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DRUGA STRONA MEDALU
O KRYTYCE INSTYTUCJONALNE]

Wstep

Krytyka kojarzona jest zazwyczaj z ocena i interpretacja rézno-
rodnych tekstow kultury. W niniejszym artykule chcialabym zwréci¢
uwage na drugq strong medalu — to, w jaki sposéb i w jakich warunkach
teksty kultury sa wytwarzane. Tematyka ta zajmuje si¢ krytyka instytu-
cjonalna, wezeéniej rozumiana jako nurt w sztuce wspoélczesnej, a dzis
uzupelniona o dzialania podejmowane przez pracownikéw, badaczy
i odbiorcow kultury, ktore nie korzystajac z artystycznych srodkéw wy-
razu, znaczaco i ciekawie uzupelniaja wspolczesng refleksje na temat
funkcjonowania instytucji sztuki. Dzi§ mozna juz méwic o trzeciej fali
krytyki instytucjonalnej, aczacej perspektywe artystyczng, badawcza
i spoteczna. W pierwszej czesci artykulu opisze zjawisko artystycznej
krytyki instytucjonalnej, jej istote, przedstawie zarys historyczny i dzi-
siejsza problematyke z polskiej perspektywy. W drugiej — przyjrze si¢
polskim przykladom krytyczno-instytucjonalnych inicjatyw pracow-
nikéw czy badaczy kultury.

W kontekscie omawianego zagadnienia warto zwrdci¢ uwage na
postulat, ktory pojawil sie w ostatnich latach, aby mechanizmy rza-
dzace polskimi instytucjami sztuki charakteryzowaly sie¢ transdyscy-
plinarnoscia, integracja praktyki artystycznej i teorii. Wspolczesna
krytyke instytucjonalng mozna uzna¢ za element tej tendencji. Wiréd
realizujacych powyzsza zasade instytucji dochodzilo zreszta czesto do
kryzysu — jak np. w Teatrze Polskim w Bydgoszczy za dyrekcji Pawla
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Wodzinskiego i Bartka Frackowiaka. Wlasnie na przykladzie instytucji
teatru problematyke integracji omawia Weronika Szczawirska:

Wszystko, co w ostatnich latach wydarzylo si¢ w dziedzinie tak pojetej
integracji — pojawienie si¢ nowych zawodéw teatralnych, dziatalno$¢
dramaturgdéw, kuratoréw, zmiana w nastawieniu niektérych srodowisk
teoretykdow, paralelno$¢ praktyki scenicznej i teoretycznej znajdujaca uj-
$cie na przyklad w réwnolegtym rozpracowywaniu istotnych spolecznie
tematéw (jak chociazby memory boom, nurt przeciw-historii, spektakle
dotykajace watkéw emancypacyjnych czy tez utopistycznych modeli
spolecznej organizacji), teatralna zmiana formy realizowana poprzez
eseje teatralne, spektakle oparte na riserczu, gruntowne przemyslenie
roli teatralnego medium i poszczegdlnych skladowych tego zlozonego,
intermedialnego kompleksu, rozwoéj krytyki instytucjonalnej — jest tyl-
ko zestawem pewnych strategii, nie do korica polaczonych, nie do korica
skladajacych si¢ na wigksza calosé¢'.

Z pewnoscia pewna zmiane w obowigzujacym modelu uprawiania
sztuki i zarzadzania instytucjami kultury wprowadzita funkcja kurato-
ra. To zazwyczaj on spaja dzi$ praktyki artystyczne, badawcze i spolecz-
ne. Przykladem sa projekty takich kuratoréw (lub badaczy wystepuja-
cych w roli kuratoréw i dyrektoréw instytucji), jak Aneta Szylak, Piotr
Piotrowski, Lukasz Ronduda w sztukach wizualnych, a na gruncie
sztuk performatywnych — Marta Keil czy Tomasz Plata.

Warto w tym momencie nadmieni¢, ze pojecie ,instytucji” ro-
zumiem dwojako. Same instytucje sztuki z perspektywy nauk o za-
rzadzaniu widze w ujeciu przedmiotowym, jako réznorodne sfor-
malizowane systemy organizacyjne dzialajace w obszarze sztuki (np.
muzea, teatry, centra sztuki)>. Chcialabym jednak takze, za Dougla-
sem C. Northem, wprowadzi¢ perspektywe socjologiczna, zgodnie
z ktdra instytucje rozumiane s z jednej strony jako formalne orga-

' W. Szczawinska, Teoretyczne demokracje, praktyczne instytucje, ,Polish
Theatre Journal” 2015, nr 1, s. 1, http://www.polishtheatrejournal.com/
index.php/ptj/article/view/121/602 [dostep: 10.09.2018].

* Nowe kierunki w organizacji i zarzqdzaniu: organizacje, konteksty,
procesy zarzqdzania, red. B. Glinka, M. Kostera, Warszawa 2012, s. 15.
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nizacje (regulujace dzialalno$¢ instytucji sztuki prawo, samorzad czy
panstwo), z drugiej jako nieformalne praktyki (modele postepowa-
nia przyjete w samej instytucji®).

Krytyka instytucjonalna w dzialaniach artystycznych

1. Definicja i zarys historyczny

Krytyka instytucjonalna powstata jako nurt w sztuce wspolczesnej
w latach 60. XX wieku w Europie i obu Amerykach. Tradycyjnie ko-
jarzona byla przede wszystkim z praktyka artystow i kuratoréw sztuk
wizualnych. Oznaczala takie dzialanie artystyczne, ktdre za przedmiot
swojego zainteresowania obiera instytucje sztuki oraz caly rynek sztuki
wraz z jego ekonomicznymi mechanizmami®. Wspdlng cecha wszyst-
kich dzialan z obszaru krytyki instytucjonalnej jest sprzeciw i cheé
negocjacji z instytucja, ktéra traktowana jest tu jako podmiot repre-
zentujacy wladze. W koncu zadaniem kazdej krytyki jest sprowokowa-
nie sytuacji, w ktorej — dzialajac w ramach nowoczesnych systeméw
wladzy — uzyska si¢ mozliwo$¢ decydowania o ,sposobie bycia zarza-
dzanym™. Co ciekawe, krytyka instytucjonalng nie zajmuja sie z reguly
krytycy, ale pozostali aktorzy sfery kultury: artysci oraz kuratorzy, cza-
sem zwigzani z konkretnymi instytucjami sztuki, probujacy ksztatto-
wacd je w duchu instytucji krytycznej i naprawiac od $rodka.

Krytyka instytucjonalna zostala dokladnie opisana w literaturze
obcojezycznej, jednak w Polsce brakuje opracowan tego tematu. Wy-
jatkowa na naszym gruncie pozycja jest z pewnoscia Krytyka instytucjo-
nalna w Polsce w latach 2000-2010 Patrycji Sikory. Z kolei do $wiatowej
klasyki krytyki instytucjonalnej naleza dwie, nieprzettumaczone do tej

* D.C. North, Institutions, , The Journal of Economic Perspectives” 1991,
t.5,nr1,s.101.

* P. Sikora, Krytyka instytucjonalna w Polsce w latach 2000-2010,
Wroclaw 2015, s. 64.

5 M. Foucault, The Politics of Truth, ed. S. Lotringer, trans. L. Hochroth,
C. Porter, New York 1997, s. 57.
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pory na jezyk polski publikacje: Institutional Critique. An Anthology of
Artists’ Writings — antologia tekstow pod redakcja Alexandra Alberro
i Blake’a Stimsona®; oraz Institutional Critique and After pod redakcja
Johna C. Welchmana’.

Jakie byly przyczyny powstania krytyki instytucjonalnej? Teore-
tyk sztuki Alexander Alberro zauwaza, ze instytucje sztuki, na ktérych
ksztalt miata wplyw filozofia o$§wiecenia, niosly ze soba zobowiazanie
wspoltworzenia sfery publicznej. Jednoczesnie tworzyly burzuazyjna
tozsamos¢ — byly odbiciem jej wizerunku i aspiracji®. To wlasnie prze-
ciwko takim praktykom wystepowali artysci kojarzeni z I falg krytyki
instytucjonalnej. Jej rozw6j umozliwit takze $wiatowy ruch kontrkul-
turowy ze slynnym marszem na Pentagon w 1967 roku i falg studenc-
kich protestéw w 1968 roku na czele. W chwili swoich narodzin kryty-
ka instytucjonalna byla wigc reakcja na modernistyczny paradygmat
instytucji kultury, funkcji sztuki oraz roli artysty. Tworcy lat 60. i 70.
XX wieku podwazali role systemu galeryjnego i muzedéw w ustanawia-
niu zasad rzadzacych $wiatem sztuki. II fala, ktéra przypadla na lata
80.190., to czas, kiedy krytyka instytucji muzealnych przybrala nasile.
Jak wskazuje Patrycja Sikora, powodem powstania II fali byly nakla-
dajace si¢ na siebie procesy: zwiekszenie obrotéw rynku sztuki wspol-
czesnej, rozbudowywanie, a takze budowanie nowych muzedéw sztuki
wspolczesnej, rozwdj krytycznych studiéw muzeologicznych i szerzej
— studiéw kulturowych”. I1I fala (ostatnie kilkanascie lat) laczy w sobie
dorobek poprzednich dziesigcioleci krytyki instytucjonalnej i wzboga-
ca ja o krytyke spoteczng oraz autokrytyke. Obserwujac jej rozwdj na
polskim gruncie, warto wyj$¢ poza kategorie sztuk wizualnych i spoj-
rze¢ chociazby na to, co dzieje si¢ w $wiecie sztuk performatywnych,
szczegllnie w teatrze. Dla polskiego $rodowiska teatralnego krytyka
instytucjonalna przestala juz by¢ novum, cho¢ nadal nierozpoznana
z perspektywy historycznej, to szalenie inspirujaca pod wzgledem

¢ Institutional Critique. An Anthology of Artists’ Writings, eds A. Alberro,
B. Stimson, Cambridge 2009.

7 Institutional Critique and After, ed. J.C. Welchman, Zurich 2006.

$ Zob. P. Sikora, op. cit., s. 24.

° Ibidem, s. 48.
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oceny i przyszlych modyfikacji systemu teatralnego, wciaz zdomino-
wanego przez model repertuarowego teatru instytucjonalnego i jego
konsekwencje.

Warto jednak zauwazy¢, ze przektadanie do§wiadczen i aparatu po-
jeciowego artystéw i badaczy funkcjonujacych w realiach zachodnich
na grunt Polski, kraju bedacego przez lata czescia tzw. bloku sowieckie-
go, funkcjonujacego w rezimie ideologicznym realnego socjalizmu, jest
problematyczne: krytyka instytucjonalna uprawiana w drugiej polowie
XX wieku przez artystéw amerykanskich i polskich wyplywala przeciez
z zupelnie odmiennych pobudek. Bedac zachodnim konstruktem teo-
retycznym, krytyka instytucjonalna wypracowala sposoby opisu proce-
soéw zachodzacych raczej w sztuce zachodniej niz tej tworzonej w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej. W tym kontekscie wybor Patrycji Sikory, aby
w ksigzce Krytyka instytucjonalna. .. opisywa¢ sztuke pierwszej dekady
XXI wieku jest bardzo interesujacy. To wtedy spoleczno-ekonomicz-
no-polityczne warunki w Polsce zaczely przypomina¢ te zachodnie. Jak
wskazuje autorka, najbardziej burzliwe momenty transformacji minely,
a instytucje kultury okrzeply w swoich ramach, nadanych przez refor-
me samorzadowy i zmiany w zasadach finansowania sztuki. Byt to takze
czas okreslania zadan sztuki, roli artysty i instytucji'. Z tej perspektywy
symptomatycznym dla lat 2001-2010 wydarzeniem byl ciagnacy sie
przez cala dekade (sic!) proces Doroty Nieznalskiej oskarzonej o ob-
raze uczud religijnych. Podstawa do wytoczenia procesu byla instalacja
Pasja zaprezentowana w 2001 roku w Galerii Wyspa w Gdansku pod-
czas autorskiej wystawy Nieznalskiej Nowe prace. Instalacja skladala si¢
z filmu przedstawiajacego mezczyzne ¢wiczacego na sifowni oraz ze
zdjecia meskich genitaliow umieszczonego na krzyzu. W 2003 roku ar-
tystka zostala skazana na szes¢ miesiecy ograniczenia wolnosci (pracy
na cele spoleczne). W wyniku apelacji sprawa toczyla si¢ jeszcze przez
siedem lat, a proces zakonczyt sie w 2010 roku prawomocnym uniewin-
nieniem autorki. Réwnie istotne dla ksztaltowania sie przestrzeni sztu-
ki i kultury w Polsce, i réwniez dyskutowane w przestrzeni publicznej
— cho¢ nie tak szeroko, jak omawiany wyzej proces — byly rezygnacje
i odwolania z funkeji dyrektoréw publicznych instytucji sztuki takich

10 Tbidem, s. 9.
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postaci jak Anda Rottenberg (Narodowa Galeria Sztuki Zacheta), Ane-
ta Szylak (Galeria Sztuki Wspélczesnej Laznia w Gdansku), czy Piotr
Piotrowski (Muzeum Narodowe w Poznaniu), o ktérego koncepcji mu-
zeum krytycznego bedzie jeszcze w tym artykule mowa. Niezaleznie od
tych wydarzen, za pionierskie — wyznaczajace nowe drogi myslenia o in-
stytucjach i czesto inspirujace dla tych obecnie istniejacych — mozna
uzna¢ takie instytucje i ich koncepcje jak Galeria Raster, Instytut Sztuki
Wyspa czy Muzeum Narodowe w Krakowie (cho¢ ze wzgledu na opér
$rodowiskowy ich zalozenia nie zawsze mialy szanse na realizacje, jak
byto w przypadku koncepcji muzeum krytycznego Piotrowskiego opra-
cowanej dla Muzeum Narodowego w Warszawie). Interpretujac na tym
tle dzialalnos¢ artystyczna juz od przelomu lat 60. i 70. XX wieku, nale-
zaloby takze zwrdci¢ uwage m.in. na koncepcje Muzeum Sztuki Aktu-
alnej Jerzego Ludwinskiego, Kulture Zrzuty, jak i caly tzw. trzeci obieg,
dziatania KwieKulik, Andrzeja Partuma, Ewy Partum czy Warsztatu
Formy Filmowej.

2. Aktualna problematyka krytyki instytucjonalnej w Polsce

W artykule Do kogo nalezy teatr? O tym, do czego moze nam si¢ dzi-
siaj przydac krytyka instytucjonalna Marta Keil okresla swoje rozumie-
nie krytyki instytucjonalnej — to:

krytyczne badanie praktyk, struktur i metod pracy w sztuce. Réwnie
wazne wydaje mi si¢ ujawnianie ram instytucjonalnych i procesu ich wy-
znaczania, przy zwroéceniu szczegélnej uwagi na fakt, ze wyrysowywa-
nie granic zawsze oznacza pozostawienie jakiegos obszaru na zewnatrz.
W mojej interpretacji polityczny i emancypacyjny potencjal instytucji
sztuki ujawnia sie w pewnej szczegolnej, tymczasowej szczelinie: w mo-
mencie jej wytwarzania. Krytyka instytucjonalna potraktowana jest tu-
taj zatem jako potencjalne narzedzie uchwycenia tego momentu i proby
odzyskania instytucji dla praktyk sprzeciwu i oporu'’.

""" M. Keil, Do kogo nalezy teatr? O tym, do czego moze nam si¢ dzisiaj
przyda¢ krytyka instytucjonalna, ,Dialog” 2017, nr 11(732), http://www.
dialog-pismo.pl/w-numerach/do-kogo-nalezy-teatr-o-tym-do-czego-moze-
nam-sie-dzisiaj-przydac-krytyka-instytucjonalna [dostep: 19.09.2018].
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Keil traktuje wigc uprawianie krytyki instytucjonalnej jako samolecz-
nicze dzialanie instytucji i szerzej — pola sztuki. Jak juz wspomniatam
we wstepie, mocg ksztaltowania samoleczniczych strategii dla instytucji
dysponuja przede wszystkim kuratorzy, a wigc ci, ktérzy maja mozli-
wos¢ laczenia réznorodnych $rodowisk kultury i nauki oraz problema-
tyzowania i nadawania kontekstu tym spotkaniom. Warto doda¢, ze
jako badaczka i jednoczesnie kuratorka sztuk performatywnych, Keil
jest tego $wietnym przykladem.

W ostatnich kilku latach krytyka instytucjonalna wprowadzita do
polskiej kultury i zwigzanej z nig debaty publicznej dwa istotne spo-
strzezenia. Pierwszym z nich jest przekonanie, ze instytucja sztuki nie
jest uniwersalna ani neutralna, wrecz przeciwnie, jest wybitnie poli-
tyczna, a polityczno$¢ ta widoczna jest co najmniej na dwdch pozio-
mach. Jak wskazuje Keil, instytucje sztuki:

dzialajg w polu spolecznym i odzwierciedlaja spoleczny porzadek, by-
wajg jego reprezentacja, legitymizacja lub zaprzeczeniem [...]. Insty-
tucje sztuki nazywaja dane zjawisko, przypisuja je do okre$lonego po-
rzadku, definiuja konwencje. Decyduja, co jest sztuka, a co nia nie jest,
formutluja kanony, tworzg hierarchie, warunkuja metody wytwarzania
i odbioru sztuki. [...] Po drugie [...] porzadek instytucji sztuki oparty
jest na czyjej$ mniej lub bardziej arbitralnej decyzji, na performatyw-
nym akcie wytwarzania danej struktury czy relacji oraz na przyjetej
konwencji'®.

Kolejna obserwacja to silne zwigzki sztuki z kapitalizmem, nie tylko na
zazwyczaj dostrzeganych poziomach, takich jak ryzyko komercjalizacji
sztuki czy cenzury ekonomicznej, ale na szczeblu podstawowych spo-
sobow pracy w sztuce. Paradoksalnie pdzny kapitalizm dowartoscio-
wal cechy kojarzone zwykle z praca artystow: wymaga od pracowni-
kéw nieustannej kreatywnosci, mobilnosci i rozwoju. Jednak przymus
ciaglej produktywnosci upodobnit instytucje do fabryk, w ktérych
nie ma miejsca na artystyczne poszukiwania i bledy. W zwiazku z tym
instytucje traca swdj emancypacyjny potencjal: cho¢ czesto propo-
nuja krytyczny program artystyczny, na poziomie organizacyjnym

2 Tbidem.
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powielaja kapitalistyczny model dziatania. Nalezaloby tu postawi¢
pytanie o faktyczna skuteczno$¢ krytyki instytucjonalnej w prze-
ksztalcaniu metod i praktyk pracy w sztuce. Ciekawa jest teza Anny
Markowskiej, ktéra przywotuje Sikora. Markowska uwaza, ze polscy
artys$ci po 1989 roku w swoim radykalizmie nie posungli si¢ dalej niz
Andrzej Partum w pracy Smrdéd z 1977 roku, w ktorej fetor wydobywal
sie z umieszczonych na stole — pod obrusem — grudek rudy siarki, zmu-
szajac publicznos¢ do opuszczenia galerii. Zdaniem Markowskiej, ,,po
1989 roku zaczeto odrabia¢ zadania na modny temat krytyki instytu-
cjonalnej, jednak nie urazajac nikogo i nie demaskujac ideologicznosci
muzealnych narracji”'*. Zgadzajac sie z takim ujeciem, Sikora uznaje,
ze krytyka instytucjonalna z prawdziwego zdarzenia nie istnieje, a pu-
blicznos¢ instytucji sztuki, mimo znaczacych przemian politycznych,
ekonomicznych, a takze zmian stylu Zycia, ma pozosta¢ taka sama: sza-
nujaca autorytet instytucji'®. Problemem krytyki instytucjonalnej i sa-
mych instytucji sztuki jest rozlacznoéé sfery deklaratywnej (na przyklad
idei prezentowanych w krytycznych pracach artystycznych) i praktyki.
Dobrze, ze krytyka instytucjonalna naswietla szereg probleméw zwia-
zanych z produkcjq sztuki, jednak czy rzeczywidcie sktania aktoréw pola
sztuki do wdrazania krytycznych postaw do swojej dzialalnoséci? Kiedy
przyjrzymy sie blizej, moze sie okazad, ze wewnatrzinstytucjonalne re-
lacje nie s3 spojne z deklarowanym programem. Sugeruje to réwniez
Keil, zadajac pytanie, czy ,[...] wypada demaskowaé patriarchalnogé
i mizoginizm lewicowych instytucji sztuki?”*.

Kolejny temat warty rozwazenia to pozycjonowanie polskiej kry-
tyki instytucjonalnej wzgledem zachodniego kanonu. Nie chodzi tu,
wbrew pozorom, jedynie o problem teoretyczny, bowiem jego ujecia
moga sta¢ sie podstawa mozliwych scenariuszy dzialania dla polskich
instytucji sztuki. Pierwszy to problematyzowanie rodzimej twdrczosci
artystycznej w kategoriach zachodniego kanonu. W tym przypadku

" B. Kunst, Artysta w pracy. O pokrewieristwach sztuki i kapitalizmu,
tlum. P. Sobas-Mikolajczyk, D. Gajewska, J. Jopek, Warszawa—Lublin 2017.

* A. Markowska, Dwa przetomy. Sztuka polska 1955 i 1989 roku, Torun
2012,s. 378-379, cyt. za: P. Sikora, op. cit., s. 64.

'S P. Sikora, op. cit., s. 64.

16 M. Keil, op. cit.
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o polskiej krytyce instytucjonalnej mozna méwi¢ dopiero od momen-
tu, w ktérym rzeczywisto$¢ spoleczno-gospodarcza zaczela przypomi-
na¢ te zachodnia, a wiec wtedy, kiedy okrzeply takie struktury i reguly
jak demokracja, wolny rynek czy swoboda wypowiedzi artystycznej'.
Drugi scenariusz wyznacza Piotr Piotrowski, proponujac ujecie na-
wet nie postkomunistyczne, ale szerzej — postautorytarne. Piotrowski
zwraca uwage, ze upadek komunizmu w Europie Wschodniej zbiegl
sie w czasie z koricem apartheidu w Afryce Poludniowej oraz dyktatur
wojskowych w krajach Ameryki Eacinskiej'®. Ujecie postautorytarne
staje sie wiec kategoria globalng i jednoczesénie inspirujacym uzupel-
nieniem kanonu skonstruowanego przez zachodni §wiat sztuki. Taka
wlasnie perspektywa byla istotnym elementem koncepcji muzeum
krytycznego Piotrowskiego, ktéra probowal wprowadzi¢ w zycie w Mu-
zeum Narodowym w Warszawie.

3. Polska krytyka instytucjonalna - przyklady dzialan
artystycznych i kuratorskich

W 2009 roku Piotr Piotrowski objal stanowisko dyrektora Mu-
zeum Narodowego w Warszawie. Wyloniony na to stanowisko przez
Rade Powiernicza muzeum, na podstawie przedstawionej przez nie-
go koncepcji programu tzw. muzeum krytycznego i restrukturyza-
cji placowki, przetrwal na stanowisku jedynie kilkanascie miesiecy
— w pazdzierniku 2010 roku instytucja kierowata juz nowa dyrektorka.
Odwolala go ta sama Rada Powiernicza — gléwnie po naciskach pra-
cownikoéw, ale z pewno$cia nie bez znaczenia byla takze prezentowana
w muzeum wystawa Ars Homo Erotica, przedstawiajaca watki homo-
seksualne w sztuce roznych okreséw. Cho¢ przez krytykow uznana za
zadziwiajaco grzeczng, doczekala sie nawet debaty w polskim parla-
mencie. Korzystajac z dorobku nowej muzeologii, Piotrowski zapro-
jektowal nowe Muzeum Narodowe jako ,materializacje drogi muzeum
od «krytyki instytucji do instytucji krytycznej»""°. Wyznaczyt trzy

'7P. Sikora, op. cit., s. 8.
'8 P. Piotrowski, Muzeum krytyczne, Poznan 2011, s. 42.
9 Tbidem, s. 74.
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plaszczyzny krytycznej misji muzeum: aktywnos¢ instytucji w prze-
strzeni publicznej (politycznoéé rozumiana nie w kategoriach partyj-
nych i wspélzawodnictwa, ale jako zaangazowanie w sprawy publiczne,
budowa muzeum lokalnego i globalnego zarazem, pomagajacego rozu-
mie¢ zlozonos¢ dzisiejszego $wiata), autokrytyka (rozwijanie krytyki
Muzeum Narodowego uksztaltowanego przez tradycje i procesy histo-
ryczne, ale takze w stosunku do praktyk muzealnych na $wiecie) i zmia-
na geografii zainteresowan (zniesienie orientacji na Zachéd, powigzanej
z ryzykiem stania si¢ prowincja Zachodu, na rzecz Europy Srodkowo-
-Wschodniej, jako punktu wyjécia do budowy globalnej wizji kultury
muzealnej, z perspektywa postautorytarng, ktorej specyfike zaryso-
walam we weczesniejszej czesci artykutu)®. Cala ta koncepcja zrywala
wiec radykalnie z tradycja muzeum encyklopedycznego. Jednoczesnie
na odwazne wybory programowe natozyta sie potrzeba restrukturyzacji
muzeum, ktére po 1989 roku nie przeszlo zadnych istotnych reform.
Wigzala si¢ z tym przede wszystkim redukcja zatrudnienia, oszczedno-
$ciizmiana struktury organizacji wewnetrznej. Gléwnie te kwestie wy-
wolaly konflikt z pracownikami instytucji. Potencjal projektu Piotrow-
skiego pozostal wiec wcigz niezrealizowany, a w pelni jego koncepcje
pozna¢ mozna jedynie czytajac opisujaca ja publikacje.

Kolejnym interesujacym przykladem jest Galeria Raster, otwarta
pod koniec lat 90. Kiedy o niej mowa, nie chodzi wylacznie o galerie
i $wietlice, ale przede wszystkim — w kontekscie tematyki niniejszego ar-
tykulu — o zin, a potem kultowy blog prowadzony przez twoércéw galerii
pod ta sama nazwa. Do 2005 roku najpierw w magazynie, a potem na blo-
gu ukazalo sie kilkaset felietonow, recenzji i wywiadow z zakresu sztuk
wizualnych. Przefomowa rola ,Rastra” dla ksztaltowania obrazu polskiej
sztuki polegata na wytworzeniu nowego — pelnego neologizméw i epi-
tetow — jezyka. Publikowane teksty byly czesto ostra, bezkompromi-
sowg satyra, nastawiong na wyjawianie sekretow branzy, wysmiewanie
srodowiska artystycznego, stawianie ostrych i zarazem celnych diagnoz.
Co wazne, autorzy nie stronili od podawania w swoich tekstach perso-
naliéw, np. Jerzego Dude-Gracza nazywali gléwnym przedstawicielem
Arte Polo (odpowiednik disco polo), a zatozycieli Galerii Foxal (Foksal)

20 Tbidem, s. 72-73.
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lisami chytrusami. Wspomniany na poczatku artykulu proces Nieznal-
skiej nazywali obciachowym, a w tekscie Uklad scalony polskiej sztuki pre-
zentowali nieformalng sie¢ placéwek artystycznych, ktére pokazywaty
na zmiang to samo grono artystéw, w tym m.in. Katarzyne Kozyre. Pu-
blikacje ,Rastra” uznawane sg za najbardziej wnikliwg krytyke instytu-
cjonalna tamtego czasu, niestety pozbawiong kontynuacji.

Przywolalam powyzej przyklady dziatalnosci kuratorskiej, badaw-
czej i publicystycznej. Pionierskie byly miedzy innymi dzigki temu, ze
poruszaly si¢ pomiedzy dziedzinami. Nie mozna jednak zapominaé
o dzialaniach artystéw, wéréd ktérych warto wymieni¢ m.in. Super-
grupe Azorro, Laure Pawele, Olafa Brzeskiego, Marie Zube, Huberta
Czerepoka, Rafata Jakubowicza, Grupe Sedzia Giéwny. Ostatnie kilka
lat to zainteresowanie artystyczna (i nie tylko) krytyka instytucjonal-
na w polskim teatrze. Spektakle i dzialania performatywne, a takze ku-
ratorskie realizuja m.in. Marta Keil, Tomasz Plata, Anna Karasinska,
Anna Smolar, Joanna Janiczak, Wiktor Rubin, Joanna Krakowska, Mi-
chal Buszewicz, Komuna//Warszawa. Moim celem nie jest jednak ich
opis i analiza (wykraczaloby to poza objeto$¢ niniejszego artykutu),
a jedynie zwrécenie uwagi na fakt, ze krytyka instytucjonalna wycho-
dzi dzi$ daleko poza ramy sztuk wizualnych.

Krytyka instytucjonalna a aktywizm

Jak wskazuje Marek Krajewski, podstawowym problemem muze-
6w — ale tez innych instytucji sztuki, np. teatréw — jest ich malo publicz-
ny charakter. ,Do muzeum moze wej$¢ kazdy, ale nie kazdy znajdzie tu
co$, co reprezentuje jego kulture, sposdb zycia, upodobania, estetyczne
gusty i hierarchie warto$ci”'. Zmiany i zjawiska zachodzace w polu kul-
tury (takie jak np. zwrot w strone widza czy glokalnos¢), jak i w postrze-
ganiu roli instytucji (dorobek krytyki instytucjonalnej), doprowadzity
do odwrotu od kultury ekskluzywnej. Wiek XXI nazywany jest wie-
kiem odbiorcy, tak jak wiek XX byt wiekiem tworcy. Nic dziwnego, ze
w dobie kultury uczestnictwa instytucje zaczynaja by¢ traktowane jako

2l M. Krajewski, Od muzeum publicznego do muzeum publicznosci, [w:]
Muzeum jako $wietlany przedmiot pozqdania, red. J. Lubiak, £6dZz 2007, s. 58.
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dobro wspdlne, na ktére kazdy chce mie¢ wplyw. Krytyke instytucji
z pewnos$cia mozna dostrzec na kazdym etapie rozwoju kultury, jednak
dzi$ przybrala ona partycypacyjny charakter — tak pojawila sie III fala
krytyki instytucjonalnej. Dobrze jest przyjrzec¢ si¢ blizej jej aktywistycz-
nym, spofecznym elementom, ktére — co warto doda¢ — wchodza czesto
w pole sztuki, zacierajac jej wyrazne do tej pory granice.

W lutym 2010 roku, podczas premiery spektaklu Krystiana Lupy
Persona. Cialo Simone, aktorka Joanna Szczepkowska wypowiadajac
— wtedy jeszcze zgodnie ze scenariuszem — fragment didaskaliéw ,tu
jeszcze dalej mozesz i§¢”, podeszta do rezysera spektaklu i, jak rela-
cjonuje Tomasz Moscicki, ,pozdrowila go na modle faszystéw, a na-
stepnie wypiela w jego strone te cze$¢ ciala, ktéra, na ogét ostonieta
«przed ciekawych wzrokiem>, w spektaklach Lupy odslaniana jest na-
der czesto”™. Wybucht skandal, a gest ten komentowany byl nie tylko
w $rodowisku teatralnym, ale réwniez na tamach portali plotkarskich
i w tabloidach. Maciej Nowak skomentowal te sytuacje tak:

Faktycznie obnazenie sie to byl wyraz protestu socjalnego. Protestu ak-
tora przeciwko naduzyciom i wykorzystywaniu pozycji guru przez Lupe
— taki byl podstawowy sens tego gestu. Zaprotestowala przeciwko pétto-
rarocznemu procesowi prébowania, aktorzy nie mogli zarabia¢, bo wcigz
byli na prébach. Ona obnazyla nie tylko dupe, ale tez konflikt spoleczny,
ktory funkcjonuje w teatrze. Aktorzy zarabiajg za spektakle, za préby im
sie nie placi. Rezyser odwrotnie. Rezyser zarabia w czasie préb, nie do-
staje juz pieniedzy za przedstawienia. Na pewnym poziomie byt to wiec
protest socjalny, w imieniu kolegéw aktoréw. Na innym poziomie byt
to protest przeciwko naduzyciom i temu calemu balonowi, ktéry Lupa
i jego wielbiciele napompowali. Przez ostatnie lata Lupa urést do pozy-
¢ji nietykalnego mistrza, z ktérym nie mozna dyskutowa¢, trzeba tylko
przyjmowac jego objawienia. To byta préba przektucia tego balonu, kto-
ra sie zreszta po czeéci udala®.

2 T. Moscicki, Golg d. w swigte k., http://www.e-teatr.pl/pl/artykuly/
92850.html?josso_assertion _id=7370493DCD998A40 [dostep: 22.09.2018].

» Dupa Szczepkowskiej, czyli protest. Rozmowa Macieja Nowaka
zKatarzyng GérnqiJasiem Kapelg, http:/ /www.e-teatr.pl/pl/artykuly/91083.
html [dostep: 22.09.2018].
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Gest Szczepkowskiej byt o tyle wazny (i odwazny), ze zaatakowa-
ta nim wplywowego rezysera, gwiazde polskiego Zycia teatralnego. I to
z pozycji niespodziewanej — ze $rodka tego srodowiska. Uruchomi-
la tez pytania o zasady realizacji projektéw za publiczne pieniadze,
przy prawie nieistniejacej kontroli. Aktorka wyciagneta na $wiatlo
dzienne problemy, o ktérych do tej pory tylko szeptano: kwestie eko-
nomiczne, problem hierarchicznosci struktur teatralnych i niepodwa-
zalnego jedynowladztwa rezysera.

Przy tej okazji warto wspomnie¢ o symptomatycznych dla kondycji
organizacyjnej instytucji sztuki dzialaniach ich szeregowych pracowni-
kéw. Jeszcze kilka lat temu dosy¢ popularne bylo zjawisko anonimowej
krytyki w Internecie: uruchamianie nieoficjalnych blogéw wokoét muze-
6w, wérdd ktorych najpopularniejsze byly te tworzone przez nieznanych
z nazwiska pracownikéw Muzeum Narodowego w Warszawie, Muzeum
Etnograficznego w Warszawie czy Muzeum Sztuki Wspolczesnej w Kra-
kowie (niezwykle popularny profil na Facebooku Podpisy pod obrazkami
w MOCAK-u). Ujawnialy wewnetrzne konflikty i skrywane problemy
konkretnych organizacji. Cho¢ czgsto publikowane tam tresci zawieraly
personalne ataki, zlosliwosci czy plotki, méwily one o czyms$ niezwykle
waznym: o braku w instytucjach, jak i poza nimi, forum do dyskusji, a co
za tym idzie — o przymusowym milczeniu pracownikéw**.

Oprocz rozwiazan generujacych konflikt, tak jak wymienione po-
wyzej, artyéci angazujq si¢ w réznorodne akcje spoleczne, takie jak np.
kampania Jestem artystq, ale to nie znaczy, ze pracuje za darmo z 2012
roku, w ktorej wzial udzial m.in. Zbigniew Libera, poruszajaca temat
sytuacji socjalnej twdrcdw, czy publikacja listow otwartych, np. listu do
owczesnego dyrektora Centrum Sztuki Wspodlczesnej Zamek Ujazdow-
ski Fabio Cavallucciego, ktéry zdecydowal o niewyplaceniu artystom
honorariéw za wystawe British British Polish Polish. Dopiero w ostatnich
latach — pewnie ze wzgledu na konserwatywna polityke kulturalng — wi-
doczne s3 dzialania majace szanse realnie zjednoczy¢ srodowisko i po-
shuzy¢ walce o wspélne sprawy. Mysle tutaj o zwolanym przez srodowi-
sko artystyczne Kongresie Kultury 2016 i Forum Przyszlosci Kultury

* M. Ujma, Krytyka instytucjonalna, http://magdalena-ujma.blogspot.
com/2013/01 /krytyka-instytucjonalna.html [dostep: 8.09.2018].
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22017 roku oraz jego dalszych odstonach w kolejnych latach. Regularnie
dziala, spotyka si¢ i organizuje panele dyskusyjne nieformalny, obywatel-
ski ruch twércéw i odbiorcéw kultury — Kultura Niepodlegta. Wiszystkie
te inicjatywy tworza przestrzer do merytorycznej debaty na réznorodne
tematy zwigzane z dzialalnoécig kulturalng i artystyczna, a wiele miejsca
zajmuje w tych dyskusjach réwniez krytyka szeroko rozumianych in-
stytucji. Bezprecedensowy w tym kontekscie jest ujawniajacy przemoc,
w tym naduzycia seksualne, ruch #Me Too obecny réwniez w polskich
szkolach teatralnych i teatrach, ktéry na lokalnym gruncie rozpoczal si¢
od $wiadectw aktorek Teatru Bagatela w 2019 roku.

Na koniec warto zwréci¢ uwage na odbiorcéw kultury. Wiekszos¢
z nich wyraza opinie, operujac swoim podstawowym narzedziem: fre-
kwencja na wydarzeniach artystycznych. Mniejsza czes¢ z nich angazuje
si¢ w ruchy takie jak Kultura Niepodlegla, a juz zaledwie czastka broni
konkretnych instytucji wtedy, kiedy — na przyklad ze wzgledéw politycz-
nych — sa zagrozone, jak miato to miejsce podczas uruchomienia niefor-
malnej grupy ,,Publicznos¢ Teatru Polskiego we Wroctawiu” w 2016 roku.

Podsumowanie

W niniejszym artykule staralam sie przedstawi¢ istote, rys histo-
ryczny i aktualng problematyke zwigzana z krytyka instytucjonalng oraz
uzupelnic jej obraz o aktywno$¢ ruchéw spolecznych, a takze zaangazo-
wanych obywatelsko tworcéw i odbiorcéw kultury. Specyfika aktualnej,
III fali krytyki instytucjonalnej wrecz zacheca do taczenia réznorodnych
perspektyw: praktyki artystycznej, badawczej i spolecznej. Instytucje
czeka zmiana, warto wigc juz teraz zacza¢ projektowaé mozliwe scenariu-
sze. Istotg kazdej krytyki jest przeciez che¢ wplywania na rzeczywisto$c.
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The other side of the coin. About institutional critique

Abstract

Critique is usually associated with the evaluation and interpretation of various
cultural texts. In this article, I would like to draw attention to the other side of the
coin: how cultural texts are produced. This subject is undertaken by an institutional
critique (a trend present in contemporary art) but also by the critique of an insti-
tution, a phenomenon which I understand as any non-artistic activity that aims at
evaluating art market and art institutions. The critique of an institution not only sig-
nificantly complements today’s considerations regarding an art institution, but also
transforms the institutional critique itself and, for that reason, we can now distin-
guish the third wave of the latter.

Keywords: institutional critique, art institutions, visual arts, theatre, art and
cultural management.
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