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Abstract: The aim of this article is to determine the position of an academic li-
brary in the contemporary social and economic network with particular focus on the
challenge to construct so called knowledge society. The aspect of library mobility in
the area of services related to electronic sources of information as well as the librarian
perceived as the knowledge employee has been discussed herein. The mobility of li-
brarians has been presented in the three following areas: the mobility within different
fields of knowledge which the librarians should possess, the mobility of employees
within an institution and the mobility of the librarians among institutions, thus demon-
strating new tendencies in the profession.
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»Ekonomia coraz czesciej traktuje wiedzg jako zrédlo bogactwa,
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tworzace zysk w wiekszym stopniu niz kapitat i ziemia™'.

Mobilna biblioteka akademicka jako centrum zarzadzania wiedza

Nie ulega watpliwosci, ze wspotczesna biblioteka naukowa, w dobie per-
manentnego wzrostu znaczenia wiedzy w kazdej dziedzinie zycia, stoi w obli-
czu procesu dostosowania swojej oferty do potrzeb jej uzytkownikow. Bibliote-
ka znana z dziet literatury w swym tradycyjnym ksztalcie przeistoczyta si¢
w multiteke” — nowoczesny osrodek, ktory oprocz gromadzenia réznorakich
zrédet informacji oraz ich udostgpniania, przysposabia swoich czytelnikow do
umiejetnego przetwarzania danych i informacji. Biblioteka petni funkcj¢ swoi-
stego agregatu, skupiajacego zrodta informacji w postaci tradycyjnych ksiggo-
zbioréw, ale rowniez elektronicznych zrodet oraz wiedzy, jaka dysponuja jej
pracownicy. Dzisiejszy modelowy czytelnik, to cztonek spoteczenstwa infor-
macyjnego, charakteryzujacy si¢ ,,zdolnoscia pozyskiwania, gromadzenia,

"'I. Paweloszek-Korek, Technologie mobilne w dostarczaniu wiedzy, Czgstochowa
2009, s. 9.
2 T. Goban-Klas, Cywilizacja medialna, Warszawa 2005, s. 196-197.
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przetwarzania i generowania informacji oraz wiedzy™. W artykule przedsta-
wiono biblioteke akademicka jako mobilne centrum zarzadzania wiedzg. Uka-
zano zagadnienie roli biblioteki w sieci relacji spoleczno-gospodarczych oraz
kwesti¢ specyfiki pracy wspotczesnego bibliotekarza. Podjeto rowniez zagad-
nienie mobilnosci w perspektywie elektronicznych Zrodet informacji.

Biblioteka w sieci spoleczno-gospodarczej

Zmiany w funkcjonowaniu bibliotek, sposobie przekazywania i udostep-
niania wiedzy sa silnie sprzgzone z oczekiwaniami rynku pracy w stosunku do
swoich przysztych pracownikow, ktorych ksztalei i ksztattuje uniwersytet. Po-
trzeby rynku pracy przektadaja si¢ na ksztattowanie oferty uczelni wyzszych,
poczynajac np. od kierunkoéw studidow tzw. zamawianych, powstajacych w wy-
niku wspotpracy uczelni oraz podmiotu, ktory potrzebuje wykwalifikowanych
pracownikéw o okreslonym zakresie wiedzy i1 umiejgtnosci, po coraz nowsze
kierunki oferujgce wyksztalcenie w zakresie specjalnosci, ktorych do tej pory
nie bylo na rynku pracy np. broker informacji. Istotny wptyw na ksztaltowanie
oferty biblioteki ma roéwniez systematyczny rozwdj sektora badawczo-
rozwojowego, co przektada si¢ na potrzeby naukowcow wzgledem zasobow
informacyjnych bibliotek akademickich. Szkolnictwo wyzsze, a tym samym
biblioteki akademickie, uznano za istotne dla rozwoju spoteczno-gospo-
darczego Polski®.

*DOMENA JEDNOSTEK
LUDZKICH

LUB MASZYN
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Rys. 1. Madro$¢, wiedza, informacja, dane — zaleznos$ci

Zrodto: opracowano na podstawie: W.M. Grudzewski, I.K. Hejduk, Za-
rzqdzanie wiedzq w przedsigbiorstwach, Warszawa 2004, s. 75.

* K. Karczmarczuk, Spoleczeristwo i gospodarka oparta na wiedzy — od prognozy do
diagnozy, [w:] Proces bolonski — ideologia i praktyka edukacyjna, red. A. Buchner-Jeziorska,
A. Dziedziczak-Foltyn, £6dz 2010, s. 66.
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We wspotczesnym procesie dydaktycznym wazne sg, w kontek$cie biblio-
tek akademickich, najnowsze technologie, poprzez ktore odbywa si¢ ksztatce-
nie oraz preferencje studentow i pracownikéw w tym zakresie, gdyz jest to
jeden z czynnikow silnie oddziatujacy na oferty bibliotek. Jednym z aktualnych
wyzwan sa technologie mobilne, a za nimi szeroko pojeta mobilno$¢ dotyczaca
samej pracy bibliotekarza.

Przywotane zmiany zwigzane ze statym wzrostem znaczenia wiedzy, bu-
dowaniem spoteczenstwa informacyjnego i rozwojem technologii wptywaja
bezposrednio na nowe oczekiwania uzytkownikéw wobec bibliotek. Dostep do
informacji wigze si¢ $cisle z wykorzystaniem nowych technologii, ale rowniez
z ksztaltowaniem w tym aspekcie nowych kompetencji bibliotekarzy — pracow-
nikow wiedzy.

Bibliotekarz jutra

Dzisiejszego bibliotekarza niewatpliwie mozna okresli¢ mianem pracow-
nika wiedzy’ — w pracy poprzez przetwarzanie danych i informacji pozyskuje
wiedze dla swojej organizacji i jej klientow — studentow, pracownikow, czytel-
nikow.

Biblioteka dysponuje roznymi zasobami, ktore mozna potraktowac, jako
zbidr danych i informacji. Dane to fakty, liczby i zdarzenia, ktore nie zostaty
poddane analizie, a z ktorych mozna stworzy¢ informacje. Informacja z taciny
to informare, co oznacza nadawac¢ forme; sg to uporzagdkowane dane wykorzy-
stywane do podejmowania decyzji. Informacja moze istnie¢ niezaleznie, nato-
miast wiedza jest $cisle powiazana z czynnikiem ludzkim — osobg lub jego in-
stytucja. Jej bazg jest do§wiadczenie, ludzka intuicja 1 zrozumienie. Madro$¢ to
bieglos¢ w pozyskiwaniu i tworzeniu wiedzy oraz sprawnej transformacji da-
nych i informacji pomiedzy ludzmi i organizacjami®.

W stale narastajacych zasobach roéznych informacji i danych, oprocz do-
swiadczenia i umieje¢tnosci pracownikow biblioteki, nieodtaczne w pracy staja
si¢ kwalifikacje zwigzane z nowymi technologiami.

Mobilna biblioteka, czyli jaka?
Dzisiejszego uzytkownika biblioteki mozna okresli¢ mianem homo mobi-

litus’. Pawel Gawrysiak charakteryzuje wspotczesnego cztowieka poprzez
potrzebe cigglego przemieszczania — zarOwno w zakresie przemieszczania

* A. Dziedziczak-Foltyn, Wizja rozwoju spoleczno-gospodarczego i programowanie
strategiczne w Polsce jako efekt strategii lizbonskiej, [w:] Proces bolonski — ideologia i praktyka
edukacyjna, red. A. Buchner-Jeziorska, A. Dziedziczak-Foltyn, £.6dZ 2010, s. 105.

> I. Paweloszek-Korek, Technologie mobilne..., op.cit, s. 77, J. Kaminska,
B. Zotedowska, Zarzqdzanie pracownikami wiedzy w bibliotece, ,,Biuletyn EBIB” 2006,
nr 10 (80), [dostep: 12.03.2013], http://www.ebib.info/2007/80/kaminska_zoledowska.php.

® W.M. Grudzewski, 1.K. Hejduk, Zarzqdzanie wiedzq w przedsiebiorstwach, War-
szawa 2004, s. 75-77.
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zwigzanego z migracja np. zarobkowa, jak i z codziennym przemieszczaniem
si¢ do miejsca pracy, szkoty itp. Owa mobilnos¢ nie jest wspotczesnym zjawi-
skiem. Wystarczy przypomnie¢, ze w historii dziejow ludzkos$ci istniat okres
wedrowki ludéow — zanim ludzko$¢ osiadta na wybranych ziemiach i zmienita
swoj koczowniczy tryb zycia towarzyszyto jej ciagle przemieszczanie potaczo-
ne z poszukiwaniem. Cztowiek okresu paleolitu poszukiwal odpowiedniego
miejsca do zycia, czego zatem poszukuje dzisiejszy homo mobilitus? Niewat-
pliwie danych i informacji, ale chyba jeszcze bardziej wiedzy. Poszukiwanie to
jest w pewnym wymiarze analogiczne do przywotanego juz wczesniej obrazu
poszukiwaczy z paleolitu, a wspolnym mianownikiem wydaje si¢ by¢ bladze-
nie. Aby osiagna¢ cel, w tym przypadku jest nim wiedza, nalezy podja¢ wy-
zwanie wedrowki, czym jak si¢ okazuje jest przemierzanie meandréw niezli-
czonej ilosci informacji i danych. Jak w kazdej wedréowce bez pomocy mapy,
kompasu czy przewodnika bardzo tatwo si¢ zgubi¢ nawet na, mogtoby si¢ wy-
dawac¢, prostym szlaku. Kazdy do$wiadczony podréznik przygotowuje sie do
wyprawy bardzo solidnie, a wiedza zdobyta przy okazji kazdego nowego wy-
zwania procentuje w nastepnej wyprawie dzigki nabytemu doswiadczeniu
i pokonanym przeszkodom. Ten metaforyczny obraz wydaje si¢ pokazywac
relacje jakie powinny zachodzi¢ pomigdzy czytelnikiem a bibliotekarzem.
Pierwszy z nich, czytelnik, w przeciagu catego swojego zycia niejednokrotnie
bedzie podejmowat wyzwania zwigzane z poruszaniem si¢ w gaszczu informa-
cji. Zadanie bibliotekarza to pomoc w tej wedrowce oraz, co najistotniejsze,
wyposazenie podroznika w zasob elementarnej i praktycznej wiedzy, ktora
w przysztosci pozwoli mu na samodoskonalenie oraz umiejetne poruszanie si¢
w systematycznie powigkszajacych si¢ zasobach informacji. Postawione zada-
nie jest duzym wyzwaniem dla obu stron, a szczegolnie istotnym zagadnieniem
w tym konteksScie staje si¢ mobilnos¢ samych zdobywajacych informacje, jak
i tych, ktorzy ich udzielaja. W jaki sposob biblioteka realizuje i stara si¢ spro-
sta¢ wyzwaniu mobilnosci wspotczesnego spoteczenstwa? Warto zwrdci¢ uwa-
ge na dwa aspekty: po pierwsze na dostep do zrodet informacji, po drugie na
samych bibliotekarzy i zmieniajacg si¢ specyfike ich pracy.

Mobilne zrodla informacji

Biblioteki akademickie dysponujg elektronicznymi zrodtami informacji
dostepnymi rowniez dzigki technologiom mobilnym. Obok instytucjonalnych
baz danych, jakimi sg repozytoria oraz biblioteki cyfrowe, dostep do najaktual-
niejszych publikacji naukowych oraz wynikow badan mozna uzyska¢ dzigki
elektronicznym zasobom pelotekstowym i bibliograficznym. Korzystanie
z tego typu zrodet umozliwia:

e dostep do tekstu w czasie rzeczywistym;

" P. Gawrysiak, Cyfrowa rewolucja. Rozwdj cywilizacji mobilnej, Warszawa 2008,
s. 260.
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e automatyczne powiadamianie o aktualnych nowo$ciach dzieki mozliwosci
ustawienia alertow;

e powiadomienia o konkretnej publikacji zainteresowanej osoby lub grupy
np. poprzez bezptatng aplikacje¢ Share dostepng na platformie Scopus,
dzieki ktorej mozna umieszcza¢ informacje o publikacjach na Facebooku
1 Twitterze;

e  dostegp do tekstu w wybranym miejscu;

e dowolno$¢ w korzystaniu z poszczegdlnych urzadzen w zaleznosci od
preferencji czytelnika;

e  gwarancje¢ rzetelnej wiedzy — biblioteka konsultuje wybor zrodet do zaku-
pu z pracownikami naukowymi;

e uzupelnienie i aktualizacje wiedzy na dowolnym etapie edukacji w dowol-
nym miejscu, np. w czasie wymiany migdzynarodowe;.

Biblioteki uniwersyteckie oferuja ustugi dedykowane uzytkownikom
urzadzen mobilnych. Mobilna strona BUL pozwala czytelnikowi:

e uzyska¢ dostep do katalogu BUL,;

e  skorzysta¢ z oferty Instytucjonalnego Repozytorium UL i Biblioteki Cy-
frowe;j;

e  wykorzystywac szerokie mozliwosci jakie daja e-zasoby, o ktérych wspo-
mniano wczesniej;

e uzyskac informacje geolokalizacyjne, teleadresowe, kontakt z biblioteka-
rzem, obserwowaé wydarzenia zwigzane z instytucja w mediach spolecz-
nosciowych.

Elektroniczne ustugi Biblioteki Uniwersytetu £.odzkiego sa skierowane do
szerokiego grona odbiorcow:

e instytucji akademickich, w tym studentow, stuchaczy, naukowcow;

uczacych si¢ na odlegtos¢ — np. poprzez platformy e-learning;

dla 0s6b niepetnosprawnych;

dla osob starszych, stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku;

dla wielojezycznego srodowiska studenckiego i naukowego w ramach

programéw wymiany studenckiej;

e dla wygodnych studentdéw i pracownikéw Uniwersytetu £odzkiego lubig-
cych prac w domu, podrdzy i kazdej wolnej chwili.

Oferta biblioteki jest rowniez wsparciem dla ksztattowania kompetencji
informacyjnych poprzez staty i nieograniczony dostep do zrodet oraz wsparcie
ze strony biblioteki w postaci szkolen z zakresu efektywnego korzystania
z elektronicznych Zrédet informacji. Umiejetne wyszukiwanie i przetwarzanie
informacji bezposrednio przeklada si¢ na efekty pracy, a tym samym na osia-
gnigcia studentow i pracownikow. Wykorzystywanie, rozpowszechnianie infor-
macji oraz ksztalcenie umiejetnosci korzystania z baz danych wpisuje si¢
w pelni w nowy model nauczania wspotczesnej europejskiej polityki edukacyj-
nej. Obok dziatan skierowanych na wyrownywanie szans edukacyjnych, popra-
wy jakosci ksztalcenia oraz europejskiego wzoru wychowania 6w model nau-
czania wypelnia zatozenia strategii lizbonskiej. Pozwala na ,ksztatcenie wsrod
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mtodziezy twdrczych i innowacyjnych postaw zyciowych umozliwiajacych im
odnalezienie swojego miejsca w strukturze spotecznej i na rynku pracy. Ponad-
to kreowanie kapitatu ludzkiego odpowiedzialnego za rozwdj europejskiej go-
spodarki opartej na wiedzy, co jest zgodne z traktowaniem wiedzy
i informacji jako pozadanych towarow wspodlczesnej gospodarki. Realizacja
tego zalozenia jest mozliwa tylko i wylgcznie wraz z cigglym podnoszeniem
kwalifikacji 1 weryfikacja wiedzy szkolnej/akademickiej uwzgledniajacej po-
ziom, rozw0j oraz stan badan naukowych w aktualnych zasobach ogo6lnoswia-

towej nauki”®.

Mobilny bibliotekarz

Czy podanie czytelnikowi ksigzki tu i teraz dzicki najnowszym osiggnie-
ciom technologicznym wylacza z procesu pozyskiwania wiedzy bibliotekarza?
Czym bedzie zajmowat si¢ bibliotekarz jako pracownik wiedzy i co bgdzie na-
lezato do jego kompetencji? W dobie szybko zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
1 postepujacej komputeryzacji mozna domniemywaé, ze zawod bibliotekarza
bedzie Scisle wigzat si¢ z przywotang juz mobilno$cia, jednak w nieco innym
wymiarze, co mozna przedstawic na trzech ptaszczyznach:

1. Mobilno$¢ w zakresie roznych obszarow wiedzy
Bibliotekarz jutra to:

e uzytkownik serwisow wyszukiwawczych réznego typu i znajacy mozli-
wosci wyszukiwawcze serwisow ogolnych takich jak popularna wyszuki-
warka Google’ oraz naukowych — Google Scholar, Google Book Search,
Scirus, Galaxy, Sciseek, DOAJ. Na znaczeniu zyskuje znajomo$¢ specjali-
stycznych zrodet informacji tj. bazy bibliograficzno-abstraktowe, petno-
tekstowe bazy czasopism i ksigzek itp.;

e osoba posiadajaca znajomo$¢ nowych technologii w aspekcie technicz-
nym. Sledzenie zmian, jakie zachodza w dziedzinie nowych technologii
oraz ich wplyw na ustugi §wiadczone w bibliotekach np. znajomos$¢ for-
matdéw e-dokumentdw, jakie sg obstugiwane przez e-czytniki w celu zaku-
pu odpowiednich publikacji;

e  pracownik posiadajacy umiejetnos¢ przekazywania wiedzy i ksztattowa-
nia kompetencji informacyjnych. Wigze si¢ to z predyspozycjami komuni-
kacyjnymi bibliotekarzy oraz skutecznosciag przekazywania wiedzy,

8 L. Prorok, Zwigzki miedzy edukacjq a gospodarkq w kontekscie Europejskiego Modelu
Spotecznego [w:] Proces bolonski..., op. cit., s. 114.

9 Z powstatego w 2010 roku raportu OCLC ,,The Digital Information Seeker” wynika,
ze 84% uzytkownikdw rozpoczyna poszukiwanie informacji od wyszukiwarek internetowych,
a tylko 1% korzysta z witryn bibliotecznych.” Zob. G. Jaroszewicz, Modelowanie procesu
przebudowy internetowej witryny bibliotecznej na podstawie badania uzytecznosci, [dostep:
19.04.2013],  http://babin.bn.org.pl/?p=1959&utm_source=rss&utm_medium=rss&utm_campa
ign=modelowanie-procesu-przebudowy-nternetowej-witryny-bibliotecznej-na-podstawie-badan
ia-uzytecznosci.
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ktéra jednoczes$nie pozwoli na ksztattowanie sprawnosci w zakresie wy-
szukiwania i przetwarzania informacji.

e osoba gotowa do stalego (samo)doskonalenia i elastyczna w zakresie ak-
tualizowania swoich wiadomosci z roznych dziedzin — szybko zmieniaja-
ce sie realia sprawiajg, ze uzupelnianie wiedzy jest nieodtagcznym elemen-
tem, nie tylko w pracy bibliotekarza, zarowno w zakresie wlasnych dzia-
nych, chcacych stale utrzymywaé poziom §wiadczonych ustug w instytu-
cji;

e czlowiek majacy $wiadomos$¢ niebagatelnej roli znajomos$ci elementar-
nych zagadnien prawa autorskiego. Ogromna liczba dostepnych da-
nych wigze si¢ ze znajomos$cig zasad ich poprawnego wykorzystywania
w okreslonych celach. Bibliotekarz powinien posiada¢ podstawowa wie-
dze w tym zakresie, aby moc odpowiedzie¢ czytelnikowi na pytanie
w jaki sposob poprawnie moze wykorzysta¢ np. material zrédtowy
z ksiazki elektronicznej do swojej publikacji;

e  pracownik umiejacy oceni¢ potrzeby czytelnika, co pozwoli w szybki,
skuteczny sposdb pomdc mu i zaoferowaé odpowiednie np. do jego pozio-
mu wyksztatcenia zasoby informacji dostepne w bibliotece;

e  posiada co najmniej podstawowa znajomos¢ jezyka obcego, gtownie an-
gielskiego. Wydaje si¢ to niezbedne do sprawnego poruszania na roznego
typu platformach wyszukiwawczych, ktore sa publikowane przede
wszystkim w jezyku angielskim np. baza Scopus czy Web of Science.
Wszystkie wymienione kompetencje pracownika wiedzy-bibliotekarza sa

doskonale znane s$rodowisku w zaleznosci od praktykowanej specjalnos$ci.

Szybkie zmiany jakie zachodza w strukturach spoteczenstwa wiedzy, tj. organi-

zacja pracy w roéznych sektorach gospodarki oparta na sieciach telekomunika-

cyjnych, umozliwiajacych przeptyw informacji pomiedzy najbardziej odlegty-

mi miejscami, zmuszajg do zastanowienia nad efektywnym obiegiem informa-

cji pomigdzy specjalistami, ktorzy nierzadko sg ograniczeni do wlasnego zakre-

su wiedzy. Kontynuacjg podjgtego zagadnienia jest problematyka mobilnosci

w pracy bibliotekarza.

2. Mobilno$¢ w instytucji

Mobilno$¢ w obrebie instytucji wydaje si¢ by¢ dogodnym rozwigzaniem
kwestii uzupelniania i aktualizowania wiedzy pracownikoéw z réznych zakre-
sow. Organizowanie wewnatrz instytucjonalnych form doskonalenia (szkolenia
dla pracownikéw, spotkania informacyjne) oraz wspierania procesOw sprawne-
go 1 skutecznego przeplywu informacji pomiedzy réznymi dziatami biblioteki
w zakresie nowych inicjatyw, dziatan, Zachodzacych zmian, spraw technicz-
nych itp. pozwala na utrzymywanie stale wysokiego poziomu kompetencji pra-
cownikoéw z réznych dziedzin. Regularnie organizowane spotkania pracowni-
kow sprzyjaja rowniez integracji Srodowiska, co moze przelozy¢ si¢ na wigk-
sze zaangazowanie w sprawy instytucji oraz zaowocowaé efektywniejszg
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wspoOtpraca pomiedzy pracownikami. Umozliwiajac wszystkim pracownikom
dostep do biezacych informacji istotnych dla dziatania biblioteki, podkreslona
zostaje waznos$¢ udziatu danego pracownika w funkcjonowaniu biblioteki, co
staje si¢ naturalng motywacja do zaangazowania w swoje obowiazki.

3. Mobilno$¢ pomigdzy instytucjami

Ostatnig ptaszczyzna mobilnosci w pracy bibliotekarza jest mobilno$é
rozumiana jako mozliwos¢ korzystania z doswiadczen innych os$rodkéw po-
przez system wymiany pracownikow. Takie rozwigzanie pozwala na obserwo-
wanie dziatan innych bibliotek, a tym samym mozliwo$¢ zaabsorbowania na
rodzimy grunt pomystow i praktyk. Jest to rowniez doskonale pole do wymiany
doswiadczen oraz podejmowania wspdlnych inicjatyw, zarowno w kraju, jak
i na poziome mi¢dzynarodowym. Mozliwosci w tym zakresie daja programy
wymiany studentow oraz pracownikow takie jak Erasmus. W ramach tej inicja-
tywy podejmowane sg tzw. dziatania typu ,,mobilnos¢”, ktére obejmuja wyjaz-
dy studentéw, pracownikéw naukowych oraz innych pracownikéw ,,do partner-
skich szkot wyzszych oraz do innych wspolpracujacych instytucji, organizacji,
przedsigbiorstw w celach szkoleniowych (doskonalenie kompetencji zawodo-
wych, poszerzanie wiedzy w danej dziedzinie, udziat w szkoleniach, ,,work
shadowing” itp.)”'® Inwestycja w tego typu przedsiewziccia moze mie¢ duzy
wplyw na podniesienie dynamiki zmian oraz poziom innowacyjnosci w danej
bibliotece.

Omawiajac zagadnienie mobilnosci warto ponownie podkreslic, ze
kwestig kluczowa wydaje si¢ zbudowanie wérdd bibliotekarzy nowej $wiado-
mosci odnosnie ich zawodu i mozliwosci jego postrzegania nie tylko przez §ro-
dowisko, ale rowniez przez spoteczenstwo. Warunkiem niezbednym do osia-
gnigcia tego celu jest zmiana dotychczasowych postaw samych bibliotekarzy
1 zauwazenia zasadniczej zmiany, jaka dokonata si¢ w spoleczenstwie i gospo-

darce — zmiany polegajacej na koniecznosci ciaglego doskonalenia i uczenia
. ol

si¢
Podsumowanie

Mobilno$¢ bibliotek akademickich to nie tylko elektroniczne zasoby infor-
macji, ktore mozna udostepnia¢ na réznego typu urzadzeniach i dowolnych
miejscach. Mobilno$¢ to roéwniez specyfika pracy wspotczesnego bibliotekarza
jako pracownika wiedzy. Przedstawienie wielowymiarowosci tego zagadnienia

19Erasmus, [dostep: 15.04.2013], http://www.erasmus.org.pl/strefa-uczelni/dzialania-typu-
mobilnosc.

"'J. Kaminska, B. Zotedowska, Zarzqdzanie pracownikami wiedzy w bibliotece,
»Biuletyn EBIB” 2006, nr 10 (80), [dostep: 12.03.2013], http://www.ebib.info/2007/80/
kaminska zoledowska.php.
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pozwala spojrze¢ na biblioteke oraz jej pracownikow jak na dynamiczng spo-
leczno$é¢, stale doskonalaca swoje umiejetnosci w celu zaspokojenia zmieniaja-
cych si¢ potrzeb swoich czytelnikow. Biblioteka akademicka jest migjscem,
ktore nie pozostaje na uboczu szkolnictwa wyzszego. Jako jednostka ogdlnou-
czelniana ma znaczacy wptyw na sposoby ksztattowania kompetencji informa-
cyjnych swoich uzytkownikow, a tym samym duzy wklad w rozwodj spo-
leczenstwa informacyjnego. Jest rowniez zrodlem informacji i danych
niezbednych do rozwoju i prowadzenia badan, tym samym stajac si¢ podstawa
do budowania systematycznego rozwoju sektora badawczo-rozwojowego.
Podsumowujac ,,srodowisko ma duzy wplyw na efekty pracy mobilnej i sposo-
by jej realizacji, ale rowniez praca moze wplywac na srodowisko i je zmieniac.
Rola technologii jest utatwienie proces6w adaptacyjnych i przyspieszenie reali-
zacji zadan poprzez automatyzacje niektorych czynnosci i umozliwienie spraw-
nej komunikacji w krotszym czasie, co przektada si¢ w sposob oczywisty na

efekty ekonomiczne™'%.
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