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Przedmowa

W swojej piec¢dziesigcioletniej aktywnosci naukowej Pani Profesor Danuta Walczak-
-Duraj w sposdb umiejetny, naznaczony wyobraznig socjologiczng i wrazliwoscig
etyczng, faczy aktualne i wazne problemy nalezace do trzech subdyscyplin socjolo-
gicznych: socjologii pracy, socjologii moralnosci oraz socjologii polityki. Jest Autorka
iwspolautorka kilkunastu ksigzek, w tym pieciu w jezyku angielskim, redaktorka oraz
wspotredaktorka naukowa dwunastu monografii i prac zbiorowych, Autorka ponad
trzystu artykutéw i rozdzialéw w pracach zbiorowych oraz innych publikacji.

Publikacje te cechuje wysoki poziom merytoryczny i dobre osadzenie w litera-
turze przedmiotu. Podejmowane przez Autorke problemy spoteczne nie maja przy
tym charakteru przyczynkarskiego, ale odnoszg si¢ do najwazniejszych zagadnien
podnoszonych z perspektywy interdyscyplinarnej. Co wigcej, wigkszos¢ tekstow jej
autorstwa i prac przez nig redagowanych ma zaznaczajacy sie z r6zng wyrazistoscia
kontekst etyczny, poniewaz calo$¢ jej socjologicznej refleksji miesci sig, jak sadze,
w implicite przyjetym zalozeniu, ze ani gospodarka, ani polityka nie moga dobrze
dziatac, jedli pozbawione zostang warunkéw do praktykowania podzielanego przez
wiekszo$¢ cztonkéw danego spoteczenstwa okreslonego fadu aksjonormatywne-
go. W swych publikacjach Autorka monografii wielokrotnie podkresla, ze kazda
forma ludzkiej aktywnosci, w tym tak wazna forma aktywnosci, jaka jest praca
w jej réznych odstonach, réwniez praca naukowa czy praca polityka, podlega ocenie
etycznej, a kompetencje etyczne stanowig atrybutywna ceche szeroko pojmowa-
nych kompetencji merytorycznych.

Pani Profesor Walczak-Duraj uznaje przy tym, ze etyczny charakter pracy pole-
ga nie tylko i nie tyle na stosunku do niej jednostki (postawy instrumentalne versus
autoteliczne), ale przede wszystkim na stosunku do drugiego cztowieka w sytuacji
pracy. Stad tez tak duze znaczenie przypisuje pejoratywnym konsekwencjom wy-
raznie zaznaczajacych sie zmian, zachodzacych w tresciach pracy oraz formach
pracy i zatrudnienia pod wptywem technologii cyfrowych. Procesy indywiduali-
zacji pracy, coraz czgstsze wykonywanie jej poza instytucjami formalnymi, niecia-
glos¢ oraz brak dostatecznej troski instytucji gospodarczych i politycznych o pra-
cownika i obywatela, o jego godno$¢ oraz podmiotowe traktowanie, to watki ciagle
obecne w calej tworczosci Autorki, ktéra sposobem prowadzenia swoich analiz
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pokazuje, ze socjolog moralnosci znajduje dobrze uzasadnione przestanki ku temu,
by poruszac si¢ zaréwno w obszarze socjologii pracy, jak i socjologii polityki.

Jej podejscie do podnoszonych problemoéw badawczych znajduje szeroki od-
dzwiek w srodowisku naukowym i jest rozwijane, szczegdlnie w pracach wielu
cztonkow zespotu naukowo-badawczego Katedry Socjologii Polityki i Moralnosci
Uniwersytetu Lodzkiego, ktérg Profesor Danuta Walczak-Duraj kierowata przez
wiele lat. Wypromowata osiemnastu doktoréw socjologii (czterech z nich juz sie
habilitowalo), a trzem kolejnym osobom otworzyla przewody doktorskie. Proble-
matyka podejmowana w tych doktoratach réwniez miesci si¢ w tytutowej triadzie
rekomendowanej monografii, czyli obszarze problemoéw pracy, etyki i polityki. Wy-
promowani przez nig doktorzy socjologii to: Ryszard Machnikowski (Recepcja so-
cjologii wiedzy Karla Mannheima we wspolczesnej socjologii anglo-amerykariskiej,
1996), Izabela Desperak (Stereotypizacja rol kobiecych w perspektywie praktyk dys-
kryminacyjnych na rynku pracy, 2000), Alicja Laska-Formejster (Proces ksztattowa-
nia roli zawodowej lekarza rodzinnego, 2000), Dorota Inglik-Dziag (Role spofeczne
w reklamie jako przyktad psychologicznych uwarunkowan dziatalnosci marketingo-
wej, 2000), Malgorzata Matusiak (Postawy studentéw wobec pracy w perspektywie
spoteczetistwa informacyjnego, 2005), Stanistaw Kosmynka (Rola religii w ideologii
wspdlczesnego terroryzmu islamistycznego. Na przyktadzie organizacji Al-Kaida,
2006), Konrad Kubala (Spoteczne reprezentacje Unii Europejskiej w dyskursie polskich
elit symbolicznych, 2007), Marcin Kotras (Rola przywddztwa lokalnego w europej-
skim rozwoju regionalnym. Na przyktadzie regionu tédzkiego, 2008), Michat Sko-
rzycki (Mit jako czynnik legitymizacji ustroju demokratycznego w procesie zmiany
systemowej. Przypadek Republiki Czeskiej, 2009), Bartosz Abramowicz (Inicjatywne
formy uczestnictwa obywatelskiego na poziomie lokalnym w gminach wojewddztwa
todzkiego, 2010), Pawel Przytecki (Specyfika dyskursu populistycznego w polskiej po-
lityce. Na podstawie analizy programéw wyborczych i sprawozdan sejmowych, 2011),
Yukasz Kutylo (Procesy desekularyzacji we wspotczesnych spoteczeristwach na przy-
ktadzie ruchu spotecznego Radia Maryja, 2011), Karolina Messyasz (Obrazy mtodzie-
zZy polskiej w dyskursie prasowym. Mlodziez o sobie i rzeczywistosci spotecznej, 2012),
Barbara Ober-Domagalska (Opinie i postawy etyczne mlodziezy szkolnej wobec pra-
cy i jej kontekstu instytucjonalnego. Polsko-norweskie badania poréwnawcze, 2012),
Michat Pienias (Przemiany tozsamosci programowej Sojuszu Lewicy Demokratycz-
nej w perspektywie poparcia spotecznego, 2012), Marcin Pierzchata (Obywatelskos¢
jako ptaszczyzna integracji spotecznosci muzutmarniskich ze spoteczeristwem polskim.
Na przyktadzie Ligi Muzutmariskiej w Rzeczypospolitej Polskiej, 2013), Aleksandra
Leszczynska (Etyczne a pragmatyczne aspekty zjawiska dopingu w sporcie, 2018),
Malgorzata Schulz (Medialny obraz ksztattowania sig stosunkow polsko-niemieckich.
Na podstawie analizy tygodnikow , Der Spiegel” i ,, Polityka” z lat 2005-2017, 2019).

Przywola¢ tez warto gloszony czesto przez Autorke poglad, ze gospodarka i poli-
tyka wyzute z wartosci lub tez traktujace podstawowe wartosci etyczne w sposob in-
strumentalny, prowadzg wspolczesne spoleczenstwa w niebezpieczne rewiry. W glo-
balizujacym si¢ w coraz wigkszym stopniu §wiecie, zanurzonym w rozszerzonej
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rzeczywisto$ci technologii cyfrowych maja miejsce gltebokie kryzysy gospodarcze,
gwaltowne spadki zaufania spotecznego do waznych instytucji zycia spolecznego,
w tym do rozwigzan i projektéw gospodarczych, czesto majacych charakter jedynie
ideologiczny. Ich konsekwencja jest rowniez rozproszenie potencjatu i dekompozy-
cja kapitatu spotecznego oraz towarzyszace im od lat zjawiska destrukcji normatyw-
nosci, rowniez w obszarze podstawowych warto$ci demokratycznych.

Niniejsza publikacja, noszaca tytul Praca - etyka - polityka. Wybor tekstow,
stanowi zwarty zbidr wybranych tekstéw Autorki z lat 2005-2019 z tytutowego
obszaru najwazniejszych probleméw spolecznych w Polsce okresu transformaciji.
Znajac wiekszosci publikacji naukowych Profesor Danuty Walczak-Duraj, ktére
oceniam bardzo wysoko, a takze odwolujac si¢ do kilkudziesiecioletniej wspotpra-
cy, rowniez tej o charakterze publikacyjnym (wielokrotnie wspdtredagowalismy
monografie wieloautorskie, w tym wydawane po wspdlnie organizowanych sesjach
i spotkaniach grup tematycznych na kolejnych Zjazdach Socjologicznych), pragne
podkresli¢, ze Autorka eksponuje i kontynuuje w swych dokonaniach prace nauko-
we swoich Nauczycieli. Jednym z nich byl Profesor Jan Szczepanski (rektor Uniwer-
sytetu Lodzkiego IIT kadencji w latach 1952-1956), ktory w 1970 roku przyjmowat
ja do pracy w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Lodzkiego. Od poczatku istnienia
powolanej przez socjologéw, pedagogéw i filozoféw z Uniwersytetu Slaskiego (Filia
w Cieszynie) Wolnej Szkoty Nauk Filozoficznych i Spolecznych im. Profesora Jana
Szczepanskiego Pani Profesor Walczak-Duraj uczestniczyla tez w corocznych kon-
ferencjach i publikacjach poswieconych rozwojowi mysli Profesora.

W tej monografii Autorka réwniez trafnie udowadnia, Ze podejscie do wszelkiej
pracy w jej etycznym kontekscie, jako sposdb stosowany przez Profesora, nic nie
stracito na swej waznosci i aktualnosci. Co wiecej, rezultaty poznawcze oraz me-
todologiczne czesto uzywanej przez niego metody autoetnograficznej rozwijane
sq takze przez wspodlczesna socjologie i dostarczaja badaczom interesujacych ma-
terialéw poréwnawczych.

Zawarte w publikacji teksty, sktadajace si¢ na dwanascie rozdzialow, cho¢ od-
noszyg si¢ do wielu pdl badawczych i interpretacyjnych zwigzanych z problema-
tyka szeroko rozumianej pracy oraz polityki, stanowig spdjng calos¢ ze wzgledu
na spinajacg je klamre podejscia normatywnego i odnoszg si¢ do takich waznych
problemow jak:

= procesy wykorzeniania jednostki z pracy i jej spolecznego kontekstu, co prowa-

dzi m.in. do indywidualizacji pracy i zréznicowanych, zazwyczaj niekorzyst-
nych skutkow tego zjawiska, np. zawezania sie moralnej przestrzeni pracy;

= procesy przechodzenia od grupowego w swej istocie etosu pracy do etosu

zindywidualizowanego i rozproszonego;

= deficyty poczucia odpowiedzialnosci za dobro wspolne w spoteczenstwach

gospodarki rynkowej, w ktérych czesto wolnos¢ gospodarcza rozumiana jest
w kategoriach gltéwnej wartosci zycia spoteczno-gospodarczego;

= kryzysy gospodarcze w gospodarce rynkowej i towarzyszaca im swoista

asymetria: ponoszone ryzyko gospodarcze i straty s uspolecznianie, czyli
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przerzucane na spoteczenstwo, za$ pojawiajace si¢ zyski zazwyczaj prywa-
tyzowane przez podmioty gospodarcze;

* konstytuowanie si¢ fadu aksjonormatywnego w gospodarce rynkowej z per-
spektywy jego ciaglosci i zmiany;

» ksztaltowanie wiedzy ekonomicznej i postaw przedsigbiorczych polskiej
mlodziezy;

» przyczyny i charakter podstawowych deficytow oraz dylematéw etycznych,
pojawiajacych w procesach podejmowania i realizowania badan naukowych
przez polskich naukowcow;

* zmiany spowodowane rozwojem technologii cyfrowych, odnoszace sie
zarowno do rynku pracy, tre§ci samej pracy, jak i relacji pracownikow
ze sztuczng inteligencja, coraz powszechniej wykorzystywang w réznych
segmentach wspodlczesnej gospodarki. Zmiany te odnoszg si¢ rowniez
do rzadko pojawiajacego sie w refleksji socjologicznej problemu wystapienia
potencjalnej transgresji etycznej w relacji pracownik-sztuczna inteligencja.
Nie bez znaczenia pozostaja rowniez kwestie dotyczace formulowania przez
badaczy zréznicowanych scenariuszy odnoszacych si¢ do przyszlosci pracy,
w tym nieodplatnej w gospodarce cyfrowe;j.

Cztery z rozdzialéw poswiecone sg problemom polityki, demokracjii roli wladzy
politycznej (panstwa) w zapewnianiu obywatelom bezpieczenistwa w sieci. Te czgs¢
rozwazan Autorka rozpoczyna refleksjg na temat:

» gléwnych problemoéw polityki, jej statusu w spoleczenstwach istniejacych

w formule liberalnych demokracji, by dalej przejs¢ do

* analizy podstawowych probleméw etycznych polskiej demokracji, postrze-
ganych z perspektywy dyskursu publicznego i politycznego,

* analizy wystepowania ewidentnych paradokséw demokracji w e-spoteczen-
stwach i towarzyszacej jej korupcji (naduzycia) jezyka polityki w prowa-
dzonych debatach, wraz ze sklonnoscia do stosowania jezykowych strategii
o charakterze populistycznym,

» oraz do prezentacji probleméw zamykajacych monografie, a zwigzanych
z wystepowaniem sieciowego Behemota, czyli zagadnien dotyczacych roli
technologicznych algorytméw w moderowaniu zaréwno zachowan gospo-
darczych, jak i politycznych.

Przedstawiajac, i tym samym zapowiadajac gléwne problemy zawarte w publi-
kacji, wskaza¢ wypada, ze jej Autorka w odniesieniu do zamieszczonych w niej
tekstow dokonywata niekiedy okreslonych zabiegow zaréwno o charakterze edy-
torskim (np. skracanie niektorych fragmentéw), jak i merytorycznym przez dopi-
sywanie krdtkich watkow, nienaruszajacych jednak istoty tre$ci zamieszczonych
w pierwotnych wydaniach, zawsze przywotywanych w przypisach.

Janusz Marianski, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta IT
Lublin, 22 kwietnia 2020 roku
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Proces wykorzeniania z pracy
w perspektywie spoteczenstwa
ponowoczesnego'

Przedmiotem rozwazan podjetych w tym rozdziale jest proba ukazania zasadni-
czych czynnikéw skladajacych si¢ na proces wykorzeniania wspotczesnego czlo-
wieka z pracy, rozumiany jako taki proces, w ktérym praca nie tylko zatraca swoj
wczedniejszy, strukturotworczy, spoleczno-etyczny charakter, ale i sama podlega
daleko idgcym redefinicjom zaréwno w odniesieniu do jej tresci, jak i form jej wy-
konywania czy form zatrudniania. Owe czynniki zwigzane sg przede wszystkim
ze zmianami zachodzacymi w spoleczenstwach ponowoczesnych, okreslanych row-
niez jako spoleczenstwa doznan, w obrebie ktorych konsumpcja staje sie wazniejsza
niz praca, a konsument wazniejszy niz pracownik. W spoleczenstwach ponowoczes-
nych zdecydowanie bardziej niz praca zakorzenione sa nowoczesne technologie te-
leinformatyczne majace ewidentnie zglobalizowany charakter. W Polsce, podobnie
jak w innych spoteczenstwach liberalnej demokracji odwolujacej sie do idei wolnego
rynku, ma si¢ coraz czgsciej do czynienia z nieciggtymi biografiami zawodowymi
czy budowaniem karier zawodowych poza formalng organizacja (np. wolni strzelcy).
W rezultacie, podobnie jak w poprzednim systemie pracy diagnozowanym przez
Jana Szczepanskiego, zachodzi proces odrywania pracy od zatrudnienia, cho¢ z zu-
pelnie innych przyczyn, co z pewnoscig nie sprzyja tworzeniu si¢ u nas etosu pracy.
Podstawowg teze prowadzonych tu rozwazan mozna sprowadzi¢ do stwierdzenia,
ze mowienie o jednostce zakorzenionej w pracy zaktada réwniez konieczno$¢ ist-
nienia gospodarki zakorzenionej spotecznie w postulowanym przez Marka Grano-
vettera sensie (Granovetter 1985: 84-88).

W mojej opinii spoleczne zakorzenianie gospodarki i pracy stanowiacej jej
podstawe odbywac si¢ moze jedynie przez definiowanie tresci fadu ekonomiczne-
go, stanowigcego jeden z podstawowych elementéw tadu (porzadku) spotecznego,
w kategoriach nie tyle opisowych, co normatywnych. Wtedy tez mozna postugiwac
sie podstawowym dla prowadzonych tu analiz pojeciem fadu aksjonormatywnego
majacego za gléwny wymiar fad moralny. Lad ten odnoszony jest do spolecznego

1  Pierwotna wersja jest czescig publikacji D. Kadtubiec, E. Ogrodzka-Mazur, A. Kasperek
(red.), W kregu mysli Profesora Jana Szczepaniskiego, t. 3, Wydawnictwo Arka, Cieszyn
2017, s. 59-70.
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dziatania réznych podmiotéw zycia spolecznego, zaréwno indywidualnych, jak
i zbiorowych (instytucjonalnych); sformalizowanych (np. podmiotéw gospodar-
czych, instytucji politycznych, wychowawczych, réznorakich instytucji zaufania
publicznego w rodzaju bankéw czy stuzby zdrowia), jak i niesformalizowanych
(np. opinii publicznej). W tym ujeciu opis, diagnoza, interpretacja i ocena sposobow
dziatania jednych podmiotow zycia spotecznego pozostajacych w relacji z innymi
podmiotami przebiega przy uzyciu kategorii dobra i zfa (np. korzys¢, sprawiedli-
wos¢, zasadno$¢, krzywda, kfamstwo, chciwosé, nieréwnos¢ itp.) oraz, co za tym
idzie, sankcji spotecznych. Sankcji zaréwno korzystnych, jak i niekorzystnych,
a wiec uzywajac okreslenia Emile’a Durkheima - rozproszonych sankcji represyj-
nych (Durkheim 2000: 49-56); sankcji zaréwno formalnych, jak i nieformalnych.
Jak to wyraznie podkresla Ewa Budzynska, polozenie nacisku na realizacje¢ dobra
narzecz zewnetrznych wobec dziatajacego podmiotu obiektéw oznacza utozsamie-
nie moralno$ci z prospolecznoscig (Budzynska 2007). Jak stusznie przy tym zauwa-
7a Janusz Marianski:

Zadna dziedzina zycia spolecznego nie moze by¢ ex definitione wykluczona spod
warto$ciowania moralnego. Problemy polityczne, spoleczne, gospodarcze maja nie
tylko charakter strukturalny, ale i moralny; oceny moralne odnoszone sg zaréwno
do czlowieka, jak i do jego dziatan. [...] W ocenach moralnych w ostatecznej instancji
siegamy po wartosci i normy czlowieczenstwa. Stad oceny moralne sg najbardziej
uniwersalnym kryterium postepowania ludzkiego, majg charakter nadrzedny w sto-
sunku do innych aktywnosci ludzkich, poniewaz rozciagaja si¢ one na wszystkie
inne oceny, mozna by obrazowo powiedzie¢, ze sg pietrowo na nich nadbudowane
(Marianski 2015: 512-514).

Na wstepie warto rowniez podkresli¢, ze zakorzenienie jako pojecie, a raczej jako
metafora socjologiczna stanowi jeden z istotnych tropéw dla zrozumienia zaréwno
tworczosci, jak i postawy zyciowej wielkiego polskiego socjologa Jana Szczepanskie-
go. Bogustaw Dziadzia, opisujgc przemiany ponowoczesnej lokalnosci i odwotujac
si¢ m.in. do majacej charakter nie tylko socjologiczny, ale i etnograficzny publikacji
Szczepanskiego Korzeniami wrostem w ziemig (2003), stwierdza, ze autor:

Niejednokrotnie podkreslat znaczenie miejsca swego urodzenia. Nie odzegnywat
sie od chlopskich korzeni. Co wiecej, umiejetnie faczyl swe korzenie, a z nimi takie
anie inne wychowanie, z charakterem i jakoscia swych dokonan. Pojmowal wy-
raznie to, jak trudnym i ztozonym zadaniem jest zrozumienie samego siebie jako
fundamentu do pojmowania otaczajacego swiata (Dziadzia 2016: 81-82).

Jednak zakorzenienie, o ktérym pisal Szczepanski, odnosito si¢ nie tylko do sta-
nowigcej podstawe budowania zaréwno spotecznej, jak i indywidualnej tozsamosci
jednostki spotecznosci lokalnej Ustronia Slgskiego, gdzie dorastal, ale takze wyko-
nywania w tej spolecznosci pracy. Opisywana przez niego jednostka zakorzeniona
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byla 6wczesnie w owym mikro$wiecie Ustronia, a szerzej rzecz ujmujac Slaska Cie-
szynskiego, na wiele réznych sposobdw. Jednym z nich byla praca, czy jak ujmowat
to Szczepanski - robota. Z jednej strony czlowiek zakorzenial si¢ w spotecznosci
lokalnej przez prace, z drugiej zas to praca byla gtéwnym sposobem zakorzeniania
sie w tej spolecznosci, poniewaz dla jej cztonkow byla dwojakiego rodzaju przymie-
rzem - z bogiem i z ludZmi.

Cztowiek zyl po to, aby robic¢, to znaczy wykonywac przeznaczong mu robote. Ro-
bota byta najistotniejszg trescig zycia. [...] Byta takze miarg wartosci czlowieka,
codziennym sprawdzianem jego mozliwosci. [...] Robota oznaczala takze potwier-
dzenie warto$ci moralnej gazdy i jego rodziny. Czlowiek robotny byl cztowiekiem
dobrym. Bo robota stanowita takze religijne przymierze z Panem. [...] Robota nad
sity byla meka ofiarowang Panu. Owoce roboty przynoszace dobrobyt i zadowole-
nie, dostatek i wygody byty swiadectwem zyczliwosci Pana. Robota takze okreslata
miejsce czlowieka, przede wszystkim rodziny, w spolecznoscilokalnej (Szczepanski
2003: 34-35). Odpoczynek za$, ktdry [...] musiata uzasadnia¢ pracaizmeczenie [.. ]
byt nie tylko regeneracja sit do dalszej pracy, lecz takze przerwa na zycie towarzyskie
(Szczepanski 2003: 65).

W odpoczynku przejawial sie jego gleboki sens, polegajacy na procesie integro-
wania spotecznosci lokalnej, na utrzymywaniu bezinteresownej wigzi sasiedzkiej
irodzinnej. Nie chodzilo w nim tylko ,,0 sztywniejace stawy ani potargane mieénie.
Odpoczynek byt potrzebny dla innego przymierza — z ludzmi. Jesli robota tworzy-
ta podstawy czlowieczenstwa, odpoczynek wsrdd bliznich byt jego spetnieniem”
(Szczepaniski 2003: 65-66).

1.Czynniki sprzyjajgce wykorzenianiu z pracy

Wysokie standardy moralne i pracowitos¢ luteraniskiej spotecznoéci Slaska Cie-
szynskiego na poczatku XX wieku, religijna zasada zachowywania nie tylko asce-
zy wewnetrznej, ale i zewnetrznej, powigzana z traktowaniem pracy w kategoriach
modlitwy, przektadana byfa na indywidualne oraz zbiorowe dzialania spoteczne.
Pracowito$¢ i oszczednos¢ jako podstawa do tego, by podobac sie bogu, byly stale
obecne w §wiadomosci spotecznej. W przeciaggu XX wieku wiele si¢ zmienito, je-
$li chodzi o spoleczng efektywnos¢ protestanckiej etyki normatywnej dotyczacej
pracy; podobnie jak i etyki katolickiej, cho¢ papiez Jan Pawel II w po$wieconej pra-
cy encyklice z 1981 roku podkreslal, ze praca jest najwazniejszg forma aktywnosci
czlowieka na ziemi, emanacja jego kreacyjnych mozliwosci i podmiotowosci (Jan
Pawel IT 1981). Jednoczesnie stwierdzal, ze moze ona tez by¢ zrédtem alienacji jed-
nostki i przedmiotowego traktowania przez innych. Jak zauwazat:
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Chodzi[...] o to, aby — moze jeszcze bardziej niz dotad - uwydatni¢, ze pracaludzka
stanowi klucz, i to chyba najistotniejszy klucz, do catej kwestii spotecznej, jezeli
staramy sie ja widzie¢ naprawde pod katem dobra cztowieka. Jesli za$ rozwigzanie
- czyraczej stopniowe rozwigzywanie — tej stale na nowo ksztaltujacej sie, i na nowo
spietrzajacej kwestii spotecznej ma i§¢ w tym kierunku, azeby ,,zycie ludzkie uczy-
ni¢ bardziej ludzkim”, wéwczas wlasnie 6w klucz - praca ludzka — nabiera znaczenia
podstawowego i decydujacego (Jan Pawel II 1981: 3).

Jednak procesowi rewaloryzacji pracy jako wartosci samej w sobie towarzyszy
wspolczesnie proces przeciwny. Z jednej strony jest to proces prowadzacy do depre-
cjacji, powiazany z praktycznym indywidualizmem generujacym sytuacje, kiedy
spoteczny sens pracy i zespolowego gospodarowania nabiera charakteru instru-
mentalnego, wolnego od pojmowanej w kategoriach poczucia odpowiedzialnosci
za innych pracujacych odpowiedzialnosci moralnej. Z drugiej strony zwigzany jest
réwniez z przewarto$ciowywaniem pracy w ujeciu postmodernistycznym, gdzie
w miejsce paradygmatu pracy pojawia si¢ paradygmat konsumpcji, wpleciony
w zloZony proces globalizacji. Ponadto zachodzg wazne zmiany zaréwno w tresci,
jak i formach pracy czy tez formach zatrudnienia (Walczak-Duraj 2011a, 2011b).

Procesy te prowadzg do sytuacji, w ktérych mozna méwi¢ nie o zakorzenianiu
W pracy, ale o zjawisku przeciwnym - wykorzenianiu, pojmowanym zaréwno
jako odchodzenie od wspolnotowego, spolecznego rozumienia pracy i jej etyczne-
go kontekstu w kierunku indywidualizacji pracy, jak i szukanie alternatywnych
sposobow budowania wlasnej indywidualnej tozsamosci, dla ktérych praca nie
stanowi juz punktu odniesienia. Zwlaszcza za$ takie atrybuty zwigzane z praca,
jak zespol pracowniczy, relacje pracownicze, wspdlne przezywanie pracy, wspol-
ne spedzanie czasu po pracy itp. Nie sposob w jednym tekscie poruszy¢ wszystkie
wazne watki zwigzane z postepujacym, cho¢ nie zawsze u§wiadamianym przez
jednostki procesem tak pojetego wykorzeniania z pracy. Warto jednak zasta-
nowic sie nad tym, czy w przestrzeni zycia spotecznego zostaly juz wypracowa-
ne jakie$ inne obszary ludzkiej aktywno$ci, mogace stanowi¢ wzglednie trwa-
la i spotecznie akceptowang platforme dos§wiadczania przez jednostki wlasnej
podmiotowosci, tozsamosci czy biografii, w ktorej wspdlnota losu, grupowych
doswiadczen i odniesien statusowych miataby taka sile jak praca. Oczywiscie,
owa stanowiaca podstawe wytwarzania wiezi spolecznej wspolnota losu wyste-
puje réwniez w innych mezo- i mikroswiatach spotecznych, nie tylko zreszta
wsrdd ludzi, ale takze wsrdd zwierzat czy roslin, np. drzewa w lesnym ekosyste-
mie udzielaja sobie wsparcia réwniez za posrednictwem korzeni?. Jak wyjasniat
Szczepanski:

2 Peter Wohlleben, niemiecki le$nik z Renskich Gor kupkowych uwaza, ze drzewa w lesie
sg istotami spotecznymi; porozumiewaja sie ze soba, troszcza o swoje potomstwo
i pielegnuja starych i chorych sasiadow, doswiadczajg wrazen, maja uczucia i pamied.
W tworzonym wspélnie ekosystemie zawierajg nawet ,,przyjaznie”. Jak twierdzi autor:
»W takim $Srodowisku drzewa moga rosnac bezpiecznie i dozywac matuzalemowego



Proces wykorzeniania z pracy w perspektywie spoteczenstwa... 19

Czy male dziecko chlopskie wie i u§wiadamia sobie te ,,trywialng” prawde, ze aby
trwac, trzeba mie¢ w ziemi korzenie? Oczywiscie, ani ja ani nikt z moich réwiesni-
kéw na Zawodziu, ani moje siostry o kilka lat starsze nie potrafityby jej tak sformu-
towaé. Ale wiedza o zaleznosci migedzy korzeniami a zyciem byla dla nas wszyst-
kich oczywisto$cig. Trawa zerwana czy skoszona schnie. Schnie kazda odtamana
od korzeni galaz drzewa czy krzaka. Korzenie sg zyciem (Szczepaniski 2003: 28).

Czy zatem, biorac pod uwage wszystkie te procesy i zjawiska zachodzace w $wie-
cie spolecznym (Bauman 2008), nie nalezaloby zapyta¢, czy praca jednostek nadal
zakorzeniona jest w spofecznym kontekscie w taki sposob, Ze moze stanowi¢ ro-
dzaj ,,domu”? I czy przyklady doznan wtasciwych pracoholikom (inaczej méwiac
»zadowolonym niewolnikom”), opisujgcych kazdy inny rodzaj aktywnosci zycio-
wej w kategoriach straty czasu, nie stanowig paradoksalnie przestanki ku temu, by
stwierdzi¢, ze przybierajacy rézng postac proces wykorzeniania jednostek z pracy
moze prowadzi¢ réwniez do tego, Ze jednostka w sensie osobowosciowym staje si¢
jednowymiarowa. A to dlatego, poniewaz praca mogaca zawiera¢ w sobie wiele
autokreacyjnych wartosci nie znajduje dostatecznie silnego i trwalego osadzenia
w zmultiplikowanych relacjach spotecznych, stajac si¢ aktywnoscig zindywidu-
alizowang. Proces indywidualizacji do§wiadczanej przez jednostke pracy pro-
wadzi do tego, ze wspomniane wcze$niej pojecia jak Srodowisko pracy, stosunki
pracy, lojalnosé pracownicza czy solidarnos¢ zespotow pracowniczych traca moc
predykcyjna.

Stad tez, by stworzy¢ i rozwija¢ nowy rodzaj refleksji nad pracg warto przede
wszystkim wyj$¢ od konstatacji dotyczacej zasobu wiedzy o dominujacej kondycji
jednostki w spoleczenstwie ponowoczesnym, rozpatrywanej z perspektywy wyko-
nywanej pracy. W takiej analizie wazne sa m.in. zagadnienia takie jak: epizodycz-
nos$¢ wielu form aktywnosci czlowieka (podtrzymywanie krétkotrwatych inter-
akcji zaposredniczonych przez sie¢), fragmentaryzacja dziatan, niekonsekwencja
w dziataniu, wielosci projektow na zycie w postaci alternatywnych, dostepnych sty-
16w zycia i zindywidualizowanych biografii o wyraznie nieciagglym charakterze.
Zygmunt Bauman w jednym z ostatnich wywiadéw, jakiego udzielil, méwit Stawo-
mirowi Sierakowskiemu, ze cho¢ wspoélczesnie rynek pracy przypomina ruchome
piaski i brakuje dostatecznego zabezpieczenia na staros¢ czy na wypadek choroby;,
atakze trudno jest zapewni¢ dzieciom godziwe wyksztalcenie, to pojawiaja si¢ zu-
pelnie nowe wyzwania.

wieku. By to osiagnac, spotecznos$¢ musi sie trzymac razem. Gdyby wszystkie okazy
troszczyty sie tylko o siebie, wéwczas niejeden nie doczekatby starosci. [...] Para praw-
dziwych przyjaciot pamieta o tym, by nie wytwarzac zbyt grubych konaréw od stro-
ny drugiego drzewa. Zadne z nich nie chce niczego odbierac towarzyszowi i dlatego
wyksztatca potezne czesci koron tylko na zewnatrz, czyli w strone «tych, ktérzy nie
sg przyjacidétmi»” (P. Wohlleben, Sekretne zycie drzew, ttum. E. Kochanowska-Szlezak,
Wydawnictwo Otwarte, Krakéw 2016, s. 43).
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Nie tylko w polityce, ale i we wzorach zycia, konsumpcji, akceptowanych recep-
tach na zyciowe szczescie, warto$ciach mierzacych przydatno$é i atrakcyjnosé
rzeczy iistot ludzkich, przechodzimy aktualnie od epoki ogniskowania ludzkiej
uwagi na bezblednosci homeostatycznego, monotonnego odtwarzania stanu rzeczy
do epoki waloryzujacej nowo$¢ i improwizacje. By utrzymac sie na rynku, produ-
cenci ofert muszg co pewien czas w kurczgcych sie czasowych odstepach pieczeto-
wac ich opakowania proklamacjg ,new and improved”. To wyrazenie w dzisiejszych
czasach w gruncie rzeczy tautologiczne, jako ze nowos¢ tego, co nowe sugeruje juz
bez dalszej argumentacji, ze ,,to” jest ,lepsze” od jakiego$ ,tamtego”, do ktérego
zastgpienia jest powolane i dla ktdérego zastapienia zostalo stworzone. No i sygna-
lizuje tym samym, Ze czas najwyzszy odesta¢ ,,tamto” na ztom, by oczysci¢ miejsce
dla ,tego” (Sierakowski 2016).

Krétko moéwiac, takie pojecia wprowadzone do publicznego obiegu przez Bau-
mana, jak plynne zycie, ptynna nowoczesnosc czy ptynny lek, winny zosta¢ zopera-
cjonalizowane i zdecydowanie cze$ciej stosowane przez socjologéw pracy i socjo-
logéw gospodarki na uzytek prowadzonego opisu, diagnozy i interpretacji zycia
spolecznego.

2. Doswiadczanie pracy w perspektywie
spoteczenstwa ponowoczesnego

Te iinne okreslenia pojawiajace si¢ w opisie ponowoczesnego spoleczenstwa mozna
odnies$¢ réwniez do obserwowanych coraz czedciej sposobéw doswiadczania przez
wspolczesnego czlowieka pracy, w ktérej jednostka wystepuje rownoczesnie w roli
pracownika i konsumenta. Podejmujac zajecie, czesto szuka ona przede wszystkim
nowych wrazen czy doznan, a nie potwierdzenia tezy o antropologicznej funkcji
pracy. Jak zauwaza Bauman:

Podobnie jak wszystko, co moze uzasadnia¢ nadzieje, Ze stanie sie celem pozadania
i przedmiotem wolnego wyboru konsumenta, prace musza by¢ ,,ciekawe”, réznorod-
ne, ekscytujace, wyzwalaé ducha przygody, zawiera¢ pewien — aczkolwiek bez przesa-
dy - element ryzyka i dawa¢ okazje do wciaz nowych wrazen (Bauman 2006: 72).

Warto jednak dodag, ze tego typu oczekiwania maja przed wszystkim mlode
wyksztalcone osoby. Co jednak dzieje si¢ w przestrzeni spotecznej, gdy takie ocze-
kiwania nie maja szans na spetnienie i zderzaja si¢ z proza Zycia prekariusza, ktd-
rego zasoby finansowe nie pozwalajg na poszukiwanie ekscytujacych doswiadczen
i doznan wobec takich spolecznych zobowigzan, jak rodzina i dzieci? Ideologia
konsumpcji, ktora coraz cze¢sciej bierze w posiadanie zbiorowa wyobraznie, nie
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napotyka bowiem ugruntowanej we wspoélczesnych spoleczenstwach ideologii pra-
cy, zawierajacej atrakcyjne w swej tresci zbiory idei, stwierdzen, uzasadnien i sche-
matéw motywacyjno-interpretacyjnych tak wyraznie jak u Szczepanskiego orga-
nizujacych tak zycie indywidualne, jak i grupowe. Ponadto wystepuje wspolczesnie
wiele czynnikow zaktocajacych zaréwno proces konstytuowania czy petryfikacji
etosu pracy i grup etosowych, jak i czynnikéw stanowiacych reakcje na obiektyw-
nie wystepujace oraz subiektywnie do§wiadczane obszary niepewnoscii ryzyka
(Walczak-Duraj 2016a), co nie pozostaje bez wplywu na proces wykorzeniania
z pracy tak jednostek, jak i grup pracowniczych. To zas, co stanowi zagregowane
zrédlo wzrostu niepewnosci i ryzyka zwigzane jest przede wszystkim z procesem
przewarto$ciowywania podstawowych paradygmatéw odnoszacych si¢ do pono-
woczesnej perspektywy ujmowania wspolczesnego spoleczenstwa i swiatowej go-
spodarki kapitalistycznej, obecnej m.in. w pracach Ulricha Becka (koncepcja spo-
leczenstwa ryzyka), Richarda Sennetta (nowa kultura kapitalizmu), Anthony’ego
Giddensa czy wspomnianego juz Baumana (koncepcja ewolucji modelu tozsamosci
jednostki i jej gtéwnych rol, mechanizm uwodzenia).

Przewarto$ciowywanie tych paradygmatow idzie w parze ze zlozonym procesem
rozmywania si¢ granic $wiata spotecznego, zdaniem Wiestawa Sztumskiego zawie-
rajacego granice: wolnosci, odpowiedzialnosci, prawdy, naturalnosci, tradycyjnych
podzialéw politycznych na prawice i lewice, nauki oraz prywatnosci (Sztumski
2011: 58-59). W tym ostatnim wypadku zatarciu ulegaja przede wszystkim granice
miedzy czasem pracy a czasem wolnym, czy migdzy sferg prywatng a publiczng.
Klamrg spinajacg gléowne mechanizmy wpltywajace na proces wykorzeniania jed-
nostek i grup spoleczno-zawodowych z pracy jest postep technologiczny, stanowiacy
podstawe dla wylaniajacej si¢ epoki hiperkapitalizmu, zdaniem Jeremy’ego Rifkina
(Rifkin 2003) domagajacego sie ptacenia za kazda chwile Zycia. Hiperkapitalizm
koncentruje si¢ przede wszystkim na przetwarzaniu kultury, a nie natury, co po-
woduje dezaktualizacje tradycyjnych definicji pracy i produkcji. Tak jak zaciera si¢
podzial miedzy czasem wolnym a pracg (totalizacja pracy), tak tez rozmywa si¢ ka-
tegoria czasu wolnego i kontrola nad czasem zaréwno pracownika, jak i pracodaw-
cy. Typowym przykladem sg tu dwie rozne kategorie pracownikow: wolni strzelcy
i telepracownicy wykonujacy prace w elastycznych formach i systemie zatrudnienia,
zwigzanym zaréwno z procesem decentralizacji miejsca pracy, jak i $wiadczeniem
pracy poza instytucjg formalng. Interesujace studium teoretyczno-empiryczne Le-
stawa H. Habera o aksjologii pracy pracownikéw call center pokazuje, ze:

nikt z badanych nie traktowat wykonywanej pracy w symbolice ,.etosu pracy”, nie
mowiac o dziedziczeniu wartosci pracy w ukladzie pokoleniowym. [...] Mozliwo$¢
zakupu débr konsumpcyjnych przez pracownika wyznacza nowa wartos$¢ i prestiz
wykonywanej pracy, zajmowanego stanowiska, jak réwniez firmy, w ktdrej jest za-
trudniony. W tym wypadku, ,wysoka” konsumpcja koreluje zaréwno z interioryzo-
wang przez pracownika wartoscig pracy, osigganym poziomem aktywnosci zawodo-
wej, jak rowniez akceptacjg warunkéw zatrudnienia (Haber 2013: 91).
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Wyniki tych badan potwierdzajg réwniez teze, Ze ,,zmianie ulega relacja miedzy
kapitalem a pracg na rzecz relacji kapitat-zycie, bo zycie kreuje twdrczo$¢ w co-
dziennych aktach: pamie¢, wiedza, ego, kultura, seks itp.” (Krzysztofek 2007-2008:
19). W rezultacie w miejsce welfare state wchodzi workfare state, umiejetnie faczace
oczekiwanie doswiadczania przez pracownikow podmiotowosci z produktywno-
$cig nowego, postfordowskiego kapitalizmu (Krzysztofek 2007-2008: 17-18). Fun-
damentalne zatem staje si¢ pytanie, jak wplynie to na poczucie spéjnosci spolecznej,
wspolnotowej, tak obrazowo, wrecz poetycko przedstawionej przez Szczepanskie-
go we wspomnianym opracowaniu. Niektorzy z autoréw s3g nawet zdania, ze we
wspolczesnych spoleczenstwach istniejacych w ramach rozwigzan demokratyczno-
-liberalnych jedyna trwala wspolnota jest wspolnota polityczna, ktorej cztonkowie
poza wspolnotg losu moga nie odczuwac Zadnego innego zwigzku ze soba. Inne
wspdlnoty sa za$ swego rodzaju luksusem, zapewniajacym poszczeg6lnym grupom
zaspokajanie potrzeb czy preferencji, ale nieobejmujgcym caltosci spoleczenstwa.
Jak stwierdza Andrzej Leder w rozmowie z Markiem Gorlikowskim:

W Polsce koncepcja wspolnoty politycznej nie jest powszechnie przyjeta. Tak na-
prawde spora cze$¢ Polakdéw uwaza, ze wspdlnota polityczna to nie jest to, o co cho-
dzi. Ich zdaniem wspélnota ma by¢ plemienna, etniczna, narodowa czy religijna.
Nie ma dla nich mowy o wspélnocie, w ktorej mieszcza si¢ rézne grupy, tylko chodzi
im o to, Zeby istniata jedna grupa dominujaca, ktéra ma prawo inne oceniac i wy-
klucza¢. Taka wspodlnota zwykle jest zreszta zarzadzana przez dos¢ waska oligar-
chie¢. To inne rozumienie demokracji (Gérlikowski 2016: 16).

Sadze, ze coraz rzadziej mowi si¢ tez o wspdlnocie ludzi pracy. A jesli juz, to ra-
czej o dwdch wrogo do siebie nastawionych §wiatach: §wiecie pracy i $wiecie kapita-
tu. Pojawia sie zatem pytanie natury ogolnej, czy w narastajacym hiperkapitalizmie,
inaczej méwiac kapitalizmie informacyjnym (Baranowski 2009), spoteczenstwo,
ktore doswiadcza konca $wiata, jaki znamy (Wallerstein 2004), bedzie spoteczen-
stwem dwoch predkosci, z wyraznie nakreslonymi mechanizmami ekskluzji spo-
tecznej, rzadzacej si¢ prostymi regutami i przebiegajacej zazwyczaj w czterech fa-
zach (etapach). W pierwszej zaréwno jednostki, jak i wieksze calosci spoteczne
majace trudnosci ze zrozumieniem nowych regul funkcjonowania wspétczesnego
$wiata, probuja odczytywac je wedtug znanych im schematéw interpretacyjnych.
W drugiej fazie zjawia si¢ pokusa zycia wedtug wlasnych, dobrze sobie znanych
regul, co wynika przede wszystkim z frustracji i prowadzi do rezygnacji daze-
nia do realizowania aspiracji i ambicji. W trzeciej fazie, jak zauwaza Kazimierz
Krzysztofek, w zwigzku ze wzrostem i coraz wigksza dostgpnoscia zasobow in-
formacji, wiedzy i kultury wsrdd czesci spoteczenstwa pojawia sie nie tylko luka
kompetencyjna, ale i dystans miedzy jednostkami w sferze konsumpcji, coraz
cze$ciej stanowigcej, co warto podkresli¢, wazny czynnik uczestnictwa w zyciu
spotecznym (Krzysztofek 2007-2008: 20). Taki stan rzeczy jest podstawg ostatniej,
czwartej fazy, w ktorej, zdaniem autora (Krzysztofek 2007-2008: 20), ujawnia sie¢
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podwdjna frustracja, dotykajaca zaréwno wykluczonych, jak i beneficjentéw no-
wego systemu, majacych poczucie wykorzystania w procesie spolecznego wsparcia
wykluczonych.

Inni autorzy prezentuja bardziej radykalne opinie dotyczace prospektywnie
ujmowanego §wiata pracy, podnoszgc m.in. problem wylaniania si¢ dwoch biegu-
nowo réznych klas spofecznych: konsumptariatu i netokratéw, z tytulu wspomnia-
nych wczeéniej poglebiajacych sie luk kompetencyjnych, korzystajacych ze stwa-
rzanych przez sie¢ mozliwoséci do zawlaszczania szans zyciowych konsumptariatu.
W spoleczenstwie, gdzie wazng role zaczynaja odgrywac netokraci najbardziej
zmienia si¢ jezyk, a — zdaniem Alexandra Barda i Jana Soderqvista (Bard, Sode-
rqvist 2006: 42) - jego najbardziej problematycznym aspektem jest nadawanie
starym slowom nowych znaczen, zwlaszcza takim pojeciom jak prywatnosé, wol-
nosé, wlasnosé czy kontrola. Problem ten widoczny jest zwlaszcza z perspektywy
sieciowego dylematu odnoszacego sie do wolnosci i wltasnosci (Walczak-Duraj
2014a). Dylemat zwigzany z prymatem wolnosci nad wlasnoscia (i czerpaniem
z tego korzysci ekonomicznych) dotyczy wielu dziedzin, ale jest szczegoélnie wazny
w odniesieniu do débr kultury, nauki i edukacji nie tylko dlatego, ze wolny do-
step do nich jest jednym z najskuteczniejszych mechanizméw sieciowej inkluzji
spolecznej, ale réwniez dlatego, Ze zasada open access jest coraz powszechniej ak-
ceptowana i wspierana instytucjonalnie. Tendencja ta wynika przede wszystkim
z faktu uznania kultury, nauki i edukacji za domene publiczng, wazng dla rozwoju
spoteczenstw. Skoro tak, to, jak mowig zwolennicy zasady otwartego dostepu, nie
ma dylematu wlasno$¢ versus wolnos¢, bo domena publiczna jest lub raczej powin-
na by¢ zawsze sferg wolng od regulacji legislacyjnych. Zarazem jednak szlachetna
skadinad postawa, zakladajaca badz postulujaca spoteczng akceptacje dla demo-
kratycznie ujmowanej apropriacji (zawlaszczania) wlasnosci w wyniku realizacji
prawa do niczym nieskrepowanej (szczegdlnie w sensie finansowym) wolnosci
w korzystaniu z dorobku innych ludzi, wymaga jednak uregulowan prawnych.

3. Procesy przewartosciowywania pracy
- w kierunku etosu wiedzy, a nie etosu pracy

Rozwdj technologii cyfrowych moze generowaé powstawanie spoleczenstw dwoch
predkosci, gdzie gléwna role odgrywac bedzie réznicowanie sie potencjatéw infor-
macji, wiedzy i kompetencji, za$ klasa kreatywna (inaczej méwiac netokraci) bedzie
zyskiwac rosnaca przewage nad tymi, ktdrzy nie maja nie tylko wystarczajacych
kompetencji do ,,pisania” cyfrowych symboli, ale réwniez umiejetnosci poznawczych
do ich odczytywania. Jak stusznie podkresla Krzysztofek, chodzi tu przede wszyst-
kim o kompetencje nowomedialne, tym bardziej Ze: ,,Technologie bedg coraz bardziej
«friendly», ale «nie dla idiotdw», potrzebne beda umiejetnosci ich personalizowania,
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wyrazania siebie, swej tozsamosci itp.” (Krzysztofek 2007-2008: 28). Dla prowadzo-
nych tu rozwazan istotny jest rozw6j indywidualizmu sieciowego, opartego na do-
browolnej przynaleznosci do spoleczno$ci zwigzanych z odbiorem okreslonego typu
przekazu medialnego, niepozostajacego bez wptywu na proces indywidualizacji pra-
cyizwigzanego z nim zindywidualizowanego etosu pracy czy etyki pracy. Co wiecej,
mozna domniemywac, zZe rozwo6j nowych mediow przyczyni sie do dalszego wyko-
rzeniania jednostki ze spolecznego kontekstu pracy i pogtebiania jej stresu cywili-
zacyjnego, wynikajacego zaréwno z presji posiadania informacji i wiedzy na kazdy
temat, jak i nieustannej obawy o to, ze zaséb tej wiedzy nie jest i nigdy nie bedzie
wystarczajacy (Batt 2003: 66). Obawy te odnoszg sie rowniez do zdobywania kwali-
tikacji zawodowych podlegajacych szybkiemu ,,starzeniu sie”, co rodzi poczucie nie-
pewnosci zwigzane z koniecznoscig przekwalifikowywania sie, nieciggloscia pracy,
kariery zawodowej itp. Wobec tego trudno wyobrazi¢ sobie wspdlczesnie mozliwos¢
traktowania aktualnie wykonywanej pracy (poza wyjatkami) w taki sposdb, jak mia-
fo to miejsce w mikro$wiecie wczesnych lat dziecinstwa i mtodosci Jana Szczepan-
skiego. Wspolczesnie zaréwno w odniesieniu do poszczegolnych jednostek, jak i ca-
tych kategorii spoteczno-zawodowych formutowane sa coraz to nowe oczekiwania
i wymagania, mieszczace sie w szeroko pojetym kapitale kompetencyjnym. Kapital
ten tworzony jest nie tylko na podstawie nowej wiedzy i umiejetnosci, ale takze zréz-
nicowanych strategii komunikacyjnych, w ramach ktérych rozproszeni zazwyczaj
w czasie i przestrzeni inni pracownicy traktowani sg instrumentalnie. Stanowig bo-
wiem przede wszystkim Zrédlo budowania zindywidualizowanego etosu wiedzy.
Wspolczesnie zachodzace procesy pokazuja, ze nastgpita zmiana, a w zasadzie za-
wezenie interpretacji kategorii spoleczenstwa informacyjnego do spoteczenstwa ro-
zumianego przede wszystkim jako wykorzystujacego jedynie zaawansowang tech-
nologie do przekazywania wiedzy i informacji. Wprowadzajac pojecie spoleczeristwa
opartego na wiedzy czy spoteczenistwa wiedzy, podkresla sie, ze wykorzystuje ono
wiedze jako gtoéwny zaséb w produkcji dobr konsumpcyjnych i ustug (Jarvis 2007:
77). Przyznanie konsumpcji glownej roli we wspolczesnym swiecie sprawia, jak za-
uwaza wielu autoréw (Watroba 2009), ze wszystko jest wystawiane na sprzedaz,
za$ przejscie od dominacji pracy do dominacji wypoczynku powoduje, iz nie tylko
zatracil on swoj od$wigtny charakter i pochloneta go kultura konsumpcyjna, ale na-
stepuje rowniez odejscie od tradycyjnych wartosci kulturowych §wiata zachodniego,
takich jak pracowito$¢, oszczednosé, lojalno$é czy odpowiedzialno$é, w kierunku
wartosci zwigzanych z ciggloscig nowych doznan, przyjemnos$ciami, wyzwaniami,
zabawg (Bell 1996: 108). Wszystkie te procesy przetamane dodatkowo kompliku-
jacymi si¢ w coraz wigkszym stopniu procesami globalizacji rynkéw miedzynaro-
dowych i dzialajacych w ich ramach korporacji, stabo zakorzenionych w lokalnych
kulturach pracy, takze kulturach organizacyjnych, sprawiaja ze podejmujaca prace
jednostka, skazana czesto na lokalnos¢, rowniez ma matle szanse na zakorzenie-
nie w rozszerzonej rzeczywistosci $wiata spolecznego, w tym rzeczywistosci $wiata
pracy. W rezultacie nie tylko jednostka, ale i wykonywana przez nig praca staje si¢
coraz slabiej zakorzeniona we wspolnocie wykonujacych prace. Wykorzenieniu z tak
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wczesniej waznego segmentu zycia spolecznego, jakim byta zazwyczaj formalnie
zinstytucjonalizowana, osadzona gleboko w kontekscie kulturowym danego spo-
teczenstwa aktywno$¢ zawodowa, ulega zatem tak jednostka, jak i praca przez nig
wykonywana.

*

Przedmiotem podjetych rozwazan byta proba ukazania podstawowych czynnikow
sktadajacych si¢ na proces wykorzeniania wspolczesnego czlowieka z pracy, rozu-
miany przed wszystkim jako taki, w ktérym praca nie tylko zatraca wczesniejszy
strukturotworczy, spoleczny charakter, ale takze podlega daleko idacym redefini-
cjom w odniesieniu zaréwno do jej tresci, jak i form jej wykonywania czy zatrudnia-
nia. Te redefinicje i towarzyszace im przewartosciowania, odnoszace si¢ do pracy
jako warto$ci o charakterze autotelicznym, w coraz mniejszym stopniu pozwalaja
na sformulowanie tezy, ze etyczny charakter pracy nie polega gléwnie na stosun-
ku jednostki do samej pracy, ale przede wszystkim na jej stosunku do drugiego
czlowieka w sytuacji pracy. Ztozony i toczacy sie w coraz szybszym tempie proces
erozji, wykorzeniania jednostki z pracy i samej pracy ze zlozonego systemu roz-
nych form aktywnosci cztowieka, wpisany w logike wspolczesnego neoliberalnego
systemu rynkowego, sprawia ze, jak konstatuje Janusz Golinowski: ,,Perspektywa
spoleczenstwa jako calo$ci zostata podporzadkowana strukturom konsumpcyjne-
go kapitalizmu, ktéry przekut ludzkie przywary w cnoty” (Golinowski 2013: 314).
W rezultacie mamy, jego zdaniem, do czynienia ze sprywatyzowang wizja wolnosci
izindywidualizowang wizjg sukcesu. Mozna zaryzykowac teze, ze antynomia ta jest
jeszcze glebsza. Z jednej bowiem strony ma si¢ do czynienia z uspotecznianiem ry-
zyka i strat, z drugiej za$ z prywatyzacjg zyskow, gtéwnie przez korporacyjny, mie-
dzynarodowy kapital. Trudno w takim $wiecie spolecznym szukac¢ nisz, gdzie praca
moglaby by¢ nadal podstawg tworzenia grup etosowych, a przedsigbiorczos¢ indy-
widualna moglaby by¢ traktowana jako szczegélny przypadek przedsigbiorczosci
grupowe;j.






Rozdziat Il

Od grupowego
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i rozproszonego etosu pracy'

Problematyka pracy i jej spotecznego kontekstu byla i jest przedmiotem statego za-
interesowania polskich socjologéw. W dobie wzmozonego procesu industrializacji
w Polsce Jan Szczepanski nalezal do grona najwazniejszych uczonych prowadzacych
nie tylko badania empiryczne dotyczace pracy, ale réwniez organizujacych ogdlno-
polskie i miedzynarodowe zespoty badawcze zajmujace si¢ ta problematyka. Jednym
z obszaréw bedacych przedmiotem szczegolnego zainteresowania socjologow pracy
w tamtym okresie, réwniez Szczepanskiego, byt kryzys etosu pracy w Polsce, obser-
wowany zwlaszcza w latach 80. XX wieku, kiedy patologia systemu pracy generowata
szereg przestanek odbierajacych jej swoiscie ludzki sens. Za wskaznik kompletnej
degradacji pracy mozna uznac sytuacje, gdy cele realizowane w procesie pracy, m.in.
uzyskiwanie srodkow do zycia, potwierdzanie wlasnej przydatnosci spotecznej,
budowanie pozycji spotecznej i prestizu czy stuzenie innemu cztowiekowi, ulegaja
catkowitemu zaprzeczeniu. Takie ekstremalne okolicznosci opisywal we Wspomnie-
niach z domu umartych Fiodor Dostojewski:

Przyszto miraz na mysl, ze gdyby kto chcial kompletnie zmiazdzy¢, zniweczy¢ czlo-
wieka, ukara¢ go karg najokropniejsza, taka, Ze najgorszy morderca wzdrygnatby
sie przed ta karg i z gory by sie jej przerazil, to wystarczyltoby tylko nada¢ [...] ro-
bocie ceche zupelnej, catkowitej bezuzytecznosci i bezsensownosci. Jezeli robota
katorznika jest dla wi¢Znia nieciekawa i nudna, to sama w sobie, jako praca jest
sensowna — wiezien robi cegly, kopie ziemie, tynkuje, buduje, praca ta ma sens i cel.
Czasem katorznik si¢ do niej zapala, chce ja wykona¢ zreczniej, sprawniej i lepiej.
Ale gdyby mu kaza¢, na przyklad, przelewaé wode z jednego kubta do drugiego,
a z drugiego do pierwszego, tluc piasek, przenosi¢ kupe ziemi z jednego miejsca
na drugie iz powrotem - sadze, ze wiezien by sie powiesil po kilku dniach albo by

1  Pierwotna wersja jest czesciag publikacji A. Kasperek, H. Béhm (red.), Spotkania filozo-
ficzno-socjologiczne na pograniczu w ramach Polsko-Czeskiej Wolnej Szkoty Nauk Filozo-
ficznych i Spotecznych im. Profesora Jana Szczepariskiego, PAN Oddziat w Katowicach;
Studio Noa, Ireneusz Olsza; Stowarzyszenie Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej ,,0lza”,
Katowice-Cieszyn 2018, s. 89-115.
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popelnil tysigce zbrodni, zeby si¢ bodaj przez $mier¢ wyzwoli¢ z takiego ponizenia,
wstydu i meki (Dostojewski 1957: 23-24).

Oczywiscie, metaforyczne literackie przedstawienie zjawiska utraty wartosci
przez prace nie moze by¢ w pelni adekwatne w odniesieniu do Zycia spoteczne-
go. Nie oznacza to jednak, Ze nie istnieja zajecia odbierane przez wykonujacych je
jako pozbawione w wigkszym lub mniejszym stopniu elementarnego sensu. Chodzi
tu w zasadzie nie tyle o to, Ze sama praca badz rodzaj czynnosci moga by¢ bezsen-
sowne, ale o to, ze ich rezultat jest niewspdétmiernie nikly do wlozonego wysitku
czy potencjalnych mozliwosci zwigzanych z trescig wykonywanej pracy; réwniez
o to, ze wytwor pracy poszczegélnych jednostek jest przez innych marnotrawio-
ny. W odnoszacym si¢ do pracy okresie tzw. realnego socjalizmu w obiegowym,
potocznym opisie rzeczywistosci spotecznej méwiono czesto o okreslonych scena-
riuszach dziatan pozornych markujacych prace. Nie mozna tez bylo z pewnoscia
wowczas twierdzié, ze to tylko problem wymyslony badz tez zwigzany z niepoza-
danymi cechami osobowosciowymi pracownikéw.

Pod koniec lat 80. XX wieku Szczepanski sformutowal znang teze, ze w tam-
tym okresie praca dla Polakéw nie byta juz ani obowigzkiem moralnym, ani naka-
zem religijnym, gdyz nie istniata okreslona etyka pracy; byta tylko obowigzkiem
werbalnym, a wigc majacym jedynie wage stow (Szczepanski 1987: 8). Wskazywat
on przy tym na wiele zlozonych czynnikéw faktu, ze praca w Polsce w warunkach
gospodarki nakazowo-rozdzielczej o scentralizowanym systemie zarzadzania ge-
nerowala nie tylko lekcewazacy, ale tez dualny stosunek pracownikéw do wyko-
nywanego przez nich zajecia. Lekcewazgcy stosunek w panstwowych instytucjach
i dowartos$ciowanie pracy na swoim. System pracy w Polsce byl wtedy nie tylko
spatologizowany, na co réwniez zwracal uwage Szczepanski, ale réowniez brak bylo
warunkow do upowszechniania wzorcéw dobrej roboty, mistrzostwa w wykony-
waniu samej pracy, a wiec przede wszystkim niewystepowanie w polskiej historii
silnego mieszczanstwa, silnej klasy robotniczej i traktowanie pracy gléwnie jako
tradycyjnej wartosci klasy chlopskiej, postrzegajacej ja gtéwnie w kategoriach ko-
niecznosci. Warto doda¢, ze konsekwencje owego braku silnego mieszczanstwa
i silnej klasy robotniczej obserwowa¢ mozna nadal, juz w gospodarce rynkowej,
gdzie jak wynika chociazby z badan Janusza H. Hryniewicza (Hryniewicz 2004,
2007,2012), wyraznie zaznacza si¢ specyfika wschodnioeuropejskiego potransfor-
macyjnego kapitalizmu, w ktérym historyczny transfer kultury folwarcznej do re-
aliow wspolczesnego zarzadzania organizacjami odcisnat silne pietno na polskiej
kulturze organizacyjnej. W 2003 roku Kazimierz Doktér pisat:

W socjalistycznej doktrynie wywindowano prace na taki piedestal, jak w katolic-
kiej teologii pracy, cho¢ praktyka pokazywala poziom ubdstwa ludzi nadmiernie
zatrudnionych lub zgota pozbawionych pracy, a korelacja miedzy miejscem w struk-
turze zatrudnienia i pozycja w stratyfikacji zamozno$ci byla nastepstwem nieréw-
nosci ekonomicznych generowanych przez rynki pracy. [...] Dzisiejszy etos pracy
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sktadajacy sie z wartosci, norm i zachowan ma mniejszg orientacje na produkeje niz
to bylo w tzw. realnym polskim socjalizmie gospodarczym. Odrodzit si¢ etos biz-
nesu, czyli bogacenia si¢ oraz orientacji na konsumpcje jako wskaznik spotecznego
polozenia w uwarstwionym i rozwarstwiajacym si¢ coraz bardziej spoleczenstwie
dwdch biegunéw: bogactwa i nedzy (Doktoér 2003: 16).

Repertuar wymienianych hipotetycznych czynnikéw ksztattujacych w diuzszej
perspektywie czasowej postawy wobec pracy i zachowania pracownicze Polakoéw,
bedace wskaznikiem silniejszego lub stabszego zakotwiczenia etosu pracy, byt
jednak historycznie ztozony i zréznicowany. Trzeba bowiem wzia¢ pod uwage
fakt, ze zbiorowy trening w zakresie pracy w gospodarce socjalistycznej oparty byt
na innej logice gospodarowania (logice nakazowo-rozdzielczej), niz trening w od-
noszacej sie do neoliberalnej logiki rynkowej gospodarce kapitalistycznej. Co wie-
cej, poza odmiennymi rozwigzaniami w zakresie ustroju pracy uwzglednic nalezy
zlozone procesy przewarto$ciowywania w zakresie tresci i form pracy oraz form
zatrudnienia, bedgace rezultatem m.in. postgpu technicznego i nowych rozwigzan
w obszarze technologii teleinformatycznych. Te ostatnie procesy w obszarze pra-
cy w poprzednim okresie stabo si¢ zaznaczaly, stad tez nie stanowily one przed-
miotu szczegolnego zainteresowania Szczepanskiego. Jednak to, co przewijalo sie
w calej jego tworczosci poswieconej problematyce pracy odnosito si¢ do zjawisk
i procesow generujacych kryzys etosu pracy w gospodarce socjalistycznej; kry-
zys, degradacje pracy w systemach wartosci tak jednostek, jak i catych kategorii
spoleczno-zawodowych. W analizie hipotetycznych (nie wszystkie mozna byto
zweryfikowac) i rzeczywistych czynnikéw ksztattujacych postawy Polakow wobec
pracy rowniez inni autorzy (Sicinski 1984: 221-228) podkreslali, ze w systemie
socjalistycznym wystepowaly nie tylko czynniki petryfikujace okolicznosci, w ja-
kich praca traktowana byla jedynie instrumentalnie, jako §rodek do osiggania in-
nych celéw niezwigzanych z nig, ale réwniez czynniki odbierajace jej sens, a wiec
pozbawiajace ja nawet waloru srodka. Cze¢sto w dziennikarskim ogladzie systemu
pracy w Polsce zwracano uwage na to, ze jest on daleki od normalnosci.

Moéwiac o miarach normalnosci jako miarach wyprowadzanych z podstawo-
wych regul organizujacych zycie spoleczne na jego réznych poziomach, nalezy
stwierdzi¢, Ze nie zawsze normalnos¢ rozumiana jako przedmiot oceny moze by¢
akceptowana. Chodzi tu o okolicznosci, mechanizmy, procesy czy zjawiska, ktdre
mimo Ze sg powszechne, a wiec méwiac potocznie — normalne, to jednak sg roz-
biezne z akceptowanymi przez jednostki i grupy spoteczne w $cistym tego stowa
znaczeniu normami, stanami rzeczy czy tez sposobami dzialania réznorakich
instytucji zycia spolecznego. Sytuacja pracy rozpatrywana w minionym okresie
zaréwno z punktu widzenia normy sensownosci (cele dziatania, dobér $rodkéw),
wiarygodnosci (zgodnosci opisu pozadanych badz faktycznych stanow rzeczy
z rzeczywistoscig podlegajaca opisowi), zrozumialo$ci (przejrzysto$¢ zamierzen,
dziatan), jak to wynikatlo z wielu badan, réwniez moich, jawita sie czesto pracow-
nikom jako taka, gdzie usilnie propagowane przez srodki masowego przekazu
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(zwlaszcza , Trybune Ludu”, stanowiacg postawe do uprawiania zbiorowej poetyki
tekstow dziennikarskich w innych czasopismach) wzniosle tresci ideologii pracy
nie mialy wigkszych szans na zrealizowanie. Nie byl to odosobniony fakt, ze pra-
cownicy (zwlaszcza robotnicy wielkoprzemystowi) wskazywali na bezsensownos¢
podejmowanego przez nich wysitku lub tez na to, ze wysitek ten wymuszany byt
okoliczno$ciami pracy, w ktdrej ,tamie sie nie tylko szeroko pojeta racjonalnos¢
techniczno-organizacyjng, ale réwniez norme zdrowego rozsadku” (Lukasiewicz
1985: 131). Tak wiec w okresie gospodarki socjalistycznej w Polsce mozna bylo ob-
serwowac daleko idacy kryzys etosu pracy, a w odniesieniu do wielu kategorii spo-
teczno-zawodowych réowniez wystepowanie calego szeregu barier utrudniajacych
lub wrecz uniemozliwiajacych wyksztalcenie sie cho¢by przestanek do wypraco-
wania nowych etyk pracy i etyk zawodowych.

Z poczatkiem okresu transformacji systemowej w Polsce zwigzanych bylo
wiele nadziei, rowniez odnoszacych si¢ do sfery pracy, jej stosunkow i przestrze-
ni moralnej. Formulowano takze oczekiwania dotyczace etosu pracy Polakéw,
majac nadzieje¢ na to, ze w gospodarce rynkowej praca odzyska sens i znacze-
nie, tym bardziej ze badania sondazowe wskazywaly na dowarto$ciowywanie
wyksztalcenia, kwalifikacji i kompetencji zawodowych. Jednak z perspektywy
prawie 30 lat, jakie uplynety od momentu przetomu ustrojowego, oczekiwania
te okazaly sie nadmiernie optymistyczne. Ponadto w przestrzeni pracy pojawit sie
szereg nowych zjawisk i proceséw, sprawiajacych ze — podobnie jak poprzednio
- mozna bylo méwi¢ nie tylko o deficytach, upadku grupowych etoséw pracy,
wyksztalcaniu si¢ postaw i zachowan, mogacych by¢ nazwanymi kontrideologia
pracy, ale tez o pojawianiu si¢ jako$ciowo nowych zjawisk oraz proceséw. Stano-
wily one przestanki do odchodzenia funkcjonujacych w ramach logiki rynkowej
wspolczesnych spoleczenstw od grupowego etosu pracy w kierunku zindywidu-
alizowanego kapitatu kompetencji. Tymi nowymi procesami byly m.in. coraz
wyrazniej zaznaczajace sie wplywy ideologii konsumpcjonizmu (Bylok, Swadzba,
Walczak-Duraj 2017).

Podstawowy problem, na ktéry napotyka préba identyfikacji tych zjawisk i pro-
cesow, a szczegdlnie proba wykazania ich moderujacego wplywu na etos pracy
i przybierajaca rézne formy kontrideologie pracy, polega na tym, ze repertuar pod-
stawowych pojec i terminéw stosowanych wcze$niej w analizie opinii, postaw i za-
chowan odnoszacych si¢ do pracy - rozumianej jako zespdt wzglednie uporzadko-
wanych, sekwencyjnie podejmowanych przez jednostke czynnosci, postrzeganych
i podejmowanych zaréwno przez przedstawicieli §$wiata pracownikéw, jak i $wiata
pracodawcow - jest obecnie niewystarczajacy. Przed wszystkim dlatego, Ze na-
stapily zasadnicze zmiany tak w tresci wspolczesnie wykonywanej pracy, jak i jej
formach czy formach zatrudnienia (Walczak-Duraj 2011b). Stad tez coraz czesciej
mozna obserwowa¢ w naukach spotecznych (zwlaszcza socjologii i ekonomii) dwa
odmienne podejscia do definiowania i analizowania pracy jako takiej. W jednym
z nich praca ujmowana jest przedmiotowo, a jednostki ja wykonujace postrzegane
przede wszystkim w kategoriach zarzadzania zasobami ludzkimi.
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W drugim podejsciu, okreslanym jako humanistyczne, cho¢ nie do konca w tra-
dycyjnym znaczeniu, mozna odnalez¢ zréznicowane interpretacje odnoszace si¢
zaréwno do spolfecznych skutkéw wykonywania pracy, jak i traktowania jej jako
formy aktywnosci czlowieka zmieniajacej nie tylko jednostke i zréznicowane mi-
kros$wiaty spoleczne poszczegdlnych kategorii czy grup zawodowych, ale stuzacej
réwniez tworzeniu wlasnej tozsamosci. Tym, co stanowi zasadniczy charaktery-
styczny rys tego podejécia jest uzywany do opisu pracy jezyk, w ktérym incyden-
talnie pojawiaja si¢ odwotania do perspektywy grupowej i etycznej.

Odrebne, a zarazem wazne s3 zagadnienia metodologiczne wynikajace z wie-
loparadygmatycznosci socjologii, zwigzane gtéwnie z wypracowywaniem najbar-
dziej adekwatnych metod i technik badawczych stosowanych w diagnozowaniu sze-
roko pojetych zagadnien odnoszacych sie do doswiadczania pracy przez jednostke,
w tym diagnozowania miejsca pracy w systemie wartosci jednostki. Podstawowy
problem polega na tym, ze ilo$ciowe, standaryzowane metody i techniki badan
spelniajace czesto wymag reprezentatywnosci (np. ankieta czy wywiad kwestiona-
riuszowy stosowane przez wiekszo$¢ instytucji prowadzacych badania sondazowe),
z rdznych powodow nie sg w stanie dostarczy¢ na tyle poglebionych wynikdéw, by
mozna bylo na ich podstawie zidentyfikowac szereg procesow czy zjawisk sktada-
jacych si¢ z jednej strony na indywidualizacje etosu pracy, z drugiej za$ na wyrazne
symptomy kontrideologii pracy, w ramach ktdrej to juz nie praca jako taka jest
najwazniejsza, ale indywidualne budowanie kapitatu kompetencyjnego.

1. Grupowy charakter przednowoczesnego etosu
pracy

W dotychczasowych tradycyjnych ujeciach, zgodnych z etymologia, pojecie etosu
mialo przede wszystkim charakter kulturowy i grupowy. Etos pracy odnosit si¢
do wzglednie zwartego systemu wartosci, norm, postaw i zachowan grupowych,
w ktérym wysoko warto$ciowana praca i jej glowne atrybuty stanowily podstawo-
we kryterium oceny moralnej jednostki i podstawowa zasade organizujaca zycie
spoteczne. Za typowy przyklad moze tu postuzy¢ wspomniane wcze$niej przeze
mnie autobiograficzne, a zarazem etnograficzne studium Szczepanskiego Korze-
niami wrostem w ziemig, w ktérym opisal on prace jako najistotniejsza tres¢ zycia
czlowieka, jego wartosci, rowniez jej sakralny i grupowy charakter.

Z perspektywy doswiadczen okresu dziecinstwa i mtodosci etos pracy stanowit
dla autora ogo6lne ramy przebiegu zycia zbiorowego, byl podstawg integrowania sie¢
spotecznosci lokalnej, utrzymywania wiezi sasiedzkich i rodzinnych, obyczajow
czy stylu zycia w roznych jego odstonach. Stad tez, kiedy w okresie powojennym
w ramach nowego ustroju rozpoczeto systematyczne propagowanie ideologii pracy
i wyprowadzanych z niej gléwnych zalozen etosu pracy, zwlaszcza etosu pracy klasy
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robotniczej, wérdd badaczy nie bylo zgody zaréwno co do tego, jaka byla tres¢ tego
zastanego etosu pracy, jak i co do tego, czy o takim etosie w ogole mozna byto wcze-
$niej mowic. Jednoczesnie, w miare jak w socjalistycznym systemie pracy pojawiato
sie coraz wiecej dysfunkcji i patologii, wielu badaczy podnosilo nie tylko problem
niekorzystnych zmian w obrebie ksztaltowanego i ksztattujacego sie etosu pracy
(etos in statu nascendi), ale rowniez problem jego kryzysu. Charakterystycznym
przyktadem moze by¢ tu wypowiedz katolickiego filozofa Jozefa Tischnera podno-
szacego w drugiej potowie lat 80. XX wieku problem koniecznosci ksztaltowania
etosu pracy wsrod cztonkow grup spotecznych i zawodowych, ktérych dziatalnos¢
zawodowa, jak zaznaczal, ma charakter pracy narodowej. Wskazywat tez na okre-
slone kategorie zawodowe majace by¢ traktowane jako grupy etosowe:

W polskiej tradycji istnieje takie piekne pojecie: praca narodowa. Jest to taka czes¢
pracy, ktdrej nie wolno Zle odrabia¢. Praca rolnika, nauczyciela, lekarza. Jest jaka$
substancja pracy, ktéra musi funkcjonowac bez zaklécen w kazdej sytuacji, bo za-
kldcenia narazajg na szwank substancje narodowa (Tischner 1986: 15).

Tak wigc, cho¢ etos jako pojecie socjologiczne uzywane jest najczesciej w zna-
czeniu czysto opisowym, badz to na oznaczenie charakterystycznych wartosci,
idealéw, celéw danej kultury, badz zespolu podstawowych motywacji czy sposo-
béw wartosciowania, to kazdorazowo przy jego stosowaniu odwolac si¢ nalezy
do aksjologicznego wymiaru Zycia spolecznego, tresci fadu aksjonormatywnego
i jego poszczegdlnych subtadéw (Maclver, Page 1984; Sztompka 2002). Lad ak-
sjonormatywny kazdego spoleczenstwa ma jednak nie tylko okreslong strukture
i dynamike, co mozna obserwowa¢, analizujac chociazby proces transformacji
systemowej w Polsce, ale stanowi rowniez okres$lony wymiar ogélnie pojetego
tadu spotecznego, rozumianego jako sposéb zorganizowania i funkcjonowania
spoleczenstwa (Marianski 2006: 346), oparty na okreslonym systemie warto$ci
i norm spotecznych powigzanych z okreslonymi ptaszczyznami funkcjonowania
zycia spolecznego. Tak wiec, szerzej patrzac, fad aksjonormatywny to okreslony
uktad (struktura) wartosci i norm majgcych na celu regulacje wzajemnych za-
chowan miedzy podmiotami indywidualnymi oraz zbiorowymi (zinstytucjona-
lizowanymi), zwigzanych z dgzeniem do realizacji okreslonych celow zaréwno
o charakterze substancjalnym (materialnym), jak i symboliczno-kulturowym
(np. poszanowanie godnosci pracownika).

Kiedy zatem rozwazamy problem fadu aksjonormatywnego okreslonego spofe-
czenstwa, zasadne jest postugiwanie sie pojeciem etosu pracy, ktéry w modelowych
zalozeniach winien by¢ eufunkcjonalny nie tylko w odniesieniu do tadu ekono-
micznego, ale i innych subfadéw. Problem tkwi jednak na tym, ze etos pracy pod-
lega réwniez wplywowi zréznicowanych i nietozsamych proceséw oraz zjawisk,
a w jego obrebie wydzieli¢ mozna wiele réznych etyk pracy. Etyka pracy bazujaca
na dominujacym systemie etycznym jest bowiem zastosowaniem ogdlnych zasad
etycznych do rozwigzywania szczegdélowych zagadnien etycznych zwigzanych
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z wykonywaniem pracy. Ogoélnie ujeta etyczno$¢ pracy polega na etycznym od-
noszeniu si¢ do drugiego czlowieka w sytuacji pracy (podmiotowe traktowanie,
autonomia jednostki itp.). Dopiero w obrebie dominujacej etyki pracy wyodrebnic¢
mozna rozne rodzaje etyk zawodowych, majacych zaréwno wymiar grupowy, jak
i jednostkowy. Z jednej bowiem strony sg one zbiorem wartosci i norm stanowig-
cych konkretyzacje ogdlnych norm etycznych, z drugiej zas zespotem wartosci
i norm okreslajacych ich szczegdtowe konsekwencje dla typowych sytuaciji, w ja-
kich mogg sie znalez¢ osoby wykonujace dany zawod.

Proces transformacji systemowej w Polsce i innych krajach Europy Wschod-
niej zwigzany jest bezposrednio z rozpadem systemoéw wartosci towarzyszacych
minionemu, monocentrycznemu tadowi spolecznemu. Towarzyszace transforma-
cji dylematy aksjonormatywne, dotyczace podstawowych wartosci i norm Zycia
spolecznego, stanowia konsekwencje¢ zmian zachodzacych we wezesniejszych sto-
sunkach wiasnosci, wejscia w gospodarke rynkowa, bezrobocia, przemian w or-
ganizacji pracy wewnatrz przedsiebiorstwa, przeobrazen w systemach prawnych
itp. W zwiazku tym w sposéb ciagly nastepuje nie tylko czesciowe redefiniowanie
istniejacych ideologii grupowych, w tym zawodowych, ale takze rozwijanie nowych
etyk zawodowych, w niewielkim stopniu nacechowanych tresciami grupowymi.
Na ten proces nakladajg si¢ zmiany wynikajace m.in. z przechodzenia od gospo-
darki przemystowej epoki fordyzmu i tayloryzmu do gospodarki wiedzy. Fordyzm,
mimo ze przybieral rézne postacie, np. fordyzmu komunistycznego czy globalnego,
zawieral kilka waznych elementéw majacych réwniez kontekst socjologiczny: me-
ski zywiciel zatrudniony w pelnym wymiarze czasu pracy, dlugotrwala praca w tej
samej firmie i wykonywanie jednej lub kilku podobnych prac, jednorodny i znor-
malizowany styl pracy, wyrazne oddzielenie czasu pracy od czasu wolnego lub pry-
watnego, stosunkowo krotka oczekiwana dlugo$¢ zycia po przejéciu na emeryture,
przewaznie przemyslowe (czasami zakltadowe) zwiazki zawodowe i przemystowe
umowy zbiorowe (Inagami 1998-1999: 661-692). Biorac pod uwage réwniez kon-
sekwencje procesu globalizacji i rozwoju nowych technologii teleinformatycznych,
zmian demograficznych oraz wzrostu znaczenia kobiecej sily roboczej, mozna do-
strzec glebokie przemiany $wiata pracy epoki postfordyzmu, zwigzane tez z kryzy-
sem samego fordyzmu (Gardawski 2009).

Zdaniem Habera od poczatku transformacji w Polsce obserwowa¢ mozna bylo:

brak zainteresowan dla propagowania etosu pracy w jego wymiarze moralnym
iutylitarnym [...]. Proces ten si¢ poglebia w ramach postepujacego rozwoju gospo-
darki rynkowej [...], a w spoteczenstwie polskim [...] wystepuja tendencje do real-
nego spadku znaczenia etosu pracy jako czynnika wzmacniajgcego moralng war-
toé¢ pracy w srodowisku pracowniczym (Haber 2003: 9).

Szczegblnie wazne zjawiska ograniczajace etosowe funkcje pracy, to zdaniem
Habera: 1) brak warunkéw do spetniania si¢ etosowego charakteru aktualnie wy-
konywanych zawoddéw i prac — krétkie trwanie cyklow zycia firm, pojawianie sie
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nowych zakladéw produkeyjnych i specjalizacji pozbawionych oparcia w uksztal-
towanych tradycjach w zakresie kultury pracy oraz ciagtosci pokoleniowej; 2) re-
strukturyzacja starych branz przemystowych, wydobywczych, zamykanie ktérych
taczy sie z zanikaniem tradycji zawodowych i ich symboliki oraz obrzedowosci
zwigzanych z rodzajem wykonywanych pracy; 3) spadek zachowan kolektywistycz-
nych i postepujaca indywidualizacja kultur organizacyjnych, w wigkszym stopniu
eksponujgcych znaczenie samego pracownika, niz zespotu, z ktérego si¢ wywo-
dzi czy z ktérym wspolpracuje, co w konsekwencji prowadzi do zachowan ego-
istycznych wéréd pracownikéw; 4) eksponowanie popytowej strony rynku wobec
pracownikow ubiegajacych si¢ o prace (wartos¢ uzytkowa pracownika okreslana
w kategoriach sity roboczej); 5) marginalizowanie duzych grup zawodowych zwig-
zanych z wielkoprzemystowa klasg robotnicza, stanowigca w przeszlosci awangar-
de dokonujacych si¢ przemian; 6) konfliktogenny charakter relacji pracowniczych
tak w ukltadzie wykonawczym, jak i hierarchicznym, co powoduje, ze zagrozeni
bezrobociem pracownicy nie reaguja na zle warunki pracy i stosowane przez praco-
dawce formy wyzysku, poniewaz czesto jedyng obowiazujaca wszystkich pracow-
nikéw wartoscig (zasada) jest maksymalizacja zysku, czemu podporzadkowane
sg wszelkie wewnetrzne dziatania firmy (Haber 2003: 10).

Wszystkie wspomniane wyzej procesy sktadaja si¢ na zmiany nie tylko uprzed-
niego zarzadzania organizacjami i instytucjami, ale réwniez przeobrazenia w re-
lacjach zatrudnienia, stosunkach pracy oraz tresciach dominujacego etosu pracy
stajacego si¢, moim zdaniem, coraz cz¢sciej deklaratywnym, zindywidualizowa-
nym, rozproszonym (nowe formy pracy i zatrudnienia) i uwolnionym od wczesnie;j
do$¢ oczywistych dla pracownika kontekstow etycznych, nie domagajacych sie,
tak jak obecnie, okreslenia w postaci oficjalnych dokumentéw, majacych jednak
charakter jedynie paraprawny. Mam tu na mysli mniej lub bardziej rozbudowane
programy etyczne, w tym przede wszystkim kodeksy etyczne, czgsto odgrywaja-
ce role gtéwnie instrumentalng, wpisang w logike marketingu komunikacyjnego
firm. Zmiany na charakteryzujacym sie daleko idacg elastycznoscia ponowocze-
snym rynku pracy, zdaniem wielu badaczy, m.in. Sennetta (Sennett 2006), skta-
niajg pracownikéw do rozwijania specyficznych strategii w zakresie wielopracy,
majacej stwarza¢ wzgledne poczucie bezpieczenstwa, zwlaszcza gdy jedna trzecia
z nich (tak jak w Polsce w réznych okresach) zatrudniana jest na podstawie cy-
wilnoprawnych umoéw o prace, pozbawiajacych pracownikéw wielu przywilejow
przystugujacych im z tytutu zatrudnienia w ramach stosunku pracy. Wywotuje
to rzecz jasna szereg problemdéw natury etycznej, zwigzanych cho¢by z konieczno-
$cig sprostania nietozsamym badz sprzecznym standardom etycznym dotyczacym
konkretnych rol zawodowych. W rezultacie czesto prowadzi to do alternacji za-
wodowej, rozumianej jako rodzaj zachowania pracowniczego, ktérego istotg jest
funkcjonowanie w réznych §wiatach organizacyjnych o odmiennych kulturach
organizacyjnych i odrebnych etykach zawodowych.
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2. W kierunku zindywidualizowanego
i rozproszonego etosu pracy

Szesnascie lat temu Leszek Gilejko stworzyl odnoszaca si¢ do systemu pracy w Polsce
dluga liste pytan (probleméw), na ktdre nalezalo pilnie znalez¢ odpowiedzi, rozu-
miane jako wypracowanie rozwigzan sprawiajacych, Ze pytania te mozna bedzie
uchyli¢ (Gilejko 2004). Lista ta nadal obowigzuje. Tym samym aktualne s procesy
i zjawiska wystepujace w obrebie redefiniowanego etosu pracy, zmierzajacego ku
coraz wigkszej indywidualizacji. Jedno ze wspomnianych pytan dotyczylo istoty
i statusu pracy jako takiej, zaréwno w sensie substancjalnym, jak i aksjologicznym,
w warunkach postepujacej globalizacji, technicznych i technologicznych skokow
o charakterze rewolucyjnym, a jednoczesnie w obliczu utrzymujacych sie rezerw
i zapotrzebowania na tanig site roboczg. Préba znalezienia odpowiedzi i wskazania
cho¢by dominujgcych tendencji w tym wzgledzie z pewnoscig utatwitaby podmio-
tom gospodarczym formutowanie bardziej adekwatnych strategii rozwoju.

Kolejne pytania odnosily si¢ do mozliwych w spoleczenstwach postindustrial-
nych wariantéw wyboru miedzy ,,cywilizacjg bezrobocia” a dzieleniem si¢ praca,
wariantéw wyboru sposrdd rozwijajacych sie nowych form zatrudnienia czy tez
nowych relacji miedzy pracg i nauka. Dos§wiadczenia Polski w tym wzgledzie poka-
zuja, ze gotowos¢ do dzielenia si¢ praca nie jest na wysokim poziomie, a wplywajace
niewatpliwie na obnizenie stopy bezrobocia cywilnoprawne formy zatrudnienia
sg nieustajaco okreslane mianem umow Smieciowych. Taki stan rzeczy wynika za-
réwno z niedopracowania lub braku innych rozwigzan dotyczacych mozliwosci
korzystania na ogélnych zasadach przez pracownikéw zatrudnianych w ramach
takich umoéw chociazby z kredytéw bankowych, jak i z mentalnosci potencjalnych
pracownikow, zwlaszcza absolwentow wyzszych uczelni w wigekszosci oczekuja-
cych funkcjonowania na rynku pracy w ramach starego paradygmatu pracowni-
czego. Wazne jest w tym wypadku znalezienie rozwigzania podstawowego dylema-
tu zwigzanego z wyréwnywaniem szans i rownowazeniem atrakcyjnosci miedzy
tradycyjnym statusem zatrudnienia a sferami elastycznego rynku pracy. Chodzi
przede wszystkim o praktyczne rozwigzania dotyczace relacji miedzy elastycznym
(flexibilis) a bezpiecznym rynkiem pracy w sytuacji ciaglej ewolucji elastycznego
czasu pracy, nabierajacego w coraz wigkszym stopniu plynnego charakteru (czas
pracy oparty na zaufaniu, zadaniowy czas pracy itp.). Owa ewolucja polaczona jest
jednoczesnie z erozja systemu zawod-na-cale-zycie (job-for-life), co w potaczeniu
z procesami uelastyczniania (flexibilation) prowadzi czesto do upadku lokalnych
rynkdéw pracy. Poczucie niepewnosci na rynku pracy narasta gldwnie za sprawa
znacznej redukeji ochrony przed nieuzasadnionym zwolnieniem czy regulacji do-
tyczacych zatrudniania i zwalniania oraz ponoszenia kosztow tych dziatan zaréw-
no przez pracodawcow, jak i panstwo (przez dotacje i subsydia).

Ograniczeniu ulega ochrona przed wypadkami i chorobami oraz dostepnos¢
do wielu zabezpieczen, np. zasitkéw chorobowych. Co wigcej, deficyty odnoszace
sie czasu pracy istnieja jedynie w niektérych branzach, a mozliwosci ksztalcenia
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zawodowego i przekwalifikowywania si¢ s3 mniejsze, cho¢ postulat zdobywania
ciagle nowych umiejetnosci zawodowych wpisany jest w logike szybko postepu-
jacego przewartosciowywania tresci pracy. Wedlug danych Organizacji Wspot-
pracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for Economic Co-operation and
Development, OECD) z 2014 roku Polacy nalezeli do najbardziej zapracowanych
spoteczenstw wsrdd krajow rozwinietych. Polski pracownik sze$¢ lat temu spe-
dzat w pracy srednio 1923 godzin rocznie; odpowiednio niemiecki - 1371, belgij-
ski - 1576, australijski - 1664, brytyjski -1677, hiszpanski — 1689, a wloski — 1734
(Szumlewicz 2016: A12). Polska nalezata réwniez do tych krajéw Unii Europej-
skiej, gdzie place byly najnizsze. Z kolei z danych Giéwnego Urzedu Statystycznego
(GUS) wynika, ze w 2014 roku 1,1 mln 0séb prowadzifo pozarolnicza dzialalnos¢
gospodarczg, nie zatrudniajgc pracownikéw na podstawie stosunku pracy. W mi-
kroprzedsigbiorstwach zarobki byty najnizsze, za$ skala famania praw pracowni-
czych najwigksza. W 2014 roku $rednie wynagrodzenie w firmach zatrudniajacych
mniej niz dziewigciu pracownikéw wynosito zaledwie 2257 z1 brutto, czyli niecate
1640 zt netto; to o ponad 1700 zt mniej niz srednie wynagrodzenie w wiekszych
podmiotach gospodarczych (Andrysiak 2016: A12). Ochrona zarobkéw i dochodow
przez wprowadzenie obligatoryjnych ptac minimalnych jest réwniez niewystar-
czajaca, a ochrona reprezentacji pracowniczej (w tym prawa do strajku) w wielu
krajach, nie tylko w Polsce, znacznie zawezona (Standing 1997: 8-9). Wszystkim
tym procesom towarzyszy czesto asynchroniczna obecno$¢ w pracy z powodu zréz-
nicowanego czasu pracy pracownikow i oddzielenia indywidualnego czasu pracy
konkretnego pracownika od ogélnego czasu pracy przedsigbiorstwa. Pojawia si¢
wiec fundamentalne pytanie, czy i do jakiego stopnia uelastycznienie form pracy
i zréznicowanie form zatrudnienia (pracowniczego i niepracowniczego) sa jedno-
znacznie propracowniczymi rozwigzaniami.

Najtatwiejszym sposobem na wykorzystanie sily roboczej jest nieptacenie pen-
sji pracownikom lub placenie jej z kilkumiesiecznym opdznieniem, co w Polsce
jest dos¢ powszechng praktyka. Opisujac nowe odcienie niestalosci zatrudnienia
na wspélczesnym rynku pracy, Lukasz Guza zwraca uwage na to, Ze: ,marzeniem
pracodawcow nie jest juz zatrudnienie na czasowej umowie. Idealny podwladny
wykonuje obowiazki tylko wtedy, gdy firma tego potrzebuje” (Guza 2015a: A8).
Tym bardziej ze sposobow na takie zatrudnienie jest wiele, np. korzystanie z ustug
agencji pracy tymczasowej ,wypozyczajacej” niezbednego w danej chwili pra-
cownika czy zawieranie tzw. umowy zero godzin (zero hours contract), zgodnie
z ktdrg zatrudnionego wzywa si¢ do pracy tylko wtedy, gdy jest potrzebny i ptaci
jedynie za przepracowany czas, co oznacza, ze moze zarobi¢ w danym miesia-
cu nawet jak za prace w pelnym wymiarze, albo nie zarobi¢ nic. Powotujac sie
na dane brytyjskiego urzedu statystycznego (Office for National Statistics, ONS),
Guza podaje, ze na koniec 2014 roku w Wielkiej Brytanii w takiej formie przyjeto
do pracy 700 tys. oséb. Co wiecej, w niektdrych branzach (np. gastronomii, ho-
telarstwie, ochronie zdrowia czy edukacji) tacy pracownicy stanowili ponad 10%
wszystkich zatrudnionych, a w niektérych firmach nawet 90% (np. McDonald’s,
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Sports Direct) (Guza 2015b: A10). Z pewnoscig tendencje do stosowania umow
zero godzin rozwing si¢ réwniez w Polsce i w niebagatelny sposéb przyczynig sie
do dalszej indywidualizacji etosu pracy.

Kolejny niedajacy sie rozwigzac na poziomie podmiotu gospodarczego problem
dotyczy tego, czy mozna, a jesli tak, to w jaki sposob, zrekompensowac jednostce
poczucie niepewnosci w $wiecie pracy, a nawet, jak stwierdza Gilejko, przeksztalci¢
je, czynigc z leku i zagrozenia nowe szanse (Gilejko 2004). Wydaje sie, ze powazny
dyskurs publiczny na ten temat nie zostal jeszcze w Polsce podjety. Na marginesie
tego pytania pojawia si¢ inne, jak si¢ zdaje nie mniej wazne, czy te nowe szanse
stojace przed poswigcajaca mniej czasu pracy zawodowej jednostka beda wykorzy-
stywane do rozwoju gtéwnie kapitatu ludzkiego, jak to ma miejsce dotychczas, czy
tez potencjalu kapitalu spotecznego.

Wychodzac poza liste dalszych wazkich pytan odnoszacych sie do sposobow
rozwigzywania probleméw wynikajacych z procesu przewartosciowywania tresci
pracy, form pracy i form zatrudnienia, warto dodac¢, ze od czasu pierwszych refleksji
Szczepanskiego o dualnym stosunku Polakéw do pracy, a zarazem w ramach poli-
tyki petnego zatrudnienia wzigcia przez panstwo wielu pracownikéw ,,na utrzyma-
nie”, w socjologicznych refleksjach dotyczacych zmian w tresci etosu pracy przewija-
ja sie zasadniczo dwa stanowiska. Jedno z nich koncentruje si¢ na uwarunkowaniach
ograniczajacych czy uniemozliwiajacych proces wyksztalcania si¢ etosu pracy we
wspolczesnej Polsce (deficyty systemowe, ideologiczne, strategie indywidualne itd.),
drugie za§ na uwarunkowaniach generujacych kryzys wczesniejszego (w zalozeniu
badawczym i interpretacyjnym) etosu pracy, najczesciej definiowany w zréznico-
wany sposob. Z jednej strony przywolywana jest tylko perspektywa jednostkowa
(postawa wobec pracy, okreslenie miejsca pracy w deklarowanym systemie wartosci,
zachowanie w sytuacji pracy itd.), z drugiej za$ perspektywa grupowa czy systemo-
wa (ideologia pracy, ideologie korporacyjne, kultura organizacyjna, etyka zawodu,
profesjonalizacja zawodowa, rozwigzania organizacyjne, oczekiwania spoleczne
wobec przedstawicieli zawodow i instytucji zaufania spotecznego itp.). W wypadku
odwolywania si¢ tylko do perspektywy jednostkowej, ktorg fatwo opisa¢, zdiagno-
zowac i zinterpretowac, opierajac si¢ na badaniach ilociowych, praca nadal zajmuje
wysoka pozycje w systemie wartosci Polakow. Wedlug reprezentatywnych badan
GUS-u (Wartosci i zaufanie spoteczne... 2015: 6) przeprowadzonych wsréd oséb
w wieku 16 lat i wiecej, praca zawodowa ma bardzo duze znaczenie dla ponad jednej
trzeciej z nich (37,7%), a duze dla 39,7%. Jedynie dla 8,6% badanych praca ma $rednie
znaczenie, dla 2,3% male, a dla 9,8% nie ma zadnego znaczenia.

By¢ moze jednak dopiero zejscie na poziom analizy typu case study i ukazanie
perspektywy grupowej, odnoszacej si¢ do zderzenia dwdch swiatéw: pracy i kapi-
talu, pozwolitoby na podjecie udanej proby systematycznej przebudowy masowej
wyobrazni dotyczacej tego, na jakich zasadach (wartosciach) winny opierac sie tak
zindywidualizowane, jak i grupowe tresci etosu pracy w spoleczenstwie, w ktorym
praca w tradycyjnym rozumieniu, zaréwno co do jej tresci, formy zatrudnienia, jak
i czasu, staje si¢ dobrem coraz rzadszym. Tym bardziej ze odstandaryzowanie pracy
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(Beck 2000a), cho¢by w odniesieniu do freelanceréw, wywoluje uzasadnione oba-
wy o to, czy zindywidualizowane podejscie do wykonywanej pracy, nacechowane
koncentracja przede wszystkim na celach i ich realizacji (z pominieciem relacyjnego
traktowania pracy) nie uchyli zasadnosci méwienia w ogéle o etosie pracy w sensie
grupowym. Freelancing, jak zauwaza Agnieszka Cybal-Michalska, charakteryzuje
sie bowiem wysokim poczuciem emocjonalnej niezaleznosci i duzo mniejsza dbato-
$cig o tradycyjne formy wzajemnej lojalnosci wystepujace w grupach pracowniczych
(Cybal-Michalska 2009: 35). Co wigcej, mozna przypuszczac, ze inne osoby podzie-
lajace wspolnote losu pracowniczego w tej nowej formule moga by¢ traktowane
przez wspotpracownikow czysto instrumentalnie jako jeden z dostepnych sposobow
kumulowania kapitalu kompetencyjnego, wolnego od kontekstéw etycznych.

Trudno byloby jednoznacznie zidentyfikowa¢ okreslone przestanki stuza-
ce do rozstrzygniecia dylematu, czy socjolog zajmujacy si¢ praca w jej roznych
kontekstach winien koncentrowac si¢ przede wszystkim na przemianach istoty
i tresci wspolczesnego etosu pracy, czy tez raczej na, by¢ moze ciekawszej, analizie
zespolu czynnikow skladajacych sie na szeroko rozumiang kontrideologie pracy.
Postugujac si¢ pojeciem kontrideologii pracy bedzie mozna lepiej diagnozowac
zardwno zroznicowany charakter procesoéw oraz zjawisk zachodzacych w §wiecie
pracy, jak i zréznicowany charakter proceséw wplywajacych na warto$ciowanie
czy do$wiadczanie pracy przez jednostke, a takze jej postawy wobec innych pra-
cownikdow. Dotyczy to zwlaszcza 0sdb coraz czgsciej znajdujacych sie w systemach
pracy nie tylko majacych pozaformalny charakter (np. wolni strzelcy), ale réowniez
zwigzanych z realizacja karier zawodowych traktowanych w kategoriach auto-
nomicznego zjawiska, w coraz mniejszym stopniu powigzanego z konkretnym
zawodem. Praca przez wielu, zwlaszcza wysoko kwalifikowanych, pracownikow
coraz czgsciej zaczyna by¢ postrzegana przede wszystkim w ujeciu podmiotowym,
a nie relacyjnym, co pozwala na pojmowanie wspoélczesnie rozumianej kariery
réwniez w kategoriach kariery bez granic (boundaryless career) (Defilippi, Arthur
1994; Mirvis, Hall 1994; Sullivan 1999), dla realizacji ktdrej afiliacje organizacyjne
pozbawione s3 fundamentalnego znaczenia. Dodatkowymi charakterystycznymi
cechami tak pojmowanej kariery jest zwigkszona mobilnos$¢ pracownicza i zacie-
ranie si¢ granic, z wszystkimi tego konsekwencjami, miedzy zyciem zawodowym
a osobistym czy rodzinnym jednostki. Nie bez znaczenia, zaréwno dla pracow-
nika, jak i jego funkcjonowania w srodowisku pracy czy rodzinnym, jest réwniez
fakt, ze te nowe tre$ci w sposobie realizacji kariery zawodowej wpisanej w nowe
sytuacje pracy moga generowaé mechanizmy dezorganizacji spoteczne;j.

Stad tez, méwiac o przemianach wspoélczesnego etosu pracy, by¢ moze naleza-
toby si¢ koncentrowa¢ na tych kontekstach wykonywanej pracy, w jakich istotne
elementy okreslonej etyki pracy i, szerzej, ideologii pracy tracg znaczenie w procesie
organizowania motywacji, dzialan, aspiracji oraz zachowan jednostek i coraz cze-
$ciej rozproszonych terytorialnie (np. telepraca) zespoléw pracowniczych. Taka sy-
tuacja wplywa na rozwijanie przez pracownikéw szeregu nowych strategii adapta-
cyjnychiinterpretacyjnych zwigzanych z praca, mogacych wpisac si¢ w jakosciowe
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zmiany w obrebie postaw wobec pracy, ktore mozna okresli¢ mianem kontrideologii
pracy. Tym bardziej ze kazda ideologia, w tym ideologia pracy, rozumiana jako ze-
spol pogladoéw, ocen i uzasadnien dotyczacych pracy jako jednej z najwazniejszych
wartosci spotecznych, religijnych, etycznych, psychologicznych i ekonomicznych,
by byta spolecznie zakorzeniona, wiec i skuteczna, musi by¢ obecna oraz spojna
na wszystkich poziomach strukturalizacji Zycia spotecznego — makro-, mezo-
i mikrospolecznym.

Nawet pobiezna analiza tresci przekazéw masowych obecnych zaréwno w me-
diach tradycyjnych, jak i cyfrowych, a odnoszacych sie do pracy, pozwala dostrzec
incydentalng obecnos¢ problematyki pracy postrzeganej w kategoriach pozaefek-
tywno$ciowych. Wpisane wlogike neoliberalnie pojmowanego systemu rynkowego
rozwigzania odnoszgce si¢ do pracy generuja rowniez wiele deficytow zwigzanych
z pojmowaniem pracy w kategoriach autotelicznych, wynikajacych z antynomii
miedzy ideg indywidualizmu i wolno$ci jednostki z jednej strony, a pragnieniem
poczucia bezpieczenstwa i wspolnotowosci z drugiej. Wydaje sie jednak, ze naj-
wiecej przestanek przemawiajacych za tym, by pracy nie postrzegac jako istotnej
warto$ci zaréwno zycia indywidualnego, jak i spolecznego wystepuje na poziomie
podmiotéw gospodarowania, tak przedsiebiorstw, jak i réznych instytucji z szeroko
pojetego sektora ustug. Dotyczy do w réwnym stopniu polityki ptac czy zatrud-
nienia, organizacji pracy, stosunkéw miedzy pracownikami a kadra zarzadzajaca,
co fizycznych warunkéw pracy. Trudno zatem oczekiwaé, by postrzeganie przez
pracownikow wlasnej roli w sytuacji pracy i ich stosunek do pracy jako wartosci
pojmowanej badz to instrumentalnie, badz autotelicznie wolne bylto od wielu ra-
cjonalizacji. Tym bardziej ze z ugruntowanych analiz i interpretacji amerykanskich
socjologéw i psychologdw pracy wynika, iz: ,sytuacja pracy silniej wptywa na oso-
bowos¢ jednostki niz osobowo$¢ na prace, zwlaszcza zas [....] oddzialuje na percep-
cje wartosci i my$lenie przede wszystkim dlatego, ze stawia czlowieka wobec pew-
nych wymagan, ktérym musi sie on stara¢ sprosta¢” (Kohn, Schooler 1986: 117).

Dlatego wydaje si¢, Ze wprowadzone trzydziesci pie¢ lat temu przez Jana Jer-
schine pojecie kontrideologii pracy zastosowane do socjologicznych rozwazan
dotyczacych postaw wobec pracy w systemie socjalistycznym nadal, w zupelnie
odmiennym systemie pracy, znajduje zastosowanie, cho¢ w perspektywie logiki
gospodarki rynkowej i praktykowanego systemu rynkowego nabiera dodatkowych
znaczen (Jerschina 1983).

3. Istotairodzaje kontrideologii pracy

Dokonujac krotkiego przypomnienia sposobu operacjonalizacji pojecia kontride-
ologia pracy i jego trzech rodzajow, nalezy przede wszystkim stwierdzi¢, ze poje-
cie to oznacza nie tyle antyideologie¢ w rozumieniu socjologicznym, co Zywiotowo
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wyksztalcane postawy i zachowania wobec pracy, ktérym trudno byloby przypisa¢
wszystkie cechy atrybutywne jakiejkolwiek ideologii spotecznej. Wartosci przy-
pisywane tak rozumianej kontrideologii sa tez spontanicznie artykutowane i nie
stanowig okreslonych, zwartych systemow postaw i uzasadnien. Moga by¢ jednak
traktowane jako zgeneralizowany wskaznik ostabienia etosu pracy, a w konsekwen-
cji zaréwno jego sfragmentaryzowania, indywidualizacji, rozproszenia oraz niespoj-
nodci, jak i ostabienia potencjatu kapitatu spofecznego czy dezintegracji na wielu
poziomach struktury spoleczne;.

W odniesieniu do diagnozowania etosu pracy w systemie socjalistycznym w Pol-
sce Jerschina pojecie kontrideologii pracy odnosil przed wszystkim do takiego typu
postaw i zachowan pracowniczych, ktérym mozna przypisa¢ stosunkowo niskie
warto$ciowanie pracy przy jednoczesnym ujawnianiu postaw roszczeniowych
zwigzanych z sytuacja pracy, niewspoimiernych do wkladanego wysitku. Tendencje
te autor okreslal w kategoriach tzw. instrumentalizmu dowolnego (Jerschina 1983:
16), dzialajacego na zasadzie minimum wysitku - maksimum korzysci (docho-
du). W tamtym okresie r6znit si¢ on zasadniczo od dwdch pozostatych rodzajow
stosunku jednostki do pracy: instrumentalizmu naturalnego i instrumentalizmu
»~wymuszonego”. Instrumentalizm naturalny generowany byl gtéwnie przez sko-
jarzenie cech pracowniczych takich jak niski poziom wyksztalcenia i kwalifikacji
oraz wykonywanie uciazliwej, brudnej, a zarazem monotonnej pracy. Instrumenta-
lizm ,wymuszony”, czy inaczej méwigc instrumentalny stosunek do pracy, ksztal-
towany byl przede wszystkim przez wiele czynnikéw spatologizowanego systemu
pracy, prowadzacego, jak to rowniez wynikato z badan prowadzonych przeze mnie
w drugiej potowie lat 80. XX wieku (Walczak-Duraj 1988), do wyraznego poczucia
deprywacji czy okreslonych postaci entropii spofecznej. Pracownicy, a zwlaszcza
wielkoprzemystowa klasa robotnicza w sposéb trwaty bowiem doswiadczala dy-
sonansu motywacyjnego w sytuacji pracy. Z jednej strony bowiem, na poziomie
zabieg6éw propagandowych, podkreslano znaczenie i wartos¢ pracy, z drugiej zas
nie stwarzano warunkow ku temu, by ta zmasowana mobilizacja spoteczna wo-
kot pracy i efektywnosciowo-sprawnos$ciowych tresci miata szanse na realizacje
na poziomie panstwowych podmiotéw gospodarczych. Co wigcej, odwolujac sie
do wynikéw badan prowadzonych i zaprezentowanych przeze mnie (Walczak-Du-
raj 1988: 92-250), dotyczacych obecnosci watkdw zwigzanych z pracg w propa-
gandowych przekazach prasowych ,,Trybuny Ludu” w latach 1970-1982, mozna
stwierdzi¢, ze koncentracja na efektywnosciowo-sprawnosciowych tresciach pracy
nie tylko pozostawala w razacej sprzecznosci z mozliwosciami ich realizacji, ale
réwniez odwotujace si¢ do samorealizacyjnych, humanistycznych i kreacyjnych
mozliwosci tkwigcych w pracy tresci obecne byly zdecydowanie rzadziej i mialy na-
der ogolnikowy, hastowy charakter. Praca przedstawiana byla gléwnie jako sposéb
na realizacje nowoczesnego patriotyzmu czy przejaw jednosci moralno-politycznej
spoleczenstwa polskiego.

Proponujgc zatem wykorzystanie opartego na pojeciu kontrideologii pracy po-
dejscia stosowanego wczesniej w analizie przemian etosu pracy okresu gospodarki
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socjalistycznej do analizy, diagnozy i interpretacji wspolczesnego etosu pracy
w Polsce, mam na uwadze lepsze uchwycenie zaréwno ciagtosci, jak i zmiany czyn-
nikéw wplywajacych na tres¢ etosu pracy polskich pracownikéw dziatajacych w ra-
mach liberalnej, rynkowej logiki gospodarowania. Co wiecej, postugujac si¢ juz
teraz pojeciem kontrideologii pracy, mozna stwierdzi¢, ze podobnie jak w okresie
przedtransformacyjnym wytonit sie instrumentalizm ,wymuszony” rozwigzania-
mi dotyczacymi rynku pracy i systemu pracy, aplikowanymi na poziomie pod-
miotéw gospodarczych, tak obecnie zasadne wydaje si¢ wskazanie wystepowania
»~wymuszonej” autotelicznosci postaw wobec pracy (réwniez zatrudnienia), wer-
balizowanej w badaniach socjologicznych, zwtaszcza sondazowych. Ow ,wymu-
szony” zazwyczaj przez rynkowe rozwigzania, deklarowany przez pracownikéw
autoteliczny stosunek do pracy jako takiej moze mie¢ jednak czesto charakter je-
dynie czysto obronny czy autokreacyjny, w niewielkim stopniu zwigzany ze zinter-
nalizowang wartoscig pracy. Jednocze$nie, mimo zmiany logiki gospodarowania,
nadal mozna obserwowac przejawy ,wymuszane;j” instrumentalizacji postaw wo-
bec pracy, wywotlane jednak przez inne czynniki, ktdre staratam si¢ wskazywac.
Czynniki te sg zazwyczaj zaposredniczonym rezultatem procesu uspoteczniania
zjednej strony ryzyka i strat, z drugiej zas prywatyzowania korzysci; procesy te do-
datkowo idg w parze z apropriacja szans zyciowych czlonkéw wielu kategorii spo-
teczno-zawodowych. By jednak te intuicje badawcze mogly znalez¢ potwierdzenie
empiryczne, konieczne jest wypracowanie nowego paradygmatu w obrebie socjolo-
gii gospodarki. By¢ moze wtedy socjologowie zajmujacy sie gospodarka w paradyg-
macie nowej socjologii gospodarki (Granovetter 1985, Zelier 1993, Swedberg 2003,
Maurer 2013) wyjda poza ogdlne tezy o braku etosu pracy w Polsce, jego kryzysie
lub pelnej artefaktualnos$ci czy wrecz nieadekwatnosci analitycznej.

*

Przedstawione wyzej rezultaty rozwazan dotyczacych przechodzenia od grupowego
do zindywidualizowanego i rozproszonego etosu pracy wydaja si¢ stanowic¢ uza-
sadniong przestanke ku temu, by koncentrowac si¢ raczej na procesach, zjawiskach
i mechanizmach generujacych rézne postacie kontrideologii pracy, niz na identy-
fikowaniu jedynie nowych odslon rozproszonego i indywidualizujacego si¢ etosu
pracy. Przestanka ta moze by¢ wzmocniona zwtaszcza w wypadku odwotania si¢
nie tylko do wyraznych skutkéw ideologii konsumeryzmu, pozostajacej w opozycji
do ideologii pracy, ale réwniez do poszukiwania przez jednostki innych niz praca
mozliwoséci samorealizacyjnych. Problem polega jednak na tym, ze dla wielu jed-
nostek i grup spolecznych inne mozliwoéci samorealizacji niz przez prace s albo
niedostepne, albo spolecznie niewypracowane. Od kilkudziesieciu juz lat trwa
w zachodnim $wiecie dyskusja o mozliwych innych niz praca obszarach ludzkiej
aktywnosci, mogacych stanowi¢ zrédto zaréwno generowania réznych atrybutow
spolecznego znaczenia jednostki, jak i zaspokajania jej potrzeb samorealizacyjnych.
Utrzymywanie si¢ na wielu rynkach pracy wysokiej stopy bezrobocia tak wérod
wysokokwalifikowanych bytych pracownikéw, jak i wyksztatconej mlodziezy
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konczacej studia oraz towarzyszace temu stale poczucie niepewnosci wymusza czeg-
sto wrecz kompulsywna potrzebe doswiadczania pracy, urastajacej do rangi jednej
z naczelnych wartosci zyciowych.

Zgeneralizowanym wskaznikiem zlozonych proceséw sktadajacych si¢ na zjawi-
sko kontrideologii pracy jest m.in. obnizenie standardow etycznych wsrod przed-
stawicieli wielu zawodow, w tym zawodow zaufania spolecznego, dzialajacych
w szeroko pojetej sferze ustug, takze w stuzbie zdrowia i edukacji. Pojawia si¢ wobec
tego podstawowe pytanie, czy w niektdérych obszarach gospodarki rynkowej za-
miast dominujgcego urynkowiania pracy mozna by sprébowac 6w rynek uspotecz-
ni¢. Jak dotychczas bowiem ma sie przede wszystkim do czynienia ze wspomniang
tendencja do prywatyzowania zysku i uspoleczniania ryzyka oraz strat. Nieko-
rzystny proces urynkowienia pracy w sferze takich ustug publicznych, jak stuzba
zdrowia, o$wiata czy szkolnictwo wyzsze prowadzi m.in. do obnizenia si¢ jakosci
uslug, ograniczenia dostepnosci czy pogorszenia warunkéw pracy. Logika uryn-
kowienia pracy w obszarach tych specyficznych ustug stawia w wyraznej opozycji
paradygmat dobrych ustug i paradygmat zysku (Walczak-Duraj 2015: 17-33).

Zapoczatkowany w 2008 roku kryzys gospodarczy nie tylko doprowadzit do po-
glebienia sie niekorzystnych tendencji i proceséw w sferze pracy i stosunkow pracy,
ale rowniez sklonit tak §wiat nauki, jak i wladze¢ polityczng w spoteczenstwach de-
mokratycznych do zredefiniowania weczesniejszych podejs¢ do pracy w zakorzenio-
nej wlogice neoliberalnej gospodarce rynkowej. Nalezy jednak pamigta¢, ze logika
ta, rozpatrywana w kontekscie ztozonych proceséw i zjawisk wspolczesnego swiata
sklania réwniez do rozwazan nad koniecznoscig zastosowania nowego podejscia
zaréwno do cato$ciowej analizy elementarnego podmiotu gospodarowania, jakim
jest przedsiebiorstwo, jak i tre§ci humanizujacych prace i stosunki pracy. Koniecz-
nos¢ te uzasadni¢ mozna réwniez, odwotujac sie¢ od waznych zmian, jakie zaszly
w sposobie mys$lenia i dzialania wspoétczesnego cztowieka, w ktérych coraz wyraz-
niej zaznacza si¢ przewaga hermeneutyki na poznaniem i chaosu nad porzadkiem.
Dodatkowym argumentem na rzecz wzmocnienia tezy o wylanianiu si¢ nowych
mechanizmdw generujacych postawy pracownicze noszgce znamiona kontrideolo-
gii pracy (,wymuszona” autoteliczno$¢ badz ,wymuszony” instrumentalizm po-
staw wobec pracy) jest sytuacja powszechnie analizowanego prekariatu jako specy-
ficznej i potencjalnie niebezpiecznej klasy spotecznej (Standing 2011), nieustajaco
doswiadczajacej poczucia zawieszenia spofecznego i braku gwarancji dotyczacych
siedmiu zasadniczych obszaréw: rynku pracy, czyli godziwych mozliwosci pracy;
zatrudnienia, czyli odpowiedniej ochrony przed zwolnieniem; pracy jako takiej,
czyli pewnosci jej wykonywania i realizacji obowiazkéw z niej wynikajacych; bez-
pieczenstwa w pracy zwigzanego z szeroko pojeta ochrong zdrowia pracownika;
reprodukcji umiejetnosci, czyli zapewnienia nauki zawodu, stazu, szkolen, wta-
sciwego wykorzystania nabytych umiejetnosci w pracy; dochodu dopasowanego
do wykonywanej pracy i statego wynagrodzenia oraz odpowiedniej reprezentaciji,
czyli przedstawicielstwa intereséw pracowniczych.



Rozdziat Il

Wolnos¢ gospodarcza a poczucie
odpowiedzialnosci za dobro wspolne'

W zalezno$ci od diagnozy wzajemnych relacji miedzy ideg wolnosci gospodarczej
a poczuciem odpowiedzialnosci za dobro wspdlne, w rézny sposob da sie zin-
terpretowac przebieg zycia spotecznego w jego podstawowych wymiarach. Stad
tez gléwng tez¢ opracowania mozna sprowadzi¢ do stwierdzenia, ze kazdy pod-
miot gospodarczy, by spelnia¢ swoje funkcje musi by¢ spolecznie zakorzeniony
w okreslonym tadzie aksjonormatywnym, w ramach ktérego wolnos¢ jako na-
czelna idea przedmiotowa nie moze by¢ traktowana jedynie w kategoriach czysto
naukowych czy ideologicznych. Préba ukazania wzajemnych zwigzkow i zalez-
no$ci miedzy trzema kluczowymi pojeciami: wolnoscig, odpowiedzialnoscig i do-
brem wspdlnym w analizie wspolczesnego tadu aksjonormatywnego gospodarki
rynkowej nie jest tatwym zadaniem. Nie tylko dlatego, ze sposoby operacjonali-
zowania tych poje¢ na uzytek badan empirycznych napotykaja na duze trudno-
$ci, gléwnie z racji czgstego przyjmowania odmiennych podejs¢ teoretycznych,
mocno zakorzenionych tak w perspektywie filozoficznej, jak tez ideologicznej,
lecz réwniez dlatego, ze choc sg to pojecia czesto obecne w dyskursie publicznym
(takze politycznym), to zazwyczaj traktowane sg instrumentalnie i wykorzysty-
wane do etycznego legitymizowania decyzji oraz dziatan o charakterze gospo-
darczym. Dochodzg do tego spory o gospodarcze konsekwencje réznorodnych
sposobdw operacjonalizacji i aplikacji minimalistycznego oraz nominalistycznego
ujmowania spoleczenstwa i jednostki. Wida¢ to wyraznie, gdy dotyka si¢ pro-
blemu rosngcych nieréwnosci spotecznych, takze ekonomicznych, w coraz wiek-
szym stopniu zdigitalizowanych spoteczenstwach. Pojawia si¢ wowczas problem
wzglednej trwalos$ci czy wrecz petryfikacji czynnikéw generujacych nie tylko
nierdwnosci ekonomiczne, ale réwniez mechanizmy zawlaszczania szeroko ro-
zumianych szans zyciowych poszczegdlnych jednostek i grup spotecznych, w tym
zawlaszczania dostepu do podstawowych wartosci zawartych w kanonie wartosci
liberalno-demokratycznych.

1  Pierwotna wersja jest artykutem w periodyku ,,Annales. Etyka w zyciu gospodarczym”
2014,t. 17, nr 3, s. 7-17.



44 Praca - etyka - polityka. Wybor tekstow

1. Spor o spoteczny status wolnosci,
odpowiedzialnoscii dobra wspodlnego

Cho¢ cztowiek jest istotg spoleczna, to jednoczesnie obserwuje si¢ jego ciagte rozdar-
cie miedzy pragnieniem przynalezno$ci a pragnieniem autonomii. Wida¢ to wyraz-
nie w odniesieniu do podstawowej wartosci liberalizmu, jaka jest wolno$¢. Przesle-
dzenie, a nastepnie zreferowanie wszystkich najwazniejszych ustalen odnoszacych
sie do toczacego sie w przestrzeni publicznej sporéw o podstawowe wartosci liberal-
ne, a zwlaszcza wolnos¢, wplecionych w demokratyczng praktyke, wykracza poza
ramy tego opracowania. Tym bardziej ze spdr ten czesto przenoszony jest na poziom
uwiklanych w zinstrumentalizowang logike decyzji i dzialan dyskurséw politycz-
nych, w ktérych okreslone stanowiska dotyczace spotecznego statusu (sposobu spo-
tecznego funkcjonowania) gtéwnych idei (wartosci) traktowane sg jako ,,naukowo
udowodnione”. Oczywiscie, polityka to przede wszystkim domena wartosci a nie
faktéw. Jednak zbytnia koncentracja klasy politycznej na wygrywaniu wlasnych
interesow partyjnych, grupowych czy wrecz indywidualnych, sprawia, ze mimo
czestego przywolywania perspektywy aksjologicznej brakuje w Polsce krytycznej
dyskusji publicznej i politycznej na temat relacji miedzy panstwem prawa a okre-
slonym ideatem tadu ekonomicznego, wbudowanego w spoleczng koncepcje fadu
aksjonormatywnego. Stad tez partykularyzm, doraznos¢, przypadkowos¢ zacho-
wan, skfonno$¢ do indywidualizmu i atrofia poczucia odpowiedzialnosci za sprawy
panstwa odciskaja pietno zaréwno na zyciu prywatnym, jak i publicznym; réwniez
na kondycji etycznej gospodarki rynkowej. Prowadzi to do sytuacji, w ktérych - jak
stusznie stwierdzal prawie 20 lat temu Andrzej Kojder — prawda miesza si¢ z ktam-
stwem, cnota z wystepkiem, obietnica do niczego nie zobowigzuje, wyjasnienia ni-
czego nie ttumacza, a w wyglaszanych opiniach nie kryja si¢ zadne przekonania
(Kojder 1998: 358).

Owe niekorzystne tendencje — wystepujace zreszta nie tylko w Polsce i innych
spoleczenstwach, takze nieprzechodzacych transformacji systemowej — sg konse-
kwencja zaréwno deficytow etycznych obserwowanych na poziomie indywidual-
nym, grupowym czy instytucjonalnym, jak i tego, ze proces dochodzenia do no-
wego fadu w wymiarze politycznym, gospodarczym oraz obyczajowym odbywa
sie rowniez przez proby zawlaszczania spotecznego niezadowolenia, frustracji czy
lekéw i wykorzystywania ich przez gtéwnych animatoréw przemian - elity poli-
tyczne — do wlasnych politycznych, a najczesciej partyjnych celow.

Odbywa si¢ to najczesciej przez gloszenie, gléwnie w trakcie kampanii wybor-
czych, populistycznych tresci, ktore nie bedac w konsekwencji realizowane petry-
tikuja istniejace niezadowolenie i alienacje¢ polityczna spoteczenstwa. W dysku-
sjach o wspolczesnych spoleczenstwach demokratycznych czesto podnoszona jest
teza, ze dyskurs publiczny o liberalnych demokracjach jest z jednej strony oparty
na wykorzystaniu niepohamowanego jezyka, czyli mozna méwic¢ o wszystkim;
z drugiej za$ na stosowaniu konwersacyjnej wstrzemiezliwosci (Krasnodebski
2000), podporzadkowanej przede wszystkim zasadzie poprawnosci politycznej
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(political correctness). Ten specyficznie pojety proces moralizacji przestrzeni dys-
kursu publicznego doprowadza do tego, ze niektére poglady, stanowiska i tematy
sa z gory wylaczane z dyskusji. Tym samym, zdaniem przeciwnikéw zachowywania
w dyskursie publicznym zasady poprawnosci politycznej, wszelkie wazne, moralne
i Swiatopogladowe przekonania — a wiec to, co mogltoby by¢ sporne - spychane
sg do sfery prywatne;.

Pojawia si¢ tu jednak zasadnicze pytanie, czy tak istotne kwestie sporne, jak ocze-
kiwane i spotecznie realizowane standardy wolnosci gospodarczej, poczucie odpo-
wiedzialno$ci za konsekwencje tych wolnosciowych dziatan czy tez poszukiwanie
obszaréw dobra wspoélnego, winny by¢ wyltaczone z obszaru debaty publicznej.
I druga watpliwo$¢ — czy dazenie do nienarzucania innym odmiennych wartosci,
$wiatopogladow badz koncepcji dobra za pomocg srodkéw politycznych ma ozna-
czad, ze nie powinno si¢ podejmowac prob przekonywania siebie nawzajem do rz-
nych perspektyw poznawczych czy emocjonalnych. John Rawls byl przekonany,
ze mimo pluralizmu §wiatopogladowego, typowej zasady liberalizmu politycznego,
w debatach publicznych mozna dojs¢ do wspolnej koncepcji sprawiedliwosci ztozo-
nej z normatywnych twierdzen akceptowanych przez reprezentantéw wszystkich
$wiatopogladow (wylaczajac najbardziej skrajne). Jak podkreslat:

nie powinni$my sie nawzajem od razu obwinia¢ o reprezentowanie wlasnych lub
grupowych intereséw, zarzucac sobie przesadu lub uprzedzenia, gleboko zakorze-
nionych bleddéw, jak réwniez ideologicznego zaslepienia i oszolomienia. Gdy to czy-
nimy, wywolujemy resentyment i wrogo$¢ oraz blokujemy droge do rozsadnego
porozumienia (Rawls 1989: 340).

Dyskusja wokdt najwazniejszych, podstawowych probleméw dotyczacych tadu
aksjonormatywnego w spoteczenstwach liberalnych, w tym tadu gospodarczego,
trwa. Na poziomie konkretnych, cho¢ niezadowalajacych rozstrzygnie¢ pozostaja
za$ podstawowe idee liberalizmu, skojarzone z wartoscia taka jak zindywidualizo-
wana jednostka i granice jej wolnosci. Isaiah Berlin za jedyna godna uwagi kon-
cepcje wolnosci uznaje koncepcje Johna Stuarta Milla, akcentujgc przy tym wage
wolnosci negatywnej, rozumianej jako swoboda czynienia przez jednostke tego,
czego chceido czego jest zdolna w granicach zagwarantowanych prawem. Wolnos¢
pozytywna sprowadza si¢ w jego ujeciu do samodzielnego okreslenia przez jednost-
ke zaréwno wlasnych celéw i mozliwosci, jak tez granic wlasnej i cudzej wolnosci
bez popadania w sprzecznos¢ z podobnymi dgzeniami innych jednostek. Jednak
w opinii Berlina: ,Wolno$¢ oznacza raczej sposobnos¢ dziatania niz samo dziata-
nie. [...] Wolno$¢ jest sposobnoscig dzialania, a nie samym dziataniem, mozliwo-
$cig dzialania, a niekoniecznie tym dynamicznym jej urzeczywistnieniem” (Berlin
2000: 41). Jednak z perspektywy doswiadczen polskiej transformacji wyjatkowo
cenne w jego koncepcji jest przywigzywanie duzej wagi do rozréznienia miedzy
wolnos$cig a warunkami jej urzeczywistnienia. Liczni inni autorzy, zaréwno amery-
kanscy, jak i europejscy, dostrzegaja w szerzacym si¢ obecnie kulcie zZle rozumiane;



46 Praca - etyka - polityka. Wybor tekstow

wolnosci wrecz zagrozenie dla pozostalych demokratycznych wartosci. Zdaniem
Roberta Putnama prowadzi¢ to moze do rozpadu spoleczenstwa obywatelskiego
(Putnam 1995). W odniesieniu do spoteczenstwa polskiego mozna raczej méwic
o zahamowaniu procesu budowania takiego rodzaju spoteczenstwa, niz o jego roz-
padzie. Z kolei John Gray stwierdza wrecz, ze: ,wolny rynek jest sztucznym wytwo-
rem politycznego planowania i przymusu” (Gray 2001: 13), stanowigc tym samym
powazne zagrozenie dla liberalizmu.

Warto tu réwniez przywotac polemike Ewy Letowskiej i Jana Wolenskiego z za-
wartymi w opracowaniu przygotowanym przez Leszka Balcerowicza (Balcerowicz
2012) zasadniczymi tezami, ktdre mozna sprowadzi¢ do stwierdzenia, ze prawo
ogranicza wolno$¢ w sposéb prowadzacy do jej unicestwienia. Jak zauwazaja wspo-
mniani autorzy, cho¢ umowa subsydiarna nie powinna mie¢ pierwszenstwa wzgle-
dem prawa, to juz prawo subsydiarne wzgledem prawa — tak (Letowska, Wolenski
2013: 20-22). Stad tez — poszukujac rozsadnych kompromiséw w kwestii uzgod-
nienia granic wolnosci indywidualnej i grupowej — stwierdzaja, ze: ,,umiarkowany
komunitaryzm jest do pogodzenia z liberalnym, libertarianiskim i indywiduali-
stycznym tadem publicznym, o ile nie s3 one pojmowane maksymalistycznie” (Le-
towska, Wolenski 2013: 22). Co wiecej uwazaja, ze:

sztuczny liberalizm [nieodpowiadajacy historycznemu kontekstowi danego spo-
teczenstwa, jego uksztaltowanej przez okreslony trening spoteczny mentalnosci
- przyp. D.W.-D.] ma ten skutek, co rzeczywisty totalitaryzm, mianowicie kryzys za-
ufania. Wiele wskazuje na to, ze jest to jedna z najwigkszych bolaczek obecnego spo-
teczenstwa polskiego, [za$] wlasciwe ujecie relacji prawa do wolnosci musi braé¢ pod
uwage odréznienie wolnosci pozytywnej i wolnoséci negatywnej, a takze potrzebe
ochrony stabszych jednostek. Bez tej perspektywy spér pomiedzy komunitaryzmem
iindywidualizmem jest trudno zrozumiaty (Letowska, Wolenski 2013: 25).

2. Koncepcja wolnosci gospodarczej
w perspektywie tworzenia tadu
aksjonormatywnego

To, na co warto zwréci¢ uwage w kontekscie przywolanych stanowisk, to czesto
uproszczone i zideologizowane rozumienie wolnosci w podejsciu neoliberalnym. Poza
wyjatkami nie koncentruje si¢ ono na projekcie tadu aksjonormatywnego umozliwia-
jacego realizacje indywidualnego pragnienia wolno$ci w réznych wymiarach, z jed-
noczesnym zapewnieniem realizacji pragnienia przynaleznosci do wspolnoty (czlo-
wiek jako Arystotelesowski zoon politicon). Przynaleznos¢ do wspdlnoty (panstwo
jako podmiot moralny) wymaga pielegnowania takich dwoch wartosci, jak dobro
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wspdlne czy poczucie odpowiedzialno$ci wobec innych. Koncentracja na jednego
rodzaju wolnosci — wolnosci gospodarczej, i to rozumianej przede wszystkim nega-
tywnie (jako wolno$¢ od przymusu), a nie pozytywnie (jako uprawnienia jednost-
ki), oraz jednoczesne powigzanie zasad wolnego rynku z ogélnie pojmowang i nie
do konca zoperacjonalizowang kategorig wolnosci, nadaje tym zasadom, co podkresla
Janusz Reykowski, duzg warto$¢ moralng (Reykowski 2013: 14). Z pewnoscig ten ro-
dzaj aksjologicznej argumentacji utrudnia dyskusje¢ (nawet w dobie ostatniego kry-
zysu ekonomicznego) o tym, czy wolnos¢ gospodarcza rzeczywiscie jest warunkiem
rozwoju gospodarczego, wymagajacego wolnosci (bez wtracania si¢ panstwa) w za-
kresie stosunkow pracy miedzy swiatem pracy a Swiatem kapitatu. Praktyka nie tylko
ostatnich kryzysowych lat pokazala, zZe ten warunek formutowany byt na podstawie
zideologizowanego, falszywego zatozenia réwnosci stron. W warunkach relatywnie
pelnej wolnosci gospodarczej wzmacnianej logika proceséw globalizacyjnych i digi-
talizacjq dzialan gospodarczych, realizacja idei wolnosci gospodarczej doprowadzita
do deformacji mechanizméw rynkowych, nieréwnowagi sit migdzy réznymi grupa-
mi spotecznymi i umozliwila zaréwno wzmocnienie przez $wiat wielkiego kapitatu
inwestycyjnego juz istniejagcych mechanizméw apropriacyjnych, jak i wygenerowata
nowe mechanizmy zawlaszczajace wiele obszardw zycia spotecznego. Czesto, w spo-
sob wysoce zideologizowany, przyjmuje si¢, ze tylko panstwo, ale juz nie rynek ma
swoje stabosci i ograniczenia. Jednak wolnos¢ gospodarcza nie moze by¢ pojmowana
i praktykowana w kategoriach ideologicznych, postulujacych takie reformy rynkowe,
jak prywatyzowanie niemal wszystkich spolecznych instytucji, preferowanie elastycz-
nego rynku pracy (generujacego, jak wiemy, buntujacg si¢ nie tylko w Polsce klase
prekariatu) (Standing 2011), ograniczanie lub likwidowanie ,,pafistwa socjalnego” czy
redukowanie podatkow.

Jezeli jednak zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem, zZe w polityce najwazniejsza, ale
i najtrudniejsza do praktykowania w pluralistycznych spoleczenstwach jest za-
sada dobra wspolnego, to jednoczesnie trzeba zdawac sobie sprawe z tego, jak
ogromne wyzwanie staje przed tworcami nowoczesnej wizji uprawiania polityki
w Polsce. Polityki praktykujacej zaréwno podstawowe wartosci liberalne z nega-
tywnie pojmowang wolnoscig jednostki na czele, jak i warto$ci republikanskie,
spodrod ktorych wspolnotowosé, poczucie tozsamosci grupowej, niesubstancjal-
ne rozumienie dobra wspoélnego, przywiazanie do tradycji tworzg wspdlny ka-
non przezywania politycznosci jako autonomicznego obszaru zycia czlowieka.
W tej perspektywie pojawia si¢ problem nie tylko korekty niektérych spotecz-
nych operacjonalizacji podstawowych wartosci liberalnych, ale przypuszczalnie
réwniez zmiany statusu pojecia wolnosci pozytywnej, nabierajacej w perspekty-
wie wspolnotowosci cech republikanskich.

W okresie transformacji ustrojowej zyciu spotecznemu, w tym gospodarczemu,
ton nadaja przede wszystkim elity polityczne, w réznoraki sposob ksztaltujace m.in.
wzorce dziatan etycznych. Ta sama bowiem warto$¢ doktryny liberalnej — wolno$¢
- raz odniesiona do polityki, raz do gospodarki — generuje w opartych na mechani-
zmach rynkowych demokratycznych spoleczenstwach szereg dylematéw, réwniez
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natury etycznej, ktére w skonsolidowanych demokracjach i ugruntowanych go-
spodarkach kapitalistycznych zazwyczaj probuje si¢ rozstrzygna¢ przez odwotanie
do réznorodnych, wypracowanych rozwigzan systemowo-instytucjonalnych. Jak
wiemy, podstawowym problemem, jaki pojawil si¢ z chwila rozpoczecia procesu
transformacji ustrojowej w Polsce i trwa do dzisiaj, jest kwestia wyboru okreslone-
go wariantu rozwigzan liberalizmu ekonomicznego. Tym bardziej ze uprawianie
polityki w Polsce, méwiac jezykiem Talcotta Parsonsa, stanowi raczej gre o sumie
zerowej (Parsons, Smelser 1956: 58), co powoduje, iz partie zwycigskie nie tylko biora
wszystko i kwestionujg wiarygodno$¢ wielu grup spolecznych oraz poprzedniej wla-
dzy, ale nie s3 w stanie skoncentrowac sie na realizacji dziatan politycznych wyni-
kajacych z poczucia i ponoszenia odpowiedzialnosci za dobro wspdlne (rozumiane
zaréowno substancjalnie, jak i niesubstancjalnie). Koncentruja si¢ raczej na poczuciu
odpowiedzialno$ci za wolno$¢ gospodarcza, stanowiaca dla wielu polskich polity-
kéw wystarczajacg rekojmie zapewnienia fadu aksjonormatywnego i przekonania
o wysokiej jakosci zycia jednostek. Pojawia si¢ jednak pytanie, czy tak ograniczone
spectrum dzialan wladzy politycznej wystarczy, by zrealizowany zostal najwazniej-
szy ich cel - rozwdj wolnego czlowieka jako istoty moralnej. Udzielenie odpowiedzi
na drugie pytanie, kiedy decyzje wtadzy politycznej dotyczace gospodarki i polityki
spotecznej przyczyniaja si¢ do demoralizacji spoleczenstwa, jest o wiele trudniejsze.
Czy wtedy gdy panstwo, rozwijajac sfere socjalna, pozbawia cz¢s$¢ spoteczenstwa
dostepu do treningu odpowiedzialnosci za swoj los, czy tez wtedy gdy pozostawia
sie te grupe samej sobie, zakladajac, ze zasada solidaryzmu spolecznego winna by¢
rozwijana wylacznie na poziomie organizacji i instytucji pozarzagdowych? Pytan
tego typu jest o wiele wiecej.

Spor o to, co w zyciu spolecznym jest wazniejsze i jakie spoleczenstwo jest lepsze:
zakladajace i respektujace wyzszos¢ jednostki nad spoleczenstwem czy tez odwrot-
nie - spoleczenstwa nad jednostka, uwiklany jest ciagle w dorazne cele politycz-
ne. Olbrzymie zréznicowanie pogladow w tej kwestii, wieloznaczno$¢ uzywanych
okreslen, ingerencja watkow ideologicznych i politycznych w naukowy tok rozu-
mowania spowodowaly, Ze w analizach naukowych postuguje si¢ uproszczonym
rozrdznieniem miedzy indywidualizmem i kolektywizmem, traktowanym, jak
to ocenia Jerzy Szacki, w kategoriach typow idealnych (Szacki 1999). Atrybutyw-
na wrecz cecha podmiotowosci jednostki, jaka jest bez watpienia poczucie odpo-
wiedzialnosci za innych ludzi, odniesiona do podmiotowosci spolecznej oznacza
zazwyczaj tworzenie ogolnych ram fadu spolecznego, w tym ekonomicznego. Za-
razem wszelkie refleksje nad procesem ksztaltowania sie spoteczenstwa i fadu spo-
tecznego nie beda pelne, jesli nie podejmie si¢ proby odpowiedzi na podstawowe
pytanie dotyczace statusu jednostki w tym fadzie: czy w refleksji spolecznej i dzia-
taniach zbiorowych dominuje indywidualistyczna perspektywa spoleczenstwa, czy
tez kolektywistyczna. Tym bardziej ze kolektywistyczna krytyka teorii indywidu-
alistycznych, zwlaszcza teorii liberalnych, sprowadza sie przede wszystkim do tezy,
iz wigzace sie ze wspotzawodnictwem relacje rynkowe w wigkszym stopniu ludzi
dziela niz taczg i na rézne sposoby przyczyniaja si¢ do oslabienia scalajacych ich
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wiezi spotecznych. Tym samym dobro wspoélne, zbiorowe, wymagajace praktyko-
wania okreslonych standardéw zachowan etycznych, ma wéwczas zdecydowanie
mniejsze szanse na realizacje. Indywidualizm z kolei, jako zréznicowany zespét
idei, akcentuje przede wszystkim role i znaczenie jednostki, w tym réwniez indy-
widualnych interesow.

Przyjety w Polsce model gospodarki liberalnej w wersji neoliberalnej wygene-
rowal liczne problemy, nieobecne wczesniej w gospodarce socjalistycznej. Panstwo
zaczelo si¢ wycofywac z tych obszardw, gdzie winno jeszcze pozostaé przez jakis
czas, czy nawet na stale, za$ tam, gdzie nadal spetnia swoje funkgcje, staje si¢ glow-
nie areng walki o wplywy i korzysci ekonomiczne. Dlatego coraz czesciej mozna
doswiadczac deficytow odpowiedzialnosci wszedzie tam, gdzie zasada wolno-
$ci dzialan miata szanse na realizacje. Trzeba takze zdawa¢ sobie sprawe z tego,
ze w zrozumieniu moralnych probleméw nowej rzeczywistosci gospodarczej, spo-
tecznej i politycznej nie mozna opierac si¢ wylacznie na do§wiadczeniach krajow
wysoko rozwinigtych. Przemiany systemowe kazdego spoleczenstwa, jego tradycje
i mozliwosci implikujg bowiem odmienne wybory moralne. Potwierdza to znana
Mannheimowska teza gloszaca, ze przeniesienie idei w inne srodowisko spoteczne
nieuchronnie pocigga za sobg zmiane ich znaczenia i funkcji (Mannheim 1952).
Dylematy aksjonormatywne okresu transformacji stanowia konsekwencje¢ zmian
w hierarchiach wartosci i dylematéw moralnych pojawiajacych sie w ich wyniku
zardwno miedzy wczesniej wystepujacymi wartosciami a aktualnie pozagdanymi
rodzajami zachowan, jak i miedzy sferami przekonan i dzialan. Ich charakter i zaj-
mowane wobec nich postawy nalezy traktowac zatem jako symptomatyczne dla do-
konujacych sie przemian. Oczekuje sie, ze zmiany w stosunkach wlasnosci, wcho-
dzenie w gospodarke rynkows, bezrobocie, przewartosciowania dotyczace form
pracy i zatrudnienia, przemiany w organizacji pracy wewnatrz przedsiebiorstwa,
zmiany w systemach prawnych itp., moga generowaé odmienne dylematy moralne
lub stwarza¢ warunki dla redefiniowania ocen etycznych formutowanych wobec
wczesniej zaistniatych sytuacji.

Wydaje sig, ze wiele przestanek, zwlaszcza dotyczgcych braku treningu grup
i jednostek w realizacji poczucia odpowiedzialno$ci, przemawia za tym, by z wiel-
ka ostroznos$cig podchodzi¢ w obszarze gospodarki do instrumentalizacji norm
etycznych, réwniez w przedsiebiorstwach stosujacych zasade spotecznej odpo-
wiedzialno$ci biznesu (corporate social responsibility, CSR) wobec szeroko poje-
tej kategorii stakeholders (interesariuszy). Jedynie odwolanie sie do teorii rozwoju
moralnego czlowieka stanowi¢ moze wlasciwy punkt wyjscia do podjecia rozwa-
zan etycznych odnoszacych sie do sfery gospodarczej. Kazdy system gospodarczy
rozpatrywany z punktu widzenia etyki (cho¢ nie tylko), odwotywac sie musi tak
do poczucia przynaleznosci do wspoélnoty, jak i konieczno$ci realizowania celu,
jakim jest zaspokajanie popytu. Nalezy jednak pamietac, ze rozpatrywana w kon-
tekscie ztozonych procesow i zjawisk wspdlczesnego $wiata logika gospodarki
rynkowej sklania do rozwazan nad koniecznoscia zastosowania nowego podejscia
zaréwno do calo$ciowej analizy elementarnego podmiotu gospodarowania, jakim
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jest przedsigbiorstwo, jak i do tre$ci humanizujacych prace oraz stosunki pracy.
Konieczno$¢ te uzasadni¢ mozna réwniez, odwolujac si¢ od waznych zmian, ja-
kie zaszly w sposobach myslenia i dziatania wspétczesnego cztowieka, w ktorych
coraz wyrazniej zaznacza si¢ prymat hermeneutyki na poznaniem czy chaosu nad
porzadkiem. Dochodzg do tego problemy zwiazane z ksztaltowaniem si¢ aksjonor-
matywnego tadu gospodarczego w sieci, a wiec i ze specyfika sieciowej apropriacji
wolnosci.

Dostatecznie systematyczna analiza nowych zjawisk i proceséw zachodzacych
pod wpltywem logiki sieciowej w wymiarach zycia spolecznego, gospodarczego
czy politycznego pozwala stwierdzi¢, ze po okresie zachwytu nad mozliwoscia-
mi i efektywnoscig spoteczng sieci, traktowanej jako demokratyczne narzedzie
dzialan, pojawiajg si¢ stanowiska, obrebie ktorych wskazuje si¢ rowniez na okre-
$lone problemy i dylematy generowane przez sie¢. Coraz czg¢éciej powstaja wat-
pliwosci, czy rzeczywiscie mamy do czynienia z ,,cyberprzestrzenia” i ,,cyfrowa
debatg”, czy tez raczej zawlaszczaniem jezyka wspdlnotowego, uzywanego przez
koncerny internetowe korzystajace z prawa do wolnosci dziatania i osiggania
korzysci ekonomicznych. Stad tez wazne jest podjecie proby systematycznego
monitorowania debat sieciowych i udzielenia odpowiedzi na pytanie, czy rze-
czywiscie sie¢ jest przestrzenig, gdzie trwa nieustajaca debata o podstawowych
problemach spotecznych, politycznych i gospodarczych, rowniez tych doty-
czacych dobra wspoélnego. Pojawiajg sie takze watpliwosci, czy konsekwencje
wynikajace ze zmultiplikowania sieciowych spoleczenstw obywatelskich wpty-
waja na procesy i zjawiska zwigzane z trescig decyzji podmiotéw politycznych
i gospodarczych. Z jednej bowiem strony, zwlaszcza w odniesieniu do sfery go-
spodarczej, mamy do czynienia ze zjawiskiem rozwijania si¢ sieciowych ,,straz-
niczych” organizacji spotecznych nadzorujacych przestrzegania standardow
etycznych przez korporacje, z drugiej za$ z nie mniej wyrafinowanymi zabiega-
mi marketingowymi na poziomie jezykowym i komunikacyjnym, ktérych glow-
nym cho¢ niezwerbalizowanym przestaniem jest zawlaszczenie wspolnotowego
jezyka w celu wykreowania obrazu nieistniejgcej rzeczywistosci.

Wykreowane poczucie sprawstwa i podmiotowosci jednostki tam, gdzie chodzi
o partykularny interes, stanowi przyktad dobrze ugruntowanych wspolczesnych
praktyk biznesowych i politycznych w spoteczenstwach digitalnych. Przywolane
tu procesy zachodza jednak w cieniu upowszechnianych w przestrzeni publiczne;j
dyskursow wspdlnotowych. Konstatacja ta odnosi si¢ przede wszystkim do wy-
miaru dyskursu publicznego stanowigcego substytut reprezentacji politycznej.
Co wiecej, model dyskursywny reprezentacji realizowany jest przede wszystkim
za posrednictwem ustanawiajgcych pola dyskursywne mediéw. Warto zatem za-
stanowic si¢ nad konsekwencjami takiego modelu reprezentacji, prowadzacego
by¢ moze do tego, ze indywidualni i instytucjonalni aktorzy polityczni beda nie
tyle reprezentowac poszczegolne segmenty struktury spotecznej, co aktualne dys-
kursy. Wiele zalezy od tego, czy w zglobalizowanym i usieciowionym spolecznym
$wiecie liberalnej demokracji, zbyt mocno zorientowanej na wolnos¢ gospodarcza,
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przywroci si¢ wlasciwe miejsce takim wartosciom, jak réwnos¢ i sprawiedliwos¢
spoleczna, solidarno$¢ spofeczna czy odpowiedzialnos¢ za dobro wspdlne. Jakie-
kolwiek uregulowania podjete w tym obszarze winny przed wszystkim odnosi¢
sie do wypracowanych spolecznie zasad dotyczacych tego, co miatoby by¢ w sieci
dobrem wspdlnym, a wiec takim, do ktorego wszyscy maja dostep nieograniczany
cho¢by prawami autorskimi. By¢ moze systematyczna analiza cyfrowej debaty po-
zwoli na stwierdzenie, Ze dotyczy ona granic wolnosci, ale nie jest jej przejawem.
By¢ moze analiza ta pozwoli tez w uzasadniony sposob czgsciej traktowac sie¢ jako
$wietne miejsce i przestrzen do manipulowania wolnoscia.

*

Wynikajaca z przeprowadzonych rozwazan konkluzja zmierza w kierunku konsta-
tacji, Ze wolnos¢ gospodarcza tylko wtedy bedzie sprzyja¢ pielegnowaniu innych
waznych warto$ci $wiata spolecznego, w tym poczucia odpowiedzialnosci za in-
nych i wlasne dziatania oraz dobro wspdlne, kiedy we wprowadzanych w zycie pro-
jektach i rozwigzaniach gospodarczych nie bedzie uznawana za synonim wolnosci
w ogdle. Zycie spoteczne pojmowane zaréwno jako society, jak i community jest
zbyt ztozong struktura, rdwniez aksjonormatywna, by parafrazujac mysl Platona
stwierdzi¢, ze nie mozna stosowac prostej zasady (wolnos¢ gospodarcza) do wyja-
$niania stanu rzeczy bedacego odwrotnoscig prostoty.

Stad tez fundamentalna staje si¢ sprawa roli panstwa jako podmiotu, ktory, opie-
rajac sie na dostepnych, legitymizowanych spotecznie instrumentach, uznaje za za-
sadne podejmowac wysitki zmierzajace do harmonizowania wolnosci dzialan go-
spodarczych z poczuciem odpowiedzialnosci podmiotéw gospodarczych za dobro
wspdlne, a wiec do zakreslania obszaréw wolnosci jednostkowych oraz grupowych
przez odniesienie ich do idei réwnoéci i sprawiedliwosci spotecznej. Tym bardziej
ze rozwoj gospodarczy coraz cze¢éciej podlega ocenie nie tylko w kontekscie nie-
réwnosci spotecznych, ale réwniez jakosci zycia jednostek i spoteczenstwa. Dlatego
za jedng z gléwnych konsekwencji awspolnotowych, nadmiernie zindywidualizo-
wanych modeli Zycia spolecznego uznaje si¢ nieréwnosci spoteczne, przejawiaja-
ce si¢ w zréznicowany sposob. Tam gdzie podmioty i elity polityczne majg duzy
wplyw na ksztalt i jakos¢ Zycia spolecznego, obserwowaé mozna coraz czgsciej pro-
ces podejmowania wigzacych decyzji politycznych, opartych na zideologizowane;j
wiedzy eksperckie;j.






Rozdziat IV

Uspotecznianie ryzyka i strat w sytuacji
kryzysu gospodarczego'

Gléwna teza podjetych tu analiz sprowadza si¢ do stwierdzenia, ze w okresie kryzysu
gospodarczego w spoteczenstwach opartych na logice gospodarki rynkowej naste-
puje wyraznie zauwazalny proces uspoleczniania ryzyka zwigzanego z aktywnoscia
ekonomiczng, rozpatrywang zaréwno z perspektywy jednostkowej, jak i grupowej,
przy jednoczesnej apropriacji szans zyciowych, czego szczegdlnym przypadkiem jest
zjawisko prywatyzowania zyskow (korzysci ekonomicznych) przed przedstawicieli
wielkiego biznesu tak w sensie instytucjonalnym, jak réwniez indywidualnym. Ten-
dencja ta, formulowana coraz czgsciej w postaci pytania o to, czy neoliberalny po-
rzadek $§wiata prowadzi do prywatyzowania zyskow i uspoteczniania ryzyka i strat,
wystepuje rowniez w Polsce, co generuje szereg zmian w systemie wartosci, postaw,
oczekiwan i zachowan aktualnych badz potencjalnych pracownikow, czyli ogélnie
mowigc — w ich strategiach zyciowych. Préba uchwycenia podstawowych mechani-
zmow generujacych te zmiany jest ztozona, bowiem kryteria pomiaru wykluczenia
spolecznego czy zréznicowania i nieréwnosci ekonomicznych majg zazwyczaj cha-
rakter wzgledny.

Na uzytek niniejszych rozwazan przyjmuje, Zze rozumienie istoty apropriacji,
inaczej mowigc zawlaszczania szans zyciowych, odnosi si¢ do wielorakich me-
chanizméw wykluczania innych z mozliwosci korzystania z réznorodnych szans
zyciowych, dotyczacych takze sfery pracy i zatrudnienia, a wigc w sposéb posred-
ni - réwniez dostepu do korzysci ekonomicznych. Przy czym, przyjmujac czysto
Weberowskie rozumienie apropriacji, szanse zyciowe traktowane s3 w tym wy-
padku jako prawdopodobienstwo uzyskania spotecznie cenionych débr: majatku,
wladzy, wyksztalcenia, prestizu czy zdrowia. Zaktadam jednoczesnie, ze zaréwno
prawo, jak i stosujgca je administracja panstwowa maja stuzy¢ wyrownywaniu tak
ekonomicznych, jak i czysto spotecznych szans zyciowych jednostki (Weber 2002:
710-711). Podobne stanowisko zajmuje m.in. Ralf Dahrendorf, podejmujac problem
wplywu przyjetej logiki dziatan gospodarczych na zréznicowanie spoleczne i szan-
se zyciowe jednostek oraz grup spolecznych (Dahrendorf 1979: 58).

1  Pierwotna wersja jest artykutem w periodyku ,,Prakseologia” 2014, nr 155, s. 13-40.
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Wbrew wczesniejszym obawom struktura spoteczna, stosunki zaleznosci,
zréznicowanie i nieréwnosci spoteczne w zglobalizowanym spoleczenstwie sie-
ciowym moga nadal by¢ rozpatrywane w konwencji klasycznie pojetych stosun-
kow apropriacji szans zyciowych. Oceniajac rozwoj nowych rynkow finansowych
(kapitatlowych i walutowych) w gospodarce rynkowej, Manuel Castells (2003: 96n)
zwrocil uwage na to, ze generuja one, przez rozwdj rynku instrumentéw pochod-
nych (Smithson, Smith, Wilform 2000), kapital wysokiego ryzyka, sprzyjajacy
zawlaszczaniu i monopolizowaniu ekonomicznych szans zyciowych czesci spote-
czenstwa (nieréwnosci ekonomiczne). Jak stusznie zauwaza Mariusz Baranowski,
ciktorzy sa podmiotami transakeji na rynku kapitatlowym i operujg m.in. instru-
mentami pochodnymi, czyli syntetycznymi papierami wartosciowymi, ,,staja si¢
«wlascicielami» ekonomicznych szans zyciowych (czyli oprécz bogactwa takze
prestizu i wladzy)” (Baranowski 2009: 144). Mozna zatem przyjac, ze w spolecznej
perspektywie apropriacja szans zyciowych jest pochodnag z jednej strony w coraz
wigkszym stopniu wyrafinowanych praktyk systemu rynkowego, z drugiej za$
podzialu cyfrowego spoleczenstwa (digital divide), w duzym stopniu zwigzanego
z réznicowaniem si¢ poziomu kompetencji zawodowych.

Jedna z wazniejszych tendencji wystepujacych w §wiecie pracy, bedaca zresz-
ta zaposredniczonym rezultatem uspoteczniania ryzyka i prywatyzowania
korzysci, sa coraz powszechniej ujawniajace si¢ w badaniach socjologicznych
dwie réwnolegle tendencje. Z jednej strony zaobserwowa¢ mozna werbalizo-
wany przez pracownikow proces ,wymuszanej” autotelicznosci postaw wobec
pracy i zatrudnienia (mozliwy do zidentyfikowania m.in. na poziomie wyni-
kow badan sondazowych Centrum Badania Opinii Spotecznych), z drugiej za$
- proces ,wymuszanej” instrumentalizacji tych postaw. Te dualne, coraz wy-
razniej zarysowujace sie postawy wobec pracy, s3 moim zdaniem konsekwencja
naktadania si¢ w coraz wiekszym stopniu usieciowionych i zglobalizowanych
spoleczenstwach rezultatow kryzysu gospodarczego na procesy o bardziej zto-
zonym charakterze. Z jednej bowiem strony obserwuje si¢ wyrazne skutki upo-
wszechniania ideologii konsumeryzmu, pozostajacej w opozycji do ideologii
pracy, z drugiej za$ — dazenie ludzi do samorealizacji, nadal gtéwnie przez prace.
Od kilkudziesigciu juz lat trwa w zachodnim $wiecie dyskusja o innych niz praca
obszarach ludzkiej aktywno$ci, mogacych stanowi¢ Zrédlo zaréwno generowa-
nia réznych atrybutéw spotecznego znaczenia jednostki, jak i zaspokajania jej
potrzeb samorealizacyjnych.

Utrzymywanie si¢ przez dtuzszy czas w Europie i do pewnego stopnia réwniez
w Stanach Zjednoczonych wysokiej stopy bezrobocia, tak wsréd wysokokwalifiko-
wanych pracownikow, jak i konczacej studia mtodziezy, oraz towarzyszace temu
nieustajaco poczucie niepewnosci, wzmacniane logika dzialania spotecznosci sie-
ciowych, wymuszalo czgsto wrecz kompulsywna potrzebe doswiadczania pracy,
urastajacej do rangi jednej z naczelnych wartosci zyciowych. Wiadomo jednak,
ze bodzce o charakterze negatywnym nie mogg prowadzi¢ do trwatych i silnie
zakotwiczonych postaw, w tym wypadku autotelicznych postaw wobec pracy.
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W takiej sytuacji moga zachodzi¢ inne procesy, a ich symptomy pojawiaja si¢ z co-
raz wigksza czestotliwoscig w badaniach socjologicznych, prowadzac do instru-
mentalizowania postaw wobec pracy, czesto z wielu powodow (jej tres¢, warunki
i organizacja, przebieg stosunkow pracy, poziom wynagrodzenia itp.) niemogace;j
spetni¢ i niespelniajacej oczekiwan aktualnych badz potencjalnych pracownikow.
Uruchamiany jest wowczas swoisty proces deprecjacji znaczenia pracy w zyciu jed-
nostki, a towarzyszy mu zazwyczaj szereg nieuswiadomionych racjonalizacji i po-
szukiwanie zastepczych form samorealizacji.

Obserwowany proces powolnego wychodzenia z globalnego kryzysu gospodar-
czego pokazal jednoczesnie, ze $wiat biznesu znajduje dla siebie dorazne rozwia-
zania, nie ogladajac si¢ na §wiat pracy, co jeszcze bardziej poglebia werbalizowane
coraz cze$ciej w przestrzeni publicznej przekonanie o zawtaszczaniu szans Zycio-
wych jednostek i grup spolecznych przez tych, ktorzy z racji ulatwionego dostepu
do waznych cech odnoszacych si¢ do polozenia spotecznego majg jednoczesnie
tatwiejsze dojscie do uruchamiania i petryfikowania mechanizméw apropriacyj-
nych. Na klasyczne, w czysto Weberowskim (Weber 2002) rozumieniu, czynniki
generujace ten proces nakladaja sie bowiem nowe, zwigzane m.in. z rozwojem no-
woczesnych technologii teleinformatycznych, zmieniajacych nie tylko istote, tres¢
i sposob wykonywania pracy, ale réwniez strukture spoteczng.

Zdaje sobie sprawe z tego, ze zachowanie z jednej strony poprawnosci analizy
procesu uspoteczniania ryzyka i strat, z drugiej zas procesu zawlaszczania szans
zyciowych w okresie kryzysu gospodarczego stanowi duze wyzwanie, m.in. dla-
tego ze jedni badacze odwoluja si¢ przede wszystkim do zagregowanych danych
empirycznych, inni za$ gtéwnie do opinii, postaw jednostkowych i grupowych,
poddawanych dodatkowo medialnej multiplikacji, co nie pozostaje bez wptywu
na strategie zachowan. Przykladowo z jednej strony wyniki badan empirycznych
zawarte w kolejnych edycjach raportu ,,Diagnoza spoleczna” (m.in. w 2013 roku)
pozwalaja stwierdzi¢, ze procesy apropriacyjne nie s3 w Polsce tak zaawansowa-
ne i jednoznaczne, jakby to wynikalo z werbalizowanych spolecznie (w wymiarze
publicznym i politycznym) przekonan. Z drugiej jednak strony warto pamietac
o postulacie metodologicznym Floriana Znanieckiego (Znaniecki 1934), znanym
jako tzw. wspoétczynnik humanistyczny, ktoérego ogélny sens mozna sprowadzi¢
do tezy, ze $wiat spoleczny jest przede wszystkim taki, jakim widza go osoby bada-
ne, a nie badacz. Tym samym, dokonujac diagnozy zycia spotecznego, nie mozna
postugiwac sie tylko zagregowanymi wskaznikami, co najczesciej czyni badacz,
ale rowniez uwzglednia¢ subiektywna perspektywe badanych. Ponadto podczas
wprowadzania w wymiarze zycia spolecznego waznych zmian (zaréwno trans-
formacyjnych, jak i noszacych znamiona tranzycji) nalezy zachowac¢ szczegélna
ostrozno$¢, poniewaz okreslone rozwigzania czy rozstrzygniecia o charakterze po-
litycznym oraz ekonomicznym odbierane sg i przezywane przez jednostki w sposob
zrdznicowany.

Tendencji do dualnego, ale w znacznym stopniu wymuszonego stosunku do pra-
cy, towarzyszy jednoczesnie tendencja inna, zwigzana z jednej strony z dgzeniem
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jednostki do eksponowania wlasnej podmiotowosci i indywidualnosci, z drugiej zas
zwyraznie zarysowujacymi sie, zwlaszcza w Europie, resentymentami zwigzanymi
ze wspodlnotowoscia. Pozostaje to w widomej opozycji do logiki elit politycznych,
preferujacych neoliberalny model gospodarki, a jednoczesnie kierujacych sie zide-
ologizowanymi przekonaniami dotyczacymi zycia spolecznego i gospodarczego
oraz zideologizowang wiedzg ekspercka. To ciggle rozdarcie migedzy pragnieniem
autonomii a pragnieniem przynaleznosci do jakiejs wspolnoty wida¢ wyraznie
w odniesieniu do takiej wartosci, jaka jest wolnos¢, coraz czedciej rozpatrywana
zgodnie z pierwotnymi zalozeniami liberalizmu klasycznego.

Dopiero jednak szczegdétowa analiza empiryczna — dotyczaca takiego podejscia
do analizy wplywu kryzysu gospodarczego na zmiane systemu wartosci, postaw
i zachowan jednostek oraz grup spolecznych w sytuacji pracy - stanowi¢ moze
podstawe do opisu, diagnozy i interpretacji zjawiska wspolczesnego etosu pracy
w Polsce, moim zdaniem, sfragmentaryzowanego oraz niesp6jnego. By¢ moze wte-
dy bedzie mozna podja¢ probe odpowiedzi na fundamentalne pytanie dotyczace
mozliwosci okreslenia tresci owego etosu w sytuacji poglebiajacego si¢ podzialu
na dwa Goffmanowskie $§wiaty: pracodawcéw, tak jak w USA ignorujacych kry-
zys i dokonujacych apropriacji zyskow, i pracownikoéw, na ktérych przerzuca sie
konsekwencje kryzysu gospodarczego (uspolecznianie ryzyka). By¢ moze wowczas
réwniez socjologowie zajmujacy si¢ gospodarka, zwlaszcza w paradygmacie no-
wej socjologii gospodarczej (Granovetter 1985, White 1992, Zelizer 1993, Fourcade
2007 iin.), wyjda poza ogoélne tezy o braku etosu pracy w Polsce (jakoby nigdy go
nie bylo) albo jego kryzysie (a wigc byl i trzeba dazy¢ do jego reaktywacji), albo jego
pelnej artefaktualnosci czy wrecz nieadekwatnosci. By¢ moze takze wtedy wypro-
wadzone zostang praktyczne wnioski z trzech podstawowych przestanek nowej
socjologii gospodarczej, zgodnie z ktérymi dziatanie gospodarcze zakorzenione
jest w sieci stosunkow spotecznych, bedac jednoczesnie bezposrednim dazeniem
do realizacji ekonomicznych i pozaekonomicznych celéw, za$ instytucje ekono-
miczne sg konstruktami w pelni spolecznymi.

Nalezy jednak przyzna¢, ze §ledzenie procesu ksztaltowania si¢ okreslonych stan-
dardéw etycznych w erze ponowoczesnej etosu pracy komplikuje si¢ i coraz czesciej
odnoszone jest nie do perspektywy ogdlnospolecznej, ale grupowej i indywidualne;.
W sytuacji komplikowania si¢ i globalizacji proceséw zatrudnienia, produkcji, wy-
miany oraz dystrybucji dobr, coraz wiekszego znaczenia nabiera¢ beda regulacje od-
wolujace si¢ do ideologii zawodowych, branzowych czy poszczegdlnych firm. Gros
z tych regulacji ma charakter systemowy, co by¢ moze doprowadzi do tego, Ze obok
tradycyjnych sposobéw analizowania dziatalnosci przedsiebiorstwa, odnoszacych
si¢ chociazby do analizy finansowej czy marketingowej, stosowana bedzie analiza
dotyczaca praktykowania ustalonych standardéw etycznych, a wiec audyt etyczny.
Takie procedury sg juz stosowane w wielu firmach, gtéwnie zachodnich. Wymagaja
one jednak zasadniczej zmiany w pojmowaniu istoty wspdlczesnego przedsiebior-
stwa. Wydaje si¢, Ze najwazniejsze ze spolecznego i etycznego punktu widzenia prze-
obrazenie, pozwalajace nadal traktowa¢ prace i wszelkie mechanizmy generujace
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dzialalnos$¢ gospodarcza w kategoriach humanizujgcych i normatywnych, polega¢
bedzie na tym, ze w procesie profesjonalizacji dziatan jednostkowych szeroko pojete
kompetencje etyczne traktowane beda jako jeden z gtéwnych wskaznikow czy tez
wymiar6w tej profesjonalizacji. W przeciwnym razie istnieje niebezpieczenstwo,
ze uprzedmiotowiona jednostka nie bedzie w procesie pracy praktykowac tych stan-
darddéw etycznych, ze spolecznego punktu widzenia koniecznych. Co wigcej, moz-
na przypuszczad, ze poczucie niepewnosci w zyciu spolecznym badz przekonanie
o braku fadu aksjonormatywnego w sferze gospodarczej bedzie si¢ pogtebiac.

Problemy tu zasygnalizowane beda rozwinigte przez odwotanie sie do waz-
nych kwestii takich jak: specyfika wspodtczesnego kryzysu gospodarczego i gtéwne
przyczyny uspoleczniania ryzyka spofecznego oraz strat ekonomicznych, tkwigce
w logice zaréwno kapitalizmu, jak i zmian wynikajgcych z wprowadzania techno-
logii cyfrowej. Ukazane zostang réwniez przestanki instrumentalnego traktowania
w dzialaniach gospodarczych takich wartosci etycznych, jak: odpowiedzialnos¢,
lojalno$¢, zaufanie czy reputacja, wpisanych w logike marketingu komunikacyjne-
go (public relations), co legitymizuje i petryfikuje w niewielkim stopniu zazwyczaj
obecne poczucie spotecznej odpowiedzialnosci §wiata biznesu, zwlaszcza finan-
sowego, i dystans wobec przerzucanych najczesciej na spoteczenstwo konsekwen-
cji kryzysu oraz mozliwe niepozadane kierunki zmian w logice gospodarowania
w spoleczenstwach rynkowych.

1. Specyfika wspotczesnego kryzysu
gospodarczego

Niektorzy z teoretykow ekonomii twierdzg, ze kryzys gospodarczy jest przede
wszystkim kryzysem neoliberalnego modelu kapitalizmu (Kotodko 2010), inni
za$, chociazby Nouriel Roubini i Stephen Mihm (Roubini, Mihm 2011), wskazujg
na jego glebsze, bardziej ztozone i zaposredniczone przyczyny. Jednak - w duzym
uproszczeniu i nieco metaforycznie — rozwazania o istocie, a w zasadzie o ukry-
tych zrédtach kryzysu gospodarczego w poczatkach XXI wieku mozna by sprowa-
dzi¢ do opinii filozofa oraz teoretyka kultury Waltera Benjamina, konstatujacego
w wypowiedzi poswieconej wspolczesnemu kapitalizmowi finansowemu, ze stat
sie on swoistg religia ,,i to najbardziej zazartg i bezlitosng, jaka kiedykolwiek ist-
niala, bo nieznajacg ani odkupienia, ani zawieszenia broni” (Benjamin 2007: 132).
Trzeba przyznad, ze traktowanie rozwigzan liberalnych jako uniwersalnych, wol-
nych od réznorodnych uwiktan kulturowych, cywilizacyjnych czy politycznych
doprowadzilo nie tylko do bagatelizowania narastajacych i destrukcyjnych w sen-
sie spolecznym nieréwnosci spotecznych, ale rowniez do dlugotrwalego kryzysu
gospodarczego.
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W odniesieniu do zglobalizowanego i w coraz wigkszym stopniu usieciowio-
nego rynku przed zapoczatkowanym w 2008 roku kryzysem mozna bylo ob-
serwowac postepujacy wzrost materialnego dobrobytu waskich grup biznesu
ijednocze$nie poglebiajaca si¢ spoteczng porazke. W rezultacie spowodowato
to uspolecznienie kosztow i konsekwencji kryzysu przy nienaruszonych, sprywa-
tyzowanych zyskach. W owym okresie najwigksza nieréwno$¢ mierzona wysoko-
$cig dochodéw wystepowala w Singapurze, USA, Portugalii i Wielkiej Brytanii.
W Singapurze i USA najbogatsze 20% ludzi zarabialo niemal dziesie¢ razy wie-
cej niz najbiedniejsze 20%. W Polsce w 2007 roku stosunek ten wynosit 5,3, zas
w 2008 roku 5,1, co sytuowalo nas nieco powyzej sredniej dla Unii Europejskiej
(5,0) (Gadomski 2010).

Liczne badania empiryczne prowadzone zaréwno w Stanach Zjednoczonych,
Europie, jak i innych krajach pozwalajg stwierdzi¢, ze podniesienie materialnego
poziomu zycia, mierzonego zwlaszcza w sposdb zagregowany, nie stanowi juz
najlepszego sposobu na poprawe jego jakosci (Wilkinson, Pickett 2011). Na pod-
stawie danych pochodzacych z tych analiz mozna réwniez powiedzie¢, ze w spo-
teczenstwach o wigkszych nieréwnosciach dochodowych wysokos¢ zarobkéw ma
wplyw nie tylko na poziom zaufania spolecznego, przecietne dalsze trwanie zycia
czy umieralno$¢ niemowlat, ale rowniez na czesto$¢ wystepowania zaburzen psy-
chicznych, otylo$¢, wyniki nauczania dzieci, wskaznik urodzen przez nieletnie
matki, liczbe zabojstw czy wspdlczynnik prizonizacji (Wilkinson, Pickett 2011:
35-46). Szczegblowa analiza zaleznosci miedzy przecigtnym dalszym trwaniem
zycia a produktem narodowym brutto na jednego mieszkanca w krajach o réz-
nym stopniu rozwoju gospodarczego pokazuje zarazem, ze poprawa przecietnego
standardu zycia w coraz mniejszym stopniu wplywa na zdrowie spoteczenstwa
(Wilkinson, Pickett 2011: 23). Co wiecej, od pewnego momentu rozwoju gospo-
darczego dalsze bogacenie si¢ nie przektada sie na wydtuzenie dtugosci zycia.
Dotyczy to juz niemal trzydziestu najzamozniejszych krajow swiata (m.in. USA,
Japonii czy Wielkiej Brytanii), gdzie przecietna dtugosc¢ zycia jest podobna jak
w Grecji czy Zelandii, krajéow niemal o potowe mniej zamoznych. Analogiczna
tendencja pojawia sie, gdy badacze stosuja rézne mierniki dobrostanu, poczucia
szcze$cia, jak wskaznik ekonomicznego dobrobytu (Measure of Economic We-
lfare, MEW) czy wskaznik rzeczywistego postepu (Genuine Progress Indicator,
GPI). Jednak w krajach ubozszych nadal dobrostan ludzi w duzej mierze zalezy
od poziomu rozwoju gospodarczego.

Richard Wilkinson i Kate Pickett twierdzg, ze:

Podnoszenie materialnego standardu zycia pociaga za sobg istotne polepszenie
obiektywnych (przecie¢tne dalsze trwanie zycia) i subiektywnych (poczucie szcze-
$cia) wskaznikéw dobrostanu. Jednak rosngca zamoznos¢ spoteczenstwa w pew-
nym momencie przestaje wptywac na poczucie szczgscia jego czlonkow (Wilkinson,
Pickett 2011: 25-26).
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Paradoks ten ttumaczony jest na dwa sposoby: relatywizacjg statusu material-
nego (jak wypada si¢ w poréwnaniu z innymi cztonkami tego samego spoleczen-
stwa) lub tez odwolaniem si¢ do zmiennej ruchliwosci spolecznej ,,odsiewajacej
zdrowych od chorowitych”. Tak wiec zaleznosci miedzy nieréwnoscia spotecz-
ng a stanem zdrowia danego spoleczenstwa i problemami w nim wystepujacymi
nie sa przypadkowe czy pozorne, cho¢ nie da sie stwierdzi¢, co jest przyczyna,
a co skutkiem. Mozna jednak powiedzie¢, ze podstawa lepszych stosunkéw spo-
tecznych jest rownos¢, bedaca w takim samym stopniu niezbywalnym prawem
jednostki, co jej wolnos$¢; co wiecej obie nie tylko nie wykluczaja sie, ale w przy-
szlosci stanowi¢ beda fundament poprawy jakosci zycia spolecznego.

Spotegowane kryzysem na poczatku XXI wieku nieréwnosci spoleczne mia-
ty réwniez niekorzystny wplyw zaréwno na charakter aktywnosci obywatelskiej
(m.in. specyfika Ruchu ,,Oburzonych”), jak i poziom zaufania spotecznego, kapi-
tal spoteczny czy zdrowie jednostek; ogélnie rzecz ujmujac — na stopien realizacji
szans zyciowych. Co wigcej, 6w stanowiacy uogdlniong konsekwencje rezultatu
zaniechania kryzys, w odniesieniu do wielu obszaréw zycia spotecznego i gospo-
darczego oraz kategorii i grup spotecznych (m.in. mlodziezy), blednych decyzji
makroekonomicznych i makrospolecznych, wcigz nie jest wolny od ponawianych
prob nadmiernego ideologizowania $wiata spolecznego kosztem praktykowania
uniwersalnych wartoséci. Dzieje si¢ to wowczas, gdy, jak to wynika z wielu ba-
dan, spoteczenstwa rynkowe tesknig za rownowaga, pielegnowaniem trwatych
wartosci, wspélnoty i rodziny, traktowaniem wartosci spolecznych i etycznych
nie w kategoriach instrumentalnych czy odwolujacych sie do swoistej gry, ale
w kategoriach autotelicznych. Tesknig rownocze$nie za wolnoscig, rownoscia
i sprawiedliwoscig.

Ogodlnie mozna stwierdzi¢, ze za zloZone, ale zapo$redniczone zrédla o charak-
terze czysto finansowym trwajacego od 2008 roku kryzysu gospodarczego uznaje
sie najczesciej: nadmierne kredytowanie, prowadzace cze¢sto do spadku popytu
i zahamowania rozwoju inwestycji; tworzenie sztucznych instrumentéw finanso-
wych, ztozonych, a wiec trudnych przy wycenie ich wartosci; zbyt duze uzalez-
nienie rynkéw finansowych od duzych globalnych graczy; znaczne zwigkszenie
»toksycznych aktywow” w portfelach bankow i instytucji finansowych, a zwlaszcza
zalamanie na rynku kredytéw hipotecznych subprime. Kryzys gospodarczy dopro-
wadzit réwniez do upadku wielu mitéw, dotyczacych zaréwno zasad funkcjonowa-
nia gospodarki, jak i relacji gospodarki ze spoteczenstwem. Jednak jego istoty nie
da sie sprowadzi¢ do wyzej wspomnianych, najczesciej podnoszonych przyczyn.
Obecny kryzys gospodarczy podal bowiem w watpliwoé¢ sama istote systemowych
globalnych rozwiazan odnoszacych sie do funkcjonowania rynku w logice neolibe-
ralizmu i zmusil wladze polityczne wielu panstw do poszukiwania innych rozwia-
zan w organizowaniu przebiegu Zycia spolecznego. Pojawia sie tu jednak pytanie
o etyczng odpowiedzialno$¢ za powstanie kryzysu, zwlaszcza w obliczu trwajacego
latami procesu uspofeczniania ryzyka i prywatyzowania zyskow, rozumianego jako
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wzrost koncentracji kapitatu w rekach zawezajacej sie kategorii potentatéw finan-
sowych $wiata.

Cho¢ program ratowania gospodarki §wiatowej oparty zostal przed wszystkim
na rozwigzaniach Keynesowskich, to jak dotad nie nastapily zmiany strukturalne
w gospodarce europejskiej, a oderwanie si¢ sfery finansowej od sfery realnej go-
spodarki nie znalazlo rozwigzania w polityce gospodarczej w postaci konkretnych
rozstrzygniec instytucjonalnych, a przeciez, jak stwierdza Dani Rodrik: ,,Dla funk-
cjonowania rynkow instytucje sa niezbedne, poniewaz rynki same si¢ nie kreuja,
same sie nie reguluja, same si¢ nie stabilizujg, i same si¢ nie legitymizuja” (Rodrik
2007: 156)%. Mozna rowniez odnie$¢ wrazenie, ze probuje sie wiaczy¢ Keynesowskie
rozwigzania w neoliberalny model bez nawigzania szerszego odniesienia do roz-
wigzan i osiagnie¢ nowej socjologii gospodarczej, dorobek ktorej mogltby w wiek-
szym stopniu zosta¢ wykorzystany przez decydentéw politycznych w poszukiwaniu
najlepszych rozwigzan dotyczacych redefinicji podstawowych zasad wspotczesne-
go systemu rynkowego. Tym bardziej ze zawilo$¢ procedur zwigzanych z rozwo-
jem funduszy inwestycyjnych i rynkéw papieréw wartos$ciowych sprawia, iz coraz
wiecej 0sdb samodzielnie inwestuje swoje pienigdze, co przyczynia si¢ do spadku
profesjonalizmu rynku, na ktérym réwnie tatwo wtedy o przesadny entuzjazm,
jak i gwaltowna panike; skutkuje to takze rozwojem kapitatu spekulacyjnego, pro-
wadzacego do wzrostu skfonnosci do ryzyka. Jednak niekorzystne konsekwencje
tego ryzyka przerzucane s3 na klientow, zas zyski zawlaszczane przez menedzeréw,
ktorzy sa ,,raczej nagradzani za zyski niz karani za straty [...], inwestujac cudzy
kapital, sg skfonni akceptowac wysokie ryzyko” (Puzyrewicz 2013: 7). Warto réw-
niez podkresli¢, ze przemiany na rynkach finansowych powoduja, iz banki coraz
czesciej staja sie posrednikami finansowymi, ponoszacymi gtéwnie ryzyko opera-
cyjne, zas ryzyko kredytowe (np. zwigzane z kredytem hipotecznym) ponoszone
jest przez klientow.

Typowym przykladem skutkow tego procesu byto wystapienie psychologicznego
efektu zubozenia, ktéry w krotkim czasie ograniczyt popyt spowodowany spad-
kiem cen nieruchomosci i papieréw wartosciowych. W konsekwencji, jak podaje
Jacek Zakowski, od wrze$nia 2008 roku do czerwca 2009 roku handel miedzynaro-
dowy zmniejszyt sie az 0 40% (Zakowski 2009: 8). Paradoksalnie, w opinii Tomasza
Puzyrewicza, sytuacja ta moze si¢ jeszcze pogorszy¢ w wyniku wdrozenia wytycz-
nych Bazylejskiego Komitetu Nadzoru Bankowego dotyczacych dywersyfikacji ry-
zyka bankowego, co oznacza przestawienie si¢ bankéw z funkcji kredytodawcow
na posrednikéw finansowych (Puzyrewicz 2013: 7). Tym samym poszerzajg si¢
a nie zawezaja obszary dalszego uspoleczniania ryzyka, przy jednoczesnej apro-
priacji szans cztonkéw wielu zbiorowosci spotecznych uwiktanych we wspotczesne
rynki pracy i konsumpcji.

2 Jeslinie zaznaczono inaczej, w catej publikacji cytaty z literatury obcojezycznej poda-
no w ttumaczeniu autorki.
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2. Uspotecznianie ryzykai strat
- gtowne przestanki

Zdaniem wielu specjalistéw z dziedziny finanséw i rachunkowosci (Wiectawski
2013) kryzys finansowy obnazyl przed wszystkim moralne bankructwo wielu
bankéw, ktore po okresie przestuchiwania ich kierownictw przed komisjami par-
lamentarnymi, sktadania indywidualnych i zbiorowych pozwéw do sadéw oraz
narastania spolecznych ruchéw protestu, szybko powrdécity do starych praktyk
w zakresie sprzedazy obcigzonych duzym ryzykiem produktéw bankowych,
spekulujac srodkami klientow, dzialajac na ich szkode i w zlej wierze. Instytucje
nadzoru finansowego z cala pewnoscia nie zadbaty we wtasciwy sposéb o bezpie-
czenstwo klientéw, bowiem w krétkim czasie przerzucono na nich konsekwencje
kryzysu, ktéry w ciagu kilkunastu dni przeniést si¢ z USA do Europy. W znacznej
mierze zadzialal tu rowniez mechanizm samospelniajacego si¢ proroctwa. Jak opi-
suje Jerzy Wiectawski, rynki finansowe zaczely przewartosciowywac kurs dolara,
cene zlota, indeksoéw gietdowych, zamrazano wzajemne transakcje miedzy ban-
kami, a pogloski o upadku pigtego co wielkosci brytyjskiego banku inwestycyj-
nego Northern Rock doprowadzily do tego, ze klienci wycofali stamtad depozyty
o warto$ci dwoch miliardéw funtéw (bank ostatecznie uratowano dzieki nacjona-
lizacji) (Wiectawski 2013: 227-228). Co wiecej, banki - zwlaszcza w Stanach Zjed-
noczonych - podczas gdy korzystaty z pomocy publicznej i byty w ztej kondycji
finansowej, wyplacaly swoim pracownikom ogromne premie. W 2008 roku bank
inwestycyjny Lehman Brothers w okresie glebokiej recesji, jeszcze przed swoim
upadkiem 15 wrzes$nia 2008 roku (symboliczna data poczatku kryzysu), wyptacit
ogotem 18,4 mld dolaréw premii, z wysokosci ktérych czes¢ pracownikow byta
niezadowolona (Mitraszewska 2009: 27).

Jest wiele powodéw uruchamiania procesu uspofeczniania ryzyka w gospodarce
rynkowej. Jednym z nich jest presja konkurencji, zwlaszcza w sektorze bankowym,
sprawiajaca ze przedsiebiorstwa poszukujg obszaréw rynku przynoszacych dodat-
kowe zyski. Zdaniem Andrzej Lubowskiego:

Jesli bank jako pierwszy nie wykorzysta okazji, by zarobi¢ na nowych (w tym by¢
moze bardzo ryzykownych) instrumentach, klientach czy sposobach prowadze-
nia biznesu, zrobig to jego konkurenci. Znikniecie naturalnego hamulca w postaci
podwyzszonych kosztéw finansowania dla instytucji, ktére podejmuja takie préby,
powoduje nie tylko, Ze tego typu dziatania stajg si¢ bardziej prawdopodobne, ale tez
i o wiele trudniej je zauwazy¢ (Lubowski 2012a: 5).

Warto jednak pamigta¢, ze czym innym jest ryzyko ponoszone przez indywi-
dualng osobe w réznych sytuacjach zyciowych, a czym innym przez agresywnie
spekulujgcy bank. W tym ostatnim wypadku konsekwencje ryzyka wynikajacego
z blednie podjetych decyzji finansowych ponosi cale spoleczenstwo, w tym z pew-
noscia klienci banku. Do coraz wigkszej liczby 0séb wydaje sie wreszcie dociera¢
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informacja, ze plany ratunkowe dla bankéw, jak to chociazby miato miejsce w USA,
oznaczaja zazwyczaj wzrost podatkow, dlugu publicznego, niekiedy réwniez infla-
cji. W przeciwnej sytuacji, dotyczacej zyskow z ryzykownej aktywnosci na rynku
finansowym, nastepuje ich ewidentna apropriacja przez bank. Jak zauwaza Lu-
bowski: ,Wolny rynek ceni cechy charakteru, ktére niekoniecznie plasuja si¢ wy-
soko na liscie tradycyjnych cnét. Sktonnosci do podejmowania ryzyka, spekulacji
czy hazardu sg czesto skuteczniejsza droga do sukcesu rynkowego niz ostroznos¢,
oszczednos¢ czy cierpliwo$¢” (Lubowski 2012a: 5).

Przyktadem tego rodzaju spekulacyjnej chciwosci amerykanskich bankéw bylto
zachowanie prezesa jednego z najpotezniejszych §wiatowych bankéw inwestycyj-
nych Goldman Sachs, ktéry w lutym 2012 roku przyznat petnigcym funkcje kie-
rownicze pracownikom premie w wysokosci §rednio 367 tys. dolaréw na osobe,
a dla siebie przeznaczyt ,,skromng” kwote 9 mIn dolaréw (w 2008 roku Sachs zain-
kasowal tytutem premii 43 mln dolardéw, czyli trzykrotno$¢ podatku wptacanego
przez bank do kasy panstwa), czyli mniej niz prezesi innych amerykanskich ban-
kow, mowiac jednoczesnie o swoim banku: ,,Robimy robote boga™.

Gdy $wiat grzazt w kryzysie, cale kraje stanety na krawedzi bankructwa, miliony
ludzi tracity prace i dorobek calego zycia, szukanie winnych stato si¢ forma tera-
pii. [...] Gniew skupit si¢ na bankierach i spekulantach gieldowych. Przekonanie,
ze sprawcy kryzysu uszli bezkarnie, strzasneli pyt z garnituréw, zainkasowali pre-
mie irzesko pomaszerowali dalej, dopadlo banki wszedzie. Symbolem naduzy¢ sta-
to sie Wall Strett, za$ jej symbolem - Goldman Sachs; bogaty, butny, nieujarzmiony
(Lubowski 2012b: 28).

Zdaniem Johna C. Bogle’a, autora znanej ksigzki Dos¢. Prawdziwe miary bo-
gactwa, biznesu i Zycia, to nie wolny rynek, ale system rynkowy zbudowany pod
dyktando najsilniejszych umozliwit prywatyzacje zysku i uspotecznienie ryzyka
(w formie ratunku ze strony rzadu).

Znalezlis$my sie w §wiecie, w ktorym zbyt wielu sposréd nas niemalze juz nic nie
wytwarza, a §$wiat opanowali posrednicy handlujacy tylko kawatkiem papieru, wy-
mieniajac miedzy sobg tam i z powrotem akcje i obligacje, przy okazji wyptacajac
za to naszym finansowym krupierom prawdziwe fortuny. Nigdy tak wielu nie pla-
cilo za tak mato (Bogle 2008: 29).

Jego zdaniem nawet specjalisci z dziedziny rachunkowosci maja problem z inter-
pretacja i rozumieniem ekonomicznej tresci niektorych regulacji prawa bilansowe-
go (Bogle 2008: 38). W opinii polskich specjalistow z tej dziedziny na takg sytuacje
wplynal niewatpliwie:

proces kreowania nowych produktéw rynku finansowego, m.in. wtérnych papieréw
warto$ciowych i obrotu nimi, czego nawet organy nadzoru do korca nie rozumieja.
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Co wiecej: rosngca mnogos¢, zlozono$¢ oraz zmienno$¢ regulacji rachunkowosci
sprzyja prezentowaniu pozadanego wizerunku przez przedsiebiorstwa (Zuchewicz
2012: 890).

Pojawia si¢ wobec tego retoryczne pytanie, jaka jest szansa, by kreacyjne zabiegi
wokol wartosci przedsiebiorstwa staly si¢ zrozumiale dla przecietnej osoby naby-
wajacej akcje na rynku kapitatlowym. Na marginesie mozna doda¢, ze na rynku
paliw tylko 15% obrotu to transakcje rzeczywiste, a 85% — spekulacyjne (Narbutt
2011: P6), istotg ktdrych jest to, iz jesli spekulacje si¢ nie powioda, to koszty poniosa
podatnicy i klienci bankow. Odejscie dyrektora inwestycyjnego Goldman Sachs
Grega Smitha i przestanie przez niego 14 marca 2012 roku do ,,New York Timesa”
listu otwartego, w ktérym w ramach ekspiacji oznajmial, ze stracit wiare w firme,
gdzie pracowal przez kilkanascie lat, odbilo sie szerokim echem w §wiecie medial-
nym, ale dla opinii publicznej nie bylo de facto zaskoczeniem. Ujawnienie przez
Smitha tego, ze o klientach mdwi si¢ w firmie z pogarda (m.in. jako o Muppetach)
i traktowani sg jako obiekty bezdusznego wykorzystywania, z perspektywy wielu
klientéw bankéw bylo jedynie powiedzeniem glos$no tego, czego od dawna byli
$wiadomi.

Na zasadzie kontrapunktu warto wspomnie¢ o waznym nomadycznym seg-
mencie polskiego §wiata pracy, o codziennie dojezdzajacych do pracy, przezna-
czajacych na te podroze wiecej niz potowe czasu przebywania w pracy. Jak wynika
z reportazu Agnieszki Sowy, pracownicy pokonujacy codziennie pociggiem trase
Lodz-Warszawa i z powrotem (ponad cztery godziny kazdego dnia, plus dojazdy
na dworce) odnajdujg siebie w klasycznym dialogu z filmu Stanistawa Barei Co mi
zrobisz, jak mnie zlapiesz:

Ja to prosz¢ pana mam bardzo dobre polaczenie. Wstaje rano, za pietnascie trzecia.
Latem to juz widno. Za pietnascie trzecia jestem ogolony, bo gole sie wieczorem.
Sniadanie jadam na kolacje, tylko wstaje i wychodze. [...] Do PKS mam pie¢ kilome-
try. O czwartej za pietnascie jest PKS. [...] Na Ochocie w elektryczny, do Stadionu.
A potem to juz mam z gorki. Bo tak: 119, przesiadka w 13, przesiadka w 345 i jestem
w domu. Znaczy w robocie. Jest za pietnascie siodma! To jeszcze mam kwadrans.
To sobie obiad jem w bufecie. To po fajrancie juz nie muszg¢ zostawac, zeby jes¢, tylko
prosto do domu. I géra 22.50 jestem z powrotem. Golg si¢, jem $niadanie i ide spa¢
(Sowa 2012: 10).

Mieszkancy Lodzi i okolic, dojezdzajacy pociagiem do pracy w Warszawie (bli-
sko ¢wier¢ miliona 0séb) zaréwno z wyboru, jak i przede wszystkim z koniecznosci
(szanse na zatrudnienie) maja podobny rytm dnia (wstaja okolo trzeciej, a w domu
s3 z powrotem okoto 18.00-19.00) i tworzg ,,wspdlnote pociggowa”, ktdrej waz-
ng funkcja jest dbanie o to, by wspolpasazerowie mogli spa¢; inaczej szybko by
sie ,wykruszyli” (interesujace praktyki niewpuszczania do przedzialu ,,obcych”,
bo palg $wiatlo, szeleszczg gazetami itp.). W rezultacie w ciagu pieciu dni spedzaja
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ze sobg w pociaggu wiecej czasu (nie liczac snu w domu) niz z najblizszymi czlonka-
mi rodziny. Jaki to moze mie¢ wplyw na jako$¢ zycia pracownikéw, ich poczucie
dobrostanu spolecznego itp.?

Analizy corocznych raportéw Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (In-
ternational Monetary Found, IMF) pokazuja, ze ostatnie dwudziestolecie charak-
teryzowalo si¢ stagnacjg i rozwarstwieniem dochodéw (m.in. w USA i Wielkiej
Brytanii), réwniez w krajach rozwijajacych sie, wzrostem dochodéw kapitatowych
przedsiebiorstw obarczonych duzym ryzykiem oraz wzrostem zyskéw nieprzezna-
czonych na inwestycje rzeczowe, ale akumulowanych i lokowanych na rynkach
tinansowych (World Economic Outlook 2006-2011). Z badan Jacka Tomkiewicza
(Tomkiewicz 2012) wynika, ze poglebianie si¢ rozwarstwienia dochodéw dotyczylo
71% gospodarki §wiatowej, przy jednoczesnym wzroscie zadtuzenia gospodarstw
domowych, w odréznieniu od instytucji finansowych pozbawionych wsparcia
w okresie kryzysu. Czy nie jest to wymowny dowdd uspolecznienia strat i ryzy-
ka w okresie kryzysu? Tym bardziej ze, zdaniem Josepha Stiglitza, niwelowanie
nieréwnosci w finansach publicznych odbywa sie przewaznie przez ciecia transfe-
réw spolecznych i podwyzki podatkéw, przede wszystkim podatkow posrednich,
co oczywiscie w gléwnej mierze dotyka nizszych warstw spoteczenstwa (Stiglitz
2010). Alain Touraine méwi wrecz o procesie ,wykorzeniania” duzych grup spo-
tecznych i jednostek, poszukujacych innych niz spoleczne podstaw do budowania
wlasnej tozsamosci i ewentualnych postaw rewindykacyjnych, podczas gdy caty
system gospodarczy doswiadcza procesu dekompozycji. Gtéwnie dlatego, ze wizja
dzialania ekonomicznego nie pociaga za soba zadnego projektu politycznego czy
spolecznego. Jak ocenia:

Procesy wzbogacania si¢ finansistow, a nastepnie upadanie kolejnych bankow
i przedsigbiorstw stworzyly taka wizje kryzysu, w ktérej wiekszos¢ ludzkosci po-
zbawiona jest jakiegokolwiek punktu oparcia, aby mdc prébowac broni¢ swoich
interesdw czy chociazby ograniczac¢ straty (Touraine 2013: 45).

Mowa tu rzecz jasna tylko o pewnych wpisanych w logike dziatan gospodarczych
mechanizmach rynkowych. Odrebnym zagadnieniem, szerzej tu nierozwijanym
jest zjawisko niskich standardéw etycznych $wiata biznesu, nie tylko ze wzgledu
na specyficzna, ,abstrakcyjna” (mowiac sfowami amerykanskiego etyka bizne-
su Roberta C. Solomona) niekiedy chciwos¢, ale rowniez ze wzgledu na zlozonos¢
i nieprzejrzysto$¢ w coraz wigkszym stopniu zglobalizowanych i zdigitalizowanych
dziatan gospodarczych. Przyklady pokazujg, ze wpisywane zazwyczaj w strategie
marketingu komunikacyjnego coraz bardziej wyrafinowane i rozbudowane progra-
my etyczne idg w parze z oszukanczymi praktykami kierownictwa firm i to mimo
dynamicznego rozwoju krytycznych ,,strazniczych” instytucji sieciowych (watch-
dog), sledzacych i naglasniajacych przypadki nieetycznego postepowania. Wydaje
sie, ze wielki korporacyjny biznes, zwlaszcza banki inwestycyjne, nadal za nic maja
przestrogi Friedricha Augusta von Hayeka, uwazajacego etyczne ,,prowadzenie si¢”
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tirm za najlepsza obrone przed interwencyjnymi zakusami pafistwa dotyczacymi
sfery gospodarczej (Hayek 1987). Przywolywany kryzys wydaje sie by¢ cezura dla
istniejacej w spoleczenstwach liberalnej demokracji wtadzy panstwowej, majace;j
wiele pretekstéw do odejscia od naiwnie skonstruowanego mitu, gtoszacego ze zglo-
balizowany rynek o ztozonych strukturach organizacyjnych i ogromnym potencjale
finansowym jest w stanie wygenerowac pozadany spofecznie fad ekonomiczny, bez
ktdrego zaden aksjonormatywny system wspodlczesnych spoleczenstw nie moze si¢
obej$¢. Metafora niewidzialnej reki rynku Adama Smitha (notabene to nie do konca
metafora Smitha, jego jest ,niewidzialna reka”, a ,rynek” zostat dodany przez Ferdi-
nanda Lassalle’a) uznawana byla przez dziesigciolecia i nadal jest niemalze za prawo
tizyki, co $wiadczy albo o wyjatkowej naiwnosci elit politycznych demokratycznego
$wiata, albo o apropriacyjnej sile rynkéw finansowych i korporaciji.

3. Czy konieczny jest projekt nowego tadu
aksjonormatywnego w gospodarce rynkowej?

Préby teoretycznego ujecia spoleczenstwa w perspektywie fadu aksjonormatywnego
doby internetu idg w wielu kierunkach. Jedni badacze twierdza, ze spoteczenstwo
to bedzie zalgorytmizowane ponad rzeczywiste potrzeby (Krzysztofek 2006), inni
za$, zwlaszcza przedstawiciele socjologii wiedzy, iz bedzie ono wpisane w paradygmat
refleksyjnosci jednostek i tworzonych przez nie nowych struktur spotecznych (Bard,
Séderqvist 2006). Cho¢ coraz czesciej do rozwigzywania réznorodnych probleméw
zaréwno w gospodarce, kulturze, jak i wymiarze bezpieczenstwa migdzynarodowe-
go czy ogdlnie pojetej polityki angazuje sie informacje majaca zapewnic obiektyw-
nos¢ i neutralng ocene sytuacji, to nie speini ona zaktadanej funkgji tak dtugo, jak
dlugo nie zostanie przefiltrowana, zorganizowana i zinterpretowana na podstawie
spojnego $wiatopogladu czy tez, szerzej méwigc, okreslonego systemu aksjonorma-
tywnego. Powszechnie doswiadczany nadmiar informacji i brak dla nich odpowied-
niego kontekstu etycznego przy jednoczesnym upadku tradycyjnych autorytetow
sprawia, Ze wyksztalca sie stan trwalej niepewnosci, generujacej chaos w ukladzie
aksjonormatywnym (proznia wartosci wypelniana jest przez réznego rodzaju eks-
pertow odwolujacych sie przede wszystkim do ustalen wspotczesnej nauki, rowniez
uwiklanej w proces warto$ciowania). Towarzyszy temu z jednej strony proces insty-
tucjonalizacji podstawowych zasad etycznych, odnoszony do réznych segmentéow
zycia spolecznego, z drugiej za$ proces ich instrumentalizacji. Majac jednak niewielki
zasob wiedzy i oparty na ciaggle zmieniajacej si¢ regule ,nowosci” nadmiar informa-
cji, wspolczesne spoleczenstwa zywig czesto przekonanie, ze w wymiarze etycznym
najlepiej powréci¢ do ekstremalnych fundamentalistycznych rozwigzan.

W procesach tych mniej lub bardziej jawnie uczestniczy nowa elita powstata
na gruncie spoleczenstwa informacyjnego - netokracja. Coraz czeéciej zwraca sie
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bowiem uwage na fakt, Ze spoteczenstwo netokratyczne tworzy¢ bedzie dtugi sze-
reg sieciowych piramid, kierujacych najczesciej konsumentéw (konsumptariat)
do najmniej atrakcyjnych sieci ,,petnych informacyjnych $mieci” (Bard, Soderqvist
2006: 199), za$ najcenniejszg informacja stawac si¢ bedzie ta dotyczaca sposobu
tworzenia i zarzadzania siecig w najefektywniejszy sposob (konstruowanie w tym
celu metasieci). Smiem twierdzi¢, ze poglebiajaca sie instytucjonalizacja i instru-
mentalizacja warto$ci etycznych (oparta na logice spisanej w tym celu ,,instrukeji”
zachowan etycznych na wzér kodeksu drogowego) bedzie dodatkowym wsparciem
dla przebiegu przewidywanych proceséw. W odniesieniu do sfery gospodarczej
by¢ moze zdecydowanie wigksze znaczenie bedzie mial proces instytucjonalizacji,
w ktérym spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR) bedzie mogla by¢ traktowana
jako nowa wersja umowy spotecznej zaproponowanej przez Jeana-Jacquesa Rous-
seau, na co zwraca uwage m.in. Janina Filek (Filek 2009).

W opinii wielu badaczy, wyzwolenie jednostki, autonomia i wigzaca si¢ z tym
indywidualizacja warto$ci nie pozwala jej jednak odnalez¢ si¢ w zadnej trwatej
wspolnocie. Stad tez gléwnym zadaniem jest ,,ponowne zakorzenienie wykorzenio-
nych” i budowanie wspoélnoty na zasadzie jej zbiorowej odpowiedzialnosci. Co wie-
cej, jak stwierdza w swoich pracach Bauman (Bauman 2010a, 2010b), w interpretacji
liberalnego kapitalizmu dos¢ powszechnie za optymalng i pozbawiong alternatywy
uznaje si¢ tezg, ze wytwarzana przezen kultura jest nastawiona na zmiane, ale tylko
w obronie techniki i konsumpcji, zas w obszarze idei kazda propozycje (innowacje)
potepia si¢ jako niebezpieczny radykalizm. Odpowiedzialno$¢ moralna i oczekiwa-
ne wysokie kompetencje etyczne osob dziatajacych w sferze biznesu nieustannie
wystawiane sg na probe; zwlaszcza w odniesieniu do podstawowej relacji zacho-
dzacej miedzy wolnoscig a odpowiedzialnoscig. Tym bardziej ze multiplikacyjny
charakter wspdlczesnych srodkéow teleinformatycznych, wzmacniany stosowaniem
wyrafinowanych technik wywierania wptywu na innych, nadaje formutowanym
stwierdzeniom i ocenom szczegdlna range.

Kryzysowi finansowemu zapoczatkowanemu w 2008 roku towarzyszyl proces
aktywizowania sie ,rownoleglych spoleczenstw” (spotecznosci sieciowych) w obro-
nie szeroko rozumianej wolnosci i réwnosci. Proces ten wywotat swego rodzaju
przefom w sposobach reagowania poszczegélnych grup spotecznych zaréwno na lo-
gike dziatan rynkowych, jak i logike budowania tadu spofecznego i ekonomicznego.
Nie tylko wydarzenia zwigzane z masowymi protestami w sprawie ACTA (Umowy
handlowej dotyczacej zwalczania obrotu towarami podrabianymi, Anti-Counterfe-
iting Trade Agreement) pokazuja, Ze z jednej strony ci, ktorych coraz powszechniej
okresla sie mianem cyberproletariatu badz niewolnikow sieci (net slavers) (Grzesz-
czak 2012: 35) nie chcg placi¢ za to, co oferuje internet, gotowi sg jednak pracowa¢
dla sieci bez wynagrodzenia. Ogromna armia przedstawicieli darmowej sily robo-
czej, wysylajacych artykuly, filmy czy zdjecia do portali takich jak Wiadomosci24.pl,
Alert24.pl, Kontakt24.tvn24.pl czy MM Moje Miasto, podejmuje zarazem wirtual-
ng wojne i buntuje sie przeciw analogowemu $wiatu, a bunt ten stanowi wyrazny
dowdd tego, ze wystepuje nie tylko kryzys gospodarczy, ale tez rownolegle kryzys
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legitymizacji instytucji nowoczesnego spoteczenstwa i jego gospodarki. Dotyczy
to w réwnym stopniu instytucji politycznych, kultury, nauki, oswiaty, co instytucji
gospodarczych. Jesli zgodzic sie z tezg, ze internet mimo wszystkich swoich wad,
o czym pisano wielokrotnie, stanowi najlepsze medium przyczyniajace si¢ do uzdro-
wienia sfery publicznej, a wigc tworzenia nowoczesnej demokracji ze skuteczniejsza
obrong mniejszos$ci przed tyranig wiekszosci, to pojawia si¢ pytanie, co oznacza
i oznaczac bedzie $wiete prawo wlasnosci w spoleczenstwie digitalnym. Czy przy-
padkiem nie wylania si¢ nowy rodzaj usieciowionych, czgsciowo rozproszonych,
czgéciowo zinstytucjonalizowanych (w sposéb nieformalny) majacych zazwyczaj
charakter ,wyspowy” dzialan apropriacyjnych, potaczonych z procesem uspotecz-
niania wlasnosci? Jak zatem to zjawisko wplynie na etos pracy?
Charakterystycznym przykladem proby przedefiniowania prawa wlasnosci moga
by¢ protesty, dyskusje i awantury, jakie przetoczyly sie przez caty zachodni $wiat
(w rozumieniu spofeczenstw rynkowych) w zwiazku z zamiarem wprowadzenia
umowy ACTA, wczesniej przeciez od miesi¢cy publicznie dostepnej w internecie.
Po raz pierwszy w sposob tak wyrazisty zderzyly si¢ racje dwdch grup i zarazem
dwdch wartosci: z jednej strony przekonanie uwazajacych, Ze internet stanowi prze-
strzen catkowitej wolnosci, z drugiej za$ wyrazajacych obawe (glownie tworcow),
iz wolny dostep do wszystkich tresci zniszczy ich wlasnos¢ lub tez narazi instytu-
cje polityczne i gospodarcze na niebezpieczenstwo nadmiernej transparentnosci.
Co wigcej, mozna odnie$¢ wrazenie, Ze anonimowos¢ w sieci staje si¢ powoli war-
toscig sama w sobie, wyzwalajaca czesto ,,odwage” do naruszania dobr osobistych
i dobrego imienia innych. Jak to obrazowo okresla Witold Gadomski, przywotujac
dziewietnastowieczny proces rozwoju cywilizacji na Dzikim Zachodzie, internauci
zaczynaja sie zachowywac tak: ,,jakby poganiacze longhornéw zdobyli czarodziej-
skie nozyce, by na odleglo$¢ przecina¢ druty kolczaste. Pastwiska ranczeréw, w ktére
ci zainwestowali oszczednosci zycia, s3 tratowane przez stada, ktdre traktuja je jak
wlasnos¢ wspdlng” (Gadomski 2012: 19). Co wigcej, nalezy powaznie zastanowic
sie nad konsekwencjami przekonania zywionego przez wielu mlodych internautéw,
ze w sieci pojecie wlasnosci nie istnieje, bo wszystko powinno by¢ wspélne.
Pomijajac spory dotyczace tego, czy sie¢ przyczynia si¢ raczej do podtrzymywa-
nia a nie zrywania wiezi spolecznych, czy tez tylko podtrzymywania wiezi stabych,
mozna stwierdzi¢, ze z punktu widzenia jednej odnoszacej si¢ do gospodarki cechy
spolfeczenstwa informacyjnego, zwlaszcza w okresie kryzysu, sie¢ ujawnita odmien-
ng strukture interesow $§wiatow kapitatu i pracy. Ten pierwszy ma charakter global-
ny, drugi zas jest zindywidualizowany, rozproszony i spotecznie niezakorzeniony.
Nie powinna bowiem wprowadza¢ w btad ogromna liczba alternatywnych struktur
spotecznych wystepujacych w sieci. Owe spoleczenistwa rownolegle, czy mowiac
jezykiem Baumana, neoplemiona, skupiaja sie bowiem wokodt réznych interesow
izainteresowan, a ich lista jest dtuga. Owe neoplemiona przenikaja si¢, i jak stusznie
zauwaza Piotr Stasiak: ,Wytwarza si¢ z tego amorficzna socjalna magma. Wlasci-
wie istniejg osobno i obok, nie angazuja si¢, dopdki nie wybuchng, jak przy sprawie
ACTA, kiedy uznali, Ze na ich terytorium wtargneli Obcy” (Stasiak 2012). Ztudne
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poczucie sity owych plemion wyrazone zostalo m.in. przez jednego z blogeréw, ko-
mentujgcego bezzasadnos¢ zorganizowanej przez éwczesnego premiera Donalda
Tuska na poczatku lutego 2012 roku debaty w sprawie ACTA: ,,My w Internecie takie
dyskusje prowadzimy [...]. To tu, na Facebooku, Twitterze, VaGla.pl i Salon24.pl,
Tek24.pl, na Demotywatorach, Wykopie, YouTube i gdzie indziej - toczy sie dysku-
sja, krazg argumenty, rodzg si¢ idee i memy” (Minakowski 2012: A 9).

By¢ moze zatem to gléwnie na poziomie sieciowych neoplemion i dziatan przez
nie podejmowanych dostrzec mozna masowy protest przeciwko petryfikowaniu
takich rozwigzan biznesowych i takiego tadu ekonomicznego, jakie w przyszto-
$ci moglyby wywolywac dalsze kryzysy podobne do tego z 2008 roku. Czy ob-
serwowana w sieci aktywnos¢ odnoszaca si¢ do rozwigzan biznesowych stanowi¢
bedzie przelom w sposobie reagowania na kolejne kryzysy gospodarcze? Pytanie
to jest zasadne w sytuacji, gdy protesty mtodych oburzonych, czyli najczesciej osob
wyksztalconych i w znacznym odsetku bezrobotnych lub pracujacych w ramach
zroznicowanych umoéw cywilnoprawnych (zwanych §mieciowymi), by zostali oni
zauwazeni musialy wyjs¢ ze zdigitalizowanego $wiata i zaistnie¢ w analogowym.
Préba zrekonstruowania sposobu myslenia wspdtczesnej mlodziezy, jej autode-
finicji, oczekiwan czy stopnia poczucia sprawstwa z pewno$cig moze przyczynic
si¢ do zredefiniowania wzajemnych relacji miedzy §wiatami pracy i kapitatu. By¢
moze dopiero zej$cie na poziom analizy typu case study i zderzenie tych odlegtych
od siebie §wiatéw pozwoli na podjecie proby systematycznego przebudowywania
masowej wyobrazni dotyczacej tego, na jakich zasadach (wartosciach) winny opie-
ra¢ sie zindywidualizowane i grupowe zachowania w spoteczenstwach, gdzie praca
staje si¢ dobrem coraz rzadszym, zwlaszcza w tradycyjnym rozumieniu zaréwno
jej tresci, formy zatrudnienia, jak i czasu pracy (odnosi si¢ to m.in. do powaznego
dylematu miedzy elastycznym a bezpiecznym rynkiem pracy), za$ réznice w do-
chodach i warunkach jej wykonywania sg skrajne.

Jak dotad jedna z wazniejszych praktycznych propozycji dotyczacych wpro-
wadzenia nowego tadu ekonomicznego w zglobalizowanym §wiecie jest rezolucja
przyjeta na II Kongresie Miedzynarodowej Konfederacji Zwigzkéw Zawodowych
(ITUC) obradujacym w Vancouver w czerwcu 2010 roku. Reprezentujacy 176 mln
pracownikow ze 155 krajow delegaci, podnoszac przed wszystkim problem przej-
$cia od kryzysu do globalnej sprawiedliwo$ci, skoncentrowali si¢ na sprawach
pracowniczych i pracownikach migrujacych, podkreslajac m.in. priorytety takie
jak: godna praca dla wszystkich, sprawiedliwo$¢ rynku pracy i jednolitos¢ zasad
wobec zatrudnionych, wysoka jako$¢ ustug, publiczna edukacja i stuzba zdrowia
dla wszystkich, regulacja finanséw i ich dostosowanie do gospodarki realnej, nowy
model rozwoju oparty na sprawiedliwym podziale zyskow czy zarzadzanie globali-
zacjg (http://www.solidarnosc.org.pl/21-postulatow). Realizacja tego projektu by¢
moze przyblizylaby europejskie marzenie, zdaniem Rifkina w wiekszym stopniu
dotyczace jakosci zycia i zréwnowazonego rozwoju, niz amerykanskie marzenie,
zwigzane przede wszystkim z nieskrepowang indywidualng akumulacja kapitatu
(Rifkin 2005). Co wigcej, z doswiadczen kryzysu gospodarczego z poczatku wieku
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wynika réwniez, ze mimo niewatpliwych zalet rozwigzania wynikajace z zalozen
ekonomii spofecznej wymagaja dodatkowego wsparcia. I mimo ze ekonomia ta pel-
ni w spoleczenstwie cztery podstawowe funkcje: generujaca nowe miejsca pracy,
przyczyniajaca sie do zmniejszania nieréwnosci spolecznych i wykluczenia spo-
tecznego; generujaca kapital spoteczny, warunkujacy m.in. wzrost gospodarczy;
kompensacyjng wobec zawodnosci rynku i panstwa socjalnego oraz demokratyza-
cyjna, przez uaktywnienie procesu wiaczania jednostek i grup spotecznych w pro-
cesy decyzji politycznych (Salustowicz 2007: 21), to nie moze by¢ traktowana jako
rozwigzanie fundamentalne.

W sensie teoretycznym jednym z ciekawszych pomystéw wychodzacych wy-
raznie poza neoliberalny paradygmat dotyczacy kapitalistycznego zorganizowania
rynku jest rozwijana od lat 80. XX wieku koncepcja tzw. ekonomii uczestniczacej
(partycypacyjnej), okreslanej mianem parecon (skrét od participatory economics),
zapoczatkowanej przez Michaela Albertai Robina Hahnela (Albert, Hahnel 1991a,
1991b; Albert 2007). W koncepciji tej przedkiada si¢ zwiazki i wigzi wewnatrzspo-
feczne nad autonomig jednostki, réznorodnos¢ kulturowa nad asymilacje, jakos¢
zycia nad gromadzenie bogactwa, zréwnowazony rozwdj nad nieograniczony roz-
woj materialny, powszechne prawa czlowieka i prawa natury nad prawa wtasnosci,
a globalng kooperacj¢ nad dominacje. W podejsciu tym kladzie si¢ akcent na pig¢
podstawowych wartoéci tworzacych nowy przyszly tad aksjonormatywny: sprawie-
dliwos¢, solidarnos¢, réznorodnos¢, samorzadnosc i efektywnosé. Trzeba jednak
przyznac, ze proponowane zasady i rozwigzania instytucjonalne burzg wczesniej-
sz logike gospodarowania. Proponuje si¢ bowiem: samorzadne rady producentéw
i konsumentow; ,,zréwnowazone pakiety pracy” Iaczace role osoby decydujacej
i zwyklego pracownika (kazdy pracujacy winien mie¢ mozliwos¢ zdobycia do-
$wiadczenia i pelnego uczestnictwa w podejmowaniu decyzji); wynagrodzenie ,,we-
dtug wysitku i poswiecenia”, a nie wedtug sity przetargowej, wlasnosci lub wkiadu
w produkcje czy tez partycypacyjne planowanie jako sposéb alokacji planowanej
przez rady producentéw i konsumentéw na drodze interakeji. Uznaje sie przy tym,
ze owe rozwigzania miatyby zagwarantowa¢ minimum hierarchii oraz maksimum
przejrzystosci zaréwno w dyskusjach, jak i przy podejmowaniu decyzji. By jednak
taka koncepcja mogta by¢ przetozona na okreslony projekt gospodarczy i politycz-
ny, muszg zosta¢ opracowane konkretne rozwigzania instytucjonalne, a przede
wszystkim konieczna jest wola $wiatéw kapitatu i polityki na takie radykalne prze-
modelowanie zycia gospodarczego i spolecznego, a takze odejscie od neoliberalne;j
tezy TINA (skrét od there is no alternative), czyli przekonania o braku realnej opcji
wyboru dla obecnego systemu rynkowego.

*
Podejmujac prébe reasumpcji powyzszych rozwazan dotyczacych przyczyn, prze-
jawow i konsekwencji zapoczatkowanego w 2008 roku kryzysu gospodarczego,

stanowigcego bolesne doswiadczenie dla spoteczenstw rynkowych, mozna pokusi¢
sie o stwierdzenie, ze w sposob widoczny obnazyt on i wzmocnil wystepujacy juz
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wczesniej, przezywany i spolecznie doswiadczany proces apropriacji szans zyciowych
jednostek oraz grup spotecznych w wielu wymiarach zycia spolecznego, zwlaszcza
w odniesieniu do szans ekonomicznych. Niepewnos¢ i ryzyko zwigzane z kryzysem
ulegly poglebionemu procesowi uspotecznienia, za$ korzysci zwigzane z rozwojem
ekonomicznym nadal sa zawlaszczane przez podmioty gospodarcze, zwlaszcza insty-
tucje finansowe. Asymetria w realizacji idei wolnosci i idei odpowiedzialnosci oraz
notoryczna skfonnos¢ wspdtczesnych swiatéw biznesu i polityki (czy tylko wspol-
czesnych?) do koncentrowania si¢ na skutecznosci dzialan przy marginalizowaniu
znaczenia ich etycznosci, s3 pochodng procesow i zjawisk glebszych, niz zwigzane
zlogika urynkowienia dzialan politycznych w kampaniach wyborczych czy logika
marketingowo-biznesowych dziatan komunikacyjnych (Walczak-Duraj 2012).

Analizy pokazuja, Ze w odniesieniu do spofeczenstwa polskiego wazne sg wy-
nikajgce z procesu pragmatyzacji Swiadomosci spolecznej niekorzystne zmiany ja-
kosciowe w tresci tadu aksjonormatywnego (Walczak-Duraj 2008) i towarzyszace
im tendencje do wysokiej waloryzacji kryteriow utylitarnych (pragmatycznych)
w ocenie moralnej innych ludzi (Ziétkowski 1994, 2002, 2004; Kicinski 2008;
Wnuk-Lipinski 2008; Marianski 2010; Tarczynski 2010).

Procesowi temu towarzyszg przeobrazenia wynikajace z przebiegu globalizacji
i pojawiania sie symptomoéw nowej etyki, jeszcze malo rozpoznanej, blizszej kano-
nom estetycznym, niz tradycyjnemu paradygmatowi etycznemu - etyki netokra-
tycznej (Walczak-Duraj 2009a). Zgodnie z nig kontrola spoteczna, przejmowana
przez nowoczesne techniki teleinformatyczne, wspomagane wyrafinowanymi
technikami wywierania wpltywu i manipulacji spotecznej, traktowana bedzie jako
nieodzowny element dziatan profesjonalnych. Mozna domniemywac, ze proces
ten zmierza¢ bedzie w kierunku dalszego utowarowiania relacji miedzy ludzmi
i instrumentalizowania podstawowych wartosci etycznych, réwniez tej warto$ci,
jaka jest odpowiedzialno$¢ moralna. Warto jednak pamigta¢, ze konkretne roz-
wigzania gospodarcze, instytucjonalne, prawne s w znacznej mierze rezultatem
zazwyczaj milczgco przyjmowanego zalozenia dotyczacego istoty spoleczenstwa.
Krytyka teorii indywidualistycznych, zwlaszcza za$ liberalnych, sprowadza si¢
przede wszystkim do tezy, ze wigzace si¢ ze wspolzawodnictwem relacje rynko-
we w wiekszym stopniu dzielg niz taczg ludzi i na rézne sposoby przyczyniajg sie
do ostabiania istniejagcych miedzy nimi wiezi spolecznych.



RozdziatV

kad aksjonormatywny w gospodarce
rynkowej - ciggtosc¢ czy zmiana?'

Podejmujac problem tadu aksjonormatywnego w gospodarce rynkowej z perspekty-
wy cigglo$ci i zmiany nalezy przede wszystkim zwrdci¢ uwage na to, ze procesy skia-
dajace si¢ na te cigglos¢ badz zmiane zachodza nie tylko w systemie ekonomicznym,
ale rowniez politycznym i kulturowym. Przy czym dla systemu kulturowego owe
tendencje i przeobrazenia maja charakter kluczowy. Zwraca na to uwage wielu au-
torow, m.in. Michael Novak (Novak 1993), Pippa Norris i Ronald Inglehart (Norris,
Inglehart 2006), Zygmunt Bauman (Bauman 1994, 2006) czy Janusz Marianski (Ma-
rianski 2008). Zdaniem tego ostatniego zmiany dokonujace si¢ we wspoélczesnych
systemach wartosci i norm moralnych pluralistycznych spoleczenstw przebiegaja:
od uniwersalizmu do partykularyzmu; od prospolecznosci do egoizmu; od nieuf-
nosci ,wymuszonej” do nieufnosci ,wybranej”; od familiaryzmu do réznorodnosci
zycia malzenskiego i rodzinnego; od poczucia odpowiedzialnosci do wartosci sa-
morozwojowych oraz zwigzanymi z tym: emancypacja, autonomizacja jednostki
i krytycyzmem wobec autorytetow moralnych; od rygoryzmu do relatywizmu (li-
beralizmu moralnego) i permisywizmu (Marianski 2008: 24-27). Rozwijajac teorig
modernizacji wartosci i odnoszac ja takze do przemian dotyczacych paradygmatu
pracy, Norris i Inglehart stwierdzaja, Ze to nie religia warunkuje réznice postaw
wobec pracy, lecz poziom rozwoju gospodarczego osiagany przez okreslone spole-
czenstwa. Kraje postindustrialne najwigksza wage przywiazuja do czasu wolnego,
relaksu i samorealizacji poza sferg zawodowa. Z analiz tych wynika, ze wigksza roz-
nica w poziomie etyki pracy istnieje migdzy spoleczenstwamibogatymi a biednymi,
niz miedzy przynalezacymi do odmiennych kultur religijnych (Norris, Inglehart
2006: 236). Proces ten Inglehart okresla mianem postmodernistycznego przesunigcia
wartosci.

Przemiany w systemach warto$ci i norm moralnych zwigzane z rozwojem bo-
gatych pluralistycznych spoteczenstw w swiecie zachodnim byly jednoczesnie
poczatkiem przemian paradygmatu pracy w paradygmat konsumpcji. Bauman

1  Pierwotna wersja jest czescig publikacji J. Grotowska-Leder, E. Rokicka (red.), Nowy
tad? Dynamika struktur spotecznych we wspétczesnych spoteczeristwach, Wydawnictwo
Uniwersytetu £6dzkiego, £6dz 2013, s. 235-252.
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zwraca uwage na fakt, ze w dobie spoleczenstwa przemystowego pozostawanie bez
pracy bylo odstepstwem od powszechnej normy spolfecznej i etycznej. Praca byla
zrédtem ksztaltowania tozsamosci i samooceny, a dzigki temu etyka pracy bez-
posrednio przyczynila si¢ do ustanowienia nowoczesnego ustroju (Bauman 2006:
42-46). Spoleczenstwo produkcyjne oparte bylo na angazowaniu ludzi w prace
i produkcje. Terazniejsze, ponowoczesne spoleczenstwo angazuje swoich czlon-
kow gtéwnie w konsumpcje (Bauman 2006: 54-55); proces ten nie pozostaje bez
wplywu na zmiang etosu pracy. Podstawg bytu spoteczenstwa konsumenckiego
stala sie mozliwo$¢ dokonywania wyboréw, stanowiaca metawartos¢ ulatwiajaca
realizacje wszystkich innych warto$ci; antywartos$cig jest natomiast niemoznos¢
dokonania wyboru. Bauman, poréwnujac tozsamos¢ ponowoczesnego cztowieka
do dobra konsumpcyjnego, ktore nalezy posigs¢, a nastepnie pozwoli¢ mu zniknaé,
formutluje jednoczesnie tez¢ o przechodzeniu wspolczesnych spoteczenstw od ety-
ki pracy do estetyki konsumpcji (Bauman 2006: 63-70). Mozna zatem stwierdzic,
ze w spoleczenstwach z systemem ekonomicznym opartym na logice gospodarki
rynkowej nabywanie nowej tozsamosci (grupowej, zawodowej, klasowej) odbywa
sie gléwnie przez zachowania konsumenckie, co juz wcze$niej analizowalam (Wal-
czak-Duraj 2008).

Na czym zatem w tym procesie przej$cia winien koncentrowac si¢ cztowiek
pracy? Przede wszystkim na temporalnosci, elastycznosci i koniecznosci ciagtej
zmiany ,,niczym w kalejdoskopie” (Bauman 1994: 16). Zdaniem Sennetta wyraz-
nie przeksztalcil si¢ tez charakter cech utatwiajacych ludziom przystosowanie si¢
do nowego kulturowego kapitalizmu. Juz nie cigzka praca i dyscyplina, lecz goto-
wos¢ do zmian i che¢ podejmowania ryzyka sa cechami waznymi. Co wigcej, autor
stawia teze, ze wspolczesna etyka nastawiona jest na powierzchownos¢, terazniej-
sz0$¢ i pozornos¢. Cechy tak wazne dla etyki protestanckiej, jak solidnos¢ i przewi-
dywalno$¢ przestaly odgrywac istotng role (Sennett 2006: 147).

W dobie etyki pracy czlowiek, bez wzgledu na wypelniane przez niego prace,
byl wobec obowigzujacych zasad spotecznie rowny. W czasach spoleczenstwa
konsumpcyjnego wolnos¢ wyboru, mobilnos¢ i gtéwnie estetyczna warto$¢ pracy
zaczely by¢ narzedziami stratyfikacji spolecznej (Bauman 2006: 70-71). Dobra,
pozadana w sensie estetycznym, praca stala si¢ przywilejem. Nie brakuje zatem
pracujacych bez przerwy oséb, czesto od pracy uzaleznionych, bedacych ,,zado-
wolonymi niewolnikami”. Jednak w przeciwienstwie do spoteczenstwa produk-
cyjnego wywodzg si¢ oni z elit i to elit netokratycznych, ktérych obecnos¢ w spote-
czenstwie informatycznym coraz czesciej okreslana jest przez wylaniajacg sie etyke
netokratyczng (Bard, Soderqvist 2006; Walczak-Duraj 2009a). Te z koniecznosci
wybidrczo zaprezentowane stanowiska dotyczace przemian w systemach wartosci
i norm moralnych skfaniajg do stwierdzenia, ze réwniez w sferze postaw wobec
pracy nastapily wazkie zmiany, ktére mozna okresli¢ jako proces wylaniania si¢
kontrideologii pracy, oznaczajacej w tym ujeciu wszelkie wartosci, postawy, normy
izachowania, wyrazajace mimo wewnetrznej niespdjnosci deprecjacje tradycyjnie
pojmowanej pracy jako wartosci. Nastepuje odejscie od tradycyjnego etosu pracy
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zwigzanego z poczuciem obowiazku, dyscypling, punktualnoscia, porzadkiem
i postuszenstwem. Zaczynaja dominowa¢ wartosci konsumpcyjno-hedonistyczne
iindywidualistyczne. W ponowoczesnym $wiecie praca staje sie koniecznoscig, by
realizowac wazniejsze cele zyciowe (Jacher, Swadzba 2008).

Stad tez pojawiaja si¢ postulaty dotyczace tworzenia globalnej etyki gospoda-
rowania, rozumianej jako usystematyzowana refleksja nad postacig norm i regut
moralnych praktykowanych w uwikltanym w globalne procesy $wiecie spotecznym,
gdzie wystepuje szczegdlne powigzanie aspektow ekonomicznych, politycznych
i kulturowych oraz dominacja globalnej ekonomii nad lokalnymi rynkami. Towa-
rzyszy temu wzrost wptywoéw miedzynarodowych korporacji, przede wszystkim
finansowych. Owe zasygnalizowane procesy przewarto$ciowania pracy przebie-
gaja w ramach szerszych proceséw odnoszacych sie do systemow pracy, w ktorych
instytucjonalnej, paraprawnej standaryzacji podlegaja przede wszystkim majace
kontekst etyczny zachowania kadry zarzadzajacej. Jednak zlozono$¢ proceséw
obecnych w globalizujacym si¢ korporacyjnym biznesie i instrumentalne zazwy-
czaj traktowanie wartosci etycznych doprowadzity do globalnego kryzysu tak eko-
nomicznego, jak i zaufania spotecznego wobec podstawowych zasad praktykowa-
nego wcze$niej w gospodarce liberalnej fadu aksjonormatywnego.

1. Ramy dotychczasowego tadu
aksjonormatywnego w gospodarce rynkowej

Najwazniejszym wyroznikiem postrzeganego z globalnej perspektywy uprzedniego
tadu aksjonormatywnego w gospodarce rynkowej byta zaréwno postepujaca rede-
finicja istniejacych dominujacych ideologii zawodowych i grupowych, jak i jedno-
czesny rozwoj nowych etyk zawodowych, gdzie kompetencje etyczne traktuje sie
jak ceche atrybutywng kompetencji merytorycznych. Procesowi temu towarzyszyt
inny, nie mniej wazny proces w dziataniach gospodarczych, zwlaszcza korporacyj-
nych, dotyczacy instytucjonalizacji standardéw etycznych, polegajacej na tworzeniu
programow etycznych i powigzanej jednoczesnie z coraz czesciej obserwowang in-
strumentalizacja wartosci etycznych, wpisywang w logike dzialan z zakresu komu-
nikacji marketingowe;j.

Na programy etyczne przedsigbiorstw sktadaja si¢ m.in. dotyczace etyki: pro-
cedury w relacjach z pracownikami (rekrutacja, selekcja, wprowadzenie do pra-
cy, ocena wynikow itp.); poradniki i przewodniki dla pracownikéw na réznych
szczeblach struktury organizacyjnej; programy ksztalcenia i doksztalcania; przy-
wodztwo, w ktérym pojmowane w kategoriach etycznych kompetencje kadry me-
nedzerskiej traktowane sg jako konieczny element kompetencji merytorycznych;
stanowiska tworzone dla przewodniczacych i specjalistow ds. etyki; audyt etyczny
czy tez kodeksy etyczne (dziatalno$ci gospodarczej w ogole, jej poszczegolnych
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dziedzin, zawoddw biznesowych czy firm), czyli formalne, ale tylko parapraw-
ne oficjalne dokumenty okreslajace podstawowe wartosci uznawane przez dana
firme oraz reguly (normy) etyczne, ktoérych przestrzegania oczekuje sie od kadry
kierowniczej i pracownikéw. Jednak dla tych programoéw, cho¢ opierajacych si¢
na podstawowych wartosciach etycznych, m.in. poszanowaniu godnosci osoby
ludzkiej, pracy dla dobra ogoétu i poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci wobec
szeroko pojetej kategorii interesariuszy (stakeholders), musza by¢ wypracowane
nowe formy ich realizacji, poniewaz poprzednie zbyt czesto wykorzystywane byty
w dzialaniach podlegajacego coraz wiekszemu wyrafinowaniu marketingu komu-
nikacyjnego. Nie wolno réwniez zapominac o rosnacej popularnosci innej filozofii
biznesu, opartej na koncepcji shareholders value (wartos¢ dla akcjonariuszy), be-
dacej konsekwencja wzrostu zaangazowania kapitalowego inwestorow. Szczegolng
role odgrywaja tu inwestorzy instytucjonalni: fundusze ubezpieczeniowe, inwe-
stycyjne i emerytalne, operujace ogromnym potencjalem finansowym. Zgodnie
zkoncepcja shareholders value menedzerowie, a szczegdlnie kierownictwo naczel-
ne korporacji musi dbac o interes firmy, a tym samym utrzymywac¢ réwnowage
miedzy wieloma sprzecznymi oczekiwaniami zainteresowanych grup. Kierownic-
two pozostaje de facto w stanie stalego napiecia w kontaktach ze wszystkimi gru-
pami z otoczenia. Najbardziej naturalny sojusz z udzialowcami zalezy od biezacej
kondycji firmy i jej wynikoéw finansowych. Co wiecej, twierdzi sie, ze zaréwno
w Stanach Zjednoczonych, jak i innych krajach coraz czesciej kontrola nad proce-
sem zarzgdzania w wielkich korporacjach przechodzi z rgk menedzeréw w rece
charyzmatycznych wizjoneréw, ktorych gléwnym celem jest maksymalne windo-
wanie cen akcji danej korporacji na gieldzie. Stad tez formuluje si¢ teze o przejsciu
od kapitalizmu menedzeréw do kapitalizmu inwestorow.

Rezultatem umiedzynarodowienia wlasnosci jest tez przewarto$ciowanie prio-
rytetéw w wymiarze spolecznym. Zagraniczni udziatlowcy domagaja si¢ zwrotow
z zaangazowanego kapitatu na co najmniej takim samym poziomie, jak w USA.
W Japonii nastgpuje dostosowywanie si¢ do globalnych standardéw prowadzenia
biznesu; przyktadowo wiele tamtejszych przedsigbiorstw rezygnuje z gwarancji
dozywotniego zatrudniania pracownikéw, a kolektywne socjalne bezpieczenstwo
traci znaczenie na rzecz zwigkszenia zyskow. Jednak zbyt jednostronne traktowa-
nie zalozen shareholders value wyraza si¢ najczesciej w zorientowaniu na krétkoter-
minowe dorazne zyski i poszukiwaniu najprostszych drog ograniczania kosztow.
Wynika to najczesciej z koniecznosci publikowania wynikéw finansowych spé-
tek akcyjnych w okreslonych cyklach czasowych. Menedzerowie stymuluja zyski,
pragnac legitymizowac swoja wladze i usprawiedliwia¢ metody stosowane dla ich
osiggania. Prowadzi to czesto do nieuzasadnionych zwolnien pracownikoéw, tzn.
niepodnoszacych konkurencyjnosci w dtugim okresie, a jedynie przyczyniajacych
sie do doraznego polepszenia wynikow finansowych. W dtuzszym horyzoncie cza-
sowym tego rodzaju posuniecia moga jednak okaza¢ sie wrecz szkodliwe. Swiado-
me grupy decyzyjne nie bedg zatem podejmowac pochopnych dziatan, mogacych
doprowadzi¢ do zniwelowania atutéw konkurencyjnosci.
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Konkludujac, mozna powiedzie¢, ze pewna konwergencja obu koncepcji - sta-
keholders i shareholders value, wykorzystywana w dzialaniach wspoélczesnych kor-
poracji polega przede wszystkim na przekonaniu, ze dla akcjonariuszy zasadne
jest branie pod uwage intereséw innych podmiotéw z otoczenia zewnetrznego
i wewnetrznego oraz promowanie dtugoterminowych relacji, zaufania i wspotpra-
cy miedzy nimi. Na dluzszg mete uznawanie intereséw roéznych grup korzystnie
bowiem wplywa na zysk, czyli nadrzedny cel udzialowcéw, zgodnie z zatozeniami
shareholders value. W takim ujeciu model stakeholders stanowi naturalne rozsze-
rzenie modelu opartego wylacznie na interesie akcjonariuszy - jest gwarancja po-
wodzenia zalozen z nim zgodnych. Takie s3 rowniez sugestie Organizacji Wspot-
pracy Gospodarczej i Rozwoju, zawarte w dokumencie Principles on Corporate
Governance (OECD 2004). Sg one réwniez zgodne z logika nowej ekonomii, ktéra
z jednej strony musi pogodzi¢ ekonomiczng, spoteczng i srodowiskowa presje de-
mokratycznych spoleczenstw obywatelskich z masowa krytyka systeméw neoli-
beralnych; z drugiej zas rozwijajaca si¢ sie¢ wzajemnych powigzan gospodarczych
z kanalami wymiany informacji i opinii. Ta swoista transformacja globalnej eko-
nomii jest zaréwno procesem naturalnym, jak i stymulowanym przez same przed-
siebiorstwa, szukajace kolejnych instrumentéw przewagi konkurencyjnej. Pro-
cesy te, zwlaszcza w odniesieniu do spoteczenstw przechodzacych transformacje
systemowa, mialy przyczynic sie do obnizenia wyraznych deficytéw dotyczacych
etosowych grup pracy, grup spoteczno-zawodowych czy konkretnych zawodow,
majacych rozbudowane ideologie zawodowe i programy etyczne. Marginalnie za-
znaczajace si¢ grupowe etosy pracy rozumiane jako grupy, w obrebie ktérych wy-
stepuje zbieznos¢ systemow wartosci, postaw i zachowan pracowniczych sg zrézni-
cowane, a takze slabo zaznaczone w strukturze zawodowej. Co wigcej, podstawowe
wartosci etyczne, fundamentalne z punktu widzenia logiki gospodarki rynkowej,
jak: uczciwos¢, poczucie odpowiedzialnosci, dotrzymywanie obietnic (réwniez
tych niespisanych), lojalno$¢ itp., wprowadzane sg w zycie gospodarcze gléwnie
przy pomocy zabiegéw instytucjonalnych (zréznicowane programy etyczne) czy
prawnych. Obserwowa¢ bowiem mozna wystepowanie wyraznych deficytéow do-
tyczacych wlasciwego poziomu standardéw etycznych czy wrazliwosci etycznej,
koniecznych do tego, by mozna bylo méwi¢ o tadzie gospodarczym tworzonym
na bazie fadu etycznego. Ponadto nastepuje zmiana statusu takich cnét zwigza-
nych z praca, jak pracowitos¢ czy oszczednos¢ — obecnie raczej juz przymiotéw
osobowosciowych.

Podstawowym argumentem na rzecz uznania stusznosci stosowania kryteriow
etycznych w ocenie dzialalnosci gospodarczej jest rozwoéj koncepcji spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu (CSR), a w jej ramach proba wypracowania uniwersalnych
standarddéw etycznych. Sledzac literature przedmiotu, mozna stwierdzié, ze dys-
kusja wokoé! spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa przebiega na dwoch
poziomach. Na jednym z nich przytaczane sg przede wszystkim argumenty
za i przeciw koncepcji przedsiebiorstwa jako instytucji moralnie odpowiedzialnej
i zobowigzanej do rozliczania si¢ ze spoleczenstwem z prowadzonej przez siebie
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dziatalnos$ci. Na drugim, réwnoleglym poziomie dyskusji, wchodzacym glebiej
w problemy spotecznej odpowiedzialno$ci firmy, nie ma pytania o to, czy firma
ma by¢ spofecznie odpowiedzialna, bo uznaje sie to za oczywiste, ale jakie jej cele
i dzialania mozna uznac za wskazniki spofecznej odpowiedzialnosci. Przebieg dys-
kusji komplikuje ponadto wprowadzenie do rozwazan nad CSR wspomnianego
pojecia stakeholders (szeroko rozumianych udzialowcéw), rozumianego zazwyczaj
jako kazda dajacy sie zidentyfikowac osoba, instytucja, organizacja, spolecznos¢
czy grupa spoteczna, wobec ktoérych zobowigzania firmy mozna identyfikowa¢
w kategoriach moralnych.

Istota spolecznej odpowiedzialnosci firmy ma wyrazny kontekst etyczny, stad
tez we wczesniejszej dziatalnosci gospodarczej dazono, malo skutecznie, do wypra-
cowania uniwersalnych standardéw etycznych (systemy etyczne) i moralnych (za-
chowania menedzeréw, szeféw zarzadow, rad nadzorczych itp.). Standardy te po-
winny by¢ z jednej strony eufunkcjonalne w stosunku do oczekiwan udziatowcow,
mogacych formutowac pod adresem firmy oczekiwania w kategoriach etycznych,
niekiedy nietozsamych, a nawet sprzecznych, z drugiej za$ eufunkcjonalne wobec
celéw ekonomicznych, zwlaszcza dtugookresowych.

Wprowadzenie do analizy systemdw zarzadzania przez Archiego B. Carrolla
kryterium etycznego pozwolilo méwic o zarzadzaniu moralnym, kontradyktoryj-
nie ujetym wobec zarzadzania niemoralnego i amoralnego (Carroll 1991). Zarza-
dzanie moralne winno by¢ oparte przede wszystkim na podstawowych normach
i warto$ciach spolecznych, religijnych, dominujacej kulturze organizacyjnej i po-
lega¢ na odnoszeniu wszelkich dziatan do standardow etycznych i przywodztwa
etycznego. Dobro wspolne powinno by¢ gtéownym motywem dziatania; sukces
realizowany z zachowaniem takich wartosci, jak uczciwos¢, dobro czy sprawiedli-
wos¢; przestrzeganie prawa dotyczy¢ nie tylko jego litery, ale i ducha; za$ w strate-
giach dziatania nalezy uwzgledniac spoteczng odpowiedzialno$¢ organizacji. Zato-
zenia te w pelni odpowiadaja tezie gloszonej przez uznanego amerykanskiego etyka
biznesu Solomona: ,,Biznes jest spoleczng praktyka, a nie zbiorowym dziataniem
izolowanych jednostek. Mozliwy jest tylko dlatego, ze dokonuje si¢ w obrebie kul-
tury posiadajacej ustalony zestaw procedur oraz oczekiwan” (Solomon 1993: 17).

Wyrazne zainteresowanie problematyka etycznego kontekstu dziatan gospodar-
czych ze strony §wiata biznesu wynika zaréwno z przestanek o charakterze ogol-
nym, jakiszczegétowym. Jedng z nich s3 coraz czestsze rowniez w Polsce dyskusje
dotyczace z jednej strony moralnego statusu i moralnych zrédel wspotczesnego
kapitalizmu oraz gospodarki rynkowej w coraz wigkszym stopniu zawlaszczanej
przez logike korporacyjna, z drugiej zas tego, w jakiej perspektywie winna by¢
uprawiana refleksja nad spoteczng odpowiedzialnoscig korporacji (firmy). Zarza-
dzanie moralne wychodzi z zalozenia, ze w spoteczenstwie istnieje okreslony tad
aksjonormatywny. Nalezy jednak pamietac, ze tad ten moze by¢ operacjonalizo-
wany w rézny sposob, z uwzglednieniem zaréwno perspektywy deontologicznej
(powinnosciowej), jak i teleologicznej (celowosciowej, a zwlaszcza utylitarystycz-
nej), za$ sama istota zarzadzania moralnego moze by¢ traktowana gléwnie jako
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dyspozycja kadry kierowniczy do zachowan spolecznych najbardziej zblizonych
do oczekiwanych.

Rozwazania dotyczace sposobu aplikowania zasad CSR na poziom konkretnej
firmy zmierzaja w réznych kierunkach. Zawsze jednak zwraca si¢ uwage na to,
ze etyczny kapitalizm jest mozliwy pod warunkiem, iz dazac do korzysci rynko-
wych wspolczesne firmy kierowac si¢ beda zasadami wypracowanymi w 1994 roku
w Caux (Szwajcaria) przez lideréw biznesu z Europy, Stanéw Zjednoczonych i Japo-
nii (pierwszy migdzynarodowy kodeks etyczny biznesu), dotyczacymi etycznego
sposobu podejmowania decyzji w biznesie. Normy te znane s3 jako Caux Round Ta-
ble Principles for Business. Okragly Stét zaleca réwniez rzagdom, dysponujacym wta-
dza powierzang im przez spoleczenstwo, wdrazanie wielu standardéw dotyczacych
najlepszych praktyk przyczyniajacych sie nie tylko do stymulacji wzrostu gospo-
darczego, ale rowniez chronigcych podmioty gospodarcze przed zawirowaniami
finansowymi. Standardy te obejmuja nastepujace obszary dziatalnosci finansowe;
i przedsigbiorczej: przejrzystosc¢ polityki monetarnej i finansowej, przejrzystos¢ po-
lityki fiskalnej, rozpowszechnianie danych, ksiegowos¢ firm prywatnych, nadzér
wlascicielski, upadlos¢ firm i majace minimalizowac straty inwestorow reorganiza-
cje, platnosci i rozliczenia bankowe, pranie brudnych pieniedzy, nadzér bankowy,
regulacje dotyczace papieréw wartosciowych oraz nadzorowanie towarzystw ubez-
pieczeniowych. W fundamentalnej zasadzie Okraglego Stotu z Caux podkredla sie,
ze: ,Panstwo jest reprezentantem w stuzbie wyzszych celéw; jest podporzadkowane
spoteczenstwu. Wiadza publiczna winna by¢ sprawowana w ramach moralnej od-
powiedzialnosci za dobrobyt innych. Rzady ktére naduzyja zaufania, tracg autory-
tet i mogg by¢ usuniete” (Young 2005: 195).

Postawienie w centrum powinnosci panistwa moralnej odpowiedzialnosci za do-
brobyt jego obywateli pozwala z zupelnie innej perspektywy spojrze¢ na mozli-
wosc i zasadnos¢ realizowania przez podmioty gospodarcze postulatu spotecznej
odpowiedzialnosci, zwlaszcza ujetej w ramy odpowiedzialnosci wobec stakehol-
ders. By jednak sposob racjonalny zglaszac takie oczekiwania i by mialy one szanse
na zrealizowanie przez polskie przedsigbiorstwa, wtadza polityczna winna réwniez
przestrzegac okreslonych zasad ogdlnych. Czolowy przedstawiciel mysli neolibe-
ralnej Hayek byt przekonany, ze lezace u podstaw dziatan zbiorowych zasady etycz-
ne s3 podstawowym warunkiem realizacji liberalnej idei wolnosci (Hayek 1978).
Zinternalizowanie przez jednostke zasadniczych norm moralnych stanowigcych
o tresci okreslonego fadu aksjonormatywnego traktowane jest w tej koncepcji jako
podstawowy mechanizm ograniczania zewnetrznego w postaci sankcji prawnych.
Mozna wiec powiedzie¢, ze w takiej wersji liberalizm, zaréwno w sferze gospo-
darczej, jak i spolecznej, zasadza¢ si¢ winien na wysokich standardach etycznych,
odnoszacych si¢ tak do pojedynczych jednostek, jak i calych spoleczenstw, gdzie
instytucjonalizacja zasad moralnych winna mie¢ przede wszystkim charakter
nieformalny.

Ze wzgledu na fakt, Ze menedzerowie zazwyczaj nie przypisujg decyzjom eko-
nomicznym wartosci moralnej w ostatnich latach zaczeto méwi¢ o nowej etyce



78 Praca - etyka - polityka. Wybor tekstow

biznesu, pozbawionej nadmiernie ogélnych, teoretycznych i niepraktycznych mo-
deli zachowan, charakteryzujace;j si¢ za$ realizmem. Za twoércze zadanie etyki biz-
nesu w nowym wydaniu uznaje sie:

odkrywanie sposobéw moralnego postepowania bez potrzeby jednoczesnego ruj-
nowania swojej kariery zawodowej. Odkrywanie tych sposobow, to nie tylko za-
danie menedzerdw, troszczacych sie o pracownikéw, akcjonariuszy i klientdw, ale
réwniez otoczenia spotecznego firmy. W tej nowej filozofii etyki biznesu, bardziej
zorientowanej pragmatycznie i minimalistycznie, odchodzi si¢ od wyraznie dycho-
tomicznego ujmowania motywow dzialan ludzkich, a wigc traktowania ich jako
opozycji miedzy altruizmem i egoizmem na rzecz takiego ujmowania, w ktérym
o etycznych aspektach dzialan mozna méwié juz wtedy, gdy menedzer wykaze go-
towos¢ [...] zrobienia wszystkiego, co konieczne w sposéb tak cywilizowany, jak
to tylko mozliwe (Stark 1993: 53).

Przedsigbiorstwo zaczeto wigc postrzegac jako instytucje majaca dokonywac
ciaglych zmian w systemach zarzadzania i marketingu z perspektywy standardow
etycznych. Standardy te winny zas regulowaé sposéb zaleznosci miedzy celami
i stosowanymi technikami, stuzagcymi osigganiu wyspecyfikowanych celéw ludz-
kiej aktywno$ci. Moga one by¢ formutowane zaréwno w odniesieniu do czlowieka,
jak i podmiotow gospodarczych. We wspoétczesnych dyskusjach, toczonych wokot
etycznych konsekwencji wynikajacych z podstawowej wartosci liberalizmu - wol-
nosci - przekladanej na poziom dzialan gospodarczych, politycznych czy obycza-
jowych, czesto zapominano bowiem o tym, Ze tradycja wczesnego liberalizmu go-
dzita idee indywidualnej wolnosci z republikanskim postulatem dobra wspélnego
i etycznodci dzialan jednostki w spoleczenstwie.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze podstawowy problem czy tez dylemat opartych
na formule liberalnej wspolczesnych spoleczenstw dotyczy tego, iz zaréwno w pro-
jektach modernizacyjnych, jak i praktyce obecne s3 jak gdyby dwa rodzaje libera-
lizmu. Dziewi¢tnastowieczny liberalizm leseferystyczny z zapalem przywolywany
w Polsce i dwudziestowieczny liberalizm nasycony tre§ciami socjalnymi czy wrecz
opiekunczymi. Oczywiscie nadal pozostaje nierozwiazany dylemat dotyczacy
spektrum dziatan ze strony wladzy politycznej, jakie trzeba podejmowac, by méc
zrealizowany najwazniejszy z celéw tych aktywnosci — rozwdj wolnego czlowieka
jako istoty moralnej. Pojawia si¢ tu takze, majace rozne odpowiedzi, kolejne py-
tanie, kiedy wladza polityczna, jej decyzje w obszarze polityki gospodarczej czy
spolecznej przyczyniaja si¢ do demoralizacji spoteczenstwa. Czy wtedy gdy, jak
twierdzg amerykanscy libertarianie, rozwijajace sfere socjalng panstwo pozbawia
cze$¢ spoleczenstwa dostepu do treningu odpowiedzialnosci za swoj los, czy tez
wtedy gdy pozostawia si¢ ja sama sobie, liczac na to, Ze zachowa si¢ wbrew maksy-
mie tworcy zasad etyki mieszczanskiej Benjamina Franklina, ktéry mawiat, iz pu-
sty worek nie stoi prosto?
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2. kad aksjonormatywny w perspektywie kryzysu
gospodarczego

Analizujac w dluzszym przedziale czasowym zrodta zapoczatkowanego w 2008 roku
wspolczesnego globalnego kryzysu finansowego, nalezaloby wyjs¢ przede wszyst-
kim od stwierdzenia, obecnie dos¢ oczywistego, ze dominacja neoliberalnych roz-
wigzan, stanowigca rezultat zideologizowanych wyboréw politycznych w panstwach
o gospodarce rynkowej, to jeden z gléwnych powodow owego kryzysu. Z perspek-
tywy ostatnich trzydziestu lat mozna z calg pewnoscia stwierdzi¢, ze intelektualna
tradycja mysli liberalnej sktaniala si¢ raczej ku rozwigzaniom ideologicznym, niz
ideowym. Co wiecej, uznanie wyprowadzonych z uproszczonej logiki rozwoju neo-
liberalizmu rozwigzan gospodarczych za jedyne mozliwe, bezalternatywne i praw-
dziwe, doprowadzito do tego, ze brak dostatecznej presji wywodzacej si¢ z myslenia
iidei konserwatywnych doprowadzil do samozadowolenia zaréwno neoliberalny
$wiat ekonomii, jak i polityke. Przez kilkadziesiat ostatnich lat traktowano w zasa-
dzie liberalizm jako zwarta doktryne, a nie okreslony system ogélnych tendencji,
ktére moglyby by¢ stabe czy bledne. Odnoszac te rozwazania do przebiegu procesu
transformacji w Polsce, mozna stwierdzi¢, ze cho¢ w publicznym i politycznym dys-
kursie wypracowany zostat konsensus dotyczacy podstawowych wartosci spolecz-
nych, to jednak pojawiajace sie ciagle na osi liberalizm-solidarnos¢ spoleczna na-
piecia spoteczne sg nie tylko rezultatem dziatan politycznych z zakresu wyborczego
public relations. Podobnie rzecz si¢ ma w innych spoleczenstwach zachodnich. Tak
wiec powstala sytuacja, kiedy praktyka gospodarcza za przyzwoleniem elit politycz-
nych zdaje sie zaprzecza¢ liberalnym wartosciom i hastom (tolerancja, otwartos¢,
samorzadno$¢ czy spoleczenstwo obywatelskie).

Dlaczego zatem jednoczesnie z takim uporem w okresie globalizacji, kompli-
kowania si¢ struktur wlasnosciowych, organizacyjnych i finansowych powtarza
sie teze o prawach rynkowych, nadajac im status praw przyrodniczych? Czy moz-
na tu tylko przywotywac teze o wielkiej naiwnosci tych, co winni sta¢ na strazy
tadu ekonomicznego, czy tez szuka¢ innych wyjasnien, blizszych tezie o znacznej
ideologizacji wspolczesnej gospodarki rynkowe;j? Nastepujace po sobie w przecia-
gu ostatnich dziesig¢ciu lat dwa kryzysy finansowe zmusily rzady neoliberalnych
gospodarek do interwencji i udzielenia wsparcia finansowego. Czy jednocze$nie
zmusily je do zmiany sposobu myslenia o osiemnastowiecznej metaforze niewi-
dzialnej reki rynku? Mozna przypuszczaé, ze dopiero zachowanie rzadu federal-
nego USA sklonilo czolowych przedstawicieli wspolczesnej ekonomii do podjecia
proby rewizji paradygmatu neoliberalnego i przyznania, iz ekonomia to obszar
nauk spotecznych, wieloparadygmatycznych, w obrebie ktérych maja prawo $cie-
ra¢ sie rdzne paradygmaty, a wiec roznorakie teorie i wyprowadzane z nich me-
todologie badan.

Charakteryzowany wczesniej kryzys finansowy, ktéry pojawit si¢ na poczat-
ku XXI wieku, zaréwno w Stanach Zjednoczonych, jak i Europie radykalnie
zmienil nastawienie spoteczne do rynkéw finansowych i doprowadzit do tego,
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ze spoleczenstwa pokazaly bogatym czerwona kartke. Wypada przy tym podzieli¢
opini¢ Mai Narbutt, ze znacznie niebezpieczniej bedzie, gdy te czerwong kartke
spoleczenstwa pokazg rowniez politykom, nieradzacym sobie z wyzwaniami sta-
wianymiim przez kryzys (Narbutt 2011: P6). Kryzys finansowy jest czgscig kryzysu
gospodarczego, ktérego poczatki mozna odnalez¢ w koncu lat 70. XX wieku. Jesli
za$ szukac pierwotnych zrédel kryzyséw gospodarczych w dziewietnastowiecznej
idei wolnego rynku (wolnego od panstwa, czyli wladzy polityczne;j), to stuszne wy-
daje si¢ postawienie pytania, kto na tym rynku zyskuje wolnos¢, bo przeciez on sam
nie jest podmiotem. Odpowiedz wydaje si¢ oczywista. Stad dwa powody podno-
szenia kwestii wolnego rynku z perspektywy trwajacego wowczas kryzysu: oslabie-
nie pozycji §wiata pracy - pracobiorcéw w wyniku zmian technologicznych oraz
uwolnienie si¢ w znacznym stopniu koncentrujgcego si¢, wzmacnianego procesami
globalizacyjnymi §wiata kapitatu, zwlaszcza finansowego, od panstwa. Zdaniem
Krzysztofa Wieleckiego te dwa kluczowe procesy nie tylko wywolaly zasadnicze
zmiany w strukturze spolecznej i calym tadzie instytucjonalnym poszczegdlnych
spoleczenstw, ale doprowadzily réwniez do wytworzenia si¢ ,,masy spoteczne;j”,
nieposiadajacej lub posiadajacej w niewielkim stopniu istotne cechy spoleczenstwa
(Wielecki 2012: 342). Rozwdj i ekspansja globalnego rynku wirtualnego, unieza-
lezniajacego sie od realnych rynkéw lokalnych oraz panstwa i spetnianych przez
niego funkcji redystrybucyjnych, podejmujacego czesto walke z indywidualnymi
oraz regionalnymi inicjatywami gospodarczymi, zaszly tak daleko, Ze mozna po-
dzieli¢ opinie, iz:

W sieci toczy sig¢ [...] walka o wladze, czyli przede wszystkim o kody kulturowe,
o wizje historii, wyobrazenia i racjonalizacje zbiorowe, o wolno$¢, a przed wszyst-
kim o podmiotowos¢ i demokracje. [...] Jej przestrzenig musi by¢ globalna sie¢.
Brak demokracji oznacza dramatyczne narastanie nieréwnosci, az do marginaliza-
¢ji, ogromnych i coraz bardziej powiekszajacych sie rzesz ludzkich we wszystkich
wymiarach tadu spofecznego (Wielecki 2012: 412).

Jednak i sama demokracja znajduje si¢ w glebokim kryzysie, wiec w przyszto-
$ci bedzie z pewnoscia inna. Mozna juz teraz zaklada¢, ze gléwnym kryterium
legitymizacji wladzy politycznej w spoleczenstwie bedzie nie wynik wyboréw, ale
sita wladzy sadzenia, zaznaczajaca swoja obecno$¢ w sieci. Stad tak wazne jest, by
po nadchodzgcym kryzysie gospodarczym, ktéry z pewnoscia nastapi po okresie
trwajacej obecnie pandemii spowodowanej koronawirusem COVID-19, jak naj-
szybciej wyj$¢ rowniez z kryzysu mentalnego i aksjonormatywnego. Wiele zale-
zec¢ bedzie od tego, czy w zglobalizowanym i usieciowionym spolecznym $wiecie
liberalnej demokracji przywrdcone zostanie wlasciwe miejsce takim wartosciom,
jak réwnos¢ i sprawiedliwos¢ spoleczna, solidarnos¢ spoleczna czy odpowie-
dzialno$¢. Jak jednak ma przebiega¢ ta swoista rewolucja, gdy stary analogowy
swiat hierarchii, typowy zwlaszcza dla instytucji politycznych, $ciera si¢ z nowym
cyfrowym $wiatem sieci, w ktérym zindywidualizowana etyka netokratyczna
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oparta jest przede wszystkim na wolnosci i to gtéwnie wolnosci dostepu do in-
formacji, stajacej si¢ podstawowym dobrem, zasobem organizujacym przebieg
zycia jednostki?

*

Zdaniem wielu badaczy okres majacy nastapi¢ po zapoczatkowanym w 2008 roku
kryzysie ekonomicznym wymagal przedefiniowania wielu zasad, zgodnie z ktérymi
dzialal zglobalizowany liberalny rynek. Wskazywano przy tym przede wszystkim
na konieczno$¢ wypracowania regulujacych zachowania miedzynarodowych gra-
czy biznesowych okreslonych standardéw etycznych, mieszczacych sie w ramach
etyki globalnej, mogacej stanowi¢ zarazem podstawe do tworzenia nowego tadu ak-
sjonormatywnego w gospodarce, gdzie obecnie procesy instytucjonalizacji zasad
etycznych przeplataja sie z ich instrumentalizacja. Wymaga to jednak podjecia wie-
lu ztozonych i nie zawsze jednoznacznie ocenianych dziatan, ktérych interesujaca
liste przedstawila Barbara Pogonowska (Pogonowska 2011). Do spisu tego doda¢
mozna szereg innych, nie mniej waznych i trudnych do zrealizowania postulatéw,
gléwnie dlatego ze odnosza sie one do fundamentalnych niekiedy, a zarazem zapo-
$redniczonych zrodet kryzysu ekonomicznego, wystepujacych w $wiecie liberalne;j
gospodarki zaréwno na poziomie makro-, mezo-, jak i mikrospotecznym. Zaliczy¢
do nich mozna m.in.: narastanie paradokséw wspoélczesnej demokracji liberalnej,
gdzie wieksze znaczenie przywigzuje si¢ do rozwigzan proceduralnych, niz substan-
cjalnych; bagatelizowanie rosnacych nieréwnosci spotecznych (majacych wplyw
na aktywnos$¢ obywatelska, poziom zaufania spolecznego czy zdrowie) wobec po-
twierdzonej na poziomie badan empirycznych ,,tesknoty spoleczenstw za réwno-
wagg” oraz pielegnowaniem trwatych wartosci, wspolnoty i rodziny; traktowanie
wartos$ci spolecznych i etycznych nie jako rodzaj gry, ale jako wartosci autoteliczne;
kierowanie si¢ przez elity polityczne panstw z dominujacym neoliberalnym mo-
delem gospodarki zideologizowanymi przekonaniami (a nie wiedza) dotyczacymi
zycia spolecznego i gospodarczego oraz zideologizowana wiedzg ekspercka.

Tym samym, méwigc o koniecznym ladzie aksjonormatywnym w gospodar-
ce rynkowej w postkryzysie, nalezy podjac probe udzielenia odpowiedzi na pod-
stawowe pytanie, czy tad ten winien by¢ nadal wyprowadzany z neoliberalnych
podejs¢ i rozwigzan instytucjonalnych, czy tez konieczny jest inny, mniej zide-
ologizowany paradygmat przynalezacy do wspolczesnego liberalizmu gospodar-
czego. Obserwujac wiele zjawisk i proceséw spotecznych zachodzacych w ostat-
nich trzech dekadach i odnoszac je tylko do sfery gospodarczej, mozna stwierdzic,
ze fad aksjonormatywny w gospodarce rynkowej, cho¢ ma by¢ oparty na ciaglo-
$ci podstawowych wartosci etycznych uwiklanych w procesy pracy i konsump-
cji, to jednoczesnie nie moze by¢ oparty jedynie na resentymentach, generowa-
nych przez przesadnie zinstrumentalizowane i zinstytucjonalizowane standardy
aksjologiczne uwiktane w logike liberalnej wolnosci negatywnej. Potrzebna jest
zmiana prowadzgca do nowych sposobéw praktykowania norm etycznych w sferze
pracy, a odnoszaca si¢ przede wszystkim do ponownego, pozainstrumentalnego
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»odkrywania” konstatacji Hayeka, zgodnie z ktéra najbardziej efektywny spo-
sOb na podtrzymywania liberalnej idei wolnosci gospodarczej, zaréwno wolnosci
negatywnej (od przymusu wynikajacego z ograniczen prawa), jak i pozytywnej
(do podejmowania nieskrepowanej dziatalnosci). Nie bez znaczenia sg tez obie-
cujace wyniki bardziej udanego niz wcze$niejsze poszukiwania rewalidacyjnych
mozliwosci tkwigcych zaréwno u zrédet klasycznej teorii ekonomii i systemu ka-
pitalistycznego, jak réwniez w zwigzanej ze swoistg teologia judeochrzescijanskiej
doktrynie pracy i bogactwa. Pozwoli to na intelektualng rehabilitacje moralnej
wartos$ci kapitalizmu i gospodarki rynkowej, a w konsekwencji przedefiniowanie
zasad przekladalnosci liberalnej doktryny ekonomicznej na konstruktywistyczne
pojmowanie projektow politycznych dotyczacych ustroju pracy tak, by zglobalizo-
wany system rynkowy przestal by¢ traktowany jako swoista fundamentalistyczna
religia, ktorej gtéwnymi filarami sa prywatyzacja zysku i uspotecznienie ryzyka,
czego miniony kryzys ekonomiczny byt dobitnym przykladem.

Te wazne i konieczne zmiany w podejsciu do budowania tadu aksjonormatyw-
nego we wspolczesnej gospodarce rynkowej jednak nadal beda uwiklane w obecne
od ponad trzech dziesiecioleci procesy instytucjonalizacji standardéw etycznych
w dziatalno$ci gospodarczej, oparte na tworzeniu wspomnianych wczesniej pro-
gramow etycznych. Nalezy tez pamietac o tym, ze po okresie globalnego kryzysu
ponowne wpisywanie tadu ekonomicznego w tad aksjonormatywny jest utrudnio-
ne, chocby z tego wzgledu, ze kryzys ten definiowany jest czesto tez jako kryzys
zaufania, zwlaszcza zaufania pionowego, czyli do instytucji panstwowych i publicz-
nych, przede wszystkim za$§ do bankéw i innych podmiotéw gospodarczych. Zas
logika mediéw zaréwno tradycyjnych, jak i cyfrowych sprawia, ze systematycznie
pogarsza si¢ nie tylko medialny, ale i spoleczny wizerunek opartych na zasadach
wolnego rynku dziatan gospodarczych. W spoleczenstwach demokratycznych nie-
etyczne zachowania kierownictw firm podlegaja przy tym (gléwnie za sprawa me-
diéw cyfrowych) swoistej multiplikacji podejmowanej zaréwno przez organizacje
sieciowe typu watchdog, jak i portale spolecznosciowe. Procesowi temu towarzyszy
systematyczne zawyzanie standardow oczekiwan spolecznych wobec podmiotéw
gospodarczych, zwlaszcza wobec zglobalizowanego wielkiego, korporacyjnego
i transgranicznego biznesu. Te zawyzone standardy, bedace m.in. wynikiem co-
raz czestszego wypowiadania niepisanej umowy spolecznej z biznesem, wyrazane
sa przede wszystkim przez krytyczne migdzynarodowe organizacje dziatajace w ra-
mach spolecznosci sieciowych.

Glowne watki tematyczne podnoszone przez te organizacje to m.in. kompliko-
wanie si¢ struktur organizacyjnych zglobalizowanego biznesu, przez co staje si¢
on coraz mniej transparentny, ponoszenie konsekwencji przechodzenia wtadzy
z rak politykdéw w rece migdzynarodowych korporacji oraz powstawanie generu-
jacych szereg praktyk korupcyjnych swoistych alianséw miedzy swiatem polityki
i $wiatem biznesu. Najwazniejsza jest jednak coraz czgsciej pojawiajaca sig, nie tyl-
ko zreszta w sieci, konstatacja, ze decyzje i zachowania gléwnych, zatem globalnych
aktoréow wspolczesnosci, czyli podmiotéw gospodarczych i miedzypanstwowych
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podmiotéw politycznych, z braku koniecznych zasobéw i zdolnosci nie sa w stanie
zapobiec rosngcym nieréwno$ciom spotecznym, zréznicowaniu szans zyciowych
duzych grup spotecznych, spotecznemu wykluczeniu czy destrukeji Srodowiska
naturalnego (Giddens 2006). Stad tez postulat poszukiwania globalnych rozwia-
zan, proponowanych przez Becka (Beck 2000b), rozumiejacych globalizacje jako
historyczng transformacje, co powoduje koniecznos¢ zastgpienie nowymi termi-
nami kluczowych pojec takich jak spofeczeristwo, tozsamosé, paristwo, suwerennosé,
legitymizacja, wladza i panowanie. Autor uwaza, ze jest to konieczne, za$ zmiana
podejscia polega m.in. na zmianie paradygmatu legitymizacji wladzy politycznej
czy tez zmianie sposobu postugiwania si¢ wskaznikami i danymi empirycznymi
stuzacymi do opisu sfery politycznej, gospodarczej czy nieréwnosci spotecznych
(Grande, Risse 2000: 244).

Globalizacja i jej zaawansowane technologie, zamiast niwelowac réznice zwia-
zane z postgpem i poziomami rozwoju spoleczenstw, roznice te pogltebiaja. Zacze-
to zatem szukac odpowiedzi na pytanie, jakie popeiniono bledy, jakie struktury
i organizacje sa za nie odpowiedzialne. Sg to réwniez pytania o to, czy rzeczywi-
$cie byly to btedy, czy tez moze konsekwentnie realizowane zalozenia zmierzajace
jedynie do przejecia przez ponadnarodowy zglobalizowany biznes wielu prero-
gatyw wladzy politycznej panstw, prerogatyw majacych ulatwiacé generowanie
maksymalnych zyskow.

Rozwijajacy sie ruch antykorporacyjny zwigzany jest przede wszystkim ze spo-
teczng krytyka dzialan miedzynarodowych koncernéw, uprawiang najczesciej
w kontekscie polityczno-ekologicznym. Organizacje te tworzg rozbudowane sys-
temy kontroli i przekazu danych dotyczacych dziatalnosci miedzynarodowych kor-
poracji, karteli i ich powigzan politycznych. Po latach marginalizacji organizacje
krytyczne staly sie jednym z wazniejszych aktoréw kreowania i wymieniania opinii
publicznej. Czesto w radykalnej formie — nie tylko socjalizujacej, ale i anarchizu-
jacej — sg specyficzna postacig subkultury miedzynarodowej. Korporacje traktuja
swoich krytykow jako wazny podmiot w podejmowanych dzialaniach komunika-
cyjnych, poswiecajac relacjom z nimi coraz wiecej watkow swoich strategii i pro-
gramow spolecznej odpowiedzialnosci.

Poprzedni tad aksjonormatywny w gospodarce rynkowej, na co wskazuje prze-
bieg minionego kryzysu ekonomicznego, podlega procesowi redefinicji, gléwnie
dlatego ze przestaje by¢ eufunkcjonalny wobec oczekiwan spolecznych. Wobec
komplikowania si¢ proceséw zatrudniania, produkeji, wymiany i dystrybucji dobr
coraz wigkszego znaczenia nabierajg regulacje odwolujace si¢ do ideologii zawo-
dowych, branzowych czy poszczegdlnych firm. Gros z tych regulacji ma charak-
ter systemowy, co by¢ moze doprowadzi do tego, ze obok tradycyjnych sposobdw
analizowania dzialalno$ci przedsigbiorstwa, odnoszacych si¢ chociazby do analizy
finansowej czy marketingowej, stosowana bedzie analiza dotyczaca praktykowania
ustalonych standardéw etycznych, a wigc audyt etyczny. Takie procedury sg juz
wdrazane w wielu firmach zachodnich; wymagaja one jednak gruntownej zmiany
w pojmowaniu istoty wspolczesnego przedsiebiorstwa.
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Jednak najwazniejsza ze spotecznego i etycznego punktu widzenia przyszia
zmiang, pozwalajaca nadal traktowac prace i wszelkie mechanizmy generujace
dzialalno$¢ gospodarcza w kategoriach normatywnych, bedzie to, ze w procesie
profesjonalizacji dziatan jednostkowych kompetencje etyczne zaczng by¢ trakto-
wane jako jedne z podstawowych wskaznikow czy wymiarow tej profesjonalizacii.
Wprowadzanie elementéw etyki normatywnej do ideologii zawodowych i instytu-
cjonalnych wydaje si¢ by¢ jedynym rozwigzaniem w sytuacji deficytéw w zakresie
dyspozycji czy wrazliwosci etycznej, dotyczacych poszczegolnych pracownikow
iich pracodawcow.

Czesto obecnie obserwowane dylematy, odnoszace si¢ do sfery wartosci
i przekonan zwigzanych z praca i sfery koniecznych zachowan organizacyjnych
(np. perspektywa korporacyjna versus perspektywa malej firmy), doprowadzity
do pojawienia si¢ symptomdéw wymuszonej autotelicznosci postaw wobec pracy,
zwigzanych gléwnie z rozwojem korporacyjnych ideologii pracy, wykorzystujacych
a zarazem kreujacych, kapitat spoleczny gtownie o charakterze integracyjnym,
a nie pomostowym, co w jeszcze wiekszym stopniu prowadzi do dywersyfikacji
ideologii zawodowych i postaw wobec pracy. Warto réwniez zauwazy¢, ze logika
korporacyjna czesto naklada si¢ na zréznicowang logike dzialania pracowniczego
wyprowadzanego z réznych form wlasnosci kapitatu, bedacego podstawa dzialania
danego podmiotu gospodarczego. Pojawia sie w zwigzku z tym pytanie, jakie inne
regulacje poza wspomnianymi i oméwionymi wczesniej zinstytucjonalizowany-
mi regulacjami etycznymi wprowadzane s3 do wspdltczesnego biznesu po to, by
w wiekszym stopniu zagwarantowac realizacje idei CSR, bez si¢gania po ,twar-
de” i nie zawsze skuteczne instrumenty prawne. Do regulacji tych mozna zaliczy¢
wszelkiego rodzaju dzialania antykorupcyjne, ktére cho¢ w wielu wypadkach przy-
bieraja posta¢ prawna, to jednak ich sens jest odmienny od regulacji ustawowych
i odnosi si¢ do w wiekszym stopniu zréznicowanego zespotu metod i srodkéw
dzialania. Rozwazania na temat wzajemnych relacji miedzy etyka a biznesem pro-
wadza wiec do postawienia na nowo Weberowskiego pytania o role warto$ci moral-
nych w procesie rozwoju gospodarczego (Weber 1994). Pytanie to zasadnie mozna
odnies¢ do funkcjonowania polskiego Zycia gospodarczego, nie tylko w okresie
transformacji. Tym bardziej ze, jak wskazuja badania, réznorodnos¢ sytuacji spo-
tecznych, w jakich pojawiaja si¢ zwiazane z procesem transformacji ustrojowej dy-
lematy etyczne, jest niemala. Generalnie scena zycia gospodarczego jest dla spole-
czenstwa polskiego malo przejrzysta i uwiklana w szereg dopuszczalnych w sensie
prawnym, a zarazem nieetycznych rozwigzan.



Rozdziat VI

Ksztattowanie wiedzy ekonomicznej
i postaw przedsiebiorczych mtodziezy
- podstawowe problemy'

Celem rozwazan podjetych w tym opracowaniu jest przedstawienie gléwnych uwa-
runkowan procesu ksztaltowania wiedzy ekonomicznej i postaw przedsigbiorczych
wspolczesnej mlodziezy polskiej. Za punkt wyjscia przyjeto odniesienia do konse-
kwencji spoteczno-ekonomicznych stosowania neoliberalnych rozwiazan i neo-
liberalnego dyskursu o gospodarce oraz spolteczenstwie, mogacych przekltadac sie
na dziatania edukacyjne. W dalszej kolejnosci przedstawiono i scharakteryzowano
wystepujace w systemie edukacji formalnej wybrane rozwiazania obejmujace edu-
kacje ekonomiczng wspierang przez instytucje biznesowe, gléwnie Narodowy Bank
Polski (NBP). Rozwazania te uzupelniono analizami na temat prowadzonej w prasie
edukacji ekonomicznej dotyczacej zaréwno biznesu tradycyjnego, jak i sieciowego.

Refleksje zwiazane z ksztaltowaniem wiedzy ekonomicznej i postawami przed-
siebiorczymi mlodziezy podejmowane sg zazwyczaj w perspektywie okreslonej,
przyjetej do realizacji logiki systemu rynkowego w spoteczenstwach liberalne;
demokracji, gdzie rozproszenie kompetencji socjalizacyjnych w tym zakresie jest
wielkie. GIéwna role odgrywaja tu przede wszystkim instytucje o§wiatowe, za-
réwno podejmujace dziatania sie zgodne z zalozeniami programowymi edukacji
ekonomicznej mlodziezy na poziomie szkoél ponadgimnazjalnych, jak i koncen-
trujgce sie przede wszystkim na szeroko pojetym ksztaltowaniu postaw przedsie-
biorczych mlodziezy, gléwnie wyzsze uczelnie. Druga grupe instytucji stanowia
media tradycyjne i cyfrowe, zwlaszcza zaliczane do mediéw publicznych, majacych
wpisane funkcje edukacyjne w dziatalnos¢ misyjng. Zazwyczaj, co bedzie poka-
zane na przykladzie polskich rozwigzan, edukacyjna funkcja instytucji o§wiato-
wych prowadzona jest przy jawnym wsparciu, gtéwnie finansowym i logistycznym,
instytucji $wiata biznesu. Typowym tego przykladem sg dzialania podejmowane
od kilkunastu lat przez NBP.

Chcac jednak scharakteryzowac i oceni¢, cho¢by w sposéb ogolny, gléwne ten-
dencje w tym zakresie, nalezy najpierw odpowiedzie¢ na zasadnicze pytanie, jakie

1 Pierwotna wersja jest czescig publikacji U. Swadzba, R. Cekiera, M. Zak (red.), Praca
- konsumpcja - przedsiebiorczos¢. Swiadomosé ekonomiczna mtodego pokolenia, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2017, s. 21-36.
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s3 formulowane wprost lub implicite zalozenia odnoszace si¢ do spolecznego i etycz-
nego zakorzenienia kompetencji ekonomicznych i postaw przedsiebiorczych mto-
dziezy, majace w przysztosci stanowi¢ wazny rodzaj umiejetnosci oraz dyspozycji
wykorzystywanych w sytuacjach pracownika lub pracodawcy? Bez tych wstep-
nych zalozen co do wizji funkcjonowania swiatoéw pracy i kapitatu, a wiec takze
stosunkow pracy w coraz wigkszym stopniu globalizujacych sie i digitalizujacych
spoleczenstwach, zorientowanych raczej na ideologie konsumeryzmu, niz ideolo-
gie pracy, ksztaltowanie sSwiadomosci ekonomicznej oraz postaw przedsigbiorczych
mlodziezy moze doprowadzi¢ do daleko idacej indywidualizacji postaw i zachowan
ekonomicznych, niskiej wrazliwosci etycznej w odniesieniu do innych w sytuacji
pracy, a co za tym idzie, instrumentalizowania podstawowych wartosci etycznych
skutecznie wykorzystywanych przez wspolczesny marketing komunikacyjny. Cho-
dzi tu m.in. o wartosci takie jak reputacja, lojalnos¢ wobec firmy czy CSR.

Zapoczatkowany w 2008 roku swiatowy kryzys ekonomiczny doprowadzit
do tego, ze w dyskursie zaréwno czysto naukowym, jak i publicznym zaczeto zwra-
ca¢ uwage na dwa gléwne problemy mniej lub bardziej bezposrednio wigzace si¢
z ksztaltowaniem §wiadomosci ekonomicznej i postaw przedsigbiorczych miodziezy.
Pierwszy z nich odnosi si¢ do konsekwencji spoteczno-ekonomicznych stosowania
neoliberalnych rozwigzan i neoliberalnego dyskursu o gospodarce oraz spoteczen-
stwie, w znacznym stopniu przyczyniajacych si¢ z jednej strony do uspolecznienia
(czyli przerzucenia na spoleczenstwo) ryzyka i strat ponoszonych przez podmio-
ty gospodarcze, z drugiej zas do wyraznego sprywatyzowania zyskow osigganych
przed przedsiebiorstwa, zwlaszcza banki, stajace sie coraz czesciej firmami inwe-
stycyjnymi, a nie depozytowymi; szerzej i z innego punktu widzenia pisatam o tym
wielokrotnie (Walczak-Duraj 2014b). Tendencje te byly dodatkowo podtrzymywane
ilegitymizowane przez odwolywanie si¢ do tezy o bezalternatywnosci neoliberal-
nych rozwigzan w sferze gospodarki, co skutkuje m.in. tym, ze w spoleczenstwach
liberalnych demokracji wyrazne zwieksza sie liczba postaw i zachowan konserwa-
tywnych w sferze publicznej, w tym politycznej, oraz uaktywniaja niebezpieczne
w skutkach resentymenty, rowniez wsrod mlodziezy. Zwlaszcza tej doswiadczajacej
poczucia wykluczenia spolecznego, ktora tak jak w Polsce podczas wyboréw parla-
mentarnych w 2015 roku w relatywnie duzej liczbie poparta antysystemowy (przy-
najmniej w deklaracjach wyborczych) program wyborczy Kukiz'15.

Drugi z waznych problemow, jakie pojawity si¢ w ostatnich latach w dyskur-
sie naukowym i publicznym w spoleczenstwach liberalnych demokracji, zwigza-
ny zresztg z poprzednim, odnosi si¢ do coraz wyrazniej podkreslanej przez eko-
nomistow tezy, niewymagajacej, jak si¢ wydaje, szczegolnego rodzaju zabiegow
o charakterze weryfikacyjnym, ze ekonomia to dyscyplina naukowa, podobnie jak
socjologia, bedaca nie tylko nauka spoleczng, ale réwniez z wszystkimi tego kon-
sekwencjami nauka wieloparadygmatyczng. Dotyczy to zwlaszcza przyjmowanych
przez politycznych decydentéw rozwigzan gospodarczych coraz rzadziej ujmowa-
nych w kategoriach praw i twierdzen o takim samym statusie, jak ma to miejsce
w naukach przyrodniczych. Inaczej méwiac, konkretny ustroj gospodarczy i szereg
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zawartych w nim rozwigzan bedg musiaty w procesie edukacji ekonomicznej spo-
teczenstwa by¢ przedstawiane raczej w kategoriach wyboréw ideologicznych, a nie
prawdy, jak to wczesniej zazwyczaj bywalo.

1. Edukacja ekonomiczna w systemie edukacji
formalnej

Na poczatku warto zaznaczy¢, ze proces ksztaltowania swiadomosci ekonomicz-
nej i postaw przedsiebiorczych mltodziezy zaréwno na poziomie szkét ponadgim-
nazjalnych, jak tez uczelni wyzszych, zwlaszcza uniwersytetéw ekonomicznych
czy wydzialéw ekonomicznych oraz zarzadzania na uniwersytetach tradycyjnych
o szerokim profilu ksztalcenia, realizowany jest juz od wielu lat, i to zazwyczaj we
wspolpracy z instytucjami biznesowymi. Przykladem tego moze by¢ Narodowy
Bank Polski wspotpracujacy z Fundacjg Mtodziezowej Przedsiebiorczosci?, finan-
sujacy liczne projekty edukacyjne, w tym dotyczace ekonomii praktycznej, skiero-
wane zaréwno do realizujacych przedmiot podstawy przedsiebiorczosci nauczycieli
szkot ponadgimnazjalnych, jak i uczniéw. Co wigcej, bank uruchomit interesujacy
portal NBPortal.pl zawierajacy oferte edukacyjna, zaprojektowang z mysla o potrze-
bach i oczekiwaniach nie tylko mlodziezy gimnazjalnej, ale tez licealnej, studentow,
nauczycieli oraz oséb dorostych. Portal stosuje nowoczesne multimedialne i inte-
raktywne narzedzia edukacyjne. W rozbudowanych linkach i zaktadkach mozna
znalez¢ wiele tresci odnoszacych si¢ do wiedzy z zakresu finanséw (m.in. artykuty,
prezentacje, recenzje czy informacje numizmatyczne), dydaktyki prowadzonej przez
nauczycieli szkét gimnazjalnych oraz ponadgimnazjalnych (m.in. scenariusze lekgji,
testy dla uczniéw i nauczycieli, przyklady nietypowych zadan). Ciekawym rozwia-
zaniem w ramach tego portalu bylo utworzenie interaktywnego Klubu Przedsigbior-
czych Nauczycieli Impuls, na stronach internetowych ktorego publikowane sg m.in.
tematy lekcji podejmowane w ramach przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci.
Warto réwniez wspomnie¢ o quizach ekonomicznych czy sprawdzianach dotycza-
cych wiedzy ekonomicznej, rozrywkach tematycznych i stowniku poje¢ ekonomicz-
nych. Wymienic¢ tez nalezy Centrum Pieniadza Narodowego Banku Polskiego im.
Stawomira S. Skrzypka, bedace, jak zapisano na jego stronie internetowej, wirtualng

2 Nastronie Fundacji mozna przeczytac, ze jest ona ,,pozarzadowa organizacja pozytku
publicznego, ktdrej celem jest przygotowanie dzieci i mtodziezy do zycia w warunkach
gospodarki rynkowej oraz umozliwienie mtodym ludziom zdobycia wiedzy i praktycz-
nych umiejetnosci utatwiajacych realizacje planéw zawodowych”. Organizacja dziata
w ramach Junior Achievement Worldwide, najstarszej i najszybciej na $wiecie rozwi-
jajacej sie organizacji zajmujacej sie edukacja ekonomiczng mtodych ludzi, dziatajacej
obecnie w 120 krajach $wiata. W 2016 roku honorowy patronat nad 13. edycja projektu
»,Dzien Przedsiebiorczosci” objat prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Duda.
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placéwka edukacyjnag faczaca klasyczne formy ekspozycyjne z interaktywnymi roz-
wigzaniami multimedialnymi. Misjg Centrum jest upowszechnianie wiedzy o roli
pieniadza w perspektywie historii gospodarczej Polski i §wiata, ukazywanie sposo-
bu dziatania mechanizmoéw finansowych, systeméw platniczych oraz bankéw cen-
tralnych w gospodarce. Jak wynika z deklaracji zawartej na stronie internetowej,
te oferte edukacyjna bedzie si¢ dostosowywac do réznych grup odbiorcow, szcze-
gélnie mlodziezy gimnazjalnej, licealnej i akademickiej. Wspomnie¢ warto takze
o powstalej rowniez z inicjatywy NBP Akademii ,,Dostepne Finanse”, majacej za cel
zwiekszenie poziomu $wiadomosci i zasobu wiedzy ekonomicznej Polakow, zwtasz-
cza dotyczacych mozliwosci oraz korzysci ptynacych z posiadania rachunku banko-
wego i aktywnego korzystania z nowoczesnych instrumentéw platniczych, takich
jak karty platnicze oraz bankowos¢ elektroniczna.

Z moich doswiadczen jako osoby uczestniczacej w realizacji programu eduka-
cyjnego ,Ekonomia w szkole”, prowadzonego przez 16dzki oddziat Fundacji Mto-
dziezowej Przedsiebiorczosci i finansowanego przez NBP, wynika?, ze nauczyciele
bardzo wysoko ocenili nie tylko przebieg szkolen, w ktérych uczestniczyli, ale de-
klarowali tez (okolo 95% sposrdd nich), ze otrzymane materiaty szkoleniowe oraz
pomoce dydaktyczne w zasadniczy sposob wptynely na podniesienie skutecznosci
metod pracy na lekcjach i ich przebieg. Pedagodzy podkreslali w swoich wypowie-
dziach, ze pomoce edukacyjne zaproponowane w ramach wspomnianego programu
w decydujacy sposob wplynety na przystepnos¢ omawianych tresciizaangazowanie
uczniéw w prace na lekcji. Przy czym najwiekszym powodzeniem wérdd nauczycieli
w ramach catego programu, a nie jedynie modutu ,Rynek pracy ija”, cieszyl si¢
scenariusz zaje¢ Poszukiwanie pracy (Walczak-Duraj 2009b). Interpretujac wyniki
przeprowadzonych wéréd ucznidéw szkot ponadgimnazjalnych testow dotyczacych
zasobu wiedzy ekonomicznej, trzeba przede wszystkim stwierdzi¢, ze ci z nich, kto-
rzy uczestniczyli we wspomnianym programie w wiekszosci wypadkow zdecydo-
wanie lepiej radzili sobie z udzielaniem poprawnych odpowiedzi, niz pozostali (Wal-
czak-Duraj 2010a). Stanowi to wazng merytoryczng przestanke do kontynuowania
tego typu inicjatyw, wzbogacanych o tresci pokazujgce zasob wiedzy i swiadomos¢
ekonomiczng mlodziezy w szerszym aksjonormatywnym kontekscie. Tym nie mniej
wypada w pelni zgodzi¢ sie z Dariuszem Gawinem, ze:

konieczny jest proces demokratyzacji wiedzy ekonomicznej. Chodzi tutaj o dwie rze-
czy. O wyréwnanie szans w konkurencji rynkowej w szerokiej skali oraz o wpojenie

3 Mojarola polegata m.in. na opiniowaniu ostatecznej wersji narzedzi badawczych,
przygotowywaniu raportow koncowych na podstawie tworzonych po ukonczeniu
kolejnych modutéw tematycznych szkolen raportédw czgstkowych. Badania prowa-
dzone byty wsrod licznej, zmieniajacej sie w poszczegdlnych latach, grupy nauczycieli
(450-1600 0s6b) i ucznidw (400-800 0s6b) uczestniczacych w tym programie, adreso-
wanym do uczacych podstaw przedsiebiorczosci oraz przedmiotéw ekonomicznych
pedagogoéw szkot ponadgimnazjalnych we wszystkich wojewoédztwach (w dwéch
gtéwnych edycjach w latach: 2004-2007 i 2005-2008).
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poczucia wspolodpowiedzialnosci za calo$¢ wspolnoty u najbardziej dynamicznej
czedci spoleczenstwa. Edukacja ekonomiczna powinna sie sta¢ niezbednym elemen-
tem wyksztalcenia kazdego obywatela — na réwni z wiedza obywatelska. Pojecia ta-
kie jak kredyt, inflacja, zdolnoé¢ kredytowa, inwestycje, poziom zadtuzenia pan-
stwa czy mechanizmy zabezpieczen emerytalnych — wszystko to powinno stac si¢
abecadlem, takim samym jak opanowanie podstaw matematyki czy kanonu lektur
szkolnych (Gawin 2009: 12).

W ostatnich latach edukacja ekonomiczna zaréwno miodziezy szkét ponad-
gimnazjalnych, jak i studentéw oraz mtodszych pracownikéw nauki (doktoran-
tow, asystentow) realizowana jest w ramach projektow edukacyjnych tworzonych
przez wyzsze uczelnie, rowniez we wspotpracy z instytucjami biznesowymi, gtow-
nie bankami. Tytulem przykladu mozna przywola¢ projekt ,,Ksztalttowanie postaw
przedsiebiorczych wérdd ludzi mlodych”, zrealizowany w latach 2015-2016 przez
Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu Lodzkiego we wspdtpracy
z NBP. Cele szczegdtowe projektu dotyczace mlodych ludzi objely m.in. poglebienie
wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci przez udzial w wyktadach i panelach dyskusyj-
nych, rozbudzenie postaw oraz zachowan przedsigbiorczych w zakresie planowania
dzialalnosci gospodarczej, pozyskiwania funduszy na nig czy korzystania z dostep-
nych metod wsparcia finansowego i niefinansowego®.

2. Medialna edukacja ekonomiczna dla biznesu
tradycyjnego i sieciowego

Rozgraniczenie na edukacje¢ formalng - szkolna i medialng, zwlaszcza sieciows, jest
przede wszystkim zabiegiem analitycznym, poniewaz obie przenikaja si¢ i uzupet-
niajg wzajemnie. Przy czym edukacja medialna, zwlaszcza prasowa, kierowana jest

4 Odbiorcami projektu byty dwie grupy docelowe: 1) uczniowie w wieku 16-19 lat (tacz-
nie ok. 540 0so6b) z 18 szkdt ponadgimnazjalnych (po 30 oséb z kazdej szkoty) z woje-
wodztwa todzkiego, objetych przez Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny Ut progra-
mem ,Szkota Patronacka” (17 szkét ogélnoksztatcacych i jedna ekonomiczna - Zesp6t
Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 1 im. gen. Wtadystawa Andersa w tasku). Do uczniéw
adresowany byt cykl wyktadow z zakresu rozbudzania postaw i zachowan przedsie-
biorczych oraz zarzadzania przedsiebiorstwem; 2) studenci oraz doktoranci i asystenci
Wydziatu w wieku 19-33 lat. Dla tej grupy przeznaczono panel dyskusyjny na temat
zaktadania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz cykl wyktadow z za-
kresu przedsiebiorczosci. Zatozono uczestnictwo w nich ok. 500 studentow kierunkéw
ekonomicznych (ekonomii, logistyki, miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych,
rachunkowosci i finansow, informatyki, informatyki i ekonometrii oraz pracy socjalnej,
w tym ok. 300 oso6b ze studidw | stopnia i ok. 200 0séb - Il stopnia) oraz ok. 30 dokto-
rantéw i asystentow tych kierunkéw (http://www.eksoc.uni.lodz.pl).
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do szerokiego grona odbiorcéw, w tym mtodziezy. By mogta ona jednak przyno-
si¢ rezultaty, musi bazowac na systematycznej edukacji szkolnej zwracajacej uwage
na specyfike dzialania wykorzystujacych technologie teleinformatyczne mechani-
zmow rynkowych.

Obraz stwarzanych przez sie¢ mozliwo$ci prowadzenia dzialalnosci gospodar-
czej izwigzanych z tym potencjalnych zagrozen, to jedna z wazniejszych przestanek
upowszechnienia sieciowych struktur gospodarczych, w naturalny sposob wiacza-
nych w globalny proces nowoczesnego gospodarowania. Wynoszony przez odbior-
ce mediow zaséb wiedzy o gospodarce sieciowej i jej podstawowych narzedziach
o charakterze prawnym, bedacego zaréwno producentem, jak i konsumentem, jest
dla spofeczenstwa zasadniczym zrédlem fachowej uporzadkowanej edukacji eko-
nomicznej, w obszarze ktorej ciggle mozna obserwowa¢ ogromne deficyty. Tym
bardziej ze korzystanie przez podmioty gospodarcze z najnowszych rozwigzan
w zakresie technologii teleinformatycznych, w znacznym stopniu zalezy zaréwno
od wiedzy ogélnej na ten temat, jak i wiedzy ekonomicznej, wplecionej w logike
sieciowego gospodarowania.

Obie funkcje edukacyjne w zakresie mozliwosci stwarzanych przez nowocze-
sne technologie teleinformatyczne: edukacja ogélna i edukacja ekonomiczna, moga
z powodzeniem by¢ realizowane zaréwno w odniesieniu do mlodziezy szkolnej,
studentdw, pracodawcow, pracobiorcow, jak i konsumentdw czy klientéw, réwniez
przez media, w tym prase tak w wersji tradycyjnej — papierowej, jak réwniez cyfro-
wej, czego przykltadem moze by¢ ,Rzeczpospolita” i, w mniejszym stopniu, ,,Ga-
zeta Wyborcza”. Przeprowadzona przeze mnie analiza zawartosci tresci obu tych
dziennikow (w okresie wrzesien 2010 roku-luty 2011 roku), obejmujgca doniesienia
i teksty podnoszace w sposob bezposredni badz posredni prawny wymiar regulo-
wania realizowanych celéw gospodarczych przez wykorzystanie technologii tele-
informatycznych w czterech podstawowych dziedzinach: e-prawa, e-gospodarki,
e-handlu oraz e-ustug, dostarczyla wielu interesujacych danych.

We wspomnianym okresie w ,,Rzeczpospolitej” pisano o prawnych regulacjach
gospodarki sieciowej trzydziesci razy (Walczak-Duraj 2011c). Gléwne tematy
dotyczyly:

» regulacji i niedopowiedzen prawnych odnoszacych si¢ do elektronicznego

handlu, w tym reklamy i zasad wnoszenia przez klientéw reklamacj;

* regulacji i niedopowiedzen prawnych dotyczacych ochrony znaku towaro-
wego, zwlaszcza w wypadku korzysci ptynacych z posiadania przez firme
tzw. domen intuicyjnych (rozpoznawalnosci marki moze wigzac sie¢ z re-
jestracja podobnej domeny lub uzywaniem jej nazwy przez osoby trzecie;
okresla to regulamin Krajowego Rejestru Domen);

* regulacjiiniedopowiedzen prawnych dotyczacych standardéw obowiazuja-
cych wydawcow prasy cyfrowej (chodzi przede wszystkim o prawo prasowe);

* wykonywania pracy na odlegtos¢ (telepraca) i zwigzanych z tym naruszen
prawa ze strony pracodawcow pomijajacych przepisy o telepracy i zlecajg-
cych zadania poza firma najczesciej w formie samozatrudnienia;
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* propozycji zaostrzenia ustawy o wychowaniu w trzezwosci, odnoszacych si¢
réwniez do reklamy alkoholu w internecie (zakaz ma dotyczy¢ stron inter-
netowych adresowanych do maloletnich odbiorcéw i portali spotecznoscio-
wych) (Lukaszewicz 2011).

Analizujac obecne na famach ,, Rzeczpospolitej” zasadnicze watki dotyczace
prawnych probleméw zwigzanych z e-biznesem w Polsce, nie sposéb pomina¢
przystepnego dla czytelnika, przygotowanego przez Stawomira Wikariaka Kodek-
su internetowego (Wikariak 2011), zawierajacego m.in. wyeksponowany fragment
»O czym warto pamigta¢” i przywolujacego konkretne przepisy prawne, ich omoé-
wienia, przyklady, a takze wzory o$§wiadczen prawnych (np. odstagpienia od umo-
wy) oraz obszerne odpowiedzi na pytania czytelnikow gazety.

Fakt zwrdcenia uwagi przez media na problemy edukacji ekonomicznej odno-
szacej sie dziatan gospodarczych podejmowanych z wykorzystaniem sieci nalezy
oceni¢ bardzo wysoko. Tym bardziej ze obecnie jest do dyspozycji wiele narzedzi
nowoczesnego e-biznesu, chociazby Business Intelligence (BI), umozliwiajacy efek-
tywniejsze zarzadzanie. System ten pozwala m.in. na analiz¢ danych (np. historia
sprzedazy produktu, zakres kampanii marketingowej, liczba produktéw w sklepie
itp.), minimalizacje ryzyka przez przewidywanie trendéw, podejmowanie jedno-
znacznych decyzji (tak samo rozumianych przez calg organizacje) czy okreslanie
najwazniejszych wskaznikéw efektywnosci dziatania firmy. System BI mozna sto-
sowac w roznych sektorach rynku zaréwno do analizy finansowej, jak i bankowej
(np. ocena mozliwosci kredytowych klienta), w przemysle (np. zmiany na gieldzie)
czy telekomunikacji; réwniez poza sektorem gospodarki, chociazby w policji, stuz-
bach ochrony jednostek zwalczajacych przestepczo$¢ (m.in. w internecie), doko-
nujac monitoringu operacji finansowych itd. Istota Business Intelligence polega
na tym, jak zauwaza Julita Sosnowska, ze wtasciwa informacja trafia do wtasciwych
ludzi we wlasciwym czasie (Sosnowska 2011: 9).

Z podanych przez Tomasza Szkudlarka szacunkéw wynika, zZe na poczatku XXI
wieku za sprawa Google’a zeskanowano okofo 12% wszystkich wydanych na $wie-
cie ksigzek, stad, zdaniem pedagogow:

Odchodzimy w edukacji od ksztalcenia, ktore daje wiedze, do takiego, ktore daje
umiejetnos¢ produkowania. Na masowg skale ksztalcimy robotnikéw wiedzy: na-
ukowcow, informatykoéw, ktdérzy s najemnymi pracownikami w prywatnych fir-
mach (Szkudlarek 2011: 22).

Coraz wiecej autorow zwraca tez uwage na to, ze rézny dostep do zasobow wie-
dzy za posrednictwem internetu i za posrednictwem biblioteki kreuje dwa sposoby
myslenia i dwie wizje §wiata. ,Wiedza ksigzkowa bedzie porzagdkowana, bo ma
strukture linearng. Wiedza, ktdra zdobywamy w sieci jest hipertekstualna, ma roz-
galeziong strukture” (Szkudlarek 2011: 23).

By jednak uczen, a potem pracownik czy pracodawca magt z tej hipertekstu-
alnej i ustrukturalizowanej wiedzy korzysta¢, konieczna jest nie tylko zwigzana
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z przekazywaniem umiejetnosci korzystania z tego zasobu wiedzy zmiana para-
dygmatu nauczania na wszystkich szczeblach ksztalcenia, ale rowniez uzyskanie
odpowiedzi na pytanie, czy winna jej towarzyszy¢ umiejetnos¢ wartosciowania
wlasnych wybordéw i dzialan oraz rozwijania wrazliwosci moralnej. Stad wziety
dyskusje, czy realizujac jaki$ postulat edukacyjny potozy¢ nacisk na komputer dla
kazdego ucznia, czy tez komputer dla kazdego nauczyciela. Zwolennicy zasady,
ze trzeba zacza¢ od komputera dla kazdego ucznia powoluja si¢ przede wszystkim
na to, iz brak dostepu do internetu poza szkolg jest gtéwnym zrédlem wyklucze-
nia spolecznego mlodziezy (wykluczenie cyfrowe). Zwolennicy realizacji w pierw-
szej kolejnosci reguty: komputer dla kazdego nauczyciela, zwracaja uwage na fakt,
ze brakuje w Polsce rozeznania co do tego, ilu nauczycieli nie potrafi postugiwac si¢
komputerem i efektywnie korzysta¢ z internetu; wielu z nich nie sta¢ tez na opta-
cenie kurséw przygotowujacych do prowadzenia lekcji z uzyciem multimediow,
co wiecej, nie wszyscy maja komputer w domu (Winkowska-Nowak 2010).

Skadinad, jak podkreslajg eksperci, rzeczywista dostepnos¢ komputera i in-
ternetu dla uczniéw jest nizsza, niz podaja statystyki. Gléwnie dlatego, ze cho¢
w wielu szkotach mozna korzysta¢ z internetu, to jest on niemultimedialny, sprzed
okresu Web 2.0; gléwnie dlatego, ze szkolne filtry usuwaja z kont uczniowskich
réwniez nowoczesne narzedzia komunikacyjne, np. dostep do serwisoéw takich
jak Blogger czy YouTube (Hojnacki 2009: 10). Jak wynika z rozeznania ekspertow,
w szkotach standardem jest gldwnie Neostrada, przede wszystkim dlatego, ze jest
tania. Jednak ze wzgledéw dydaktycznych ma ona powazne ograniczenia; nie na-
daje si¢ do przesylania w danej jednostce czasu danych o wiekszej objetosci, co po-
woduje, ze uczniowie moga korzystac z sieci przede wszystkim jako uzytkownicy
stron internetowych (Hojnacki 2009). Widac¢ wiec, ze edukacje z wykorzystaniem
powszechnego dostepu do komputera i internetu zaréwno wsréd nauczycieli, jak
iuczniow czeka jeszcze dluga droga.

Gawin jest przekonany, ze edukacj¢ ekonomiczng, zwlaszcza prowadzong dla
dzieci poza szkotla, dla ktdrej to tylko jeden z obszaréw nauczania, winny zaja¢
sie same instytucje ekonomiczne, szczegdlnie bank centralny (Gawin 2009: 12),
o czym pisalam juz kilka lat temu (Walczak-Duraj 2010b). Jego zdaniem do do-
tychczasowych zakrojonych na szeroka skale projektow edukacyjnych trzeba doda¢
nowe. Chodzi bowiem:

0 nowoczesne, oparte na Internecie i wzbogacone o watki interdyscyplinarne pro-
gramy nauczania, o szerokim zasiegu wykraczajacym poza ramy branzowe, ktore
stworza nowg jako$¢ odpowiadajaca wyzwaniom obecnej sytuacji. Inny element
to projekty ogniskujace uwage opinii publicznej (Gawin 2009: 12).

Wydaje si¢ jednak, ze takg funkcje edukacyjna moga rowniez z powodzeniem
pelni¢ media, zaréwno skierowane do dzieci i mlodziezy czy szeroko rozumianej
opinii publicznej, jak i konkretnych grup spoteczno-zawodowych, w tym do mlo-
dziezy. ,Rzeczpospolita” jest jedna z niewielu gazet codziennych, na tamach ktérej
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taka edukacje sie prowadzi, aczkolwiek adresowana jest ona przede wszystkim
do oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, pracownikéw i konsumentow
oraz klientéw dokonujacych zakupdw w sieci.

Jesli jednak media uzyskaja wigksze wsparcie merytoryczne i finansowe ze stro-
ny waznych instytucji biznesowych, wtedy tez ich edukacyjna funkcja w zakresie
ksztaltowania §wiadomosci ekonomicznej i postaw przedsiebiorczych miodzie-
zy bedzie wigksza. W zwigzku z tym trzeba ponownie podkresli¢, ze wazna role
w prowadzonej we wspoipracy z mediami edukacji ekonomicznej polskiej mto-
dziezy odgrywa Narodowy Bank Polski. W pierwszej kolejnosci warto zwrdcic¢
uwage na dodatki edukacyjne realizowane we wspdtpracy z mediami - gtéwnie
wydawang w formie tradycyjnej prasg (wkladki w tygodnikach i miesiecznikach).
Wspélfinansowane przez NBP dziatania w tym zakresie obejmuja m.in. tematy
takie jak: przedsigbiorczos¢, planowanie domowego budzetu, mozliwosci prowa-
dzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, istota obrotu bezgotéwkowego, korzysci
wynikajace z uzywania kart platniczych itp. Warte pokreslenia jest tez to, ze bank
w ramach tych aktywnosci podejmuje akcje informacyjne dotyczace rozwaznego
korzystania z kredytéw i innych instrumentéw finansowych, zwracajac uwage za-
réwno na korzysci z nich ptynace, jak i mozliwe zagrozenia (https://www.nbp.pl/
home.aspx?f=/edukacja/index.html).

Z moich analiz wynika, ze w latach 2010-2015 Narodowy Bank Polski dofi-
nansowat 49 tematycznych dodatkéw edukacyjnych systematycznie ukazujacych
sie przez kilka miesiecy w tygodnikach i miesiecznikach i 37 - w dziennikach.
Do publikujgcych takie dodatki nalezaly: ,,Angora”, rzne czasopisma Wydawnic-
twa Bauer (,,Pani”, ,Twoj Styl”, ,,Zycie na goraco’, ,,Brawo”, ,,Przyjaciétka”, ,Pani
Domu” czy LSwiat Wiedzy”), ,Polityka”, ,Wprost”, ,Newsweek” (gdzie od wrze-
$nia do listopada 2012 roku zamieszczano dodatek ,,Etyka w biznesie”), ,,Prze-
glad”, ,,Gos¢ Niedzielny”, ,,Tygodnik Powszechny”, ,,Tygodnik Solidarno$¢”, ,,The
Warsaw Voice”, ,Mowia Wieki”, ,Forbes” oraz gazety lokalne, w tym zrzeszone
w Stowarzyszeniu Gazet Lokalnych (88 tytuléow). Dziennikami zamieszczajacymi
dodatki zwigzane z edukacja ekonomiczng byly: ,,Gazeta Wyborcza”, ,,Rzeczpospo-
lita”, ,Dziennik Gazeta Prawna”, ,Dziennik Polski”, ,,Polska The Times”, ,,Super
Express” i ,Fakt”. Wydawaly je tez media regionalne’.

*

Podsumowujac wyniki przeprowadzonej analizy, mozna dostrzec wytonienie si¢
waznego problemu dotyczgcego realizacji w taki sposob kompleksowo pomysla-
nego procesu ksztaltowania §wiadomosci ekonomicznej mtodziezy i jej przedsie-
biorczych postaw, by z jednej strony owa swiadomos¢ i kompetencje ekonomiczne

5  Przyktadowe tematy: Przewodnik po finansach, Twoje bezpieczne finanse, Edukato-
ry ekonomiczne (dla klas I-VI), Fortuna radzi - rodzinne strategie finansowe, Polska
i Swiat po kryzysie gospodarczym, Finanse osobiste, Finanse w spoteczenstwie, Bez-
pieczenstwo finansowe w internecie, Polak przedsiebiorczy itp.


http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/edukacja/dodatki_edukacyjne.html
http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/edukacja/dodatki_edukacyjne.html
http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/edukacja/dodatki_edukacyjne.html
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odnosity sie do kanonicznych, uniwersalnych a zarazem podstawowych znaczen,
pojec i stwierdzen z jezyka ekonomii, z drugiej za$ do catego zmiennego uniwer-
sum rozwiazan systemowych, wyprowadzonych z ogélnego teoretycznego pojecia
rynku, gospodarki, gospodarowania, karier zawodowych etc. Co wiecej, jesli spoj-
rze¢ na proces ksztaltowania u mlodziezy swiadomosci ekonomicznej, szeroko ro-
zumianej jako zespol pogladow, przekonan, postaw, a w konsekwencji zachowan
zwigzanych z gospodarowaniem zasobami nie tylko wtasnymi, ale réwniez innych
ludzi, to sprawaq najtrudniejsza do osiagniecia, zaréwno w sformalizowanej (szkofa,
uczelnia), jak i niesformalizowanej (zaleznej od indywidualnych wyboréw) formie
ekonomicznej edukacji miodych ludzi, jest - moim zdaniem - zinternalizowanie
przez nich przekonania, ze kazdy rodzaj aktywnosci ekonomicznej i kazdy wybor
o charakterze ekonomicznym ma kontekst spofeczno-etyczny. Oznacza to, ze wol-
nos$¢, prawo do indywidualnych wyboréw w sferze gospodarczej, dazenie do re-
alizownia wlasnych intereséw muszg i$¢ w parze z poczuciem odpowiedzialnosci
za dobro wspolne, za wspolnote, jaka jest kazde spoleczenstwo, mimo istniejacych
w nim szeregu deficytéw o charakterze aksjonormatywnym. Tym samym, chcac za-
pobiec bezrefleksyjnemu przyjmowaniu formulowanej czasem bezalternatywnosci
rozwigzan pojawiajacych sie w sferze gospodarczej, w procesie edukacji i ksztatto-
wania $wiadomosci ekonomicznej mlodziezy i jej przedsiebiorczych postaw nalezy
ktas¢ nacisk nie tylko na to, co w tym procesie niezbedne, ale réwniez na to, jakich
dziatan trzeba unikac.

Chodzi przede wszystkim o to, by odej$¢ od dziewietnastowiecznego dar-
winizmu spolecznego w wydaniu Herberta Spencera i literalnego traktowania
osiemnastowiecznej metafory Adama Smitha o niewidzialnej rece rynku i jego
koncepcji homo oeconomicus, niewykluczajacej, o czym pisal sam autor, stosowa-
nia zasady wspdtodczuwania. Na marginesie warto doda¢, ze wcigz nie znalaztam
przekonujacego wyjasnienia dla faktu, iz wielu polskich teoretykéw i praktykow
ekonomii przez caly okres transformacji pomijato milczeniem pelna tres¢ wspo-
mnianej metafory. Zaktadam bowiem, ze przywolana twdrczos¢ klasykéw libe-
ralizmu, takze moralistow bylta im dobrze znana. Dla Smitha (Smith 1989, 2007)
niewidzialng reke rynku miata wspomaga¢ rozumna widzialna reka prawa, nad
ktorym czuwa sila wyzsza, bdg. Jak wynika z analiz Stefana Zabieglika, Smith
postugiwal sie kilkunastoma synonimicznymi okresleniami boga, m.in. bezpo-
$redni administrator i zarzadca, wielki Rzadca natury czy Opatrzno$¢ (Zabieglik
2004: 107). Sadze, ze warto tez cz¢sciej nawiazywac do dorobku wspolczesnego
amerykanskiego filozofa i teoretyka, tworzacego w duchu tzw. nowych liberatow,
Rawlsa, w tworczosci ktorego takie wartosci czy idee, jak spoteczenstwo lub pan-
stwo majg charakter nie tyle nominalny, co substancjalny (Rawls 1994: 539-560);
s3, mowiac jezykiem klasyka socjologii Durkheima - tworami sui generis (Dur-
kheim 1990: 330-340).

Wazne jest rowniez, by ksztaltowa¢ wsréd mlodziezy postawe uznajacg wspol-
note, jedng z podstawowych wartosci w mysli konserwatywnej i socjaldemokra-
tycznej, nie tylko za niestojaca w opozycji do wolnosci (negatywnej — od przymusu
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i pozytywnej - do dzialania) jednostki, stanowigcej naczelng wartos$¢ przedmioto-
wa réznych nurtéw liberalizmu, ale wspélnote rozumiang jako te, ,ktéra pozwala
na jej krytyke i nie wymaga bezwzglednego podporzadkowania si¢. A jednocze-
$nie sprzyja poczuciu wigzi z innymi, solidarnosci, empatii i checi korzystnej dla
wszystkich wspdtpracy” (Szahaj 2016).

Jak stwierdza Andrzej Szahaj, istnieje pilna potrzeba zbudowania w Polsce takiej
wspdlnoty, przede wszystkim po to, by:

wyeliminowac z naszego zycia to fatalne poczucie osamotnienia i braku zrozumie-
nia, wynikajace ze skutkéw dzialania polskiego turbokapitalizmu, ktory sprzyjat
postawom egoistycznym, bezwzglednosci i braku empatii, w mysél zasady: niech
kazdy radzi sobie sam, a jak przegrywa, to tylko jego wina (Szahaj 2016).

Tym samym wymagaloby to radykalnej zmiany akcentéw w obecnym formal-
nym, systematycznym procesie edukacji ekonomicznej mlodziezy. Chodzi o to, by
w przebiegu tej edukacji koncentrowac sie na dziataniach eksponujacych wéréd zto-
zonych proceséw gospodarczych te tresci, ktore nie tylko indywidualizuja perspek-
tywe poznawczg mlodych ludzi, ale takze kierujg ja przede wszystkim na proces
konsumpcji, z uwypukleniem tresci ukazujacych proces gospodarowania i mecha-
nizmy ekonomiczne w szerszym aksjonormatywnym kontekscie, oraz dostarczaja
narzedzi do krytycznego myslenia o wielu rozwigzaniach odnoszacych sie do relacji
miedzy gospodarka a spoteczenstwem. Owo krytyczne myslenie stanowi¢ winno
jednoczes$nie wyrazny impuls do kreatywnego myslenia i dzialania, stanowigcych
o istocie postaw przedsigbiorczych.

Wazne jest rowniez to, by pozbawiony do$wiadczen zwigzanych z wykonywa-
niem pracy, zwlaszcza zawodowej, mlody cztowiek miat swiadomos¢ tego, ze oko-
licznosci pracy, zarzadzania czy konsumpcji stawiaja czesto jednostke przed
trudnymi wyborami i dylematami majacymi kontekst etyczny. Szansa na wytwo-
rzenie takiego podejscia do edukacji ekonomicznej mlodziezy, gdzie tresci etycz-
ne s3 nie mniej wazne, niz merytoryczne, zalezy przede wszystkim od przyjetego
modelu ksztalcenia. Dominujgcy obecnie model ksztalcenia od kilku lat spotyka
sie duza krytyka formutowang nie tylko przez badaczy zachodnich (Ravitch 2003,
2006, 2010, 2013, 2014), ale i polskich teoretykow i praktykow edukacji (Kwasnica
2014, Budajczyk 2015, Freire 2000) czy publicystéw naukowych, zajmujacych si¢
réwniez edukacja ekonomiczng (m.in. Wo$ 2015).

Dlatego moéwiac o roli szkoly w procesie edukacji mlodziezy, warto pamietac,
ze nie moze ona stanowic¢ celu samego w sobie; winna by¢ wlaczona w szerszy,
holistycznie ujety, proces ksztalcenia, co w konsekwencji prowadzi¢ ma do tego,
by wiedze o mechanizmach ekonomicznych mlodziez mogta umiesci¢ w szerszym
obrazie $wiata spolecznego, gdzie proces warto$ciowania odnosi sie do wszystkich
jego segmentow. W przeciwnym razie moze dojs¢ do wypracowania jednego do-
minujgcego dyskursu o roli edukacji, ktorego istote jeden z przedstawicieli §wiata
biznesu wyrazil w dyskusji z Robertem Kwasnicg w sposob nader jednoznaczny:
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Gospodarka jest dobrem wspélnym, jej wzrost to zadanie catego spoleczenstwa,
bo i korzysci sa dla wszystkich. Gdyby nie gospodarka i rynek pracy - edukacja
bytaby zbedna, nie miataby nic sensownego do roboty. W gruncie rzeczy, jest ona
czescig systemu gospodarczego, elementem jego infrastrukturyijako ten element
jest potrzebna, bo czemu$ dobremu stuzy (Kwaénica 2014: 24).

Postrzeganie edukacji odnosi si¢ do ksztalcenia wyzszego — ma ono przede
wszystkim ,,dostarcza¢” na rynek pracy gotowy ,,model” pracownika, niepodej-
mujacego refleksji o sensie i logice dzialan instytucji, gdzie pracuje i calym szeregu
rozwigzan systemowych, ktérego wartos¢ mierzona jest przede wszystkim pozio-
mem kwalifikacji zawodowych. Ale jak stwierdza wspomniany wyzej autor:

Dzisiejszy dyskurs edukacyjny skfada si¢ z dwdch, prowadzonych obok siebie, roz-
mow o edukacji — mainstreamowej i peryferyjnej. Ich uczestnikow dzieli kulturowe
pekniecie: pierwsi my$la i méwia o edukacji w perspektywie wytwarzanej przez na-
sza kulturowg oczywisto$¢, drudzy — odnoszg si¢ do niej z krytycznym dystansem,
wypowiadaja jej postuszenstwo i szukajg mozliwo$ci edukacyjnego myslenia poza
jej granicami (Kwasnica 2014: 24).

W zwigzku z tym mozna zgodzi¢ sie z jego stanowiskiem, wyrazonym w udzie-
lonym Robertowi Siewiorkowi wywiadzie pod znamiennym tytulem Szkota szcze-
sliwych ludzi, ze inteligentni dobrze wyksztalcenii sytuowaniludzie s3 dzi$§ bezrad-
ni wobec pytan o sens zycia, bo edukacje data im szkota wymyslona 150 lat temu.
Stad teza Kwasnicy, ze wspdlczesna szkota: ,ma dwa zadania: przygotowac czlowie-
ka do spelnienia si¢ w pracy oraz nauczy¢ go zadawania sobie pytan. Pierwsze robi
zle, bo daje wiedzg¢ kolekcjonerska. Drugiego nie robi wcale (Siewiorek 2015: 30).

Podejmowana po raz kolejny w Polsce debata dotyczaca organizacji systemu
szkolnego (m.in. problem likwidacji gimnazjow) nie zostala wzbogacona o tresci
odnoszace si¢ do koniecznosci redefinicji tradycyjnej funkcji edukacji i sposobow
jej zréznicowanej dziatalnosci (m.in. edukacja domowa, szkoty demokratyczne,
grupy unschoolingowe, wspéttworzenie nowych nowych mediéw). Oczywiste jest
bowiem, ze z punktu widzenia przedstawionych tu rozwazan redefinicji powinny
by¢ poddane réwniez sposoby ksztaltowania wiedzy i §wiadomosci ekonomicznej
oraz postaw przedsigbiorczych mlodziezy, zwlaszcza podejmowane we wspotpra-
cy z instytucjami §wiata biznesu (np. z bankami) i szeroko pojetymi mediami za-
réwno tradycyjnymi, jak i cyfrowymi czy, uzywajac okreslenia Paula Levinsona,
nowymi nowymi mediami (Levinson 2010).



Rozdziat VII
Powody deficytow i dylematow
etycznych w badaniach naukowych'

Z przyjetego 26 kwietnia 2013 roku przez Zgromadzenie Plenarne Konferencji
Rektoréw Akademickich Szkét Polskich (KRASP) Programu Rozwoju Szkolnic-
twa Wyzszego do 2020 roku wynika, ze polskie uczelnie zajmuja w miedzynarodo-
wych rankingach badawczych dos¢ odlegle pozycje, zas polska nauka jako calos¢
jest na arenie miedzynarodowej niemal niezauwazalna. Polska miala tez w regionie
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej najgorszy wspétczynnik publikacji nauko-
wych w przeliczeniu na sto tysiecy mieszkancéw. Z kolei za rosnacy wskaznik liczby
prac naukowych przypadajacych na jednego nauczyciela akademickiego bezposred-
nio odpowiadajg kurczace si¢ zasoby kadrowe szkolnictwa wyzszego (Program roz-
woju szkolnictwa wyzszego do 2020 roku 2015). Co wigcej, choc¢by pobiezny prze-
glad publikacji medialnych, w tym takze cyfrowych (chociazby na stronie Etyka
i patologie polskiego $srodowiska akademickiego) stanowi wystarczajacg podstawe
do tego, by kondycje etyczna polskiego srodowiska naukowego, postrzegac jako nie-
zadowalajaca. Przyczyny takiego stanu rzeczy s ztozone i nie da si¢ ich sprowadzi¢
tylko do do$¢ oczywistych, tak jak w kazdym $rodowisku zawodowym, deficytow
etycznych konkretnych oséb.

Oczywiste jest, ze niezaleznie od dziedziny czy dyscypliny, podejmujac badania
naukowej zawsze winno si¢ uwzgledniac¢ ich kontekst etyczny, ktéry poza przyje-
tymi rozwigzaniami prawno-proceduralnych odnosi si¢ takze do okre$lania stan-
dardow etycznych, jakich winni przestrzega¢ zaréwno sami badacze, jak i osoby
na zlecenie gromadzace czy tworzace dane empiryczne, poddawane kolejnym za-
biegom o charakterze agregacyjnym. Ow kontekst etyczny wyznaczany jest przede
wszystkim przez zmienne: temporalng, kulturowg i wewnetrznie zlozong, odno-
szacg sie do etycznych: dyspozycji (wrazliwosci) (Kopka 2000), samo$wiadomosci
(m.in. Liberkowski 2009, Walczak 2010) i wiedzy (Reykowski 1990), a nawet resen-
tymentu badacza rozumianego w kategoriach Schellerowskich (Scheller 1977). Jed-
nak w rozwazaniach o deficytach i dylematach etycznych najczesciej wystepujacych
w trakcie realizacji badan naukowych w ogdle, a zwlaszcza w dwéch dyscyplinach

1  Pierwotna wersja jest artykutem w periodyku ,,Annales. Etyka w zyciu gospodarczym”
2017,t.20,nr1,s. 17-32.
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- socjologii i ekonomii, przedmiotem szczegélnej uwagi jest zmienna odnoszaca
sie do wrazliwosci etycznej badacza, uwiklana w rozwigzania prawne i instytucjo-
nalno-strukturalne, regulujace prowadzenie badan naukowych w Polsce. Wazna
przestanke do skoncentrowania si¢ na obu wspomnianych dyscyplinach stanowi
nie tylko ich interdyscyplinarnos¢, ale przede wszystkim wieloparadygmatycznosc,
co sprawia, ze gros dylematéw natury metodologicznej staje si¢ zarazem dylemata-
mi etycznymi. Co wigcej, prowadzone w ramach tych dyscyplin badania naukowe
generuja szereg dylematow natury interpretacyjnej, co nie pozostaje bez wplywu
na przyjmowane w obszarze szeroko pojetej sfery spoteczno-gospodarczej rozwig-
zania. Jednak przy stosunkowo niskim poziomie dyspozycji etycznych badacza owe
problemy ograniczajg si¢ zazwyczaj do dylematéw natury metodologicznej, trak-
towanych czesto w kategoriach wysokiej samoswiadomosci badacza i jego kompe-
tencji merytorycznych.

Przykladem tego, ze kompetencje etyczne sg coraz czgsciej uyjmowane w katego-
riach kompetencji merytorycznych moze by¢ powszechnie akceptowany, réwniez
w innych dyscyplinach naukowych, model uniwersalnych kryteriow profesjonalizmu
Davida Carra, okreslanych jako formy aktywnosci. Autor zalicza do nich te, ktdre:

* majg duze znaczenie z punktu widzenia spraw i probleméw wystepujacych

w sferze spoleczno-publicznej;

* wymagaja wysokich kompetencji teoretycznych i praktycznych;

* majg wpisany w istote tej aktywnosci czy zawodu wymiar etyczny, wymaga-
jacy szczegdlnego wyartykulowania w postaci regulujacego dzialania prak-
tyczne kodeksu;

* wymagajg okreslonych form organizacyjnych i odpowiednich regulacji usta-
lanych z perspektywy rekrutacji oraz selekcji kandydatéw do danego zawodu
czy tez z perspektywy dyscyplinowania wykonujacych dany zawdd;

* zapewniaja wysoki poziom efektywnosci dziatan w ramach danej profesji
przy jednoczesnym wysokim stopniu autonomii dziatan zwigzanych z nie-
zaleznoscig wydawanych sadéw etycznych (Carr 1999: 34).

Wszystkie wymienione wyzej kryteria profesjonalizmu odnoszg si¢ tez do oséb
prowadzacych badania naukowe. Stad tez mozna stwierdzi¢, ze na postep w na-
uce skladajg sie rowniez sposoby przestrzegania szeroko pojetych i szczegélowo
zoperacjonalizowanych standardéw etycznych. Chodzi jednak o to, by rozwigza-
nia systemowe, prawno-proceduralne dotyczace uprawiania nauki nie generowaly
z jednej strony dodatkowych dylematéw etycznych badaczy, z drugiej zas nie pe-
tryfikowaty czy nawet wzmacnialy wystepujacych juz w obszarze nauki deficytow
etycznych. Nie do konca bowiem zasadne byloby oczekiwanie przestrzegania przez
badaczy formutowanych w ramach rozbudowanych programéw etycznych stan-
dardow w sytuacji, gdy rozwigzania prawno-instytucjonalne prowadzityby cho-
ciazby do tego, ze ponoszenie odpowiedzialnosci za nieuczciwie, tendencyjnie lub
nadmiernie aluzyjnie formulowane przez recenzentéw oceny podejmowanych czy
prowadzonych badan naukowych, ich rezultatow czy dorobku naukowego nie bylo-
by egzekwowane w sposob transparentny. Nalezy rowniez wskazaé na rozwigzania
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prawne umozliwiajace przez wiele lat naukowcom polskim z uzyskanymi w tatwy
sposob poza granicami kraju stopniami i tytutami (w poréwnaniu z wymaganiami
krajowymi) czuwac nad jako$cig zaréwno nauczania na rodzimych uczelniach, jak
i polskiej nauki (m.in. przez cztonkostwo w Polskiej Komisji Akredytacyjnej i Cen-
tralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytuléw).

To niezmieniane przez wiele lat procedury prawne umozliwiaty osobom uzysku-
jacym na Stowacji tzw. docentury dydaktyczne, bedace co najwyzej odpowiedni-
kiem polskiego doktoratu tytuly zawodowe, stawanie si¢ doktorami habilitowany-
mi uprawionymi m.in. do kierowania doktoratami. Mimo wielokrotnych monitéw
wysytanych w tej sprawie do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przez
srodowiska naukowe, m.in. Komitety: Nauk Pedagogicznych, Socjologii i Nauk
Filozoficznych Polskiej Akademii Nauk, problem byl bagatelizowany, cho¢ legity-
mizowatla go okreslona umowa miedzynarodowa.

Z danych przytoczonych przez Artura Grabka i Cezarego Bielakowskiego wyni-
ka, ze wlatach 2006-2014 w wyniku postepowania awansowego w szkolach wyz-
szych na Slowacji 142 polskich naukowcéw uzyskalo habilitacje i profesury. Jak
zauwazajg autorzy:

Prawdziwg habilitacje, poréwnywalng z polska, nadaje Stowacka Akademia Nauk.
Ale do tej pory zaden Polak nie skorzystat z takiej mozliwosci, [...] zas [...] wyka-
zywane przez Polakéw artykuly wydane w krajowych czasopismach [...] s tam
traktowane jako zagraniczne (Grabek, Bielakowski 2015: 36).

Warto dodag¢, ze na Stowacji nie bylo obowigzku przedkiadania do oceny roz-
prawy w jezyku stowackim (wystarczylo streszczenie w tym jezyku), zamiast mo-
nografii mogl by¢ przedstawiony nie tylko zbidr artykutéw, ale rowniez podrecznik
akademicki czy szkolny, praca metodyczna, materialy badz pomoce dydaktyczne,
za$ kolokwia habilitacyjne odbywaly sie czesto mimo braku znajomosci przez ko-
misje jezyka habilitanta i odwrotnie, stowackiego przez habilitanta®. Co wiecej,
strona sfowacka nie udostepniata wgladu w prowadzone przewody, co naruszato
nie tylko zasade¢ otwartosci dostepu do dorobku naukowego jako jednego z wa-
runkow pracy habilitacyjnej, ale réwniez prowadzilo do tego, Ze polscy naukow-
cy przedktadali swoje prace doktorskie (niekiedy modyfikujac tylko tytul) jako
rozprawy habilitacyjne. Bogustaw Sliwerski, przewodniczacy Komitet Nauk Pe-
dagogicznych PAN i zastepca przewodniczgcego sekcji Nauk Humanistycznych

2 16 marca 2016 roku polski wicepremier Jarostaw Gowin i ambasador Republiki Sto-
wackiej Dusan Kristofik podpisali porozumienie o zmianie umowy dotyczacej m.in.
wzajemnego uznawania rownowaznosci dokumentéw dotyczacych nadawania stop-
ni i tytutow naukowych. Tak wiec, po 14 latach obowigzywania poprzedniej umowy,
uznawalno$¢ nie moze juz dotyczy¢ doktora habilitowanego i profesora (www.nauka.
gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/nowe-zasady-uznawania-wyksztalcenia-zdobyte-
go-na slowacji.html, dostep: 20.04.2016).
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i Spotecznych Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytuléw, zabierajac swego cza-
su glos w tej sprawie, stwierdzil:

Pozér, fikcja i autodemoralizacja wygrywaja z rzetelno$cig i uczciwoécia naukows,
infekujac tym coraz liczniejszg grupe kolejnych pokolen nauczycieli akademickich,
wykladowcow, pragnacych za wszelka cene zachowaé swoje miejsce pracy, a nawet
w nim awansowacé (Sliwerski 2012).

Stad tez gtéwna tezg podjetych tu rozwazan mozna sprowadzi¢ do konstatacji,
ze deficyty i dylematy etyczne pojawiajace si¢ wérdd polskich badaczy w obsza-
rze nauk spolecznych maja dwie zasadnicze, cho¢ odmienne grupy przestanek.
Pierwsza odnosi si¢ przede wszystkim do szeroko pojetych deficytow etycznych,
postrzeganych w kategoriach nierzetelnosci badan naukowych i zwigzanych
gltownie z dotyczacymi dzialalnosci uniwersytetow i innych jednostek badaw-
czych przestankami strukturalnymi; nalezg do nich przede wszystkim akcento-
wanie ,,produktywnosci” oraz parametryzowanie jako podstawowe kryterium
oceny nie tylko jednostek naukowych, ale réwniez zorientowanych na sukces
iindywidualng kariere pracownikéw naukowych. Druga grupa przestanek odno-
si si¢ przede wszystkim do szeroko pojetych dylematéw etycznych:

» kontekstualizowania etycznego badan spolecznych na kazdym etapie poste-
powania: konceptualizacji, doboru metod, technik i narzedzi badawczych,
przeprowadzania badan (w wypadku socjologii dotyczy to zwlaszcza badan
niejawnych, np. obserwacji uczestniczacej ukrytej czy wywiadu zognisko-
wanego);

» przeprowadzania analizy i interpretacji danych;

» publikowania opracowanego i zinterpretowanego materialu empirycznego.

Wazna rol¢ odgrywa tu rowniez wspomniana wczesniej wieloparadygmatycz-
nos$¢, zaréwno ekonomii, jak i socjologii, a wiec wielo§¢ akceptowanych podejs¢
teoretycznych oraz wynikajacych z nich rozstrzygnie¢ natury metodologicznej,
np. przyjetych wskaznikow, ktore stuzg wyjasnianiu tak danego zjawiska czy proce-
su, jak i zwigzku zaistniatego miedzy dwiema zmiennymi, w dfuzszej perspektywie
badawczej okazujacego sie zwigzkiem pozornym, a zastosowane miary ujawniaja
z czasem niewielka moc predykcyjna.

Typowym tego przykladem moze by¢ tak czesto obecnie podnoszony problem
badania wptywu nieréwnosci spolecznych nie tylko na kondycje zdrowotna, psy-
chiczng, spoteczng jednostek czy grup, ale réwniez na kondycje ekonomiczng. Zda-
niem Krzysztofa Opolskiego i Tomasz Potockiego:

Istnieje wyrazna koniecznos$¢ modyfikacji ekonomicznych miar bogactwa narodéw
iuzupelnienia ich o wskazniki spoleczne, ekologiczne i psychologiczne [...]. Tylko
wowczas zostanie stworzone instrumentarium, ktore pozwoli nam rzetelnie i mia-
rodajnie szacowac¢ stan bogactwa na $wiecie (Opolski, Potocki 2010: 8).
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Dokonujac przegladu najbardziej spektakularnych ustalen teoretycznych w hi-
storii ekonomii, opierajacych sie na prawdziwych, ale Zle opisanych i zle zinter-
pretowanych danych empirycznych, Sebastian Stodolak powotuje si¢ m.in. na tezy
dyrektora kalifornijskiego think tanku Independent Institute Alexandra Taba-
roka, uwazajacego ze badania ekonomistéw maja wiele powaznych ograniczen
metodologicznych.

Czesto opieraja sie one na zbyt matych prébkach danych, biorg pod uwage zbyt
wiele nieistotnych czynnikéw, ktére zaburzaja istote sprawy, a pomijaja te kluczowe.
Do tego wszystkiego czgsto sami ekonomisci, kierowani niekonieczne szlachetnymi
motywami, wyolbrzymiaja znaczenie swoich prac, probujac za wszelka cen¢ udo-
wodnic z géry zatozong teze¢ (Stodolak 2015: A11).

1. Wieloparadygmatycznos¢ nauk spotecznych
a problemy wartosciowania naukowego

Socjologia i ekonomia, jako dwie wazne dyscypliny w obrebie nauk spotecznych,
nalezg bez watpienia do dyscyplin wieloparadygmatycznych, co pociaga za soba
konsekwencje nie tylko teoretyczno-metodologiczne, ale i etyczne, poniewaz poza
wielo$cig uprawomocnionych podejs¢ teoretycznych i metodologicznych (zwlasz-
cza w zakresie metod i technik badawczych) wystepuje duza réznorodno$¢ w prak-
tycznym wykorzystaniu wiedzy naukowej, m.in. w obszarze polityki, gospodarki,
kultury, komunikowania spolecznego czy tez ksztaltowania opinii publicznej. Tym
samym przedstawiane przez socjologdw i ekonomistow: opis, diagnoza i interpre-
tacja $wiata spolecznego winny by¢ odnoszone do majacego charakter metodolo-
giczno-etyczny klasycznego postulatu Znanieckiego, gloszonego w kategoriach tzw.
wspotczynnika humanistycznego (Znaniecki 1934: 36-37).

Jego gléwne zalozenie da si¢ sprowadzi¢ do tezy, ze $wiat spoteczny jest
przede wszystkim taki, jakim go widza badani (sam badacz jest tez jego czescia),
anie badacze. I cho¢ cze$¢ metod i technik badawczych, zwlaszcza ilo$ciowych,
w wiekszym stopniu pozwala na zachowanie zasady subiektywno-obiektywne-
go podejscia do przedmiotu badan, ktéra w socjologii czesciej niz w ekonomii
jest zasadg podstawowa, to i w tym wypadku w procesie dokonywanych inter-
pretacji badacz nie zdota unikna¢ wartosciowania. Byl o tym przekonany Max
Weber uznajacy ten dylemat etyczny, trudny do rozstrzygniecia w procesie po-
dejmowania i prowadzenia badan naukowych, za wazny w nauce. Sklaniajac si¢
ku temu, ze w nauce nie sposéb unikna¢ warto$ciowania, postulowat jednocze-
$nie, by w badaniach kierowac si¢ przede wszystkim uczciwoscig, a etyke prze-
konan (dzialanie wedlug wartosci) prébowac godzi¢ z etyka odpowiedzialnosci
(Weber 1999). Inni wspodlczesni badacze podejmujacy ten problem, niezaleznie
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od przekonan dotyczacych mozliwosci i koniecznosci unikniecia wartosciowania
W nauce, s3 zgodni co do tego, ze jest to jeden z centralnych probleméw nauki po-
strzeganej w kategoriach jej gtéwnego celu, czyli dazenia do odkrywania prawdy;
jednak w dazeniu tym badacz nie powinien by¢ wolny od perspektywy aksjonor-
matywnej (m.in. Go¢kowski, Pigon 1991; Go¢kowski 1996; Agazzi 1997; Popper
1997; Fisher 2003; Heller 2009; Kleszcz 2011; Morawski 2013). Problem ten szcze-
golnie wyraznie zarysowuje si¢ w psychologii eksperymentalnej czy socjologii,
gdzie przy stosowaniu niektoérych metod i technik badawczych (np. obserwacji
uczestniczacej ukrytej) naukowiec staje przed wazkim dylematem: ktére dobro
jest wazniejsze — nauki czy osoby lub badanej grupy.

Kolejna wazna dyrektywa o charakterze metodologiczno-etycznym, wynikajaca
z zalozen wspolczynnika humanistycznego, odnosi sie do zachowania szczegdlnej
ostroznosci we wprowadzaniu istotnych (systemowych) zmian opartych na wyni-
kach badan naukowych i wynikajacych z nich postulatow czy ekspertyz. Naukowcy
- zaréwno ekonomisci, jak i socjologowie — wystepuja czesto w roli doradcow lub
ekspertow podmiotéw decyzyjnych. I cho¢ wielu z nich zasadne z ekonomicznego
czy politycznego punktu widzenia rozwigzania umiejscawialo w kontekscie czy-
sto spotecznym (grupowym) czy ludzkim (indywidualnych mozliwosci jednostki),
to nie zawsze tak si¢ dzialo, bowiem niekiedy byl to kontekst wlacznie ideologiczny,
a nie naukowy. Nie wszyscy zdawali sobie sprawe z tego, ze Zadna ideologia spolecz-
na ani doktryna ekonomiczna czy polityczna nie moze by¢ traktowana w katego-
riach prawdy i bezalternatywnosci. Tym bardziej ze w ostatnich latach, zwlaszcza
w teorii ekonomii, dokonano wyraznej redefinicji wielu podstawowych zalozen,
gltéwnie pod wptywem krytyki odnoszacej si¢ zaréwno do wprowadzania neolibe-
ralnej perspektywy w tworzeniu podstaw ustroju spoteczno-ekonomicznego, jak
i nazbyt czestego pomijania w analizach ekonomicznych kontekstu spotecznego,
kulturowego czy politycznego.

Wykorzystanie w badaniach ekonomicznych perspektywy stosowanej np. w so-
cjologii ekonomicznej badz socjologii gospodarki pozwala zazwyczaj trafniej dia-
gnozowag, interpretowac i prognozowac okreslone zjawiska oraz procesy. Jednak
stosowanie interdyscyplinarnego podej$cia w badaniach naukowych wymaga nie
tylko samej wiedzy, ale réwniez uaktywnienia okreslonego typu wrazliwosci spo-
tecznej i etycznej, plasowanej tak w perspektywie etyki przekonan, jak tez etyki
odpowiedzialnosci; gléwnie po to, by interpretacje motywacji czy zachowan indy-
widualnych i/lub grupowych w jak najwiekszym stopniu wolne byly od modyfika-
cyjnego wplywu nakladania wlasnego systemu wartosci przez badacza. W odnie-
sieniu do badan socjologicznych mozna przywota¢ wyniki interesujacych analiz
przeprowadzonych przez Ryszarda Dyoniziaka, ktére $wiadcza o tym, ze lista po-
pelnianych w tym wzgledzie bledéw natury metodologiczno-etycznej jest bardzo
dtuga (Dyoniziak 1997). Szerzej ten temat omawiam w innym tekscie (Walczak-
-Duraj 2018), podkreslajac jednoczesnie, ze praktyki te stosowane sg réwniez obec-
nie, cho¢ bez systematycznych badan trudno oceni¢ skale tego zjawiska. Stad tez,
kiedy moéwi sie o kontekscie etycznym badan w naukach spotecznych, zwtaszcza
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w socjologii, nalezy rowniez uwzglednic¢ fakt, ze dylematy etyczne stanowi¢ moga
podstawe nieetycznych wyboréw czy zachowan.

Ukazywanie wagi deficytow czy dylematow etycznych zwigzanych z badaniami
w naukach spolecznych, zwlaszcza w socjologii, moze odbywac si¢ na wiele réznych
sposobow. Jeden z nich bazuje na oczywistej tezie, ze kazde badanie socjologicz-
ne stanowi ingerencje¢ w zycie badanych, a przeciez relacja badacz-badany, poza
wyjatkami, jest tu z gruntu inna, niz relacja jednostki z lekarzem, adwokatem czy
psychologiem. Informacji, opinii czy postaw respondentéw, do ktérych prébuje
dotrzec socjolog, niekiedy bardzo intymnych, nie ujawnia si¢ po to, by pomdc bez-
posrednio samym ankietowanym, ale w sposob zagregowany wykorzysta¢ przede
wszystkim do diagnozowania i interpretowania okreslonych zjawisk czy procesow
spotecznych. Stad tez tak wazna jest nie tylko samo$wiadomos¢ metodologiczna
socjologa, ale réwniez etyczne: samoswiadomo$¢, wiedza i wrazliwos¢. Podobna
konstatacje mozna sformulowaé w odniesieniu do badan naukowych prowadzo-
nych w ekonomii, cho¢ by¢ moze w tym wypadku nieroztacznos¢ perspektyw me-
todologicznej i etyczne nie musi by¢ w takim stopniu powszechna.

2. Regulacje kodeksowe jako wazne zrodto
wiedzy o dylematach i deficytach etycznych
w badaniach naukowych

W kazdym ztozonym w tresci zawodzie, réwniez w profesji pracownika naukowe-
g0, mozna wyrdznic trzy podstawowe mechanizmy regulujace postawy i zachowa-
nia etyczne. Pierwszy z nich opiera si¢ na zinternalizowanych przez jednostke war-
tosciach i normach moralnych, co sprawia, ze dyspozycje oraz wrazliwo$¢ etyczna
badacza w wielu wypadkach stanowig wystarczajaca podstawe do tego, by kierowat
sie on oczekiwanymi standardami etycznymi. Drugi mechanizm stanowia réznego
rodzaju regulacje prawne®, zazwyczaj mato skuteczne i w réznym stopniu podatne
na strategie zwigzane z obchodzeniem prawa. Trzeci z mechanizmdw, najbardziej
rozbudowany, ma charakter paraprawny, instytucjonalny, przybierajacy najcze-
$ciej postac oficjalnych dokumentéw - réznego rodzaju programéw etycznych
zawierajacych zasade dobrej praktyki naukowej (good research practice) (np. Do-
bre obyczaje w nauce 1994, Dobre praktyki w procedurach recenzyjnych w nauce
2004), przewodnikow etyk badawczych czy kodekséw etycznych (m.in. Schachman

3 Chociazby prawny obowigzek powotywania komisji etycznych przez ubiegajace sie
o fundusze na sfinansowanie badan instytucje (szpitale, uniwersytety itd.); komisje
te analizuja projekty badawcze przede wszystkim pod katem ochrony intereséw i praw
badanych (moga zadac¢ poprawienia ztozonego do oceny projektu lub go odrzucic).
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1993; Nelkin 1994; Elliot, Stern 1997: 112-116)* odgrywajacych gléwna role. Pomi-
ne tu bogata dyskusje sSrodowiskowa o zasadnosci, przestankach czy skutecznosci
tworzenia tego typu regulacji (m.in. Jawtowska 1994; Galewicz 2009; Zoll 2013;
Blazejewski 2007; Hajduk 2008; Szostek 2007; Wazny 2015; Shamoo, Resnik 2009)
i skoncentruje si¢ tylko na wybranych tresciach zawartych w tych dokumentach
kodeksowych, wydajacych si¢ zasadniczymi dla przeprowadzanej analizy. Ukazujg
bowiem nie tylko zlozono$¢ dylematéw i deficytow etycznych pojawiajacych sie
w trakcie prowadzenia nadan naukowych, ale réwniez ich uwiktanie w réznego
rodzaju regulacje prawne.

Dominujacy obecnie mechanizm wyznaczania standardéw etycznych w bada-
niach naukowych, zapoczatkowany w latach 70. i 80. XX, gdy zaczeto ujawnia¢
przypadki naruszania zasad etycznych w naukach przyrodniczych, a potem w in-
nych dyscyplinach, dziata na dwoch gtéwnych, przenikajacych si¢ nawzajem plasz-
czyznach. Pierwsza z nich odnosi si¢ do wszystkich sytuacji, kiedy badacz moze
doswiadcza¢ dylematow etycznych; stad tez wszelkie oficjalnie spisane zasady lub
dokumenty o charakterze paraprawnym maja ksztaltowac jego etyczne: wrazli-
wos¢, samoswiadomos¢ i wiedze, by w rezultacie pomdc mu w dokonywaniu po-
zadanych wybordw. Zwlaszcza w kontekscie okreslania granicy miedzy wolnoscia
a nierzetelnoscig naukows, bazujaca czesto na tendencji do rozmywania granic
$wiata spolecznego (nie tylko granic wolnosci, ale i odpowiedzialno$ci, racjonal-
nosci, prawdy, naturalnosci czy prywatnosci) (Walczak-Duraj 2016a: 9-21). W tym
wypadku gltéwnie granic badan naukowych (rozwdj paranauki, tandetnosci, po-
zornosci badan naukowych itp.).

Druga plaszczyzne stanowig wszystkie sytuacje, cho¢ specyficzne, to typowe je-
dynie w odniesieniu od szeroko pojetych badan naukowych (np. uczciwo$¢, obiek-
tywizm i rzetelno$¢ w ocenianiu przez recenzenta osiggnie¢ innych badaczy), kiedy
$wiadome naruszenie zasad etycznych przez naukowca wydaje si¢ oczywiste, cho¢-
by ze wzgledu na to, ze wynikaja one z ogdlnie przyjetych zasad etyki spolecznej,
postrzeganej z perspektywy etyki deontologicznej. W tym wypadku zamiast o dy-
lematach etycznych moéwi si¢ raczej o deficytach etycznych. Problem polega jednak
na tym, ze rozroznienie to ma dla wielu naukowcéw charakter czysto analityczny,
a zlozonos¢ i stosunkowo mala transparentnos¢ warsztatu badawczego sprawiaja,
ze trudno w ekonomii i socjologii oszacowac rozleglos¢ wystepowania sytuaciji,
kiedy prowadzacy badania nie tylko narusza zinternalizowane i zwerbalizowane
w sensie prawnym czy paraprawnym (dobre praktyki, przewodniki czy kodek-
sy etyczne itp.) standardy etyczne, ale takze doswiadcza okreslonych dylematéw
etycznych, dajacych si¢ w duzym uproszczeniu sprowadzié, jak to wezesniej okre-
slifam, do zagregowanego dylematu dobro nauki versus dobro osoby badane;j.

4 Przyktadowo: Kodeks Etyki Pracownika Naukowego, Zatacznik do uchwaty nr 10/2012
Zgromadzenia Ogblnego PAN z dnia 13 grudnia 2012 roku, Komisja do Spraw Etyki
w Nauce, https://instytucja.pan.pl/index.php/kodeks-etyki-pracownika-naukowego
(dostep: 15.05.2013).
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Chcac zatem choc¢by w wielkim skrécie okresli¢ istotne cezury czasowe zwig-
zane z dookreslaniem standardéw etycznych w nauce, wskaza¢ nalezy przede
wszystkim na przefomowy dokument opracowany w Stanach Zjednoczonych przez
Narodowg Rade Nauki i Technologii (National Science and Technology Council).
Pod nazwg Zalecenia federalnej polityki dotyczace nierzetelnosci w badaniach dla
ochrony integralnosci danych naukowych (Proposed Federal Policy on Research
Misconduct to Protect the Integrity of the Research Record) zostal on opubliko-
wany w 1999 roku przez powotane przez prezydenta USA Biuro Nauki i Techno-
logii (Office of Science and Technology). Adresowany byl do federalnych agencji
naukowych i okreslal nierzetelno$¢ w nauce (scientific misconduct) jako wystepek
przeciwko etyce, polegajacy na zmyslaniu, falszowaniu lub plagiatowaniu podczas
aplikowania o fundusze badawcze, prowadzenia i recenzowania badan naukowych
lub prezentowania ich wynikéw (pozostawiajac badaczowi prawo do popetniania
niezamierzonego btedu i wyrazania rzetelnych réznic w opiniach). Dokonana
w tym dokumencie operacjonalizacja podstawowych pojec sktadajacych sie na nie-
rzetelnos¢ naukowa, przyjeta m.in. w 2012 roku w Kodeksie Etyki Pracownika Na-
ukowego opracowanym przez Komisje ds. Etyki w Nauce’, pozwala w wystandary-
zowany sposob opracowywac regulacje odnoszace sie do poszczegdlnych dziedzin
i dyscyplin naukowych.

Zmyslanie dotyczy preparowania, rejestrowania i publikowania wynikéw nie-
uzyskanych; falszowanie jest manipulowaniem materiatem badawczym, wyposa-
zeniem lub metoda oraz zamienianiem lub pomijaniem danych do$wiadczalnych
w ten sposob, by wyniki badan nie zostaly rzetelnie przedstawione w raportach;
plagiatorstwo oznacza przywlaszczanie cudzych idei, metod, wynikéw badan lub
okreslen bez wlasciwego odniesienia. Warto podkresli¢, ze plagiatem jest tez nie-
autoryzowane wykorzystanie informacji uzyskanych w trakcie poufnego recenzo-
wania wnioskow i rekopisow, a takze prezentacji konferencyjnych innych badaczy.
Biorac pod uwage chociazby powszechng obligatoryjnos¢ poddawania prac licen-
cjackich, magisterskich i doktorskich sprawdzaniu w systemie antyplagiatowym,
mozna stwierdzi¢, ze w spolecznym odbiorze obserwuje sie skupienie na plagiatach,
a nie na nierzetelnosci zwigzanej ze zmys$laniem i falszowaniem wynikéw badan.
By¢ moze dzieje sie tak dlatego, ze stosunkowo tatwo zidentyfikowac¢ tego typu
praktyki, a takze dlatego, Ze w Polsce przeplatajg sie dwie odmienne co do zalozen,
modelowe zasady postepowania wobec nierzetelnosci naukowej (pozostawianie
spraw zarowno w kompetencji poszczegolnych instytucji naukowych, jak i prze-
noszenie ich na poziom kompetencji instytucji panstwowych — Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytuléw, Narodo-
wego Centrum Nauki).

Wspomnie¢ réwniez warto inng cezure czasowa dotyczaca wprowadzenia
w Polsce Europejskiej Karty Naukowca (https://ec.europa.eu/euraxess/pdf/brochu-
re_rights/kina21620b8c_pl.pdf), ktérej wypracowane w 2005 roku przez Komisje

5 Ibidem.
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Europejska zalozenia okreslaja, przynajmniej w sensie formalnym, zasady poste-
powania podczas rekrutacji pracownikéw naukowych, zmierzajace do stworzenia
atrakcyjnego, otwartego i zréwnowazonego europejskiego rynku pracy dla na-
ukowcéw. Jednak otwarte konkursy na stanowiska w nauce spotykaja si¢ z krytyka
nie tylko ze wzgledu na zdarzajace sie sytuacje, gdy wymogi kwalifikacyjne ustala
sie pod z géry upatrzonego kandydata, ale réwniez z uwagi na obawe przerwania
relacji mistrz—uczen, mogacej generowaé dylematy etyczne u promotoréw zakon-
czonych pomyslnie przewodéw doktorskich, wynikajace chociazby z przekonania,
ze przerwanie wieloletniej wspdtpracy z mlodym pracownikiem naukowym moze
by¢ niekorzystne dla jego dalszego rozwoju.

Jesli przyja¢, ze wypracowane dotychczas w Polsce zasady dobrych praktyk
w pracy naukowej stanowig swoisty wzorzec metra, to z calg pewnoscig moz-
na stwierdzi¢, ze s3 one w réznym stopniu naruszane, niektdre z nich w sposéb
wyraznie intencjonalny, przy jednoczesnym braku poczucia odpowiedzialnosci
i nieponoszeniu jej. Zgodnie bowiem z oczekiwaniami przestrzeganie zasad pracy
naukowej powinno opierac si¢ na: adekwatnosci i standaryzacji metod; skrupu-
latno$ci w dokumentowaniu wynikéw; sceptycyzmie odnosnie do uzyskanych re-
zultatéw; uczciwym uznaniu naleznego udziatu wspolpracownikéw, konkurentow
i poprzednikéw; rzetelnej ocenie innych; wlasciwym kierownictwie i wspolpracy
w zespotach naukowych; uwzglednianiu potrzeb mlodych badaczy; przestrzeganiu
zasad autorstwa publikacji naukowych (gdzie minimalnym kryterium wspdtautor-
stwa jest udzial w tworzeniu koncepcji badan, ich przeprowadzaniu, interpretacji
lub przygotowaniu publikacji) oraz unikaniu konfliktu intereséw, takze w obrebie
wlasnej pracy naukowej®. Uwaga ta odnosi sie réwniez do regulacji wynikajacych
z przyjetych zalozen dobrych praktyk w procedurach recenzyjnych w nauce, ogto-
szonych w 2011 roku przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego”.

Wydaje sie, ze obecnie najwiecej uwag, pochodzacych gléwnie od mtodych pra-
cownikow nauki, dotyczy tego wlasnie wymiaru aktywnosci naukowej, gdzie stan-
dardy czysto merytoryczne przeplataja si¢ ze standardami etycznymi. Oczekiwania
zwigzane z przestrzeganiem dobrych praktyk odnoszg si¢ tu do powinnosci zaréw-
no podmiotu zamawiajacego i przyjmujacego recenzje, jak tez samych recenzentow.
Jesli chodzi o podmiot zamawiajacy i przyjmujacy recenzje (np. prodziekana ds.
nauki), to dotycza one przede wszystkim wtasciwego doboru recenzentéw, sporza-
dzania umoéw o przygotowanie recenzji, dbalosci o niezaleznos¢ opinii recenzentow,
zapobiegania konfliktowi intereséw w postepowaniu recenzyjnym, wynagradza-
nia za napisanie recenzji. Warto doda¢ réwniez obowigzek w zakresie zapewnienia
poufnosci w procedurach recenzyjnych, a w wypadkach spornych powotywania
dodatkowych recenzentéw oraz niedopuszczania do nieprawidtowosci i naduzy¢

6  Dobra praktyka badan naukowych. Rekomendacje (2004), Zespét Etyki w Nauce przy
Ministrze Nauki, https://www.kozminski.edu.pl/fileadmin/Kadra_i_Badania/Etyka-
_w_nauce/broszura_dobra_praktyka_badan_naukowych.pdf (dostep: 20.12.2015).
7 Zob. https://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/4c384c6c6cb90b8ccd-
6303d2b27185d2.pdf (dostep: 10.04.2015).
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w procedurach recenzyjnych. Powinnosci samych recenzentdéw to przede wszyst-
kim: dysponowanie odpowiednimi kompetencjami, wlasciwe zachowanie w sytuacji
konfliktu intereséw stron w postepowaniu recenzyjnym, dopetnianie obowigzkow
formalnych, rzetelne i uczciwe sporzadzanie recenzji, dbanie o spdjnos¢ i rzeczowos¢
recenzji - konkluzje winny by¢ jasne i jednoznaczne oraz jej sumiennos¢ i dyskre-
cje — winna by¢ ona wykonana terminowo i bez konsultacji z innymi recenzentami.
Wieloletnie, cho¢ niesystematyczne obserwacje dotyczace praktyk recenzenckich
pozwalajg stwierdzi¢, ze stanowig one obecnie powazny problem dla polskiej nauki.
Tym bardziej ze uregulowania kodeksowe czy inne oficjalne dokumenty o charak-
terze instytucjonalnym zwiazane z postulowaniem dobrych praktyk, pojawiaja si¢
réwniez w obszarze konkretnych instytucji finansujgcych réznorakie granty badaw-
cze ze srodkow publicznych.

Dobrym przykladem jest tu Narodowe Centrum Nauki, ktére w kwietniu
2016 roku sformutowato zalecenia dotyczace badan z udzialem ludzi®, bazujac
na dwoch podstawowych przestankach odnoszacych sie do: zapewnienia zgod-
nosci prowadzonych badan z wysokimi standardami etycznymi oraz zadeklaro-
wania wsparcia dla badaczy przy rozstrzyganiu dylematéw etycznych zwigzanych
z projektowaniem i prowadzeniem badan. W dokumencie tym expressis verbis
okresla sie tez szczegélowe warunki wprowadzania tego typu zalecen: promo-
wanie realizacji badan wysokiej jakosci, publikowanych w wydawnictwach o za-
siegu miedzynarodowym, zgodnych ze standardami etycznymi; poszanowanie
godnosci istoty ludzkiej oraz jej podstawowych praw i wolnosci, a takze obowigzek
uzyskania zgody lub opinii komisji oceniajacych etyczne aspekty badan nauko-
wych. W dotychczasowych regulacjach prawnych obowigzek ten zawezany jest
tylko do niektérych z nich. Zalecenia Rady Narodowego Centrum Nauki doty-
czg wszystkich rodzajow badan, we wszystkich obszarach, dziedzinach i dyscy-
plinach, gdzie prowadzi si¢ prace badawcze z udziatem ludzi. Przyznac trzeba,
ze jesli chodzi o ochrong ich praw, ustalenia tego dokumentu znacznie wykraczaja
poza okreslenia obowigzkdéw i powinnosci zawartych w Kodeksie Etyki Zawodu
Socjologa z 2012 roku (https://pts.org.pl/public/upload/kodeks.pdf).

*
W punkcie wyjscia tych rozwazan przyjeto teze, ze deficyty etyczne wystepujace
w zachowaniach badawczych polskich naukowcédw w obszarze nauk spotecznych wy-
nikaja przede wszystkim z tego, ze ich metodologiczne wybory czesto nie idg w parze
z poglebiong refleksja etyczng, opartg na etycznych przestankach: dyspozycji, samo-
$wiadomosci i wiedzy. Prezentowane refleksje zdaja si¢ te teze raz jeszcze potwier-
dza¢. Mozna zatem zalozy¢, Ze obserwowane procesy instytucjonalizacji standardow

8 Rada NCN zwrécita sie jednoczes$nie z pro$ba do jednostek naukowych i innych
podmiotéw aplikujacych o granty Centrum o powotanie w tych podmiotach komisji
do spraw etyki badan naukowych, https://www.ncn.gov.pl/.../2016_zalecenia_Rady_
NCN_dot_etyki_badan (dostep: 17.04.2016).


https://www.ncn.gov.pl//2016_zalecenia_Rady_NCN_dot_etyki_badan
https://www.ncn.gov.pl//2016_zalecenia_Rady_NCN_dot_etyki_badan
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etycznych obowigzujacych w nauce tak dfugo nie przyniosg pozadanych rezultatow,
przede wszystkim w odniesieniu do rzetelnosci, uczciwosci i transparentnosci ba-
dan naukowych, jak dtugo wiekszos¢ badaczy nauk spotecznych (w tym socjologii
i ekonomii) nie uzna, iz problemy dotyczace rozwigzan natury metodologicznej ida
zazwyczaj w parze z dylematami etycznymi, a kompetencje etyczne stanowig inte-
gralny sktadnik kompetencji merytorycznych.

W przeciwnym razie coraz cze¢sciej w przestrzeni publicystyki naukowej, cho¢
nie jedynie tam, pojawiac si¢ beda tezy formulowane zwlaszcza przez mtodych na-
ukowcdw, ze system w ramach ktérego uprawia si¢ w Polsce nauke jest zty i te nauke
degeneruje, co sprawia, ze do rzadkosci nalezg osoby taczace w sobie takie dwie ce-
chy, jak dobry naukowiec i porzadny czlowiek (Suchodolska 2016). Z tego wzgledu
»~wpadki” natury etycznej, a nawet prawnej nie wptywaja w wiekszym stopniu nie
tylko na pozycje naukows, ale i towarzyska danej osoby. By¢ moze i w tym wypad-
ku kategoria honoru coraz cz¢sciej mylona jest z kategorig honorarium. Wystepu-
jace wsrdd polskich naukowcdéw deficyty etyczne poglebiane sg przez procesy za-
chodzace w obszarze dydaktyki, gdzie dochodzi do ostrej rywalizacji o studentow
tak miedzy uczelniami publicznymi a niepublicznymi, jak i miedzy wydziatami tej
samej uczelni publicznej. Rywalizacja ta jest nie tylko ostra, ale czesto opiera si¢
na dziataniach bezprawnych (Pasztelanska 2016).

Nalezatoby zatem stwierdzi¢, ze obie wyrdznione tu pltaszczyzny regulacji od-
noszacych sie do etycznego kontekstu badan naukowych (tj. dylematy i deficyty)
muszg by¢ réwniez odniesione do rozwiazan prawno-proceduralnych, m.in. zasad
dzialania instytucji naukowo-badawczych, uniwersytetow czy innych wyzszych
uczelni. Najbardziej rozbudowane regulacje kodeksowe nie przyniosg oczekiwa-
nego rezultatu dopéty, dopoki w srodowisku naukowym, zwlaszcza wéréd poczat-
kujacych naukowcow, zasob wiedzy dotyczacy tych regulacji nie zostanie upo-
wszechniony w taki sposob, ze przekonania o ujemnych konsekwencjach destrukeji
normatywnosci w nauce stang si¢ podstawa do akceptacji tezy, iz kompetencje
etyczne w nauce stanowig atrybutywng ceche kompetencji merytorycznych.



Rozdziat VIII

Praca a nowe technologie
W kierunku transgresji etycznej i pracy
nieodptatnej w gospodarce cyfrowej’

Rozwazania zawarte w tej cze¢$ci opracowania koncentruja si¢ wokoét dwoch waz-
nych, $cisle ze soba powigzanych kwestii. Pierwsza z nich - podstawowa — odnosi
sie do spoteczno-etycznych konsekwencji zmian zachodzacych w obszarze wspot-
czesnej pracy i rynku pracy, gtéwnie pod wplywem nowych technologii cyfrowych,
zwlaszcza sztucznej inteligencji (artificial intelligence, AI). Te najistotniejsze, wy-
raznie widoczne konsekwencje dotycza przede wszystkim zmian tresci i form pracy
oraz form zatrudnienia, proceséw spolecznego wykorzeniania jednostek z pracy,
zawezania moralnej przestrzeni oraz indywidualizacji pracy, coraz czgsciej wypro-
wadzanej poza ramy formalnej organizacji. Warto tu réwniez doda¢ pojawienie
sie uyyjmowanych prospektywnie proceséw transgresji etycznej w relacji pracow-
nik-sztuczna inteligencja. W jednym ze scenariuszy dotyczacych przyszlosci pracy
prognozuje si¢ rowniez, ze prace wykonywana odplatnie coraz czgsciej zastegpowac
bedzie mozliwo$¢ podejmowania zaje¢ nieodplatnych (zwlaszcza ustug) na rzecz
rodziny, przyjaciol, wspdlnoty lokalnej itp. W takiej sytuacji panistwo miatoby za-
pewniac kazdemu tzw. dochéd gwarantowany.

Celem prowadzonych tu rozwazan, bazujacych zaréwno na literaturze przed-
miotu, jak i wtdérnej analizie rezultatéw badan empirycznych (gléwnie raportéw),
jest przedstawienie zasadniczych probleméw spoleczno-etycznych zwigzanych
z aktualnym, jak réwniez potencjalnym wptywem nowych technologii na szeroko
rozumiany system pracy w rozwinietych zachodnich spoteczenstwach, gdzie go-
spodarka oparta jest na logice rynkowej. Podjeta problematyka jest istotna przede
wszystkim dlatego, ze od wielu lat trwa wazki spor dotyczacy przyszlosci zarow-
no globalnych, jak i mocno zréznicowanych przestrzennie krajowych i lokalnych
rynkow pracy, a takze przyszlosci pracy jako takiej, stanowiacej w ponowocze-
snych spotfeczenstwach wcigz nie tylko dominujaca forme odplatnej aktywnosci
jednostek, ale takze Zrodto ich statusu spotecznego i poczucia wlasnej wartosci.
W sytuacji, gdy podstawowe reguly i zasady organizacji pracy czy kultura organi-
zacyjna coraz czgsciej poddawane sg logice algorytmow — rozumianych zazwyczaj

1  Pierwotna wersja jest artykutem w periodyku ,,Przeglad Socjologiczny” 2019, nr 3,
S. 71-94.
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jako skonczony, ustrukturyzowany, utozony w sekwencje konkretny zestaw za-
kodowanych matematycznie instrukcji dzialania zautomatyzowanych proceséw
czy autonomicznych urzadzen - obserwowane procesy dehumanizacji pracy moga
przybiera¢ zupetnie nowe formy. Tym bardziej ze, jak stwierdza Krzysztofek, nadal:
~W przewazajacej wigkszosci wspolczesny cztowiek nie rozumie technologii, jaki-
mi sie postuguje, sg one dlan czarng skrzynka” (Krzysztofek 2015: 11).

Jednostki coraz czesciej wchodzace w pracownicze i pozapracownicze relacje
ze sztuczng inteligencja stawac beda przed nowymi wyzwaniami, daleko wykracza-
jacymi poza dotychczasowe pokoleniowe doswiadczenia, za$ prawo do ignorancji
technologicznej nie zawsze bedzie mozliwe do praktykowania. Problem jest bowiem
szerszy i dotyczy gtéwnie uczenia maszynowego (machine learning) oraz postepu-
jacego procesu automatyzacji podejmowanych decyzji, zwlaszcza w perspektywie
wykorzystywania komercyjnego AI w gospodarce i wytaniania si¢ nowych kon-
tekstow etycznych odnoszacych sie do pracy i relacji pracowniczych. Kiedy méwi
sie o etycznym kontekscie pracy, zazwyczaj ma si¢ na mysli stosunek jednego czto-
wieka do drugiego w sytuacji pracy, stosunek nacechowany podstawowymi warto-
$ciami etycznymi, takimi jak podmiotowe czy godnosciowe traktowanie, poczucie
odpowiedzialnosci, lojalno$¢, zaufanie, solidaryzm grupowy itp. Implementowane
w gospodarce nowe technologie powoduja nie tylko zwigzane z redefinicjg tresci
iform pracy oraz form zatrudnienia niezwykle dynamiczne zmiany na rynku pracy
(Praca 2.0-Praca 4.0), ale réwniez generujg szereg koniecznych, czasem nieswiado-
mych, a czasem racjonalizowanych redefinicji dotyczacych etycznych relacji pra-
cowniczych, wynikajagcych przede wszystkim z proceséw wykorzeniania jednostki
z pracy w jej klasycznym socjologiczno-etnograficznym rozumieniu, a tym samym
zawezania sie moralnej przestrzeni pracy (np. praca na odleglo$¢ czy freelancing).
Wedlug ekspertéw sztuczna inteligencja i zwiazana z nig robotyzacja moze w wy-
padku prac rutynowych, nazywanych czesto tzw. przewidywalnym $rodowiskiem
pracy, docelowo doprowadzi¢ w 2020 roku do eliminacji okoto 1,8 mln miejsc pracy
na $wiecie, przyczyniajac si¢ jednoczesnie do powstania 2,3 mln nowych, chociazby
dla pracownikéw takich jak deweloper inteligentnych budynkoéw, kontroler drog
(z ustug ktérego korzystac beda autonomiczne pojazdy) czy specjalista od interakeji
w przestrzeni human-to-machine i machine-to-human (Kaczorowska-Spychalska
2019). Na uwage zastuguje koncepcja tzw. digital twin (Piatek 2013) oraz rozwigzania
prowadzace do swoistej symbiozy zréznicowanych mozliwosci i umiejetnosci ludz-
kich (np. kreatywnos¢ czy inteligencja emocjonalna) oraz maszynowych (np. precy-
zja, zdolnosci do przetwarzania bardzo duzej liczby danych w krétkim czasie), ktore
w wigkszym stopniu niz dotychczas mogg pozwoli¢ na kreowanie rozwigzan kogni-
tywnych opartych na optymalnej wspotpracy ludzi i maszyn. Jednak wspotpraca ta,
biorac pod uwage zakres mozliwo$ci wynikajacych z uczenia maszynowego, bedzie
innego rodzaju zaréwno w sensie jakosciowym, jak i etycznym. Roboty sg lepsze
w kazdej z dziedzin wymagajacych wykonywania czynnosci rutynowych, powta-
rzalnych, przewidywalnych, ale zawody kreatywne tez napotykajg juz na zagrozenie
ze strony zautomatyzowanej konkurencji. Dotyczy to m.in. prac diagnostycznych
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w medycynie, pisania artykuléw sportowych, komponowania muzyki czy nawet pi-
sania wierszy?. Mimo wielu aplikacyjnych mozliwo$ci i zastosowan gtéwnym poje-
ciem uzywanym do opisu logiki rewolucji cyfrowej jest pojecie sztucznej inteligencji,
cho¢ réznie definiowane, rozumiane jest jako zdolnos¢ maszyn do samodzielnego
rozwigzywania probleméw bez wykorzystywania zaprogramowanego wczesniej al-
gorytmu dziatania przygotowanego przez czlowieka. Takim wlasnie rozumieniem
bede sie postugiwaé w prowadzonych analizach®.

Spor zwigzany z wykorzystaniem w przyszlosci tak rozumianej Al odnosi sie
przede wszystkim do dwoch zasadniczych kwestii. Po pierwsze: czy w przejmo-
wanych z inicjatywy cztowieka czynnosciach i zajeciach sztuczna inteligencja be-
dzie lepsza od czlowieka we wszystkich istotnych wymiarach ludzkiej aktywnosci.
Po drugie: czy rozwoj sztucznej inteligencji moze doprowadzi¢ do tego, ze stanie si¢
ona niezaleznym bytem, mogacym réwniez zagrazaé cztowiekowi, zwlaszcza wte-
dy, gdy uczenie maszynowe dotyczy¢ bedzie takich ludzkich cech, jak kreatywnos¢
i intuicja*. Twércy algorytmu AlphaZero nie uczyli go ani strategii szachowych,
ani standardowych otwar¢, zaprogramowali go natomiast tak, by korzystal z naj-
nowszych metod systeméw samouczacych si¢ do prowadzenia samodzielnej gry
w szachy, grajac na poczatku przeciwko sobie. ,,AlphaZeo przeszed! od kompletnej
niewiedzy do kreatywnego mistrzostwa w ciagu czterech godzin, bez pomocy zad-
nego ludzkiego przewodnika” (Harari 2018: 55).

W odniesieniu do wspéliczesnych systemoéw pracy coraz czesciej moderowa-
nych przez technologicznego Behemota spér ten dotyczy przede wszystkim tego,
w jakim stopniu automatyzacja i Al wplyna zaréwno na przewrtosciowanie tresci

2 Warto przywotac tu case study sztucznej inteligencji - chinskiej ,,poetki” Xiao Bing
(Maty L6d), ktdra po zapoznaniu sie z utworami 519 poetéw chinskich z réznych okre-
sow historycznych w 2760 godzin stworzyta 10 tys. wierszy, z najbardziej znanym Ston-
ce stracito szklane okna (Wasilewska 2018: 14).

3 Owo autonomiczne uczenie bazuje jak dotad na gtebokiej sieci neuronowej i tzw.
drzewie decyzyjnym. Stad tez Al definiowana bywa w nieco zawezajacy sposob jako
jeszcze nie w petni autonomiczny system wykonujacy zadania, do jakich zostat za-
programowany. Stanowisko takie zawarte jest m.in. w stworzonym przez European
Group on Ethics in Science and New Technologies dokumencie Artificial Intelligence,
Robotics and ,,Autonomous” Systems (http://ec.europa.eu/research/ege/pdf/ege_ai_
statement_2018.pdf, dostep: 11.08.2020).

4 Przyktadem tutaj moze by¢ starochinska gra planszowa go, powszechnie uwazana
za najtrudniejsza na Swiecie pod wzgledem strategicznym. W 2016 roku w Google’u opra-
cowano do niej program komputerowy, wykorzystujac mechanizm sztucznej inteligen-
cji AlphaGo, ktéry sam nauczyt sie gra¢, rozpoznat zasady, wypracowat metode oraz
strategie nieznang wczes$niej ludziom i wykorzystat ja w praktyce, pokonujac mistrza
Europy Fana Huia. W grudniu 2017 roku jeden ze stworzonych przez programistéw Go-
ogle’a do gry w szachy algorytméw, zwany AlphaZero, pokonat inny algorytm, Stockfish
8 (ktory rok wczesniej zdobyt mistrzostwo swiata w szachach komputerowych). Jednak
wyjatkowosc AlphaZero polega na tym, ze nie dysponowat on, tak jak Stockfish 8, doste-
pem ani do nagromadzonego przez stulecia ludzkiego doSwiadczenia w grze w szachy,
ani umiejetnosci zdobytych w tym obszarze przez komputery.


https://pl.wikipedia.org/wiki/AlphaGo
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pracy, jak i przeksztalcenia na rynku pracy. Zdecydowanie rzadziej podejmowany
jest za$ problem natury etycznej laczacy sie z tym, jak nowe technologie wpty-
na na zawezenie moralnej przestrzeni pracy czy tez w jakim stopniu generowac
beda dylematy zwigzane z transgresja etyczng odnoszaca si¢ do relacji pracownik-
sztuczna inteligencja.

1. Zmiany na wspotczesnym rynku pracy
w perspektywie hiperkapitalizmu i technologii
cyfrowych

Zmiany na wspolczesnym rynku pracy, zaréwno w ujeciu globalnym, jak i kra-
jowym, s3 konsekwencja wielu ztozonych proceséw, w tym m.in. wprowadzania
do wspolczesnej gospodarki rynkowej nowoczesnych rozwigzan w zakresie tech-
nologii cyfrowych. Nie sposdb jednak nie wspomniec¢ o wplywie szerszego procesu
dotyczacego ewolucji samego kapitalizmu. Z perspektywy socjologicznej dobrze ujat
ten proces chociazby Sennett, ktory opisal kulture nowego kapitalizmu, wskazujac
na jego trzy gtéwne deficyty spoteczne: lojalnosci, nieformalnego zaufania i wiedzy
instytucjonalnej, twierdzac przy tym, ze konsument wypiera obywatela (Sennett
2006, 2009, 2010):

Nawet jesli warto$¢ pracy dla jednostek pozostaje znaczaca, jej prestiz moralny sie
zmienia. Praca dla nowoczesnych organizacji sprawia, Ze ging z pola widzenia dwa
kluczowe elementy jej etyki — odroczona gratyfikacja oraz terminowe mys$lenie stra-
tegiczne. W ten sposob kurczy sie sfera tego, co spoteczne, a pozostaje kapitalizm
(Sennett 2010: 66).

Mniej pesymistyczng wizje przyszlego kapitalizmu prezentuje Richard Flori-
da, tworca pojecia klasa kreatywna (Florida 2010). Mysl ta bliska jest koncepcji
dwubiegunowej struktury spotecznej Barda i Soderqvista, wyrézniajacych klase
netokratow i konsumptariat (Bard, S6derqvist 2012: 121-125). Florida, postulujac
koniecznos¢ redefinicji gtownych wartosci kapitalizmu, zwlaszcza idei rownosci
(Moleda-Zdziech 2013) i ich koncentracji woko! wartosci postmaterialistycznych
w rozumieniu Ingleharta (Inglehart 2005), stwierdza, ze:

Nie chodzi o utopie réwnego bogactwa, ale o $wiadomo$¢, ze kazdy czlowiek powi-
nien mie¢ poczucie celu i sensu zycia, ze kazdy powinien mie¢ szanse takiej pracy,
ktora jest wymagajaca, tworcza, wciagajaca i dajaca dochody wystarczajace by zy¢.
To jest warunek stabilnego tadu (Zakowski 2012).


http://lubimyczytac.pl/autor/44139/jan-soderqvist
http://lubimyczytac.pl/autor/44139/jan-soderqvist
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Zastanawiajac si¢ nad tym, na ile dokonujacy ,wchlaniania” rzeczywistosci
(mozna by powiedzie¢ — cyfrowej apropriacji) wspolczesny kapitalizm (hiperkapi-
talizm) przyczynia si¢ do tworzenia zdigitalizowanych spoleczenstw, Krzysztofek
stwierdza:

Hiperkapitalizm kreuje ,,second life” i przeksztalca je w rynek. Co wiecej: Hiperka-
pitalizm produkuje wartosci, ktore leczg z ,,dzihadu”, chronig przed etnocentry-
zmem i nietolerancja, sa przydatne w procesie adaptacji do rynku i spoteczenstwa
otwartego. W takiej kulturze widzi si¢ walory terapeutyczne, ma ona przerabiac
patriotéw na konsumentéw, uczy¢ otwartosci, zycia bez blokad; rozbudza¢ po-
trzebe osiggnie¢, patrzenia w przyszto$¢ bez nieustannego nurzania sie w historii.
Stowem: hiperkapitalizm akcje protestacyjne wypuszcza na rynek (Krzysztofek
2007-2008: 5).

Ponadto autor jest przekonany, zZe rozkwitnie tez rynek wartosci moralnych,
na ktoérym firmy przescigac si¢ beda w zapewnianiu o dbatosci o dobro ogétu. Ry-
nek warto$ci moralnych juz teraz dobrze prosperuje przez biznesowa implemen-
tacje spolecznie i etycznie zakorzenionej koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR) wobec szeroko pojetej kategorii stakeholdres (interesariuszy), gdzie
mnogo$¢ roznorakich programoéw etycznych (zwlaszcza kodeksow) nie zawsze
idzie w parze z praktyka biznesowa (Walczak-Duraj 2005, 2016b). Warto przy tym
pamigtad, ze dzieki nowym technologiom, co podkresla m.in. Jacques Attali, poja-
wia sie zupelnie nowy sposob komunikowania — oparty na bezmedialnym transfe-
rze danych, wykorzystujacym rozwoj wiedzy z zakresu symbiotyki technoludzkiej
i biometrii, umozliwiajacej dostep do cial migdalowatych w mézgu, odpowiedzial-
nych przede wszystkim za emocje (Attali 2008: 82, Krzysztofek 2007). Oczywiste
jest zatem, Ze rozwazanie kierunkéw zmian na wspofczesnym rynku pracy, coraz
glebiej zanurzonym w gospodarce cyfrowej, juz na poziomie identyfikowania logi-
ki komunikowania si¢ konstatuje koniecznos¢ reagowania i podejmowania przez
jednostke zachowan mieszczacych si¢ w noszgcym znamiona transgresji etycznej
nowym paradygmacie etycznym. Charakterystyczne dla hiperkapitalizmu proce-
sy prowadzg do tego, ze welfare state (panstwo dobrobytu) wypierane jest przez
workfare state (panstwo wspierajace prace), generujac, mowiac stowami Daniela
H. Pinka, spoleczenstwa wolnych agentéw (Pink 2002: 38). W takich spoleczen-
stwach praca rozmywa si¢ i przeksztalca w szereg nieregularnych i nieprzewidy-
walnych aktywnosci; to samo dzieje sie z czasem oraz przestrzenig, jednostka zas
doswiadcza deficytow w zakresie instytucjonalnych i psychologicznych barier za-
bezpieczajacych ja przed wdzieraniem si¢ zewnetrznej kontroli w jej zycie prywatne
(Pustota 2005: 71).

By¢ moze nadchodzi era nie tylko formatowania osobowosci i produkc;ji ,,post-
fabrykatéw”, w stosunku do ktérych pojawi sie koniecznos¢ tworzenia nowych
standardow etyki netokratycznej ery cywilizacji algorytmow czy hiperkapitalizmu,
ale rowniez powrdt do dawno sformulowanego postulatu Davida Brina, by kazdy
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obywatel mial za pos$rednictwem wiasnego PIN-u dostep do rzadowych i bizneso-
wych baz danych, po to, by mdc wiedzie¢, jakie tresci na jego temat tam zgroma-
dzono (Brin 1998: 56-62). Co wigcej, jak podkresla Lech W. Zacher, cho¢ problem
dotyczacy z jednej strony procesow dehumanizacyjnych wynikajacych z rozwoju
techniki, z drugiej za$ proceséw zwigzanych z probami jej humanizowania jest
znany od dawna, to w ostatnim okresie:

Prometejskie rozumienie techniki powoli ewoluuje, triumfalizm techniczny przy-
gasa. Coraz bardziej dochodzi do $wiadomosci ludzi, ze technika posiada sile ma-
nipulowania cztowiekiem, Ze technika to nie projektowanie fizycznych obiektow
jedynie, ale projektowanie praktyk spolecznych, nowych mozliwosci oraz zréznico-
wanych skutkéw i ryzyk. Stad trudne do akceptacji przez twércow techniki, polity-
kéw i menedzeréw — prawo ludzi do wspotdecydowania o rozwoju i zastosowaniach
techniki (Zacher 2013: 18-19).

Jednak by ludzie mieli mozliwos$¢ wspoéldecydowania o kierunkach rozwoju,
zwlaszcza zastosowaniach techniki, wyksztalci¢ sie¢ muszg nie tylko silne organiza-
cje spoleczenstwa obywatelskiego, ale takze zredefiniowac powinna si¢ sama logika
politycznego funkcjonowania takiego spoteczenstwa, gdzie populizm wspierany
mozliwo$ciami nowoczesnych technologii cyfrowych coraz cz¢sciej staje si¢ atry-
butywng cechg wspdlczesnych demokracji liberalnych.

Kiedy chce si¢ uchwyci¢ podstawowe kierunki zmian na wspdtczesnym ryn-
ku pracy w krajach, ktére w Wallersteinowskim systemie-§wiecie mozna zali-
czy¢ do centrum i pélperyferii w perspektywie wspomnianych gltéwnych cech
hiperkapitalizmu oraz technologii cyfrowych, nalezy pamigta¢, ze czgsto kon-
statacje na ten temat oparte s nie tylko na zréznicowanych danych empirycz-
nych, lecz dotyczg tez réznych kontekstéw czasowych, kulturowych i struktu-
ralnych w poszczegélnych gospodarkach rynkowych (Wallerstein 2006). Jedni
autorzy uwzgledniajg krotkie, wzglednie prawdopodobne cezury odnoszace si¢
do nieodleglego horyzontu czasowego (dziesie¢-dwadziescia najblizszych lat)
izazwyczaj lokalnego (w rozumieniu krajowego) rynku pracy, inni za$ prowadza
swoje rozwazania w nawiazaniu do przebiegu dlugoterminowego i odniesieniu
do rynkéw globalnych czy tez tylko rynkéw gospodarczego centrum i péipe-
ryferii (Report of the Global Commission on the Future of Work z 22 stycznia
2019 roku). Niezaleznie jednak od przyjetych perspektyw badawczych i inter-
pretacyjnych wystepuje zgoda co do tego, ze zmiany wywolane rozwojem Al
i postgpem w procesach robotyzacji w znacznym stopniu dotyczg réwniez zmian
na rynku pracy, a przede wszystkim zas$ takich stanowisk, ktore nie wymagaja
duzego zasobu wiedzy, wiazg si¢ z czynnosciami powtarzalnymi, zrutynizo-
wanymi (Frey, Osborne 2013: 49-53). Wazne jest jednak, ze proces ten nie musi
prowadzi¢ bezposrednio do zmniejszania si¢ liczby miejsc pracy (Rifkin 2001:
72-83), poniewaz pojawiaja si¢ nowe zawody, quasi-zawody czy czynnosci wy-
nikajace z konieczno$ci serwisowania nowych urzadzen i testowania rozwigzan
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wprowadzanych do procesu pracy. Pojawienie si¢ tych profesji bedzie skutko-
walo wigkszym i glebszym zréznicowaniem w strukturze zawodowej, poniewaz
cho¢ proste w tresci, wymagac bedg innego typu wyksztalcenia i doswiadcze-
nia, za$ przekwalifikowanie si¢, z powodow mentalnych czy wiekowych, bedzie
trudne do zrealizowania. Globalne prognozy dotyczace rynku pracy brzmia
jednak do$¢ rewolucyjnie’. Z przytoczonych przez Kamila Nadolskiego danych
pochodzacych z Migdzynarodowej Federacji Robotyki (International Federa-
tion of Robotics, IFR) wynika, ze w Unii Europejskiej na kazde dziesig¢ tysigcy
pracownikoéw przypada obecnie srednio 85 robotéw, w Polsce - 22, Korei Potu-
dniowej — 347, Japonii - 320, Niemczech - 292. W Japonii androidy pracujg jako
recepcjonisci w hotelach, sprzataja pokoje i biura, karmig osoby starsze i nie-
pelnosprawne, podaja herbate i witaja gosci czy uprawiaja ryz; roboty wykorzy-
stywane sg tez do zapewniania quasi-kontaktéw spolecznych pensjonariuszom
domoéw opieki spotecznej. Z ostatnich raportéw IFR wynika réwniez, ze roboty
przemystowe stworzyly do tej pory co najmniej dziesie¢ miliondw miejsc pracy,
a wlatach 2017-2020 przybedzie ich w granicach jeden-dwa miliony (Nadolski
2017). Warto réwniez podkresli¢, ze procesy automatyzacji i robotyzacji po-
szczegolnych prac majg swojg oczywistg logike.

Najszybciej, co jest juz obserwowane, automatyzowane beda prace proste i po-
wtarzalne oraz fatwe do zautomatyzowania (kasjerzy, pracownicy call center, re-
cepcjonisci, inkasenci); w dalszej kolejnosci prace w sektorze finansowym i ubez-
pieczeniowym, zajecia makleréw gieldowych, dziennikarzy czy opiekunéw oséb
starszych. Potem stanowiska nieprzystajace do obecnego trybu zycia (np. bibliote-
karz), zawody w przemysle, rolnictwie i transporcie (bo pojawig si¢ autonomicz-
ne takséwki, autobusy, pociagi) i ustugach medycznych®. Z pewnoscia najpdzniej
omawianemu procesowi podlega¢ bedg stanowiska bazujace na kreatywnosci,
emocjach, empatii czy poczuciu estetycznym. Warto jednak pamigta¢, ze czes¢ za-
wodow i prac wykonywanych w ramach rekodzielnictwa czy nalezacych do szeroko
pojetych tradycyjnych ustug moze z trudem podlega¢ automatyzacji (np. hydraulik,
tzw. ztota raczka); dotyczy to tez innego rodzaju prostych zaje¢, do wykonywania
ktoérych potrzebna jest nabywana na drodze doswiadczenia wiedza praktyczna,

5  Zprzedstawionego na Swiatowym Forum Ekonomicznym w 2017 roku raportu McKinsey
& Company wynika, ze do 2025 roku przynajmniej co czwarte miejsce pracy zostanie
catkowicie zautomatyzowane, a za dwadziescia lat maszyny doprowadza do znikniecia
ponad 700 zawodow, za 45 lat roboty beda w stanie zastgpi¢ w pracy wiekszos$¢ ludzi.
Wedtug prognoz tworzonych takze w odniesieniu do obecnych nastolatkéw az 65%
znich bedzie pracowato w zawodach jeszcze nieistniejacych (The Global Competitive-
ness Report 2017-2018, http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-2018/05FullReport/
TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf, dostep: 11.08.2020).

6  Watson, zorientowany na medycznga diagnostyke superkomputer IBM, stanowi¢ ma
podstawe systemu automatycznej diagnostyki medycznej w Memorial Sloan Kettering
Cancer Center w Nowym Jorku.


http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf
http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf
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chociazby w rolnictwie’. Co wigcej, stosowanie nowych, zaawansowanych techno-
logii generuje zapotrzebowanie na wykonywanie nieskomplikowanych prac, mo-
gacych z powodzeniem podlegac algorytmizacji, ale ich kontekst kulturowy bardzo
to utrudnia. Tytulem przyktadu mozna wskaza¢ problem, z jakim boryka si¢ Face-
book, gdzie w 2017 roku zatrudniono trzy tysigce pracownikéw z réznych kregow
kulturowych (poczatkowo gtéwnie Filipinczykow), by przegladali serwis w poszu-
kiwaniu mowy nienawisci, zwlaszcza w jej wynikajacych z kontekstu kulturowego
subtelnych odcieniach, czgsto niezrozumialych dla komputera. Potrzebne sg tez
osoby bez wyksztalcenia inzynierskiego do wykonywania prac researcherskich,
gdzie podstawa bedzie dokonywany na biezaco ludzki osad, treneréw gier kom-
puterowych, operatoréw bezzalogowych tiréw itp. (Stodolak 2018: A19). Do tego
typu profesji mozna réwniez zaliczy¢ czes¢ ustug zwigzanych z wykonywaniem
prac prostych, mieszczacych si¢ w obszarze ,,ustug bliskosci” (proximity services),
na ktdre z pewnoscig zapotrzebowanie bedzie roslo ze wzgledu na starzenie si¢
wspolczesnych europejskich spoteczenstw, a polskiego w szczegdlnosci. Dotycza
one przede wszystkim zaje¢ zwigzanych z szeroko pojeta pomoca i opieka spolecz-
ng, wymagajacych przejawiania cech takich jak: uwaznos¢, troskliwos¢, umiejet-
no$¢ okazywania bliskosci, wrazliwo$¢, indywidualizacja reakeji emocjonalnych
pracownika w zaleznosci od kondycji psychicznej podopiecznych itp.; prace te trud-
no podda¢ automatyzacji i robotyzacji.

Nadal wiec potrzeba bedzie oséb do wykonywania prostych zadan, réwniez sta-
nowiacych forme przejsciowa lub przetrwalnikowsy, ktére moga by¢ wazne dla sa-
mych pracujacych. Takie profesje nie zawsze sg tez wykonywane przez osoby nisko
wykwalifikowane lub niewykwalifikowane, zas gospodarka nadal potrzebuje pra-
cownikéw bez wyuczonego zawodu. Na wielu rynkach pracy w ciggu najblizszych
lat nadal w wielu tradycyjnych zawodach odczuwany bedzie deficyt oséb wysoko
i srednio kwalifikowanych, tak jak w Polsce. Wedlug szacunkéw w polskiej go-
spodarce brakuje okolo 500 tys. roznej klasy specjalistéw, jednak - w odréznieniu
od proceséw zachodzacych na rynku pracy w latach 90. XX stulecia i na poczat-
ku XXI wieku, kiedy niewykwalifikowany pracownik fizyczny tracacy w wyniku
procesow mechanizacji zajecie w jednej branzy maégt stosunkowo fatwo znalez¢

7  Zatypowy przyktad moze postuzy¢ czynnos$¢ zbierania truskawek, ktorej algorytmicz-
ne odwzorowywanie musi uwzgledniac¢ zaréwno zréznicowang wielko$¢ owocdw, ich
ksztatt czy kolor, jak i to, ze cze$¢ z nich ukryta jest pod lis¢mi. Jak dotad podejmo-
wane przez Amerykanow proby zastapienia cztowieka maszyna przy wykonywaniu
tej prozaicznej pracy nie daty dobrych rezultatow. Prototyp takiego urzadzenia zbiera
z pola tylko okoto 50% truskawek, zas cztowiek 60-90%. By robot byt réwnie efektyw-
ny, jak cztowiek, jego algorytm musi wyj$¢ poza instrukcje w postaci kodu binarnego;
konieczne s3 zaawansowane techniki trojwymiarowego mapowania, wykorzystanie
czutych mechanizméw dotykowych itd., co ze wzgledéw ekonomicznych moze by¢
nieoptacalne. Stad tez tam, gdzie kluczowa role odgrywa subiektywny osad cztowieka,
maszyny nie potrafig jak dotad go zastapi¢. Dotyczy to nie tylko niektérych rolniczych
prac, ale réwniez tych zwigzanych z segregacja odpadoéw, ogrodnictwem czy sprzeda-
73 bezposrednia (Stodolak 2018: A18).



Praca a nowe technologie. W kierunku transgresji etycznej i pracy... 117

zatrudnienie w innej, najczesciej po krétkotrwaltym przyuczeniu - prognozowane
procesy fluktuacji pracowniczej sa o wiele bardziej skomplikowane. Jak stwierdza
Sergiusz Prokurat:

Przyszlos¢ nalezy [...] do hiperspecjalistow, ktdrych nie moga zastapic¢ roboty, coraz
lepsze oprogramowanie [...]. Hiperspecjali$ci muszg posiada¢ wyspecjalizowana
wiedze informatyczng, zna¢ na wylot lokalny rynek i umie¢ sprzeda¢ sie poten-
cjalnemu pracodawcy na wlasnych blogach, portalach spotecznos$ciowych i mie¢
internetowgy siatke kontaktéw (Prokurat 2016: 45).

Podobnego zdania jest Martin Ford, przekonany o tym, ze potrafigca wykorzy-
stac¢ potencjal technologii elitarna populacja pracownikéw odpornych na bezro-
bocie stanowic¢ bedzie w przysztosci promil spoteczenstwa (Ford 2016: 78). Obec-
nie, gdy AI'w coraz wigkszym stopniu przyczynia si¢ do tworzenia nowych miejsc
pracy, gdzie jednostka nie tyle musi rywalizowac ze sztuczng inteligencja, ile z nig
wspotpracowad, przekwalifikowanie sig, zwigzane np. z nabyciem umiejetnosci
analityka danych opracowujacego kody algorytmiczne, nie bedzie juz takie proste.
Pojawi si¢ zatem mniej lub bardziej wyraznie problem ludzi zbednych, z trudem
odnajdujacych swoje miejsce w ciagle przeksztalcajacym si¢ prekariacie, nie bez
wystarczajacych przestanek okreslanym przez Guya Standinga jako nowa we-
wnetrznie zrédznicowang klasa (Standing 2011: 15-20).

Procesy przeksztalcen na globalnych rynkach pracy, widziane zwtaszcza
z perspektywy zmiennej struktury nowych miejsc pracy w rozwinietych go-
spodarkach wymagajacych relatywnie wysokich kwalifikacji, pozwalaja zatem
stwierdzi¢, Ze wspdlczesnie praca coraz cz¢sciej pozbawiana jest wielu trady-
cyjnych dwudziestowiecznych zabezpieczen spotecznych, co znajduje potwier-
dzenie u wielu badaczy systematycznie §ledzacych te przeksztatcenia (m.in.
Cappelli, Keller 2013; Katz, Krueger 2016; Spreitzer, Cameron, Garrett 2017).
Co wiecej, prawdopodobienstwo tego, Ze z jednej strony bedzie si¢ mie¢ do czy-
nienia z wysokg stopg bezrobocia, z drugiej za$ z brakiem wykwalifikowanej
sity roboczej jest stosunkowo wysokie, bioragc pod uwage fakt, ze procesy auto-
matyzacji i uczenia maszynowego beda postepowacd; jedne zawody beda znikac,
inne pojawiac sie. Zaréwno te zwigzane z obstuga i serwisowaniem robotdw,
jak i wymagajace do wykonywania wspolczesnych centaurdw, czyli zespotow
sktadajacych si¢ z cztowieka i komputera lub tez pracownikéow wspomaganych
technologicznie na rézne sposoby - cho¢by przez zastosowanie wzmacniajg-
cych site migsni uzytkownika egzoszkieletow.

Zamykajac ten fragment rozwazan, warto zatem zada¢ pytanie, z jakimi scena-
riuszami dotyczacymi przyszlosci pracy mozna obecnie si¢ zetkng¢. Tym bardziej
ze w snuciu futurystycznych prognoz zwigzanych z praca punktem wyjscia jest za-
zwyczaj implicite przyjmowana teza, ze zmiany na rynku pracy zachodza nie tylko
w obrebie najbardziej zautomatyzowanych i rutynowych czynnosci, do tej pory
najgorzej oplacanych, ale dotycza tez zawodéw wykonywanych zazwyczaj przez
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klase $rednig. Wraz z rozwojem algorytmow i zwigkszaniem si¢ mocy obliczenio-
wej komputerdéw, réwniez coraz wiecej wymagajacych minimalnej kreatywnosci
prac przejmowa¢ bedg komputery?®.

2. Gtowne scenariusze dotyczace przysztosci
pracy

Sposréd wielu stanowisk, opinii i prognoz na temat przyszlosci pracy w ponowo-
czesnych spoteczenstwach mozna wyprowadzi¢ pie¢ zasadniczych, hastowo okre-
Slonych scenariuszy. Kazdy z nich zawiera do$¢ oczywiste ograniczenia, wynikajace
przede wszystkim ze zréznicowania perspektyw czasowych, kulturowych i tery-
torialnych. Pierwszy ze scenariuszy da si¢ sprowadzi¢ do stwierdzenia, ze praca
jako taka bedzie dostepna, tylko inna zaréwno w tresci, jak i strukturze zawodowe;j.
Z jednej strony dla zdecydowanie mniejszej grupy pracownikéw bedzie ona miata
charakter kreatywny, oparty na nowoczesnych technologiach. Dotyczy to gléwnie
pracy wykonywanej w korporacjach, gdzie dominowa¢ beda zawody zwiazane z ka-
tegorig netokratow. Z drugiej strony na rynku pracy pojawiac sie bedzie praca prosta,
wykonywana przez szerokie rzesze konsumptariatu. Drugi scenariusz, ktéry mozna
zrekonstruowac z rozlicznych w réznym stopniu zaawansowanych prospekeji doty-
czacych przysziosci pracy, zwlaszcza w ustugach, da sie sprowadzi¢ do stwierdzenia,
ze praca jako taka bedzie dostepna, ale gtéwnie na telefon. W tym scenariuszu to nie
pracodawcy w tradycyjnym rozumieniu, ale platformy beda taczy¢ ustugodawce
z ustugobiorca; nie bedzie szefa, ale pelna kontrola przeprowadzana bedzie przez
algorytm. Dominowac bedzie elastyczny czas pracy, lecz ustugodawca bedzie musial
by¢ zawsze gotowy do pracy, co sprawi, ze zniknie i tak juz ograniczone poczucie
bezpieczenstwa pracy i pojawia sie nowi prekariusze. Tego rodzaju rozwigzania sto-
sowane sg dzisiaj chociazby przez dobrze w Polsce znanego Ubera (przewoz pasaze-
réw), a takze wezesniej przez Homejoy (ustugi domowe; firma upadta w 2015 roku)
czy TaskRabbit (ustugi wszelkie). Trzeci scenariusz, radykalny, mozna okresli¢

8 By uzmystowic sobie tempo zmian zachodzacych w obszarze rozwoju Al i technologii
kognitywnej w Polsce, warto przywotac raport firmy Deloitte. W 2017 roku 40% pol-
skich przedsiebiorcow twierdzito, ze sztuczna inteligencja nie wptynie na strukture
zatrudnienia w ich firmie. Jednak w perspektywie 2020 roku az 31,5% spos$réd nich
przewidywato doktadnie odwrotny scenariusz. Przy czym w$rod zadan dotyczacych
integracji z Al wskazuje sie reorganizacje pracy (48%) i wykorzystanie big data w pro-
cesach decyzyjnych (35%). Polscy pracodawcy w znacznej mierze sg réwniez przeko-
nani, ze w przysztos$ci pojawi sie ogromne zapotrzebowanie na walory i predyspozy-
cje czysto ludzkie, takie jak umiejetnos$c rozwigzywania ztozonych problemoéw (63%),
zdolnosci poznawcze (55%) i dyspozycje spoteczne (52%) potrzebne do wspétpracy
ze sztuczng inteligencja (Raport: Trendy HR 2018, https://www2.deloitte.com/pl/pl/
pages/human-capital/articles/raport-trendy-hr-2018.html, dostep: 20.09.2019).


https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/human-capital/articles/raport-trendy-hr-2018.html
https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/human-capital/articles/raport-trendy-hr-2018.html
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hastem: praca jako taka nie bedzie dostepna — bedg automaty, a osoby wykonujace
prace beda zatrudnione gléwnie w nowych zawodach zwigzanych z tworzeniem
Al1ijej obstuga. W ramach tego scenariusza przywolywane sg przede wszystkim
przyklady postepow w zakresie rozwoju sztucznej inteligencji, zwtaszcza dotycza-
ce mozliwosci odczytywania i interpretowania inteligencji emocjonalnej cztowie-
ka, a wiec tresci emocji doznawanych przez niego w okreslonym czasie, dyspozycji
do wzbudzania przez niego emocji adekwatnych do sytuacji, w jakiej si¢ znajduje,
umiej¢tnosci motywowania sie, zdolnosci do empatii czy tez nawigzywania i pod-
trzymywania kontaktéw emocjonalnych z innymi ludZmi.

Czwarty scenariusz, odnoszacy sie gtéwnie do najbardziej rozwinietych gospo-
darek $wiata i okreslany zwrotem: praca jako taka nie bedzie dostepna, i dobrze,
formulowany jest w nieco innym porzadku aksjonormatywnym. Scenariusz ten za-
klada, ze w sensie tradycyjnym (czyli odplatnie) ludzie pracowa¢ bedg coraz mniej,
za$ sens zycia czy poczucie wlasnej warto$ci odnajdowa¢ w innych obszarach ak-
tywnosci, réwniez tam, gdzie wykonywana bedzie nieodplatna praca na rzecz in-
nych. Rozwigzania zmierzajace w kierunku poszerzenia zakresu form aktywnosci
czlowieka okreslanych mianem pracy wydaja si¢ obecnie najatrakcyjniejszym, a za-
razem najbardziej humanizujgcym sposobem na to, by zmieniajacy sie, algorytmi-
zowany rynek pracy uzupetniany byl ,rynkiem” zwigzanym z wychowywaniem
dzieci, opieka w rodzinie nad ludZmi starszymi, zajmowaniem si¢ sasiadami czy
organizowaniem na poziomie spotecznoscilokalnych réznego rodzaju niezoriento-
wanych na wartosci materialistyczne wspdlnotowych dziatan. Zdaniem Standinga
»99% z nas bedzie dazylo do poprawy jakosci swojego zycia. Twierdzenie wiec,
ze dochod podstawowy zwigkszy lenistwo, to gltupi argument i btedny etycznie”
(Koszowska 2015).

Tego rodzaju rozwigzania nie wydaja si¢ niemozliwe do zastosowania, tym
bardziej ze préby i propozycje idace w tym kierunku sg juz rozwazane. Dotyczy
to nie tylko koncepcji powszechnego dochodu podstawowego czy powszechnych
$wiadczen podstawowych, ale réwniez sposobu liczenia produktu krajowego brutto
(PKB), oceniajgcego warto$¢ pracy rowniez w odniesieniu do takich form aktyw-
nosci jednostki, ktére nie s3 wynagradzane®, jak tez odchodzenia od stosowania

9  Odwielu lat wéréd ekonomistéw trwaja spory na temat szacowania potencjatu gospo-
darczego, poniewaz nie uwzglednia on tzw. martwego punktu, czyli rachunku produk-
cji domowej, a wiec prac wykonywanych poza rynkiem. Mimo opracowanych réznego
rodzaju sposoboéw, by prace w gospodarstwie domowym moc wlicza¢ do PKB (m.in.
tzw. rachunki satelickie, majace za najwazniejszy element warto$¢ nieodptatnej pracy
domowej), nie sg one powszechnie stosowane i nie moga by¢ brane pod uwage w mie-
dzynarodowych poréwnaniach. Przyktadowo w USA w 2014 roku wartos$¢ nieodptatnej
pracy domowej szacowano na 23% PKB (w 1965 roku — 47%), za$ w Polsce w 2011 roku
az na 42% PKB (Wo$ 2017). W 2011 roku na jednym z foréw ekonomicznych w Lindau
(Szwajcaria) podnoszony byt m.in. problem oceny wskaznikéw rynku pracy w kontek-
Scie zréznicowanego poziomu ,urynkowienia zycia”. Noblista Christopher Pissarides
wskazywat na to, ze réznice stop bezrobocia w poszczeg6lnych krajach w znacznym
stopniu uwarunkowane sa nie tylko prowadzong przez nie polityka gospodarcza (jej
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PKB jako najwazniejszego miernika zaréwno dobrobytu spoleczenstwa, jak i pla-
nowania polityki gospodarczej oraz spotecznej. W jego miejsce wprowadza sig,
np. w 2019 roku w Nowej Zelandii, tzw. budzet dobrostanu (well-being-budget).
Wychodzenie poza tradycyjne rozumienie pracy pozwala méwic zaréwno o pracy
zarobkowej, jak i niezarobkowej, optacanej, jak i nieoptacanej, o pracy dla potrzeb
bytowych - wlasnych i spotecznych, jak i o pracy dla przyjemnosci. Tak tez jest ona
coraz czgsciej rozumiana; jako aktywnos¢ ciala lub umystu, dziatalnosé¢ cztowieka,
wykorzystujacego swoja site i umiejetnosci, by co§ wykonac lub osiggna¢. Sztumski
jest zdania, ze: ,,Gdy dzisiaj moéwi sie, Ze praca ma sens, to rozumie si¢ przez to, jak
w starozytnej Grecji, Ze stuzy ona dobru, czyli dobremu zyciu cztowieka lub dobro-
bytowi spolecznemu” (Sztumski 2013: 337).

Takie spojrzenie na prace pozwala z jednej strony przypisa¢ wymierng wartos¢
ekonomiczng pracy nieodplatnej, jak dotad uznawanej za bezwartosciowa z eko-
nomicznego punktu widzenia (Meister 2001), z drugiej za§ pozwala nada¢ wielu
aktywnosciom jednostkowym status gléwnego sposobu wyrazania wlasnej tozsa-
mosci, samorealizacji i dgzenia do wolnosci (Arkell 1988: 1). Konkludujac, mozna
zgodzi¢ si¢ ze stanowiskiem, ze gdyby:

udato si¢ nam polaczy¢ powszechne zabezpieczenie ekonomiczne z silnymi wspol-
notami i poszukiwaniem sensu, wowczas to, Ze tracimy miejsca pracy na rzecz al-
gorytmow, mogloby tak naprawde wyjs¢ nam na dobre. Duzo bardziej przerazaja-
cym scenariuszem jest jednak to, ze stracimy kontrole nad wlasnym zyciem (Harari
2018: 69).

W ostatnim, pigtym, scenariuszu sprowadzonym do hasta: praca jako taka nie
bedzie dostepna — bedzie zasilek (dochod) podstawowy, przewijaja si¢ zaréwno ar-
gumenty wystepujace w scenariuszu trzecim i czwartym, jak i propozycje dotycza-
ce tego, jak zorganizowac $§wiat spoleczny, w ktérym, zapewniajac jednostkom pod-
stawy ekonomicznej egzystencji, skutecznie stymuluje si¢ aktywno$¢ jednostkowa
i grupowa, gtéwnie w kierunku wykonywania zréznicowanej pracy nieodplatnej
narzecz poprawy jakosci zycia zaréwno wlasnego, jak i innych. W scenariuszu tym
z pewnoscig najbardziej pociagajace sa — ze wzgledu na mozliwos¢ praktykowania
takich humanistycznych wartosci, jak wspdélnotowos¢, poczucie godnosci, solida-
ryzm itp. - z jednej strony brak obaw przed rewolucyjnymi zmianami na rynku
pracy, z drugiej zas mozliwo$¢ tworzenia na nowych zasadach fadu spotecznego,
w ramach ktérego odptatna praca nie bedzie juz stanowi¢ gtéwnego punktu odnie-
sienia dla jednostki. Czesto scenariusz ten odwotuje sie do ekonomii dzielenia si¢

sprawnoscia i skutecznoscia), ale odmiennym stopniem urynkowienia zycia prywatne-
go, wynikajacym zaréwno z réznic kulturowych, jak i systemu podatkowego stosowa-
nego wobec mikroprzedsiebiorstw. Niska stopa bezrobocia w Stanach Zjednoczonych
w co najmniej jednej trzeciej jest rezultatem tego, ze amerykanski rynek w duzym
stopniu przejat czynnosci przez wiekszos¢ Europejczykéw nadal wykonywane w domu
(np. zywienie czy pranie) (Zakowski 2011).
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(wspoéldzielenia), tworzenia spotecznych kooperatyw w spoltecznosciach lokalnych,
zajmowania si¢ w czasie wolnym, tak jak w starozytnych Atenach czy Rzymie, spra-
wami panstwa. Mozna tu przytoczy¢ stanowisko brytyjskiego teoretyka Bernarda
Cricka postulujacego powrdt do Arystotelesowskiego rozumienia polityki jako
dziatania wolnych ludzi w sferze publicznej (Crick 2004: 25). Stad tez coraz czesciej
pojawiajaca sie teza, ze w gospodarce przysztosci nie bedzie si¢ mowié, ze ma sig
prace, raczej bedzie sie ja od czasu do czasu miewad (Stodolak 2018: A18)'°. Wiele
wspolczesnych firm zatrudnia juz pracownikéw, nawet w ramach stosunku pracy,
na tzw. umowy zero godzin (zero hours contract). Polega to na tym, ze wzywa si¢
ich do pracy tylko wtedy, gdy sa potrzebni i ptaci si¢ im tylko za przepracowany
czas. Cyfryzacja gospodarki idzie wigc w parze z wczesniej rozpoczetym proce-
sem uelastyczniania form pracy i form zatrudnienia, co prowadzi réwniez z jednej
strony do wykorzeniania jednostek z pracy, z drugiej zas do zawezania moralne;
przestrzeni pracy.

3. Wykorzenianie z pracy i zawezanie moralnej
przestrzeni pracy

Wykorzenianie z pracy rozumiane jest tu zaréwno jako odchodzenie od wspdlno-
towego, spotecznego rozumienia pracy i jej etycznego kontekstu w kierunku in-
dywidualizacji pracy, jak i szukanie innych niz praca, alternatywnych sposobéw
budowania wlasnej tozsamosci. Procesowi temu towarzyszy tez zawezanie moral-
nej przestrzeni pracy, pojmowane;j jako etyczny kontekst stosunkéw pracy i wspot-
pracy, gdzie zaréwno wsrdd pracownikéw wykonawczych, jak i kadry kierowni-
czej pojawia sie tendencja do przestrzegania norm spolecznie pozadanych oparta
na zinternalizowanych wartosciach i normach etycznych. W tym ujeciu na moralng
przestrzen pracy sktadajg si¢ przede wszystkim: harmonizowanie pragmatycznej
i etycznej wartosci pracy, godne podmiotowe odnoszenie si¢ do jednostki, godziwe
traktowanie i wynagradzanie cudzej pracy oraz spoleczny (grupowy) charakter pra-
cy. Takie rozumienie moralnej przestrzeni pracy jest wazniejsze w tym znaczeniu,
ze wiekszos$¢ rozwazan poswieconych problemom etyki i etosu pracy dotyczy przede
wszystkim nie tego, czy pracownik traktuje swoje zajecie raczej instrumentalnie,
czy raczej autotelicznie, ale jak odnosi si¢ do innego pracownika (wspolpracownika,
przelozonego, podwtadnego) w sytuacji pracy. Chodzi zas gléwnie, jak to ma miejsce
w Polsce, o podmiotowe versus przedmiotowe traktowanie innych. Réwniez o to,

10 Powotujac sie na szacunkirzadu USA, Stodolak twierdzi, ze nieregularne zarobkowanie
dotyczy 30% amerykanskiej sity roboczej, a w 2020 roku osiggnie 50% (Stodolak 2018:
A18). Z kolei wedtug badan CBOS w 2018 roku prace wytacznie na umowe zlecenie
wykonywato 9% Polakéw, o dzieto 3%, statg bez umowy 2%, a wytacznie dorywcza
bez umowy 5% (CBOS 2018: 3).
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czy ustrdj pracy nie prowadzi do jej alienacji i czy istotne elementy kultury pracy nie
s3 wpisywane chociazby w formule kultury folwarcznej. Rozlegle badania Hrynie-
wicza pokazuja, ze dawna kultura folwarczna dziala na zasadach z powodzeniem da-
jacych sie wpisa¢ w mechanizm pracowniczych resentymentéw (Hryniewicz 2007).
Badania Jana Czarzastego i Adama Mrozowickiego przeprowadzone wsrdd polskich
i niemieckich prekariuszy pozwalaja stwierdzi¢, ze w matych przedsi¢biorstwach
w Polsce:

Pracownikowi wydaje sie rozkazy. Utrzymuje sie poglad, ze ,,czyja wlasnos¢, tego
prawo”, czyli jak chcesz si¢ rzadzi¢, to na swoim, a jak pracujesz u mnie, masz
si¢ stuchad. [...] I to m.in. wyjasénia, dlaczego wizja wlasnego biznesu jest nadal
atrakcyjna: tylko praca na swoim chroni przed przedmiotowym traktowaniem,
czy nawet gorzej — pomiataniem, a co poniektérym pozwala marzy¢, ze samibeda
mogli rozstawia¢ po katach swoich pracownikoéw, jak juz sie ich dorobig (Les$nie-
wicz 2018).

Paradoks zarzadzania wspolczesnymi organizacjami, zwtaszcza w Polsce, pole-
ga na tym, ze w zmieniajacym si¢ $wiecie one same dziataja dosy¢ dobrze, zas losy
poszczegolnych jednostek uwiktanych w procesy zarzadzania wygladaja zazwyczaj
zgota inaczej (Walczak-Duraj 2017). Nalezy jednak przyzna¢, ze jest wiele czynni-
kow niezaleznie od kierownictwa podmiotéw gospodarczych przyczyniajacych sie
zaréwno do spadku znaczenia wartosci etycznych, jak i do tego, Ze samym pracow-
nikom coraz trudniej ,,zakorzeniac si¢” w pracy, w ktorej czasy trwajacej kilkana-
$cie czy kilkadziesiat lat wspdlnoty losu pracowniczego minety bezpowrotnie.

Wielos¢ dodatkowych przestanek sktadajacych si¢ zaréwno na proces wyko-
rzeniania z pracy jednostek i catych kategorii zawodowych, jak i zawezania mo-
ralnej przestrzeni pracy mozna usytuowac przede wszystkim w teoretycznych
koncepcjach ,,odtrudnienia” rynku pracy (Porter 1997) i ,,odstandaryzowania”
pracy zarobkowej (Beck 2000a). Proces indywidualizacji pracy we wspétczesnych
spoteczenstwach jest oczywistym rezultatem zaistnienia zréznicowanych zjawisk
i procesow, w konsekwencji niepozostajacych bez wptywu na przeksztalcenia
w tresciach wiezi spolecznej na wszystkich jej poziomach. Tym bardziej ze ob-
serwowa¢ mozna coraz wieksza no$nosc¢ spoteczng filozoficznych i etycznych
koncepcji dotyczacych indywidualizmu jednostki, jej podmiotowosci i zindywi-
dualizowanej odpowiedzialnosci w réznych obszarach Zycia spolecznego, w tym
gospodarczego, a wiec i pracy jako takiej. W indywidualistycznych postawach
i zindywidualizowanej odpowiedzialno$ci niektorzy teoretycy liberalizmu widza
nawet gwarancje¢ tadu makrostrukturalnego, a zatem i fadu aksjonormatywnego
w sferze pracy (Hayek 1998: 27).

Trzeba jednak przyznac, ze zaréwno we wspdlczesnych nurtach teoretycz-
nych ekonomii, np. nowym pragmatyzmie (Kotodko 2014, 2017), jak i naukach
o zarzadzaniu, zwlaszcza za$ w tzw. zarzadzaniu humanistycznym poszukuje sie
nowych paradygmatéw do opisu, diagnozy i interpretacji §wiata wspolczesnej
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gospodarki oraz zréznicowanych takich systemdéw gospodarczych, w ktérych
$wiat organizacji jest Swiatem podmiotéw, a nie przedmiotéw (Walsh 1972: 18).
W zwigzku z tym siega si¢ po stosunkowe mlode i obiecujace, humanistycznie na-
cechowane podejscie do organizaciji, czyli teorig praktyki (practice theory, practi-
ce-based study, practice turn in management), zgodnie z ktéra organizacje mozna
postrzegac zaréwno jako rezultat, jak i przedmiot dziatania (Cossette 2004: 10),
jako ,teksture praktyk” (Gherardi 2012: 2), a wigc okreslony ciag dziatan odtwa-
rzanych codziennie w ramach danego otoczenia rynkowego, instytucjonalnego,
spolecznego, technologicznego i kulturowego. Zarzadzanie praktykami kultu-
rowymi bedzie si¢ jednak komplikowa¢, gtéwnie za sprawg rozwoju technologii
cyfrowych. Tam, gdzie dochodzi¢ bedzie do relacji pracownik-sztuczna inteli-
gencja i gdzie maszyna stanie si¢ ,interaktywnym” partnerem, wspolpracowni-
kiem tak w wymiarze intelektualnym, jak i emocjonalnym, z pewnoscig nie da si¢
umies$ci¢ rozwazan o transgresji etycznej w miejscu pracy wytacznie w obszarze
science fiction. Ztozono$¢ proceséw dotyczacych zmian w §wiecie pracy bierze
sie przede wszystkim z tego, ze sam proces przewarto$ciowywania zaréwno tre-
$ciiform pracy oraz form zatrudnienia uwiklany jest w szersze zlozone proce-
sy globalizacyjne in statu nascendi, wspierane coraz to nowymi rozwigzaniami
technologicznymi, stanowigcymi podstawe wylaniania si¢ ,cywilizacji algoryt-
mow’, gdzie, jak si¢ coraz czesciej podkresla, nie zyje si¢ ani online, ani offline,
tylko onlife - w przestrzeni przeniknietej zardwno rzeczywistoscia cyfrowa, jak
ianalogowa.

4. W kierunku etyki maszyn i transgresji etycznej

Problem etyki maszyn i transgresji etycznej nalezy przede wszystkim odnies¢ do za-
posredniczonych przez sztuczng inteligencje, a zarazem wchodzacych w zakres mo-
ralnej przestrzeni pracy relacji pracowniczych. Wbrew oczekiwaniom algorytmicz-
ne podejmowanie decyzji w sytuacji pracy nadal moze reprodukowac i wzmacnia¢
istniejace wzory dyskryminacji pracownikow. Czesto kod algorytmiczny ,,dzie-
dziczy” stronniczo$¢ osoby tworzacej go lub odzwierciedla uprzedzenia szeroko
rozpowszechnione w spoteczenstwie (http://webfoundation.org/docs/2017/07/Al-
gorithms_Report_ WE.pdf). Co wigcej, rozwojowi podejmowanych przez sztuczng
inteligencje w sytuacji pracy proceséw autonomizowania decyzji towarzyszy sze-
reg nowych probleméw natury etycznej, bedacych rezultatem kapitalizmu kultu-
rowego (Berger 1995), gdzie rywalizuja ze sobg zréznicowane ideologie spoleczne
(np. ideologia konsumeryzmu), ekonomiczne (np. ideologia liberalna) czy polityczne
(np. populistyczna wersja demokracji). Tréjka naukowcdw z Massachusetts Institute
of Technology Media Lab stworzyla pierwsza na swiecie eksperymentalng ,,psycho-
patyczng AI”. Chodzito o zwrdcenie uwagi na to, ze algorytmy same w sobie nie
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sg ani dobre, ani zte'". To dane wgrywane do sztucznej inteligencji decydujace o tym,
w jaki sposob zachowa sie sie¢ neuronowa. Jednak algorytmizacja moralnosci jako
niekwantyfikowalnego sytemu aksjonormatywnego stanowi powazne wyzwanie;
podejmowane proby z wykorzystaniem rozmytych zmiennych lingwistycznych nie
przyniosty jak dotad oczekiwanych rezultatéw. Przykltadem moze by¢ Norman (ta-
kie imie dostata AI) - sie¢ neuronowa zasilana szczegélnym zbiorem danych, kon-
centrujacych si¢ na pokazywaniu drastycznych scen z mrocznego w tresci serwisu
internetowego Reddit. I dlatego tam, gdzie inna sztuczna inteligencja rozpoznawa-
ta np. wazon z kwiatami, Norman identyfikowal zastrzelonego cztowieka (www.
media.mit.edu/projects/norman/overview). W zwiazku z tworzeniem sztucznej
inteligencji pojawia sie tez sprawa etycznego kodeksu i metod jego egzekwowania.
Te ostatnie mogg zostac zagwarantowane przez odpowiednie przepisy prawa wymu-
szajace zastosowanie w inZynierii A okreslonych standardéw etycznych i przewidu-
jace kary za ich zlamanie. Osobnag kwestig jest to, kto te standardy powinien ustalac.
We Francji zrodzil si¢ pomys! utworzenia otwartego na glosy spoleczne komitetu
przewodzacego dyskusji dotyczacej koniecznosci okreslenia ram prawnych wymo-
gow etycznych formutowanych pod adresem sztucznej inteligencji, a de facto pod
adresem jej tworcow. Ale rdzne spoleczenstwa postrzegaja normy etyczne w rozny
sposob, co utrudnia przyjecie uniwersalnej etyki AL Nie wystarczy, co mocno pod-
kresla Norbert Biedrzycki, by inteligentny automat byt zdolny do samouczenia sie
(self learning) w sensie klasycznej algorytmiki sztucznej inteligenciji.

Robot musi dziataé zgodnie z systemem ludzkich wartosci. To oznacza, Ze agrega-
cyjny tancuch informatyki: dane > informacje > wiedza - inteligencja powinien
zostac rozszerzony o kolejne ogniwa — uczucia i moralno$¢ (Biedrzycki 2019).

Tym pierwszym zajmuje si¢ tzw. informatyka afektywna (affective compu-
ting, AC), majaca za cel stworzenie jak najbardziej naturalnego interfejsu uzyt-
kownik-komputer, z uwzglednieniem sfery emocji. Jest to jednak, jak sam autor
podkresla, obszar trudny do algorytmizacji, bo jak nauczy¢ maszyne smutku czy
radosci. Komputer mdglby wyraza¢ swoje uczucia np. za pomoca awatara, sygna-
lizujac cyfrowa mimika, Ze jego zasoby sa zbyt obcigzone. Ale zdaniem Jarostawa
Badurka:

11 Programujac etycznie zachowanie pojazdéw autonomicznych, mozna uzy¢ okreslo-
nego algorytmu zycia i Smierci, wybierajacego teoretycznie trzy rozwigzania mogace
decydowac o zachowaniu samochodu w trakcie jazdy. Auto jest prowadzone przez
mezczyzne. Obok niego siedzi zona, a z tytu dwojka dzieci. Nagle przed pojazd wybie-
ga goniacy za pitka chtopiec. Odlegto$¢ miedzy nim a samochodem jest minimalna.
Jak miatby sie zachowa¢ autonomiczny samocho6d? Pierwsze rozwigzanie zaktada,
ze w sytuacji zagrozenia zycia liczy sie solidarnie dobro wszystkich uczestnikdéw incy-
dentu (czyli kierowcy, pasazeréw i dziecka na drodze). W drugim najwazniejsze moze
by¢ zycie pieszych (w tym chtopca) i innych uczestnikéw ruchu. W trzecim priorytetem
bytaby ochrona zycia kierowcy i pasazeréw (Badurek 2018).


https://www.media.mit.edu/projects/norman/overview/
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Alternatywa dla takiego rozwoju jest sytuacja obecna, prowadzaca do swego ro-
dzaju digitalizacji ludzkiej §wiadomosci. Dialog miedzy maszyna a cztowiekiem
moze odbywac si¢ tylko we wspolnym jezyku. Jesli zatem nie zmusimy komputeréw
do przyjmowania naszych cech, bedziemy zmuszeni do przejmowania ich sposobu
dziatania (Badurek 2018).

Dlatego, jesli komputer ma rozumie¢ ludzkie uczucia i moralno$¢, trzeba wy-
posazy¢ te precyzyjna maszyne w swego rodzaju niepewnos¢ decyzyjna. Ale czy
takiemu ,niepewnemu” urzadzeniu nalezy powierzy¢ podejmowanie kluczowych
decyzji? Moze tez si¢ okazac, ze to roboty beda bardziej etyczne niz czlowiek; warto
tez wiedzie¢, jak chciatoby sie by¢ traktowanym przez nie w pracy'2.

*

Technologie cyfrowe nie tylko wplywaja na sposéb wykonywania istniejacych za-
wodoéw czy specjalnosci, ale réwniez sprawiajg, ze niektdre z nich znikaja, a inne po-
wstaja, wiec trudno jak dotad broni¢ tezy o przysztym bezrobociu technologicznym,
cho¢ i takie scenariusze sa formulowane, zwtaszcza w odniesieniu do najbardziej
rozwinietych gospodarek. Z calg pewnoscig mozna jednak stwierdzi¢, ze techno-
logie te zaréwno tworza nowe rynki pracy w ujeciu globalnym, regionalnym, kra-
jowym czy sektorowym, jak i zmieniaja sposob dziatania rynkéw juz istniejacych,
réwniez w Polsce (Forum Obywatelskiego Rozwoju 2018). Rozwoj technologii cy-
frowych umozliwia jednoczesnie aplikowanie do praktyki gospodarczej idei ekono-
mii wspéldzielenia, rozumianej zazwyczaj jako rozproszone, ale bardziej efektywne
wykorzystywanie zasobéw w danym czasie (Koopman, Mitchell, Thierer 2015). Po-
waznym problemem jest jednak zfozono$¢ i niejednoznaczno$¢ ocen odnoszacych
sie zar6wno do konsekwencji spoteczno-ekonomicznych stosowania nowoczesnych
technologii cyfrowych, zwlaszcza Al, jak i barier mogacych spowalnia¢ ich rozwoj
lub tez nadawac¢ im inny niz wczesniej kierunek. Kwestia ta jest by¢ moze czesciej
podnoszona przez instytucje spoteczenstwa obywatelskiego niz przez decyden-
tow politycznych i gospodarczych. Watpliwosci co do oceny barier zwigzanych
z wptywem technologii cyfrowych na wspodlczesng gospodarke nasility sie zwlasz-
cza w okresie zapoczatkowanego w 2008 roku swiatowego kryzysu gospodarczego.
Dominujg cztery typy naukowych narracji dotyczacych zaréwno aktualnych, jak
i potencjalnych barier rozwoju technologii cyfrowych.

12 Przyktadowo robot Nao ma zaprogramowane przestrzeganie prostych zasad etycz-
nych, opartych na sformutowanych kilkadziesiat lat temu przez Isaaca Asimova
trzech normach czy tez prawach dotyczacych postepowania robota, ktéry: 1) nie
moze skrzywdzi¢ cztowieka ani przez zaniechanie dziatania dopusci¢, by doznat
on krzywdy; 2) musi by¢ postuszny rozkazom cztowieka, chyba Ze stojg one w sprzecz-
nosci z pierwszym prawem; 3) musi chroni¢ sam siebie, jesli nie stoi to w sprzecznosci
z prawem pierwszym lub drugim. Normy te moga by¢ jednak zrodtem wielu dylema-
tow, chocby takiego, jak miatby zachowad sie robot, gdyby musiat kogo$ skrzywdzi¢.
(Asimov 2013: 25).
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Pierwsza z nich stanowi swoisty pesymizm technologiczny wynikajacy z nie-
spelnionych zazwyczaj oczekiwan spolecznych zwiazanych z przetomowymi wy-
nalazkami i konieczno$ci ponoszenia coraz wigkszych naktadéw na nowe technolo-
gie (Cowen 2011, Gordon 2016). Druga bariera ma zrédfo zaréwno w trudnos$ciach
dotyczacych pomiaru wptywu nowych technologii na rozwoj i wzrost gospodarczy,
gtownie w odniesieniu do sposobu liczenia PKB. Przyktadem moze by¢ problem
zmierzenia wplywu Facebooka, Google’a czy Wikipedii na rezultaty w sferze pracy
zawodowej (np. szybszy dostep do potrzebnych informacji) czy zyciu prywatnym,
rodzinnym (np. nie tylko szybszy, ale i czasem jedyny dostep do zaposredniczonych
kontaktow), przysparzajace uzytkownikom réznorodnych profitéw, cho¢ nie ptaca
za nie. Szacuje sig, ze korzysci ekonomiczne polskich uzytkownikoéw internetu,
obliczane na podstawie czasu spedzanego na surfowaniu, stanowia okoto 7% PKB,
czyli 110 mld zt rocznie (Forum Obywatelskiego Rozwoju 2018). Trzecia bariera
dotyczy przeszkdd blokujacych wykorzystanie w pelni nowych technologii. Wigze
sie to przede wszystkim z tym, jak wynika z analiz, ze nowe technologie powstaja
w zblizonym tempie, jesli chodzi o lideréw rynku, ale rozprzestrzeniajg si¢ wolniej
na kolejne firmy (Andrews, Criscuolo, Gal 2015), co moze wynikac z faktu istnienia
barier ograniczajacych konkurencje czy tez rozszerzania sie zakresu ochrony wia-
snosci intelektualnej. Konstatacje t¢ mozna w znacznym stopniu odnies¢ rowniez
do gospodarki globalnej, umiejscawianej w teoretycznej koncepcji centrum, pot-
peryferii i peryferii (Wallerstein 2006). Czwarta barierg, bardzo ztozong, jest czas
konieczny na znalezienie produktywnych zastosowan nowych technologii. Autorzy
polskiego raportu sporzadzonego przez Forum Obywatelskiego Rozwoju (Forum
Obywatelskiego Rozwoju 2018) przywotujg m.in. stanowisko Erika Brynjolfsso-
na, Daniela Rocka i Chada Syversona, zgodnie z ktérym rewolucyjne technologie
ogolnego zastosowania (np. elektryczno$¢ czy komputer) dopiero wtedy przyczy-
niaja si¢ do podniesienia produktywnosci, a wigc zyskuja szerokie zainteresowanie,
gdy powstaja zasadnicze, komplementarne wobec nich innowacje (Brynjolfsson,
Rock, Syverson 2017). Wspomniani autorzy za taka rewolucyjng technologie uznaja
sztuczng inteligencje (zwlaszcza za$ uczenie maszynowe), ktora, cho¢ dokonaly sie
w niej przelomowe zmiany, wcigz nie wywiera liczacego sie wplywu na gospodarke.
Gloéwnie ze wzgledu na to, Ze komplementarne wobec niej innowacje sg kosztow-
ne, trudne w pomiarze, a ich wymagajaca czasu implementacja moze poczatkowo
spowalnia¢ wzrost gospodarczy, co dla stanowigcych polperyferia i peryferia glo-
balizujacej si¢ gospodarki krajow stanowi powazna bariere.

Jednak najczesciej zwraca sie teraz uwage na problem pomiaru wptywu techno-
logii cyfrowych nie tylko na zmiany na rynkach pracy, tres¢ samej pracy i wzrost
efektywnosci gospodarczej, lecz réwniez tad ekonomiczny i ogdlnie pojety fad ak-
sjonormatywny wspolczesnych spoteczenstw, gdzie spoteczno-etyczna funkcja
pracy podlega daleko idacym redefinicjom. Dotyczy to zaréwno procesu indywi-
dualizacji pracy, zawezania moralnej przestrzeni pracy, wykorzeniania z pracy czy
pojawiania sie symptomow kontrideologii pracy. Zmiany zachodzace pod wply-
wem technologii cyfrowych, odnoszone tylko do sytuacji pracy, z cala pewnoscia
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coraz czesciej stwarzaé beda koniecznos$¢ przeprowadzania glebszej niz poprzednio
refleksji nad zmieniajacym si¢ kontekstem etycznym sytuacji pracy, gdy pracownik
podejmowac bedzie wspotprace nie tylko z innymi osobami, ale tez z AI ktora
mimo dotychczasowych niepowodzen probuje sie wyposazy¢ w etyczne dyspozycje
czy wrazliwo$¢. Jednak prace nad ,,moralng” sztuczng inteligencja wychodzg juz
dzisiaj poza typowe, algorytmiczne regulacje dotyczace etyki maszyn. Stanowi to,
moim zdaniem, uzasadniong przestanke do sformulowania tezy, ze technologie
cyfrowe implementowane w sferze pracy (produkcja, ustugi) by¢ moze wygeneruja
réwniez transgresje etyczng pracownikéow. Zwrocenie uwagi na nowe problemy
i dylematy etyczne, dos§wiadczane w przysztosci przez zatrudnionych w sytuacji
pracy i poza nig, gdy coraz czesciej jej podstawowe reguly i zasady poddawane sg lo-
gice algorytmoéw, wydaje sie by¢ wazne. Wykorzystanie w gospodarce mozliwosci
AT wymaga bowiem definiowania lub redefiniowania réwniez jej ram pozatech-
nologicznych, w tym etycznych, ktére probuje si¢ rowniez przektadac na postac
algorytmiczna.

Z punktu widzenia owych pozatechnologicznych ram odnoszacych si¢ do pra-
cy zasadniczy problem dotyczy proceséw przewartosciowywania tresci i form
pracy oraz form zatrudnienia, powstalych w wyniku informatyzacji, wykorzy-
stywania biotechnologii, automatyzacji, robotyzacji i AI, stanowiacej zarazem
gltéwne wyzwanie dla gospodarki cyfrowej. Chodzi tu przede wszystkim o trudny
do rozwigzywania problem poczucia braku znaczenia spotecznego u oséb traca-
cych w przyszlosci prace. Ciggta poprawa kondycji ekonomicznej rozwinietych
wspolczesnych gospodarek z pewnoscia umozliwi, jesli taka bedzie wola decy-
dentéw politycznych i akceptacja spoteczna, wprowadzenie gwarantowanego do-
chodu podstawowego bez konieczno$ci wykonywania pracy. Jednak niezwykle
trudne do systemowego opracowania i wdrazania bedg takie modele Zycia spo-
tecznego, gdzie znaczna czes¢ jednostek trwale wypchniegta zaréwno z pierwot-
nego, jak i wtérnego rynku pracy bedzie musiala w innych obszarach ludzkiej
aktywnosci poszukiwaé mozliwosci doznawania i realizowania poczucia wlasnej
warto$ci. Doswiadczenia zwigzane z rozwojem ideologii konsumeryzmu pokazu-
ja, ze tych rozwigzan trzeba szukaé w innych obszarach niz dotychczas, w takich,
gdzie pragnienie konkretnej osoby do manifestowania wlasnej indywidualnosci,
podmiotowosci bedzie moglo is¢ w parze z potrzeba i mozliwoscia samorealizacji
w klasycznej Ténniesowskiej wspoélnocie (Gemeinschaft). Gdzie zatem szukac,
w jakim obszarze pozapracowniczej aktywnosci podstawowych wartosci mo-
gacych stanowic cel dazen, aspiracji jednostki i z jakim wyprzedzeniem przygo-
towywac ja w systemie zréznicowanych agend socjalizacyjnych do ponownego
spotecznego zakorzeniania si¢ jako przyszlego ,niepracownika”? Gtéwne insty-
tucje intencjonalnie socjalizujace dzieci i mtodziez to rodzina, szkola i do pew-
nego stopnia roznorodne media. Chcac petnic¢ funkcje wprowadzania jednostki
w zredefiniowane reguly zycia spotecznego, instytucje te beda musialy zmienic¢
swoje zasadnicze zalozenia wychowawcze czy edukacyjne.






Rozdziat IX

Gtowne problemy polityki

w spoteczenstwach liberalnych
demokracji. Kontekst etyczny'

Glowna teze zawartych w tej czgsci rozwazan mozna sprowadzi¢ do stwierdzenia,
ze we wspolczesnych demokracjach dziatajacych w formule liberalnej zaréwno wia-
dza polityczna, jak i media oraz opinia publiczna stajg przed wieloma wyzwania-
mi o nie zawsze przewidywalnych konsekwencjach. Dotyczy to zwlaszcza wyzwan
o charakterze etycznym. Zmienia si¢ réwniez sposob uprawiania refleksji socjolo-
gicznej odnoszacej sie do wzajemnych relacji zachodzacych miedzy wspomnianymi
obszarami, gléwnie w wyniku przebiegajacych w skali globalnej proceséw. Coraz
cze$ciej pojawiaja si¢ bowiem postulaty dotyczace redefinicji, a niekiedy tez zastg-
pienia typowych dla pierwszej nowoczesnosci kluczowych poje¢ takich jak: spofe-
czenistwo, Srodki masowego przekazu, panistwo, suwerennos¢, polityka, politycznosc,
wladza, panowanie i legitymizacja — nowymi pojeciami.

Postulaty te wyplywaja przede wszystkim z procesu znoszenia dotychczasowych
réznic miedzy tym, co narodowe a miedzynarodowe; globalne a lokalne; gospo-
darka $wiatowa a panistwem; transnarodowymi ruchami spoteczenistwa obywatel-
skiego a narodowymi rzagdami i spolecznosciami. Jednoczesnie opinia publiczna
podlega daleko idacej instrumentalizacji zaréwno ze strony wladzy polityczne;j,
jak i samych medioéw, nie tylko manipulujgcych obrazami rzeczywistosci, ale co-
raz czesciej ja kreujacych. Typowym tego przykladem moze by¢ zamieszczone
w »,Rzeczpospolitej” 30 pazdziernika 2012 roku doniesienie o rzekomej obecnosci
trotylu we wraku rozbitego w 2010 roku w Smolensku polskiego samolotu rzagdowe-
go, mimo ze niepotwierdzone, pozwolilo jednak w sposéb radykalny sformutowac
na nowo teze o wybuchu, zamachu na prezydenta czy morderstwie. Rownolegle
rozwija si¢ proces daleko idgcej autonomizacji opinii publicznej, dokonujacej si¢
tak za sprawg mediow cyfrowych, jak i krytycznych organizacji spotecznych. Tym
samym system uczestnictwa wspdlczesnych spoteczenstw w zyciu politycznym
niepomiernie si¢ komplikuje. Paradoksalnie réwniez dlatego, ze wykorzystywanie
mediow cyfrowych wiaze sie z zanikiem szerokiej debaty, pozwalajacej wszyst-
kim zainteresowanym stronom zamieszkujacym dany region geograficzny na wy-
razenie wlasnych opinii na dany temat. Gwaltowny rozwéj nowych technologii

1  Pierwotna wersja jest artykutem w periodyku ,Wtadza Sadzenia” 2013, nr 1, s. 7-24.
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doprowadzit jednoczesnie nie tylko do rekonfiguracji powigzan komunikacyj-
nych, ale réwniez do ksztaltowania si¢ nowych zbiorowosci, w obrebie ktorych,
cho¢ w innej niz wczesniej formie, mozna zaspokajac potrzebe uczestnictwa we
wspolnocie. I chociaz postep technologiczny ,,zaczyna gra¢ wedtug wlasnych re-
gul” (Postman 2004: 7), to zmiany odnoszace si¢ do perspektywy etycznej sa chyba
najmniej przewidywalne.

Nastepuje jakosciowe przeobrazenie tresci relacji jednostkowych i grupowych,
w tym réwniez relacji migdzy wladzg polityczng a spoleczenstwem czy jego specy-
ticzna postacia — opinig publiczng. Nowa wirtualna przestrzen, gdzie nawigzywane
sg interakcje indywidualne i grupowe, tworzona jest gléwnie na zasadzie wspol-
noty zainteresowan, pogladow, intereséw czy cech charakteru. W konsekwencji
ta jako$ciowa zmiana relacji miedzy wladza polityczng a spoteczenstwem generuje
szereg pytan i watpliwosci; takze fundamentalne, ciagle powtarzane pytanie wazne
nie tylko dla filozoféw, ale i socjologdw, czy polityka moze by¢ etyczna, a jesli tak,
to w jakim stopniu. Jak stusznie bowiem zauwaza Dorota Probucka: ,,Specyfika
dziatan politycznych polega na tym, ze s3 one uwiktane w konflikty norm i warto-
$ci. W jaki sposob zatem owe spory rozwigzywac i co uznac za warto$¢ naczelng?”
(Probucka 2005: 10).

Filozofowie muszg szuka¢ odpowiedzi na te pytania. Socjologowie sag w nieco
lepszej sytuacji, bo owo uwiktlanie polityki i politykéw w konflikt norm i warto-
$ci stanowi¢ moze jeden z interpretacyjnych tropéw wprowadzanych wtedy, gdy
podejmuja probe wyjasnienia nierzadkiego zjawiska wewnetrznego ,rozchodze-
nia si¢” systemu aksjonormatywnego politykéw. W zasadzie mozna powiedzie¢,
ze od czasdw Niccola Machiavellego, poddajacego analizie dziatania polityczne
i podejmujacego probe oddzielenia refleksji etycznej od pragmatycznej, specyfi-
ka dziatan politycznych stanowi podstawe nie tylko do snucia zréznicowanych
interpretacji etycznych konkretnych zachowan politycznych, ale réwniez do for-
mulowania wielorakich oczekiwan spotecznych wobec politykéw. Typowym tego
przykladem jest stanowisko Webera, ktory, wprowadzajac rozréznienie miedzy
dzialaniami politycznymi wedlug wartosci (przekonan) i wedtug zasady odpo-
wiedzialnosci, formutowal zarazem oczekiwania, ze polityk winien stara¢ sie
pogodzi¢ te dwie perspektywy (Weber 1998). Wielu badaczy podkresla przy tym,
ze we wspolczesnych spoteczenstwach, okreslanych coraz czesciej jako informa-
cyjne, najbardziej problematycznym aspektem jest zaréwno nadawanie starym
stowom nowych znaczen, jak i postepujace proby redefiniowania podstawowych
pojeé, co w konsekwencji prowadzi do nowego sposobu my$lenia we wszystkich
sferach zycia spotecznego, uwiklanego w zmieniajacy si¢ kontekst etyczny, no-
szacy wyrazne symptomy zmiany paradygmatu etyki w kierunku etyki neto-
kratycznej. Zmiany te, na co od dawna zwracaja uwage Bard i S6derqvist (Bard,
Soderqvist 2006), przebiegaja jednak w obrebie dwoch rownoleglych proceséw:
fragmentacji (fragmentation), zwigzanej z rozbijaniem wigkszych catosci spo-
tecznych na mniejsze, gdzie tozsamos¢ i lojalnos¢ dotyczy przede wszystkim réz-
nych subkultur, oraz integracji, odnoszacej si¢ do tworzenia ponadpanstwowych
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instytucji (polityka, ekonomia, kultura). Z tych dwéch proceséw wylania sie
nowy - fragtegracja (okreslenie Roberta Wrighta, Wright 2005). Proces ten §ci-
$le powigzany jest z procesem subiektyfikacji, zastepujacym w spoleczenstwie
sieciowym tradycyjnie pojmowany indywidualizm. Powoduje to zredukowanie
pojecia jednostki — od wartos$ci absolutnej do wartosci wzglednej, poniewaz jed-
nostka w sieci, jak sie powszechnie twierdzi, znajduje si¢ w stanie cigglego stawa-
nia si¢, gléwnie dzigki mozliwosci wyboru migdzy réznymi tozsamo$ciami w za-
leznosci od sytuacji i kontekstu spotecznego. Netokratyczna etyka, cho¢ w duzym
stopniu zindywidualizowana, prawdopodobnie bedzie nosita wiele znamion; be-
dzie niezmiernie ztozona i surowa wobec jednostek. Wykluczenie z okreslonej
spolecznosci sieciowej jest bowiem nie tylko czasowq zazwyczaj izolacjg wirtu-
alng, ale przede wszystkim wigze sie z utratg jednej ze spotecznych tozsamosci.
Jak twierdzg Bard i S6derqvist: ,,Etyka bedzie coraz bardziej stawac si¢ kwestia
estetyki [...]. Kazdy sieciowy gracz bedzie musial by¢ w petni swiadomy etykiety,
niepisanych praw méwiacych, jak uzytkownicy sieci powinni si¢ zachowywac
wzgledem siebie” (Bard, Soderqvist 2006: 141).

1. Redefinicje i nowe pojecia - podmiot polityczny,
aktorzy polityczni, polityka, politycznosc

Skoncentrowanie si¢ wspotczesnych politykow, zwlaszcza w perspektywie komu-
nikacji spolecznej, na tworzeniu nie tyle tozsamosci programowej czy wypracowy-
waniu wielkich porywajacych projektéw politycznych, ale przede wszystkim tozsa-
mosci wizerunkowej wpisanej w logike permanentnego marketingu politycznego,
zwlaszcza za$ wyborczego, doprowadzilo do daleko idacej profesjonalizacji dziatan
calych sztabow specjalistow zabiegajacych przede wszystkim o to, by zastosowana
w relacji z potencjalnymi wyborcami (wystepujacymi rowniez w roli nieustannie
poddawanej badaniom sondazowym opinii publicznej) strategia komunikacyjna
byta efektywna. Towarzyszy temu tendencja do analizowania dzialan i zachowan
politycznych z uzyciem podstawowych pojec z zakresu teatrologii (rola polityczna,
scena polityczna, gra polityczna, widownia itd.). Wszystko to sprawia, ze polityka
coraz czgsciej traktowana jest w kategoriach rozgrywajacego si¢ na scenie medial-
nej spektaklu; jako$¢ tego przedstawienia, ktorego trescig jest demokracja, jest dla
znacznej czesci spoleczenstwa (nie tylko zreszta w Polsce) do$¢ niska; banalizacja
polityki prowadzi w rezultacie do znanych symptomoéw alienacji politycznej wspot-
czesny spoleczenstw.

Kiedy jednak socjolog moralnosci zastanawia sie nad tym, jak i jakich aktoréw
politycznych warto bada¢, dochodzi do wniosku, ze kategoria ta, w rozumieniu pod-
miotéw politycznych podejmujacych decyzje lub majacych wplyw na ich ksztatto-
wanie, jest zlozona; co wiecej, cechg charakterystyczng wspoélczesnej polityki jest
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przemiennos¢ rol w zakresie decydowania lub wptywu. Problem polega na tym, ze raz
rola polityczna oparta jest na regulacjach prawnych i wtedy polityk moze o czyms$
decydowa¢, innym razem, np. w wyniku zmian na scenie politycznej, moze tylko
na rézne sposoby wywiera¢ wplyw na zycie polityczne (figura tzw. szarej eminencji),
cho¢ formalnie nie decyduje i nie ponosi odpowiedzialnosci za podjete przez innych
decyzje. Pojecie aktor polityczny dotyczy zaréwno aktoréw zbiorowych (formalnych
inieformalnych), jak i indywidualnych, czyli oséb aspirujacych przy pomocy srodkéw
instytucjonalnych i indywidualnych do wptywania (lub juz wptywajacych) na ztozony
proces podejmowania decyzji politycznych (kandydaci do wtadz centralnych i samo-
rzadowych oraz politycy). Aktorami zbiorowymi sg réznorodne sformalizowane
grupy polityczne i instytucje (m.in. partie, instytucje wladzy, zwiazki zawodo-
we, stowarzyszenia obywateli, elity), a takze formalne oraz nieformalne grupy
nacisku, w tym nawet organizacje terrorystyczne, traktowane przez niektérych
autoréw jako w najwyzszym stopniu symboliczna forma komunikowania si¢ po-
litycznego (Dobek-Ostrowska 2004).

Pojeciu aktor polityczny towarzyszy inne — profesjonalizacja dziatan komuni-
kacyjnych, nakierowanych przede wszystkim na efektywna realizacje¢ strategii
politycznej lub/i wyborczej, podlegajaca ciggtemu monitorowaniu zaréwno przez
pracownie prowadzace sondaze opinii publicznej, jak i media. W rezultacie spo-
$réd czotowych politykéw wytania si¢ specyficzna kategoria politycznych przed-
siebiorcow (np. Silvio Berlusconi) obstugiwanych przez rozbudowane techniczne
zaplecze partii politycznych. Pojawia sie tu zatem pytanie, kto tak naprawde winien
podlega¢ badaniom socjologa moralnosci, zwlaszcza gdy pojawiaja si¢ watpliwosci
natury etycznej. Czy w polu zainteresowan badawczych powinni znalez¢ sie wy-
tacznie politycy, ktérych gre ocenia si¢ w kategoriach czasem etycznych, a czasem
pragmatycznych, czy tez sztaby nie zawsze bezimiennych doradcéw? Do jakiego
stopnia socjolog moralno$ci, badajac system wartosci i postawy politykéw i podej-
mujac probe interpretacji otrzymanych wynikéw, moze abstrahowa¢ od uwiktania
tych indywidualnych aktorow w szerszy kontekst instytucjonalny, w jakim dzialaja.
Kolejne pytanie dotyczy tego, jakie bedace w dyspozycji socjologa metody i techniki
badawcze moga by¢ przede wszystkim wykorzystywane, gdy chce si¢ zrekonstru-
owac np. standardy etyczne politykow czy przebieg procesu politycznego. Czy maja
to by¢ przede wszystkim metody jako$ciowe i analizy typu case studies czy tez ra-
czej metody ilo$ciowe? Swiadomo$é wystepowania w tym obszarze wynikajacych
z owej przemiennosci rdl politycznych istotnych ograniczen z pewnosciag pozwoli
na to, by odejs¢ od badan dotyczacych deklarowanych wartosci i ocen spolecznych
odnoszacych sie do politykéw i w wiekszym stopniu zainteresowac si¢ zmiennoscia
i przemienno$cia dylematéw etycznych, dos§wiadczanych w systemach demokra-
tycznych przez politykéw w sposob staty.

Kolejny problem, z jakim wypada si¢ zmierzy¢, zajmujac si¢ politycznym wy-
miarem zycia spotecznego, dotyczy zalozen zwigzanych z szeroko rozumianym
uniwersalizmem, niezmiennoscig $wiata spolecznego, acozatym idzie, réwniez
stalo$cig (przede wszystkim tresci, a nie formy) charakteru segmentu stosunkow
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spotecznych okreslanych jako polityczne. Warto zda¢ sobie sprawe z tego, ze to,
co najwazniejsze w tych stosunkach nie ulega istotnej jakosciowej zmianie. Jak za-
uwaza Marcin Krdl: ,Przeciez zaden z filozoféw, ktorzy rozwazali, jakie sg typy
ustrojow lub jakie sg zrodla wiadzy, nie ograniczat swojego myslenia ani do epoki,
ani do kultury, ani do kraju, ani do warunkéw spolecznych lub klimatycznych”
(Krél 2008: 35). Co wigcej, sposob interpretacji $wiata polityki w perspektywie
socjologii moralno$ci moze dopéty zmierza¢ w réznych kierunkach, dopoki nie
przyjmie si¢ za filozofami polityki konkretnych zalozen odnoszacych sie przede
wszystkim do:

* niezmiennos$ciludzkiej natury (niezaleznie od ,twardego”, ,migkkiego” czy

tez kontekstualnego jej rozumienia);

* nieusuwalnej nieréwnosci miedzy ludzmi, wynikajgcej m.in. z réznic w dzie-

dziczonych talentach, inteligencji czy urodzie;

= obecnosci w spoteczenstwach politycznych réznych form wiadzy;

= konieczno$ci podejmowania legitymizacyjnych dziatan zwigzanych z istnie-

niem wladzy, wynikajacych z identyfikacji podstawowych zZrodet wiadzy;

* nieuchronnosciistnienia przemocy (w formie potencjalnej lub rzeczywistej)

(Krél 2008: 37-38).

Mozna wigc z pewnym uproszczeniem zatozy¢, ze jesli w interpretacji wza-
jemnych relacji miedzy instytucjami politycznymi, politykami i spoleczenstwem
przyjmuje si¢ wyprowadzony z religii (jednostka jest zdolna zaré6wno do mifosci,
szlachetnosci czy poswiecenia, jak i chciwosci, zawisci, pozadania wtadzy) kon-
serwatywny punkt widzenia na nature ludzka, to jednoczesnie dopuszcza si¢ za-
lozenie o wystepowaniu w kazdym spoleczenstwie realnych konfliktow interesow
grupowych, ktére nalezy skutecznie rozwigzywac, a nie traktowac jako rezultat
nieporozumien, ztej komunikacji spotecznej czy politycznej. Mozna oczywiscie
za Parsonsem powiedzie¢, ze polityka winna stanowic¢ przede wszystkim gre o su-
mie niezerowej (wladz¢ mozna oszczedzaé, pozyczaé czy wymienia¢ na inne dobra
symboliczne, np. wplywy), jednak w wyniku tak prowadzonej gry ma si¢ do czy-
nienia z wygrywajacymi lub przegrywajacymi wiecej i wygrywajacymi lub prze-
grywajacymi mniej (Parsons, Smelser 1956: 58).

Konieczno$¢ odwotywania si¢ w analizach socjologicznych do podstawowych
zalozen filozofii polityki wydaje si¢ by¢ zabiegiem niewystarczajacym. Pojawia
sie tu bowiem pytanie, w jakiej mierze socjolog, interpretujac okreslone dziatania
i rozwiazania polityczne, powinien poj$¢ dalej i wzia¢ pod uwage zatozenia da-
nej doktryny politycznej, stanowigcej swoiste paradygmatyczne zaplecze owych
dzialan i rozwigzan politycznych. Z calg pewnoscig bowiem inna jest perspektywa
widzenia gléwnych idei spotecznych liberalna, a inna konserwatywna. Komentujac
podstawowe zasady mysli konserwatywnej wylozone w fundamentalnych dzietach
Russella Kirka (Kirk 1995, 2012), Krdl przypomina, ze konserwatysci: wierza w ist-
nienie trwalego porzadku moralnego; przywiazuja wage do obyczaju, konwencji,
ciagglosci i zasady roznorodnosci; przyjmujg zasade precedensu, kierujgc sie zara-
zem zasadg roztropnosci; akceptuja zasade niedoskonatosci; popieraja dobrowolne
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wspolnoty i przeciwstawiaja si¢ niedobrowolnemu kolektywizmowi; dostrzegaja
réwniez potrzebe rozsagdnego ograniczania wtadzy oraz ludzkich popedéw; zywia
przekonanie, ze wolnosc¢ i wlasnos¢ sg ze sobg $cisle powiazane, a ciaglos¢ i zmia-
na w dynamicznym spoleczenstwie winny by¢ akceptowane i wspotistniejace
(Krél 2008: 120-121). W wydanej w 2012 roku Przysztosci konserwatyzmu Kirk
stwierdza:

Mam nadzieje, ze konserwatysci nie beda obawiad sie wy$miania przez opinie pu-
bliczng. Jezeli si¢ tego nie ulekna, wyjdzie to owym szydercom na dobre. Konserwa-
tysta musi w naszych czasach by¢ przygotowany na los Don Kichota. Z pewnoscia
wspominanie czegos takiego, jak rownowaga wiadz zostanie odebrane jako nie-
stychanie staro§wieckie. Z pewnoscig zwrot ,wladztwo panstwa” wywola wybu-
chy $miechu. Z pewnoscig jakiekolwiek sprzeciwy wobec konsolidacji spotkaja sie
z humorystycznymi odniesieniami do czaséw ,konia i bryczki”. Ale réwnie pewni
mozemy by¢ tego, ze jesli konserwatysci nie znajda w sobie odwagi pozwalajacej im
wytrwac takie szyderstwa, nadejdzie — by¢ moze wkrétce — czas, w ktérym moéwie-
nie o ,wolnosci osobistej”, ,,panistwie prawa” i ,,godnosci osoby ludzkiej” bedzie nie
tylko $mieszne, ale catkiem bezcelowe (Kirk 2012: 267).

Niezmiernie wazny jest rdwniez sposob pojmowania dwédch podstawowych po-
je¢: polityka i politycznos¢, a konkretnie ich okreslonej koncepcji. W historii my-
8li politycznej sa to terminy zmienne zakresowo i merytorycznie, rozciagajace si¢
miedzy walka a umiejetnos$cig bycia razem. Inne jest przeciez rozumienie polityki
i politycznos$ci u Arystotelesa (cztowiek jako zoon politicon realizujacy istote swego
czlowieczenstwa dzigki polityce), inne u Machiavellego, zdaniem ktérego polityka
umozliwia wybdr mniejszego zta, wigc konieczne jest oddzielenie refleksji etycznej
dotyczacej polityki od refleksji zwigzanej z jej skutecznoscig (Machiavelli 2005)
czy Webera (Weber 1998). Dla dwdch ostatnich mieszanie porzadku moralnego
i politycznego jest nie tylko nieuprawnione, ale réwniez niebezpieczne. Jak prze-
strzegal Weber:

Kto chce uprawia¢ polityke w ogole lub nawet traktowac ja jako zawdd (lub powo-
tanie), musi by¢ §wiadom [...] etycznych paradoksow i swojej odpowiedzialno$ci
za to, co moze stac si¢ z nim samym pod ich ci$nieniem. Zadaje si¢ on, powtarzam,
z diabelskimi mocami, ktore kryja si¢ za kazda przemoca (Weber 1998: 107).

Z kolei pojecie politycznosci w ujeciu Carla Schmitta (Schmitt 2000) to spor
zbiorowosci o okreslong forme egzystencji, gdzie dylematéw politycznych nie na-
lezy mieszac¢ z moralnymi; w przeciwnym razie prowadzi to jedynie do nieszczesc,
znajwazniejszym z nich - liberalizmem. Jak bowiem stwierdza autor: ,,Specyficzne
polityczne rozrdznienie, do ktérego mozna sprowadzi¢ wszystkie polityczne dzia-
tania i motywy, to rozrdznienie przyjaciela i wroga” (Schmitt 2000: 198). Koncepcje
republikanskie znajduja si¢ na przeciwlegtym biegunie mysli Schmitta, poniewaz
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na pojecie politycznosci w mysli republikanskiej skladaja si¢ w opinii Kroéla prze-
konania, ze:

= obywatele najlepiej sami sobie poradza z podejmowaniem decyzji politycz-

nych;

= udzial obywateli w spoteczenstwie politycznym jest nie tylko pozadany, ale

i konieczny;
* zaden inny ustroj nie gwarantuje wspolistnienia wolnosci i bezpieczenstwa
(Krél 2008: 151).

Przykladem skrajnie odmiennej koncepcji jest stanowisko Hannah Arendt
(Arendt 2006) przekonanej, ze polityka jest wspolnym dziataniem jednostek
w sferze publicznej, w warunkach calkowitej bezinteresownosci, wolnej od zawi-
$ci, pychy, pretensji czy wstydu. Jej zdaniem polityka winno si¢ zajmowac przede
wszystkim dlatego, ze dostarcza przyjemnosci. Wszelkie inne dziatania okreslane
zazwyczaj jako polityka nie sg dla Arendt polityka, ale administrowaniem.

Jak wida¢ po tym krétkim, wybidrczym z konieczno$ci przegladzie stanowisk
dotyczacych réznego i zmieniajgcego si¢ rozumienia polityki, politycznosci oraz
ich zwigzku z moralnoscia, wkraczajacy w te obszary badawcze socjolog moral-
nosci winien mie¢ na uwadze okreslong perspektywe teoretyczng zawarta w mysli
politycznej; zwlaszcza wtedy, kiedy chce rozwazy¢ podstawowe dylematy etyczne
pojawiajace sie wowczas, gdy spoglada na wspdlczesne demokracje liberalne z per-
spektywy czysto politycznej.

2. Podstawowe problemy etyczne liberalnych
demokracji

W refleksji nad wspdtczesnymi spoleczenstwami demokracji liberalnych do pod-
stawowych zagadnien nalezg problemy natury etycznej: status i wzajemne relacje
miedzy takimi zasadniczymi wartosciami, jak prawda, dobro, wolnos¢, réwnos¢,
sprawiedliwo$¢ i odpowiedzialno$¢. Pojawia sie w zwigzku z tym szereg pytan,
wsrod ktérych wazne jest, czy wladza polityczna powinna postugiwac si¢ kategoria
prawdy, a zwlaszcza prawdy absolutnej. A takze to, jakie (jesli w ogdle) tworzy¢
ramy instytucjonalne, prawne, medialne do uprawiania absolutnie swobodnej
dyskusji, w ramach ktorej zaréwno prawda oraz dobro, jak i zrelatywizowane
do jednostkowych perspektyw wartosci moralne stanowi¢ beda przedmiot spo-
lecznych negocjacji. Z pewnoscia tak postawione fundamentalne pytania, jak i od-
powiedzi na nie zdecydowanie cze$ciej pojawiaja sie w mysli konserwatywnej, niz
liberalnej. Niektorzy autorzy uwazaja, ze nalezy ciggle zdobywac wiedze dotyczaca
najlepszego ustroju politycznego, poniewaz istnieje bezposredni zwigzek miedzy
ustrojem politycznym a natura obywateli (lojalnos¢, odpowiedzialnos¢) i czto-
wieka (Strauss 1998: 61-65). Ich zdaniem natura dobrego ustroju politycznego
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stanowi nie tylko o jakosci i trwalosci demokracji, ale rowniez o braku zagroze-
nia, ze przerodzi si¢ ona w jawny lub ukryty totalitaryzm. Inni z kolei twierdza,
ze panstwo na drodze regulacji prawnych nie powinno dazy¢ do moralnego do-
skonalenia ludzi, poniewaz ,nie wszyscy chcg by¢ dobrzy”, a jesli to czyni, jest
panstwem totalitarnym. Tak twierdzi chociazby Bauman, postugujac si¢ wprowa-
dzonym przez Knuda Ejlera Logstrupa rozréznieniem miedzy nakazem (pojecie
pozaetyczne) i wymogiem (pojecie etyczne). Nakaz domaga sie postuchu, wymog
za$ zada odpowiedzialnosci. ,,Absolutna pewnos$¢ réwna si¢ absolutnej nieodpo-
wiedzialnoéci” (Bauman 1998a: 5), co sprawia, ze chodzi albo o postuszenstwo
(znamiona totalitaryzmu), albo odpowiedzialnos¢, a ,,kwestia, czy odpowiedzial-
no$¢ udzwignie moralnos¢, jest sama zadaniem moralnym” (Bauman 1998a: 6).
Zwlaszcza wtedy, gdy odnosi sie to do formuly sadowej, zgodnie z ktdrg mozna by¢
odpowiedzialnym, ale niewinnym. Z kolei Gertrude Himmelfarb formuluje teze,
ze gtéwny problem wspodlczesnego liberalizmu to:

w jaki sposob mozna przetrwac spoteczenstwo kultywujace takie cnoty, jak: wol-
no$¢, indywidualizm, réznorodnosé, tolerancja, jesli cnoty te — w swej skrajnej po-
staci — zagrazajg egzystencji spoteczenstwa liberalnego, a tym samym podwazaja
same siebie (Himmelfarb 1996: 113).

Prowadzone ostatnio w Polsce spory wokot zasadnosci, ograniczen czy mody-
tikacji owych liberalnych cnét, ktére trudno uznac za powszechnie praktykowane
w wymiarze zycia spotecznego, pokazuja, ze nie jest to tylko problem polityczny,
ale réwniez spoteczny, kulturowy i moralny. Méwiac jezykiem Himmelfarb, chodzi
tu gléwnie o etos liberalizmu. Sprawa zagrozen tkwigcych w szczytnych cnotach
liberalizmu, cho¢ nienowa, to w odniesieniu do spoteczenstw postsocjalistycznych,
w tym Polski, jest szczegélnie wazna. Przede wszystkim z tego wzgledu, ze w wigk-
szosci owe liberalne cnoty nie sa nad Wista powszechnie akceptowane czy prakty-
kowane, za$ dzialania wladzy politycznej tworzacej dla nich ramy instytucjonalno-
-prawne cechuje jawna niesp6jnos¢, brak konsekwencji czy wyraznie kontekstowe
badz wybidrcze traktowanie wielu kwestii.

We wspolczesnych dyskusjach wokot etycznych konsekwencji wynikajacych
z przekladanej na poziom dziatan politycznych podstawowej liberalnej wartosci
- wolnosci, czgsto zapomina sie o tym, ze tradycja wczesnego liberalizmu godzila
idee indywidualnej wolnosci z republikanskim postulatem dobra wspélnego czy
etycznosci dzialan jednostki w spoteczenstwie. Wspolczesnie w Polsce wielu au-
torow, politykow czy publicystow, powolujac si¢ na liberalizm, wskazuje przede
wszystkim prace Milla Utylitaryzm i O wolnosci (Mill 1995, 2006), uznajac przy tym
za synonim liberalizmu jedynie wolnosé¢ indywidualng. Zapominaja oni o tym,
ze wspomniany mysliciel méwil zaréwno o istnieniu fundamentalnych zasad,
na tyle powszechnie akceptowanych, ze znajdujacych sie poza wszelka dyskusja, jak
i o wrazliwosci etycznej, ktorg winno sie upowszechnia¢ za posrednictwem syste-
mu o$wiaty, publicznych debat, opinii publicznej czy tworzonych okreslonych praw
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badz instytucji spolecznych. Filozof twierdzil tez, ze: ,rzad istnieje dla wszystkich
celow, ktore stuzg ludzkiemu dobru, a najwyzszym z tych celow jest postep samego
cztowieka jako istoty moralnej i rozumne;j” (Mill 1995: 24). Wydaje sig, Ze raczej
rzadko wspolczesni polscy liberalowie chcg pamigta¢ zaréwno o tak zdefiniowa-
nej funkeji panstwa, jak i o tym, ze podazajacy w tym wzgledzie za Platonem Mill
byl przekonany, iz nie mozna stosowac jednej prostej zasady do wyjasniania stanu
rzeczy (w tym wypadku pozadanego modelu zycia spotecznego) bedacego odwrot-
noscia prostoty.

Jesli wnikna¢ glebiej zaréwno w tresci merytoryczne, jak i ton publicznych dys-
kusji o kondycji etycznej oraz podstawowych standardach etycznych stosowanych
przez politykow w spoteczenstwach liberalnych, refleksja nie napawa optymi-
zmem. Odnosi sie to zwlaszcza do spoteczenstw w okresie transformacji ustro-
jowej, a wiec i Polski. Mozna zaryzykowac teze, ze zachowania elit politycznych
i wyznaczajacych podstawowe standardy etyczne urzednikéw panstwowych zdaja
sie przeczy¢ gtéwnym zatozeniom liberalizmu co do tresci natury ludzkiej. Jezeli
zewszad slyszymy, ze zasadniczym problemem moralnym w Polsce jest korupcja,
arogancja wladzy, brak poczucia przyzwoitosci, traktowanie panstwa jak ,,repu-
bliki kolesiow”, a petnionych funkgcji panstwowych jak specyficznych zadan stuzb
specjalnych, czemu towarzyszy dazenie do penalizacji wielu zachowan spotecznych
(w ugruntowanych demokracjach pozostawionych w sferze indywidualnego, mo-
ralnego wyboru), to zasadna wydaje si¢ konstatacja, ze liberalng demokracj¢ moze
réwniez budowac ,,panstwo grzesznych moralistow”.

Wobec tej kategorycznej kwalifikacji etycznej rzadzacych elit politycznych
podnoszone sg zarazem gléwne powody takiego stanu rzeczy, traktowane nie-
kiedy w odniesieniu do panstw postsocjalistycznych w kategoriach swoistego
usprawiedliwienia. Pierwszym z nich jest zbyt krétki okres praktykowania de-
mokratycznej formuly panstwa i spoteczenstwa; drugim - niekorzystny spadek
po minionym okresie. Niekiedy dodaje si¢ argument braku mozliwos$ci wczes-
niejszego zdobycia dos§wiadczenia w sprawowaniu wladzy przez politykow wy-
wodzacych sie z opozycji demokratycznej. Mozna go uzna¢ za w pelni zasadny
jedynie w odniesieniu do kwestii merytorycznych i pragmatycznych. Jest on jed-
nak absolutnie nie do przyjecia w odniesieniu do etycznego kontekstu dziatan
politycznych. Teza o tym, Ze w spoleczenstwach postkomunistycznych rozwdj
wrazliwosci czy dyspozycji etycznej politykow zostal spacyfikowany przez po-
przedni ustroj, wydaje si¢ po pierwsze mocno naciaggana, po drugie za$ prowadzi
do niebezpiecznych konsekwencji. Zwlaszcza jesli by polgczy¢ ja z inng uniwer-
salng tezg, podnoszong w Polsce od dawna, jednak zaréwno w okresie realnego
socjalizmu, jak i obecnie raczej incydentalnie. Glosi ona, ze wtadza jako taka
korumpuje, za$ wladza absolutna korumpuje absolutnie. Gdyby uznac te teze
za prawdziwg, nalezaloby zgodzi¢ si¢ z innym obecnym réwniez w dyskursie
publicznym twierdzeniem, ze korupcjogenna istota wiadzy politycznej pozbawia
ja jakichkolwiek kwalifikacji etycznych czy religijnych i plasuje w obszarze in-
nych zwyczajnych czynnosci spotecznych, cho¢ w duzym stopniu nacechowanych
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nieograniczonymi mozliwosciami dokonywania naduzy¢. By¢ moze taka diagno-
za kwalifikacji etycznych polskich politykow jest zbyt przerysowana. Nie moz-
na zarazem przyjac — zwlaszcza z perspektywy istoty i potrzeb wspolczesnych
liberalnych spoleczenstw demokratycznych, gdzie obecne sa watki nie tylko li-
beralne, ale i republikanskie - ze tzw. zwykla polityka jest zespotem powsze-
dnich czynnosci, okreslanych czesto mianem brudnej polityki (przywolywany
jest tu zatem komponent ocenny, normatywny).

Na podstawie analizy dotyczacej postaw i oczekiwan wspdtczesnych spote-
czenstw demokratycznych da si¢ wskazac¢ dostatecznie wiele przestanek przema-
wiajgcych za tym (nie tylko spoteczne tgsknoty za majestatem wtadzy), by polityke
i politykow rozpatrywaé w perspektywie etycznej. Wtedy jednak jako oczywista
przyjac nalezy dyrektywe Pawta Spiewaka, ze:

polityka jest sferg samoistna, nieredukowalna do Zadnego innego obszaru aktyw-
nosci ludzkiej. [...] Posiada swoje specyficzne i poza- czy ponadideologiczne wy-
magania, idiomy wypowiedzi, [...] polityka jest ta forma ludzkiej aktywnosci, ktora
[...] angazuje specyficzne ludzkie umiejetnoséci i cnoty, z ktérych zasada roztropno-
$ci wydaje si¢ sprawnoscia najwazniejsza (Spiewak 1998: 10).

Mozna domniemywac, ze to gtéwnie daleko posunieta zautonomizowana le-
seferystyczna formula wspolczesnego liberalizmu odnoszaca sie do kwestii etycz-
nych, obyczajowych oraz wkraczanie panstwa w inne obszary zycia spotecznego
sg przyczyna zywionego przez niektorych politykéw i uczonych oraz publicystow
politycznych i spolecznych przekonania, ze liberalizm z zalozenia jest albo niemo-
ralny, albo co najwyzej amoralny. W zwiazku z tym wyksztalca si¢ przekonanie,
ze do dziatajacych zgodnie z regutami demokracji liberalnych wspétczesnych spo-
teczenstw podstawowe wartosci, etyczne fundamenty zycia spotecznego musza by¢
wnoszone z zewnatrz. Zapatrywanie to koresponduje z obrazem zycia spotecznego,
gdzie: ,Polityk po krotkim czasie moze mowic zupelnie co innego niz przedtem,
moze krytykowa¢ poglady, ktére sam niedawno glosit, a mato kto mu wytknie
sprzeczno$ci” (Kula 1999: 27).

Glownie dlatego, ze polityk postrzegany jest przede wszystkim przez pryzmat
sukcesu, skutecznosci i sprawnosci, a pozaindywidualny, a wiec wspolnotowy wy-
miar honoru zostaje zastapiony przez sympatie opinii publicznej. Znamienny jest
przy tym fakt, ze w coraz bardziej medialnym wymiarze wspotczesnych demokra-
cji liberalnych, korzystajacych ze wszystkich narzedzi marketingu komunikacyjne-
go, w tak malym stopniu si¢ga si¢ do wartosci honoru jako waznej zmiennej budu-
jacej pochlebny wizerunek polityka. Warto zatem przyjrze¢ si¢ kolejnym majacym
wymiar etyczny problemom dotyczacym toczonego w demokracjach liberalnych
dyskursu politycznego.
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3. Komunikacyjny wymiar wspotczesnej polityki
jako zrodto korupcji etycznej

Dwie podstawowe przestanki sktadajg sie na to, ze polityka poczatku XXI wieku
uprawiana jest coraz czesciej w konwencji spektaklu publicznego. Pierwsza z nich
zwigzana jest z samg istota demokracji liberalnej, gdzie publiczna wymiana mysli
i pogladéw stanowi jeden z warunkéw pluralizmu. Druga przestanka dotyczy roz-
woju srodkéw masowej komunikacji, umozliwiajacych tez uprawianie marketingu
politycznego w jego podstawowych formach: reklamy i public relations. Zdaniem
Zdzistawa Krasnodebskiego wspolczesny dyskurs publiczny o istocie demokracji
liberalnej, zwlaszcza w naszym kraju, prowadzony jest w sposob pozwalajacy sa-
dzié, ze:

Rézne modele demokracji tak naprawde nigdy nie byty w Polsce szeroko dyskuto-
wane, dlatego niepostrzezenie wylonila si¢ koncepcja demokracji liberalnej, w kto-
rej powinni$my udawac, Ze zapomnielismy, co pisali i robili nasi wspolobywatele;
demokracji, w ktdrej nie mozna méwic¢ o wspdlnych normach moralnych i regutach,
gdyz jest to gwalcenie indywidualnych wolnosci, w ktorej religia — zwlaszcza religia
wiekszosci - powinna by¢ tylko prywatnym upodobaniem, i w ktérej musimy uda-
wad, Ze nic nas kulturowo i historycznie nie taczy poza ramami konstytucji (Kra-
snodebski 2000: 10).

Autor dostrzega réwniez konsekwencje braku powsciagliwosci jezykowej i prze-
kraczania wszelkich barier w dyskursie publicznym, co zaciera granice prywat-
nosci, a takze konsekwencje stosowania zasad political correctness oraz politics of
recognition, jakimi sg dazenia do nieurazania uczuc czy godnosci, a wigc wartosci
majacych charakter kulturowy. Przy czym konwersacyjna wstrzemiezliwos¢ wy-
prowadzana jest, jak si¢ zdaje, z logiki liberalizmu i dotyczy gtéwnie systemow
wartosci, $wiatopogladow. Pojawia si¢ w zwigzku z tym pytanie, czy zaznaczajaca
sie w dyskursie publicznym wstrzemiezliwos¢ i koncentracja na tresciach, ktore nie
dziela, przenoszona jest na poziom decyzji politycznych. Smiem twierdzi¢, ze w tym
wymiarze przekonania i zindywidualizowane systemy warto$ci zyskuja w Polsce
zasadniczg moc regulacyjng, bez ogladania si¢ na poprawnos¢ politycznag.

Gdyby w zyciu politycznym, a nie tylko nieprzektadajacym sie wprost na decyzje
polityczne dyskursie publicznym, praktykowac zasade, ze kazdy obywatel demo-
kratycznego, liberalnego panstwa, zgodnie z tezg Rawlsa, musi mie¢ dwie wladze
osoby moralnej: poczucie sprawiedliwo$ci i poczucie dobra, z pewnoscig czes$¢ dyle-
matow etycznych dotyczacych polityki przelomu wiekéw mogtaby zosta¢ rozstrzy-
gnieta (Rawls 1994: 17-34). Jesli chodzi o medialny wymiar wspolczesnej polityki,
to podstawowy problem natury etycznej sprowadza si¢ nie tyle do tego, ze politycy
sa najbardziej efektywni (a wigc wygrywajacy w kampaniach wyborczych), kiedy
najskuteczniej uzywaja medioéw, by z pomoca specjalistow kreowaé wlasny wize-
runek w kategoriach wiarygodnosci i zaufania, ile do tego, Ze politycy w dyskursie
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politycznym wprowadzaja do obiegu spotecznego wiele fundamentalnych termi-
néw nauk spolecznych, traktujac je czgsto instrumentalnie jako element retorycz-
nych gier. Pomijajg przy tym fakt, Ze narzedziowe, manipulacyjne uzywanie klu-
czowych pojec ze wspdlczesnego repertuaru demokracji politycznej, jak: pluralizm,
kultura polityczna, liberalizm czy konsens zastuguje na pejoratywna kwalifikacje
etyczng. Wspomnie¢ warto rdwniez, ze cze$¢ politykow nie jest w stanie wska-
za¢ wlasciwych desygnatow uzywanych przez siebie pojec. Tworzenie artefaktow
politycznych jest rownie niebezpieczne, jak gloszenie przekonania, ze w tak zafal-
szowanym jezyku dyskursu politycznego publiczny wymiar Zycia ma jakiekolwiek
znaczenie. Dlatego tez coraz wigcej autorow podnosi problem wypracowania for-
muly, w ramach ktérej mozna by prowadzi¢ publiczne debaty demokratyczne.

Dodajmy, debaty przeprowadzane gtéwnie za posrednictwem mass mediéw
i rzadzace si¢ wlasng logika, sklaniajacg raczej do eksponowania etycznego, niz
pragmatycznego wymiaru polityki. Jest to zreszta zgodne nie tylko ze specyfika
wspolczesnych medidw, ale rowniez z ustaleniami psychologii, wedtug ktérych
w procedurach oceniania wystepuje wyrazna asymetria: oceny dotyczace nas sa-
mych majg raczej charakter pragmatyczny, a odnoszace si¢ do innych - etyczny.
Problem polega jednak na tym, Ze zdane na masowg medialng perswazje¢ wspotcze-
sne spoleczenstwa traktuja przedstawicieli medidéw jako rzeczywistg (niekoniecznie
czwartg) wladze; jako ludzi zaufania spolecznego, o czym §wiadczy fakt, ze zaufanie
do medidéw jest zdecydowanie wieksze niz do instytucji politycznych czy samych
politykéw. Mozna wiec zgodzic sie z teza Spiewaka, ze zrédtami destrukcyjnego
wplywu na sposéb uprawiania polityki — poza zwigzanym z procesami globaliza-
cjii rozwojem systemow informatycznych zjawiskiem ,,demokratyzacji niepokoju
ileku” oraz rosnacymi wymaganiami dotyczacymi jakosci zycia - sg pelnigce funk-
cje postarica miedzy wladzg a spoteczeristwem media (Spiewak 1999: 21).

Jesli potraktowa¢ prowadzenie dyskursu politycznego za pomoca medidéw jako
probe ucieczki politykéw przed wszystkimi dylematami polityki, to zasadne wydaje
sie pytanie, czy nie jest to réwniez, a moze przede wszystkim, cho¢ narzucona lo-
gika publicznego debatowania, ucieczka przed dylematami etycznymi. W dyskur-
sie politycznym ma si¢ bowiem do czynienia z réznoraka korupcja intelektualna,
praktykowang nie tylko przez politykow, ale rowniez samych dziennikarzy. Jezeli
przyjac teze Karla Poppera (Popper 1993), méwiaca o podstawowej réznicy mie-
dzy faktami i warto$ciami oraz uznac te roznice za warunek demokraciji, to z cala
pewnoscig mozna stwierdzi¢, ze w odniesieniu do dyskursu politycznego o wiele
wazniejsze s3 konsekwencje korupcji etycznej. Mozna bowiem mie¢ do czynienia
zaréwno z zabiegami manipulacyjnymi odnoszacymi si¢ do faktéw, jak i do sfe-
ry wartos$ci oraz wyprowadzanych z nich norm etycznych. Korupcje pierwszego
rodzaju zdecydowanie latwiej zidentyfikowac i podja¢ odpowiednie dziatania
korygujace, a tym samym wplynac na stan wiedzy spolecznej. W wypadku ko-
rupcji etycznej procedury identyfikacyjne moga si¢ wigza¢ jedynie z badaniem
zgodnosci miedzy gltoszonymi wartosciami a tre$cig podejmowanych dziatan po-
litycznych. W stosunku do majacych kontekst etyczny wartosci trudno odwolac sie
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do kategorii wiedzy eksperckiej, poniewaz system wartosci nie poddaje si¢ proce-
durom obiektywnych metod badawczych. Z tego tez wzgledu cztery podstawowe
i uniwersalne odmiany korupcji jezyka w dyskursie politycznym: przymus, oszu-
stwo, mistyfikacja i przesuniecie znaczen — w interesujacy sposob przedstawione
przez Gary’ego C. Woodwarda (Woodward 1998) w odniesieniu do spoleczenstwa
amerykanskiego — w gruncie rzeczy majg charakter korupcji etyczne;j.

Podejmowane w dyskursie politycznym zabiegi na jezyku nie koncentrujg si¢
jedynie na kreowaniu nieistniejacych rzeczywistosci, ale réwniez na formutowa-
niu sadow etycznych, wartosciujacych. Skoro zarazem w perspektywie liberalnej
sady wartosciujace uwaza si¢ za wyraz indywidualnych preferenciji, nie da si¢ trak-
towac tych sadow, wyglaszanych przez politykow w dyskursie politycznym, jako
obiektywnych. Nie oznacza to jednak, ze polityka, tak jak biznes czy jakakolwiek
inna forma ludzkiej aktywno$ci, moze by¢ analizowana w oderwaniu od sagdow
etycznych, od refleksji filozoficznej nad dobrym ustrojem politycznym. Wpro-
wadzone do rozwazan filozofii politycznej juz w starozytnosci kategorie dobra
i prawdy, w dyskursie politycznym prowadzonym za pomoca medidw staja si¢ ka-
tegoriami archaicznymi, sprzecznymi z projektem liberalnym. W takiej perspek-
tywie wizja uniwersalnych praw czlowieka w istocie szkodzi republikanskiej wizji
liberalizmu.

4. Gtowne dylematy etyczne w procedurze
podejmowania decyzji politycznych

Pluralizm jako gléwna cecha demokracji liberalnej zaklada uzgadnianie stanowisk
przez przedstawicieli réznych programowo i $wiatopogladowo opcji politycznych.
Z punktu widzenia minimum etycznego pojawia si¢ pytanie, jak skutecznie zadba¢
o to, by mozna bylo wydzieli¢ wolng od kompromisdw sfere wartosci. Jest bowiem
faktem oczywistym, Ze ustawodawcy muszg osiggna¢ kompromis, co wcale nie
oznacza, ze za wszelka cene. Pytajac o granice owego kompromisu, politycy staja
zarazem przed inng fundamentalng kwestia natury etycznej, dotyczaca nie tylko
statusu prawdy, ale w ogéle zasadnosci zadawania sobie takiego pytania. Dzieje
sie tak zwlaszcza wtedy, gdy polityk nie odwotuje sie do wlasnego systemu warto-
$ci, ale do warto$ci zwiazanej przyktadowo z koniecznoscig zachowania spokoju
spolecznego.

Przy zalozeniu, ze uzgadnianie stanowisk jest konieczno$cia, nie ma innej alter-
natywy dla dyktatury, jak twierdza niektdrzy, niz zgoda na to, ze politycy czasem
ktamia, ptaszcza si¢ i dajg si¢ przekupic, ale panujg nad konfliktami interesow.
»Poczucie winy wlasciwe tym, ktdrzy zawieraja kompromisy, jest najwiekszym we-
wnetrznym zagrozeniem demokratycznego sposobu zycia” — konstatuje Thomas
V. Smith (Smith 1941: 29). Demokracja jest bowiem dlan tym wszystkim, ,,co mozna
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uzyska¢ w sposob demokratyczny i niczym ponadto” (Smith 1941: 50). Demokra-
cja za$, jak twierdzil na poczatku XX wieku Vilfredo Pareto, idzie czesto w parze
z szykanami, oszustwem i korupcja (Pareto 1984). Autor byl jednym z pierwszych
socjologow kategorycznie odrzucajacych poglad, Zze demokracja stanowi system
zakorzeniony w obiektywnej rzeczywisto$ci. Podobnego zdania byl Thomas Ar-
nold, ktéry postulowat, by rzady zaczely upodabnia¢ sie do nowoczesnych agenciji
reklamowych, konstatujac zarazem:

Z humanistycznego punktu widzenia najlepszym sposobem rzadzenia jest ten, jaki
odnajdziemy w domu dla umystowo chorych. Lekarz tam zatrudniony nie dzieli
idei pacjenta na prawnicze, ekonomiczne czy socjologiczne; nie wprowadza go w za-
witoéci tych trzech dyscyplin. [...] Celem lekarza jest ulzy¢ pacjentowi niezaleznie
od jego moralnych utfomnosci w takim stopniu, w jakim to jest mozliwe (Arnold
1935: 271)%.

John H. Hallowell (Hallowell 1993) zadaje jednak zasadne pytanie, jak odrézni¢
mase chorych obywateli od zdrowej mniejszosci, zwlaszcza wtedy, gdy owi chorzy
w demokratycznych procedurach wybierajg owych zdrowych. Nie jest to wlasciwa
droga do rozwigzania dylematéw obiektywnosci i subiektywnosci dziatan politycz-
nych we wspdtczesnych demokracjach. Oczywiscie pod warunkiem, ze potraktuje
sie je czysto instrumentalnie, obywateli za$ jako ,,chorych z urojenia”, ale urojenia
diagnozowanego przez wybieranych politykéw. Warto przy tym pamigta¢, ze poli-
tycy nauczyli si¢ korzysta¢ z technik marketingu komunikacyjnego, gdzie slogany
czesto zajmuja miejsce prawdy, a debaty publiczne pelniag gléwnie funkcje cere-
monialne i symboliczne, co sprawia, ze trudno odrézni¢ demagoga od poruszajg-
cego sie w obrebie etyki przekonan polityka. Tym niemniej trudno zaakceptowaé
poglad, ze demokracja to jedynie zbidr zasad proceduralnych i ,,jest rzecza zgota
obojetna, czy demokracja jest piekna czy nie” (Arnold 1937: 40-41)°.

Wspomniany Hallowell nie zgadza si¢ z takim ujgciem demokracji, poniewaz
przede wszystkim to, co okresla sie mianem dobra wspélnego musi jego zdaniem
wywodzi¢ sie z czego$ zewnetrznego wobec procedury. Giéwnie dlatego, ze okre-
$lone standardy etyczne wyprowadzone z takiego rozumienia demokracji, gdzie
polityka to tylko gra intereséw w obrebie zaakceptowanych procedur, spetniane
beda réwniez wtedy, gdy w sposob demokratyczny odrzuci si¢ swobody obywatel-
skie. Wydaje sig, ze taki sposob rozumowania prowadzi do niebezpiecznej konstata-
cji, wypowiadanej réwniez w Polsce (m.in. przez Jarostawa Gowina), ze demokracja
proceduralna stanowi jedynie ,,puste ramy”, w ktore wszelkie wartosci spoleczne,
etyczne muszg by¢ wkladane z zewnatrz. Ale spoleczenstwa demokratyczne maja
co najmniej trojakiego rodzaju zabezpieczenia przed takim teoretycznie mozliwym

2 Ttum. Marcin Krél (Kr6l 2008: 37).
3 Ibidem.
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scenariuszem. Najwazniejszym jest nadrzednos¢ konstytucji nad demokracja
przedstawicielska, czyli w tym wypadku nad trescig ustaw parlamentarnych.

Drugim zabezpieczeniem sg ratyfikowane badz inkorporowane do ustawo-
dawstwa krajowego pakiety praw czltowieka; trzecim za$ ustawodawstwo mie-
dzynarodowe, gwarantujace nadrzednos¢ praw cztowieka nad porzadkiem legi-
slacyjnym konkretnych panstw demokratycznych. Mozna rzecz jasna rozwazac,
do jakiego stopnia ten rodzaj podporzadkowania rezultatow stosowania procedur
demokratycznych globalnym regulacjom jest lub moze by¢ egzekwowany z réw-
ng staranno$cia we wszystkich panstwach demokratycznych o réznej politycznej
pozycji przetargowej. Jednak notoryczne pomijanie w dyskusjach nad stabosciami
wspolczesnych demokracji liberalnych faktu obecnosci statego napiecia miedzy
demokracjg a konstytucjonalizmem - gléwnie z racji tego, ze demokracja opiera
sie na woli wiekszosci, zas konstytucja ma chroni¢ interesy mniejszosci, ktérych
racje i wybory majg niewielkie szanse na to, by stac si¢ wola wigkszosci — wydaje sie
niezrozumiale. Dlatego zasadniczym problemem wspolczesnego liberalizmu sq re-
lacje zachodzace migdzy wladzg a jednostka. Jednostka winna podporzadkowac sig
prawu, mogacemu pochodzi¢ zaréwno z woli, jak i rozumu.

Mimo niekwestionowanych zalet formula pluralizmu nie jest w stanie zapewnic¢,
by decyzje zbiorowe zawsze stuzyly dobru ogélnemu. Wtadza oparta na formule
demokratycznej jest zarazem wladza konstytucyjna. W zwiazku z tym wysuwane
s3 rozne postulaty, majace ograniczac¢ wladze i jej funkcje. Jedne z nich dotycza
powrotu do starej Arystotelesowskiej tradycji cnét obywatelskich (honoru, odwa-
gi, sprawiedliwosci, wstrzemiezliwosci, uczciwosci itd.); tradycji czesto okreslanej
jako republikanska. Tym bardziej ze - jak twierdzi James M. Buchanan (Buchanan
1969) — wspolczesni politycy maja tendencje do traktowania sprawowanych przez
siebie funkcji w kategoriach biznesu, tworzac tym samym state deficyty budzetowe.
Trzeba wiec ograniczy¢ ich kompetencje na drodze uregulowan konstytucyjnych.
Uregulowania te stanowig jednak dla teoretykow odrebny problem sprowadzajacy
sie do pytania, czy spor co do rzeczywistej tresci ogdlnych norm konstytucyjnych
jest sporem o obiektywne odkrywanie prawdy, czy sporem o warto$ci. W sporze
o wartosci kategoria racji uwiklana jest w konfrontowanie réznych sprzecznych,
rozbieznych badz nietozsamych systemoéw wartosci. Jesli zgodzic si¢ z tezg, ze bywa
to réwniez spor o wartosci, a nie tylko spor dotyczacy kwestii proceduralnych czy
kompetencyjnych, to pojawia sie nastepne pytanie, ktdra instytucja dysponuje wy-
starczajacym prawem do fundamentalnych rozstrzygnie¢ moralnych zwigzanych
z prawami i wolno$ciami obywateli. Jesli w sytuacji ostatecznych rozstrzygnieé
positkowac sie podstawowymi wartosciami etycznymi, to ani wyksztalcenie, ani
procedury nie majg tu wigkszego znaczenia.

Robert A. Dahl z pewng dozg sceptycyzmu podchodzi do nakazujacych odrzu-
cenie nowozytnosci i powrodcenie do Arystotelesa republikanskich postulatow,
uwazajac, ze owe tradycje z pewnoscia byly obecne w wymiarze zycia intelektual-
nego, brak natomiast dowoddéw na to, by nowozytne zycie polityczne w systemach
demokratycznych bylo mniej etyczne, a politycy mniej oddani dobru wspélnemu,
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niz w czasach Arystotelesa (Dahl 1995). Wspomina zarazem szok, jakiego dozna-
li wspdtcze$ni Machiavellego, gdy poznali opisane przez niego w Ksigciu (Ma-
chiavelli 2005), znane mu z obserwacji, zycie polityczne wloskich miast-panstw
na przelomie wiekéw XV i XVI. Co wiecej, Dahl uwaza, ze klopoty z operacjo-
nalizacjg dobra wspdlnego sprawiaja, iz poszukiwanie racjonalnie uzasadnionych
kryteriéw moralnych (dotyczacych m.in. sprawiedliwosci) politycznego dziatania
pozostanie raczej intelektualng wprawka zawodowych filozoféw, politykéw i so-
cjologdw (co umieszcza go w gronie uczonych szukajacych innych rozwiazan).
Pojawia sie zwigzku z tym druga grupa postulatow, gdzie zaznacza sie¢ w réznym
stopniu etyczny kontekst dziatan politycznych i gdzie ostros¢ wigkszosci pytan
oraz dylematow natury etycznej moze zosta¢ zlagodzona. Sg to wspomniane wcze-
$niej postulaty republikanskie. Tu tez nie ma zgody wsrdd badaczy, zwlaszcza gdy
odnoszg swoje rozwazania do indywidualnych i grupowych standardéw etycz-
nych politykow.

5. Problemy indywidualnych i grupowych
standardow etycznych politykow

W okupacyjnym druku konspiracyjnym pochodzacym z 1944 roku (ogloszonym
w 1946 roku) Maria Ossowska zawarta trzynascie podstawowych jej zdaniem cnot
przynaleznych do wzoru osobowego jednostki chcacej wywiera¢ wptyw na zycie
spoteczne (Ossowska 1992). Nalezg do nich:

= aspiracje perfekcjonistyczne (dotyczace zycia zbiorowego i indywidualnego);

* otwarto$¢ umystu polegajaca na gotowosci do poddawania rewizji swoich
pogladow;

* dyscyplina wewnetrzna zwiazana ze zdolnoscig do dtugodystansowego wy-
sitku (tzw. mocny kregostup);

* tolerancja polegajaca na umiejetnosci szanowania cudzych odmiennych po-
trzeb i opinii (blokujaca negatywny impuls do dzialania, ale nienaruszajaca
pozytywnego);

* aktywno$¢ zwigzana z ulepszaniem pod jakims$ wzgledem warunkdow, w ja-
kich jednostka zyje;

* odwaga cywilna towarzyszaca gloszeniu i obronie swoich przekonan (ryzy-
kowa¢ w imie czegos), ale bez popiséw i brawury;

» uczciwo$¢ intelektualna (odwaga w mysleniu jako przeciwienstwo zaklama-
nia i zalgania);

* krytycyzm wobec réznorodnych stanowisk przez oczekiwanie ich uzasad-
nien;

» prowadzenie walki z uwzglednieniem szacunku dla przeciwnika (rycerskos¢
tak w wypadku wygranej, jak i przegrane;);
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= wrazliwo$é¢ estetyczna ($cisle zwigzana z wrazliwoscig moralna);

* poczucie humoru;

= uspolecznienie zastugujace zdaniem autorki na szczegdlna uwage, rozumia-

ne jako interesowanie si¢ sprawami spolecznymi i posiadanie zasobu kom-
petencji w tej dziedzinie, zwigzanych z rozwijaniem zainteresowan nieoso-
bistych;

= przezwyci¢zanie wlasciwego ludziom egocentryzmu prowadzacego do nie-

dostrzegania cudzych probleméw;

= Dbycie ofiarnym zaréwno w sensie interpersonalnym, jak i spotecznym (stuz-

ba spoteczna);

* poczucie odpowiedzialnosci za zycie zbiorowe;

* umiejetno$¢ wspdtdziatania (na réwnych z innymi prawach).

Glebszy namysl nad tymi postulatami klasyka polskiej socjologii moralnosci,
dotyczacymi nie tylko przecigtnego obywatela, ale przede wszystkim polskiej kla-
sy politycznej, pozwala stwierdzi¢, ze nie stracity one na aktualnosci. Co wiecej,
zmiany w sposobie pojmowania polityki i politycznosci we wspolczesnej filozofii
politycznej wymagaja, by w refleksji etycznej, odnoszonej do standardéw moral-
nych politykow czesciej powraca¢ do pojecia cnoty, zawierajacej w sobie pierwia-
stek etyczny i wigzacej si¢ z konieczno$cig realizowania okreslonych standardow
etycznych. Najogolniej mozna powiedzie¢, ze owe standardy obecne s3 w dwdch
podstawowych systemach etycznych: deontologicznym (powinnosciowym), gdzie
gltéwnym kryterium wyboru i oceny etycznej sa motywy, powinnosci badz, méwiac
jezykiem Weberowskim, etyka przekonan (w tym chrzescijaniska lub kantyzm),
oraz teleologicznym (konsekwencjonalistycznym), gléwnie w nurcie utylitarnym,
gdzie gtéwnym kryterium wyboru i oceny etycznej sa przewidywane rezultaty
kazdego konkretnego dziatania (utylitaryzm bezposredni lub inaczej utylitaryzm
czynéw) czy okreslona ogdlna zasada dziatania (utylitaryzm posredni lub inaczej
utylitaryzm regut). Problem dotyczacy zaréwno identyfikacji wyboréw etycznych
na poziomie zachowan politykéw, jak i ich oceny w perspektywie zalozen demo-
kracji liberalnej polega na tym, ze w wigkszosci wypadkow, podejmujac wybory
etyczne, muszg oni rozstrzygac szereg dylematow, a oceng ich zachowan mozna
podja¢ w kilku wymiarach i przy uzyciu réznych kryteriéw.

W literaturze przedmiotu wskazuje sie przede wszystkim na trzy podstawowe
kryteria przyjmowane przy dokonywaniu oceny etycznej dzialan politycznych (Mo-
cek 1997: 26-48). Pierwsze z tych nich, majace charakter strukturalny, moze stuzy¢
do oceny calosci dzialan i zjawisk politycznych: zaréwno deklaracji programowych
poszczegdlnych partii, tresci konkretnych aktywnosci, decyzji politycznych i wyge-
nerowanych przez nie faktow spotecznych, jak i stopnia zgodnosci migdzy werbal-
nymi deklaracjami, skutkujacymi szeregiem postaw spofecznych (akceptaciji, przy-
zwolenia, poparcia czy zaufania), a tre$cig zachowan politycznych.

Drugie kryterium ma charakter formalny i stuzy do oceny tresci decyzji czy za-
chowan politycznych podejmowanych: w trakcie dziatan zwigzanych z dgzeniem
do zdobycia wladzy (np. sposob prowadzenia kampanii wyborczych - w konwencji
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pozytywnej lub negatywnej), w zwiazku ze sprawowaniem wiladzy (np. tendencja
do ,,obchodzenia” wymogoéw proceduralnych, famania norm pozaprawnych, norm
zycia politycznego itp.) i majacych charakter opozycyjny (wedlug réznienia Juana
J. Linza np. opozycja lojalna, pétlojalna i nielojalna; Linz 1998: 37-45). Trzecie kry-
terium jest merytoryczne i odnosi si¢ bezposrednio do wymienionych wczesniej
systemow etycznych o roznych przestankach ocen moralnych, a w konsekwencji
odmiennych réwniez ocenach tych samych zachowan politycznych.

Poszukujac tresci etycznych w konkretnych zachowaniach politycznych, wska-
zuje sie na dziatania okreslane jako makiaweliczne, dla ktérych motywy czy stoso-
wane $rodki sa zdecydowanie mniej wazne od ocenianego w kategoriach etycznych
spodziewanego rezultatu. Utylitarystyczna doktryna Milla - jak najwigcej szczescia
(dobra) dla jak najwigkszej liczby ludzi — nie moze by¢ jednak traktowana jako
dyrektywa pozbawiona argumentacji etycznej, co sie niekiedy czyni. W tym rzecz
bowiem, Ze stosowanie perspektywy etycznej, w ktdrej cel uswieca srodki oparte
jest nie tylko na ukrytym zalozeniu, iz czlowiek jest istota moralnie niedoskonata
i trzeba si¢ z tym pogodzi¢, ale réwniez na przekonaniu, ze polityk ma prawo uzy¢
przemocy, podstepu i samowoli, jesli to co robi jest efektywne.

Inng typowa dla systemow demokratycznych Europy i obu Ameryk perspek-
tywa oceniania zachowan politykow jest perspektywa chrzedcijaniska, zgodnie
z ktéra szlachetny cel mozna realizowac jedynie za pomocg szlachetnych (etycz-
nych) srodkéw, a tzw. zasade mniejszego zla mozna stosowa¢ w wyjatkowych
sytuacjach. Analiza funkcjonowania systemoéw politycznych z punktu widzenia
etyki chrzescijanskiej z pewnoscig nie stawia tak wysokich wymogéw w odnie-
sieniu do polityki, jak do zachowan jednostkowych czy grupowych. Kierowanie
sie w dziataniach politycznych kategorig dobra traktowanego autotelicznie, po-
winnosciowo, jest z pewnoscia jedyna stuszng dyrektywa etyczng. Jednak musi
ona i$¢ w parze ze wspomniang wczesniej cnotg roztropnosci, poniewaz dobro to,
ze wzgledu na istote i wspolnotowy charakter polityki, jest niepodzielne. Skoro
tak, to mozna wyobrazi¢ sobie sytuacje, a historia dostarcza wystarczajaco duzo
przykltadow, kiedy idea dobra wspolnego zostaje naduzyta w trakcie realizacji za-
tozen ideologicznych, majacych w istocie niedemokratyczny, ewidentnie totali-
tarny charakter.

Trzecim miernikiem oceny dziatan politycznych jest kryterium pragmatyczne,
mimo by¢ moze nieco mylacej nazwy niewolne od ocen etycznych. W tej perspek-
tywie etyka odpowiedzialnosci jest swoiscie potaczona z etyka przekonan. Wyda-
je sie, Ze to jedyny rodzaj perspektywy etycznej dajacy si¢ konsekwentnie stoso-
wac przez wszystkich tych, ktorzy s animatorami politycznego wymiaru Zycia
spolecznego i nie godzg si¢ na to, by ujmowac polityke w kategoriach amoralnych
czy niemoralnych. Polityka, jak kazda inna forma ludzkiej aktywnosci, musi by¢
przedmiotem refleksji i podlegac ocenie etycznej. Kiedy konsekwencje aktywno-
$ci dotycza waznych wymiaréw zycia spolecznego, osobiste przekonania, syste-
my warto$ci muszg by¢ odnoszone do odpowiedzialnosci. Oczywiscie, nie tylko
do odpowiedzialnosci rozumianej w kategoriach prawnych - jako ewentualnos¢
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pociagniecia do odpowiedzialnosci, ale pojmowanej réwniez jako poczucie odpo-
wiedzialno$ci wobec czy za innych.

Jakie zatem kluczowe dylematy podlegaja owym indywidualnym i grupowym
(odnoszonym do catej klasy politycznej) standardom etycznym? Warto nadmie-
ni¢, ze postuguje sie tu dos¢ powszechnym rozumieniem dylematu jako sytuacji
wymagajacej trudnego wyboru miedzy dwiema mozliwosciami; trudnos¢ tego
wyboru wynika zazwyczaj z koniecznosci jego dokonania (cho¢by w takim sen-
sie, Ze wstrzymanie si¢ mogloby pogorszy¢ dany stan rzeczy) i ztozonoéci, proble-
matycznosci sytuacji. Dylemat pierwszy dotyczy wyboru miedzy ukrytym (czyli
rzeczywistym) i jawnym systemem wartosci, zwigzanego z wszystkimi takimi sy-
tuacjami, kiedy mozliwe jest odwolanie si¢ przez polityka do warto$ci badz uzna-
wanych i oficjalnie deklarowanych, badz tez odczuwanych (zinternalizowanych).
Etyczny wymiar tego dylematu sprowadza si¢ do oczywistego faktu, ze gros zacho-
wan politycznych, a nawet rozwiazan instytucjonalnych, jest realizowanych w wa-
runkach wspomnianej korupcji komunikacji polityczne;j.

Ukryte systemy warto$ci biorg gére nad tym co jawne (zwlaszcza medialnie),
oficjalnie deklarowane, a co przejawia sie w formie réznorodnych kreacyjnych za-
biegéw dokonywanych na jezyku propagandy politycznej. Napiecie miedzy jawnym
a ukrytym systemem wartosci, jakim kieruja si¢ politycy, moze niekiedy przybiera¢
posta¢ napiecia zwigzanego z przemiennym odwolywaniem sie to do etyki przeko-
nan, to do etyki odpowiedzialno$ci. Zarazem jednak brak perspektywy powinno-
$ciowej (deontologicznej) i nadmierny udzial regulacji prawnych czy paraprawnych
moga doprowadzi¢ do pojawienia si¢ symptomow dezintegracji spotecznej, a w zy-
ciu politycznym do wielowymiarowej alienacji politycznej spoteczenstwa. Oczywi-
sty jest bowiem fakt, ze wykonuje si¢ wowczas to, co konieczne, a nie preferowane
lub to, co preferowane, a nie konieczne. Tak pojawia si¢ dylemat czy wrecz konflikt
miedzy jawnym a ukrytym systemem wartosci. Wybdr nalezy do polityka, ale jak
sadzg niektdrzy, ma to niekiedy nieco Orwellowski wydzwiek.

Drugim dylematem etycznym polityka jest tradycyjny dylemat postawy, majacy
zrédlo przede wszystkim w tym, ze zinternalizowane przez niego zasady etyczne
sg zbyt ogolne i trudne do zastosowania w konkretnych sytuacjach decyzyjnych.
Trzeci dylemat zwigzany jest ze sposobem odgrywania na scenie politycznej okre-
$lonej roli w konkretnych sytuacjach, gdy polityk ma do czynienia zaréwno z wy-
konawcami innych rél politycznych, jak i catym spektrum rél spolecznych. Rola
ta bowiem moze by¢ odgrywana wedlug réznych strategii: stosowania przymusu
(np. grozby), wymiany ustug i $wiadczen (,,kolesie”) czy zorientowania na wspdlne
cele. Problem odnosi si¢ do tego, jak w przebiegu zycia politycznego rozkladaja
si¢ wzajemne proporcje miedzy tymi strategiami. Wazny wydaje sie tez czwarty
dylemat, dotyczacy relacji celu i srodka stosowanego w dzialaniach politycznych.
Na poziomie §wiadomosci jednostki pojawia si¢ on wtedy, gdy w procesie osobni-
czego rozwoju dyspozycji etycznych wszelkie stosowane srodki traktowane sg nie
w kategoriach instrumentalnych, ale - méwiac jezykiem prakseologdéw — w katego-
riach celow posrednich. Z pewnoscia gtéwnym zrédtem dylematu celu i srodka jest
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wystepowanie tzw. ztudzenia jedynych celéw, generujacych nadmiernag lojalnos¢
wobec instytucji, w jakich dziala dany polityk. Ztudzenie to skutecznie jest przez
nie podtrzymywane, np. za posrednictwem wprowadzania w parlamencie dyscy-
pliny glosowania.

Piaty dylemat zwigzany jest z horyzontem czasowym i bierze sie z do$¢ powszech-
nego przekonania, zwlaszcza w polityce, ze zachowanie etyczne przynosi rezultaty
spolteczne w dluzszej perspektywie czasowej, w krotszej zas raczej stanowi przeszko-
de w realizacji szlachetnych celéw. Dylemat ten pojawia si¢ zwlaszcza wtedy, gdy
wyalienowane politycznie spoteczenstwo sklania si¢ ku osobom, programom czy
rozwigzaniom mogacym w wyrazny sposob naruszy¢ stabilno$¢ systemu demokra-
tycznego. Ostatni, szosty dylemat etyczny dotyczy auto- i heteronomicznego ujecia
zrédel norm moralnych. Zawiera si¢ on miedzy tym, co wynika z autonomicznych
przekonan (rozumu, uczué czy intuicji), a tym, co ma charakter zewnetrzny (bdg,
spoleczenstwo, grupa spoleczna, nardd itp.). Jest to rowniez dylemat wyboru mie-
dzy interesem indywidualnym a grupowym, miedzy tym, co indywidualne, a tym,
co spoleczne. Oczywiscie przy zalozeniu, ze polityka nie pozwala wszystkich tych
celow osigga¢ automatycznie, bez konieczno$ci dokonywania wyborow.

Mozna zatem powiedzie¢, ze w demokracjach liberalnych uwiklane w szereg dy-
lematéw i manifestowane na poziomie zachowan standardy etyczne politykéw maja
kilka zasadniczych zrédel. Pierwsze z nich to indywidualne preferencje, zinterna-
lizowane i uznawane systemy wartosci, poziom rozwoju wrazliwosci etycznej itp.;
drugie to regulacje prawne, instytucjonalne dotyczace proceduralnej demokracji
irozwigzan konstytucyjnych w danym kraju; trzecimi sg regulacje instytucjonalne
o charakterze paraprawnym, chociazby w odniesieniu do zachowan gospodarczych
(np. etyczne kodeksy, komisje czy audyt). Specyfika dziatan politycznych ma coraz
czgsciej charakter medialny i sytuuje podmioty polityczne w perspektywie kon-
cepcji stakeholders, co oznacza skoncentrowanie si¢ na budowaniu pozytywnego
wizerunku i przesuniecie na drugi plan zaréwno tresci merytorycznych, jak tez
etycznych. Sposdb pojmowania demokracji jawi sie za$ gléownie w konwencji badz
to gry grupowych intereséw i specyficznych zobowigzan, badz to dziatan zoriento-
wanych na realizacj¢ dobra wspolnego.

6. Media tradycyjne i cyfrowe wobec dyskursu
publicznego i politycznego

Dyskurs publiczny w spoleczenstwach demokratycznych, réwniez w Polsce, z jed-
nej strony oparty jest na uzywaniu jezyka w sposob niepohamowany, z drugiej zas
na konwersacyjnej wstrzemiezliwosci, podporzadkowanej przede wszystkim zasa-
dzie poprawnosci politycznej. Ten specyficznie pojety proces moralizacji polityki
prowadzi do tego, ze pewne poglady, stanowiska i tematy z gory wytacza sie z dyskusji
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publicznej. Tym samym, zdaniem przeciwnikéw zachowywania w dyskursie pu-
blicznym zasady poprawnosci politycznej, wszelkie wazne dotyczace moralnosci
i $wiatopogladu przekonania, a wiec wszystko, co mogtoby by¢ sporne, zostaje ze-
pchnigte w sfere prywatng. Pojawia si¢ w zwigzku z tym pytanie zasadnicze, czy
milczenie w sprawach spornych, odnoszacych sie do pogladéw religijnych, filozo-
ficznych czy nawet ekonomicznych, ma by¢ sprawg prywatna i winno by¢ wyltaczone
z polityki. I druga watpliwo$¢, czy dazenie do nienarzucania innym odmiennych
wartosci, $wiatopogladow badz koncepcji dobra za pomocg $rodkéw politycznych
ma oznaczac, ze nie powinno si¢ podejmowac prob przekonywania siebie nawzajem
do roznych perspektyw poznawczych, aksjologicznych czy emocjonalnych.

W obliczu powaznych zarzutéw stawianych modelowi demokracji plurali-
stycznej w mysli spolecznej krajow zachodnich, rozwiniety zostal projekt opartej
na koncepcji etyki dyskursywnej demokracji deliberatywnej, traktowanej jako naj-
lepszy model demokracji. Zasadniczy sens uprawiania demokracji deliberatywne;
dostrzega sie najczesciej w tym, ze pozwala ona jednoznacznie uswiadomic so-
bie nieusuwalne réznice w wyborach moralnych i w wyniku miedzykulturowe-
go dialogu stwarza szanse na ksztaltowanie nowej tozsamosci zbiorowej. Biorac
pod uwage nieudane zazwyczaj rozliczne proby uprawiania w Europie polityki
wielokulturowosci wobec diaspory muzutmanskiej, ta ostatnia korzys¢ jest warta
podkreslenia. Kontrolowanie opinii publicznej przez partie polityczne byto dos¢
skuteczne do konca lat 70. XX wieku, gtéwnie za sprawg oligopoli, poniewaz sta-
cje telewizyjne albo nalezaly do najwiekszych firm przemystowych (USA), albo
byly zmonopolizowane przez panstwo (Europa). Z czasem, w miare réznicowania
sie rynku mediéw, obejmujgcego gtéwnie obstuge wyspecjalizowanych rynkéw
reklamowych, i pojawiania si¢ mediow interaktywnych, mozna obserwowac nie
tylko postepujacy proces autonomizowania sie struktur medialnych, ale réwniez
zwigzany z nim proces wyksztalcania sie nowej struktury wladzy bedacej podstawa
nowo powstalej klasy spolecznej — netokracji. Coraz czesciej podnoszona jest tez
teza, ze media z roli instytucji obstugujacych $wiat polityki oraz grupy interesow
wchodza w role instytucji wyrazajacych przede wszystkim pogarde i lekcewazenie
spoleczenstwa wobec politykow.

W spolecznym odbiorze §wiata polityki i politykow, a zwlaszcza rzadzacych
w danym okresie partii, na krytyczne opinie opozycji parlamentarnej naktadaja
sie kuratorskie zachowania mediéw, wychodzacych w zalozeniach programowych
poza oswojong juz logike newsow. Zmarty w marcu 2007 roku czolowy przedsta-
wiciel mysli postmodernistycznej, francuski filozof Jean Baudrillard, twierdzit,
ze w nowoczesnym spoleczenstwie konsumpcyjnym znaczenie majg nie tyle fakty,
co pozory (Baudrillard 2006: 24-48). W odniesieniu do rozwazanych tu probleméw
przekonywal on, ze obywateli nie interesuja juz podejmowane przez politykow
prawdziwe dzialania, ale ich obrazy w mass mediach. By¢ moze zatem obserwo-
wany w calym $wiecie kryzys demokracji dotyczy nie tyle utraty zaufania do ak-
tywnych politykow, ile raczej rosnacego zaniepokojenia spoteczenstw ich coraz
wiekszg niemoca. Postugujac si¢ takim rozumowaniem, mozna doj$¢ do wniosku,
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ze informacje dotyczace tresci opinii publicznej moga w rzeczywistos$ci stanowic¢
narze¢dzia mediéw do przejmowania przez nie rzeczywistej wiadzy. Politycy staja
sie zakladnikami nie tylko mediow tradycyjnych, ale coraz cz¢sciej rowniez cyfro-
wych, za posrednictwem ktérych sieciowa opinia publiczna, sterowana zazwyczaj
przez roznorakie grupy nacisku i r6znego rodzaju doradcze organizacje pozarza-
dowe (non-governmental organizations), moze skutecznie zablokowa¢ zaréwno
projekt nieudany oraz szkodliwy spolecznie, jak i projekt wartosciowy, godzacy
w interesy okreslonej grupy.

Sieciowa opinia publiczna moze z réwnym powodzeniem by¢ manipulowana
z zewnatrz, tak jak ,tradycyjna” opinia publiczna poddawana jest wplywom me-
diéw tradycyjnych. Podstawowa réznica miedzy tymi dwoma rodzajami mediéw
polega gléwnie na tym, ze w wypadku mediow cyfrowych multiplikatorami opinii
publicznej moga by¢ zaréwno indywidualni aktywni przedstawiciele spoleczenstwa
obywatelskiego, jak i przedstawiciele instytucjonalni, w tym okre$lone partie czy
male ugrupowania polityczne, ze wzgledéw finansowych niemogace liczy¢ na zain-
teresowanie mediow tradycyjnych. Rozwdj internetu obudzil nadzieje¢ na odrodze-
nie demokracji i polityki postrzeganej w sensie Arystotelesowskim, republikanskim.
Takie ujecie istoty polityki mozne prowadzi¢ do refleksji nie tylko nad sposobami
jej obrony przed wszelka ideologia czy nacjonalizmem, ale réwniez przed demo-
kracja i technologig. By nie wchodzi¢ w spér z Crickiem, wielokrotnie podkreslaja-
cym, ze rozumianej jako dzialania wolnych ludzi w sferze publicznej polityki trzeba
niekiedy broni¢ réwniez przed demokracjg (Crick 2004: 153-159), mozna jednak
zaryzykowa¢ wniosek, ze taka obrona nie bedzie konieczna, jesli do zasad prak-
tykowania wspoétczesnych demokracji, rowniez w Polsce, doda sie jeden warunek.
Ma on charakter normatywny i wybrzmial ostatnio dobitnie w wypowiedzi Marka
Wystanskiego, a sprowadzi¢ go mozna do stwierdzenia, ze demokracja to polityka
ludzi przyzwoitych. Jak stwierdza wspomniany autor:

Musimy wytrwa¢é przy demokracji z jej wszystkimi stabosciami; dyskusja wszyst-
kich z wszystkimi, wywazaniem racji, kompromisem, jawnoscia, powszechnym do-
stepem do informacji, uznaniem praw obok obowigzkdw, uznaniem réznorodnosci
iaktywna jej tolerancja, skresleniem zasady, ze cel uswieca $rodKki, i przyjeciem tej,
ze warto$¢ celu poznaje si¢ po srodkach uzytych do jego osiggniecia, stanowczym
i bezwzglednym niedopuszczaniem ,,owocow zatrutego drzewa”, nie tylko w wy-
miarze sprawiedliwosci, ale i w polityce (Wystanski 2020: 8).

Traktowanie polityki jako placu targowego, gdzie obowigzuje mechanizm kon-
kurencji cenowej wobec wszystkich zadan spotecznych, i przy braku gwarancji,
ze dobije si¢ na nim targu po uczciwej cenie czy tez odwolywanie si¢ do metafory
polityki jako sztuki nawigowania statkiem, wymaga z pewnoscia dalszego dookre-
slenia. Skoro powazne debaty polityczne nie mogga si¢ toczy¢ za posrednictwem
medidw, pojawia si¢ pytanie, do jakiej roli w spolecznej swiadomosci i wykreowa-
nych czesto medialnie spolecznych oczekiwaniach sprowadza si¢ udzial politykow
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w spoleczenstwach demokratycznych. Mozna zaryzykowac teze, Ze coraz czgsciej
postrzegani sa oni jako petnigcy wylacznie funkcje ceremonialng, by nie powie-
dzie¢, dekoracyjng. Spektakl noszacy nazwe ,demokracja” od czasu do czasu grany
jest, gtéwnie za sprawg medidw i zasad jego organizowania (wybory), przed widow-
nig wlaczang do tej gry. Nowy system uczestnictwa wspolczesnych spoleczenstw
w zyciu politycznym niezmiernie si¢ komplikuje. Gléwnie dlatego, ze korzystanie
zmedioéw cyfrowych prowadzi do zaniku szerokiej debaty pozwalajacej wszystkim
zainteresowanym stronom zamieszkujacym dany region geograficzny na wyraze-
nie swoich opinii na dany temat.

*

Podsumowujac zasadnicze zasygnalizowane tu problemy dotyczace dylematéw
etycznych uwiktanych w procedury demokracji liberalnych, nalezy stwierdzi¢,
ze w postulatach odnoszacych si¢ do wypracowania nowego projektu etycznego cze-
sto mowi sie o etyce wrazliwosci moralnej ,,zwyklego cztowieka” (Bauman 1998). Jest
to zarazem postulat mogacy prowadzi¢ do skrajnie subiektywistycznych, indywidu-
alistycznych ocen i dziatan moralnych. Problemem nadal jednak pozostaje umiejet-
nos¢ rozstrzygania, kiedy przywolywane przez polityka moralne argumenty sg tylko
srodkami retorycznymi, a kiedy wyrazem jego sumienia. Analiza kontekstowa kazdej
decyzjiiinterpretacja wszelkich mozliwych motywacji, jakimi mégt sie on kierowac,
to jak dotychczas jedyna propozycja pozwalajaca na udzielenie odpowiedzi na pyta-
nie o poziom etycznosci jego dzialan. Podstawowym wyzwaniem etycznym stoja-
cym przed wspolczesnymi demokracjami liberalnymi jest przejscie od demokracji
przedstawicielskiej do demokracji deliberatywnej. Gléwnie po to, by elity polityczne
nie ulegaly pokusie kreowania si¢ na naturalnych straznikéw dobra wspélnego reali-
zowanego w tzw. bogatych systemach etycznych.

Jesli zgodzic sie z czgsto gloszonym stwierdzeniem, ze w polityce pluralistycz-
nych spoleczenstw najwazniejsza, ale i najtrudniejsza do praktykowania jest zasada
dobra wspdlnego, to trzeba uswiadomic sobie, przed jak wielkim wyzwaniem staje
nowoczesna wizjg uprawiania polityki. Polityki praktykujgcej zaréwno podstawo-
we wartosci liberalne, z negatywnie pojmowang wolnoscig jednostki na czele, jak
i wartosci republikanskie, wsrod ktorych wspolnotowosé, wyrazne poczucie tozsa-
mosci grupowej, niesubstancjalne rozumienie dobra wspdlnego czy przywiazanie
do tradycji tworza razem kanon przezywania politycznosci jako autonomicznego
obszaru zycia czlowieka. W tej perspektywie pojawia sie problem nie tylko korek-
ty niektdrych spotecznych operacjonalizacji podstawowych wartosci liberalnych,
ale przypuszczalnie réwniez zmiany statusu pojecia wolnosci pozytywnej, nabie-
rajacej w perspektywie wspolnotowosci cech republikanskich. By¢ moze wowczas
uprawianie polityki nie bytoby w tak dramatycznie spolaryzowany sposob rozpiete
miedzy etyka przekonan a etyka odpowiedzialnosci.

W wymiarze zycia politycznego konsekwentne kierowanie si¢ etyka przeko-
nan oznacza postepowanie zgodne zaréwno z systemem wartosci, jakie polityk
moze wnosi¢ do swoich dziatan spoza kanonu wartosci liberalnych, jak i systemem
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warto$ci uznawanych i przezywanych przez spoleczenstwo. Oznacza réwniez
wszystkie te okoliczno$ci, gdy kierujacy si¢ etyka przekonan nietozsama z etyka
przekonan spolecznych polityk w sposéb czysto instrumentalny traktuje wartosci
liberalne, co pozwala mu narzuci¢ innym swoja wizje i hierarchie wartosci z racji
stosunku wladczego. Cho¢ etyka odpowiedzialnosci réwniez moze generowac sy-
tuacje przesadnego koncentrowania si¢ na przewidywanych czy domniemanych
rezultatach podejmowanych dzialan, w tym gtéwnie na utylitaryzmie czynéw,
to stanowi zarazem wlasciwy kontekst pozwalajacy na wskazanie tych wartosci
zwigzanych z tradycja republikanska, ktére nadaja polityce status dzialan roztrop-
nych, a zarazem etycznych. Zaprezentowane tu gléwne problemy etyczne wspot-
czesnych demokracji liberalnych w znacznej mierze odnoszg si¢ takze do Polski.
Tym bardziej ze przeprowadzana nad Wislg transformacja ustrojowa, mimo bra-
ku wyraznego projektu modernizacyjnego, opiera si¢ gléwnie na pojeciach takich
jak wolnosé, liberalizm, demokracja, wolny rynek, gospodarka kapitalistyczna,
pluralizm, a nie takich jak tradycja, wspélnota etyczna, godnosé osoby ludzkiej czy
odpowiedzialnosé.



Rozdziat X

Etyczne problemy polskiej demokracji
w dyskursie publicznym i politycznym'

W ostatnich latach problemy zwigzane z funkcjonowaniem polskiej demokracji dys-
kutowane byly i sg z réznych perspektyw poznawczych i odmiennych ocen. Przed-
miotem szczego6lnego zainteresowania stat sie sposob dziatania wladzy politycznej,
w gltéwnej mierze dotyczacy jej relacji z biznesem. Wiele wskazuje na to, ze aktyw-
nosci te przyczynily sie do wytworzenia w Polsce ,,kapitalizmu politycznego” i nasi-
lenia si¢ zawlaszczania panstwa przez partie polityczne czy nawet prywatne interesy.
Juz na poczatku XXI wieku, jak ujeli to Antonii i Barttomiej Kaminscy, zwracano
uwage na to, ze:

Prywatyzacja pafistwa stala si¢ substytutem prywatyzacji gospodarki. Ubocznym
tego skutkiem jest brak przejrzystosci proceséw decyzyjnych i waga zwigzkow kli-
kowych dla rozstrzygania o sprawach publicznych. Panstwo stabe musi pas¢ ofiara
nieformalnych uktadéw i nieporozumien, ktérych celem jest pasozytowanie na jego
majatku i obywatelach (Kaminski, Kaminski 2004: 12).

Stad tez gros publicznej dyskusji wiaze z instytucjonalnym ksztaltem polskiej
demokracji, przez coraz wigksza czgs¢ polskiego spoleczenstwa traktowanej jako
rozwigzanie ustrojowe pozwalajace kapitalistom politycznym z tatwoscig osia-
gac korzysci kosztem niedoinformowanego spoteczenstwa, zywiacego przeko-
nanie o powszechnej stabosci instytucji i mechanizméw kontrolnych. Narastajg-
cemu dystansowi wobec tych instytucjonalnych rozwiagzan towarzyszy dystans
wobec politykow ze wzgledu nie tyle na prezentowany przez nich brak umiejet-
nosci merytorycznych, ile szczegolny, daleki od pierwotnego znaczenia, rodzaj
machiavellizmu.

Wprowadzajac do mysli europejskiej specyficzny sposéb myslenia o polityce
jako takiego rodzaju dziataniach, ktére ze wzgledu na swoja odmienno$¢ moga,
a niekiedy nawet muszg by¢ oceniane z uchylaniem post¢powania etycznego,
Machiavelli podkreslat zarazem, ze polityk ma prawo podejmowac¢ dziatania

1  Pierwotna wersja jest artykutem w periodyku ,,Przeglad Socjologiczny” 2005, t. 53/2,
s.105-131.
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nieetyczne tylko wtedy, gdy zaréwno one, jak i on sam stuzg dobru wladcy i pan-
stwa (Machiavelli 2005: 71-126). Wiekszo$¢ nieetycznych aktywnosci polskich
politykéw podejmowanych jest z pobudek czysto egoistycznych, najczesciej
przyziemnych (pienigdze). Tak wigc problemy etyczne wigzace si¢ z funkcjono-
waniem polskiej demokracji wystepuja poniekad na dwdch poziomach - kon-
kretnych aktywnosci poszczegdlnych politykow i dzialan instytucjonalnych,
systemowych.

Owe poziomy przenikajg si¢ nawzajem, potegujac tym samym niezadowolenie
spoleczenstwa nie tylko z demokracji w polskim wydaniu, ale demokracji w 0gé-
le. Dochodzg do tego jeszcze prowadzone publicznie spory dotyczace rozwigzan
politycznych z okresu przetomu, tj. poczatku lat 90. Warto dodac¢, ze amplitude
tych sporéw w znacznym stopniu wyznacza blisko$¢ kolejnych wyboréw parla-
mentarnych czy prezydenckich. W polskiej klasie politycznej silniejsza jest bo-
wiem wola kompromitowania przeciwnikéw politycznych niz realizowania dobra
wspolnego.

Przekonania Polakéw co do dziatania polskiej demokracji sa zdaniem wielu ba-
daczy, regularnie analizujacych wyniki badan opinii publicznej, od lat niepochleb-
ne. W ocenie Leny Kolarskiej-Bobinskiej wczesniejsze opinie na temat demokracji
jako takiej i jej regul byly zdecydowanie przychylniejsze. Na poczatku XXI wieku
nastgpila jakosciowa zmiana w tresci wygtaszanych sadéw:

Dzi$ w oczach opinii publicznej demokracja dziala zle réwniez z tego powodu, Ze jej
reguly maja charakter patologiczny. Powstaje obraz panstwa zawlaszczonego przez
elity, ktdre ustalajg zasady gry zgodnie z wlasnymi interesami: grupowymi, partyj-
nymi czy zawodowymi (Kolarska-Bobinska 2004: A7).

Tym bardziej ze dla wigkszosci Polakdw istota demokracji sprowadza si¢ do rza-
dow panstwa prawa i réwnosci obywateli wobec prawa. Skoro zatem zasady te nie
sg ich zdaniem realizowane, socjolog moze méwic ,,0 narastajacej delegitymizacji
ustroju, o rozpoczetej [...] destrukcji autorytetu panstwa, [...] ataku [...] na funda-
mentalne zasady systemu” (Kolarska-Bobinska 2004: A7). Problem polega na tym,
ze do owej destrukeji, cho¢ w réznym stopniu, przyczynily si¢ kolejne rzady pol-
skiej klasy politycznej i samo spoleczenstwo.

Najbardziej skazong patologia korupcji, jak wynika z badan, a zarazem najbar-
dziej tolerancyjng wobec tego zjawiska byla klasa srednia (Kubiak 2003: 48-82).
A wiec ta grupa spoleczna, ktéra w poczatkach polskiej transformacji uznawana
byla za etosows, nadajaca ton tworzonemu fadowi ekonomicznemu i etycznemu
(Gajos 1997). Niestety nawet pobiezna obserwacja procesu transformacji w Polsce
pozwalala dostrzec, ze formutowane w kategoriach etosowych oczekiwania wo-
bec §wiata biznesu w znacznej czesci pozostaly niespelnione. Nie jest to zreszta
specyfika wylacznie polskiej klasy sredniej (Walczak-Duraj 2002: 56-72). Po-
dobnie rzecz si¢ miata w odniesieniu do oczekiwan wobec klasy politycznej (Za-
grodzka 2003).
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Zdaniem Tadeusza Mazowieckiego do gléwnych powodéw narastajacego odrzu-
cenia polityki i politykéw, a nawet zniechecenia do udziatu w zyciu publicznym na-
lezaly: partyjniactwo; pojawiajaca si¢ na styku polityki i biznesu korupcja; zte relacje
politykéw z mediami, bo ,,polityk bardziej si¢ chce [...] przypodobaé wyborcom, niz
walczy¢ o swoje racje, do ktorych jest przekonany” (Mazowiecki 2004: 10) i, co gor-
sza, trwate obnizanie standardéw wymagan moralnych w zyciu publicznym. Nie
chodzi tu tylko o ludzi ze $wiata polityki, ale takze przedstawicieli wymiaru spra-
wiedliwosci, pracownikéw wolnych zawodow, chociazby lekarzy czy biznesmenow.
Stad tez autor uznal, ze: ,Najwazniejsza sprawa w dzisiejszej Polsce wydaje sig [...]
konieczno$¢ powiedzenia «stop» dalszej degeneracji moralnych standardéw zycia
publicznego. Trzeba temu przeciwdziala¢ na wszystkie mozliwe sposoby” (Mazo-
wiecki 2004: 10).

Jak to jednak uczyni¢, skoro naturalny wydawac by sie moglo sojusznik - media
- fatwo staly si¢ narzedziem politycznej manipulacji? Zdaniem Kolarskiej-Bobin-
skiej, wbrew pozorom najbardziej zainteresowana dziataniami na rzecz ,,czystego
panstwa” jest najbardziej skazona korupcja powstajaca klasa srednia, a wiec benefi-
cjenci systemu. Jedni z jej przedstawicieli, poniewaz, majac ustabilizowang pozycje
zawodowa, zaczynaja mysle¢ o dobru wspolnym i legalizmie, drudzy, poniewaz po-
datek korupcyjny uznaja za zbedny koszt prowadzonej dziatalnosci, a jeszcze inni
zracji tego, ze wstydza si¢ wizerunku poréwnywanej do Bialorusi Polski (Kolarska-
-Bobinska 2004). Z pewnoscia w sensie logicznym i psychologicznym jest to stuszne
zalozenie. Rzecz jednak w tym, Ze animatorem rozwigzan i zmian systemowych
nie jest klasa $rednia, lecz politycy. Dlatego celem ponizszych rozwazan jest proba
zaprezentowania przebiegu odbywajacej sie w latach 2003-2004 politycznej debaty
publicznej nad przyczynami obnizania si¢ standardéw etycznych zycia publicznego
i sposobami zmiany tej sytuacji, uymowanymi zazwyczaj w medialne hasta ,,budo-
wa IV RP” lub ,,panistwo do remontu”.

1. Interpretacja przyczyn spadku atrakcyjnosci
rozwigzan demokratyczno-liberalnych

Bronistaw Lagowski, rozwazajac problemy polskiej transformacji, pytat w tytule
swojego artykutu: ,,Czego potrzebuje lud? Wtadzy czy wolnosci?” (Lagowski 1994).
Nawigzujac zaréwno do Wolterowskiego, jak i pézniejszych autoréw rozumienia
pojecia lud, zwracal uwage na fakt, ze demos (czyli po grecku - lud) stanowig osoby,
ktérych materialne polozenie zalezy od nich samych, ich wlasnej pracy i przedsie-
biorczosci. W zwigzku z tym:

Romantyczni apologeci demokracji, [...] wniesli do idei ludu jakis sens mistycz-
ny, ale oni tym bardziej nie mieli watpliwosci, Ze lud rozpoznajemy na podstawie
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jego niewatpliwej wyzszosci moralnej. [...] Populacja biedakéw, zyjaca materialnie
na cudzy koszt, nastawiona konsumpcyjnie, pozbawiona cnét i nieodpowiedzial-
na, byta z definicji czyms$ gorszym od ludu, byta plebsem i kiedy$ tylko reakcyjni
przeciwnicy demokracji, rozmyslnie mylili plebs z ludem (Lagowski 1994: 65).

Stad tez, odnoszgc te rozwazania do kondycji polskiej demokracji na poczatku
XXI wieku, mozna stwierdzi¢, ze wcigz sg one aktualne. Po pierwsze splebeizo-
wane spoteczenstwo polskie nadal ma przychylne, czesto zmistyfikowane zdanie
o sobie i swoim etosie, a zarazem niepochlebne o klasie politycznej. Jednoczesnie
obserwowa¢ mozna wyjatkowa fatwos¢ w przechodzeniu od perspektywy grupowe;j
do indywidualnej, zwtaszcza gdy ocena i samoocena dotyczy wymiaru etycznego.
Kuriozalnym tego przykladem moze by¢ poglad wyrazany éwczesnie przez 60%
polskich parlamentarzystow uwazajacych, ze ustawy w polskim parlamencie moz-
na ,.kupi¢”. Jednak wiekszos$¢ z nich gotowa byla zaprzeczy¢, ze uczestniczyta w tym
procederze. Podobny mechanizm obserwuje si¢ w badaniach opinii publicznej, gdy
zarysowuje sie podzial na ,,my” - czyli spoleczenstwo o stosunkowo wysokich stan-
dardach etycznych i ,,oni” - czyli wladze polityczng bedacg na poziomie degrengo-
lady moralnej. Do tak wyksztalconego syndromu postrzegania klasy politycznej,
a zwlaszcza jej elit, przyczyniajg si¢ sami politycy i to na wiele réznych sposobdow.
Jeden z nich, najbardziej oczywisty, odnosi si¢ do indywidualnych nieetycznych za-
chowan. Jednak medialny obieg informacji ich dotyczacych, wbudowany w logike
przyciagania widza newsami naruszajacymi okreslone standardy etyczne, estetycz-
ne, noszacymi jednoczesnie znamiona wywolujacej reakcje poblazliwo-krytyczna
(u$miech czy irytacje widza/stuchacza lub internauty) groteski, multiplikuje nieko-
rzystny obraz $wiata polityki. Jesli dodatkowo, np. w trakcie programu telewizyj-
nego, nastepuje odwolanie si¢ do opinii publicznej, to mozna uzyskaé wypaczony
obraz spotecznej reakcji na okreslone zachowania?®.

Taki przerysowany medialny obraz nagannych, nieetycznych zachowan polity-
kow nasila sie zwlaszcza w trakcie przygotowan i prowadzenia przez partie kampa-
nii wyborczych. Szczegdlng aktywnos¢ w tym wzgledzie wykazujg partie opozycyj-
ne wobec partii obozu wladzy. Zachowanie takie jest w zasadzie wpisane w reguly
gry politycznej. Problem polega jednak na tym, ze wobec braku mozliwosci oceny
przez spoleczenstwo zasadnosci wigkszosci zarzutéw formutowanych przez opo-
zycje, zwlaszcza tych petniacych funkcje marketingowa (chociazby przez stoso-
wanie tzw. czarnego pijaru), poglebiaja si¢ tak alienacja polityczna spoleczenstwa,
jak izniechecenie, zniecierpliwienie wobec polityki oraz politykéw; réwniez tych

2 Dobrym tego przyktadem jest przeprowadzony 15 listopada 2004 roku w TVP 3 w trak-
cie ,Rozméw dnia” sondaz SMS-owy z udziatem widzéw na temat tego, czy zgodnie
z propozycja Prawa i Sprawiedliwosci nalezy zdelegalizowa¢ w Polsce Sojusz Lewicy
Demokratycznej. Po audycji poinformowano, ze 70,4% spos$réd bioragcych udziat w ba-
daniu byto za tym, by to zrobi¢. Socjolog wie, ze z metodologicznego i psychologiczne-
go punktu widzenia taki wynik nie petni zadnej istotnej funkcji wskaznikowej, ale czy
to samo mozna powiedzie¢ o wszystkich 6w program ogladajacych?
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wystepujacych publicznie w roli obronicéw jasnych, transparentnych regut gry po-
litycznej. Tworzenie instytucjonalnych i mentalnych podstaw demokracji w Polsce
jest bowiem nierozerwalnie zwigzane z faktem, ze brak treningu spolecznego w za-
kresie demokratycznych regul proceduralnych oraz zasad spotecznych dotyczacych
autoprezentacji partiii jej lideréw prowadzi do tego, iz spoleczenstwo polskie tatwo,
niekiedy wrecz naiwnie podchodzi do tego, co jest rytuatem, gra polityczng czy
wrecz walka o wladze w kategoriach istoty polityki.

Podejrzewanie politykéw o brak uczciwosci szkodzi ich spotecznemu wizerun-
kowi. Zwlaszcza wtedy, gdy ich wystapienia zostaly uznane za wypowiedzi w zlej
wierze: skladanie przesadnych obietnic, odwolywanie si¢ do zbiorowych lekéw,
upraszczanie skomplikowanych problemoéw czy tez operowanie falszywymi dycho-
tomiami w rodzaju albo-albo. Zamierzeniem podjetych rozwazan nie jest wejscie
na poziom szczegolowej analizy dyskursu politycznego - komunikacji polityczne;
stanowiacej czgs¢ komunikacji publicznej, moderowanej, podtrzymywanej, a cze-
sto rowniez wywolywanej przez media. Tym niemniej trzeba zdawac sobie sprawe
z tego, Ze obraz kontekstu etycznego dziatan politycznych w znacznej mierze zalezy
réwniez od dostepu do medialnych tresci wypowiedzi politykow, a zwlaszcza ko-
mentarzy zwigzanych z ich wystapieniami, decyzjami czy zachowaniami.

Po drugie ocena funkcjonowania demokracji i jej podstawowych rozwiagzan
instytucjonalno-proceduralnych jest w spoleczenstwie polskim na ogoé! ujemna,
z wyraznie zaznaczajacg si¢ tendencja do delegitymizacji podstawowych zasad
demokratycznych jako malo skutecznych w rozwigzywaniu waznych spofecznych
probleméw. Zarazem jednak niskiej skutecznosci dzialan i rozwigzan politycz-
nych nie da sie wyjasni¢ wylacznie przez odwotanie sie do tezy Alberta O. Hirsch-
mana, przekonanego o tym, ze skuteczno$c¢ ta zalezy przede wszystkim od umie-
jetnosci ,,sprzedania” powzietych rozwigzan spoleczenstwu, a wigc gléwnie opinii
publicznej (Hirschman 1965: 89-96). Jego koncepcja ,wychodzenia z tunelu” (Hir-
schman, Rothschild 1973) jest cenna z punktu widzenia komunikacji politycznej,
jednak nawet wysokie zdolnosci aplikacyjne administracji panstwowej i samorzg-
dowej odnoszace si¢ do powzietych decyzji politycznych (np. rozwigzan reformu-
jacych poszczegdlne dziedziny zycia spolecznego, gospodarczego i politycznego)
nie rozwiazuja problemu, zwlaszcza w trakcie tworzenia podstaw spoteczenstwa
demokracji liberalnej, wyprowadzanych z koncepcji panistwa prawa.

Jedna z podstawowych przyczyn spadku atrakcyjnosci wezesniejszych rozwia-
zan demokratyczno-liberalnych w Polsce byl z pewnoscig fakt, ze, stanowigc jedna
z form polityki, wymagaly one szczegolnych warunkéw wstepnych dotyczacych
ogodlnie pojetego tadu aksjonormatywnego. W tej sytuacji rozwigzania upatrywano
w nowej jakosci zycia politycznego, jaka miata stanowi¢ IV Rzeczpospolita. W wy-
miarze medialnym z postulatem utworzenia IV RP przez nieobcigzong btedami
poprzednikéw nowg generacje Polakéw wystapil w 2003 roku Pawet Spiewak w ar-
tykule Koniec ztudzer (Spiewak 2003). Propozycja ta z czasem oddzielita si¢ od jej
autora i zaczeta by¢ wykorzystywana przez opozycyjny oboz polityczny, gléwnie
do gloszenia radykalnych rozwigzan oraz podejmowania radykalnych dziatan.
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Odpowiedz Aleksandra Halla na propozycje Spiewaka byta wyjatkowo trafna:

IV Rzeczpospolita to nowy ustroj polityczny. Czy Polska naprawde go potrzebu-
je? U progu naszej niepodlegtosci marzyl mi si¢ dla Polski ustréj bardzo przypo-
minajacy V Republike Francuskg. Widzialem nawet prawego, serio traktujacego
panstwo i zasady moralne polityka, ktéry mogiby odegra¢ role odpowiedzialnego
piastuna wielkiej prezydenckiej wladzy. Wszyscy wiemy, czym sie to skoniczyto.
W referendum konstytucyjnym glosowatem przeciw. Jednak po z goéra pieciu la-
tach obowigzywania nowej konstytucji wprowadzitbym do niej tylko nieznaczne
korekty. Na pewno jest czyms gleboko niemadrym przesadzanie w konstytucji pro-
porcjonalnego charakteru ordynacji wyborczej do Sejmu czy umozliwianie postom
»~wyrwania” premierowi ministrow, z ktérymi chce pracowac [...]. Nie sadze tez,
ze na miejsce generacji, ktora stworzyla jednak opozycje demokratyczna i ,,Solidar-
nos$¢” wkracza wyraznie lepsze pod wzgledem etycznym pokolenie, ktore ,,urzadzi
nam Polske” na wlasciwych zasadach moralnych. Rzecz nie w zasadniczej zmianie
ustroju, ale zmianie postaw moralnych w zyciu publicznym. [...] Chodzi o to, Zeby
powstal obywatelski nurt na rzecz przestrzegania moralnych standardéw w zyciu
publicznym. [...] Polska jest dla wszystkich. Moga w niej swobodnie wyraza¢ si¢
wszystkie ideowe i polityczne tendencje. Prawo musi by¢ jednak prawem, a panstwo
naprawde wspdlnym dobrem (Hall 2003: A8).

Dokonana przez Halla stonowana, cho¢ krytyczna ocena pomystu dyskutowania
ibudowania podstaw IV RP nie miata po prawej stronie sceny politycznej zdecydo-
wanych kontynuatoréw. Co wiecej, ukazywaly si¢ inne teksty badz to w konwencji
publicystyki politycznej, badz tez jako opracowania stricte naukowe przyblizajace
idee IV Rzeczypospolitej. Charakterystyczna dla sposobu diagnozowania sytuacji,
w jakiej znalazla si¢ polska demokracja w III RP byla tendencja do uzywania ka-
tegorycznych badz/i metaforycznych okreslen. Pojawilo sie w zwigzku z tym roz-
poznanie, Ze polska demokracja to ,demokracja w sieci” (Zybertowicz 2003: A8),
dziatajaca wedlug czterech wyodrebnionych zasad: umoczenia — nieawansowania
na odpowiedzialne stanowiska oséb, na ktére nie ma hakéw; kooptacji - dzielenia
sie z kim trzeba, by smaczniej spa¢; gry na haki — zagwarantowania wzajemnego
niszczenia i podczepienia - stosowania regul wypowiedzi w zlej wierze, a wigc
przez odwolanie si¢ do podstawowych wartosci, np. racji stanu, narodu, autoryte-
tu urzedu. Diagnozujac sposob praktykowania demokracji w Polsce, Zybertowicz
stwierdzal jednoczesnie:

Zadna ustawa o konflikcie intereséw, zaden antykorupcyjny program Fundacji
Batorego, zadne prawo o finansowaniu partii lub o lobbingu nie pomoga. Zadne
kampanie czystych rak. Zaden gabinet fachowcéw. Nie pomoze nawet radykalne
dofinansowanie policji i wymiaru sprawiedliwosci. Pora rozstac si¢ z III Rzeczpo-
spolita i przystapi¢ do budowy IV (Zybertowicz 2003: A8).
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Jak to jednak uczyni¢, skoro — zdaniem Piotra Wojciechowskiego — w demokra-
cji pozoréw czy demokracji parawanowej, a nawet ludycznej wiele sposrod recept
dotyczacych ,remontu panstwa” nie bylo realizowanych? Przytaczajac fragmenty
z Karty Powinno$ci Czlowieka® (stanowigcej kontynuacje 21 postulatow z sierpnia
1980 roku, podpisanej w 2000 roku i odczytanej ostatnio 14 sierpnia 2018 roku
na przedprozu Dworu Artusa przy Dlugim Targu w Gdansku), autor zastanawial
sie m.in. nad tym, czy oddzialywanie na spoteczenstwo wszechpoteznych mediow
nie wypaczylo nie tylko istoty wiezi spolecznych, ale i szans na realng ocene dzia-
tania panstwa i powinnosci obywateli wobec niego. Jak stwierdzal:

Calodobowa i bezpruderyjna podaz informacji sprawia, ze pozadana prawda sypie
sie na ludzi w formie nadprodukgji szlamu informacyjnego, pétprawd, banatow,
blahostek, zargonowych szarad, polemik watowanych powaga ustugowych eksper-
tow. Brak hierarchii w lawinach newséw, brak kryteriéw [...]. Wine ponoszg takze
sami odbiorcy, ktérzy od niechcenia wyhodowali w sobie zasoby gtupoty. Pogon
za sensacja sprawia, ze dobrze sprzedajg sie informacje o aferach, naduzyciach,
bezradnosci politykéw. Odbiorcy mediéw z tych gtéwnie elementéw tworza sobie
obraz panstwa. A panstwo, ktore jest przez znaczng czes¢ obywateli ignorowane,
wysmiewane lub pogardzane, staje si¢ panstwem oszukiwanym, bezsilnym, bied-
nym (Wojciechowski 2003: A5).

Autor zwracal jednocze$nie uwage na to, ze:

spoleczenstwo, w ktérym rosnie deficyt cndt obywatelskich, nie moze sprawnie
postugiwac sie narzedziem demokracji. [...] Wtedy ci, ktérzy sg silni i wzajemnie
powiazani, uzywaja demokracji przeciw stabszym w spoteczenstwie. Organizuja
demokracj¢ pozoréw, demokracje parawanowa (Wojciechowski 2003: A5).

Ale kto powie spoteczenstwu, pytat dramatycznie Wojciechowski, ze jest tak
jak panstwo do remontu, wymaga poprawy stanu moralnego i intelektualnego?
Kiedy moéwi si¢ o mediach, nalezatoby zapytac rowniez, dlaczego tak tatwo sg one
wykorzystywane przez politykéw w celach manipulacyjnych (nakrecajac nie-
$wiadomie mechanizm samospelniajacego si¢ proroctwa). By¢ moze padty one
ofiarg wlasnej logiki medialnej, zgodnie z ktérg informacja czy wydarzenie warte
s3 wyemitowania, jesli spelniaja wszystkie warunki newsu. W Polsce reporterzy
mediéw informacyjnych pracujg w taki sam sposéb, jak w caltym demokratycz-
nym $wiecie (Pratkanis, Aronson: 2004: 87-112). W przedstawianiu wydarzen

3 Cytowany fragment brzmi: ,Wysitek rozumnego tworzenia tadu spotecznego przez
powierzenie funkcji spotecznych odpowiednim osobom jest jedng z podstawowych
powinnosci ludzkich. [...] Zadne zewnetrzne kodeksy nie s3 tak zobowigzujace, jak
wtasne sumienie” (Karta Powinnosci Cztowieka, https://www.gdansk.pl/wiadomo-
sci/karta-powinnosci-czlowieka-nadal-uniwersalny-dokument-na-miare-naszych-
czasow,a,122078, dostep: 15.04.2004).
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stosuja perspektywe rewirowa, dzialajac ciggle w tej samej okolicy; sposoéb re-
lacjonowania moderowany jest przez nieprzekraczalne terminy, co sprawia,
ze majg tendencje do faworyzowania wyprobowanych informatordéw, a to z kolei
doprowadza do tego, ze w wiadomosciach pojawiaja sie ci sami ludzie, o okre-
slonych perspektywach poznawczych, pogladach politycznych itp. (autoryte-
ty medialne). Warto doda¢, ze reporterzy pracujg dla konkretnych korporaciji,
w zwiazku z czym musza dostosowac si¢ rowniez do ich ideologii i polityki. Ten
ostatni czynnik nie ma jeszcze tak duzego znaczenia, jak w mediach zachodnich,
jednak w Polsce, ze wzgledu na ewidentne deficyty praworzadnosci, media maja
tendencje do tego, by odgrywac role jednocze$nie sledczego, swiadka zdarzenia,
prokuratora, sedziego i kata.

2. Propozycje rozwigzan politycznych

Podczas zorganizowanej 23 listopada 2003 roku Konferencji Programowej Unii
Wolnosci Bronistaw Geremek méwit o kryzysie panstwa traktowanego jako
panstwo niczyje, z ktérym nikt nie chce si¢ utozsamia¢, niestuzace obywatelom
i nieuczciwe (Geremek 2003: 17). Podobnych opinii w czasie obrad wyglaszano
wiecej. Nie dziwi wiec fakt, ze Unia Wolnosci przyjeta na tej konferencji deklara-
cje »,Uczciwe panstwo”, a Krol zdiagnozowal sytuacje pare miesiecy pdzniej (Krol
2004: A4-A5), konstatujac, ze ,,mamy w Polsce do czynienia z moralnym stanem
wyjatkowym, w ktérym demokracja przegrywa z populizmem” (Krol 2004: A5).
Mozna z perspektywy 2020 roku odnie$¢ wrazenie, Ze ten moralny stan wyjatko-
wy jest stanem cigglym, a nawet si¢ nasila. Aktualnos$¢ diagnozy o przegrywajacej
w Polsce demokracji jest zaskakujaca, za$ przyczyny tego stanu rzeczy niewiele
sie zmienily:

Przegrywa, bo jest niesprawna i niezdolna do wylonienia dobrych rzadéw; przegry-
wa, bo sama siega po metody populistyczne (Lech Walesa, AWS, SLD) lub populistéw
prébuje politycznie przekupi¢ i przeciggnacé na swojg strone; przegrywa nie dlate-
g0, ze obywatele nie sg ,,o§wieceni” jak chcieliby teoretycy demokracji — lecz dlatego,
ze obywatele juz nie wierza w ,o$wiecenie” i w ,o$wieceniowe” partie polityczne. [...]
Czy nie nalezaloby wobec tego ogtosi¢ w Polsce moralnego stanu wyjatkowego, by
uzdrowi¢ sytuacje i zabra¢ populistom argumenty? [...]. Jezeli w Polsce populizm wy-
gra, bedzie to wylacznie zastuga klasy politycznej, ktora nie bardzo chce zrozumiec,
w jakiej grze i o co uczestniczy oraz ze wszyscy Polacy sa rowniez podmiotem, a nie
przedmiotem tej gry (Krol 2004: A6).

Jesli przyjac za Crickiem, ze polityka jest jednym ze sposobdw ustalania tadu spo-
tecznego, zas§ demokracja stanowi jedna z form polityki, to mozna stwierdzi¢ wprost:
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Mimo iz demokracja moze by¢ zgodna z polityka i nie sposéb dzis praktycznie wy-
obrazi¢ sobie polityki bez demokracji, to jednak w wielu sytuacjach nalezy broni¢
polityki wobec roszczen do wylacznosci ze strony wielu koncepcji demokracji, ktére
moga prowadzi¢ albo do despotyzmu demokracji ludowych, albo do anarchii takiej
jak w Kongo. [...] Demokracja jest jednym z elementéw Zycia politycznego, jesli
stara sie by¢ wszystkim, to niszczy polityke ,przeksztalca - jak to ujal Arystoteles
- symfonie na monotonie, a rytm zamienia w takt pojedynczy” (Crick 2004: 99).

Z kolei zdaniem autora ksigzki Demokracja peryferii (Krasnodebski 2004), Zro6-
diem polskiego kryzysu jest rodzima odmiana liberalizmu, stanowigca wedtug
niego oficjalng ideologie III RP, ktéra wyczerpala juz swéj potencjal. Do gléwnych
elementow polskiego liberalizmu Krasnodebski zalicza: zasade pluralizmu moral-
nego w sferze sadow odnoszacych si¢ do spraw publicznych, zasad¢ neutralnosci
$wiatopogladowej panstwa polegajaca na niezajmowaniu przez panstwo stanowi-
ska w sporach o wartosci oraz zdecydowane odrzucenie dekomunizacji i lustracji.
Do tych ,twardych” regul autor dodaje przerysowane wizje potencjalnych zagrozen
o charakterze nacjonalistycznym, fundamentalistycznym (katolickie panstwo wy-
znaniowe) i niebezpieczenstwo w postaci radykalnego antykomunizmu. Stad tez
w odejsciu od wyzej wspomnianej ideologii Krasnodebski dostrzega mozliwos¢
odbudowania tadu aksjonormatywnego w Polsce. Poglady te wywolaly reakcje
zaréwno przychylne, jak i nieprzychylne, zamieszczane zazwyczaj w magazynie
»Plus Minus”, weekendowym dodatku do ,Rzeczpospolitej” pod ogélnym ha-
stem panstwa do remontu. Przyktadem zyczliwej reakcji moze by¢ tekst Kryzys
na peryferiach (Gawin 2004), za$ niezyczliwej artykul Demokracja peryferii. Mot
na liberatéow (Sadurski 2004). Giéwny zarzut Wojciecha Sadurskiego sprowadzal
sie do stwierdzenia, ze: ,Mieszanie porzadku dyskusji publicznej i porzadku uza-
sadnien prawa to fundamentalne przeklamanie istoty liberalizmu. W konsekwencji
w ksigzce Krasnodebskiego znajdujemy karykature, a nie uczciwy obraz liberali-
zmu” (Sadurski 2004: A7).

Symptomatyczne dla dziatan politycznych w Polsce jest to, ze przychylna oce-
ne instytucji demokratycznych znaczna czg$¢ partii wykorzystuje w specyficzny
sposob do prowadzenia marketingu politycznego, zwlaszcza wyborczego, cho¢
oficjalnie kampanii wyborczej jeszcze nie rozpoczeta. Specyfika tych komunika-
cyjnych dzialan podejmowanych gltéwnie przez Prawo i Sprawiedliwo$¢, Platforme
Obywatelska, Lige Polskich Rodzin i Samoobrone¢ wigzala si¢ z eksploatowaniem
nowej retoryki, w ktorej III RP z tatwoscig - bioragc pod uwage skale patologii zy-
cia publicznego, politycznego i gospodarczego oraz rozleglos¢ alienacji politycznej
spoleczenstwa - przedstawiano jako symboliczny znak antywartosci, a zarazem
rezultat rzadow lewicy w Polsce. Tym samym wizja IV Rzeczypospolitej, mimo
réznic programowych miedzy poszczegélnymi partiami, stala si¢ znakiem zbio-
rowej tozsamosci wszystkich tych ugrupowan pragnacych zdystansowac si¢ nie
tylko do rzadow lewicy, ale rowniez do wszelkich skojarzen spoleczenstwa z III RP.
Zabiegi te, podejmowane gtéwnie za posrednictwem technik z zakresu public
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relations, uznane zostaly z pewnoscia za konieczne wobec oczywistego faktu,
ze eksploatacja nieaktualnego juz podziatu sceny politycznej, na uzytek tworzenia
wlasnego wizerunku przedwyborczego, na t¢ o rodowodzie postkomunistycznym
i postsolidarnosciowym jest mato efektywna. Jednak owa nowa retoryka, ze wzgle-
du na fakt, ze w zasadzie podwazala wiele wcze$niejszych zalozen politycznych
i ustrojowych, wymagata uzycia zaréwno radykalnych srodkow jezykowych, jak
i sformulowania réwnie radykalnych propozycji programowych, noszacych zazwy-
czaj cechy, uzywajac sformulowania Woodwarda - korupcji jezyka politycznego.
Byty to bowiem propozycje tylez gruntowne, co w wielu wypadkach niemozliwe
do zrealizowania, biorac pod uwage éwczesny porzadek konstytucyjny. W intere-
sujagcym studium poswieconym temu zagadnieniu Andrzej Brzeziecki i Krzysztof
Burnetko stwierdzaja, ze byly to w zasadzie propozycje rewolucyjne, ktoérych nie
powinno si¢ wykorzystywac¢ do pozyskiwania sympatykéw przed wyborami parla-
mentarnymi (Brzeziecki, Burnetko 2004). Byly to zarazem projekty z jednej strony
populistyczne, z drugiej za$ zmieniajace podstawowa logike dziatania wtadzy poli-
tycznej w systemach demokratycznych (zwlaszcza zasade trojpodziatu wladzy).

Dokonujac enumeracji owych propozycji, warto wymieni¢ (bez przypisywa-
nia ich konkretnym partiom) zwlaszcza te wazne z punktu widzenia przyciagania
przez partie rozproszonej uwagi mediow i ograniczania niestalosci opinii publicz-
nej. Projekty te dotyczyty gtéwnie nowelizacji konstytucji (réwniez w glosowaniu
powszechnym) badz uchwalenia nowej. Wsrdd szczegélowych, medialnie nosnych
propozycji znajdowaly sie takie jak: likwidacja Senatu, zmniejszenie o potowe licz-
by postéw (hasto - oszczednos¢), zniesienie immunitetu parlamentarnego, przy-
znanie prezydentowi wladzy wykonawczej (zgtaszajacy te propozycje czynili to we-
dlug wszelkich regul socjotechniki, twierdzac: ,,ja oczywiscie nie musze [czyli moge
- przyp. DW-D.] by¢ prezydentem”), udzielenie prezydentowi prawa do wydawania
rozporzadzen z mocg ustawy, utworzenie nowej antykorupcyjnej stuzby specjalne;j
(acoz CBSiABW?), powotanie Komisji Prawdy i Sprawiedliwosci (cho¢ pomyst jej
utworzenia byl wczesniej zawarty w programie partii wysuwajacej te propozycje,
czyli PiS-u) z wlasng prokuratorig i systemem sankcji, wprowadzenie przymuso-
wego wykupu ziemi ze wzgledu na interes publiczny itd.

Komentujac owe projekty, Brzeziecki i Burnetko wnioskowali, ze gtowa panstwa
miataby by¢ ,,kim$ w rodzaju moralnego superarbitra, ktéry moze interweniowac,
gdy zagrozone sa podstawowe wartosci” (Brzeziecki, Burnetko 2004: 36).

Obserwacja dzialalnosci powotanych przez parlament jak dotad dwdch komisji
sledczych, zwlaszcza tej drugiej, majacej wyjasnic okolicznosci i przebieg odwota-
nia prezesa PKN Orlen Andrzeja Modrzejewskiego, pozwala w petni zgodzic sie
z tezg autorow, ze traktowane one byly przez opozycje parlamentarng jak normalna
instytucja panstwowa, ktorej celem bylo jednak nie tylko ukaranie winnych, ale
i wyeliminowanie przeciwnikéw politycznych. Cztonek sejmowej Komisji Sled-
czej ds. PKN Orlen z ramienia SDPL, Andrzej Celinski, w wywiadzie udzielonym
do ,,Przegladu” (Walenciak 2004) odmalowal klimat i przebieg pracy komisji w naj-
czarniejszych barwach, podkreslajac jednoczesnie, ze w jakims stopniu przyczynita
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sie do tego tabloidyzacja polityki, komentarza politycznego i publicystyki massme-
dialnej. Co ciekawe, oceniajac zachowania czlonkéw komisji, zwtaszcza bedacych
przedstawicielami opozycji parlamentarnej, Celinski z jednej strony mocno ak-
centowal fakt, ze komisja byla potrzebna, poniewaz odstaniata domagajaca sie tego
patologiczng rzeczywistos¢, z drugiej zas wlaczal perspektywe moralng, przyznajac
jednoczesnie:

Jestem porazony zlem tkwigcym w osobowosci niektdrych politykéw. Maja fi-
zyczng przyjemnos$¢ w upodlaniu ludzi, w rzucaniu rozmaitych oskarzen, w po-
kazywaniu swej formalnej przewagi. Traktujac ludzi, jak zaden czlowiek innego
czlowieka traktowa¢ nie powinien. [...] Sa chamscy i wyzuci z przeswiadczenia
konieczno$ci zachowania godnosci kazdego czlowieka. Rowniez tego, ktdry przed
nimi staje. W cywilizowanych krajach nie ma zgody, zeby poniza¢ przestepce, nie
mowigc o przestuchiwanym. Oni, wida¢, zapatrzeni sa wcigz w historie (Walen-
ciak 2004: 13).

Jego zdaniem prezydium komisji nie dziatato merytorycznie, ale politycznie,
co przykladowo prowadzilo do tego, ze w procedurze przestan, w ktorej wiekszos¢
pytan komisji opierala si¢ na aktach prokuratorskich udostepnianych kazdemu jej
czltonkowi, zawsze przestrzegana byla nastepujaca kolejnos¢: Jozef Gruszka, Ro-
man Giertych, Zbigniew Wassermann, Andrzej Aumiller, Antoni Macierewicz itd.
W rezultacie, jak stwierdzal Celinski, ,wyraznie wida¢, jak obce sg tej komisji watki
gospodarcze, watki systemowe, zmierzajace do pokazania patologii rozwijajacych
sie na granicy i na styku gospodarki i wtadzy publicznej. Styku systemowego, a nie
patologii zachowan tego czy innego cztowieka” (Walenciak 2004: 13).

Dzialo si¢ tak, poniewaz jego zdaniem komisje interesowata tylko czes¢ prawdy,
a nie jej calo$¢, zas za podstawowy cel miata:

Monopol polityczny. Oni wierza w monopol. Nie patrza na siebie. Na swoje podzia-
ty. Zdeptanie lewicy jest ich celem. Ten cel ich spaja. [...] Komisja jest narzedziem
zabicia w Polsce tej lewicy, ktdra ma korzenie PZPR-owskie. O to chodzi. Na poczg-
tek. [...] Tu chodzi o to, zeby zamiast faczy¢ Polakéw, weiaz ich dzieli¢, napuszczaé
jednych na drugich, prowadzi¢ wojng domowa (Walenciak 2004: 13).

W opinii Celinskiego, biorac pod uwage gtéwny powod powotania komisji, czyli
zatrzymanie bylego prezesa Orlenu, prace jej cztonkow szty w kierunku wykreowa-
nia jego wizerunku jako uciele$nienia guru polskiego biznesu, czlowieka prawego
i haniebnie pozbawionego wolnosci. Komisja pomijala fakt, ze prokuratura pro-
wadzila przeciwko Modrzejewskiemu dwa postgpowania zakonczone sformulo-
waniem, ze wzgledu na ich charakter z pewnoscig kompromitujacych dla prezesa
najwiekszej polskiej firmy, zarzutéw: ujawnienia tajemnicy gietdowej i wyprowa-
dzenia ze spotki majatku o wartosci blisko 30 mln zI. Celinski dodawal przy tym,
ze za prezesury oskarzonego Orlen prowadzil wielkie inwestycje o charakterze
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politycznym bez analiz ich oplacalnosci. Zainwestowatl chociazby 48 mln zt w Te-
lewizje¢ Familijna, ktorej cztonkowie zarzadu zarabiali wielokrotnosci pensji pre-
zesow telewizji publicznej (Walenciak 2004: 13).

Wiele wskazywalo na to, Ze przynajmniej w perspektywie medialnej ta sej-
mowa komisja $ledcza stala si¢ skutecznym narzedziem odcinania si¢ od III RP.
Jarostaw Kaczynski, bedac 18 listopada 2004 roku gosciem ,,Rzeczpospolite;j”,
stwierdzil wrecz, ze: ,Komisja sledcza ds. Orlenu jest polem walki z uktadem
postkomunistycznym. Jesli uda sie ja obroni¢, beda szanse na budowe IV RP”
(Spiewak 2004: 9). Tym samym na naszych oczach powstawaly dwa kolejne mity
polityczne: zawlaszczonej przez obdz lewicowy III RP i wyidealizowanej IV RP.
Wczesdniejsze mity, o ktdrych pisal Roman Bécker: Polski Ludowej, ,,Solidarno-
$ci” (konotacja pozytywna) oraz peerelu (konotacja negatywna) z pewnoscig tra-
cily znaczenie badz zanikaty (Backer 1999: 16-20). Wiele wskazuje jednak na to,
ze kontynuacjg malo no$nego spolecznie i poddanego destrukeji (w znacznym
stopniu autodestrukcji) mitu ,,Solidarnosci” nie bedzie, jak przypuszczal autor:
»antynomia miedzy peerelem a wolnymi, wspolnie i solidarnie dzialajacymi oby-
watelami tworzgcymi spoteczenstwo obywatelskie” (Biacker 1999: 21). Przyszte
zreby IV Rzeczypospolitej wziely sie bowiem z wysunietych przez niektore par-
tie opozycyjne rewolucyjnych propozycji programowych, odnoszacych sie takze
do uprawiania polskiej polityki zagranicznej. Uczynienie jednak z komisji $led-
czej instrumentu kompromitacji przeciwnikéw politycznych w oczach spoteczen-
stwa przyczynialo sie réowniez do kompromitacji przede wszystkim tych, ktérzy
probowali jg tak traktowac i niej samej. Wielu komentatoréw polskiego zycia po-
litycznego bylo zgodnych co do tego, ze chociazby Giertych stracil na wiarygod-
nosci (gltéwnie, podajac sprzeczne informacje o spotkaniu z Janem Kulczykiem
na Jasnej Gorze). Jego polityczni przeciwnicy, z prezydentem Aleksandrem Kwa-
$niewskim czy Tomaszem Naleczem albo proponowali, by Sejm zajal si¢ ocena
pracy komisji i postegpowaniem niektdrych jej czlonkéw, albo rozwazali zlozenie
wniosku o odwotanie go i innych postéw opozycji z komisji. Opozycja nie pozo-
stala bezczynna; mnozyly sie pomysty i wnioski dotyczace a to wotum zaufania
dla rzadu (w pazdzierniku 2004 roku), a to ztozenia wniosku o delegalizacj¢ SLD,
ktore zdaniem lideréw PIS-u mialo ,,strukturalne powigzania ze §wiatem prze-
stepczym i komunistyczny charakter”.

Caty ten przedwyborczy (nie w sensie oficjalnym) spektakl prowadzony byt
na oczach, niekoniecznie znajacego szczegoly porzadku prawnego w Polsce spofe-
czenstwa, ktére zdaniem wielu badaczy wcigz cechowalo nie tylko instrumentalne
nastawienie do prawa, ale réwniez w zasadniczych kwestiach prawno-ustrojowych
sprzecznos¢, bedaca w znacznym stopniu konsekwencja niesprawnosci prakse-
ologicznej prawa (stanowionego i stosowanego) oraz jego niespdjnosci formalnej
i aksjologicznej (Kojder 1998). Tu zatem pojawila sie kwestia zasadnicza zwigzana
z realizacjg konstytucyjnej zasady panstwa prawa. W opinii wiekszej czesci spole-
czenstwa Polska nie byla panistwem prawa, co w konsekwencji stanowilo gléwne
zrédto niekorzystnej oceny instytucji demokratycznych.
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Mozna przyznac racje Lagowskiemu, ze:

demokracja ma wyzszo$¢ nad innymi ustrojami, pod warunkiem, ze panstwo,
w ktérym panuje, jest panstwem prawnym, gdzie rzady i procedury demokratyczne
dziatajg w ramach prawa. W przeciwnym razie demokracja prowadzi do nadmiaru
ustaw, chaosu i tyranii (Lagowski 1994: 68).

Jednak, jak zauwaza autor, wspoiczesne demokracje zachodnie nie stworzyty
panstwa prawnego, lecz same powstaly w uksztaltowanych juz panstwach praw-
nych. Specyfika procesu transformacji ustrojowej w Polsce jest to, ze instytucje
demokratyczne przy pomocy wlasciwych im procedur prébuja zaspokoi¢ potrzebe
porzadku prawnego stanowigcego wazny sktadnik fadu aksjonormatywnego. Pro-
blem polega jednak na tym, ze od polskiej demokracji spoteczenstwo oczekuje nie
tylko ustanowienia porzadku prawnego (co jak dotad si¢ nie udalo), ale réwniez
- ¢0, jak podkresla Lagowski, pojawia si¢ wspolczesnie takze w innych spoteczen-
stwach - realizowania wielu zadan, aspiracji spolecznych, majacych z demokracja
niewiele wspdlnego (np. woluntarystyczna afirmacja okreslanych jako demokra-
tyczne aspiracji wielu grup spotecznych).

Instytucje demokratyczne, co oczywiste, muszg by¢ ciagle doskonalone i roz-
wijane, jednak skonsolidowana demokracja traktowana jako skonczona postac¢
wspolpracy elit politycznych i spoleczenstwa, majacych do siebie zaufanie i dzia-
tajacych zgodnie z logika minimdéw proceduralnych, wymaga czegos wiecej. Do-
$wiadczenie pokazuje, ze racje mieli Juan Linz i Alfred Stepan, w sposob katego-
ryczny twierdzac, ze w takich spoteczenstwach jak Polska czy Wegry demokracja
zostanie ugruntowana i zyska spoteczng akceptacje dopiero wéwczas, gdy zaistnieja
wzmacniajgce si¢ nawzajem nastepujace czynniki:

= aktywne spoleczenstwo obywatelskie (ale niekojarzone przede wszystkim

ze sferg niezaleznej od panstwa swobodnej aktywnosci i ideg odrzucajacego
kompromisy egzystencjalnego wymogu zycia w prawdzie; taki sposob poj-
mowania spoleczenstwa obywatelskiego ulatwia przejscie do demokraciji, ale
moze utrudniac jej ugruntowanie i stworzenie takiego spoleczenstwa);

= wzgledna autonomia spoleczenstwa obywatelskiego;

= praworzgdnosé;

= funkcjonalne panstwo i spoleczenstwo ekonomiczne, ktéremu nie wystarcza

sam rynek kapitalistyczny (Linz, Stepan 1996: 78).

Przy czym pod pojeciem spoleczeristwa ekonomicznego, jak posrednio mozna
wywnioskowa¢ z przeprowadzonej analizy, autorzy przede wszystkim rozumie-
li takie spoleczenstwo, gdzie fad ekonomiczny budowany jest nie na regulacjach
prawnych, ale na fadzie etycznym. Podejscie takie jest zgodne z klasycznym stanowi-
skiem czesci wspolczesnych przedstawicieli mysli liberalnej, dla ktorych demokracja
jest gtéwnie sposobem zabezpieczania okreslonych warto$ci wspolnotowych, cnét
etycznych dotyczacych zycia spotecznego i zarazem ich zwyciestwem, a nie tylko
polityczng forma przejawiania si¢ ideologii liberalnej. Tak wiec wazne sg tu wartosci
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demokratyczne, nie za$§ sam mechanizm ich ochrony, dla innych przedstawicieli
mys$li demokratycznej bedacy podstawowa, niekiedy jedyna wartoscia.

Mozna przypuszczad, ze owa idealistyczna moralistyka, widoczna zwlaszcza
w poczatkowym okresie zachodzenia proceséw transformacyjnych w Polsce, byla
w pelni zrozumiata. W konsekwencji doprowadzita jednak do tego, ze poszukiwa-
nie konsensusu miedzy rozumnym prawem a arbitralng wolg ludu okazato si¢ nad
Wisla trudne, a by¢ moze nawet niemozliwe. Lagowski byl przekonany, ze:

Demokracja [...] powinna mie¢ charakter w zasadzie negatywny i stuzy¢ jedynie
jako $§rodek zapobiegajacy dyktaturze, ograniczajacy trwanie ztego rzadu. [...]
I tylko tle. Jest to [...] urzadzenie techniczno-polityczne, o ograniczonej i wyraz-
nie sprecyzowanej stosowalnosci, rygorystycznie podporzadkowane prawu, a nie
ideal moralny ani wszystko obejmujacy ustréj spoteczny. [...] Demokracja jest [...]
pewnym typem ustroju politycznego, a nie typem ustroju spolecznego czy gospo-
darczego (Lagowski 1994: 72).

Obserwujac przebieg polskiego zycia politycznego w okresie wczesnej transfor-
macji, mozna bylo odnies¢ wrazenie, ze zaréwno elity polityczne, jak i gospodarcze
ze zmiennym szczg¢$ciem probowaly realizowacd postrzegane z réznych perspekty-
wy demokracje iliberalizm. Na marginesie tych systemowych prob, ujetych w mi-
nimalistyczno-proceduralne ramy wersji demokracji, rozgrywaly si¢ wydarzenia
przestaniajace spektakularnym przebiegiem dramatyczne pytania o to, jak odbu-
dowac w Polsce autorytet panstwa i prawa. Byly to przede wszystkim szeroko pre-
zentowane przez media zachowania korupcyjne na szczytach wtadzy, administracji
panstwowej i samorzadowej, co poglebialo jeszcze przekonanie spoleczenstwa do-
tyczace tego, ze panstwo i prawo bylo notorycznie, tak jak w poprzednim systemie,
zawlaszczane przez klase polityczna.

3. Stosunki wewnatrz polskiej klasy politycznej

Politycy polscy, niezaleznie od tego czy znajduja si¢ w obozie rzadzacym, czy
w opozycji, zachowuja si¢ zgodnie z zasadami uznanymi przez Linza za niebez-
pieczne dla procesu dojrzewania i stabilizacji wprowadzanego po okresie rzadow
autorytarnych systemu demokratycznego. Za niebezpieczne w Polsce trzeba uzna¢
przede wszystkim to, Ze wywodzaca si¢ z pasma postsolidarno$ciowego opozycja
parlamentarna nadal Zywi przekonanie, iz jej historyczna misja nie ogranicza sie
do stworzenia instytucjonalnych ram demokratycznej debaty, lecz wymaga takze
- jak podkreslatam wczesniej — konstytucyjnych gwarancji realizacji wielu kon-
kretnych propozycji (np. dotyczacych konsolidacji wtadzy wykonawczej kosztem
parlamentu, delegalizacji partii wywodzacych si¢ z pasma postkomunistycznego)
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czy wrecz zmiany konstytucji. Wskaza¢ réwniez nalezy, ze partie polityczne spra-
wujace rzady w konkretnym okresie (zazwyczaj do pewnego momentu koalicyjne,
a wiec wigkszosciowe, a pod koniec kadencji, po rozpadzie koalicji — mniejszoscio-
we), niezaleznie od rodowodu politycznego systematycznie dyskryminuja opozycje
w kluczowych dziedzinach zycia publicznego, poczynajac od kadr urzedniczych,
a na kontrolowanych przez panstwo sektorach gospodarczych konczac. Przyczynia
sie to, jak stusznie zauwaza Linz, do niekorzystnej radykalizacji opozycji, prowa-
dzacej do nielojalnosci (Linz 1998: 42-44). Owa nielojalno$¢ w okresie demokracji
nieskonsolidowanej przybiera rézne formy.

Ze wzgledu na skrocony horyzont czasowy administracja panstwowa i samo-
rzagdowa wykazuje sklonnos¢ (wyrazne prospekcje co do kadencyjnosci pracy
na danym stanowisku w zaleznosci od tego, z rozdania jakiej partii zostato obje-
te), cho¢ trudno oszacowac skale tego zjawiska w Polsce — do zachowan korupcyj-
nych, mniejszej troski o wypracowywanie najefektywniejszych strategii i procedur
dziatania administracyjnego, nie wspominajac o obnizeniu stopnia identyfikacji
z wymogami roli zawodowej, spowodowanym najczesciej przesunieciem tej iden-
tyfikacji na poziom personalny czy wrecz polityczno-ideologiczny (na zasadzie X
jest cztowiekiem Y).

Czesto w ostatnich latach podnoszony problem korupcji (i podejmowane proby
prawno-instytucjonalnego przeciwdzialania jej) pokazuje, ze dotyczy on zaréwno
korupcji urzedniczej, a zwlaszcza jej dwdch szczegélnie niebezpiecznych typow
- korupcji uktadowej i street-level corruption, jak i korupcji politycznej oraz gospo-
darczej. Szczegdlnie niepokojacy jest rozwoj korupciji ,zgodnej z prawem”, kiedy nie
famie sie prawa, ale stosuje korzystna dla jednej ze stron jego wykladnie.

Obserwowa¢ mozna bylo réwniez proces wzajemnego dyskredytowania sie
klasy politycznej przy uzyciu procedur demokratycznych, co sprawia, ze zwy-
cieskie partie nie tylko biorg wszystko, ale tez kwestionuja wiarygodnos¢ wielu
grup spolecznych, zwlaszcza partyjnych lideréw wspolpracujacych z poprzednim
systemem. Pozwala to z jednej strony jednoznacznie okresli¢ wlasng tozsamos¢,
z drugiej za$ zaprezentowac si¢ z perspektywy formuty politycznej (rozumianej
w kategoriach Gaetano Moski) mocno legitymizujacej dang partie na poziomie
przekonan spotecznych (Mosca 1939: 450). Przekonania spoteczenstwa polskie-
go co do kompetencji etycznych politykéw, biorac pod uwage wspomniang ide-
alistyczng moralistyke poczatkowego okresu procesu demokratyzacji, stanowity
istotne zrodlo legitymizacji wtadzy politycznej. Okazaly si¢ wazniejsze od przeko-
nan dotyczacych kompetencji merytorycznych, mechanizméw rekrutacji do klasy
politycznej, a nawet intencji politykéw opozycji demokratycznej (realizacja dobra
wspolnego).

Etyczna formula legitymizacji wladzy politycznej nie wydaje sie by¢ w Polsce
formulg zasadniczg, o czym mozna si¢ przekona¢ na podstawie prowadzonych
zwlaszcza wsréd mlodszego pokolenia mieszkancéow badan empirycznych (Wal-
czak-Duraj 2004: 11-16), a przede wszystkim jednak, analizujac preferencje wy-
borcze. Etyka odpowiedzialnosci, zgodnie z ktora probuja dziataé politycy, zyskuje
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wieksza aprobate Polakdw, niz etyka przekonan, mimo ze pogodzenie obu tych
Weberowskich perspektyw dzialania politycznego byloby najbardziej pozadane.

Dlaczego zatem polska klasa polityczna, zwlaszcza jej cze$¢ wywodzaca sie
z pasma postsolidarnosciowego, w nadmierny sposob eksploatuje watek moralny?
Mozna zgodzi¢ sie z Linzem, ze dzieje si¢ tak dlatego, poniewaz:

Elitom demokratycznym latwiej jest postugiwac sie tg strategia, jesli zajmuja one
miejsce po wysoce zideologizowanych, totalitarnych rezimach, opartych na mocno
wyodrebnionej formacji przywddczej, ktorg tworzyli prominentni dziatacze mono-
partii. [...] W demokracji zobowigzanie do lojalnoséci wobec ustroju nie moze dzia-
ta¢ wstecz - pomijajac skrajne przypadki, gdy spoleczenstwo nieomal powszechnie
potepia stary rezim ze wzgledow moralnych (Linz 1998: 44-45).

*

Podejmowane na poczatku XXI wieku dyskusje nad rolg panstwa w tworzeniu
lub podtrzymywaniu tadu spotecznego w Polsce koncentrowaly si¢ na ogot wokot
problemu neutralnosci $wiatopogladowej panstwa i poprawnosci politycznej. Cha-
rakterystycznym przykladem moze by¢ przeprowadzona w 2000 roku na tamach
miesiecznika ,,Znak” debata, opatrzona przez redakcj¢ hastami: czy polska demo-
kracja jest sprawiedliwa, co faczy wspdlnote etycznie wykorzenionych, jak chroni¢
sfere publiczng przed politykami, liberalne i konserwatywne odmiany ,,polityczne;j
poprawnosci”. Dyskusja odbywata si¢ woko! problemu liberalnej demokracji, pod-
noszonego w tekstach autorstwa Zdzistawa Krasnodebskiego, Jerzego Szackiego,
Edmunda Wnuka-Lipinskiego, Wiktora Osiatynskiego, Zbigniewa Stawrowskiego
czy Krzysztofa Walickiego. Problem w tym, ze jak zauwazal Jarostaw Gowin: ,,Nawet
[...] najbardziej przychylnie do demokracji liberalnej nastawieni katolicy podkresla-
ja z naciskiem, ze neutralno$¢ §wiatopogladowa nie jest tym samym co neutralnos¢
aksjologiczna” (Gowin 1995: 90-103). Jerzy Turowicz z kolei byl zdania, ze:

Neutralno$¢ swiatopogladowa nowoczesnej demokracji ptynie stad, Ze panistwo nie
ma kompetencji do wydawania sagdéw wartosciujacych, do orzekania, ktory $wia-
topoglad jest prawdziwy, ale nie oznacza to bynajmniej, ze jest ono obojetne wobec
wartosci. [...] Fundamentem demokratycznego i pluralistycznego panstwa prawa
sg przeciez podstawowe wartosci, takie jak godno$¢ i prawa osoby ludzkiej, wolno$é
czy solidarno$¢ (Turowicz 1992: 12).

Konstatacja Gowina, ze linia podzialu w Polsce nie przebiega migdzy zwolen-
nikami panstwa wyznaniowego a rzecznikami catkowitego wycofania si¢ pafistwa
ze sfery refleksji moralnej to oczywistos¢, jednak, jak stwierdza sam autor: ,,Spor
dotyczy pytania, jakie wartosci maja by¢ objete ochrong i w jaki sposéb ustali¢ owe
minimum etyczne” (Gowin 1995: 103). Jak trudny do rozstrzygniecia jest to spor,
zwlaszcza gdy przedmiotem debat publicznych i politycznych jest nie tylko okre-
slony tad etyczny, mozna si¢ bylo przekona¢, obserwujac tok prac nad uchwalong
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w 1997 roku polska konstytucja i przyjetym w 2004 roku Traktatem Konstytucyj-
nym Unii Europejskiej.

Inny problem, jaki pojawit si¢ z chwila rozpoczecia procesu polskiej transfor-
macji ustrojowej i do dzis pozostaje nierozwigzany, to wybor okreslonego wariantu
rozwigzania liberalizmu ekonomicznego majacego rowniez kontekst etyczny. Do-
$wiadczenia minionych lat transformacji w Polsce pokazuja zarazem, ze dyskusje
prowadzone sg zaréwno wokot samych zalozen doktryny liberalnej, jak i opartej
na warto$ciach demokratycznych praktyki spolecznej oraz rozwazanych tu kwestii
wartosci etycznych w zyciu spolecznym. Generalnie z jednej strony chodzi o r6z-
norodne sposoby operacjonalizacji minimalistycznego i nominalistycznego ujmo-
wania w tej doktrynie spoteczenstwa, z drugiej zas wolnosci (negatywnej i pozy-
tywnej) jednostki. W owych probach operacjonalizacji uderza przede wszystkim
duza réznica stanowisk co do statusu wartosci kulturowych i spolecznych w spo-
teczenstwach opartych na liberalnej formule demokracji pluralistycznej, a wigc
i co do statusu norm etycznych. Z jednej bowiem strony wskazuje si¢ na to, ze libe-
ralizm demokratyczny stwarza mozliwo$¢ realizowania wolnosciowych dazen jed-
nostek, z drugiej zas podkresla, ze taka formutla to ,,ramy bez obrazu”, spoteczen-
stwo, w odniesieniu do ktérego trudno moéwi¢ o jakims tadzie aksjonormatywnym,
araczej o rozpadzie normatywnosci.

Krasnodebski stwierdza — w sposdb, jak si¢ zdaje, przerysowany - ze:

Najbardziej rozpowszechnionym obrazem spoleczenstwa ,,prawdziwej” i pelnej
demokracji jest gleboko zréznicowana i pluralistyczna spolecznosé, bez kultury
dominujacej, uznajgca prawo do nieskrepowanej wymiany ekspresji kulturowych
i indywidualnych odmienno$ci, a spojona tylko - lub przede wszystkim — praw-
nymi regutami, na ktérych strazy stoi panstwo. Natomiast odrzuca si¢ supozycje,
ze spoleczenstwa opieraja si¢ na konsensusie kulturowym, ze demokracja zaklada
wspolnote wlasnosci, kultury i pamieci, wychodzacych poza proceduralne mini-
mum, zaktada koncepcje wspdlnego dobra, ze wreszcie debaty publiczne dotyczace
interpretacji i uje¢ tego dobra sa pozadane. Radykalne rozumienie demokracji wy-
klucza w istocie wszelkie debaty substancjalne (Krasnodebski 1999: 24).

Coraz rzadsze podejmowanie w Polsce dyskusji o wartosciach moze, zda-
niem autora, doprowadzi¢ do tego, ze przestaniemy zdawac sobie sprawe z faktu,
iz spoleczenstwa w zachodnich demokracjach liberalnych nadal sa zintegrowa-
ne symbolicznie i stanowig wspolnoty narodowe oraz religijne. Ow jednostron-
ny obraz wspolczesnej demokracji odnosi si¢ w jego opinii réwniez do krajow
postsocjalistycznych.

W obliczu powaznych zarzutéw wobec takiego modelu demokracji plurali-
stycznej, gdzie dyskusje wokdt réznicy zdan spycha si¢ do prywatnych kontekstow
okreslonego wymiaru prawdy moralnej, w mysli spotecznej krajéow zachodnich
rozwiniety zostal, najpierw przez Jiirgena Habermasa, a potem m.in. Michela Cro-
ziera, projekt opartej na koncepcji etyki dyskursywnej deliberatywnej demokracji,
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traktowanej jako najlepszy model demokracji. Habermas zdaje sobie jednak sprawe
z tego, ze:

Universum [...] pytan, na ktére mozna odpowiedzie¢ racjonalnie z moralnego
punktu widzenia kurczy si¢ w wyniku rozwoju w kierunku spoleczenstwa wielo-
kulturowego wewnatrz oraz spoleczenstwa swiatowego w kontaktach miedzynaro-
dowych (Habermas 1991: 202).

Warto doda¢, zZe owe niezadowalajace rozstrzygniecia dotyczace pozadanego
modelu demokracji w Polsce wynikaja nie tylko z obecnosci deficytow etycznych
obserwowanych na poziomie indywidualnym, grupowym czy instytucjonalnym,
ale rowniez z tego, ze proces dochodzenia do nowego tadu, zaréwno w wymiarze
politycznym (np. wyksztalcanie si¢ sceny politycznej i standardow dziatania in-
stytucji demokratycznych), gospodarczym (dochodzenie do gospodarki rynkowe;j
przez meandry kapitalizmu politycznego zwiazanego zwlaszcza z procesem prywa-
tyzacji), jak tez obyczajowym, odbywa sie réwniez przez préby zawlaszczania spo-
tecznego niezadowolenia, frustracji czy lekow i wykorzystywania ich przez glow-
nych animatoréw przemian, elity polityczne, do wlasnych politycznych celow.

W Polsce ,,gra” zmienng opinig publiczng, co charakterystyczne dla spote-
czenstw demokratycznych (bo tylko tam ona istnieje), prowadzona jest zaréwno
przez manipulujgcych za posrednictwem medidw, takze cyfrowych?, politykow,
jakiisame media, ktore wskutek ewidentnego spadku efektywnosci wymiaru spra-
wiedliwosci wchodzg niekiedy, gléwnie pod presjg spoleczenstwa, w role trzeciej
wladzy, stajac sie w wielu wypadkach jedyng instytucja zaufania spotecznego.

4 Znamiennym przyktadem moga by¢ sondaze Wirtualnej Polski przywotywane 22 listo-
pada 2004 roku w emitowanym w TVP 2 cyklu ,Warto rozmawiac”. Z programu widzo-
wie dowiedzieli sie, ze 65% Polakow jest za ,,skonczeniem z Il RP i budowa podstaw
IV RP”. Ta majaca nikta warto$¢ metodologiczna i merytoryczng informacja $wietnie
nadawata sie do politycznych dziatan marketingowych, gdzie hasto ,,IV RP” byto bar-
dzo nosne, pojemne i z pewnoscia lepsze od poprzednich w rodzaju ,,Tak dalej by¢
nie moze”. Zaspokajato ono psychologiczna potrzebe waznych, przetomowych, jako-
sciowo odmiennych, wrecz tranzycyjnych zmian, noszacych znamiona politycznego
katharsis, a zarazem swoistej grubej kreski dla wszystkich ugrupowan politycznych
i politykdw wptywajacych na ksztatt Il RP.



Rozdziat XI

Paradoksy demokracji
w e-spoteczenstwie. Korupcja dyskursu
politycznego i populizm’

Przedmiotem analizy, ktdrej rezultaty zawarto w tym opracowaniu, jest proba zi-
dentyfikowania podstawowych paradoksow dotyczacych sposobéw komunikowania
sie politykéw z funkcjonujacym w formule demokratycznej spoleczenstwem. Owe
paradoksy widoczne sg zwlaszcza w odniesieniu do modelowo ujetych koncepcji spo-
teczenstwa obywatelskiego sieci, gdzie wartosci takie jak dobro wspdlne stanowia
coraz stabsza konkurencje dla indywidualizacji zycia jednostek. Nadal nie najlepsza
kondycja spoleczenstwa obywatelskiego w Polsce wiaze si¢ z mierng kondycja wspot-
czesnej demokracji i polityki zbyt czesto podlegajacych logice marketingu i popu-
listycznych hasel, wpisujacych sie w neoliberalny paradygmat odnoszony zaréwno
do wymiaru gospodarczego, jak i stricte spolecznego. Pojawia si¢ w zwigzku z tym
pytanie dotyczace ponownego zidentyfikowania zasadniczych zabiegow jezykowych
tworzacych owe paradoksy w sytuacji, gdy nowoczesne technologie teleinformatycz-
ne uznaje si¢ czesto za gléwny sposob na poprawienie jakosci zachowan politycznych.
Jednak blizsze przyjrzenie si¢ mechanizmom generujacym ten proces pozwala wska-
za¢ kilka istotnych deficytéw o charakterze ogélnym, w konsekwencji prowadzacych
do tego, ze mozna moéwic o swoistych paradoksach e-spoleczenstwa obywatelskiego.
Za gléwne czynniki warunkujgce ich powstanie uzna¢ nalezy coraz powszechniejsza
banalizacje polityki i obnizanie si¢ jej standardéw etycznych, poniewaz jej mediali-
zacja w znacznym stopniu opiera si¢ na logice dziatan manipulacyjnych, ktamstwie,
mitologizacji i korupcji dyskursu politycznego, pozwalajacych na efektywne stoso-
wanie populistycznej retoryki nie tylko w trakcie kampanii wyborczych, ale réwniez
w codziennych dziataniach politycznych.

Z tego wzgledu wielkie projekty i oczekiwania dotyczace dziatajacego w ra-
mach demokratycznej formuly spoteczenstwa obywatelskiego musialy ulec wy-
raznej korekcie, za§ nowoczesne technologie teleinformatyczne w niebagatelny
sposob przyczynily si¢ do podniesienia jakosci zaréwno dziatan politycznych, jak
i owego spoleczenstwa. By¢ moze nadmierna koncentracja na samym narzedziu

1  Pierwotna wersja jest czescia publikacji S. Partycki (red.), E-spoteczeristwo w Europie
Srodkowej i Wschodniej. Terazniejszos¢ i perspektywy rozwoju, Wydawnictwo KUL, Lu-
blin 2015, s. 66-73.
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komunikacji, jakim jest internet, a nie na systematycznej socjalizacji polityczne;
spoleczenstwa obywatelskiego, paradoksalnie stala si¢ powodem tego, ze polityka
nie spetnia dzi$§ oczekiwan Cricka, wnikliwego obserwatora wspdlczesnego zy-
cia politycznego, w ktérym gros dziatan prowadzi do zdobycia, utrzymania badz
odzyskania utraconej wladzy przez okreslone ugrupowania. Autor, idac niejako
pod prad dominujgcego myslenia o ,,brudnej polityce”, snuje marzenia o powrocie
do pierwotnego znaczenia polityki jako dzialania nie tylko sprawujacych wladze
w imi¢ dobra wspolnego, ale przede wszystkim wolnych ludzi w sferze publiczne;.
Stad w sposéb jednoznaczny stwierdza, ze:

Polityka nie jest [...] proba siegania po ideal, nie jest tez jednak petryfikowaniem
tradycji. Jest dziataniem - dzialaniem Zywym, dostosowujgcym si¢ do okoliczno$ci,
elastycznym i pojednawczym. Polityka jest sposobem, za pomoca ktdérego rzadzi
sie wolnymi spoleczenstwami. Polityka jest polityka, a inne formy wladzy sa czyms
innym (Crick 2004: 75).

Warto przypomnie¢, ze Crick broni polityki zaréwno przed ideologia, jak i przed
demokracjg, zgadzajac sie przy tym ze stanowiskiem Milla wychodzacego - jak
wezesniej wskazywalam - z zalozenia, ze wolnosci jednostek do dzialania w sferze
publicznej trzeba broni¢ nawet przed demokracja po to, by wérdd zwolennikow tej
formy rzadéw zaszczepic dla niej szacunek. Mill sadzit bowiem, Ze rzad reprezenta-
tywny nie stanowi w zaden sposob gwarancji dla wolnosci, skoro wszystkie urzedy
zajmuja ludzie podobnie myslacy (Mill 2006: 15). Sadze, ze to przekonanie jest na-
dal aktualne i warte poglebienia refleksji nad kondycja wspdtczesnych demokracii,
gdzie wiele jest miejsca zaréwno na mity, klamstwa, urastajace do rangi ,,dobrej
prawdy” czy ,,dobrej zmiany” fikcje, jak i zwykle oszustwa.

1. Istotai specyfika ktamstwa, fikcji, mitu
i oszustwa w polityce

Przywolujac podstawowe nurty politycznego dziatania we wspolczesnej polityce
(Mocek 1997) i odnoszac je do konkretnych zachowan politykéw mozna przede
wszystkim stwierdzi¢, ze w imie skutecznosci dziatan zdecydowanie czesciej niz
wczesniej siegaja oni po nieetyczne srodki. Przyczyn takiego stanu rzeczy jest wiele,
na co wskazujg liczni autorzy, lecz najwazniejsza jest ta, ze pozwalajg one politykowi
w bezpieczny sposéb postugiwac sie¢ w wypowiedziach fikcja, oszustwem lub kltam-
stwem, tym bardziej ze jednoznaczne rozgraniczenie tych trzech pojec jest nielatwe.
Sposobom tworzenia przez politykow jezykowych obrazéw nieistniejacych rzeczy-
wistosci poswiecono wiele opracowan. Warto jednak zauwazy¢, ze postepujaca zto-
zono$¢ zycia spotecznego, coraz powszechniej zanurzajacego sie, gtéwnie za sprawa
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internetu, w zmultiplikowane sposoby przejawiania sie, sprawia, iz mozliwosci ma-
nipulowania obrazami rzeczywistosci przez politykow sa wigksze niz kiedykolwiek
wczesniej.

Demokratyzacja internetu, przy pomocy ktérego coraz czesciej wpisane
w demokratyczng formule dzialania polityczne zostaja zmanipulowane, prowadzi
do wielu trudnych do rozwiazania paradokséw, cho¢, powolujac sie na wyniki ba-
dan jezykoznawcéw (Antas 2000: 54n), mozna wyodrebi¢ kilka kryteriéw pozwa-
lajacych odrézni¢ ktamstwo od fikcji. Naleza do nich przede wszystkim: intencje
nadawcy (,klamiemy po to, Zeby kto§ nam uwierzyl, fikcje tworzymy, nie dbajac
o to, czy odbiorca w nig uwierzy”; Witkowski 2000: 61); ciazaca na nim odpowie-
dzialno$¢ za potencjalne rezultaty dziatania; trud wlozony w to, by ktamstwo lub
fikcja uzyskaly wymiar spdjnosci logicznej (skale tego wysitku pokazujg obliczenia
Raymonda Bradleya i Normana Swartza; Bradley, Swartz 1979: 346).

Sprawe komplikuje fakt, Ze do szczegdlnego rodzaju fikcji mozna zaliczy¢ row-
niez obecne w kazdym spoleczenstwie mity, takze polityczne. Jak stwierdza Béc-
ker, ,mit nie jest ani ewidentnym ktamstwem, ani potwierdzeniem prawdy. Jest
to struktura mys$lenia z przewagg residuéw, w ktérej kryteria logicznej popraw-
nosci nie s3 wazne. Przekazywane sg bowiem emocje, uczucia i wrazenia” (Backer
1999: 22).

Odnoszac pojecie mitu do jego zwigzkow z polityka mozna stwierdzi¢, ze jest
to zespol wyobrazen dotyczacych wybranego elementu zycia spotecznego, opar-
ty na regulach przeciwnych zasadom rozumowania racjonalno-dyskursywnego,
zawierajacy trzy zasadnicze elementy: informacje poczatkowe, zasady i wysto-
wienie (Biernat 1989: 90-91). Wychodzac jednak poza narracyjng i percepcyjno-
-$wiadomosciowa forme¢ wyrazania mitu w ogélnosci i koncentrujgc si¢ na micie
politycznym, mozna przyjaé, ze w odniesieniu do wspolczesnej polityki stanowi
on udramatyzowane wyobrazenie wsparte na tradycji, symbolach, fabutach i pra-
gnieniach. Cho¢ nie musi by¢ usystematyzowany, to stanowi zazwyczaj sugestywny
projekt wybranego fragmentu rzeczywistosci spotecznej, odnoszacego si¢ przede
wszystkim do kwestii legitymizacji wtadzy politycznej, systemow jej sprawowania
i przekazywania. Pelni tym samym szereg innych funkcji, m.in. perswazyjna, po-
znawczy, regulacyjna, identyfikacyjna, racjonalizacyjna czy integracyjna.

Badania empiryczne prowadzone pod moim kierunkiem przez Michala Sko-
rzyckiego, dotyczace kulturowo-historycznego kontekstu powstawania w Cze-
chach mitéw politycznych iich roli w legitymizowaniu ustroju demokratycznego,
pokazujg, ze w procesie zmiany systemowej stanowily one tam wrecz podstawe
legitymizacji nowej wladzy (Skorzycki 2008). W Polsce narracja mityczna jest nie
tylko stale obecna w marketingu politycznym, zwlaszcza wyborczym (Jezinski
2002), ale jej znaczenie ciggle rosnie. Typowym tego przykladem moze by¢ kampa-
nia prezydencka w 2010 roku, kiedy tworzono od podstaw mit tragicznie zmartego
prezydenta Lecha Kaczynskiego. Z moich analiz wynika (Walczak-Duraj 2010¢),
ze w przekazach medialnych odnoszacych si¢ do owej kampanii odwotywano sie¢
zaréwno do podstawowych zalozen symboliczno-politycznej mitologizacji, oparte;
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na zaloZeniach intencjonalnej, stereotypowej personifikacji polityki (Karwat 1996),
jakiwyréznionych przez Samuela Popkina (Popkin 1998) wszystkich poznawczych
drogach na skroty (cognitive shortcuts) stosowanych przez dominujacych we wszyst-
kich spoleczenstwach potencjalnych wyborcéw, ktdrzy nie angazuja nadmiernych
zasobow intelektualnych w proces podejmowania decyzji wyborczych i kieruja sie
tzw. racjonalnoscig niskiego poziomu informacji (Popkin 1994: 13-15). Ten typ ra-
cjonalnosci jest zestawem poznawczych drdég na skréty bazujacych gtéwnie na oso-
bistych do$wiadczeniach z Zycia codziennego, opiniach znajomych i przyjaciét oraz
kampanijnych przekazach medialnych.

Przebieg kampanii prezydenckiej w 2010 roku w modelowy wrecz sposéb po-
kazal, ze w trakcie jej trwania odwotywano sie do wszystkich czterech gtéwnych
i najefektywniejszych sposobdw uzywania przez wyborce poznawczych drog
na skroty. Potencjalny wyborca méglt bowiem: stworzy¢ swoiste narracje, opowie-
$ciz przekazywanych przez sztaby wyborcze informacji, gdzie duza role odgrywaly
tresci wyraziste, odrézniajace danego kandydata od innych; uznac, ze bezposredni
wplyw na rozwigzywanie konkretnych waznych dla niego spraw bedzie miat ten
polityk, z ktérym sympatyzuje; przyjac zasade, ze wrég mojego wroga jest moim
przyjacielem; szuka¢ jednego najwazniejszego elementu wyrdzniajacego okreslo-
nego kandydata. Wszystko to stanowi istote spersonalizowanych, a zarazem zme-
dializowanych kampanii wyborczych. Odwotywanie si¢ do tej ostatniej poznawczej
drogi na skréty opiera sie na podejmowanych przez sztaby wyborcze prébach zna-
lezienia wspdlnego mianownika dla wielu wyborcéw (jak najwiekszej liczby), a jed-
nocze$nie zadania jednego pytania i wskazania (z tendencja do jego utrwalenia)
jednego, najistotniejszego podziatu w umystach glosujacych. Najczesciej sprowadza
sie to do wypracowania gtéwnego hasta, tak jak podczas kampanii prezydenckiej
w 2010 roku - dla Jarostawa Kaczynskiego ,,Polska jest najwazniejsza” i dla Broni-
stawa Komorowskiego ,,Zgoda buduje”. Podobne tendencje pojawily si¢ w kampanii
prezydenckiej w 2015 roku.

Klamstwo jako zjawisko wieloaspektowe i tym samym trudno definiowalne jest
réwniez zrédlem zjawisk pochodnych, takich jak niebedace ktamstwem oszustwo.
Mimo Ze i ono jest swiadomym wprowadzaniem kogo$ w btad potaczonym z za-
miarem odniesienia korzysci, to wielu autoréw podziela stanowisko Ossowskiej,
ze: ,Oszusta mozna kara¢ dopiero w wypadku przekroczenia granicy dopuszczal-
nej ktamliwosci. Nie karze sie go, jezeli roztropno$¢ poszkodowanego byla nizsza
od przecietnej” (Ossowska 1970: 22). Problem polega jednak na tym, ze w odnie-
sieniu do ufnych oséb przekraczanie nieostrej granicy miedzy klfamstwem a oszu-
stwem nie stanowi obecnie dla sztabéw wyborczych wigkszego problemu.

Specjalisci od komunikacji spotecznej, w tym politycznej, postugujac sig taki-
mi mechanizmami jak generalizacja, eliminacja czy znieksztalcenie, w sposob
niekiedy bardzo wyrafinowany doprowadzaja do tego, ze to odbiorca okreslonych
tresci sam je przetwarza, stajac si¢ tatwym tupem wyspecjalizowanych spin dok-
toréw, snujgcych narracje tak, by wywota¢ u niego oczekiwane wrazenia, emocje,
postawy, a w konsekwencji réwniez zachowania. Nawet pobiezna analiza debat
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parlamentarnych pokazuje, ze nagminnie wykorzystywane sa w nich okreslone na-
rzedzia jezykowe, czyli w ujeciu Richarda Bandlera i Johna Grindera tzw. wyrazenia
metamodelowe (Bandler, Grinder 1975: 7), stuzace temu, by falszowac obraz rzeczy-
wisto$ci spolecznej. Narzedzia te odnoszg sie do czgsci mowy jak takich: rzeczow-
niki i czasowniki nieokres$lone, zdania bezpodmiotowe, przymiotniki w stopniu
wyzszym i najwyzszym oraz przystowki miary, opuszczenia, generalizacje, a takze
czasowniki modalne (Witkowski 2002: 248-250). Za typowe mieszczace sie¢ w tym
zespole narzedzia czesto uzywane przez politykdw uzna¢ mozna m.in. wyrazenia
takie jak: ,pewni politycy zaprosili pewnych biznesmenéw, by...”; ,dokument nie
jest autentyczny, wiec...”; ,zrobie wszystko, co w mojej mocy, by...” ,,doloze wszel-
kich staran, by...”; ,znany jest poglad, ktéry mowi...”; ,powszechnie wiadomo,
ze...”; ,pan X troche przekroczyl uprawnienia, wiec...” czy tez cala game zabiegow
generalizujacych przez zastosowanie kwantyfikatoréw ogélnych: ,,zawsze”, ,,nikt”,
»kazdy”, ,w pelni”, ,nigdy i nikomu”, ,,catkowicie” itp.

2. Korupcja dyskursu politycznego
i retoryka populistyczna

Robert E. Denton Jr. i Gary Woodward twierdzg, ze przypisywanie komunikacji po-
litycznej wylacznie sklonnosci do naduzy¢ i manipulacji przyczynia sie do nieprzy-
chylnego postrzegania samej polityki. Ich zdaniem: ,Demokracja, w jej najbardziej
udanym wariancie, stuzy wymianie [...] komunikatéw mie¢dzy politykami sprawu-
jacymi wladze a obywatelami, ktorzy maja do$¢ uprawnien, by tamtych kontrolowaé
i powstrzymywac” (Denton, Woodward 1998: 200).

Mozna domniemywac, ze przekonanie to oparto na zalozeniu, iz wyborcy po-
trafig racjonalnie oceni¢ zawartos¢ komunikatéw oraz zachowaé wystarczajaca
czujnos¢ wobec roznorodnych zabiegow perswazyjnych i manipulacyjnych. Jednak
liczne badania pokazuja, ze tatwo poddac si¢ wplywowi otoczenia spolecznego,
zwlaszcza wykorzystujacych rozmaite techniki argumentacji (perswazja) i mani-
pulacji (ukryte sposoby ksztaltowania postaw i zachowan) politykéw. Tym bardziej
ze perswazja stanowi charakterystyczny rys jezyka polityki. Co wigcej, zada¢ moz-
na pytanie, czy w polityce jezyk moze mie¢ tylko czysto informacyjny charakter
(Skarzynska 2003: 109). Nalezy w zwigzku z tym przyjaé, ze skoro w komunikacji
politycznej najwieksza role odgrywa jezyk, to stanowi on zapewne réwniez dosko-
nale i skuteczne narzedzie naduzy¢.

Rozumiejac manipulacj¢ jako: ,,pozbawianie partnera kontroli nad sytuacja
i samokontroli, sprzezone z naduzyciem zasady wzajemnosci, a prowadzace do sy-
tuacyjnego i mentalnego uzaleznienia od nas tych, na ktérych potozenie, rozum,
uczucia, zamiary i czyny wplywamy podstepnie” (Karwat 2002: 111), wskaza¢ moz-
na na stosowanie wielu podstawowych zabiegéw manipulacyjnych. Naleza do nich
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m.in. techniki: opézniania, blokowania, fabularyzowania i fragmentaryzowania
przekazu; operowania nieprawdziwymi lub nieweryfikowalnymi infomacjami;
operowania lekiem; zachowan ingracjacyjnych [zwigzanych z wkradaniem sie
w cudze taski - przyp. D.W.-D.]; oparte na moralizatorstwie i wiele innych (Sobko-
wiak 1998: 186).

Interesujace podejscie do manipulacji na poziomie jezykowym prezentuje
Woodward, nazywajac ja korupcja dyskursu politycznego, rozumiang jako naduzy-
wanie jezyka polityki, wystepujace pod czterema mozliwymi postaciami (Wood-
ward 1998: 207-214). Pierwsza postac korupcji jezykowej to rozumiany przez autora
specyficznie przymus. Polega on bowiem na odebraniu jednostce mozliwosci wy-
boru (wyrobienia wlasnego pogladu) i w spoteczenstwach demokratycznych wigze
sie zazwyczaj z sugerowaniem ujemnych nastepstw podjecia okreslonych decyzji
przez odbiorce przekazu, co ma wywota¢ u niego lek oraz sktoni¢ do z goéry prze-
widzianego i oczekiwanego wyboru. Z praktyki polskiego zycia politycznego wia-
domo, Ze gros waznych wypowiedzi politycznych odwoluje si¢ w réznym stopniu
do indywidualnego lub grupowego poczucia zagrozenia.

Druga odmiang korupcji dyskursu politycznego jest oszustwo, polegajace na za-
fatszowaniu jakiej$ informacji lub jednostronnym przedstawieniu jakiej$ sprawy.
W procesie korumpowania jezyka politycy postuguja sie réwniez czesto retoryka
mistyfikacji. Kreuje ona motywy postepowania czy systemy wartosci (szlachetne,
odnoszace sie do dobra wspdlnego, boga itp.) pozostajace czgsto w sprzecznosci lub
konflikcie z prywatnymi przekonaniami polityka. Ostatnig z postaci korupciji jezyka
polityki jest przesuniecie znaczeniowe, obecne chociazby w hasle rozpowszechnia-
nym przed przystapieniem USA do IT wojny §wiatowej: ,,Ameryka arsenalem demo-
kracji”. Arsenat kojarzy si¢ zazwyczaj z miejscem gromadzenia broni, tu za$ pojecie
to nabralo szerszego, jednoznacznie afirmatywnego wydzwigku (chodzilo o prze-
konanie spoleczenstwa do zasadnosci podjecia wojny w obronie demokracji).

Te odmiany korupcji jezyka polityki wplecione sa w szersze teoretycznie ujmowa-
ne style czy rodzaje dyskurséw politykow ze spoleczenstwem. Odnoszac je do polskiej
debaty po zmianie transformacyjnej (czyli po 1989 roku), mozna za Kazimierzem
Ozogiem wyrdznic trzy typy dyskursu: romantyczny, liberalny i populistyczny (Ozég
2004: 48). Ten ostatni przyczynia si¢ m.in. do poglebiania paradokséw wspolczesnej
demokracji. Studia i analizy przeprowadzone pod moim kierunkiem przez Pawla
Przyteckiego na uzytek jego rozprawy doktorskiej — wykorzystujacej metody Mani-
festo Research Group (MRG) do analizy dyskursu obecnego w programach wybor-
czych PO, PiS-u, Samoobrony, LPR-u, PSL-u i SLD w latach 2001, 2005, 2007 oraz
w debatach sejmowych w latach 2001-2009 - pokazuja, ze retoryke populistyczna
stosowaly wszystkie partie, cho¢ z réznym nasileniem (Przylecki 2012). Z badan wy-
nika, ze najwiekszy procentowy udziat tresci stricte populistycznych odnotowano
w programach wyborczych Ligi Polskich Rodzin (w calym rozwazanym okresie $red-
nio 43,32%) i Samoobrony (34,97%). W wypadku Prawa i Sprawiedliwosci wartos¢
ta wyniosta 15,3% (cho¢ w 2007 roku tylko 7,76%). Co wiecej, rozleglos¢ populistycz-
nych tresci podejmowanych w dyskursie PiS-u byla duza i nie ograniczata sie tylko
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do aktualnego porzadku politycznego, jak to zazwyczaj mialo miejsce w odniesieniu
do SLD, PSL-uiPO. W wypadku Sojuszu Lewicy Demokratycznej $rednia dla calego
analizowanego okresu wyniosta 10,93% (najwiekszy procentowy udzial populistycz-
nych tresci w 2005 rokuy); zas Polskiego Stronnictwa Ludowego — 10,71% (najwiecej
populistycznych tresci w 2001 roku). Najmniej tresci o charakterze populistycznym
znalazlo sie¢ w programach wyborczych Platformy Obywatelskiej, co nie oznacza,
ze nie stosowata ona manipulacji jezykowych z ich wykorzystaniem; w catym rozpa-
trywanym okresie bylo to $rednio 4,67% (Przytecki 2012: 366-373).

Z kolei analiza przeprowadzonych w owym okresie przez przedstawicieli wspo-
mnianych partii debat sejmowych pokazata, ze w Polsce gloszono tresci charakte-
rystyczne dla trzech typéw populizmu: agrarnego, ekonomicznego i politycznego
(Przylecki 2012: 376). Mimo ze treéci dyskursywne o charakterze populistycznym
w wydaniu obecnych w parlamencie polskim partii politycznych w coraz wigkszym
stopniu przypominajg te zachodnioeuropejskie, to w Polsce przyczyna tych jezyko-
wych, populistycznych zachowan sg inne problemy. Naleza do nich przede wszystkim:
niezadowolenie spofeczne ze skutkow transformacji systemowej, zwtaszcza w odnie-
sieniu do sfery ekonomicznej; zmeczenie sposobem praktykowania polskiej demokra-
cji, kojarzonej gtéwnie z réznego rodzaju korupcja; wotanie o odnowe moralng zaréw-
no w odniesieniu do polityki, jak i spoleczenstwa. Przeprowadzone analizy pozwolity
Przyleckiemu na sformulowanie tezy, ktéra w pelni popieram, ze:

Polska podobnie jak inne kraje europejskie potwierdzaja teze Ch. Mouffe, iz spo-
teczenstwa i politycy nie sa gotowi na postpolityczng wizje rzadzenia. Tym samym
idea sfery publicznej J. Habermasa [...], uczynienia dialogu podstawa rozwigzywa-
nia probleméw natury politycznej wciaz pozostaje jedynie pewna ideg, ktéra obec-
nie moze by¢ realizowana tylko w niewielkim stopniu, na przyktad na poziomie
lokalnym (Przytecki 2012: 379).

Przebieg kampanii samorzadowej w 2014 roku pokazal, ze postawiono przede
wszystkim na marketing wyborczy pozadialogowy i nasyconym tre$ciami populi-
stycznymi, co, jak pokazuja przeprowadzone przez mnie wsréd 16dzkich studentow
badania na ten temat (grudzien 2014 roku-styczen 2015 roku), stanowi wazne zrd-
dlo zobojetnienia oraz zniechecenia w stosunku do polityki i politykéw (Walczak-
-Duraj 2016c¢: 74-96). Formulowane przez kandydatéw na wdjtéw, burmistrzow
i prezydentéw miast obietnice wyborcze nie sa traktowane powaznie, nawet przez
studentdw po raz pierwszy mogacych wzig¢ udzial w wyborach.

*

Od jakiego$ czasu zaréwno w rozwazaniach naukowych, jak i publicystyce nauko-
wej coraz czesciej pojawiajg sie watpliwosci co do tego, czy dziatajace w zglobalizo-
wanych i w coraz wigkszym stopniu usieciowionych spoleczenstwach wspolczesne

2 Strony podano za maszynopisem doktoratu (w posiadaniu autorki).
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systemy demokratyczne sa w stanie w krotkim czasie wyjs¢ ze stadium zbanalizo-
wanych zachowan politycznych, uwidaczniajacych si¢ zwlaszcza podczas kampanii
wyborczych. Watpliwosci dotycza rowniez tego, czy w e-spoteczenstwach, dzieki
sieci i dostepowi do olbrzymiej liczby informacji, tak jakos¢ spoteczenstwa obywa-
telskiego, jak i podejmowanych przez nie wyboréw jest wysokiej proby. Najwczes-
niej zwrdcono na to uwage w Stanach Zjednoczonych (Walczak-Duraj 2014: 41-50).
Marecin Sikorski, powolujac si¢ na wyniki analiz Center for Civic Media (Centrum
Badan nad Mediami Obywatelskimi przy MIT) stwierdza, ze nagminne korzystanie
z mediéw spotecznosciowych nie czyni obywateli lepszymi. Dzieje si¢ tak nie tyl-
ko z racji wystgpowania w sieci zjawiska okreslanego mianem bariki informacyjnej,
zamykajacej aktywno$¢ internauty w $wiecie osobistych wiadomosci, ale réwniez
dlatego, ze zbyt malo wiadomo o mechanizmach decydujacych o tym, ktére z infor-
macji do nas docieraja (Sikorski 2011: P12).

Sytuacja ta moze by¢, moim zdaniem, uznana za wyjatkowy paradoks wspot-
czesnych demokracji dziatajacych w teleinformatycznie rozwinietych spote-
czenstwach, ktorych cztonkowie uwazaja, ze dostep do sieci poszerza horyzonty,
a stworzone przez Google i Facebook algorytmy miaty zakodowane poczucie od-
powiedzialnosci obywatelskiej.

Rozwazajac zagadnienie jako$ci debaty publicznej, przeprowadzanej zaréwno
w kampaniach wyborczych, jaki codziennym zyciu politycznym z wykorzystaniem
okreslonych portali spotecznosciowych, mozna odwotac si¢ do wynikéw badan
zrealizowanych przez Marig¢ Stojkow. Autorka uwaza, ze wykorzystywanie inter-
netu w polityce charakteryzuje pewna enklawowo$¢ zwigzana z czasem, w jakim
aktywnos¢ w sieci rosnie. Jej zdaniem dotyczy ona przede wszystkim okresu wybo-
réw, rzadziej waznych dla politykéw i spoteczenstwa wydarzen (Stojkow 2011: 175),
awiec tego, co stanowi zasadniczy trzon zycia politycznego. By¢ moze zasadne jest
zatem postawienie pytania, czy dotychczasowe algorytmy wyszukiwarek i portali
spotecznosciowych moga ,,zabi¢ demokracje” i czy nie zaistniata konieczno$¢ re-
aktywowania dobrego profesjonalnego dziennikarstwa, wolnego od politycznych
uwiktlan, stanowiacego czwartg wladze.



Rozdziat XI|

Bezpieczenstwo w sieci

Czy jednostki maja prawo

do ignorowania technologicznych
algorytmow?'

Internet to medium demokratyczne, cho¢ dzi$ juz wiemy, ze raczej w sensie do-
stepnosci, a nie rownych zasad dotyczacych procesu przeprowadzania wirtualnych
debat i podejmowania decyzji. Jest on jednak z pewnoscig narzedziem do demokra-
tyzowania pseudowiedzy, bazujacej czgsto na niebezpiecznych ze wzgledu na kon-
sekwencje spofeczne resentymentach. Obecnie dostrzega si¢ fakt, ze sie¢ ze swej
istoty niweluje hierarchie i autorytet, niszczgc zarazem proces nabywania wiedzy
obiektywnej, wypieranej przez wiedz¢ obiegowa, uboga, pozbawiong dostatecznego
ugruntowania w wyksztalceniu, do§wiadczeniu, refleksyjnosci, rozwijanej empatii,
koniecznym krytycyzmie itp.; czgsto tez opartg jedynie na subiektywnych dozna-
niach i przekonaniach. Jak stwierdza Artur Bartkiewicz:

Za sprawa kilku psychologicznych mechanizmow, ktorych dzialanie poteguje inter-
net, stajemy sie we wlasnych oczach ekspertami od dowolnej kwestii. Rzesze Pola-
kow bryluja wiec w sieci jako znawcy nie tylko medycyny i futbolu, ale i wspinaczki
wysokogorskiej czy zasad rywalizacji skoczkdw narciarskich. I nie bytoby w tym
nic zfego, gdyby w tle nie czailo si¢ zjawisko grozne dla catego spoteczenstwa. [...]
W Himalajach wspina sie garstka Polakéw. Jakim cudem cala reszta, znajaca je tylko
ze zdje¢, nagle moze sie autorytatywnie wypowiada¢ o zdobywaniu tych niebotycz-
nych szczytow? (Bartkiewicz 2018: 4).

Podzielam opini¢ autora, ze: ,,Konieczne jest jak najszybsze rozpoczecie edu-
kacji internetowej w szkotach, a moze nawet w przedszkolach, bo dzis tabletem
sprawnie postuguja sie trzylatki” (Bartkiewicz 2018: 6). Sie¢ to réwniez skuteczne
medium przemocy symbolicznej a rebours (stosowanej czesto przez osoby dzia-
tajace zgodnie z logika kultury bezwstydu) i demonstrowania mowy nienawisci.
Jednak ta cecha sieci nie jest przedmiotem dalszej analizy, lecz jej deficyty w ob-
szarze bezpieczenstwa indywidualnego i zbiorowego, bedacego przedmiotem

1  Pierwotna wersja jest czescig publikacji J. Maciejewski, M. Zawartka, S. Fiodoréw
(red.), Globalne i lokalne perspektywy bezpieczenstwa paristwa, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2018, s. 355-378.
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zainteresowania wladzy politycznej. Przez ostatnie trzy lata w przestrzeni pu-
blicznej wielu krajow toczyla si¢ interesujaca debata wokdt podstawowego py-
tania, dlaczego internet - z ktérego w listopadzie 2018 roku korzystata wediug
szacunkow juz ponad pofowa mieszkancéw globu i z ktérym wigzano réznorakie
nadzieje - Iaczac nas z calym $wiatem, wplywajac na dzialanie catych gospodarek
i panstw, przestaje jednoczesnie stanowic¢ nadzieje dla demokracji i spoteczen-
stwa obywatelskiego. Pytanie to pojawia si¢ zwlaszcza w perspektywie nowych
zagrozen w sieci, dotyczacych z jednej strony naruszania prywatnosci jednostek,
z drugiej wplywania na decyzje polityczne, manipulowania procesami wyborczy-
mi, zaréwno w mlodych, jak tez ugruntowanych demokracjach, czy prowadzenia
wojen hybrydowych wymagajacych m.in. umiejetnosci zastosowania nowocze-
snych technologii w taktycznych i strategicznych dzialaniach (Skoneczny 2015).
Jak stwierdza Katarzyna Grabowska:

Hybrydowos¢ wspotczesnych wojen oparta jest na tym, iz oscyluja one wokot dwdch
plaszczyzn, a mianowicie terytorialnej (opartej na klasycznym rozumieniu wojny)
oraz wirtualnej (nacechowana transgraniczno$cig struktura sieciowa umozliwia
przekazywanie informacji, dezinformowanie i szerzenie propagandy) (Grabowska
2015: 277).

Te nowe zagrozenia, bedace gléwnie wypadkowa trzech proceséw zachodzacych
w digitalnym wymiarze rozszerzonej rzeczywistosci, sktaniaja do myslenia o tym, by
nie obarcza¢ jednostek petng odpowiedzialnoscia za konsekwencje ich aktywnosci
w sieci, lecz by w wigkszym stopniu ponosily ja instytucje $wiadczace tam swoje ustugi
- wymaga to wypracowania okreslonych standardéw i regulacji prawnych przez pod-
mioty polityczne. Rozwdj wspdlczesnej technologii teleinformatycznej, w tym zwlasz-
cza sztucznej inteligencji, sprawia, ze w obszarze nauk spotecznych i humanistycz-
nych, ale nie tylko, prowadzone sg dyskusje na temat stymulowanych technologicznie
przemian spoleczno-kulturowych, zwigzanych réwniez z szeregiem nowych dylema-
tow i deficytéw etycznych. Szczegdlna uwaga skoncentrowana jest na uczeniu maszy-
nowym (machine learning), czyli samouczeniu si¢ maszyn i jego nieprzewidywalnych
konsekwencjach spolecznych, facznie z tymi dotyczacymi procesu transgresji w wy-
miarze cztowiek-maszyna. Uczenie maszynowe to dziedzina zwigzana ze sztuczna
inteligencja, zajmujaca si¢ badaniem algorytmow i systemoéw, usprawniajacych swoje
dzialanie wraz ze zdobywanym w jego trakcie doswiadczeniem (Flach 2012; Witten,
Frank, Hall 2011). Przy czym do$wiadczeniem nazywane sg informacje pochodzace
z danych uczacych, wykorzystanych do nauki systemu, za$ przez usprawnienie dzia-
tania rozumie si¢ powigkszenie zasobu wiedzy systemu, a wigc i jego zdolnosci do roz-
wiazania postawionych zadan. Proces uczenia maszynowego przypomina okreslany
mianem uczenia si¢ proces poznawczy czlowieka. Uczenie maszynowe znalazto zasto-
sowanie w wielu obszarach ludzkiej aktywnosci i wykorzystywane jest chociazby do:
eksploracji sieci Web (m.in. tworzenie spersonalizowanych rekomendacji na podsta-
wie wyszukiwan i danych uzytkownika); podejmowania decyzji w sferze biznesowej
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(m.in. przyznawanie kredytow bankowych); przetwarzania obrazéw zwigzanego
z rozpoznawaniem tekstu czy segmentacja obiektow wystepujacych na obrazach;
kategoryzowania (grupowanie podobnych dokumentéw) i filtrowania dokumentéw
(np. pod wzgledem niedozwolonych tresci); wyceny wartosci (np. na rynku nierucho-
mosci); przewidywania réznego rodzaju obcigzen (np. w energetyce) czy procedur
diagnostycznych w stuzbie zdrowia (np. wspomaganie lekarzy przy diagnozowaniu
choréb na podstawie sygnatdéw i obrazéw medycznych oraz danych historycznych).

Inny nurt dyskusji koncentruje sie wokét probleméw zwigzanych z okreslaniem
standardéw bezpieczenstwa w sieci. Rozwazania i prace ich dotyczace to nie tyl-
ko implikacja duzych trudnos$ci w sprawowaniu przez panstwa kontroli nad dzia-
talnoscig cyfrowych korporacji medialnych. Sg one takze rezultatem globalizacji
tego rynku i swoistej daleko idacej, trwajgcej od wielu lat autonomii cyfrowych
korporacji internetowych, gotowych dezawuowa¢ przestanki wladzy polityczne;
do ingerencji prawnej w zasady dziatania ,wolnego internetu”. Tej deprecjacji to-
warzyszg procesy delegitymizacji wladzy politycznej, roztaczanej i umacnianej nad
$wiatem cyfrowym z wykorzystaniem gtéwnie jednego argumentu, ktérym jest
brak dostatecznych kompetencji oraz zrozumienia istoty swiata cyfrowego przez
politykow.

Odmiennie pojmowana wolnos¢ w sieci oraz antynomia $§wiata polityki i §wia-
ta cyfrowego prowadzi w rezultacie do dezawuowania innych wartosci. Biorac
pod uwage tylko niektdre z nich, wlasnos¢ i poczucie odpowiedzialno$ci, mozna
wskaza¢ na protesty w 2012 roku przeciwko porozumieniu ACTA czy wystapie-
nia w 2018 roku, rowniez w Polsce, przeciwko unijnej dyrektywie w sprawie praw
autorskich na jednolitym rynku cyfrowym oraz na enigmatycznos$¢ i trudnos¢
egzekwowania odpowiedzialnosci prawnej, obejmujacej zaréwno jednostki, jak
i podmioty zbiorowe, w tym polityczne.

Jak stwierdza Edwin Bendyk:

W ciggu niespetna dwoch dekad powstal nowy $wiat, ktéry zaczal wymykacd sie
spod kontroli wladzy publicznej, a lista probleméw szybko puchnie: ochrona praw
autorskich w $wiecie, w ktérym kopiowanie i dystrybucja treéci kosztuje jedynie
kliknigcie myszka; ochrona prywatnosci i danych osobowych, gdy sg one gléwnym
surowcem elektronicznego marketingu; fake news, dezinformacja i militaryzacja
cyfrowej komunikacji, czyli wykorzystywanie cyfrowych platform do uzyskiwania
wplywu politycznego, jak to si¢ stalo podczas kampanii w sprawie brexitu i wybo-
réw prezydenckich w USA (Bendyk 2018a: 8).

By zrozumiec rozmiar wptywu cyfrowych platform, zaréwno na sfere biznesu,
jak i polityki, warto za Bendykiem przypomnie¢, ze w ciggu ostatnich kilkunastu
lat cztery najwigksze korporacje medialne - Google, Amazon, Facebook, i Apple
(akronim GAFA) osiagnely taczng kapitalizacje gieldowa przekraczajaca 3 bln dol.
(dla poréwnania roczne PKB Niemiec to 3,5 bln dol.) (Bendyk 2018a: 8). Korpora-
cje te rzadza majacym duzy potencjal rozwojowy globalnym rynkiem dystrybucji
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cyfrowych débr i treéci, na co wskazujg krzywe popytu i podazy oraz osiggane
przez nie dochody. Na mozliwos$ci duzego wzrostu przychodéw ze sprzedazy ustug
cyfrowych wskazujg takze dane liczbowe pochodzace z badan przeprowadzonych
w Polsce. Okazuje si¢, ze wsrod uzytkownikow portali internetowych regularnie
za ich tredci placi tylko 11% badanych, a serwiséw spoteczno$ciowych zaledwie
7% (Bendyk 2018a: 9). W podjetych dalej rozwazaniach nad standardami bezpie-
czenstwa w sieci, zwlaszcza specyfika nowych zagrozen — majacych z jednej strony
zwigzek z naruszaniem prywatnosci jednostek i wykorzystywaniem wiedzy na ich
temat do celow czysto biznesowych, a z drugiej z postugiwaniem si¢ zagregowany-
mi danymi do manipulowania zjawiskami i procesami politycznymi, zwlaszcza
za$ wyborczymi w systemach demokratycznych - przyjeto zasadniczg teze. Jest
nig stwierdzenie, ze uzytkownik sieci nie ma obowigzku zaréwno dbania o to, by
wszelkie jego dane wykorzystywane przez instytucje biznesowe i publiczne byty
odpowiednio zabezpieczone, jak i rozumienia wszelkich niuanséw oraz konse-
kwencji dzielenia si¢ tymi danymi w sieci.

Jestem przekonana, ze mimo wszelkich watpliwosci, to uzytkownikom sieci
przystuguje, parafrazujac Locke’a, $wigte prawo do ignorancji, pafistwu zas nie
(Locke 1955, 1992). Tym bardziej ze, jak stwierdza znawca wirtualnego §wia-
ta Krzysztofek: ,W przewazajacej wickszosci wspolczesny czlowiek nie rozumie
technologii, jakimi si¢ postuguje, s3 one dlan czarng skrzynka” (Krzysztofek 2015:
11). Fakt, ze zycie toczy sie w tzw. rzeczywistosci rozszerzonej, gdzie alternatyw-
na cyfrowa rzeczywisto$¢ nie podporzadkowuje si¢ ogdlnym zasadom tworzenia
wspolnego tadu aksjonormatywnego, nie oznacza, ze panstwo nie powinno anga-
zowac szeregu instrumentow i grup kompetentnych urzednikdow, réznego rodzaju
specjalistow z obszaru data science, w tym réwniez prawnikéw, majacych praco-
wa¢ nad stworzeniem krajowych i migdzynarodowych regulacji dotyczacych prawa
internetowego.

Spektakularng nieudang probg poddania cyfrowej rzeczywistosci nadzorowi po-
litycznemu w krajach $wiata demokratycznego bylo zwolane we Francji w 2011 roku
Forum przyszlosci internetu (Forum on future of internet), w ramach ktérego przed-
stawiciele najwiekszych korporacji internetowych, bazujgc na wygodnej dla nich
tezie o braku zrozumienia przez politykéw natury internetu, legitymizowali swoj
sprzeciw wobec préb podporzadkowania zasad jego funkcjonowania warto$ciom
akceptowanym i praktykowanym w realnym $wiecie. Co wigcej, internetowy kor-
poracyjny $wiat byt w stanie w 2018 roku zmobilizowa¢ ogromne masy internautow
wychodzgcych na ulice w obronie nos$nego, ale jakze zwodniczego hasta information
wants to be free. Ta wolno$¢ jest rowniez wolnoscia z jednej strony do zawlaszczania
przez sieciowo-korporacyjne media cudzej wtasnosci (np. praw autorskich), z dru-
giej za$ do uspoleczniania ryzyka, strat i wzrostu poczucia niestabilnosci politycznej
czy ekonomicznej. Od kilkunastu lat w panstwach demokratycznych toczy si¢ dys-
kusja o relacji wladza-aktywnos$¢ w sieci; prowadzona jest w atmosferze spotego-
wanych emocji okazywanych zaréwno w nowych, jak i tradycyjnych mediach oraz
przestrzeni publicznej w postaci demonstracji i innych form zbiorowej ekspresji.
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Pojawia sie zatem oczywista konstatacja, ze coraz wyrazniej rysujace si¢ napiecie
miedzy potentatami sieciowymi a wladza polityczna w demokratycznym $wiecie
nie pozostanie bez wptywu na dzialanie niektérych grup dyspozycyjnych, zwlaszcza
w kontekscie pojawiania sie nowych procedur i regulacji prawnych oraz aktualnych
wyzwan dotyczacych wiedzy z obszaru data science.

1. Rozwdj big data, data science, data scientist

Problematyki bezpieczenistwa w sieci nie mozna rozpatrywaé w oderwaniu od roz-
woju trzech powigzanych ze sobg proceséw: powstawania datyfikacji, czyli big data;
wytaniania si¢ nowej dyscypliny czy nauki okreslanej jako data science, zorientowa-
nej na celowo$¢, skutecznosé¢, wydajnos¢ zamieszczanych w sieci informacji w celu
ich praktycznej implementacji, w tym do manipulowania emocjami, postawami i za-
chowaniami; oraz wyksztalcania sie data scientist, nowej profesji. Ten nowo powsta-
ty zawdd wykonujg nalezacy do ztozonej kategorii specjalisci, majacy kwalifikacje
i umiejetnosci do tego, by wyprowadza¢ poprawne, aplikacyjne wnioski z dziesiat-
kéw milionéw indywidualnych dziatan, decyzji, postaw i zachowan podejmowa-
nych przez jednostki w sieci.

W datyfikacji - czyli procesie nieustannego gromadzenia ogromnej liczby da-
nych, od dawna zbieranych (sktadowanych) w sektorze finansowym, handlu de-
talicznym, medycynie, instytucjach publicznych, w tym edukacyjnych - chodzi
nie tylko o ich liczebno$¢, ale tez znaczenie i rozszerzenie mozliwosci wykorzy-
stania. Algorytmy nieustannie poddawane sa optymalizacji, czyli inaczej méwiac,
informatyczne procedury kontroluja, co, kiedy, gdzie i jak uzytkownicy oglada-
ja w internecie, jakie tresci publikujg. Towarzyszy temu eksplozja nowych zrodet
danych powigzana m.in. z masowym wzrostem liczby informacji transakcyjnych,
co prowadzi do wywierania silnej presji na wprowadzanie nowych technologii
z uwagi na konieczno$¢ magazynowania i archiwizowania danych jeszcze nie
»zagospodarowywanych”.

Do najcze$ciej wymienianych algorytmow zalicza sie: PageRank, uzywany
do niedawna przez najwigksza wyszukiwarke internetowa swiata — Google; Edge-
Rank, odpowiedzialny za dopasowywanie aktualnosci na Facebooku; serwis rand-
kowy OKCupid, dopasowujacy do siebie potencjalnych partneréw na podstawie
analizy ich preferencji i zainteresowan; narzedzia stosowane swego czasu przez
amerykanska National Security Agency (Agencj¢ Bezpieczenstwa Narodowego,
NSA) do monitorowania obywateli USA, Australii, Kanady, Nowej Zelandii i Wiel-
kiej Brytanii przez inwigilowanie ich rozmoéw telefonicznych (w 2012 roku Edward
Snowden ujawnil proceder stosowania przez NSA elektronicznego podstuchu m.in.
do rozmow telefonicznych kanclerz Angeli Merkel), e-maili czy zdje¢ robionych
za pomocg smartfonéw; stosowany przez Amazon schemat dotyczacy zakupow
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w internecie, polegajacy na oferowaniu kolejnych produktéw klientom na podsta-
wie ich wezesniejszych decyzji zakupowych; system AdWords (obecnie: Google
Ads), pozwalajacy na sledzenie uzytkownikéw wyszukiwarki Google pod katem
ich zachowan i wyswietlanie zgodnie z nimi reklam kontekstowych; wykorzysty-
wany w branzy muzycznej Auto-Tune; uzywany m.in. do badania statystyk kry-
minalnych schemat oparty na technologii IBM czy powszechnie znane MP3 i boty,
czyli wykonujace okreslone czynnosci w zastepstwie cztowieka programy, stuzace
m.in. do zawierania transakgji gieldowych (Sztandera 2015).

Algorytmy, narzedzia i aplikacje sa stosowane przez data science do opraco-
wywania big data, czyli zasobu wiedzy o informacjach jako zlozonym zjawisku
technologicznym, ekonomicznym, spofecznym, a nawet politycznym, jednym ba-
daczom kojarza sie z nowym $wietym Graalem (nieograniczony dostep do danych,
czyli pieniedzy i wladzy), innym za$ z mitycznym Behemotem. Skoro data science
oparta jest na zasadzie celowo$ci wszelkich gromadzonych informacji, a ich wyko-
rzystanie powinno by¢ skuteczne, wydajne i mozliwe do praktycznej implementa-
cji, to powstaje pytanie, czy data science zastapi dotychczasowe konwencjonalne
badania spoteczne, zwlaszcza socjologiczne, w procesie poznawania i interpreto-
wania §wiata spolecznego. Tym samym w odniesieniu do spoleczenstwa sieciowego
pojawia si¢ nowy, wczesniej niewystepujacy proces; z jednej strony moze nastgpo-
wa¢ dehumanizacja badan socjologicznych, z drugiej za$ préba humanizowania
nowoczesnych technologii teleinformatycznych, tacznie ze sztuczna inteligencja.
Socjologom, nawet stosujagcym interdyscyplinarne podejscie do badan okreslonych
zjawisk i procesow zachodzacych m.in. w obrebie grup dyspozycyjnych, przyby-
wa nowa konkurencja - data scientists (zorientowani na uczenie maszynowe in-
formatycy, matematycy, statystycy, programisci, projektanci oprogramowania).
Specjalisci z tego obszaru na podstawie prostych danych dotyczacych transakeji
platniczych, preferencji dotyczacych zakupow i ich czestotliwosci, pér dnia, w ja-
kich dokonywane sa okreslone czynnosci w sieci, trybu i stylu zycia uzytkownikow
portali spotecznosciowych, a wigc dziesigtkéw milionéw indywidualnych postaw,
dziatan, decyzji i konkretnych zachowan, wyciagaja poprawne aplikacyjne wnioski,
dajace w konsekwencji wymierne korzysci w sferze biznesu i polityki.

Technologiczne wsparcie algorytmoéw, np. cenowych stosowanych przez licz-
ne miedzynarodowe kartele, zdaniem Organizacji Wspdlpracy Gospodarczej
i Rozwoju (Pienczykowska 2017) stanowi obecnie najwigksze wyzwanie dla or-
ganéw antymonopolowych wielu panstw gospodarki rynkowej. Program $ledzi
oferty na rynku i zgodnie z polityka danego przedsigbiorstwa dostosowuje ceny
jego towarow do cen konkurencji. Jak wynika z przeprowadzonej analizy, oparte
na programach dwoch przedsiebiorstw portale sprzedazowe reaguja wzajem-
nie na decyzje i popyt na rynku; w zwigzku z tym, zgodnie z podanym przez
Joanne Pienczykowska przyktadem, mozna bylo np. podbi¢ cen¢ oferowanego
podrecznika do biologii do 23 mln dolaréw (Pienczykowska 2017). Algorytmy
pozwalajace na gre rynkowg nastawiong nie tylko na podnoszenie cen, ale tez ich
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obnizanie, stosowane w biznesie moga jednak, w opinii OECD, tworzy¢ bariery
dla wchodzenia na rynek matych firm.

Co wiecej, Komisja Europejska szacuje, ze okolo 53% unijnych sprzedawcéw
monitoruje ceny konkurencji w sieci, a 78% z nich uzywa programoéw algoryt-
micznych do ustalania cen; z tego tez powodu Komisja wszczeta postepowanie
wyjasniajace w tej sprawie (Pieiczykowska 2017). Generalnie algorytmy sieciowe
stanowig powazne wyzwanie dla wielu agend pelnigcych funkcje nadzoru rynko-
wego, rowniez w Polsce. Chodzi przede wszystkim o Urzad Ochrony Konkuren-
cji i Konsumentdw przygotowujacy diagnozy i ekspertyzy dotyczace np. rynkéw
dwustronnych, powstajacych pod trzema warunkami: 1) istnieja dwie odrgbne
grupy podmiotéw, miedzy ktérymi zachodzi posredni efekt sieci, 2) dziala plat-
forma doprowadzajgca do internalizacji posredniego efektu sieci przez obie grupy
podmiotéw, 3) platforma stosuje adekwatng (zazwyczaj asymetryczng) polityke
cenowy (Aziewicz, Gorka 2015: 15-17). W zwigzku z tym, by we wlasciwy sposéb
pelni¢ taki nadzor, potrzebna jest grupa ekspertow bedacych w stanie na biezaco
monitorowac i diagnozowac rynki sieciowe, gdzie sposoby osiggania zyskow przez
koncerny dzialajace wedltug technologii cyfrowych sa dla przeci¢tnego uzytkow-
nika sieci i urzagdzen mobilnych malo przejrzyste, a zazwyczaj niezrozumiate.
Odwotlujac si¢ do przyktadu powszechnie uzywanych przez internautéw portali
informacyjnych w rodzaju Onet.pl czy Wp.pl, autorzy wspomnianej ekspertyzy
pokazuja, jak one dziataja w modelu biznesowym:

Reklamodawcy otrzymuja przestrzen reklamowg na portalu lub mozliwos¢ dotarcia
do odbiorcéw w inny sposéb — np. poprzez mailing reklamowy do uzytkownikéw
poczty, link lub artykut sponsorowany. Uzytkownik zainteresowany zawartoscia
portalu staje sie jednocze$nie mimowolnym odbiorcg reklam, za ktére portalowi
placa reklamodawcy. Z kolei on sam poprzez portal ma dostep do wielu zréznicowa-
nych tematycznie tresci i licznych ustug — np. poczty elektronicznej, dysku wirtual-
nego, chatu, video na zadanie, gier itp. Wiele z tych ustug w wersji podstawowej jest
oferowana uzytkownikom przez platforme bez optat (w tym posegregowane tema-
tycznie artykuly i wiadomosci), jednak czes¢ z nich jest ptatna (np. poczta w wersji
premium, niektére gry i filmy) (Aziewicz, Gorka 2015: 35).

Na podobnych zasadach dziatajg karty platnicze Visa i Mastercard czy centra lub
galerie handlowe, funkcjonujgce réwniez w systemie wieloplatformowym. By taki
system mogt efektywnie korzysta¢ z sity rynkowej potaczonych podmiotéw, ko-
nieczne jest sieganie po ustalenia data science i wspotpraca z nowa kreatywna klasa
netokratow, czyli, inaczej méwiac, data scientists. Ow przybierajacy rézne oblicza
metaforyczny rynkowy Behemot — w zalezno$ci od dominujgcego wprowadzonego
w zycie algorytmu, ktérego logika dzialania zazwyczaj niemozliwa jest do prostego
rozszyfrowania przez liczebnie pokazna klase konsumptariatu wspoétczesnych spo-
teczenstw informacyjnych - sprawia, Ze w odniesieniu do dzialajacej w sieci sfery
biznesowej zachodzi proces okredlany zazwyczaj mianem monetyzacji wiedzy.
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2. Czy we wspotczesnych demokracjach istnieje
sieciowy Behemot?

Sie¢ to skuteczne medium, gdzie od lat, jak wczesniej wspomniano, obecny jest ryn-
kowy Behemot. Pojawia sie zwigzku z tym pytanie, czy i na jakich zasadach dziata
przybierajacy barwy polityczne inny, metaforyczny Behemot. By w ogolnym zarysie
przedstawic¢ proces wladczego wplywu technologicznego Behemota na Lewiatana,
czyli pafistwo, na ktorym cigzy odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo obywateli,
réwniez w sieci, warto przesledzi¢ w formule polaczonego z diariuszem swoistego
case study ujawniony przebieg wspdtpracy Facebooka z brytyjska firma doradztwa
politycznego (majaca przedstawicielstwo rowniez w USA) Cambridge Analytica
(CA)?% taczaca gléwnie eksploracje i posrednictwo w zakresie zdobywanych oraz
analizowanych danych ze strategia komunikacyjna, stosowang m.in. w procesie wy-
borczym w wielu krajach demokratycznych.

2.1. Sposoby dziatania firmy doradztwa politycznego
Cambridge Analyticai jej niechlubny koniec

Dla interpretacji prowadzonych przez firme¢ Cambridge Analytica dziatan nie bez zna-
czenia pozostaje fakt, ze firma stanowila czgsciowa wlasnos¢ rodziny Roberta Mercera,
amerykanskiego menedzera funduszy hedgingowych (podmiotéw finansowych zajmu-
jacych si¢ zbiorowym inwestowaniem powierzonych srodkéw, stosujgcych wyrafinowa-
na, wysoce spekulacyjng polityke inwestycyjna, obliczong przede wszystkim na wysoki
i szybki zysk) wspierajacego konserwatywne srodowiska polityczne (https://en.wikipe-
dia.org/wiki/Cambridge_Analytica). Wedlug oswiadczen dyrektora generalnego Ale-
xandra Nixa, CA zaangazowana byla w amerykanskie wybory polityczne w 2014 roku,
arok pozniej przeprowadzita analiz¢ danych dla kampanii prezydenckiej Teda Cruza.
W 2016 roku firma brata takze udzial zaréwno w batalii prezydenckiej Donalda Trumpa,
jak i kampanii zwigzanej z referendum w sprawie brexitu. Rola firmy Cambridge Ana-
lytica w tych przedsiewzieciach byla kontrowersyjna i stala si¢ przedmiotem toczacych
sie w Wielkiej Brytanii i USA $ledztw.

Publicznie SCL Group, do ktdrej nalezata CA, nazwala si¢ ,,globalng agencja
zarzgdzania wyborami” (https://en.wikipedia.org/wiki/Cambridge_Analytica)
ibyla tez znana z zaangazowania w wojskowe kampanie dezinformacyjne, promo-
wanie marki mediéw spolecznosciowych oraz wptywanie na decyzje wyborcow.
Zaangazowanie SCL w $wiat polityczny odnosito si¢ przede wszystkim do wscho-
dzacych demokracji, gdzie algorytmy stworzone przez firm¢ Cambridge Ana-
lytica wykorzystywane byly przez wojskowych i politykéw nie tylko do badania

2  Powstata w 2013 roku i zamknieta 1 maja 2018 roku, kiedy CA oraz jej spotka
dominujaca ztozyty wnioski o ogtoszenie upadtosci i zamkniecie dziatalnosci.
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i manipulowania opinig publiczng, ale takze podejmowania decyzji politycznych
(wybory). Z informacji zawartych w przytaczanym zrédle wynika, ze niektérzy
ze znawcow algorytmow technologicznych poréwnali jeden z hipotetycznych sce-
nariuszy testowych SCL do sytuacji podzegania do zamachu stanu.

W marcu 2018 roku ,,New York Times” i ,,The Observer” podaly, ze CA wy-
korzystala dane osobowe uzytkownikéw Facebooka uzyskane od zewnetrznego
naukowca, informujacego serwis spolecznosciowy, ze zbiera je do celow badaw-
czych. W niedlugim czasie stacja telewizyjna Channel 4 News wyemitowala tajne
nagrania wideo, na ktérych Nix chwalil si¢ wykonywaniem dziatan dyskredytu-
jacych politykow, dodajac, ze Cambridge Analytica przeprowadzila calg cyfrowa
kampanie prezydencka Trumpa. Te doniesienia medialne staly si¢ podstawa wy-
stapienia przez komisarza ds. informacji Wielkiej Brytanii z nakazem przeszu-
kania firmowych serweréw. W tej sytuacji Facebook zakazal CA reklamowania
sie na swojej platformie, twierdzac, ze zostal oszukany (https://en.wikipedia.org/
wiki/Cambridge_Analytica). 23 marca 2018 roku brytyjski Sad Najwyzszy wydat
Biuru Komisarza ds. Informacji (Information Commissioner’s Office, ICO) nakaz
przeszukania londynskiego biura CA.

Co zatem bylo podstawa do podjecia tych krokéw prawnych? Udalo si¢ przede
wszystkim stwierdzi¢, ze dane osobowe okoto 87 milionéw uzytkownikow Fa-
cebooka (w tym 57 tys. z Polski) uzyskano za posrednictwem 270 tys. z nich,
korzystajacych z aplikacji ,, This Is Your Digital Life”. Dalo to jej dostep do in-
formacji o sieci znajomych tych uzytkownikow, w wyniku czego zgromadzono
dane tak ogromnej liczby 0sdb, z ktérych wiekszos¢ nie wyrazifa na to zgody. Tak
wiec tworca tej aplikacji naruszyl warunki korzystania z Facebooka, przekazujac
dane CA. Co wigcej, z upublicznionych w 2018 roku firme Cambridge Analytica
informacji wynika, ze ,,uczestniczyla” ona w ponad 200 kampaniach wyborczych
na calym $wiecie (m.in. w Nigerii, Kenii, Czechach, Indiach, Argentynie, Stfowe-
nii). Czerpala tez dane z prowadzonych na biezgco ankiet internetowych, stosujac
ich przy opracowywaniu algorytmy oparte m.in. na segmentacji potencjalnych
wyborcow, wykorzystujac okoto 32 profili osobowosciowych, analize psychogra-
ficzna, tworzenie réznego rodzaju skal i rozktadéw cech osobowosciowych czy
tzw. mikrotargetowanie behawioralne. Opracowane algorytmicznie zgromadzo-
ne informacje sygnalizowaly analitykom, jakiego jezyka uzywac¢ w reklamach,
ulotkach, jakie sg postawy wyborcow w odniesieniu do konkretnych spraw itp.
Na podstawie tych zabiegow CA deklarowala, ze potrafi przewidzie¢ potrzeby
odbiorcéw i to, jak bedg sie one zmienia¢. Tak wiec firma mogta powiedzie¢
o uzytkownikach to, czego sami nie wiedzieli. W pazdzierniku 2016 roku jej dy-
rektor generalny mowil: ,Dzi§ w USA mamy okoto czterech do pigciu tysiecy
danych dotyczacych kazdej osoby. [...] Tak wigc modelujemy osobowos¢ kaz-
dego dorostego w USA, tj. okolo 230 mln ludzi” (https://en.wikipedia.org/wiki/
Cambridge_Analytica).


https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=pl&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/The_New_York_Times&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700168,15700186,15700190,15700201,15700208&usg=ALkJrhhgL8XnG8p-sMwcBGnRBn39MPy_Eg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=pl&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/The_Observer&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700168,15700186,15700190,15700201,15700208&usg=ALkJrhitONQIUeNTksj2yY-ObjaR4_yHeA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=pl&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Facebook%25E2%2580%2593Cambridge_Analytica_data_breach&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700168,15700186,15700190,15700201,15700208&usg=ALkJrhgUJYqw0wqmZfVLIDG_da-q4p4Sog
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=pl&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Facebook%25E2%2580%2593Cambridge_Analytica_data_breach&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700168,15700186,15700190,15700201,15700208&usg=ALkJrhgUJYqw0wqmZfVLIDG_da-q4p4Sog
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=pl&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Channel_4_News&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700168,15700186,15700190,15700201,15700208&usg=ALkJrhgSgTwbf2SDisoZ4sISsJFTvTzteA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=pl&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Information_Commissioner%2527s_Office&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700168,15700186,15700190,15700201,15700208&usg=ALkJrhjaNBIHxWlDHXktgZlAnRvSJLOZWw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=pl&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Warrant_(law)&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700168,15700186,15700190,15700201,15700208&usg=ALkJrhjPo7l-gmPA4NvaT9DRjMu_tZ4g7g
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=pl&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/High_Court_of_Justice&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700168,15700186,15700190,15700201,15700208&usg=ALkJrhhbxlMDv_Tgu7XXrPrXz2aE7fBtVg

188 Praca - etyka - polityka. Wybor tekstow

2.2. Kierownictwo Facebooka przed potaczonymi Komisjami
Senackimi Kongresu USA

Ujawnienie pétlegalnej wspotpracy Facebooka z firmg Cambridge Analytica dopro-
wadzito w kwietniu 2018 roku do przestuchania przed komisjami senackimi Stanow
Zjednoczonych (relacja na YouTubie) gléwnego tworcy i dyrektora generalnego te-
goz serwisu Marka E. Zuckerberga, Czlowieka Roku tygodnika ,,Time” z 2010 roku.
Uderzajaca w tych indagacjach byta nadmierna ogélnikowos¢, a czasami wrecz in-
fantylizm wiekszoséci zadawanych przez kongresmendéw pytan, polaczona ze sztyw-
ng formuly (po pie¢ minut na pytanie i odpowiedz), co w polaczeniu ze zrozumia-
tym do pewnego stopnia brakiem profesjonalizmu przestuchujacych nie pozwolito
na dotarcie do podstawowych kwestii zwigzanych z ochrong danych moderowa-
nego przez Facebook portalu. Odpowiadajac na pytania, Zuckerberg trzymat sie
przygotowanego pono¢ przez znang firme prawniczg ustalonego scenariusza, przez
co mozna bylo odnie$¢ wrazenie, ze ma sie do czynienia ze swoistym algorytmem
generujacym wiekszo$¢ udzielanych przez niego odpowiedzi.

Dominujace tresci pytan i wypowiedzi koncentrowaly sie woko! koniecznosci
wprowadzenia przez Facebooka jasnych zasad prywatnosci, a wiec mozna przyjac,
ze chodzilo o rozbudowany dokument pokazujacy uzytkownikom sieci wszelkie
mozliwe zagrozenia. Problem nie polegal jednak na tym, by je oni rozpoznawali, ale
by ich unikali, za$§ wszelkie przypadki tamania prawa (wprowadzanego z oporami)
regulujacego dziatania monopolistéw sieciowych byly szybko identyfikowane i pod-
legaly surowym karom. Jak obrazowo przedstawilfa to Karolina Lewestam, senatoro-
wie nie potrafili skutecznie przycisna¢ Zuckerberga i wypowiadali si¢ raczej w stylu:
~fajnie, ze masz taka wladze, ale nie naduzywaj jej, ok?; napraw to jakos, prosze” (Le-
westam 2018a). Warto przypomnie¢, ze od 11 stycznia 2018 roku fejsbukowe aktu-
alnosci dzialajg na nowych zasadach. Gléwnym filtrem informacji jest sie¢ bliskich
i znajomych, a nie media gtéwnego nurtu. Takie rozwigzanie z pewnoscig poprawi
samopoczucie uczestnikow tego portalu spolecznosciowego, ale pogorszy jakos¢ stery
publicznej, poniewaz jego gléwnym celem jest dostarczanie kazdemu uzytkownikowi
aktualizowanej w czasie rzeczywistym, spersonalizowanej gazety, ktorej tresci sg ide-
alnie dobrane do tego, co chce przeczytac¢ (Szymielewicz, Bendyk 2018).

Nadzieja na zmiang zasad dziatania Facebooka byta zapowiedz przestuchania
Zuckerberga przez Komisj¢ Europejska. Jednak jego przebieg rowniez nie byt zado-
walajacy. Jak stwierdzil Rafal Gdak, Zuckerberg nie powiedzial nic nowego; powta-
rzal truizmy o taczeniu ludzi, wspolnocie wartosci z Europejczykami i po raz kolejny
przyznawal sie do bledow, przepraszal, a jednoczesnie przypominal o wdrazanych
juz zmianach w interfejsie programowania aplikacji (Gdak 2018). Facebook wyemi-
towal nawet spot telewizyjny, w ktéorym zobowigzywat si¢ do zwalczania falszywych
wiadomosci, nielegalnego wykorzystywania danych osobowych i zapowiadal powroét
do korzeni; portal spotecznosciowy mial znow taczy¢ ludzi. Co wigcej, jak pokazuja
analizy, zaufanie do Facebooka, cho¢ w marcu i kwietniu 2018 roku (ujawnienie afery
CAiprzestuchanie Zuckerberga w USA) zmniejszyto si¢ odpowiednio do 27% i 28,8%,
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to juz w maju wzrosto do 47% (Ponemon Institute 2018). Jednak wedtug doniesien
BCC w lipcu 2018 roku brytyjskie Biuro Komisarza ds. Informacji (ICO) orzeklo,
ze serwis zaniedbal ochrong danych swoich uzytkownikoéw, a wiec nie upewnit sie,
czy faktycznie je skasowano i nie zostaly przestane dalej, jak tez nie wypracowat ja-
snych procedur dotyczacych gromadzenia tych danych przez firmy trzecie (Switalski
2018). Zdaniem urzedu, uzytkownicy Facebooka mieli tez nie wiedzie¢, jak zabloko-
wac ich udostegpnianie. Dlatego tez nalozono na serwis najwyzsza z mozliwych, cho¢,
jak podkreslaja dziennikarze, dla giganta groteskowo niska kare pieni¢zna w wysoko-
$ci 500 tysiecy funtow (ok. 2,4 miliona zfotych). Nalezy jednak dodac, ze naruszenie
to mialo miejsce jeszcze przed wprowadzeniem europejskiej dyrektywy RODO, czyli
rozporzadzenia o ochronie danych osobowych. Obecnie kara taka mogtaby by¢ duzo
wyzsza i stanowi¢ nawet 4% globalnych przychodéw firmy. Wazne jest réwniez to,
ze prowadzone wcigz przez ICO dziatania skupiaja si¢ tez na innych firmach majacych
dostep do danych z Facebooka; a zwlaszcza tych trafiajacych do firm zajmujacych sie
kampanig zwigzang z opuszczeniem Unii Europejskiej przez Wielka Brytanie. War-
to dodac, ze w 2018 roku Zuckerberg zamoéwit dla Facebooka audyt dotyczacy roz-
przestrzeniania sie mowy nienawisci, dyskryminacji i dezinformacji. Liczacy 89 stron
raport zawierajacy wyniki tej kontroli byl dla koncernu zdecydowanie niekorzystny.
Audytorki Laura W. Murphy i Megan Cacace zaznaczaja w tym dokumencie, Ze pozo-
stawione na Facebooku od ostatnich wyboréw prezydenckich w USA posty, w ktorych
Donald Trump nawotywat do przemocy i rozprzestrzenial falszywe informacje nie
tylko nie byly oznaczone, ale w maju 2020 roku zostaly uznane przez Zuckerberga
za majgce warto$¢ informacyjna. Jak stwierdza Dawid Pacholczyk:

Finalny raport nie pozostawia na firmie suchej nitki. Wyraznie wskazuje, ze decy-
zje zarzadu doprowadzity do sytuacji, w ktdrej serwis zagraza prawom czlowieka,
tworzy wirtualne komory wzmacniajace treéci ekstremistyczne oraz mowe niena-
wisci, a takze szerzy dezinformacje na skale kraju, a w niektdrych sytuacjach globu
(Pacholczyk 2020).

Problem wzmocnienia ochrony prywatnosci uczestnikow sieci wpisuje sie jed-
nak w szerszy kontekst narastajacego dylematu zwiazanego z tym, ktéra z wartosci
jest z punktu internautéw wazniejsza: wolno$¢ czy wlasnos¢.

3. Bezpieczenstwo a sieciowy dylemat:
wolnos¢ versus wtasnosc
Prymat wolnosci nad wlasnoscig w sieci (i czerpanie z tego korzysci ekonomicz-

nych i politycznych) dotyczy wielu dziedzin, ale jest szczegdlnie wazny w odnie-
sieniu do débr kultury, nauki i edukacji, nie tylko dlatego, ze wolny dostep do tych
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débr to jeden z bardziej skutecznych mechanizmoéw sieciowej inkluzji spoteczne;j,
ale rowniez dlatego, ze zasada open access jest coraz powszechniej akceptowa-
na i wspierana instytucjonalnie. Tendencja ta wynika przede wszystkim z faktu
uznania kultury, nauki i edukacji za domene publiczng, wazna dla rozwoju spofe-
czenstw. Skoro tak, to, jak méwig zwolennicy wolnego dostepu, nie ma dylematu
wlasno$¢ versus wolnos¢, bo domena publiczna jest lub raczej powinna by¢ zawsze
sfera wolng od regulacji legislacyjnych (a dosadnie méwiac - od prawnikéw). Sko-
ro dostep do wytwordw kultury, nauki i edukacji (czyli wlasnosci) ma by¢ wolny
w sieci, to pojawia si¢ prozaiczne pytanie, czesto zreszta zadawane podczas prote-
stow w sprawie ACTA, jak ma wyglada¢ uniwersalny sposob finansowania szeroko
rozumianej tworczoéci. Warto bowiem pamietac, ze wolne, niczym nieskrepowane
korzystanie w sieci z wlasnosci zaktada brak konfliktu intereséw tworcéw, pro-
ducentéw czy nadawcow z interesami odbiorcéw. Szlachetna skadinad postawa,
przyjmujaca badz postulujaca spoteczng akceptacje dla demokratycznie ujmowanej
apropriacji wlasnosci bedacej rezultatem realizacji prawa do niczym nieskrepowa-
nej (zwlaszcza w sensie finansowym) wolnosci w korzystaniu z dorobku innych
ludzi, wymaga uregulowan prawnych.

Regulacje te winny przed wszystkim odnosi¢ sie do wypracowanych spotecznie
zasad dotyczacych tego, co powinno by¢ w sieci dobrem wspolnym. Bez takich
jednoznacznych rozstrzygniec ciagle odbywac sie beda moderowane przez rézne
portale spotecznosciowe debaty, czesto dos¢ arbitralnie okreslajace substancjal-
ny wymiar wolnosci w sieci. Pojawia sie w zwiazku z tym kolejne pytanie, czy
systematyczne analizowanie - przy zastosowaniu metod i technik badawczych
oraz roznych sposobow analizy dyskursywnej dostepnych naukom spotecznym,
zwlaszcza socjologii — debaty cyfrowej pozwala stwierdzi¢, ze nadal jest to dysku-
sja 0 wolnosci w sieci. By¢ moze czgsciej daloby sie uzyskaé materiat pozwalajacy
stwierdzi¢, ze sie¢ to przestrzen do manipulowania wolnoscig i naruszania poczu-
cia bezpieczenstwa jej uzytkownikow. Jak na razie kategorycznych rozstrzygniec
jest niewiele i odnoszg si¢ przede wszystkim do zjawisk zwigzanych z sieciowym
marketingiem komunikacyjnym, przy pomocy ktdrego systematycznie dochodzi
do manipulowania prosumentami, zwlaszcza rozumianymi w sposéb tradycyjny,
a wiec nie tyle konsumentami z rozleglym zasobem wiedzy o interesujacych ich
produktach oraz ustugach i wykorzystujacymi ja przy podejmowaniu decyzji za-
kupowych, przekazujacymi ja innym (Szymusiak 2013), ale konsumentami uczest-
niczacymi w czynnosciach wytwarzania produktu i ustug oraz ich promowaniu
(Toffler 1980: 29).

W spoteczenstwach informacyjnych coraz czgsciej ma si¢ styczno$¢ z nowymi
nowymi mediami (Levinson 2010), nazywanymi inaczej mediami spoleczno$cio-
wymi, ktérych cechg charakterystyczng jest multitasking (czyli szybkie przetacza-
nie si¢ miedzy aplikacjami), tworzacy przestrzen przeplywéw. W zwigzku z tym
pojawia si¢ zasadne pytanie, czy w tej cyberprzestrzeni rzeczywiscie odbywa sie
oparta na logice negocjacji i dialogu spotecznego debata cyfrowa, czy tez raczej na-
stepuje apropriacja jezyka wspolnotowego, koniecznego do tego, by osiagnac czgsto
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marginalne ze spolecznego punktu widzenia cele poszczegdlnych spotecznosci sie-
ciowych badz koncernéw internetowych.

Krytyczne stanowisko w tej sprawie zajmuje m.in. Evgeny Morozow (Morozow
2014: 22), autor waznych publikacji, w ktérych porusza zagadnienia politycznych
i spotecznych skutkéw nowych technologii (Morozow 2011, 2013). Jest on zadania,
ze nie tylko nie ma zZadnej cyberprzestrzeni i cyfrowej debaty, ale istnieje jedynie
kilka sofizmatéw wymyslonych przez specéw z Doliny Krzemowej. Glosi on réw-
niez teze, ze cyfrowa debata prowadzi nas na manowce. Gléwnie dlatego, ze pozwala
przede wszystkim rozmawiac¢ o narzedziach, a nie o systemach spotecznych, poli-
tycznych i ekonomicznych, ktdre te narzedzia stosujg (Morozow 2014: 22). Typowym
tego przykladem sa m.in. ostatnie dyskusje dziennikarzy o tym, czy sie¢ jest miej-
scem manifestowania totalnej wolnosci pogladow, czy tez ich krepowania. Zdaniem
Kirsten Grind i Douglasa Macmillana intranet firmy Google peten jest narzedzi
umozliwiajgcych 80 tys. zatrudnionych tam 0séb gloszenie swoich opinii. Chociaz-
by Talks at Google pozwalajace gtosowa¢, ktdre z pytan zadane zostanie dyrektorom
na coczwartkowych spotkaniach. Autorzy zwracaja uwage na to, Ze od pewnego cza-
su $wiat zastanawia si¢ nad sposobem, w jaki Google, Facebook czy Twitter podej-
muja kluczowe, a zarazem trudne decyzje dotyczace wolnosci sfowa, majace realny
wplyw na uzytkownikéw sieci (Grind, Macmillan 2018).

4. Bezpieczenstwo w sieci arola grup
dyspozycyjnych

Z moich prowadzonych w pierwszej dekadzie XXI wieku analiz wynika, Ze zaréwno
polskie, jak i migdzynarodowe prawo nadal nie nadaza za zmianami zachodzacymi
w sposobie funkcjonowania sieci. Tym bardziej ze wigkszos$¢ przepiséw odnosi sig
do konkretnego obszaru tych dziatan. Tam zas gdzie przepisy szczegdtowo regulujg
te aktywnosci, chociazby w sferze kupno-sprzedaz, sa one nagminnie famane, ainne
obszary nie doczekaly sie jeszcze zadnej waznej regulacji, np. prawo autorskie czy
prasowe, poniewaz przepisy odnoszace si¢ do pozainternetowych dzialan w wielu
miejscach nie przystajg do specyfiki sieciowej. Co wigcej, nadal miedzy prawnikami
toczy sie fundamentalny spor w tej kwestii; jedni uwazaja, ze nie istnieje potrzeba
regulacji w postaci e-prawa, poniewaz internet nie jest nowg jakoscia, a tylko nowym
medium, sposobem dzialania; inni z kolei stoja na stanowisku odmiennym, widzac
potrzebe konkretnych regulacji prawnych dotyczacych dziatan w sieci. Przykladem
tego moze by¢ dyskusja, ktora pojawila sie w polskich mediach w marcu 2011 roku
w zwiazku z probg nowelizacji przez Sejm Ustawy z dnia 8 pazdziernika 2010 roku
o zmianie ustawy o radiofonii i telewizji oraz o zmianach niektérych innych ustaw.
Obowigzek zapewnienia bezpieczenstwa obywatelom nalezy do okreslonych
agend panstwa, w tym wyspecjalizowanych grup dyspozycyjnych, majacych
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na podstawie stosownych regulacji prawnych czuwa¢ nad bezpieczenstwem zaréw-
no w analogowym wymiarze zycia spolecznego, jak i politycznym w sieci. Odnosi
sie to do kontrolowania wszelkich prob moderowania stanu owego bezpieczen-
stwa w aspektach subiektywnym i obiektywnym przez manipulowanie postawami
oraz zachowaniami politycznymi obywateli zgodnie z oczekiwaniami okreslonych,
niekiedy trudnych do bezposredniego zidentyfikowania grup wplywu i nacisku,
majacych niejednokrotnie wymiar globalny. Jesli chodzi o pierwszy rodzaj bez-
pieczenstwa, angazujacy z tytutu pelnionej stuzby okreslone grupy decyzyijne,
na ogodt istnieje zgoda co do tego, ze panstwo przez swoje agendy oraz stuzby win-
no stac na strazy bezpieczenstwa indywidualnego i zbiorowego, a takze porzadku
publicznego. Jednak pojawiajg sie tez opinie, ze udzielenie stuzbom specjalnym
szerokich uprawnien w dostepie do cyfrowych zasobdw, zaréwno indywidualnych,
jakizagregowanych, moze stworzy¢ pole do dziatan o charakterze inwigilacyjnym.
Na ogot jednak specjalisci zwracaja uwage na to, ze dla funkcjonariuszy réznych
stuzb fakt dostepu do dokumentacji papierowej w konkretnych urzedach moze po-
zosta¢ niewykryty, natomiast w wypadku zasobow cyfrowych zawsze pozostaje
slad ujawiajacy, kto i kiedy te dokumenty przegladat.

Bezsporny jest natomiast fakt, ze grupy dyspozycyjne coraz czesciej dziala¢ beda
nie tylko w sferze szeroko rozumianej informatyzacji, ale réwniez w strukturach
cyfrowego panstwa (e-Polska), gdzie miedzy wladzg polityczng a obywatelami
na réznych na poziomach przebiega¢ bedzie wiele relacji mikro-, mezo- i makro-
spotecznych. Tym samym zaséb wiedzy grup dyspozycyjnych o podstawowych
trudnosciach i dylematach panstwa cyfrowego i cyfrowej samorzadnosci, a zara-
zem umiejetnosciach radzenia sobie z szeregiem nowych zagrozen, chociazby cy-
berprzestepczoscia, decydowac bedzie zaréwno o subiektywnym, jak i obiektyw-
nym wymiarze bezpieczenstwa obywateli.

Z jednej bowiem strony w nieunikniony sposob postepuje rozwdj cyfryzacii,
z drugiej za$ koniecznoscig staje si¢ stworzenie systemu demokratycznej kontroli
zwigzanej z dostepem do informacji o obywatelach. Podlegajace obecnie bezpo-
$rednio premierowi, po odwolaniu z funkcji ministra Anny Strezynskiej, Mini-
sterstwo Cyfryzacji stara si¢ zmniejszy¢ przepas¢ miedzy poziomami cyfryzacji
sektoréw biznesowego i publicznego. W pierwszym z nich odnotowaé mozna fakt
coraz czgstszego korzystania przez spoleczenstwo z platnosci elektronicznej i bez-
gotéwkowej (karty platnicze); wigkszego niz w wielu krajach zachodnich, takze
USA. W odniesieniu do sektora publicznego réwniez nastepuje rozwoj; m.in. za-
stapiono malo funkcjonalny system elektronicznej Platformy Ustug Administracji
Publicznej (e-PUAP) portalem Obywatel.gov.pl, stwarzajacym mozliwo$¢ przepro-
wadzania wielu spraw urzedowych przez internet, co w perspektywie szybko sta-
rzejacego si¢ spoteczenstwa polskiego (i zwigzanych z tym deficytow i dysfunkcji
zdrowotnych 0sdb starszych) ma duze znaczenie. Na podkreslenie zastuguje fakt,
na ktéry w wywiadzie udzielonym Adamowi Grzeszczakowi zwrécita uwage Stre-
zynska, ze panstwo wciela w zycie upowszechniony wczesniej przez banki profil za-
ufany, pozwalajacy potwierdzi¢ tozsamos¢ osoby w internecie (m.in. przy obstudze
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programu Rodzina 500 plus czy programu dla kierowcéw uzywanego do sprawdza-
nia punktéw karnych) (Grzeszczak 2018: 13). Obecnie dziata okoto 1,5 mln profili
zaufanych, a w przyszlosci wprowadzony zostanie e-dowod z mikroczipem (daja-
cym mozliwo$¢ podpisywania dokumentéw cyfrowych). Proces cyfryzacji panistwa
to zlozona prawnie i logistycznie operacja wymagajaca uzgodnien na poziomie wie-
lu ministerstw majacych wlasne, niekiedy specyficzne systemy dzialania. I cho¢
obecnie funkcjonuje w instytucjach panstwa blisko pig¢dziesigt skomplikowanych
projektow informatycznych, to nie zawsze obecne sa one w szeroko pojetym syste-
mie: bedac niekiedy wzgledem siebie niekompatybilne badz niesubstytucyjne.

Tak jak nie wystarcza sama tylko informatyzacja poszczegélnych instytucji
panstwowych i samorzagdowych, pozbawiona zintegrowanego systemu wprowa-
dzania danych dostepnych w wielu uprawnionych instytucjach jednoczesnie, tak
tez nie wystarcza jedynie informatyzacja stuzb mundurowych i innych grup dys-
pozycyjnych. Bez rozwigzan systemowych w zakresie cyfryzacji agend panstwa
skutecznos¢ i efektywnos¢ ich dziatan bedzie mniejsza, nizby wynikalo to z moty-
wagcji, kwalifikacji oraz doswiadczen zawodowych o0séb pelnigcych w nich stuzbe.
Zintegrowane cyfrowe zasoby, do ktérych grupy dyspozycyjne miatyby dostep,
zwlaszcza w wypadku réznego rodzaju zagrozen czy sytuacji kryzysowych, mo-
gltyby w wigkszym stopniu by¢ tez wykorzystywane do dzialan prewencyjnych.
Wymaga to jednak wypracowania prawnie uregulowanych procedur, wiekszego
dostepu do danych algorytmicznych systemu big data, nie méwiac juz o koniecz-
nos$ci wspolpracy z przedstawicielami powstajacej zlozonej kategorii zawodowe;j
— data scientist.

5. Ku redefinicji poje¢ wolnosé¢ w sieci
i bezpieczenstwo w sieci

Prowadzone wczesniej rozwazania sklaniajg do postawienia pytan o kierunki roz-
woju $wiata cyfrowego, gdzie coraz czesciej toczy sie zycie jednostkowe i spoleczne.
Jedno z takich pytan dotyczy pojecia wolnosé w sieci, a w zasadzie koniecznosci by¢
moze jego redefinicji, wynikajacej przede wszystkim z faktu, ze dzialanie w prze-
strzeni nowych nowych mediéw nadaje aktywnosci w sieci takze nowych, dodat-
kowych znaczen. Jak to obrazowo przedstawia Bogdan Zeler: ,,Czlowiek zostaje
w sieci perfekcyjnie zidentyfikowany i poznany. Co wiecej, portale spoteczno$ciowe
takie jak Facebook prowadzg do porzucenia postaw anonimowosci, wlasciwej dla
pierwszej ery korzystania z internetu” (Zeler 2013: 188). Czy nie pojawiajg si¢ zatem
symptomy sieciowej apropriacji wolnosci jednostki chcacej korzystac z dostepne;j
w internecie informacji?

Co wiecej, jak juz wezesniej podkreslano, powszechne korzystanie z mediéw
spotecznos$ciowych nie czyni obywateli lepszymi, gléwnie dlatego, ze zbyt mato
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wiadomo o mechanizmach decydujacych o tym, ktére z informacji do nas docie-
raja (Sikorski 2011: P12), a jak dotad stosowane przez Facebook (2 mld uzytkow-
nikéw) i Google algorytmy nie majg zakodowanego poczucia odpowiedzialnosci
obywatelskiej. Eli Pariser, dzialacz amerykanskiej organizacji stawiajacej sobie
za cel aktywizacje polityczng wyborcow, wielokrotnie zwracal uwage na fakt,
ze obrazy $wiata tworzone przez uzytkownikow internetu na podstawie tego,
co widzg w Google’u czy na Facebooku réznig si¢ od siebie (Pariser 2011: 57-120).
Chodzi tu przede wszystkim o réznego rodzaju manipulacje mechanizmami reko-
mendacji i personalizacje wynikéw wyszukiwania. Wyszukiwarki dziataja na pod-
stawie historii poszukiwan w sieci, miejsca, gdzie dana osoba si¢ znajduje itd., ale
mozna przypuszczaé, ze znikoma liczba uzytkownikdéw internetu jest swiadoma
nie tylko tego, ze opcje personalizacji wynikow Google’a mozna wylgczy¢, ale
réwniez tego, jakie ma ona konsekwencje dla ich perspektyw poznawczych, dla
wolnosci w sieci. Portale spotecznosciowe z kolei pomagaja efektywnie porusza¢
sie w ogromie informacji na podstawie uprzednich aktywnosci internautéow (kli-
kalno$¢ czy ,,lubienie” wpiséw), dlatego zgodnie z logika portali dostarczajg im
wiadomosci najbardziej wezesniej zwracajacych ich uwage. ,,Dlatego rézni ludzie,
szukajac w internecie tego samego — otrzymuja lub moga otrzymac r6zne wyniki”
(Sikorski 2011: P12). Cho¢ mechanizm ten rzeczywiscie jest wygodny i pomocny,
to pojawia si¢ w zwigzku z nim kolejne pytanie, czy nie powoduje on zawezenia
(zawlaszczenia), nie zawsze zamierzonego, wolnosci w dostepie do informacji. Ale
skoro oparty jest na zasadzie, ze: ,kiedy szukamy czego$ w internetowej wyszuki-
warce, otrzymujemy to, co chcemy lub wydaje nam si¢, Ze chcemy, ale nie to samo,
co nasz kolega z pracy, to wspanialy wynalazek czy niebezpieczenstwo?” (Sikorski
2011: P12).

Mechanizm ten Pariser nazwal efektem banki informacyjnej, ktérego isto-
te mozna sprowadzi¢ do stwierdzenia, ze aktywnos¢ w sieci zamyka czlowieka
w $wiecie osobistych wiadomosci. Rzecz w tym, ze cho¢ nieintencjonalnie, to two-
rzy on jednak swojg wlasng informacyjna rzeczywistos¢; ale to nie on podejmuje
decyzje, co jest tej banki centrum. Zazwyczaj nieSwiadomie internauta poddaje si¢
wplywowi logiki okreslajacych jego sposob myslenia algorytméw. Wielu badaczy
mediéw poklada nadzieje w mediach obywatelskich, a nawet powrocie do tradycyj-
nego dziennikarstwa i mediéw profesjonalnych. Przytaczane wczesniej za Sikor-
skim upublicznione przez Zuckermana dane rzeczywiscie potwierdzaja site banki
informacyjnej. Analiza dotyczaca dziesigciu krajow z najwieksza liczbg uzytkowni-
kéw internetu pokazata, ze ponad 95% aktywnosci w sieci nie wykracza poza strony
lokalne danego kraju; a najczesciej wyszukiwang informacja s3 wyniki meczu ulu-
bionej miejscowej druzyny. W sieci istnieja tez wyszukiwarki domyslne, nieperso-
nalizujgce wynikéw i niegromadzace informacji o uzytkowniku, np. Startpage czy
DuckDuckGo. Co wigcej, prowadzone s3 réwniez prace (m.in. na University of Mi-
chigan School of Information) nad nowymi algorytmami pozwalajacymi na dywer-
syfikacje informacji, a takze mechanizmami umozliwiajacymi w wigkszym stopniu
$wiadome ocenianie wiarygodnosci i przydatnosci poszczegélnych informacji.
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Pojawiaja si¢ jednak pesymistyczne tezy, chociazby Agaty Bielik-Robson stwier-
dzajacej:

uwazam, ze cywilizacja zachodnia ciosu pod nazwg ,,internet” nie przetrzyma. Tak
jak wynalazek druku ja umozliwit, tak wynalazek internetu jg zabije. Ze padnie
jak Rzym, ktéry u swego kresu wydat lud chcacy juz tylko chleba i igrzysk i zawsze
wiedzacy swoje. Pozniej nastapily wieki ciemne i ludzko$¢ dopiero po 400 latach
plemiennego rozproszenia zaczeta znéw sie¢ podnosi¢ ku jakiej$ cywilizacji. Jesli
pozwolimy na upadek o$wieconej formuly nowoczesnego Zachodu, to zatrium-
fuje Nowe Sredniowiecze. I utkniemy w tej dziko$ci na bardzo dtugo (Czarnecka
2018).

Pojawia sie tez watpliwo$¢, czy przepisy wynikajace z RODO podniosa stan-
dard bezpieczenstwa informacji osobistych w sieci. Tym bardziej ze gtéwna reakcja
na to rozporzadzenie, czyli zawyzone unijne standardy dotyczace ochrony danych
osobowych, jest przede wszystkim domaganie si¢ od uzytkownikow sieci zgody
na wykorzystywanie ich personaliéw. Problem polega na tym, ze to masowo$¢ (big
data) a nie konkretnos¢ danych stwarza najwieksze niebezpieczenstwo manipula-
cyjne. Jak stwierdza Lewestam:

Zeby remedium zgody zadzialalo naprawde, musieliby$my nie zgodzié sie wszyscy
[...]. A wtedy nie byloby juz si¢ na co godzi¢, bo jeden z drugim Facebook, ktérego
model dzialania biznesowego to dostrajanie tresci reklamowej, by zbankrutowat
(Lewestam 2018b: A14).

Co wigcej, autorka przytacza wyniki eksperymentu medialnego przeprowadzo-
nego przez amerykanskich dziennikarzy sledczych, z ktérego wynika, ze: ,Nawet
po skasowaniu Facebooka telefon, ktérego wlasna aplikacja miata dostep do Fejsa,
nadal $ciggal wszelkie dane. I tak smartfon, w ktérym bylo okoto 550 kontaktow,
dotart w konicu do danych prawie 300 tys. ludzi” (Lewestam 2018b: A14). Ale jak
dotad ,,partnerstwo danych” miedzy producentami urzadzen mobilnych a portala-
mi spolecznosciowymi nie jest zabronione. Podzielam poglad autorki, ze dla prze-
cietnego uzytkownika sieci, nie do konca rozumiejacego, o co w tych natretnych
regulacjach chodzi, ciagle domaganie si¢ wyrazenia zgody jest irytujace. Tak wiec
majace stac na strazy bezpieczenstwa obywateli panistwo ma przed soba jeszcze
dalekg droge do przebycia, nim stworzy skuteczng kontrole prawna nad tym, by
ich dane nie byly wykorzystywane bez ich wiedzy. Tym bardziej ze wielu badaczy
iznawcow internetu jest przekonanych, ze apokalipsa cyfrowa stoi dopiero u bram.
Michat Szuldrzynski, powotujac sie na poglady, jakie glosi amerykanski badacz
Aviv Ovadya stwierdza, ze:

Oparte na algorytmach platformy spoleczno$ciowe podwazaja znaczenie prawdy.
Nowoczesne narzedzia technologiczne pozwalaja bowiem na tworzenie materialow,
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ktére beda nie do odrdznienia od rzeczywisto$ci. Wysokorozwinieta samouczaca
sie sztuczna inteligencja oraz tzw. rozszerzona rzeczywisto$¢ moga by¢ smiertelng
broniag w wojnie informacyjnej. Niedawno zaprezentowana technologia pozwala
dopasowac ruch warg sfilmowanej osoby do dowolnego tekstu. [...] Czy trudno
sobie wyobrazi¢, Zze nowa technologia zostanie wykorzystana do stworzenia filmu,
w ktérym Donald Trump oglasza wojne atomowa z Koreg Péinocna? (Szuldrzynski
2018: 3).

Zarazem wnioski ptynace z cyklicznie organizowanych w Berlinie konferencji
poswieconych sieci nie sg az tak katastroficzne. W 2018 roku berlinskie spotkanie
re:Publica 2018 (20 tys. uczestnikow) odbylo si¢ pod hastem power of people, a wiec
koniecznosci uspotecznienia internetu (Bendyk 2018b). Ma ono stuzy¢ temu, by
nie pozostawa¢ w zakletym kregu, gdzie z jednej strony jest sie¢ monopolizowana
przez cyfrowy kapital, nieskutecznie kontrolowany przez instytucje panstw demo-
kratycznych, z drugiej za$ konsolidujacy sie model totalnej (zwtaszcza w panstwach
niedemokratycznych czy semidemokratycznych) panstwowej kontroli przestrzeni
komunikacyjnej, a wiec i spoleczne;j.

*

Przeprowadzone wyzej rozwazania pokazuja, zZe przed wspdlczesnymi panstwa-
mi dzialajacymi w cywilizacji algorytmow, zwlaszcza za$ ich wyspecjalizowanymi
agendami majacymi dba¢ o bezpieczenstwo indywidualne i grupowe, stoja powaz-
ne wyzwania. Odnoszg si¢ one przede wszystkim do wewnetrznie zréznicowanych
grup dyspozycyjnych, w tym mundurowych. Co wigcej, przed tymi grupami stajg
jeszcze innego rodzaju wyzwania zwigzane z bezpieczenstwem w sieci, wczesniej
rzadko brane pod uwage. Chodzi juz nie o bezpieczenstwo procesu cyfryzacji pan-
stwa, ale to zwigzane ze wzrostem indywidualnej aktywnosci uzytkownikéw inter-
netu, zwlaszcza portali spotecznosciowych czy wyszukiwarek, gdzie dominowalo
dotychczas przekonanie, ze za bezpieczenstwo danych w sieci odpowiadajg przede
wszystkim sami internauci. Winni by¢ oni przede wszystkim ostrozni, uwazni,
oszczedni w dzieleniu si¢ swoimi emocjami i ocenami, a zwlaszcza kompetentni.
Ignorancja przecigtnego internauty w zakresie wyrafinowanych algorytmoéw, na ja-
kich opiera si¢ dzialanie calego sieciowego procederu, na ogét pétlegalnie uzysku-
jacego informacje na jego temat, jest zazwyczaj traktowana jako argument na rzecz
tezy gloszacej, ze sam jest sobie winien. Warto jednak pamigta¢, ze internet to demo-
kratyczne medium, niewymagajace nawet umiejetnosci tworzenia zdan podrzednie
zlozonych; co wigcej, w komunikacji sieciowej preferowane sa formy krotkie, a wiec
swoiste ,,¢wierkanie”.

Nalezy zatem miec¢ nadzieje, ze przywolywane tu przyklady i argumenty stano-
wig wystarczajacg przestanke do tego, by towarzyszaca podejmowanym rozwaza-
niom wyjsciowa teza — sprowadzajgca si¢ do stwierdzenia, ze to nie na przecietne;j
jednostce, uzytkowniku sieci, ale na pafistwie, powinien spoczywac obowigzek
dbania o to, by wszelkie dane internauty zamieszczane w sieci byly odpowiednio
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zabezpieczone - znalazla wystarczajace uzasadnienie. Az do 2016 roku, kiedy do-
szlo do nieprawidlowosci podczas wyboréw prezydenckich w USA, rzadko for-
mulfowano bioracg pod uwage logike dzialania internetu opinie, Ze to na panstwie
i jego stuzbach spoczywa odpowiedzialno$¢ za bezkarne czerpanie korzysci ko-
mercyjnych przez globalne cyfrowe koncerny medialne, sprzedajace badz na in-
nych zasadach odstepujace zaréwno indywidualne, jak i zagregowane dane perso-
nalne uzytkownikoéw sieci; najpierw instytucjom biznesowym, a pézniej firmom
czy organizacjom manipulujacym przebiegiem proceséw politycznych, zwlaszcza
wyborczych. Brak dostatecznych regulacji legislacyjnych (w internecie panuje wol-
nos$¢ czesto lekcewazaca prawa wlasnosci i prywatnosci), ktore zastgpiono apela-
mi do wlascicieli portali, by wzigli pod uwage zaréwno dobro indywidualne, jak
i wspdlne, doprowadzit do tego, Ze nie tylko naruszono prawa jednostkowe, ale
réwniez podwazono stabilnos¢ systemdéw demokratycznych. Bezpieczenstwo w sie-
ci w sposob posredni wplywa wiec na to, jaka bedzie jako$¢ bezpieczenstwa pan-
stwa i porzadku publicznego, réwniez jako$¢ wspotczesnej demokracii.
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