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Ksigzke te dedykuje czterem osobom, bez ktérych nie uczest-
niczytabym w $wiecie edukacji i szkolnej rzeczywistosci.

Sp. Kochanej Babci Zosi, ktéra pokazala, ze praca pracownika
oswiaty moze by¢ ciekawa. Twoje opowiesci zawsze byly inspiru-
jace. Ty pierwsza rozpoczelas ,,rodzinng” przygode z oswiatg.

Ukochanej Mamie - Jadwidze, przy ktorej niejako wrastatam
w placéwke oswiatowq. Zawéd nauczyciela pokazatas jako waz-
ny i kreatywny, a funkcje dyrektora - jako trudng, nieprzewidy-
walng i odpowiedzialng. W swojej pracy nie batas si¢ wyzwan
i tworczych dziatan.

Kochanej Cioci Ani, ktéra uczyla kolejne pokolenia nauczy-
cieli i byla wspoltwércg programow tworczej edukacji oraz
zatozycielem Akademii Mtodych Tworcéw przy Osrodku Do-
skonalenia Nauczycieli. Pokazywalas, jak wazne sq ksztalce-
nie i udzial w kulturze. Czasami pozwalatas rysowac na tablicy
i ,przeszkadza¢” Ci w pracy.

Najukochaniszemu synowi Piotrowi, z ktérym ponownie prze-
sztam Sciezke szkolnej edukacji. Dwanascie lat Twojej nauki
byto przygodg i wyzwaniem. Na szczesicie jestes juz studentem.
Zainspirowales mnie do badawczych poszukiwarn i nauko-
wych eksploracji. Bez Ciebie nie byloby badan zaprezentowa-
nych w niniejszej monografii.
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Wprowadzenie

Nauczyciel jako zawod od lat cieszy sie duzym powazaniem spotecznym. W pol-
skim rankingu prestizu zawodéw od kilku lat znajduje si¢ na si6dmym miejscu
(Cybulska, 2013; Omyla-Rudzka, 2019). Jednak reformy o$wiaty i czeste po-
mniejsze zmiany w systemie edukacji, na co wskazywali badani nauczyciele,
prowadzg do zaburzen w funkcjonowaniu szkét, a przede wszystkim do zmian
w podejsciu do pracy i roli nauczyciela jako osoby ksztaltujacej kolejne pokolenia
mlodziezy. Bez watpienia wplywa to na spoteczne postrzeganie tej profesji, a wy-
soka pozycje w rankingu zawod6éw uznac nalezy jedynie za ,,pustg” deklaracje. Do-
brym sposobem sprawdzenia, czy zawdd nauczyciela cieszy si¢ powazaniem, jest
postawienie pytania o potencjalne wykonywanie tej profesji w przyszlosci przez
dzieci badanych. Jak czytamy w raporcie CBOS, ponad polowa respondentéw
(54%) nie chcialaby, aby ktore$ z ich dzieci zostalo nauczycielem, a tylko jedna
trzecia (34%) odnosi si¢ do tego pomystu pozytywnie. Aprobata ta zalezy przede
wszystkim od przekonania badanego, ze zawdd nauczyciela cieszy sie spotecznym
szacunkiem oraz ze jego wykonywanie daje satysfakcje (Feliksiak, 2012: 2-3).
System edukacji w Polsce podlega ciaglym pomniejszym zmianom. Mowigc
o pracy nauczycieli, nie sposob nie wspomnie¢ o dwdch najwigkszych reformach
w o$wiacie na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat. I tak, do roku 1999 mieli-
$my obowigzkowa o$mioklasowa szkote podstawowa, w ktdrej uczyly sie dzieci
w wieku od siedmiu do pietnastu lat. Po ukonczeniu szkoly podstawowej uczen
mogl wybrac dalszg edukacje w trzyletniej szkole zawodowej, pigcioletnim techni-
kum lub w czteroletnim liceum ogélnoksztalcagcym. W 1999 roku na skutek waz-
nej reformy wprowadzono tréjstopniowy system obowigzkowej edukacji szkolnej
(szkola podstawowa, gimnazjum, szkota $rednia). Pierwszym etapem byla sze-
$cioletnia szkota podstawowa, ktdrg rozpoczynaly dzieci w wieku siedmiu lat lub
- w latach 2014-2016 w wyniku kolejnej reformy — w wieku lat szesciu. Nastep-
nie nauka odbywala si¢ w trzyletnim gimnazjum, po ktérym uczen wybieral szko-
te zawodowa lub $rednig - trzyletnie liceum ogodlnoksztalcace lub czteroletnie
technikum. Po osiemnastu latach polski system edukacji doczekal si¢ kolejnej bar-
dzo istotnej reformy. W 2017 roku zlikwidowano gimnazja i powrdcono do sys-
temu sprzed roku 1999. Ostatni uczniowie opuscili mury gimnazjow w czerwcu
2019 roku. Obecnie funkcjonuja o$mioletnia szkota podstawowa, w ktorej
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edukacje rozpoczynajg siedmiolatki, oraz cztero- lub pigcioletnia szkota $rednia
(odpowiednio licea i technika), a takze trzyletnie szkoly zawodowe.

Tak czeste i powazne zmiany w systemie edukacji rodzg watpliwosci, a kon-
sekwencjg jest ogromne zamieszanie w o$wiacie. Pamieta¢ nalezy, ze to tylko
gléwne reformy systemu edukacji. Nauczyciele co roku borykaja si¢ z proble-
mami wynikajacymi ze zmian w prawie o$wiatowym, planie pracy, liScie pod-
recznikow, liscie lektur, wzorach dokumentéw szkolnych, ich rodzajach, a takze
ze zmianami w sposobie oceniania (np. ocena opisowa w klasach I-III szkoty pod-
stawowej), minimum programowym (program nauczania) i zmianami w egza-
minach maturalnych, gimnazjalnych czy konczacych szkole podstawowa. Z tak
duzych i czgstych zmian wynikajg problemy w sposobie nauczania i sposobie pra-
cy. Zmiany te pociagaja za sobg modyfikacje zakresu obowigzkéw nauczycieli,
ktére i tak nie zostaly jednoznacznie zdefiniowane. Jak pisze Bogustaw Sliwerski
(2009: 44) w bardzo ciekawym artykule:

Zawdd nauczyciela poddawany jest ciaglym i wzajemnie sie wykluczajagcym regulacjom prawnym.
Wraz ze zmieniajaca si¢ co kilka lat w resorcie edukacji wladza pojawiaja sie skrajne, przeciw-
stawne podejscia do pelnienia roli - od uwalniania przestrzeni do jej swobodnego, kreatywnego
wypelniania az po brak zaufania, rygoryzm i odgérne sterowanie. Ciagle kontrolowanie, monito-
rowanie pracy nauczycielskiej wytwarza w spoleczenstwie przekonanie, iz osoby wykonujace ten

zawdd nie s3 podmiotami godnymi zaufania.

Niniejsza monografia jest etnografig przyblizajaca codzienno$¢ pracy nauczy-
ciela widziang oczami przedstawicieli tego zawodu. Omawia realia pracy, poka-
zujac trudnosci, z jakimi muszg sie mierzy¢ pracownicy o$wiaty, a ktdre czesto
s3 niezauwazalne dla uczniéw i ich rodzicéw. Odnoszac si¢ do specyfiki pracy
nauczyciela, pokazuje jednoczesnie fakty i mity dotyczace tego zawodu. Pokazu-
je $wiat szkoty, w ktérym nastepuje wzajemne uzgadnianie znaczen i kontekstow
wykonywanej pracy.

Ksigzka podejmuje problem zrdéznicowania zawodu oraz roli nauczyciela
w procesie edukacji w Polsce. O pracy nauczyciela czesto styszymy w $§rodkach
masowego przekazu. Kazdy z nas - ci, ktdrzy juz ukonczyli edukacje, a takze obecni
uczniowie - czuje sie uprawniony do oceny pracy nauczyciela i wypowiadania si¢
na temat wykonywania tego zawodu. Zapominamy, ze uczestniczac w zyciu szkoty
jako uczniowie, a pdzniej rodzice ucznidow, odkrywamy tylko czes¢ petnego obrazu
szkolnej rzeczywisto$ci. Nie zaglebiamy si¢ w $wiat pracy nauczyciela, zauwazajac
jedynie dostepne nam elementy funkcjonowania szkoly. To wprawdzie daje nam
prawo do wypowiadania si¢ o dziataniach podejmowanych przez konkretnego na-
uczyciela i w konkretnych sytuacjach, jednak zapominamy, ze nie wolno nam roz-
ciggac naszych sadéw i opinii na ogot pracujacych nauczycieli.

W roku szkolnym 2018/2019 we wszystkich typach szkoét i placowek wychowania przedszkolne-
go pracowalo 512,4 tys. nauczycieli (w przeliczeniu na pelne etaty), tj. 0 0,5% wiecej niz w roku
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poprzednim. Sektor publiczny obejmowat 86,6% wszystkich etatow nauczycieli, z ktérych znacz-
na wigkszos$¢ zatrudnionych bylo w placéwkach pozostajacych w gestii gmin (63,8% ogolnej

liczby nauczycieli). Sektor prywatny obejmowat 13,4% etatéw nauczycieli (Miszke i in., 2019: 64).

Wiréd nauczycieli z pewnoscig spotkamy rézne typy osobowosci, ludzi w réz-
nym stopniu zaangazowanych w wykonywana prace. Z takich ograniczen zdaje
sobie réwniez sprawe jako badacz jako$ciowy. Badania etnograficzne prowadzo-
ne w kilku szkotach podstawowych i gimnazjach, wywiady swobodne z nauczy-
cielami réznych szkot i placowek oswiaty oraz analiza wypowiedzi z kilku foréw
internetowych z réznych okreséw stanowig jedynie egzemplifikacje, ktéra — mam
nadzieje - zacheci innych badaczy jakosciowych do kolejnych badan i pogte-
bionych analiz. Wchodzac do $wiata spolecznego badanej organizacji, stara-
fam sie zdoby¢ zaufanie badanych oséb, z wyczuciem, ale i dociekliwo$cia zbieracé
informacje, a nastepnie wiernie odda¢ je w raporcie badawczym. Badanie miato
charakter etnograficzny z zastosowaniem wybranych technik gromadzenia mate-
rialu empirycznego, w tym obserwacji, wywiadu swobodnego oraz wywiadu kon-
wersacyjnego.

Opisywane w niniejszej monografii fakty dotycza pracy nauczyciela w kil-
ku wybranych aspektach: czasu pracy nauczyciela, systemu awansu zawodowe-
go, systemu motywowania, w tym wynagradzania za prac¢ oraz emocji dumy
jako istotnej w budowaniu motywacji wewnetrznej nauczycieli, systemu oce-
ny pracy, a takze kwalifikacji nauczycieli, feminizacji zawodu, wieloetatowosci
i nauczania wielu przedmiotéw, co zaliczytam do mobilnosci pracy. W kazdym
rozdziale odnosz¢ si¢ do pewnego mitu funkcjonujacego w opinii publicznej
i widocznego w dyskursie spotecznym. W toku analiz niektdre z nich zostaty po-
twierdzone, inne zas — obalone. Wnioski wynikajace z analizy zebranego materia-
tu badawczego wspartam konkluzjami ptyngcymi z innych badan prowadzonych
w tym zakresie. Calo$¢ rozwazan opatrzona zostala moim komentarzem, przez
co niniejsze opracowanie jest nie tylko raportem badawczym, ale takze moja oce-
na stanu polskiej edukacji.

Nauczyciele funkcjonuja w specyficznym kontekscie, na ktory skladaja sie
zaréwno dziatania wynikajace z ich wlasnych decyzji i interakcji, jak i dzialania
narzucone przez zewnetrzny system, w tym akty prawne. Nauczyciel to zawod
wyuczony i wykonywany. Osoba go wykonujaca powinna przygotowa¢ mto-
dziez ,do samodzielnego kierowania rozwojem wiasnej osobowosci, do podej-
mowania wartosciowych celéw i odpowiedzialnego wyboru drég zyciowych”
(Kaszubowska, 2006: 55). W toku podejmowanych przez siebie dzialan nauczy-
ciel wplywa na ksztaltowanie postaw, pogladow oraz $wiadomosci dzieci i mlo-
dziezy. Niniejsza ksigzka odpowiada na kilka pytan dotyczacych sytuacji pracy
nauczyciela: ile pracuje polski nauczyciel w stosunku do nauczycieli z innych kra-
jow? Ile zarabia polski nauczyciel w stosunku do nauczycieli z innych krajow?
Czy polski nauczyciel jest wychowawca, czy raczej edukatorem, rozumianym tu-
taj jako osoba przekazujaca wiedze? Jaka jest rola wspolczesnego nauczyciela?
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Co motywuje do pracy wspolczesnego polskiego nauczyciela? Czy praca nauczy-
ciela podlega obiektywnej i rzetelnej ocenie? Jakie kwalifikacje do nauczania ma
polski nauczyciel?

Prezentowana monografia wpisuje si¢ w nurt jakosciowych badan spolecz-
nych realizowanych z zastosowaniem koncepcji interakcjonizmu symboliczne-
go. Jest ona opracowaniem z pogranicza socjologii organizacji, socjologii pracy
oraz socjologii edukacji i socjologii emocji. Wprowadza Czytelnika do $wiata, kto-
ry jest pefen sytuacji trudnych i emocjonalnych. Do $wiata, ktorego codziennos¢
uwarunkowana jest przez swoisty kontekst kulturowy, organizacyjny i prawny.
Do $wiata, w ktéorym wzajemnie przenikaja si¢ normy i wartosci jednostek z nor-
mami i warto$ciami placéwki o§wiatowej. Do $wiata, w ktérym proceduryiich in-
ternalizacja mieszajg si¢ z odczuwanymi emocjami, wplywajac na podejmowanie
okreslonych dziafan.

Struktura ksiazki zostala pomyslana tak, aby odkrywa¢ przed Czytelnikiem ko-
lejne mity i fakty dotyczace specyfiki pracy nauczyciela. Pierwsze dwa rozdzialy
stanowig wstep do dalszych rozwazan.

Rozdzial pierwszy wprowadza Czytelnika do problematyki i metodologii
badania. Przedstawione zostaly w nim cel badania, jego strategia oraz charak-
terystyka badanych szkét. Opisane zostaly proces badawczy, zastosowane proce-
dury i techniki badan. Omdwione zostaly techniki gromadzenia i analizy danych.
Gléwnym podejsciem metodologicznym zastosowanym w prezentowanych eks-
ploracjach jest badanie etnograficzne z wykorzystaniem ogolnej strategii badaw-
czej oraz niektérych narzedzi metodologii teorii ugruntowanej. Podkresli¢ nalezy,
ze zebrany material badawczy uzupelniony zostal o wywiady swobodne przepro-
wadzone z nauczycielami emerytowanymi, a takze o analiz¢ wpiséw dokonanych
przez nauczycieli na wybranych forach internetowych.

Rozdzial drugi przedstawia ogélng charakterystyke pracy i zawodu nauczycie-
la. Czytelnik znajdzie tu rozwazania teoretyczne celowo ograniczone do minimum
koniecznego do wprowadzenia odbiorcy w $wiat opisywanej profesji.

W rozdzialach trzecim i czwartym, odwolujac si¢ do faktéw, probuje odnies¢ sie
do mitéw funkcjonujacych w dyskursie publicznym dotyczacym pracy nauczy-
ciela. W ostatnich latach nauczyciele i ich zawod stali si¢ przedmiotem krytyki,
a takze dyskusji prowadzonych wsrod wielu srodowisk. Ostatnia reforma edukacji
z 2017 roku ponownie rozbudzita polemike na temat pracy nauczyciela i systemu
edukacyjnego w ogodle. Dodatkowo opini¢ publiczng podzielil strajk nauczycie-
li, do ktorego doszto w 2019 roku. Obecnie, w zwigzku z nauczaniem prowadzo-
nym online, przez nasz kraj ponownie przetacza si¢ fala dyskusji dotyczacych
roli nauczyciela i sposobéw edukacji. Poruszane w ksigzce problemy odnoszg si¢
do elementéw pracy nauczyciela najczesciej pojawiajacych sie w spotecznych po-
lemikach. W rozdzialach trzecim i czwartym pokazuje fakty dotyczace feminiza-
cji zawodu, by nastepnie przejs¢ do opisu mobilnosci nauczycieli, wieloetatowosci
i nauczania kilku przedmiotow.
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W rozdziale pigtym opisuje¢ czas pracy nauczyciela, odwolujac si¢ do aktow
prawnych, statystyk, danych miedzynarodowych, a co najwazniejsze — do wypo-
wiedzi samych badanych nauczycieli. Czas pracy nauczyciela, obok wynagrodzenia
za prace, budzi najwieksze emocje wérdd opinii publicznej i samych zaintereso-
wanych. Internauci, rodzice, przedstawiciele innych zawodéw negatywnie wy-
powiadajg sie o przywilejach zwiazanych z czasem pracy nauczyciela. W opinii
spolecznej istnieje przeswiadczenie o osiemnastu godzinach pracy, dwumiesigcz-
nym urlopie wypoczynkowym, feriach, przerwach $wigtecznych i wielu innych
dodatkowych dniach wolnych. Internauci wypowiadajacy sie na forach podczas
ubieglorocznego strajku nauczycieli nie rozumieli, dlaczego sami maja zaja¢ sie
swoimi dzie¢mi. Odwotywali sie¢ do obowigzku nauczycieli, jakim jest opieka nad
dzie¢mi. Czytajac rézne wpisy na forach internetowych, stuchajac wypowiedzi
w mediach, miatam wrazenie, Ze nie ma spolecznego przyzwolenia na strajk na-
uczycieli, cho¢ jednoczesnie zauwazalne bylo poparcie dla postulatow otrzymy-
wania wiekszego wynagrodzenia. W opinii spoltecznej grupa nauczycieli zostata
raptem pozbawiona czeéci konstytucyjnych praw w imie ,wyzszych spotecznych
wartosci”. Jak pamietamy, strajk zakonczyl si¢ kilka dni przed planowanymi matu-
rami, a nauczyciele, nie uzyskawszy spetnienia swoich postulatéw, faktycznie zre-
zygnowali z niego ze wzgledu na dobro uczniéw. Mozna przypuszczac, ze gdyby
nauczyciele uzyskali wtedy spoleczng legitymizacje swoich dziafan, strajk zakon-
czylby sie spelnieniem znacznej czesci ich postulatéw. Gléwnym sprawcy takie-
go spofecznego zachowania jest wlasnie czas pracy nauczycieli. I cho¢ z moich
obserwacji jako badacza, ale takze rodzica, wynika, Ze nie wszyscy nauczycie-
le wkiadaja taki sam wysitek w przygotowanie do lekcji i prace na rzecz ucznia
i szkoly, to ich czas pracy znacznie odbiega od tego prezentowanego przez opinie
publiczng. W rozdziale pigtym zwracam szczegolng uwage na fakt, ze te mitycz-
ne osiemnascie godzin pracy to godziny pracy w klasie szkolnej. Pamieta¢ nalezy,
ze praca nauczyciela nie konczy si¢ z chwilg wybrzmienia dzwonka i opuszczenia
sali lekcyjnej. Nauczyciele sami wskazuja na szereg dziatan, jakie podejmuja na te-
renie szkoly i poza nig, nie stojac w tym czasie przy przystowiowej tablicy. Warto
tez zaznaczy¢, co wykazuje w rozdziale, ze w innych krajach istnieja rézne sposoby
rozliczania czasu pracy nauczycieli i nie jest prawda, Ze polski nauczyciel pracuje
najmniej w Europie. Warto zatem zastanowi¢ si¢ nad zmiang sposobu rejestracji
czasu pracy polskiego nauczyciela, tak aby mégt on wykazywac godziny pracy re-
alizowane poza klasg szkolng.

W rozdziale szostym rozstrzygam mit systemu awansu zawodowego oraz kwa-
lifikacji nauczycieli. Wskazuje tu na fakt, ze istniejacy system awansu postrzegany
jest przez badanych nauczycieli jedynie w kategoriach osiaggniecia wyzszego wyna-
grodzenia za prace i nie spefnia funkcji motywujacej. W pierwszej czesci rozdziatu
pokazuje¢ istniejace rozwigzania prawne, podkreslajac dos¢ krétki czas potrzeb-
ny do osiagnigcia stanowiska nauczyciela dyplomowanego, ktore jest ostatnim
etapem $ciezki awansu zawodowego nauczyciela. Osiagnawszy ostatni etap ka-
riery, przecietny polski nauczyciel przez ponad dwadziescia kolejnych lat swojej
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pracy nie ma mozliwosci uzyskania awansu zawodowego. W drugiej czesci roz-
dzialu szdstego omawiam problem kwalifikacji nauczycieli. Bioragc pod uwa-
ge ukonczenie danego poziomu edukacji i w odniesieniu do nauczycieli z innych
krajéw OECD - polski nauczyciel jest osoba posiadajaca najwyzsze kwalifika-
cje do nauczania. Wszyscy nauczyciele majg ukonczone studia wyzsze, a wielu
takze studia podyplomowe. W rozdziale zastanawiam sie, czy taki stan rzeczy jest
wystarczajacy, aby naucza¢ efektywnie.

W rozdziale siddmym dotyczacym oceny pracy nauczyciela twierdze, ze rze-
telna i obiektywna ocena to mit. We wstepie do rozdzialu prezentuje istniejace
rozwigzania prawne dotyczace oceny pracy nauczyciela, a nastepnie polemi-
zuje z nimi, odwolujac si¢ do wypowiedzi badanych nauczycieli. Zauwazy¢
nalezy, ze system oceny pracy $cisle zwigzany jest z systemem awansu zawodo-
wego oraz z systemem motywowania pracownikéw. W rozdziale zaznaczam,
ze system oceny nie spelnia swojej funkgji i absolutnie nie motywuje nauczycieli
do efektywnej pracy z uczniem i na rzecz szkoly. Proponuje rozwigzanie polegaja-
ce na zmianie systemu oceny, tak aby stat si¢ on obiektywny, rzetelny i przejrzysty
dla wszystkich stron zaangazowanych w proces edukacji oraz mégt spetni¢ swoja
funkcje motywacyjna.

Kolejny, 6smy rozdzial powigzany jest z dwoma poprzednimi i dotyczy spo-
sobéw motywowania nauczycieli. W rozdziale tym odnosze si¢ do dwdch mitow.
Po pierwsze wskazuje, ze niskie — w percepcji samych nauczycieli - wynagrodzenie
nie odbiega znacznie od wynagrodzenia w innych zawodach sfery budzetowej. Jest
stereotypem odtwarzanym przez kolejne pokolenia pracownikéw oswiaty. Jedno-
czes$nie pokazuje, ze w odniesieniu do zarobkdéw nauczycieli w pozostalych krajach
Unii Europejskiej polski nauczyciel wcigz nie zarabia $redniej unijnej. Po drugie
dostrzegam brak zewnetrznych motywatoréw mogacych zwiekszy¢ efektywnos¢
pracy i poprawic jej jakos$¢. Przy braku zewnetrznej polityki motywacyjnej wazne
dla pracownikéw os$wiaty staly si¢ motywatory wewnetrzne i zaspokajanie potrzeb
autotelicznych. W zwiazku z tym znaczng cze$¢ rozdzialu dsmego poswigcam
na omodwienie emocji dumy jako wewnetrznego motywatora kierunkujacego
dzialanie nauczyciela. Czynniki takie jak prestiz, uznanie czy codzienny kontakt
z uczniami zastepuja pozostale motywatory. Satysfakcje z pracy badani nauczycie-
le czerpia z efektéw swojej pracy z uczniem i ich sukcesow.

Ostatni rozdzial dotyczy mitu o roli nauczyciela w odniesieniu do pelnionych
przez niego funkcji. W powszechnej opinii nadal widoczny jest mit ,sifaczki’.
Nauczyciel powinien by¢ wychowawca, opiekunem, edukatorem, osoba rzetelnie
przekazujaca wiedze i rozwijajaca zainteresowania ucznia, a jednoczes$nie znaja-
cg jego $rodowisko rodzinne, potrafigca rozwigzywac rézne jego problemy i po-
$wiecajaca sie swojej pracy. Cho¢ wspolczesni nauczyciele zdaja sobie sprawe
z istotnosci funkeji wychowawczej szkoly, to jasno podkreslaja, ze to na rodzicach
spoczywa gléwny obowigzek wychowawczy. Obecni nauczyciele postrzegaja siebie
gltéwnie jako edukatoréw - ,,rzemieslnikow” przekazujacych wiedze i doprowa-
dzajacych uczniéw do pomyslnego zdania egzaminéw konczacych poszczegolne
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etapy edukacji. Na tym polu widoczna jest rdznica pomiedzy nauczycielami pra-
cujacymi obecnie a nauczycielami emerytowanymi.

W zakonczeniu pokroétce odnosze sie do pozostalych, nieomoéwionych szcze-
gbétowo aspektow pracy nauczyciela, takich jak klikowos¢, roszczeniowa postawa
rodzicow oraz stres i wypalenie zawodowe. Sygnalizuj¢ kolejne problemy, z jaki-
mi spotykaja si¢ w swojej pracy nauczyciele, a ktére moga si¢ sta¢ przysztymi ob-
szarami badan.

Jeszcze raz pragne podkresli¢, Ze analizy zawarte w niniejszej monografii dotycza
postrzegania zawodu nauczyciela przez osoby wykonujace ten zawdd. Czytelnik
znajdzie tu opis zawodu nauczyciela widziany oczami samych nauczycieli. Kazda
organizacja wyznacza spoleczno-zawodowe wzory pracownikéw poprzez okres-
lenie wzoru idealnie pozytywnego, idealnie negatywnego i przecietnego czlonka
zalogi. Pozwala to na okreslenie sposobu pracy, wykonywania okreslonych czyn-
nosci oraz zachowan w miejscu pracy, ktorych realizacja poddawana jest kontro-
li i ocenie (por. Januszek, Sikora, 2000: 38-39). Co istotne, organizacja jest przede
wszystkim uporzadkowanym systemem akcji i interakcji (zob. Barnard, 1938), a jej
dzialanie ma charakter ciagly i procesualny. Etnografia, w tym etnografia organi-
zacji (zob. Kostera, 2003; 2011; 2012), jest ta strategia badawczg, ktéra umozliwia
badanie spofecznych aspektéw zycia roznych zbiorowosci i zjawisk w ich rzeczy-
wistym kontekscie (zob. Becker, Geer, 1960; Atkinson, Hammersley, 1994; Prus,
1997; Konecki, 2012). Poprzez uczestnictwo badacza w $wiecie badanych mozliwy
staje si¢ opis $wiata organizacji wraz z ukazaniem konstytuujacych go procesow
interakcyjnych, wzajemnych relacji i kontekstow.

Zycie szkoly i prace nauczycieli opisywalo wielu badaczy, jednak wiekszos¢ tych
publikacji ukazuje perspektywe ucznia i interakcje uczen — nauczyciel lub nauczy-
ciel - rodzic. Wiele uwagi poswieca si¢ prestizowi zawodu, a w zasadzie jego dewa-
luacji. Opracowania te pojawiajg si¢ gléwnie na gruncie pedagogiki, a cze$¢ z nich
ma charakter raportéw z badan, jak chociazby raporty Instytutu Badan Eduka-
cyjnych. Badania prowadzone przez psychologéw czgsto oparte s3 na metodach
psychometrycznych. Socjologowie z kolei w badaniach nauczycieli czesciej stosu-
ja roznego typu ankiety i wywiady kwestionariuszowe. Biorac pod uwage trudno-
$ci z wejsciem do szkoly jako miejsca prowadzenia badan jakosciowych, taki stan
rzeczy mnie nie dziwi. Ksigzka ta jest jednym z nielicznych opracowan przygo-
towanych na podstawie etnograficznych terenowych badan jako$ciowych. Bada-
nie etnograficzne jest przedsiewzigciem trudnym w realizacji, przeprowadzenie
go nie byloby mozliwe bez zgody wladz placéwki oswiatowej. Dlatego tez w tym
miejscu chcialabym szczegdlnie podziekowa¢ Dyrekcjom badanych szkot, a takze
Nauczycielom biorgcym udzial w badaniu. Dziekuje za opowiesci o Zyciu szkoty,
anegdoty, a takze dzielenie sie problemami dnia codziennego. Dzigkuje, ze moglam
uczestniczy¢ w réznych uroczystosciach szkolnych i celebrowa¢ rozmaite swieta.
Dzieki temu moglam pozna¢ specyfike pracy nauczyciela i zwrdci¢ uwage na pro-
blemy, ktére warunkuja Panstwa prace i podejmowane przez Panstwa dzialania.
Cho¢ w tej ksigzce nie opisuje codziennych sytuacji z klasy szkolnej, to wskazuje
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na istotny, cho¢ niewymierny problem motywowania i oceniania pracy nauczy-
ciela. W ocenie samych badanych nauczycieli ma on znaczny wplyw na organi-
zacje pracy oraz jej jako$¢ i efektywnos¢.

Mam nadziejg, Ze niniejsza monografia przyblizy realia pracy polskiego nauczy-
ciela. Ufam, ze stanie si¢ inspiracja dla kolejnych badaczy jakosciowych oraz bedzie
glosem w dyskusji o funkcjonowaniu polskiej oswiaty.



Rozdziat 1
Metodologia badan

1.1. Cel badan

Wszystkie zawarte w niniejszej ksigzce przemyslenia bazuja na badaniach do-
tyczacych emocji w pracy zawodowej, ktére prowadzitam w ciagu ostatnich lat
w polskich instytucjach edukacyjnych. Gléwnym celem badan byl opis emocji
towarzyszacych nauczycielom w ich codziennej pracy. Jednak zainteresowanie
zjawiskami spolecznymi obserwowanymi w placéwkach oswiatowych nie ogra-
niczylo sie tylko do procesu kierowania emocjami. Szczegdlng uwage nalezy zwro-
ci¢ na fakt, ze emocje wzbudzane s3 na skutek szeregu dzialan podejmowanych
przez nauczycieli w $srodowisku pracy. Dlatego tez duza czes¢ efektéw moich ba-
dan stanowi etnograficzny opis specyfiki pracy nauczyciela z uwzglednieniem
czasu pracy, sposobéw motywowania, w tym wynagradzania i systemu awansu za-
wodowego, kwalifikacji nauczycieli, a takze probleméw dotyczacych oceny pracy
nauczycieli, ich autorytetu oraz funkgji, jakie pelni szkota.

1.2. Dostep do obserwowanej przestrzeni

Szkota jako miejsce pracy nauczyciela zdefiniowana zostala jako placéwka o$wia-
towa o charakterze edukacyjnym. W celu poglebienia wgladu w badang rze-
czywisto$¢ liczbe analizowanych przypadkéw ograniczylam do trzech szkot
podstawowych i dwoch gimnazjéw (por. Burawoy, 1998). W kontekscie specyfi-
ki badan etnograficznych szkola okazala si¢ ukladem zamknietym, do ktérego do-
step »$cisle zalezy od faktycznego posiadania, sprawowania urzedu, zaproszenia
lub mianowania” (Lofland i in., 2009: 63, cyt. za: Wojciechowska, 2018). Niekto-
rzy dyrektorzy szkét odmawiali mi wstepu do placéwek, zastaniajac sie brakiem
mozliwosci udostepniania danych osobowych, ktére uznawali za dane wrazliwe.
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Inni dyrektorzy i nauczyciele twierdzili z kolei, ze stale przebywanie badacza
na terenie placoéwki o$wiatowej zaburzy funkcjonowanie szkoly, tym samym od-
mawiajac stalego dostepu do danych. Sugerowano mi pozostawienie w placow-
ce ankiet do wypelnienia przez nauczycieli, tak aby maksymalnie ograniczy¢ moj
kontakt z badang szkola. Wybor szkot do badania podyktowany byl zatem do-
stepnoscia danych w terenie (Silverman, 2007). Z koniecznosci skorzystatam z nie-
formalnych kontaktéw i powigzan (Konecki, 2000: 171; zob. tez Konecki, 1998),
a liczbe szkoét ograniczytam do pieciu.

Moje pierwsze obserwacje nie mialy charakteru planowego i $wiadomego.
W momencie rozpoczgcia przez mojego syna edukacji w szkole podstawowe;j sta-
fam si¢ mimowolnym obserwatorem Zycia szkoly. Rozmawialam z rodzicami,
nauczycielami, dyrekcjg i innymi pracownikami szkoty. Statam sie¢ cztonkiem Rady
Rodzicow, przez co w pelni zaczetam uczestniczy¢ w zyciu szkoty. Obserwowatam
rézne dzialania podejmowane przez szkole i jednoczesnie bralam w nich udzial.
Widzialam, jak wiele réznych emocji pojawia si¢ w procesie edukacji u wszystkich
jego uczestnikow.

W pewnym, blizej nieoznaczonym, momencie stalo si¢ dla mnie jasne, ze co-
dzienne problemy funkcjonowania szkoty i pracy nauczycieli moga stanowic¢ in-
tersujagcy obszar badawczy. Odrzucitam problematyke zwigzana z dzialaniem
uczniéw, w tym kwestie emocji i pracy emocjonalnej uczniéw. Interesujaca byla
ona jedynie w kontekscie samej pracy nauczyciela i powstajacych w zwigzku
z nig emocji. Wybrana problematyka niejako wylonita si¢ w trakcie gromadzenia
materiatu badawczego. Byt to réwniez moment, w ktérym jako badacz musiatam
podjac decyzje o ujawnieniu, badz nie, swojej roli.

W literaturze przedmiotu rozréznia si¢ zwykle dwa rodzaje miejsc, w ktorych
prowadzi si¢ badania. Sg to miejsca publiczne (otwarte) lub prywatne (zamkniete),
do ktérych dostep jest w rozny sposob ograniczony (por. Walsh, 1998: 224-225;
Silverman, 2007: 87). W przypadku szkoly mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej
cze$¢ przestrzeni jest miejscem otwartym, dostepnym dla kazdej osoby z zewnatrz
(np. przestrzen za gléwnym wejsciem do szkoly czy korytarz na parterze prowadza-
cy zwykle do sekretariatu szkoly), czg$¢ zas — miejscem w réznym stopniu zamknie-
tym. Stopien prywatnosci przestrzeni przedstawi¢ mozna za pomoca kontinuum.
Po wejsciu do szkoty zwykle zaobserwowaé mozemy przestrzen otwierajacg sie
w dwu kierunkach. Jest to korytarz skrecajacy w prawo i w lewo. Czasami wejscie
na korytarz poprzedza kilka schodéw. Z tego pierwszego, otwartego korytarza la-
two mozna dostac si¢ do sekretariatu. Najczesciej znajduje si¢ on zaraz przy wejsciu
do szkoly, po prawej lub lewej stronie gtéwnego holu. W jednej z badanych szkot
sekretariat znajdowat si¢ na pierwszym pigtrze, co znacznie utrudnialo woznym
kontrole os6b wchodzacych do szkoly. Takie zorganizowanie przestrzeni wymusito
pilnowanie wejscia do szkoly przez dwéch pracownikéw. Jeden z nich wskazywat
sekretariat osobom wchodzacym na teren szkoly, osobiscie prowadzac tam inte-
resanta. Sekretariat to miejsce dostepne wszystkim osobom ze szkoly i spoza niej.
Gléwny hol na parterze szkoty oraz sekretariat to przestrzen otwarta.
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W ramach przestrzeni zamknigtej pierwszego stopnia wyrdzni¢ mozna po-
zostale korytarze, stotowke (jezeli takowa znajduje si¢ w szkole), szatnie, toale-
ty na parterze, $wietlice. Sg one dostepne dla wszystkich pracownikéw szkoty,
ucznidw, rodzicéw i opiekunéw czekajacych na dziecko lub dla rodzicéw wspot-
pracujacych ze szkolg (znanych pracownikom szkoly).

Do przestrzeni nazwanej przeze mnie zamknietg drugiego stopnia mozna za-
liczy¢ kolejno toalety na wyzszych pietrach i sale lekcyjne, biblioteki, pokoj
pielegniarki, pokéj pedagoga szkolnego itp. Sa one dostepne nauczycielom w trak-
cie prowadzenia lekcji, woznym po skonczonych lekcjach, pozostalym pracowni-
kom szkoly w razie potrzeby, uczniom w trakcie lekeji (czasami takze w trakcie
przerw), rodzicom w trakcie zebran. W niektérych szkotach funkcjonuja pomiesz-
czenia przeznaczone dla ucznidéw czekajacych na rodzicéw, odrabiajacych lekcje
itp., a takze udostgpniane rodzicom na spotkania rady rodzicéw i/lub rady szko-
ty, nieformalne spotkania rodzicow itp. Je takze zaliczy¢ mozna do przestrzeni za-
mknietej drugiego stopnia.

Nastepnie wyrdzni¢ mozna pokoje nauczycielskie oraz gabinety dyrektora i wi-
cedyrektora szkoly nalezace do przestrzeni zamknigtej trzeciego stopnia. Pokoj
nauczycielski jest dostepny jedynie dla nauczycieli, dla woznych po godzinach
pracy nauczycieli lub w sytuacjach koniecznych, dla pozostalych pracownikow
szkoly w sytuacjach koniecznych, dla rodzicéw w trakcie spotkan z nauczyciela-
mi oraz, wyjatkowo, dla uczniéw. Zaznaczy¢ tu nalezy, ze w czterech z badanych
szkol pokoj nauczycielski w ogole nie byt udostepniany rodzicom poza wyjat-
kowymi lub nagltymi sytuacjami. Rozmowy czy konsultacje z nauczycielami od-
bywaty sie w wyznaczonych salach lekcyjnych lub na korytarzu szkolnym (czasami
przed zamknietym pokojem nauczycielskim). W wigkszosci szkot wejscie do po-
koju nauczycielskiego mozliwe bylo jedynie po wpisaniu okreslonej kombinacji
cyfrowej na panelu elektronicznego zambka.

Pokoje dyrektora i wicedyrektora szkoly dostepne sa dyrektorowi, wicedyrekto-
rowi, nauczycielom, uczniom i rodzicom lub opiekunom uczniéw w wyjatkowych
sytuacjach, woznym po godzinach pracy dyrektora oraz innym osobom z zewnatrz
w wyjatkowych sytuacjach. Do gabinetu dyrektora zawsze wchodzi si¢ z sekreta-
riatu szkoty. Obszar ten konczy prezentowane kontinuum, stanowigc przestrzen
zamknieta czwartego stopnia.

Im bardziej ograniczony jest dostep do przestrzeni, tym wigksza jest trudno$é
w uzyskaniu fatwego dostepu do miejsca badan. Zaznaczy¢ tu nalezy, ze w po-
czatkowej fazie badan pokoj dyrektora szkoty dla mnie jako badacza stanowit
przestrzen bardziej otwartg niz pokdj nauczycielski. Do pokoju nauczycielskiego
bylam ,,wprowadzana” przez dyrektora szkoly. Tylko w dwdch szkotach udostep-
niono mi kod do wejscia do pokoju nauczycielskiego. W podzniejszej fazie ba-
dan do pokoju nauczycielskiego bytam wpuszczana przez nauczycieli. Natomiast
w przypadku gabinetu dyrektora zdarzalo si¢, Ze wchodzitam tam pod jego nie-
obecnos¢, wprowadzana, a w zasadzie wpuszczana przez sekretarke. Dyrektorzy
szkot wielokrotnie pozostawiali mnie w swoich gabinetach, moéwiac: Prosze sig
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rozgoscié, ja zaraz przyjde. Swiadczy to o otwartosci dyrektoréw i zaufaniu
do mnie jako badacza.

W badanych szkofach po wejsciu do budynku i przekroczeniu strefy publicz-
nej kazda osoba jest zwykle zatrzymywana przez wozna/woznego lub ochronia-
rza i pytana o powod wizyty. Zaznaczy¢ tu musze, ze w momencie zmiany mojego
statusu z rodzica nieznanego na rodzica znanego woznym, administracji oraz na-
uczycielom wejscie na teren szkoly stawalo sie bardzo tatwe. Nikt mnie nie zatrzy-
mywal i nie pytal o cel mojej wizyty.

Jako cztonek Rady Rodzicéw, a pdzniej jej przewodniczgca mialam ulatwio-
ny dostep do réznych danych zastanych (dokumentéw szkoty), do ktérych by¢
moze nie dotarfabym, nie bedac czgscig spolecznosci szkolnej. Wiedza uzyskiwana
podczas spotkan Rady Rodzicéw pozwolita takze na formutowanie pytan w wy-
wiadach swobodnych realizowanych w pdzniejszej fazie badan. Egzemplifikacja
opisywanego problemu moze by¢ nastepujaca sytuacja. Bywa tak, ze rodzice okres-
lonej klasy formutluja pisemng prosbe o zmiane nauczyciela danego przedmiotu.
Najczesciej taka prosba podyktowana jest powstaniem konfliktu miedzy klasg
a nauczycielem. Przyczyny konfliktu moga mie¢ bardzo rézne podloze (nie za-
wsze jest to sposob nauczania). Cztonkowie Rady Rodzicéw w mniej lub bardziej
formalnych rozmowach z dyrekcja szkoly, ale takze poprzez wymiane informacji
pomiedzy soba, uzyskuja informacje na temat problemdéw dotyczacych wspoétpra-
cy z konkretnym nauczycielem. Dostep do tego rodzaju informacji pozwolil mi
na zadanie temu nauczycielowi pytan dotyczacych konkretnej sytuacji i powsta-
tych w zwigzku z tym emocji. Nie bedac czgscia spotecznosci szkolnej, nie dowie-
dzialabym si¢ o zaistnieniu takiego konfliktu.

Warto zatem zastanowic sie, na ile dostep do danych implikuje wybor terenu
badan. W kontekscie obserwacji za$ istotne jest pytanie, jak dostep do miejsca
obserwacji wplywa na przyjecie przez badacza odpowiedniej roli. W prezento-
wanych badaniach dostep do badanej przestrzeni oraz do danych wptynat na przy-
jecie okreslonej przeze mnie roli badacza.

1.3. Etnografia jako strategia badawcza

Konstruowane przeze mnie badanie, oparte na studiach réznych przypadkoéw, wpi-
suje si¢ w nurt badan etnograficznych (Prus, 1997; Deegan, 2001; Hammersley, At-
kinson, 2007), w tym etnografii organizacji pozwalajacej zrozumie¢ perspektywe
czlonkéw organizacji oraz bada¢ zjawiska mato znane lub nietypowe obszary zja-
wisk lepiej znanych (Kostera, 2012: 73; zob. tez Kostera, 2003: 12; 2011: 9).

Byly to badania etnograficzne o charakterze indukcyjnym z zastosowa-
niem triangulacji, ktéra umozliwia badaczowi osiagniecie dystansu wzgledem
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analizowanych danych (Hammersley, Atkinson, 2000). W badaniu zastosowatam
triangulacje danych, triangulacje metodologiczna oraz triangulacje teoretyczna
(zob. Denzin, 1978; Konecki, 2000: 86).

Etnografia jako strategia badawcza umozliwia badanie spolecznych aspektow
zycia réznych zbiorowosci i zjawisk (por. Konecki, 2012: 77) w ich rzeczywistym
kontekscie (Kostera, 2003: 12; 2011: 9; 2012: 73) poprzez uczestnictwo badacza
w $wiecie badanych (Prus, 1997: 192). Robert Prus (1997: 192-193) wskazuje, ze
kazdy badacz realizujacy swoje badania za pomocg etnografii powinien postawic¢
przed soba kilka celow:

= przenikna¢ do $wiata spolecznego badanych;

= osiggna¢ mozliwg blisko$¢ i zazytos$¢, w tym zaufanie badanych oséb;

= ostroznie i kompleksowo zbiera¢ informacje o badanym $wiecie spotecznym;

= w zrozumialy i jak najbardziej pelny sposéb przekaza¢ innym osobom (out-
siders) informacje o badanym $wiecie.

Paul Atkinson i Martyn Hammersley (1994: 248) wyro6zniajg cztery cechy ba-

dan etnograficznych:

= nacisk na pelne i poglebione badanie natury poszczegélnych zjawisk spo-
tecznych;

= praca gléwnie z danymi nieustrukturyzowanymi;

» szczegOtowe badanie malej liczby przypadkow;

» analizowanie danych, ktdre, jak pisze David Silverman (2007: 86), ,zawie-
raja w sobie wyrazone explicite interpretacje znaczen i funkcji ludzkich
dziatan w formie ustnych opiséw i wyjasnien”

Celem badania realizowanego za pomoca etnografii (Hammersley, Atkinson,
2007) jest rekonstruowanie i wyjasnienie, jak i dlaczego zachodzi dany proces czy
zjawisko. Chodzito wiec nie tylko o che¢ odpowiedzi na pytania: ,Co to jest?”,
»Co sie tu dzieje?”, ale takze wyjasnienie, ,,Dlaczego to si¢ dzieje?” i ,,Jak to sie dzie-
je?” (Prus, 1997: 193; Marciniak, 2016: 211).

Cho¢ badanie realizowane bylo jako jeden spdjny projekt, to kazda z badanych
szkdt mogtaby stanowi¢ odrebne studium przypadku. Kazdg szkote traktowac na-
lezy jako kolejny przypadek bedacy elementem studium poréwnawczego wzbo-
gacajacego wiedze o funkcjonowaniu badanych organizacji oraz pracownikach
uczestniczacych w procesie interakeji. Kazdy przypadek moglby sta¢ sie przedmio-
tem osobnego opracowania, jednak ich pofaczenie pozwolito na holistyczny opis
funkcjonowania placéwek edukacyjnych i pracujacych tam osob. Odwolujac sie
do typologii Roberta Stake’a (1994), mozna powiedzie¢, Ze niniejsze badanie miato
charakter wielokrotnych studiow przypadkéw. Analizujac kilka przypadkow jed-
noczesnie, w ramach jednego projektu badawczego (por. Huberman, Miles, 1984),
chcialam zbada¢ zbiorowo$¢ pracownikow instytucji o$wiatowych oraz uwarun-
kowania procesu pracy, emocji oraz relacji pomiedzy pracownikami.

Przeprowadzilam wywiady swobodne maloustrukturyzowane i ustruktury-
zowane (zob. Przybytowska, 1978: 63) oraz szereg obserwacji zycia szkoly i pra-
cy (wspolpracy) nauczycieli, rodzicéw i innych pracownikéw szkoly. W czasie
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obserwacji prowadzitam nieustrukturyzowane rozmowy badawcze z badanymi
(zob. Given, 2008), tak zwane wywiady konwersacyjne (zob. Konecki, 2000) i nie-
formalne rozmowy z dyrektorami szkol, nauczycielami, pozostalymi pracownika-
mi szkoét i rodzicami. Analizowalam réwniez materialy zastane, takie jak: statuty
szkol, regulaminy, przepisy prawa, plany organizacji szkoly, protokoty z zebran,
plany rozwoju szkdt, dokumenty dotyczace awansu zawodowego nauczycieli, stro-
ny internetowe i szereg innych.

Analiza danych prowadzona byta miedzy innymi w drodze poréwnywania roz-
nych grup w podobnym momencie oraz upewniania sie, ze odpowiedzi udzielane
podczas wywiadéw oraz narracje pokrywaly sie¢ z danymi z obserwacji (zob. Bec-
ker, Geer, 1960; Silverman, 2007), czyli z tym, co méwili i jak zachowywali si¢ ba-
dani w naturalnych sytuacjach (np. w trakcie rozméw w pokoju nauczycielskim,
wymiany informacji na szkolnych korytarzach, podczas mniej lub bardziej formal-
nych spotkan - rad pedagogicznych, spotkan w ramach Dnia Nauczyciela, swigt
Bozego Narodzenia czy zebran z rodzicami).

1.4. Techniki gromadzenia danych

Gloéwng technikg badawcza w etnografii jest obserwacja. Tak tez byto w przypadku
badania opisywanego w niniejszej monografii. Jak wspomnialam, dane uzupelni-
fam informacjami zebranymi podczas wywiadéw oraz pochodzacymi z udostep-
nionych materialéw zastanych. Etnografia pozwolita na gromadzenie danych
empirycznych w naturalnym srodowisku, codziennym i podstawowym kontek-
$cie, w ktérym zachodzily analizowane zjawiska i procesy (zob. Prus, 1997: 192;
Deegan, 2001; Hammersley, Atkinson, 2007; Kostera, 2003: 12; 2011: 9; 2012: 73).

Obserwacja to ,,proces badawczy, w ktérym obserwator przebywa w srodowi-
sku spotecznym dla celéw badan naukowych. Obserwator jest w bezposrednich
bliskich stosunkach z obserwowanymi i wspétuczestnictwo w ich naturalnym zy-
ciu dostarcza mu materialéw badawczych” (Schwartz, Schwartz, 1955: 344, cyt.
za: Doktor, 1964: 43). Zastosowanie obserwacji moze pozwoli¢ ,,badaczowi zanu-
rzy¢ sie w zyciu potocznym, gdzie zwigzki, korelacje oraz przyczyny zjawisk moga
by¢ zaobserwowane bezposrednio, tak jak si¢ wylaniajg w trakcie obserwacji”
(Konecki, 2000: 146).

Martyn Hammersley i Paul Atkinson (2000: 16) wigza obserwacje z podej-
$ciem naturalistycznym, ktore opiera sie na zalozeniu, ze ,jesli to tylko mozli-
we, $wiat spoleczny powinien by¢ badany w jego «naturalnym» stanie, nie
zakléconym przez badacza” Prowadzenie badan w ,$rodowisku naturalnym”
dla badaczy zwieksza prawdopodobienstwo zrozumienia badanej rzeczywistosci
poprzez odzwierciedlenie tych wszystkich elementéw, ktore si¢ na nig skiadaja.
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Robert Prus i Scott Grills (2003: 24) podkreslaja, ze ,,rola obserwatora [szczegdlnie
— przyp. aut.] uczestniczacego pozwala badaczowi przyblizy¢ sie do doswiadczen
zyciowych uczestnikéw w wiekszym stopniu, niz czyni to zwykta obserwacja’. Jej
popularnos$¢ wyrasta z mozliwosci obserwacji faktycznego zachowania spoteczne-
go jednostek w toku wydarzen, ktorych sa aktorami (Doktdr, 1964: 44). Obserwa-
cja jest ,szczegdlnie uzytecznym sposobem dla poznania ludzkich, spolecznych
zwyczajow, sposobow odnoszenia si¢ do siebie nawzajem oraz wyznawanych idei
nadajacych sens ich §wiatu” (Moore, Savage, 2002: 59).

Obserwacje pracy nauczycieli mialy charakter obserwacji wielokrotnych,
uczestniczacych i nieuczestniczacych. Prowadzone byty w latach 2008-2016 na te-
renie szkdt podstawowych i gimnazjow z aglomeracji 16dzkiej. W miare mozli-
wosci chciatam uczestniczy¢ we wszystkich wazniejszych wydarzeniach z zycia
szkoly. Wymienic¢ nalezy tutaj udzial w: zajeciach lekcyjnych, zajeciach pozalekeyj-
nych (kola zainteresowan, zajecia wyréwnawcze), przerwach pomiedzy lekcjami,
zajeciach $wietlicowych, akademiach szkolnych, zebraniach i spotkaniach nauczy-
cieli z rodzicami, zebraniach rodzicéw w ramach zebran Rady Szkoty i Rady Ro-
dzicéw oraz zebraniach samych nauczycieli, tak zwanych radach pedagogicznych.
Uczestniczytam w zyciu szkoly gtéwnie na zasadzie nieingerujacego i niewarto-
$ciujacego obserwatora.

Jedng z zalet obserwacji jest mozliwo$¢ uchwycenia przez badacza kontekstu
pewnych zjawisk czy epizodow interakcyjnych, a co za tym idzie — zrekonstruowa-
nia element6éw analizowanego procesu, ktore nie bytyby dostepne w sytuacji reali-
zowania badania przy zastosowaniu innych technik i narzedzi badawczych (zob.
Adler, Adler, 1987; Konecki, 2000; Wojciechowska, 2018). W tym celu prowadzi-
fam dziennik obserwacji, ktory, jak pisze David Silverman (2007), zapewnia prze-
strzen do rozréznienia analizy emic od etic.

Bardzo waznym elementem wszystkich obserwacji byty nieformalne rozmowy
prowadzone z rodzicami (m.in. przed zebraniami z nauczycielami i/lub po nich,
w czasie kiedy rodzice czekali na swoje dzieci po skoniczonych lekcjach), nauczycie-
lami, woznymi i personelem administracyjnym (m.in. podczas przerw), uczniami
(m.in. podczas przerw i godzin wychowawczych) i dyrektorami placowek (m.in.
przed akademiami, zebraniami i/lub po nich).

Jak pisze Krzysztof Konecki (2000: 169), technika wywiadu swobodnego, ,,cza-
sami zwanego takze poglebionym wywiadem etnograficznym’, obejmuje w lite-
raturze przedmiotu szersza game wywiaddéw wyrdznionych ze wzgledu na stopien
standaryzacji (zob. Przybylowska, 1978: 63; Konecki, 2000: 169). Narracja w wy-
wiadzie jest rezultatem indywidualnych doswiadczen jednostki oraz szerszego,
spoleczno-kulturowego kontekstu, ktdre razem maja wplyw na kategoryzacje
ujawniane w narracji przez badanych (Taylor, Littleton, 2006: 23, cyt. za: Chom-
czynski, 2008: 116). Technika wywiadu oparta jest na subiektywnych odczuciach.
Jej zaleta jest elastycznos¢, wrazliwos¢ i delikatnosc.

Technika wywiadu stwarza mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu z rozmow-
ca i wytworzenia odpowiedniej atmosfery, co uwaza si¢ za bardzo pomocne
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w uzyskaniu pelnych, poglebionych odpowiedzi. Istnieje takze mozliwos¢ sterowa-
nia rozmowg w zalezno$ci od zaistnialej sytuacji. Rozmowa umozliwia obserwacje
respondenta w trakcie wypowiedzi oraz stwierdzenie, w ktérych momentach jest
on bardziej zaangazowany emocjonalnie, a w ktérych mnie;j.

W wywiadach staralam si¢ zwrdci¢ uwage na istotne elementy wystepuja-
ce w pracy nauczyciela, ze szczegdlnym wskazaniem na sytuacje fatwe i trudne,
przyjemne i nieprzyjemne, pozytywne i negatywne. W sumie przeprowadzitam
93 wywiady swobodne i konwersacyjne z obecnymi nauczycielami, w tym dy-
rektorami szkol, 18 wywiadéw swobodnych z nauczycielami emerytowanymi,
19 wywiadéw swobodnych i konwersacyjnych z rodzicami ucznidw, 14 wywia-
déw swobodnych i konwersacyjnych z szeroko rozumianym personelem admini-
stracyjnym. Sredni czas trwania jednego wywiadu wynosit 39 minut, ale zaznaczy¢
nalezy, ze niektére wywiady swobodne, szczegoélnie z nauczycielami emeryto-
wanymi, byly znacznie dluzsze (ponad dwie godziny).

Wywiady z obecnymi nauczycielami przeprowadzilam zaréwno z nauczyciela-
mi uczacymi w szkotach, w ktérych prowadzone byto badanie etnograficzne, jak
iz nauczycielami uczacymi w innych szkofach. Zaznaczy¢ takze nalezy, ze w czasie
badan powracalam do niektérych rozmdéwcow i przeprowadzalam wywiady po-
wtdrnie. Takie sytuacje zdarzaly sie zwykle po blizszym poznaniu si¢ z rozmoéwca
i bywalo, ze ponowny wywiad przeprowadzalam na prosbe rozméwcy. Pozwoli-
to to miedzy innymi na weryfikacje danych uzyskanych w pierwszym wywiadzie
oraz na konfrontacje zaobserwowanych danych z informacjami przekazanymi
w wywiadzie (zob. Becker, Geer, 1960; Silverman, 2007). Po blizszym pozna-
niu rozmdéwcdw wywiady mialy charakter bardziej pogtebiony.

Wywiady swobodne (Kazmierska, 1999: 14-18; Kvale, 2004: 17, 38, 47),
anonimowe i dobrowolne, przeprowadzalam w miejscach i sytuacjach dogod-
nych dla rozméwcow. Najczesciej byl to dom rozmdéwcey, moéj dom, kawiarnia
oraz pokdj nauczycielski lub gabinet dyrektora. Wywiady zostaly zarejestrowane
za pomocy dyktafonu (wszystkie wywiady swobodne) lub spisane zaraz po roz-
mowie lub w jej trakcie (sytuacja ta dotyczyla czesci wywiadow konwersacyj-
nych), transkrybowane oraz zakodowane i poddane analizie z wykorzystaniem
elementéw metodologii teorii ugruntowanej. Zastosowanie metodologii teorii
ugruntowanej zgodne jest z przyjeciem paradygmatu interakcyjnego i pozwa-
la na uchwycenie procesualnego wymiaru konstruowania i nadawania badanym
zjawiskom znaczen poprzez poréwnywanie réznych przypadkow w celu wylo-
nienia z zebranego materialu podstawowych poje¢, jakie moga stanowi¢ podsta-
we do czynienia dalszych poréwnan (zob. Konecki, 2000). Zastosowatam kolejno:
kodowanie rzeczowe, w tym otwarte, kodowanie teoretyczne, pisanie not teore-
tycznych, tworzenie matrycy warunkoéw, procedure sortowania, by wyrdznié
kategorie centralne, w tym emocj¢ dumy.

Aby w pelni opisa¢ specyfike pracy nauczyciela, korzystalam takze z badan
przeprowadzonych przez studentéw w ramach prowadzonych seminariéw ma-
gisterskich i licencjackich. Badania te dotyczyly roli szkoly i rodziny w procesie
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wychowania dziecka, wizerunku nauczycieli w opinii rodzicéw ucznidw, percepcji
zawodu nauczyciela oraz postaw rodzicéw uczniéw wobec szkoty (zob. Kowalczyk-
-Szajrych, 2010; Piotrowska, 2011; Kaczmarek, 2016; Krygel, 2017).

Na koniec wspomnie¢ nalezy, ze przeanalizowalam takze komentarze i wpisy
nauczycieli dokonywane przez nich na réznych forach internetowych, w réznych
okresach, a dotyczace ich pracy zawodowej. Byly to kolejno:

» blog Gratka.pl;

= Serwis Gazeta.pl Junior;

= Serwis Gazeta.pl Forum;

= forum portalu Ngo.pl;

» serwis Zlotowskie.pl.

1.5. Refleksje badacza

Jak twierdzi wielu badaczy jakos$ciowych, dane sa wszedzie. I o ile dotar-
cie do niektérych z nich, jak na przyklad artefaktow fizycznych, moze by¢ dos¢
proste, o tyle uzyskanie dostepu do danych zastanych czy pewnych obserwowa-
nych sytuacji moze by¢ znacznie utrudnione lub wrecz niemozliwe. Zaréwno wy-
brany przeze mnie teren badawczy, jak i kazdy inny charakteryzuje si¢ okreslong
specyfika. Organizacja ma swojg kulture, wyznawany jest w niej pewien typ war-
tosci i norm. W procesie komunikowania uzywany jest specyficzny jezyk, ktory
dla badacza moze by¢ bardziej lub mniej zrozumiaty. W réznych typach orga-
nizacji zauwazalne sg zwykle pewne podzialy i grupy sympatyzujacych lub an-
tagonizujacych ze sobg oséb. Indywidualnos¢ jednostki powoduje, ze staje si¢
ona specyficznym typem rozmoéwcy. Zatem juz we wstepnej fazie realizowania ba-
dania badacz moze spotkac si¢ z calym szeregiem trudnosci, ktére — jezeli ich nie
pokona — moga spowodowac, ze projekt badawczy zakonczy si¢ fiaskiem.

Prowadzenie etnografii organizacyjnej wymaga zaréwno otwarto$ci na nowe
okolicznos$ci, jak i dobrze zaplanowanych dziatan prowadzacych do zanu-
rzenia si¢ w dang rzeczywisto$¢ organizacyjng. Pamietac¢ takze nalezy o koniecz-
nosdci dostosowywania si¢ do okolicznoséci pojawiajacych sie w trakcie procesu
badawczego oraz o tym, ze dana rzeczywisto$¢ organizacyjna moze dostosowy-
wac sie do wymogo6w badania.

Podczas tych badan wielokrotnie zastanawialam sig, jak moje wlasne doswiad-
czenia z systemem edukacji i z nauczycielami wplynety na charakter i przebieg
kolejnych interakeji oraz na dzialania szkoty. Jak interakcje pomigdzy mng a na-
uczycielami, rodzicami i innymi pracownikami szkoly wplynely na moje opinie
i poglady oraz jak wyrazane przeze mnie sady (np. podczas spotkan Rady Ro-
dzicéw) zmienily moich rozméwcédw. Finalnie - jak to wplyneto na moj raport
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badawczy. Problem obiektywnosci badacza (narzucanie perspektywy badacza ba-
danym oraz nieobiektywny osad) jeszcze silniej mdgt ujawni¢ sie w szkotach, gdzie
wystepowalam w kilku rolach: badacza, rodzica i przewodniczacej Rady Rodzi-
cow. Trudno mi stwierdzi¢, w ktérych sytuacjach poszczegélne role stawaly si¢ do-
minujace i jakie mialo to skutki dla procesu interakcji badacz — rozméwea.

Odnoszac si¢ do relacji zachodzacej miedzy poszukiwaniem tozsamosci ba-
dacza oraz uzyskiwaniem dostepu do danych, moge stwierdzi¢, ze w przypadku
tych badan wybor mojej tozsamosci jako badacza zdeterminowany zostal przez
teren badan. Stanowiaca teren moich badan szkola, jako miejsce wzglednie za-
mknigte, wymusita ujawnienie roli badacza. Tylko w jednym przypadku moja toz-
samo$¢ mogla pozosta¢ ukryta ze wzgledu na fakt wczedniejszego uczestnictwa
w badanej organizacji. Decyzja o nieujawnieniu badz ujawnieniu mojej tozsamosci
badacza pozwolila mi na zdobycie nowego doswiadczenia i poréwnanie uzyskiwa-
nych danych. Przypuszczenia o réznicach w dostepie do danych nie potwierdzi-
ly sig, a jawno$¢ badan spowodowala uzyskanie dostepu do wiekszego zakresu
informacji (w szkole, w ktdrej nie ujawnitam tozsamosci badacza, nie mogtam
uczestniczy¢ jako obserwator w znacznej liczbie zajec lekcyjnych, tak jak to miato
miejsce w pozostatych szkotach, nie moglam tez swobodnie przebywa¢ w pokoju
nauczycielskim). Jako badacz najlepiej czulam si¢ w szkole, w ktorej wystepowa-
fam otwarcie w rolach badacza, rodzica i przewodniczacej Rady Rodzicow.



Rozdziat 2
Praca i zawod - proba definicji

2.1. Praca w ujeciu socjologicznym

Aby opowiedzie¢ o pracy nauczyciela, najpierw sprobuje krétko scharakteryzo-
waé, czym w ogole jest praca. Uzywajac okreslenia ,,praca’, pamigtac nalezy, ze jest
to pojecie obecne zaréwno w jezyku potocznym, jak i w terminologii wielu nauk,
miedzy innymi biologii, fizyki, filozofii, prakseologii, ekonomii i psychologii. So-
cjologia jako nauka wypracowala dzial - socjologie pracy - ,,zajmujacy si¢ opisem
i wyjasnieniem zachowan spotecznych ludzi w procesie pracy, podczas produkcji
doébr i ustug” (Januszek, Sikora, 1998: 7). Na wzrost zainteresowania pracg ludzka
jako przedmiotem badan socjologii najwigkszy wptyw miato wprowadzenie kapi-
talistycznego modelu gospodarki oraz publikacja klasycznych teorii marksizmu,
skupiajacych si¢ wokodt pracy ludzkiej Scisle powigzanej z nowym procesem, ja-
kim byla industrializacja, z wlasciwymi jej cechami oraz nastgpstwami (Sztumski,
1981: 5-6). Inaczej moéwiac, socjologia pracy pojawita sie pod wplywem rozwo-
ju produkcji przemyslowej. Jest rezultatem refleksji socjologéw nad praca ludzka.
Mozna powiedzie¢, ze jest nauka, ktora zajmuje si¢ spotecznymi uwarunkowania-
mi pracy ludzkiej, narzedzi, technologii i stosunkéw produkcyjnych oraz prze-
obrazeniami tych element6w, ich wptywem na caloksztalt zycia spotecznego. Karol
Marks (1951: 188) okresla prace jako ,proces zachodzacy miedzy czlowiekiem
a przyroda, proces, w ktéorym czlowiek poprzez swa dzialalno$¢ realizuje i kon-
troluje wymiane materii z przyrodg”. Praca cztowieka jest szczegdlnym rodzajem
ludzkiego dziatania i charakteryzuje si¢ pewnymi swoistymi wlasciwo$ciami. Praca
przeksztalca elementy materialnego $wiata, ktory nas otacza, jest dzialaniem nasta-
wionym na zaspokajanie podstawowych potrzeb cztowieka (Marks zalicza do nich
m.in. potrzeby pokarmu, odzienia, dachu nad glowa) i pochodnych od nich réz-
nych potrzeb kulturowych, jest dzialaniem bardzo zlozonym, a to wymaga skom-
plikowanego systemu sterowania (zob. Marks, 1959; por. Ritzer, 2004: 118-119).
Praca jest dzialaniem celowym, bo $wiadomie i z wyprzedzeniem okresla pozada-
ne efekty, uposrednionym przedmiotowo, czyli wykonywanym za pomocg narze-
dzi, oraz uposrednionym spolecznie, poniewaz zawsze jest wspdldzialaniem
wspotpracujacych ze soba ludzi (por. Cackowski, 1986: 211-212).
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Jak wskazuje Jolanta Kulpinska (1986: 13), socjologia pracy jest ,odnoszo-
na do pewnych sfer zycia spotecznego, [...] a analizy prowadzone s3 na réznych
poziomach: jednostki, stanowiska pracy, grupy roboczej i organizacji oraz na po-
ziomie spoteczenstwa globalnego i jego klas, warstw czy instytucji”. Na gruncie
socjologii pracy wyrosly socjologia organizacji, socjologia przemystu oraz socjo-
logia zawodu. Socjologia pracy zajmuje si¢ typami zbiorowo$ci zwigzanych z praca
(grupy pracownicze), wieziami wystepujacymi w pracy (wiezi formalne, niefor-
malne, wigzi z zakltadem pracy, z zalogg itp.), procesami spolecznymi zachodzacy-
mi w przedsigbiorstwie (rytualy integracyjne, rytualy przejscia, szkolenia, procesy
zmian), zachowaniami spolecznymi pracownikéw i ich spotecznym regulowaniem
(wydajnos¢ pracy, motywowanie, fluktuacja), wspotzaleznoscia miedzy instytu-
cjami pracy i innymi systemami spolecznymi (system edukacyjny, rynek pracy,
system ekonomiczny) (por. Kulpinska, 1986: 10; zob. Kulpinska, 1974). Socjolo-
gia pracy bada przede wszystkim zaklad pracy jako miejsce, w ktérym procesowi
pracy towarzyszg rozmaite zjawiska spoteczne (zob. Januszek, Sikora, 1998: 9).

Praca w rozumieniu socjologicznym jest Zrédfem bogactwa, a réwnoczesnie
ma znaczenie o wiele wazniejsze, gdyz tworzy ona samego czlowieka (Dzigcielska-
-Machnikowska, 1990: 226). Praca jest ,,pewnym rodzajem dzialalnosci ludzi, do-
konywanym gléwnie w ramach zinstytucjonalizowanych ze wzgledu na podziat
pracy i jej specjalizacj¢” (Kulpinska, 1986: 9). Jak pisal Jan Szczepanski (1961: 171
i nast.), praca to ,,kazda celowa czynno$¢ prowadzaca do zaspokojenia dowolnych
potrzeb ludzkich, posiadajaca spoteczna doniostos¢, zapewniajaca jednostkom
lub grupom, ktére ja wykonuja, okreslong pozycje w spoteczenstwie”. Definicja ta
zwraca uwage na kilka aspektéw pracy.

Po pierwsze, praca jest swiadomym i celowym dzialaniem cztowieka. To
dzialanie podyktowane moze by¢ swobodnym wyborem jednostki badz tez
przymusem (zob. Lis, 1982: 9). Jednak niekiedy to, co wydaje si¢ by¢ swobo-
da, tak naprawde jest przymusem i odwrotnie, przymus moze sta¢ si¢ pewne-
go rodzaju swoboda. Zjawisko to okreslane jest mianem ,fanatyzmu pracy”
(zob. Dzigcielska-Machnikowska, 1990: 228). Wydaje sig, ze praca sama w so-
bie jest przymusem. Konieczno$¢ zaspokojenia potrzeb wymusza wykony-
wanie pracy, co wigze si¢ z zarobkowaniem. Pienigdze umozliwiajg realizacje
potrzeb jednostki. Zatem swoboda wyboru nie dotyczy tego, czy prace wykony-
wad, czy nie, tylko jaka prace wykonywa, a jakiej nie. Ale i tu wybor moze by¢
znacznie ograniczony. Na to, jaka prace wykonujemy, wplyw maja nie tylko na-
sze wyksztalcenie, nasze zdolnosci i predyspozycje, ale réwniez sytuacja gospo-
darcza panstwa, w tym dostep do pracy.

Po drugie, praca jest czynnoscia spoteczng, co oznacza, ze sposob jej przygo-
towania i realizacji ma wplyw na dazenia, postawy, zachowania i interesy innych
0s6b lub grup. Praca w tym rozumieniu jest jednym z najwazniejszych elemen-
tow wiezi spotecznej. Ksztaltuje wspdtzycie z innymi ludzmi. Spoteczny charakter
pracy przejawia si¢ w tym, ze praca wykonywana przez jednostke jest zawsze zwia-
zana z pracg innych. W pracy czlowiek konfrontuje swoje poglady z pogladami
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i postawami innych ludzi, co prowadzi do wyksztalcenia takich postaw, jakie s3
spolecznie oczekiwane i pozadane.

Po trzecie, praca decyduje o pozycji spotecznej jednostki. Jest wyznacznikiem jej
statusu. Jest wyznacznikiem roli spolecznej. Tym samym bedzie wplywa¢ na cha-
rakter powstawania emocji oraz sposoby zarzadzania nimi.

Po czwarte, praca prowadzona jest w celu zaspokajania potrzeb, ale potrzeby te
okreslane sg poprzez strukture i kulture grupy, do ktérej nalezy jednostka.

I wreszcie, praca wymaga wspolpracy, co oznacza, ze w procesie pracy istot-
ne s3 koordynacja, zarzadzanie oraz wspoldziatanie nawet rozproszonych w czasie
i przestrzeni jednostek w celu realizacji wspolnych i jednostkowych dazen.

Na socjologicznag definicje pracy sktada si¢ wiele aspektow. Praca jest opisywa-
na jako:

» $wiadoma i celowa dziatalnos¢;

» zespol czynnosci spolecznie zorganizowanych i realizowanych w ramach ce-

lowej organizacji spolecznej (zaktad pracy, urzad, szkota, rodzina itp.);

» zrodlo wytwarzania nie tylko wartosci gospodarczych, ale takze kulturo-

wych, to jest dzief literackich, dziel sztuki, filmu, teatru;

» wyznacznik miejsca jednostki w zyciu zbiorowym, czyli pozycji w spoleczen-

stwie.

Moim zdaniem ogromne znaczenie ma fakt wplywu pracy na samooce-
ne jednostki. Ocena siebie wigze si¢ z powstawaniem réznych emocji, ale tak-
ze moze by¢ wynikiem pojawiania si¢ réznych emocji. Kazda jednostka w toku
pracy dazy do osiggniecia sukcesu, co warunkuje pojawienie si¢ emocji dumy,
oraz do unikniecia porazki, co z kolei wptywa na unikanie emocji wstydu. ,,Praca
czlowieka jest jedna z rzeczy, przez ktora jest on oceniany i z pewnoscig jed-
ng z najbardziej znaczacych rzeczy, przez ktora czlowiek ocenia siebie” (Hughes,
1958: 42). Uogdlniajac, mozna powiedzied, ze czynnosci zawodowe, przebieg ka-
riery zawodowej, interakcje ze wspotpracownikami i przelozonymi beda miaty
ogromny wplyw na wyksztalcenie si¢ jazni jednostki. Zgodnie z teorig jazni pra-
ca okreslana jest jako zbidr wyobrazen jednostki o sobie samej. Innymi stowy jest
to seria tozsamosci przyjetych w wyniku okreslonych sytuacji. Ponadto podkresli¢
nalezy, iz w odniesieniu do pojedynczej jednostki spolecznej méwimy nie o jednej
tozsamosci, lecz o ich zbiorze czy serii, gdyz kazdy czlowiek przyjmuje tyle po-
staw, ile wymagaja od niego sytuacje, w ktérych akurat sie znajduje. Rdwnoczesnie
zbidr tozsamosci posiadanych przez jednostke podlega hierarchizacji, zgod-
nie z dgzeniami danej osoby do przedstawiania si¢ innym cztonkom spolecznosci
w okreslonym przez siebie swietle (zob. Turner, 1998: 435). W koncepcji interak-
cjonistycznej praca jest procesem. W odniesieniu do zycia spolecznego rozpa-
trywana jest jako ciggle trwajgcy proces ,stawania si¢” — w sensie sukcesywnego
ksztaltowania i przeksztalcania subiektywnej definicji siebie i spofeczenstwa
(Konecki, 1988: 226). Innymi stowy analiza pracy w ujgciu interakcjonistow spro-
wadzac¢ si¢ bedzie do okreslenia, jak grupa spostrzega danego pracownika oraz jak
jednostka (pracownik) widzi siebie i grupe, do ktdrej przynalezy.
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Istnienie pracy nie jest mozliwe bez otoczenia spotecznego i interakcji, w jakie
wchodzi z nim jednostka. W toku pracy ludzie ciggle si¢ komunikuja: rozkazujac,
informujac, perswadujac czy negocjujac.

Niemozliwa jest praca bez koordynacji dzialan ze strony tych, ktdrzy ja definiuja, wykonuja, do-
starczajg koniecznego wyposazenia pracy, kontrolujg i naprawiaja to wyposazenie. Praca jest nie-
mozliwa bez publicznosci, ktéra moze wspotpracowac czynnie, a nawet juz sama swoja obecnoscia

wywiera¢ wplyw na proces pracy (Konecki, 1988: 234)".

Bez wzgledu na przyjmowanie paradygmatu teoretycznego pamigta¢ nalezy, ze
praca jest dziatalno$cia specyficznie ludzka, spoteczng i decyduje o istnieniu kaz-
dego spoleczenstwa (zob. Matuszak, 1986: 27).

2.2. Zawod w ujeciu socjologicznym

Z pojeciem pracy, jej podzialu i wlasnosci $cisle zwigzane jest pojecie zawodu
(zob. Przestalski, 2008: 237, 260-261). Zawdd, tak jak i wiele innych pojeé, nie
doczekal si¢ w socjologii jednej spdjnej definicji. W wielu stownikach z zakresu
nauk spotecznych, w tym z socjologii, hasto ,,zawdd” w ogéle nie wystepuje albo
sprowadza si¢ do jednozdaniowej definicji. W wielu innych definicjach autorzy
odwoluja si¢ do klasytikacji zawodow, co wydaje sie zabiegiem nie zawsze popraw-
nym. Klasyfikacje te czesto odnosza si¢ do konkretnych specjalnosci i specjaliza-
¢ji, co powoduje zamieszanie definicyjne wokot pojecia samego zawodu.

W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ na dwa problemy definicyjne. Pierw-
szy zwigzany jest z rozroznieniem zawodu odnosnie do zakresu specjalizacji
pracy, gdzie zawdd ujmuje si¢ jedynie w kategorii stanowiska zajmowanego w ob-
rebie wykonywanego lub/i wyuczonego zawodu. Drugi problem zwigzany jest
z niejednoznacznie ujmowang kwestig zarobku. Wprawdzie w wielu definicjach

1 Wptyw obecnosci jednostek na wykonywanie pracy widoczny jest w koncepcjach psychologii
spotecznej, tj. koncepcji facylitacji spotecznej oraz koncepcji prézniactwa spotecznego. W kon-
cepcji facylitacji spotecznej i prézniactwa spotecznego podkresla sie wptyw obecnosci innych
0séb na wykonywanie zadan tatwych i trudnych w sytuacji oceny wykonalnosci tych zadan
przez obserwatordw. | tak w sytuacji wykonania zadania indywidualnie (efekt facylitacji spo-
tecznej), gdy od wykonania zadania zalezy nasza ocena, osoba obserwatora bedzie wptywaé
pozytywnie na wykonanie zadan tatwych i destrukcyjnie na wykonywanie zadan trudnych.
W analogicznej sytuacji wykonania zadan w grupie (efekt prézniactwa spotecznego) osoba
obserwatora wptywaé bedzie pozytywnie na wykonywanie zadan trudnych i destrukcyjnie
na wykonywanie zadan tatwych. Opis obu zjawisk Czytelnik znajdzie m.in. w: Aronson, Wilson,
Akert, 1997: rozdziat IX.
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podkresla si¢ fakt, ze zarobek pelni funkcje zrédta utrzymania, ale nie wskazu-
je sie na charakter zarobku. Wedlug Anthonyego Giddensa (2006: 397) zawdd jest
rodzajem pracy wykonywanej za okreslone wczesniej wynagrodzenie. Max We-
ber (2002: 108) zauwaza, ze nie mozna uzna¢ za zawdd dziatan zarobkowych czy-
sto okazjonalnych (np. statysta, ktory zagrat kilka razy w filmie, nie jest aktorem)
oraz $wiadczen regularnych niespelniajacych warunku jednorodnosci (np. zarob-
ku uzyskanego w drodze rozboju i kradziezy czy zebractwa). Weber (2002: 105)
definiuje zawod jako ,,taka specyfikacje, specjalizacje i kombinacje $wiadczen da-
nej osoby, ktore stanowig dla niej podstawe ciaglej szansy uzyskiwania srodkéw
utrzymania lub zarobkow”.

Najogdlniej rzecz ujmujac, w socjologii przez zawod rozumie sie ,wyspecjalizo-
wana, stalg prace, bedaca dla jej wykonawcy zrédtem zarobku” (Przestalski, 2008:
238). Przy czym uzupelniajac, mowi si¢ o tym, ze jest to praca na rzecz innych, nie-
stanowigca dziatalnosci w obrebie gospodarstwa domowego. Dla Jana Szczepan-
skiego (1963: 199) zawdd to ,wewnetrznie spdjny system czynnosci, wymagajacy
okreslonych kwalifikacji, wykonywanych w uregulowany sposéb i systematycz-
nie stanowiacy podstawe utrzymania i zapewniajacy pozycje w spoteczenstwie”
Autor ten wskazuje na jeszcze jeden istotny czynnik w definicji zawodu, a mia-
nowicie na fakt okreslania, a nawet wyznaczania przez zawdd okreslonej pozycji
spolecznej. Przy czym pamigtaé nalezy, ze pozycja spoleczna osoby wykonujacej
dany zawod moze rozciggac sie na pozostalych czlonkéw rodziny.

W podobny sposéb zawdd definiowany jest przez Janusza Sztumskiego (1981:
42-43), ktéry zawodowymi nazywa ,wszystkie czynnoéci uznane za takie przez
normy prawne lub zwyczajowe, wykonywane zarobkowo przez poszczegélne oso-
by, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami [...]" Dalej zaznacza on,
ze czynno$ci wynikajace ze spolecznego podzialu pracy (czynnosci zawodowe)
~powoduja szczegolne zaangazowanie psychiczne i fizyczne danego cztowieka,
a ponadto okreslaja jego funkcje i pozycje spoleczng, standard i styl zycia oraz wy-
glad zewnetrzny i sposdb zachowania” (Sztumski, 1981: 42-43).

Interakcjonista Everett Hughes (1958: 34) zawdd definiuje jako ,wzglednie sta-
le wykonywany zespot czynnosci skierowany na wytworzenie okreslonych przed-
miotéw i ustug, w celu zaspokojenia potrzeb”. Doda¢ tu nalezy, ze poprzez prace,
a tym samym zawodd, czlowiek ocenia siebie, wyrabia zdanie o sobie samym, przy-
pisuje sobie warto$¢ oraz buduje swoje grupy odniesienia i identyfikacji (zob.
Hughes, 1958; por. Konecki, 1988). Cho¢ definicja ta nalezy do nurtu stanowigce-
go podstawe niniejszych analiz, to nie zawiera jednego istotnego moim zdaniem
czynnika, to jest kwalifikacji i przygotowania.

Pelniejszg definicje zawodu podaje Zofia Ratajczak (2008: 48), wedlug ktorej

zaw6d stuzy do okreslenia zespoltu czynnosci wyodrebnionych w ramach spolecznego podzialu
pracy, takich, ktore dana jednostka wykonuje stale lub wzglednie stale, z ktorych czerpie $rod-
ki na utrzymanie, oraz ktérych wykonywanie wymaga odpowiedniego przygotowania, czy-
li kwalifikacji.
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Korzysta ona z przyjetego podzialu na zawod wyuczony oraz zawéd wykony-
wany. Zawod wyuczony wigze sie z wykonywaniem czynnosci zgodnie z posiada-
nymi przez jednostke kwalifikacjami wynikajacymi z odebranej edukacji. Zawod
wykonywany sprowadza si¢ natomiast do postrzegania wykonywanej pracy jako
zrodla dochodu. Nie sposob nie zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem, ze zawod ksztal-
tuje osobowos¢ jednostki (Ratajczak, 2008: 48). Ponadto mozna powiedzie¢, ze
jest uzalezniony od jej predyspozycji i zainteresowan. Wybor kierunku ksztalcenia
okresla intelektualny rozwdj czlowieka, jego system wartosci oraz jednostkowe
aspiracje i ambicje. Wprowadza w okreslone formy organizacyjne, typy konflik-
tow, typy relacji pracowniczych i typy dziatan.

Nauczyciel to zawod wyuczony i wykonywany. To nauczyciel wraz z rodzicami
powinien przygotowaé mlodziez ,,do samodzielnego kierowania rozwojem wlas-
nej osobowosci, do podejmowania wartosciowych celéw i odpowiedzialnego wy-
boru drég zyciowych” (Kaszubowska, 2006: 55). W toku podejmowanych przez
siebie dzialan nauczyciel wplywa na ksztaltowanie postaw, pogladéw oraz $wia-
domos¢ dzieci i mlodziezy. W przedszkolu oraz mlodszych klasach szkolnych jest
znaczacym innym oddzialujagcym na osobowos¢ i tozsamos¢ swoich ucznidéw i wy-
chowankéw. Nauczyciel powinien nie tylko przekazywac wiedzg, ale takze stwarza¢
warunki dla rozwoju dziecka. Sytuacja pracy nauczyciela wynika z funkgji, jaka
nauczyciel petni albo powinien petni¢ w procesie socjalizacji i ksztalcenia dzieci
i mlodziezy. Wplywa na to kilka zakresowo roznych czynnikéw, takich jak mie-
dzy innymi: przynalezno$¢ do danego pokolenia; feminizacja zawodu; nie zawsze
jasno okredlony zakres obowiazkow i sposob organizacji pracy, w tym systemy
wynagradzania, oceny pracy oraz awansu zawodowego; identyfikacja z zawodem
i placowka o$wiatowa; sytuacja polityczna, zewnetrzna wobec nauczycieli; inte-
rakcje ze wspolpracownikami, dyrekeja placowki o§wiatowej, rodzicami, uczniami
i innymi pracownikami szkoly oraz wlasciwosci psychiczne jednostki. Wszystkie
te czynniki okreslajg, ksztaltujg i konstytuuja role, dzialania i sytuacje¢ pracy na-
uczyciela. Mowigc o sytuacji pracy, mam na mysli warunki pracy oraz okreslenie
czynnosci ukazujgcych specyfike pracy danej grupy zawodowej i jej cechy charak-
terystyczne, ktére oméwione zostang w kolejnych rozdziatach.

2.3. Specyfika pracy nauczyciela

Stanowisko nauczyciela wedlug art. 9 ust. 1 Karty Nauczyciela moze zajmowa¢
osoba o wyzszym wyksztalceniu z przygotowaniem pedagogicznym, przestrze-
gajaca zasad moralnych oraz posiadajaca warunki zdrowotne do wykonywania
zawodu nauczyciela. Te dos¢ ogdlne warunki pokazuja, ze zosta¢ nauczycielem nie
jest trudno. Zapisu o przestrzeganiu zasad moralnych nikt nie egzekwuje. Badania
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lekarskie wymagane s3 w podobnym stopniu jak w innych zawodach z grupy ,,bia-
tych kolnierzykow”. Wyksztalcenie wyzsze stalo sie latwo dostepne, a przygoto-
wanie pedagogiczne mozna zdoby¢ na dodatkowym kursie lub konczac studia
podyplomowe. Jednak czy to faktycznie wystarczy, aby by¢ mistrzem i wzorem
dla kolejnych pokolen? Mozna si¢ zastanawia¢, dlaczego od nauczycieli nie wyma-
ga si¢ badan psychologicznych, posiadania pewnych cech osobowosci, takich jak
otwarto$¢ na nowe doswiadczenia, sumiennos¢ czy kreatywnos¢. Nie sprawdza sig
réwniez dysfunkgeji, takich jak dysleksja, dyskalkulia czy dysortografia, cho¢ zna-
ne mi sg przypadki nauczycieli popelniajgcych bledy ortograficzne i gramatyczne
i, co gorsza, uczacych dzieci ortografii w klasach I-III. Jedna z dyrektorek opo-
wiedziala mi o sytuacji, w ktdrej od nauczycielki aplikujacej o prace w mlodszych
klasach szkoly podstawowej otrzymata podanie o prace z blednie (pod wzgledem
ortograficznym) napisang nazwa miejscowosci, w ktorej znajdowala si¢ owa pla-
cowka o$wiatowa. Nauczycielka nie zostata zatrudniona w tej szkole, jednak bio-
rac pod uwage fakt, ze ukonczyla ona studia pedagogiczne, mozna przypuszczaé,
ze znalazla zatrudnienie w innej placéwce. Czy nie powinni$émy zatem zastano-
wic sie nad doborem kandydatéw do zawodu nauczyciela?

Obecnie, gléwnie na forach internetowych, wiele méwi si¢ o negatywnym do-
borze do zawodu nauczyciela. Co jednak oznacza dobér negatywny? Czy w innych
zawodach, takich jak lekarze, ksi¢za czy prawnicy, gdzie méwi si¢ o pewnym ,,po-
wolaniu” do zawodu, ten dobér nie odbywa si¢ na podobnych zasadach? Czy roz-
powszechnianie takich opinii nie jest krzywdzace dla cze$ci pracownikow?

Dobdr negatywny oznacza, ze prace w danym zawodzie podejmuja osoby przy-
padkowe, nieprzygotowane i niezaangazowane w prace, ktére nie powinny po-
dejmowac si¢ danej profesji. Zapewne w kazdym zawodzie znajdziemy osoby;,
ktére sumiennie wykonuja swoje obowiazki, i takie, ktdre nie s3 zaangazowane
w prace. W kazdym zakltadzie pracy da si¢ wyrdzni¢ wzoér pracownika pozytyw-
nego i ponadprzecigtnego, przecietnego oraz negatywnego (zob. Januszek, Siko-
ra, 2000). Kryteria oceny zwykle ustala pracodawca, informujac pracownika, jakie
zachowanie jest w danej organizacji pozadane. Wigkszos¢ zadan, jakie wykonu-
je pracownik, jest wymierna i podlega ocenie. Zatem tatwo zauwazy¢, kto pracuje
najlepiej, a kto najgorzej. W zawodzie nauczyciela glowny problem polega na tym,
ze jego praca jest mato wymierna. Nauczyciel wykonuje wiele zadan i trudno przy-
ja¢ rzetelne kryteria oceny pozwalajace stwierdzi¢, ktéry nauczyciel pracuje lepiej.
Dlatego w dalszej czeéci rozwazan przyjrze sie specyficznym czynnikom pracy
nauczyciela konstytuujacym ten zawdd, potwierdzajac lub obalajac dotyczace go
mity. Nie oznacza to jednak, ze nie powinno sie stosowac selekcji — i to juz na eta-
pie rekrutacji na studia. W moim odczuciu nie kazdy z nas nadaje si¢ do pracy
w zawodzie nauczyciela. I cho¢ sama rzeczywisto$¢ szkolna czegsciowo eliminuje
z zawodu osoby przypadkowe, to cze$¢ z nich w zawodzie pozostaje. Niepoko-
jacy jest juz sam fakt przypadkowego wyboru kierunku studiéw i poézniejsze-
go zawodu nauczyciela przez osoby rozpoczynajace edukacje uniwersytecka.
O ile niezaangazowany w prace urzednik moze jedynie opdzni¢ proces wydania
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decyzji czy tez doprowadzi¢ do wydania decyzji blednej, od ktérej mozna si¢
odwola¢, o tyle niezaangazowany nauczyciel moze zniecheci¢ do nauki, a jezeli
naucza¢ bedzie z btedami, to ich eliminacja moze okaza¢ si¢ znacznie utrudniona,
a konsekwencje takich dzialan uczen ponosi¢ bedzie przez cale swoje pozniej-
sze zycie. Nauczyciel moze zachgci¢ do samodzielnego poglebiania wiedzy, ma
takze wplyw na wybor dalszej drogi edukacyjnej. Nauczyciel moze budzi¢ strach
lub podziw, a przez swoje dzialania wplywaé¢ na samoocene¢ ucznia. Pokazu-
jac rzeczywisto$¢ spoteczna, moze rozbudzi¢ w uczniu ciekawo$¢ $wiata i za-
checi¢ do uczestnictwa w kulturze. Moze tez wyksztalci¢ w uczniach postawe
bierng i skutecznie zniecheci¢ do kreatywnosci i dalszego rozwoju. Dlatego wybor
zawodu nauczyciela w Zadnym razie nie powinien by¢ przypadkowy. Profesja ta
powinna odzyskac nalezny jej prestiz, aby przyciaga¢ najlepszych, zaangazowanych
studentow, ktorzy jednoczesnie beda przekazywaé wiedz¢ w sposob zrozumiaty,
ciekawy i pobudzajacy kreatywne myslenie, gdyz to oni moga zapewni¢ edukacje
naszych dzieci na satysfakcjonujacym, wysokim poziomie. Uwazam, Ze nalezy
stworzy¢ liste pozadanych cech dobrego nauczyciela, a takze obiektywne kryte-
ria oceny pracy osob wykonujacych ten zawod, o czym bedzie mowa w dalszej
czedci monografii.

W ubiegtym roku przez nasz kraj przetaczala si¢ fala strajkéow nauczycieli.
Obecnie duzo méwi sie o pracy zdalnej tej grupy zawodowej w zwigzku z zagro-
zeniem epidemiologicznym COVID-19. Tym samym rozpoczeta sie kolejna od-
stona debaty na temat pracy nauczyciela. Argumenty padajace z obu stron sporu
dotycza niskiego poziomu wynagrodzenia nauczycieli, ale takze niewielkiej liczby
godzin, jaka przepracowuja przedstawiciele tego zawodu. Podnosi si¢ kwestie kwa-
lifikacji i awansu zawodowego. Aby jednak rozprawia¢ o pracy nauczyciela, moim
zdaniem nalezy odnies¢ si¢ do systemu edukacji w ogoéle: do jakosci pracy nauczy-
ciela i jej wymiernej oceny, do efektywnego sposobu motywowania, tak aby nie
opieral si¢ on jedynie na autotelicznych potrzebach pracownikéw oswiaty. Odwo-
tujac si¢ do poszczegdlnych aspektéow pracy nauczyciela, pokaze mity zwigzane
z tym zawodem oraz ze wspodlczesng edukacja.

W niniejszej monografii przyjrze sie pracy, jaka wykonuje nauczyciel. Be-
dzie mowa nie tylko o godzinach spedzanych przy tablicy, ale takze o zadaniach
wykonywanych poza szkolng klasg. Ukazane zostang zaréwno te aspekty pracy
nauczyciela, na ktére wskazuje opinia publiczna, jak i te podnoszone przez sa-
mych nauczycieli.



Rozdziat 3

Mit pierwszy
- feminizacja zawodu nauczyciela

Pierwszy czynnik wyrézniajacy zawdd nauczyciela to feminizacja tego zawodu.
Latwo potwierdzi¢ te tezg. Przecietny polski nauczyciel ma 40 lat i jest kobie-
ta. Jak wynika z raportu Pracowni Rozwoju Systemu Doskonalenia Nauczycieli
Centralnego O$rodka Doskonalenia Nauczycieli (Zargbska, 2009), $rednia wieku
polskich nauczycieli to 40,6 roku. Zdecydowana wigkszos¢ z nich (80,6%) to ko-
biety. Liczba kobiet nauczycieli wciaz ro$nie. Jak wynika z raportu Education at
a Glance 2019: OECD Indicators (2019) i danych zawartych w tabeli 3.1, zdecy-
dowana wigkszos$¢ nauczycieli na $wiecie to kobiety ($rednio prawie 70% wszyst-
kich nauczycieli).

Tabela 3.1. Procent kobiet nauczycieli w krajach OECD w podziale na poziomy edukacji

Edukacja Eduk.aqa. Eduk?qa' Eduk'aqa' Wszystkie
. na poziomie | na poziomie | na poziomie d
Kraj przed- . . poziomy
podstawo- | gimnazjal- szkoty e
szkolna . L. edukacji
wym nym sredniej
1 2 3 4 5 6
Srednia
dla krajéw OECD & 83 69 60 70
Srednia
dla 23 krajéw 97 87 72 63 73
Unii Europejskiej
Kraje OECD

Australia Brak danych | Brak danych | Brak danych | Brak danych | Brak danych
Austria 99,0 92 72 55 67
Belgia 97 82 64 63 70
Chile 99 81 68 56 Brak danych
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Tab. 3.1 (cd.)

1 2 3 4 5 6
Czechy 99 94 78 60 76
Dania 88 Brak danych 69 Brak danych | Brak danych
Estonia 99 90 83 69 83
Finlandia 97 80 75 60 74
Francja 89 84 60 60 68
Grecja 99 71 66 54 65
Hiszpania 93 7 60 55 65
Holandia 88 87 53 53 66
Islandia 95 83 83 Brak danych | Brak danych
Irlandia 99 86 Brak danych 70 Brak danych
Izrael 99 85 79 70 Brak danych
Japonia 97 64 43 31 48
Kanada Brak danych 75 Brak danych 75 Brak danych
Kolumbia 97 7 53 46 60
Korea 99 78 70 52 62
Litwa 100 92 85 80 84
Luksemburg Brak danych | Brak danych | Brak danych | Brak danych | Brak danych
totwa 99 97 83 79 82
Meksyk 96 68 53 48 Brak danych
Niemcy 96 87 67 55 67
Norwegia 92 75 75 54 66
Nowa Zelandia 97 84 67 61 72
Polska 98 85 73 66 75
Portugalia 99 81 72 69 71
Stowacja 97 90 72 72 77
Stowenia 97 88 88 67 78
Szwecja 95 76 76 54 75
Szwajcaria 97 83 55 45 61
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1 2 3 4 5 6
Turcja 94 61 57 49 56
Wegry 100 97 7 63 75
Wielka Brytania 96 85 62 60 68
Wtochy 99 96 7 66 78
USA 94 87 67 58 70

Kraje partnerskie

Arabia Saudyjska 100 Brak danych | Brak danych | Brak danych | Brak danych
Argentyna Brak danych | Brak danych | Brak danych | Brak danych | Brak danych
Brazylia 95 89 68 59 71
Chiny 97 66 55 52 Brak danych
Federacja 99 96 81 Brak danych 82
Rosyjska
Indie Brak danych 51 46 42 Brak danych
Indonezja 96 66 55 54 63
Kostaryka 94 79 57 57 69
Republika
Potudniowej Brak danych | Brak danych | Brak danych 58 Brak danych
Afryki

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OECD (2019).

Wedlug raportu opracowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji w roku
szkolnym 2014/2015 82% kadry nauczycielskiej w polskiej szkole stanowity ko-
biety. Przewaga nauczycielek (powyzej 80%) utrzymuje si¢ we wszystkich gru-
pach wiekowych ponizej 56. roku zycia. Im nizszy poziom edukacji, tym wigkszy
udzial kobiet w procesie nauczania. Najwiekszy odsetek kobiet zatrudniony jest
w przedszkolach i szkolnictwie podstawowym (prawie 96% wszystkich zatrudnio-
nych tam nauczycieli). Najmniej kobiet zatrudnionych jest w edukacji zawodowe;
(prawie 54%) (por. Rachubka, 2015). Wedlug danych GUS liczba kobiet nauczy-
cieli w roku szkolnym 2018/2019 wzrosla w stosunku do roku poprzedniego
0 0,2% i wynosi obecnie 82% wszystkich zatrudnionych nauczycieli (Miszke i in.,
2019: 200). Podobna sytuacja utrzymywata si¢ w Polsce w latach siedemdziesia-
tych i osiemdziesiatych, kiedy to kobiety stanowily ponad 80% wszystkich zatrud-
nionych nauczycieli.

Najwiecej kobiet uczy w wojewddztwach mazowieckim (stanowia one
83,9% ogodtu nauczycieli uczacych na tym terenie) oraz $laskim (83,7%). Najwigk-
szy odsetek nauczycieli plci meskiej jest w wojewddztwach podkarpackim (21,6%)


https://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/raporty/Raport. Nauczyciele 2014-2015.pdf
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oraz lubuskim (19,81%) (Miszke i in., 2019: 200). Najliczniejsza grupa nauczy-
cieli, ponad 255 tys. 0sdb, miesci si¢ w przedziale wiekowym 37-47 lat. Stanowia
oni 38,8% calej grupy nauczycieli. Srednia wieku nauczycieli przedmiotéw zawo-
dowych jest wyzsza niz nauczycieli przedmiotéw ogdélnoksztatcacych i wynosi
43,8 roku (Zargbska, 2009: 22). W roku szkolnym 2018/2019 $rednia wieku na-
uczycieli wynosita 44,1 roku. Sredni wiek nauczycielek jest nieco nizszy w stosun-
ku do $redniego wieku nauczycieli i wynosi 43,9 roku dla kobiet oraz 45,4 roku
dla mezczyzn (Kope¢, 2019). Liczba nauczycieli aktywnych zawodowo jest znacz-
nie mniejsza wéréd oséb w wieku powyzej 55 lat. Zwigzane jest to, a w zasadzie
byto, z mozliwoscig przejscia na wezesniejsza emeryture, po 30 latach pracy. Ana-
lizujac wiek nauczycieli, nalezy zwréci¢ uwage, ze w roku szkolnym 2007/2008
na stanowisku nauczyciela pracowalo jeszcze 41 oséb w wieku 80 lat i wigcej,
wsrod ktorych 17 uczylo przedmiotow zawodowych (Zarebska, 2009: 23).

W badanych szkotach kobiety stanowily wiekszos¢ (ponad 80%) zatrudnio-
nych tam pracownikéw. W jednej z badanych szkét podstawowych wsrdéd 37 za-
trudnionych nauczycieli byto tylko trzech mezczyzn. Nauczycielki stanowily tam
ponad 90% zatrudnionych. Tylko w jednej z badanych szkét mezczyzni stanowi-
li 30% zatrudnionych nauczycieli, a jeden z nich byl nauczycielem edukacji
wczesnoszkolnej, czyli uczyl w klasach I-1II. W najwigkszej, co do liczby zatrud-
nionych nauczycieli, badanej przeze mnie szkole, gdzie grono pedagogiczne liczy-
to 73 osoby, kobiety stanowity ponad 87% pracownikéw. Zatrudnieni w badanych
szkolach mezczyzni uczyli gléwnie: wychowania fizycznego (11 oséb), przy czym
jedna z tych osob uczyla takze edukacji dla bezpieczenstwa, a inna techniki; reli-
gii (cztery osoby); matematyki (trzy osoby), przy czym jedna z tych oséb petnita
funkcje wicedyrektora szkoly; jezykow obcych (trzy osoby); historii (trzy osoby),
przy czym w dwoch przypadkach osoby te jednoczesnie petnily funkcje dyrekto-
ra szkotly, a trzecia osoba uczyta takze etyki; informatyki (trzy osoby), przy czym
w jednej z badanych szkot osoba ta pelnita takze funkcje dyrektora, a w innej uczy-
ta réwniez techniki; plastyki (dwie osoby), przy czym jedna z tych osob uczyla tak-
ze muzyki; fizyki (jedna osoba), ale byta to osoba jednoczes$nie pelnigca funkcje
wicedyrektora szkoly; oraz jezyka polskiego (jedna osoba).

Co ciekawe, w trzech badanych szkotach dyrektorem byl mezczyzna, a w dwoch
placowkach mezczyzni pelnili funkcje wicedyrektora. Zwazywszy na fakt znacznej
feminizacji zawodu nauczyciela, zajmowanie stanowisk kierowniczych w o$wiacie
moze stanowi¢ przedmiot ciekawych dociekan i dalszych eksploracji.

Na podstawie analizy danych zaréwno ogélnoswiatowych, ogélnopolskich, jak
i tych uzyskanych podczas badan wtasnych, moge jednoznacznie potwierdzi¢ mit
pierwszy dotyczacy feminizacji zawodu nauczyciela.



Rozdziat 4
Mit drugi - mobilnosc nauczycieli

Zawdd nauczyciela zapewnia stalo$¢ zatrudnienia oraz pozwala na prace w jed-
nym miejscu (w jednej placéwce o$wiatowej) przez caly okres kariery zawodowe;j.
Grupa nauczycieli charakteryzuje si¢ wzglednie niskg mobilnoscia i taczy¢ to na-
lezy wlasnie z miejscem zatrudnienia. Wigkszo$¢ badanych nauczycieli wskazy-
wala na stabilizacje zatrudnienia jako jeden z czynnikdw podjecia pracy w tym
zawodzie. Przy czym nauczyciele emerytowani czeéciej niz obecni wskazywali
na pracg w jednym miejscu (w jednej szkole, przedszkolu itp.). Wyjatek stanowi-
ty sytuacje, w ktérych dana placowka o$wiatowa ulegata likwidacji, gdy nauczyciel
awansowal na dyrektora placowki oswiatowej innej niz ta, w ktorej pracowat do-
tychczas, lub gdy zmienial miejsce zamieszkania i przenosit si¢ do placowki znaj-
dujacej sie blizej nowego miejsca zamieszkania.

Najpierw pracowatam na Teofilowie w przedszkolu. Staratysmy sie o prace jednoczesnie z mojg ko-
lezankg. Ona mieszkata na Teofilowie, a ja na Batutach. I ona dostata przydziat na Batuty, a ja
na Teofilow. Czy to nie byla ztosliwos¢ lub glupota [...1? Staralysmy si¢ zamienié przez kilka lat
i w koricu sig¢ udalo. Nie pamigtam, po chyba trzech latach. No i pracowalam w przedszkolu, tu,
gdzie teraz Manufaktura. To byt wspanialy czas [...]. Pod koniec lat osiemdziesigtych powierzono
mi przedszkole na Julianowie. I tam dyrektorem bylam juz do emerytury (kobieta, lat 67, emery-

towany nauczyciel, dyrektor przedszkola).

Mobilnosé¢ badanych nauczycieli zwigzana jest z migracja do miasta, w kto-
rym sie ksztalcili. Szczegdlnie dotyczy to 0s6b pochodzacych ze wsi i matych miej-
scowosci, migrujacych do o$rodkéw akademickich w celu zdobycia wyzszego
wyksztalcenia. Po zakonczeniu okresu edukacji pozostaja oni w duzych miastach
i tam szukaja zatrudnienia. Duza liczba placowek oswiatowych funkcjonujaca
w wiekszych miastach pozwala szybciej i fatwiej znalez¢ prace. Nauczyciele eme-
rytowani odnosili si¢ takze do nakazéw pracy? funkcjonujacych w czasach PRL,

2 Nakazy pracy to inaczej przymus pracy, jaki obowigzywat w PRL. Byto to administracyjne
skierowanie do pracy, jakie otrzymywali wszyscy absolwenci szkét Srednich i wyzszych
na trzy lata. Po tym okresie pracownik uzyskiwat swobode zmiany pracy. Nakaz pracy w Pol-
sce wprowadzata Ustawa z dnia 7 marca 1950 r. o zapobiezeniu ptynnosci kadr pracownikéw
w zawodach lub specjalno$ciach szczegdlnie waznych dla gospodarki uspotecznione;.
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do lat szes¢dziesiatych ubieglego wieku. W swoich wypowiedziach wskazywali
na przymus przyjazdu do Lodzi.

Jak juz tu przyjechatam, to zostatam. I tak te trzydziesci lat pracowatam w tej mojej szkole. [...] Ja
pochodze z Pomorza. Tam mam calg rodzine. [...] Ale tu mnie skierowali. [...] No potem poznatam

meza... Dzieci... I tak zostalo (kobieta, lat 82, emerytowany nauczyciel).

Celem nakazow pracy w grupie nauczycieli byla przede wszystkim likwidacja
gwar i jezykdw mniejszosci. To wtedy duza grupa nauczycieli z regionu t6dzkiego
kierowana byla do pracy na Wybrzezu lub Slasku. Cze$¢ nauczycieli po trzech la-
tach powracala do domu rodzinnego, a inni pozostawali i osiedlali si¢ w nowym
miejscu.

Nauczyciele badanych szkét w wigkszosci poszukiwali pracy blisko miejsca
zamieszkania, to jest w obrebie dzielnicy lub miasta sasiadujacego z miastem
stanowigcym osrodek akademicki. W narracjach pojawialy sie opowiesci
o przyjezdzie do Lodzi na studia, poznaniu zyciowego partnera, zatozeniu rodziny
i osiedleniu si¢ w miejscu zamieszkania wspétmatzonka, co warunkowalo obszar
poszukiwania pracy w placéwce oswiatowej.

Wisrod nauczycieli pracujacych obecnie mobilno$¢ w obrebie miejsca zatrudnie-
nia zostala wymuszona. W zwigzku z ostatnimi reformami (najpierw powotaniem
gimnazjow, a obecnie ich likwidacja) wielu nauczycieli zmuszonych jest do pra-
cy w kilku szkotach jednoczesnie. Inni pracujg w niepelnym wymiarze ze wzgle-
du na brak godzin dydaktycznych. Mobilnos¢ obecnych nauczycieli zwigzana jest
przede wszystkim z nauczaniem wielu réznych przedmiotéw, o czym mowa be-
dzie w kolejnych rozdzialach. Nauczyciele nie naleza do grupy pracownikéw
mobilnych, cho¢ kolejne regulacje prawne t¢ mobilno$¢ wymuszaja. Zatem mit
o mobilnosci nauczycieli nalezy obali¢.



Rozdziat 5
Mit trzeci - czas pracy nauczyciela

Czas pracy polskiego nauczyciela wywoluje wiele emocjonalnych dyskusji w réz-
nych srodowiskach spotecznych. W obiegowej opinii nauczyciel pracuje o potowe
krocej niz przecietny pracownik kazdej innej branzy. To powszechne przeko-
nanie wynika gléwnie z faktu dostrzegania jedynie godzin pracy spedzanych
przez nauczyciela na nauczaniu sensu stricto — w klasie szkolnej. Pracy wykony-
wanej poza salg lekcyjna zazwyczaj si¢ nie zauwaza. Ale po kolei.

5.1. Czas pracy nauczyciela w raportach OECD

Sredni czas pracy nauczyciela w krajach OECD wynosi 1) dla szkét podstawowych
778 godzin rocznie; 2) dla szkdt gimnazjalnych 701 godzin rocznie i 3) dla szkot
$rednich 655 godzin rocznie. Czas pracy polskiego nauczyciela wynosi odpo-
wiednio w szkole podstawowej 564 godziny rocznie, w gimnazjum 478 godzin,
aw szkole $redniej 473 godziny rocznie. W r6znych raportach badawczych mozemy
przeczytacd, ze Polska jest krajem, w ktdrym czas pracy nauczyciela jest najkrotszy.
W prezentacji Forum Obywatelskiego Rozwoju (Wojciechowski, Kalina, Laszek,
2010) czytamy, ze polscy nauczyciele po$wiecaja na dydaktyke 513 godzin rocz-
nie, podczas gdy $rednia panstw OECD to 786 godzin rocznie. Udzial pracy dy-
daktycznej w ogélnym czasie pracy polskich nauczycieli jest jednym z najnizszych
w krajach OECD. Z danych zamieszczonych na wykresie 5.1 i w tabeli 5.1 wynika,
ze polski nauczyciel pracuje $rednio cztery godziny dziennie, podobnie jak jego
kolega z Grecji, Japonii i Korei. Nauczyciele pracujacy w Chile, USA, Argentynie
oraz w Meksyku pracujg sze$¢ godzin dziennie (zob. OECD, 2018a). Trudno tu
jednak o poréwnywalnos$¢ danych, gdyz do polskich statystyk, inaczej niz w wielu
innych krajach, podawany jest jedynie czas spedzony w klasie szkolnej. Nikt nie wli-
cza do nich tak zwanych okienek, kiedy nauczyciel de facto jest w pracy i wyka-
zuje do niej gotowos¢, ani godzin przepracowanych na tak zwanych zastepstwach.
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Do danych statystycznych nie wlicza si¢ godzin poswigcanych miedzy innymi
na przygotowanie lekcji, uzupelnianie dokumentéw oraz prace na rzecz szkoly
(przygotowywanie wystaw na korytarzach szkolnych, przygotowywanie uczniow
do akademii, konkurséw, olimpiad itp.).

Wiekszo$¢ krajow OECD reguluje liczbe godzin, ktdre nauczyciele s formalnie
zobowiazani przepracowa¢ w ciagu roku, wiaczajac w te pule godziny przewidzia-
ne na zajecia zaréwno dydaktyczne, jak i pozaszkolne. Niektore z tych krajow wy-
znaczaja konkretng liczbe godzin wymaganych w szkole, podczas gdy inne ustalajg
ogolny czas pracy, wydzielajac jedynie godziny pracy w szkole i poza nia. Liczba go-
dzin dydaktycznych wymaganych w ciagu roku od przecig¢tnego nauczyciela szkoty
publicznej OECD w szkolnictwie przedszkolnym, podstawowym i srednim znacz-
nie rozni si¢ w poszczegélnych krajach i wykazuje tendencje do obnizania si¢ wraz
ze wzrostem poziomu ksztalcenia. Jak wynika z danych zawartych na wykresie 5.1,
srednio w krajach OECD nauczyciele wychowania przedszkolnego sa zobowigzani
do nauczania przez okolo 39% godzin wiecej niz nauczyciele szkét podstawowych.

Liczba godzin dydaktycznych wymaganych w publicznych przedszkolach krajow
OECD wynosi $rednio 1044 godziny rocznie: od 532 w Meksyku do 1755 w Niem-
czech. Nauczyciele publicznych szkdt podstawowych sa zobowigzani do nauczania
$rednio przez 784 godziny rocznie: od mniej niz 590 w Estonii, na Litwie i w Polsce
do ponad 1050 w Chile i na Kostaryce. Liczba godzin dydaktycznych wymaganych
w publicznych gimnazjach w krajach OECD wynosi $rednio 703 godziny rocznie:
0d 478 w Polsce do ponad 1050 w Chile, Kolumbii i na Kostaryce. Nauczyciele w pu-
blicznych szkotach ponadgimnazjalnych (programy ogélne) w krajach OECD sa
zobowigzani do nauczania srednio przez 657 godzin rocznie: od 405 godzin w Da-
nii do ponad 1050 godzin w Chile, Kolumbii i na Kostaryce (OECD, 2018a: 381).

Tabela 5.1. Sredni czas pracy nauczyciela w Polsce, krajach OECD i krajach Unii Europejskiej
w podziale na poziomy edukacji - liczba godzin w roku

Poziom edukacji Polska Kraje OECD Kraje Unii Europejskiej
Szkota podstawowa 564 778 754
Gimnazjum 478 701 665
Szkoty Srednie 473 655 533

Zrédto: OECD (2018c: 7).

Nalezy zauwazy¢, ze wedlug danych OECD (2018a: 382-384) polscy nauczy-
ciele szkdt podstawowych i gimnazjow pracujg najmniej godzin w roku, podobnie
jak ich koledzy z Finlandii, Wspoélnoty Flamandzkiej Belgii, Turcji, Korei i Da-
nii. Na poziomie szkolnictwa $redniego dunscy nauczyciele pracuja znacznie kro-
cej od polskich - réznica wynosi ponad 100 godzin rocznie. Najwiecej pracuja
nauczyciele z Kostaryki, Kolumbii, Chile i Indonezji (ponad 1200 godzin na po-
ziomie szkoly podstawowej), Meksyku i USA (1000 godzin na poziomie szkoly
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podstawowej) czy Australii, Nowej Zelandii, Szwajcarii i Niemiec (ok. 800-900
godzin rocznie na poziomie szkoly podstawowej). Roznice w liczbie godzin prze-
pracowywanych na réznych poziomach edukacji w odniesieniu do nauczycieli
polskich moga dziwi¢, gdyz polski ustawodawca traktuje nauczycieli wszystkich
trzech pozioméw edukacji jednakowo — majg oni do przepracowania taka sama
liczbe godzin, o czym bedzie mowa w kolejnym podrozdziale. Jak wida¢, juz
na poziomie raportéw uwidoczniajg sie btedy w przekazywaniu zbiorczych danych
dotyczacych liczby przepracowywanych przez nauczycieli godzin. Bezrefleksyjnie
podawane do opinii publicznej zapewne wplywaja na wydawane osady.

W omawianym raporcie OECD (2018a: 382) czytamy takze, Ze w poszcze-
goélnych krajach uwzglednionych w statystykach ustawowy czas nauczania
w szkolach publicznych rézni si¢ na réznych poziomach nauczania. Najbardziej
jest to widoczne na poziomie przedszkolnym. Uogoélniajac: liczba dni dydaktycz-
nych waha si¢ od 157 rocznie w Belgii do 225 w Niemczech, Islandii i Norwegii.
Roczny czas nauczania waha si¢ od 532 godzin rocznie w Meksyku do 1755 go-
dzin w Niemczech. Srednio we wszystkich krajach OECD nauczyciele na tym
poziomie ksztalcenia s3 zobowigzani do nauczania przez 1044 godziny rocz-
nie, roztozone na 41 tygodni lub 196 dni nauczania. Nauczyciele szkét podsta-
wowych sa zobowigzani do nauczania w instytucjach publicznych przez srednio
784 godziny rocznie. W wigkszosci krajow, ktore udostepniajg dane w tym zakre-
sie, dzienny czas nauczania waha si¢ od trzech do szesciu godzin. Nie ma usta-
lonych zasad dotyczacych rozkladu czasu nauczania w ciggu roku. Na przyktad
w Hiszpanii nauczyciele szkot podstawowych zobowigzani sg do nauczania przez
880 godzin rocznie, czyli prawie 100 godzin wiecej niz wynosi $rednia OECD.
Nauczyciele szkoél podstawowych w Hiszpanii ucza srednio pie¢ godzin dziennie,
podczas gdy srednia OECD to 4,3 godziny.

Na réznych poziomach edukacji w poszczegélnych krajach wystepujg znaczne
réznice w rocznym ustawowym czasie nauczania - liczbie godzin dydaktycznych
wymaganych od nauczyciela szkoly publicznej zatrudnionego w pelnym wymiarze
godzin. W niektorych krajach, jak na przyktad Belgia i Kanada, widoczne sg rozni-
ce miedzy regionami w zakresie ustawowego nauczania i czasu pracy nauczycieli.
Liczba tygodni nauczania (na poziomie przedszkolnym, podstawowym, gimna-
zjalnym i $rednim) rozni si¢ w zaleznosci od regionu - o jeden tydzien w Bel-
gii (od 36 do 37 tygodni) i o dwa tygodnie w Kanadzie (od 36 do 38 tygodni).
W Belgii liczba dni nauczania oraz liczba godzin nauczania réznig si¢ pomigdzy
spoleczno$ciami francuska i flamandzka. W szkotach ponadgimnazjalnych licz-
ba dni nauczania jest o 40% wyzsza we Wspdlnocie Francuskiej niz we Wspol-
nocie Flamandzkiej (179 dni w poréwnaniu ze 128 dniami), podczas gdy liczba
godzin nauczania rézni si¢ miedzy obiema spotecznos$ciami o 20% (498 godzin
we Wspolnocie Flamandzkiej w poréwnaniu z 596 godzinami we Wspdlnocie
Francuskiej). Roznice te wynikaja gléwnie z faktu, ze we Wspdlnocie Francuskiej
do ogdlnego czasu pracy wlicza sie liczbe dni egzaminacyjnych, podczas gdy dni
te sg wykluczone z czasu pracy we Wspdlnocie Flamandzkiej (OECD, 2018a: 382).
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Zaznaczy¢ tez nalezy, ze w przekazywanych danych dotyczacych czasu pra-
cy nauczycieli istniejg ogromne réznice. Moga odnosic si¢ one do minimalnego,
typowego, maksymalnego lub szacowanego czasu nauczania, co moze wyjasniac¢
niektdére réznice miedzy krajami. Podczas gdy wigkszos¢ danych odnosi sie
do typowego czasu nauczania, okolo jednej czwartej krajéow podaje maksymal-
ne (np. Niemcy, USA, Kanada) lub minimalne (np. Polska, Belgia) wartosci cza-
su nauczania. Zgodnie z przyjeta metodologia stosowang w raportach OECD
dane dotyczace czasu nauczania powinny odnosi¢ si¢ do czasu kontaktu net-
to, zgodnie z przepisami obowigzujacymi w poszczegolnych krajach. OECD za-
pewnia, ze w zestawianiu danych ze wszystkich krajéw stosowane s3 podobne
definicje i metodologie. Jednak réznic nie sposéb unikngé. Na przykiad czas
nauczania jest przeliczany na godziny (60 minut), przy czym krétkie przerwy
(do 10 minut), podczas ktérych nauczyciel jest obecny w sali i odpowiada za kla-
s¢, sa do tego czasu dodawane. Inne zajecia dla nauczycieli, takie jak dni rozwoju
zawodowego, egzaminy dla uczniéow i uczestnictwo w konferencjach, teoretycznie
s3 z czasu nauczania wylaczone. Jednak dni poswiecone tym czynnosciom
nie zawsze sg okreslone w regulaminie, a ich oszacowanie i wylaczenie z czasu
nauczania moze by¢ trudne. Na poziomie szkolnictwa ponadgimnazjalnego oko-
Yo 30% panstw nie wylacza z czasu nauczania dni egzaminacyjnych, a dla kolej-
nych 30% panstw informacje o tym, czy s3 one wylaczone, czy wiaczone, nie sg
dostepne (por. OECD, 2018a: 380-385).

Zaznaczy¢ réwniez nalezy, ze inaczej definiowany jest czas pracy nauczyciela
w stosunku do czasu nauczania. W wiekszo$ci krajow czas pracy nauczycieli jest
cze$ciowo zdeterminowany ustawowym czasem nauczania okreslonym w regu-
laminie pracy, kodeksie pracy czy innych aktach prawnych. Ponadto w wigkszo-
$ci krajow nauczyciele sa formalnie zobowigzani do przepracowania okreslone;j
liczby godzin rocznie, zgodnie z postanowieniami uktadéw zbiorowych lub in-
nych uméw. Zobowigzanie to moze by¢ okreslone albo jako liczba godzin pra-
cy nauczycieli, ktérzy musza by¢ dostepni w szkole na zajeciach dydaktycznych
i pozalekcyjnych, albo jako liczba godzin pracy ogélem. Na przyktad w Izraelu
niedawne reformy uwzgledniaja godziny pracy w szkotach wykraczajace poza
czas nauczania. Przepisy okreslaja obecnie czas pracy wymagany w szkole,
w tym czas nauczania i czas wolny od zaje¢ dydaktycznych. W nastepstwie re-
formy wydluzono godziny, w ktérych nie uczy si¢ w szkole, aby da¢ wiecej czasu
na zadania niezwigzane z nauka, takie jak spotkania z uczniami lub rodzica-
mi, przygotowywanie planéw lekeji i sprawdzanie pracy uczniéw. Ponad potowa
krajow OECD okresla czas, przez jaki nauczyciele musza by¢ dostepni w szko-
le, przeznaczony zaréwno na zajecia dydaktyczne, jak i pozalekcyjne, na co naj-
mniej jednym poziomie edukacji. W ponad polowie tych krajow réznica miedzy
czasem, w jakim nauczyciele szkét §rednich i nauczyciele przedszkoli muszg by¢
dostepni w szkole/przedszkolu, wynosi mniej niz 10%. Jednak na Wegrzech,
na Lotwie, w Szwecji i w Turcji nauczyciele na poziomie edukacji przedszkolnej
muszg by¢ dostepni w szkole przez przynajmniej o 30% godzin wiecej niz
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nauczyciele w szkotach $rednich (chociaz taczny ustawowy czas pracy jest taki
sam dla obu pozioméw edukacji na Wegrzech, na Lotwie i w Turcji). Podobne
rozwigzania dotyczg Austrii, Czech, Danii, Wielkiej Brytanii, Estonii, Francji,
Niemiec, Japonii, Korei, Litwy, Holandii, Norwegii, Stowacji, Szwajcarii, a takze
Polski. Moze to wynika¢ z faktu, ze w niektérych krajach, takich jak na przyktad
Francja, catkowity roczny ustawowy czas pracy obowigzuje wszystkich urzedni-
koéw stuzby cywilnej, a nie konkretnie nauczycieli. W Szwecji, chociaz o catko-
witym rocznym czasie pracy decyduja uktady zbiorowe, kierownictwo szkoét
decyduje o liczbie godzin pracy w tygodniu oraz (do pewnego stopnia) o wyko-
rzystaniu czasu pracy nauczycieli (zajecia dydaktyczne lub pozaszkolne). W wielu
krajach niektorzy nowi nauczyciele majg mniejsze obcigzenie dydaktyczne w ra-
mach programéw wprowadzajacych. Niektore kraje zachecajg réwniez star-
szych nauczycieli do pozostania w zawodzie nauczyciela poprzez dywersyfikacje
obowiazkow i zmniejszenie liczby godzin lekcyjnych. Na przyklad w Portuga-
lii nauczyciele moga mie¢ mniejsze obcigzenie pracg dydaktyczng ze wzgledu
na wiek, lata pracy zawodowej lub wykonywanie w szkole zaje¢ pozalekcyjnych.
Islandia skraca czas pracy nauczycieli szkot srednich w zaleznoéci od ich wie-
ku: nauczyciele w wieku 30-37 lat korzystaja z dodatkowych 24 godzin waka-
cji w ciggu roku, a nauczyciele w wieku 38 lat i starsi maja rocznie dodatkowe
48-godzinne wakacje. Ponadto 55-letni lub starsi nauczyciele szkét srednich
otrzymuja skrocenie czasu nauczania (do 58 godzin w przypadku nauczycieli
w wieku 55-59 lat i do 29 godzin w przypadku nauczycieli w wieku 60 lat i star-
szych) (OECD, 2018a: 385-386).

Chociaz czas nauczania jest istotnym elementem nakfadu pracy nauczycie-
li, to inne dzialania - takie jak ocena uczniéw, przygotowywanie lekcji, korygo-
wanie pracy ucznidow, szkolenia w miejscu pracy i spotkania pracownikow,
spotkania z rodzicami - réwniez powinny by¢ brane pod uwage przy analizie po-
trzeb i stawianych im zadan. I tu réwniez ilo$¢ czasu dostepnego na zajecia poza-
lekcyjne rézni sie w zaleznosci od kraju. Mozna zalozy¢, ze im wigkszy odsetek
ustawowego czasu pracy poswiecanego na nauczanie, tym mniejszy odsetek cza-
su pracy poswiecanego na zajecia dodatkowe. Nic bardziej mylnego. W cyto-
wanym raporcie OECD z 2018 roku czytamy, ze 44% czasu pracy nauczycieli
poswieca sie srednio na nauczanie, przy czym odsetek ten waha sie od 32% lub
mniej w Japonii, Polsce i Turcji do 75% w Kolumbii. Odsetek czasu pracy poswie-
canego na nauczanie wzrasta wraz z roczng liczbg godzin lekcyjnych. Na przy-
kiad Japonia i Portugalia maja podobna liczbe godzin nauczania (610 godzin
w Japonii i 616 godzin w Portugalii), ale w Japonii stanowi ona 32% czasu pracy;,
podczas gdy w Portugalii jest to juz 42%. Z kolei w niektérych krajach nauczy-
ciele poswiecaja podobng cze$¢ swojego czasu pracy na nauczanie, nawet jesli
liczba godzin nauczania znacznie si¢ rézni. Na przyklad w Hiszpanii i Stanach
Zjednoczonych nauczyciele gimnazjow spedzaja okolo polowy swojego cza-
su pracy na nauczaniu, tyle ze nauczyciele hiszpanscy ucza przez 713 godzin
w poréwnaniu z 966 godzinami nauczania w Stanach Zjednoczonych. Réwniez
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nauczyciele w Chile, Kolumbii, Izraelu, Lotwie i Szkocji spedzaja co najmniej
50% swojego ustawowego czasu pracy na nauczaniu. Nie oznacza to jednak, ze
majg oni calkowita swobode w wykonywaniu innych zadan. We Wspdlnocie
Flamandzkiej Belgii, ze wzgledu na fakt, ze nie istniejg ogélne przepisy dotycza-
ce czasu poswiecanego na przygotowanie lekcji, poprawianie testow, ocenianie
prac ucznidéw i inne zadania niezwigzane z nauczaniem, dodatkowe godziny wol-
ne od zajec szkolnych sg ustalane na poziomie szkoty. We Wtoszech istnieje wy-
mog, aby w ciggu roku w szkole przepracowywa¢ do 80 godzin z zaplanowanej
pracy kolegialnej bez nauczania. Z tych 80 godzin do 40 godzin obowigzkowego
czasu pracy rocznie po$wieca sie na spotkania nauczycieli, spotkania dotyczace
planowania personelu i spotkania z rodzicami, a pozostale 40 godzin obowigz-
kowo poswieca si¢ tak zwanym radom klas (por. OECD, 2018a: 380-385).

5.2. Czas pracy nauczyciela w Polsce

W cytowanym raporcie OECD (2018b: 176) w czgsci dotyczacej organizacji stan-
dardowego tygodnia szkolnego czytamy, ze w polskim systemie oswiaty przeciet-
ny tydzien szkolny skfada si¢ z pieciu dni (od poniedziatku do pigtku). Zgodnie
z § 4 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia
2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w szkotach, instytucjach publicznych
i niepublicznych harmonogram zaje¢ szkolnych powinien by¢ tak zorganizowany,
aby zapewniony byl réwny podzial lekcji pomiedzy dni szkolne. Nie ma regula-
cji okreslajacych organizacje i dlugo$¢ przerw miedzy lekcjami. Zazwyczaj wy-
nosza one od pieciu do maksymalnie dwudziestu minut. Szkola jest zobowigzana
do zorganizowania dodatkowych zaje¢ poswieconych rozwojowi zainteresowan
oraz umiejetnosci/zdolnosci ucznidw, jak réwniez dziatan koncentrujacych sig
na innych (specjalnych) potrzebach uczniéw. Organ prowadzacy szkole, na pod-
stawie opinii dyrektora szkoly, moze przydzieli¢ dodatkowe godziny (maksymal-
nie trzy tygodniowo) dla kazdej klasy w danym roku szkolnym. Szkola w ramach
tych godzin moze:

= wydluzy¢ czas trwania zaje¢ obowigzkowych;

» zorganizowa¢ dodatkowe zajecia rozwijajace zainteresowania i talenty
uczniéw - zajecia chdru, zajecia teatralne, nauczanie jezyka obcego innego
niz obowigzkowy, przewidziany w planie regularnych zaje¢ lekcyjnych, zaje-
cia nieprzewidziane w podstawie programowej (np. z historii miasta), kota
zainteresowan itp.;

= zorganizowac nauke jezyka migowego;

» zorganizowa¢ dodatkowe zajecia podczas wakacji szkolnych i/lub ferii.
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Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego szkoly maja obo-
wigzek oferowac zajecia z zakresu opieki dziennej dla uczniéw w dni wolne,
z wyjatkiem $wiat.

Pamieta¢ nalezy, ze zajecia odpowiadajace potrzebom ucznidw i rozwijajace
ich zainteresowania sg rowniez uwzglednione w obowiazkach nauczyciela, tak jak
okreslono w Karcie Nauczyciela (por. OECD, 2018b: 176).

Usredniajac, czas pracy polskiego nauczyciela wynikajacy z Karty Nauczyciela
wynosi 40 godzin tygodniowo, jednakze de facto pensum dydaktyczne (czyli czas
efektywnej pracy z uczniem podczas zajec lekcyjnych) wynosi 18 godzin tygodnio-
wo plus dwie, trzy godziny bezptatnych zaje¢ z mtodzieza w tygodniu, nieobjetych
programem nauczania (w zalezno$ci od gminy). Nie wszyscy nauczyciele maja
takie samo pensum. Karta Nauczyciela wyrdznia az dwanascie grup pedagogow
z r6znym wymiarem pensum. Oznacza to, ze w zaleznosci od typu placéwki na-
uczyciele pracuja dydaktycznie dtuzej lub krécej niz powszechnie przywolywane
18 godzin w tygodniu. Przykladowo nauczyciele przedszkoli majg 25 godzin zaje¢
(22 godziny w szkotach w klasach zerowych, tzw. zeréwkach), wychowawcy $wie-
tlic - 26 godzin zajec¢ tygodniowo, a bibliotekarze — 30 godzin (zob. tabela 5.2).

Tabela 5.2. Tygodniowa liczba godzin obowigzkowego wymiaru zaje¢ dydaktycznych,
wychowawczych i opiekuniczych w podziale na typy placowek

Tygodniowa liczba
godzin obowigzkowego
Lp. Stanowisko - typ szkoty wymiaru zajec dydak-
tycznych, wychowaw-

czych, opiekunczych

1 2 3

1. | Nauczyciele przedszkoli, z wyjatkiem nauczycieli pracujacych 25
z grupami dzieci 6-letnich

2. | Nauczyciele przedszkoli i innych placéwek przedszkolnych 2

pracujacych z grupami dzieci 6-letnich

3. | Nauczyciele: przedszkoli specjalnych, szkét podstawowych,
szkét specjalnych, licedw ogdlnoksztatcacych, przedmiotéw
z zakresu ksztatcenia ogélnego i teoretycznych przedmiotéw
zawodowych w szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodo-
we, w tym w szkotach specjalnych i szkolenia rzemieslniczego 18
w schroniskach dla nieletnich oraz zaktadach poprawczych,
teoretycznych przedmiotéw zawodowych na kwalifikacyjnych
kursach zawodowych, przedmiotéw artystycznych i ogélno-
ksztatcacych w szkotach artystycznych
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1 2 3

4. | Wychowawcy $wietlic szkolnych i pdtinternatéw (z wyjatkiem
wychowawcow $wietlic szkét specjalnych), swietlic i klubow

Srodowiskowych, w tym: profilaktyczno-wychowawczych 26
i terapeutycznych, wychowawcy mtodziezowych o$rodkéw
socjoterapii

5. | Wychowawcy internatéw, burs, ogrodow jordanowskich, Swie- 30
tlic dworcowych, statych szkolnych schronisk mtodziezowych

6. |Wychowawcy:
a) w zaktadach opiekunczo-leczniczych dla dzieci 26
b) w domach wczaséw dzieciecych 26
- w tym na zajecia dydaktyczne 10
c) w specjalnych osrodkach szkolno-wychowawczych, zakta- 24

dach poprawczych, schroniskach dla nieletnich, Swietlicach
szkét specjalnych, mtodziezowych osrodkach wychowaw-
czych, zespotach pozalekcyjnych zaje¢ wychowawczych
zorganizowanych w podmiotach leczniczych

7. | Nauczyciele patacéw mtodziezy, mtodziezowych doméw
kultury, ognisk pracy pozaszkolnej, pozaszkolnych placéwek 18
specjalistycznych, miedzyszkolnych o$rodkéw sportowych

8. | Nauczyciele bibliotekarze bibliotek szkolnych 30

9. |Nauczyciele poradni psychologiczno-pedagogicznych 20

10. |Nauczyciele posiadajacy kwalifikacje z zakresu pedagogiki
specjalnej zatrudniani dodatkowo w celu wspétorganizowania
ksztatcenia integracyjnego oraz wspétorganizowania ksztatce- 20
nia ucznidw niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecz-
nie oraz zagrozonych niedostosowaniem spotecznym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie art. 42 pkt 3 Karty Nauczyciela; zob. takze Mituta (2019).

W powszechnej opinii nauczyciele pracuja znacznie krécej w stosunku do in-
nych grup zawodowych. Czas pracy nauczyciela skraca si¢ jeszcze bardziej,
jezeli dodamy dni wolne od pracy spowodowane przerwami wakacyjnymi, fe-
riami, przerwami $wiatecznymi, sze$cioma dodatkowymi dniami wolnymi
od zajg¢ szkolnych (dni te pozostaja do dyspozycji dyrektora placéwki; kalen-
darz dni wolnych uzgadniany jest podczas rady pedagogicznej, nastepnie jest
przez nig aprobowany; musi takze zosta¢ zaakceptowany przez rad¢ rodzicéw).
Do godzin pracy nauczyciela, tak jak zostalo wspomniane wczesniej, doliczy¢
jednak nalezy godziny pracy przeznaczone na przygotowanie lekcji, spraw-
dzanie zeszytow i klasowek, pisanie konspektow, uzupetnianie dziennikow lek-
cyjnych i innej dokumentacji szkolnej, spotkania w ramach rad pedagogicznych
i innych obowigzkowych zebran nauczycieli, spotkania i zebrania z rodzicami,
uczestnictwo w wycieczkach szkolnych, towarzyszenie uczniom w konkursach
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i olimpiadach, uczestnictwo w konferencjach, kursach i innych formach do-
ksztalcania i doskonalenia zawodowego itd.

Badana grupa nauczycieli czesto wskazywata na niewielkg liczbe godzin pracy
dydaktycznej w szkole, jednoczes$nie podkreslajac, ze ich faktyczny czas pracy jest
znacznie dtuzszy. Nauczyciele konfrontowali takze swoj efektywny czas pracy z cza-
sem pracy urzednika czy dowolnego innego pracownika, wskazujac, ze efektywny
czas pracy tych grup pracowniczych nie wynosi czterdziestu godzin tygodniowo.
Mowili, ze urzednicy maja czas na kawe, pogawedki z kolezankami czy drugie $nia-
danie, a nauczyciele pracujg efektywnie calg lekcje i nie mogg przerwac czy na chwi-
le odlozy¢ pracy, gdy poczuja zmeczenie. Nauczyciele, co podkreslali rozméwcy,
czujg si¢ niedocenieni. Twierdzili, ze czgsto slysza od znajomych, iz mato pracuja.
Uwypuklali teze, ze nikt nie analizuje glebiej wysitku wktadanego w prace w szkole.

Niby pracujemy te osiemnascie godzin tygodniowo plus teraz dwie dodatkowe godziny, ale nikt nie
liczy czasu na przygotowanie. Czasami sprawdzanie zeszytow to caly wieczér zajmuje [...]. Jak
w szkole jest dyskoteka, to trzeba uczniéw przypilnowad, jak zielona szkota, to jest si¢ z dzieciaka-
mi dwadziescia cztery godziny na dobe. Jak wycieczka, to tez dtuzej jestem w szkole (kobieta, lat 40,
nauczyciel matematyki, szkota podstawowa).

Szanowni Panstwo, prosze nie pisa¢ o wakacjach, tylko o urlopie, ktéry nalezy si¢ kazdemu. I to
W najgoretszym sezonie, Ze wigkszo$¢ nauczycieli, zamiast wypoczywac, dorabia nad morzem lub
koloniach, znowu pilnujac 24/h dzieci. A nie jest to tyle dni, o ktérych wszyscy pisza. Co roku
jest rekrutacja w szkole, u nas np do 27.07 i do tego dnia cztonkowie komisji musza by¢ do dys-
pozycji. A w sierpniu zaczynaja si¢ juz egzaminy poprawkowe i poprawa matur i o tym tez nikt
nie wspomina. W ferie zimowe egzaminy zawodowe odbywaly si¢ w calym pierwszym tygodniu,
nawet w niedziele. W przerwie Swigteczng s3 w szkole dyzury lub rady szkoleniowe. I nie pi-
sz¢ o tym, zeby narzeka¢, tylko uséwiadomi¢ spoleczenstwo, ze to nie 18 h i duuuuuzo wolnego.
A przy okazji dzigkuje mojemu mezowi, dzieki ktéremu moge spelnia¢ swojg pasje i by¢ na-
uczycielem, poniewaz to on utrzymuje nasza rodzine a ja tylko z budzetu domowego wynosze,
a to na nagrody, tusz do drukarki, kartki, pomoce dydaktyczne, pienigdze na zbiérki, pomoc
dla uczniéw... (ala, 2019a)°.

Z pewnoscig do czasu pracy nauczyciela poza osiemnastoma godzinami dy-
daktycznymi w klasie szkolnej nalezy doliczy¢ czas poswigcany na przygotowa-
nie do lekcji, uktadanie sprawdzianow, klaséwek, testow, sprawdzanie zeszytow,
wypracowan (szczegdlnie nauczyciele jezyka polskiego), czas przewidziany na ze-
brania, rady pedagogiczne, wycieczki szkolne, przygotowanie szkolnych zabaw,
przedstawien, akademii, czas poswigecany uczniowi poza klasg szkolna, przygo-
towywanie do konkurséw i olimpiad, prace dekoracyjne, sporzadzanie statystyk,
licznych sprawozdan, wypelnianie szkolnej dokumentacji, prowadzenie planéw
pracy itd. Jak wiele réznych zadan realizuja nauczyciele, pokazujg ponizsze cytaty.

3 W cytowanych wypowiedziach z foréw internetowych zachowana zostata oryginalna pisownia.
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Kazda z nas ma obowigzek wykazywac jakies dzialania na rzecz szkoly. Jedna zajmuje sie deko-
racjami na pierwszym pigtrze, druga na drugim, inna opiekuje si¢ samorzgdem szkolnym. Jeszcze
inna kolezanka odpowiada za BHP. Inna za PZU. I stale co$. Ja zajmuje si¢ samoksztatceniem na-
uczycieli. Zbieram rézne materialy i ciekawe informacje na temat na przyktad nowych metod
nauczania i przedstawiam referat na radzie [pedagogicznej — przyp. aut.] (kobieta, lat 49, nauczy-

ciel przyrody, szkota podstawowa).

Zaczng od legendarnych 18 godzin w pracy. W moim przypadku to nie jest 18 godzin, poniewaz
na $wietlicy etat wynosi 26 godzin, wigc mam usrednienie i pracuje 22 godziny na etacie. Ale za-
t6zmy, ze bytbym tylko nauczycielem wychowania fizycznego i miat 18 godzin. Do tego musimy
dolozy¢ dwie ,godziny kartowe”, czyli darmowe dwie godziny pracy z dzie¢mi. Minister Zalew-
ska je oficjalnie zdjeta, ale nieoficjalnie pozostaly. U nas w szkole realizuje je 100 procent nauczy-
cieli. Czyli mamy 20 godzin.

Co miesigc rada pedagogiczna i zebrania lub konsultacje - Iacznie minimum cztery godziny
- razem 21 tygodniowo. Librus (dziennik elektroniczny) — mnie, jako wychowawcy, ktéry bar-
dzo swobodnie operuje na komputerze, pozaszkolna obstuga go (frekwencja, dyzurni, wydarze-
nia szkolne, zebrania, spotkania, zmiany w harmonogramach, plany lekeji, kontakty z rodzicami)
zajmuje okolo dwdch godzin tygodniowo (to jest naprawde minimum). Dziennik zaje¢ pozalek-
cyjnych - kolejna godzina tygodniowo. To juz 24 godziny. Spotkania i rozmowy (telefoniczne
badZ osobiste) z rodzicami poza wyznaczonymi terminami zebran - kolejna godzina tygodnio-
wo, razem 25. Przygotowywanie do lekcji — minimum dwie godziny w tygodniu, to juz 27. Spraw-
dziany, kartkowki, prace, zeszyty, ¢wiczenia (mnie to omija) — ok. 2-4 godzin w tygodniu, razem
okoto 30 godzin. Przygotowywanie apeli, wydarzen szkolnych, wystepéw — trudne do policze-
nia. Zawody, konkursy, warsztaty - trudne do policzenia. Pisanie opinii o dzieciach, konspek-
ty, sprawozdania i inne dokumenty szkolne — trudne do policzenia. Wyjazdy, wycieczki — trudne
do policzenia.

Ciekawym przykladem jest tu jednak Zielona Szkota, na ktéra, jako mtody (pelen energii) na-
uczyciel, jezdzitem przez swoich pierwszych szes¢ lat pracy w szkole. Zeby bylo jasne - méwimy
tutaj o 14 dniach opieki, 24 godziny na dobe, nad dwudziestkg dzieci. Catosciowej opieki, tzn.
z konieczno$cig radzenia sobie z sytuacja posikanego t6zka, ubrudzonych majtek, kradziezy do-
konanych przez dzieci, chordb, wiecznych konfliktéw w pokojach, pukania do drzwi o péinocy,
wymiotéw, placzu za matka, usypiania, a pozniej wstawania o 6.00 wskutek biegania dzieci mie-
dzy pokojami. Wszystko bez zadnego dodatkowego wynagrodzenia.

Jest jeszcze kwestia okienek, ktore dotycza niemal wszystkich nauczycieli. Ja mam dwa, to i tak
niewiele, niektérzy maja po cztery. W praktyce jest to 45 minut przerwy miedzy jedna lekcja
a druga. Nieodplatnej przerwy. Nic w tym czasie nie zrobisz, bo musisz wréci¢ przed dzwonkiem.
Darmowe godziny w szkole (AG, 2019).

Mogg napisa¢ o sobie. Mam 23 godziny ,,przy tablicy” +1 godzine wychowawstwa. Troche ponad
etat. Tak wychodzi z planu. Do tego - 2 godziny (czasem jak trzeba to 3) kétka dla uzdolnionych
matematycznie i 3-4 godziny dla tych, ktérzy maja problemy z matematyka. Nominalnie jest
to mniej, ale jak trzeba bez problemu zostaje¢ na dodatkowa godzine. Raz na 6 tygodni mam dzien
otwarty z rodzicami - 2-3 godziny. Rady pedagogiczne sa nie do przewidzenia - sg nieregularnie
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i trwaja réznie. Korespondencja mailowa z rodzicami - nie wiecej niz kwadrans dziennie, czasem
nie ma nic, czasem jest catkiem sporo spraw. Sprawdzanie klasowek — to doé¢ dtugo, bo kazdy
blad staram si¢ komentowa¢ i robi¢ rozne odsyltacze. Bywa, ze prace sprawdzam 20 minut. Kla-
sowki sa po kazdym dziale. Kartkowki — co najmniej 3 w dziale, ale bywa, ze wiecej sprawdzam
blyskawicznie - 3 minuty jedng. Ale jest ich 30. Poprawa duzych klaséwek - tych po kazdym
dziale - uczniowie pisza po lekcjach i poprawiaja nie tylko jedynki (moga, jak chcg nawet 5 na 6)
- to jedno i poprawianie ich to drugie. Czasem jest ,,poprawa poprawy” (tylko z paly) i znéw to
samo - po lekcjach i doktadne oméwienie bledow.

Do zaje¢ jako takich w zasadzie moge si¢ nie przygotowywa¢, bo znam material. Czasem to ro-
big jak mam pomyst, Zeby co$ przedstawi¢ w inny niz dotad sposéb - zajmuje mi to od 10 minut
do dwdch godzin raz na jakis czas. Rzadko, bo najczesciej ttumacze standardowo.

Sprawdzanie pracy domowej - tak, czasem to robi¢ - znéw do$¢ dtugo, bo omawiam bledy. Tych
prac domowych jest mniej, bo uczniowie moga, ale nie musza odrobic¢ i moga, ale nie musza da¢
mi do sprawdzenia. Nie ma za to ocen, jest moja opinia, ktdra jest istotna przy koncowej ocenie.
Wymyslanie zadan na klaséwke — to mi troche zabiera, bo s3 to moje autorskie zadania, ucznio-
wie nie znajdg ich w zadnych zbiorkach. Podobnie jak wymyslanie zaje¢ dodatkowych - tu sg
i ciekawostki, i troche historii matematyki.

Papierologia zwigzana z wychowawstwem oj duzo, duzo. [...] Nie wliczam wypadéw w rézne
fajne miejsca — do teatru, na koncerty, rajdow rowerowych itd. [...] (fukcjakwadratowa, 2013a).

Oczywiscie, kto§ moze powiedzie¢, ze nie kazdy nauczyciel przygotowu-
je si¢ do pracy i nie kazdy poswigca swoj czas na dodatkowq prace z uczniem,
ale w kazdym zawodzie s3 osoby wykonujace obowiazki rzetelnie i tacy, ktérzy
swoje dzialania ograniczaja do minimum. Nauczyciele, z ktérymi rozmawia-
tam, podkreslali, ze 45 minut w klasie szkolnej to nie jest to samo, co 45 minut
w przedsigbiorstwie czy urzedzie.

Tych, co tak krzyczq, ze mato pracujemy, przystatabym do szkoly na dwa tygodnie. Zobaczymy,
co bedg mowié juz po tygodniu (kobieta, lat 36, nauczyciel przyrody, szkola podstawowa).

[...] Jak mam przerwe (nie jestem na dyzurze) to tez jestem w pracy. Przychodza uczniowie z roz-
nymi problemami, jest chwila zZeby zadzwoni¢ do rodzica, cos skserowa¢, czy tez oméwic zacho-

wanie Jasia z II. W czasie przerwy nie jestem w prozni ale w pracy [...] (sarah_black38, 2013a).

Czas spedzany w klasie szkolnej nie pozwala na chwilowg przerwe w pra-
cy. Nauczyciel nie moze wyjs¢ z klasy, by zrobi¢ sobie przystowiowa kawe. Nie
moze odpoczaé, ,plotkujac” z kolezanka. Stoi przed grupa ucznidéw, nie za-
wsze zdyscyplinowanych, ktérzy z ogromng satysfakcja wylapuja jego bledy,
przejezyczenia i inne stabosci. Poza tym przez caly ten czas operuje glosem, nara-
zajac si¢ na choroby. Kazda lekcja to swego rodzaju wystapienie publiczne. Znacz-
nie czeéciej niz jakikolwiek inny pracownik nauczyciel narazony jest na hatas,
stres, nieadekwatne zachowania i wiele innych negatywnych bodzcéw pojawiaja-
cych si¢ w jednym czasie.
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Jak wychodze ze szkoly po szesciu godzinach lekcji, to czasem nie wiem, jak si¢ nazywam. Wystar-
czy w tym halasie na przerwie postac, a glowa czasami pgka (kobieta, lat 39, nauczycielka techniki

i przyrody, szkota podstawowa).

Ja jestem nauczycielem plastyki (od 6 lat) i po 7 godzinach jednego dnia w halasie szkolnym, nie-
ustannej agresji dzieciakow jestem odmozdzona, jestem mioda, wysportowana i serio padam z nog,
a czacha dymi!! Niekt6rzy nie maja pojecia jak ciezko pracuje nauczyciel (Marta, 2019b).

Badani podkreslaja, ze w klasie podczas lekcji nauczyciel zdany jest jedynie
na siebie. Na swoje umiejetnosci, kompetencje, ale takze na cechy charakteru, kto-
re pozwalajg mu nawigza¢ lepszy kontakt z dzie¢mi i efektywniej pracowac z grupa.

Praca nauczyciela to cigzka i odpowiedzialna harowka. Wbrew obiegowej opinii nasza praca to bar-
dzo cigzkie zajecie, gdyz o jej rezultacie nie decydujesz sam. Musisz zmusié ucznia, zeby zechcial sig
uczyd, uczynié go odpowiedzialnym za efekty. To bardzo trudne. Zwlaszcza w naszym zmaterializo-

wanym swiecie (kobieta, lat 42, nauczyciel chemii, gimnazjum).

Na jeszcze dluzszy czas pracy wskazujg dyrektorzy placowek oswiatowych.
Dyrektor szkoty, bedacy jednocze$nie nauczycielem w zarzadzanej przez siebie
placoéwce, ma nienormowany czas pracy, co oznacza, ze powinien by¢ w szko-
le w kazdym waznym momencie. W praktyce, jak wskazywali rozméwcy, dyrektor
szkoly pracuje ponad 40 godzin tygodniowo.

Widzi pani, ze jestem stale w szkole. A jak nie siedze w szkole, to jestem w urzedzie albo na jakims
zebraniu, szkoleniu [...]. A ile papierkow jest réznych. Biurokracja straszna (kobieta, lat 44, nauczy-
ciel klas I-II1, dyrektor szkoly podstawowej).

Inna pani dyrektor podkreslala, ze w sytuacji kryzysowej musiala wykonywac
obowiazki stuzbowe w tak zwanym czasie prywatnym. Ponadto w jej wypowie-
dzi pojawia si¢ odniesienie do wspomnianej juz jednoosobowej odpowiedzialno-
$ci i braku wsparcia z zewnatrz.

Jak zerwato dach, to w nocy do mnie dozorca dzwonil. Musiatam przyjechac i szybko podejmowac
decyzje, czy dach naprawiad, czy nowy. Do 6smej rano to dach juz byl przez straz zabezpieczony,
tak zeby nie zagrazal dzieciom no i przechodniom. Pézniej rozmowy w urzedzie, bo trzeba bylto
wydac spore pienigdze na naprawe dachu. Sama musiatam o wszystkim decydowal. Tu odpowie-
dzialnos¢ jest jednoosobowa, wigc jest stres. Tak duzy stres (kobieta, lat 67, nauczyciel emerytowa-
ny, dyrektor przedszkola).

Z wypowiedzi nauczycieli wynika, Ze mimo powszechnej opinii ich czas pra-
cy to nie tylko ten spedzony w szkole, w sali lekcyjnej, bibliotece czy na boisku
szkolnym. Stwierdzi¢ nalezy, ze faktyczny czas pracy nauczyciela zalezny jest
od samego nauczyciela. Ci bardziej ambitni, ktdrzy przygotowuja sie do uzyskania
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kolejnego stopnia awansu zawodowego, bardziej angazujacy si¢ w prace, chcacy si¢
rozwija¢ oraz dbajacy o rozwdj swoich ucznidw, pracujg znacznie dluzej niz ich
koledzy. O zréznicowaniu w czasie pracy nauczycieli bedzie dalej mowa w czesci
dotyczacej oceny pracy nauczyciela i motywowania.

Jak wyglada typowy dzien pracy nauczyciela, na tamach ,Gazety Wyborczej”
opisata nauczycielka z wojewddztwa pomorskiego. Ze wzgledu na to, ze w jej wy-
powiedzi informacje o czasie pracy przeplataja si¢ z refleksjami na temat metod
nauczania i organizacji pracy, postanowitam przytoczy¢ ja w catosci.

Jestem nauczycielem mianowanym. Mam uprawnienia do nauczania trzech przedmiotéw. [...]

9.50-10.35, III pietro

Polski. Nie uczylam tego przedmiotu przez lata.

Po ostatniej reformie zgodzitam si¢ poprowadzi¢ zajecia z jednag klasg ze wzgledu na braki kadrowe.
[...] Prébuje sprawi¢, by uczniowie w hymnie ,,Smutno mi, Boze” dostrzegli co$ wiecej niz depresje
Juliusza S. I ze chod troche zachwyca. A jak nie zachwyca, to cho¢ wskazali poréwnanie i epitet. Albo

ze tytulowym bohaterem ,Odysei” nie moze by¢ Achilles. I Ze epos to inaczej epopeja, a nie epilog.

10.35-10.55, dluga przerwa $niadaniowa

Lecg do toalety, bo za 10 minut dyzur na parterze z maluchami.

Po drodze odpowiadam temu i owemu, Ze tak, ze sprawdzitam i ze chyba piatka, ale Ze naprawde
nie pamietam, czy to bylo 15 punktéw, czy 17. Kurcze, zajete, no trudno. Potem dyzur i wszyst-
kie jego uroki. Czesto wtedy jem $niadanie, kilka razy si¢ krztusitam, bo byla ,akcja-reakeja’,
a tu kanapka w gebie. Dobra, dzwonek, jeszcze tylko szybki nur do pokoju nauczycielskiego
na I pietrze - oj, nie ma klucza - hyc na portiernie i hyc na nastgpna lekcje.

10.57-11.40, II pietro

Angielski. Osma klasa, grupa niezaawansowana.

Chodze¢ do nich z pudlem, w ktérym deponuja telefony. Pewnie wbrew przepisom, ale inaczej
nie dam rady poprowadzi¢ zaje¢, w trakcie ktorych i tak czesto musze walczy¢ z kremami do rak,
sprayami do utrwalania makijazu, pilniczkami do paznokci, szczotkami do wloséw. Oni nawet
chcg sig troche tego angielskiego nauczy¢, ale przychodzi im to z duzym trudem. Myslatam, ze
dam rade, bo w koficu mam do$wiadczenie. A tu fiasko. Nie wiem, gdzie bfad. Mimo stosowania
réznych metod nie widze postepu. Zadnego. Méwie o co najmniej polowie grupy. Dyslektykéw
na pokladzie czworo. W miare cierpliwie po raz n-ty wyjasniam konstrukeje ,,to have something
done’, bo slysze: ,,Prosze pani, to jest jakies$ glupie, ja tego absolutnie nie kumam!”.

Wystuchuje, jak bardzo sa zmeczeni i zawaleni robota. Dopiero gdy pytam, czy co$ na Netflixie
polecaja, humor si¢ im poprawia, oblicza rozjasniaja, a po chwili jestem bombardowana seriala-
mi, recenzjami, fabulami i nazwiskami celebrytéw, ktorych nie znam. Tak w ogéle to mysle, ze
ten Netflix jest blogostawienstwem, bo chociaz tam nastolatki maja listeningi, ktore ich obchodza.
Niestety, nie moge wykorzysta¢ tego w szkole, bo sa jakies klopoty, jak podlaczam swoj tablet
do projektora - ,,computer says NO”.
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Anyway, pod koniec zajec¢ zazwyczaj zakopujemy topdr. Zlos¢ mnie opuszcza. Oni obiecuja, ze si¢ na-
uczy, a ja, ze podziele test gigant na dwa mniejsze sprawdziany. Zeby zdazyli cokolwiek. Zeby znéw
nie bylo: ,,Kiedy moge poprawi¢?”, jeszcze przed rozdaniem kartek. Bo przeciez rozumiem, Ze sg waz-
niejsze sprawy. Ze 16 lat ma sie tylko przez chwile. Wiem, ze w realu z obcokrajowcem jako$ sie doga-

daja. Troche mi tylko szkoda, Ze na polska mature po angielsku to moze by¢ o wiele za mato.

11.40-11.50, I pietro

Cale 10 minut przerwy.

Jesli zdaze si¢ przemknad, to zazwyczaj z pokoju nikt mnie nie wywoluje, bo nie mam wycho-
wawstwa. Moze mi si¢ uda skserowa¢ co$ na dzien nastgpny, a moze po prostu sobie z kolezan-
kami pogadam. Na kawe za malo czasu, ale jabtko zdaze zjes¢. Wtedy mi si¢ przypomina, ze
na poprzedniej przerwie nie zdazytam do kibelka. Lece.

11.50-12.35, parter

W wigkszosci dziewigciolatki.

Prébuje im pomdc opanowac jakis§ zestaw stowek i pare zwrotéw. Nie rozumiemy, dlaczego
w trzecim roku nauki jezyka znowu utrwalamy: cat, dog i rabbit, a zarazem musimy odrdéznia¢
coat od jacket i znaé: trainers, shoes i boots. Generalnie pomyst w podstawie programowe;j jest
taki, ze dzieci w klasach I-III majg $piewal piosenki i wykonywa¢ zadania typu ,,polacz, napisz
po $ladzie, narysuj’, a we wrze$niu w klasie IV maja umie¢ zapisa¢ z pamigci dni tygodnia, mie-
sigce i liczebniki 0-100. Magiczna przemiana bohatera w trakcie wakacji? Jasneeee...

Ale ad rem. Jezeli zdarza mi si¢ wybra¢ jakie$ zadania z podrecznika, to pada odwieczne: ,,Prosze
pani, a dlaczego oni nie maja szyi?”. To o bohaterach kursu, akurat w takiej konwencji narysowa-
nych. Inny klasyk: ,,Matkoooo, jaka ta ksigzka jest dziecinna...”. A gdy pojawia si¢ piosenka kur-
sowa: ,,Jaka beznadziejaaaaaaaaa....

Wedlug podstawy powinnam ich przekona¢ do nauczenia si¢ takiej piosenki i od$piewania na fo-
rum klasy. Over my dead body. Staram si¢ tez ich troche przysposobi¢ do pracy w przysztym roku
- od czasu do czasu sporzadzamy tzw. notatke, czyli kopiuj—wklej z tablicy liste stowek. Jest nadzieja,
ze zdaze w tym czasie sprawdzi¢ obecnos¢. Odpalam e-dziennik i wtedy oprocz komentarzy w stylu:
»Ale pani dziwnie pisze efl”, ,,Dlaczego pani nie umie laczy¢ literek?”, zaczyna si¢ jazda z odgtosami.
Uczniowie, przepisujac, Spiewaja, nuca, wydaja odglosy zwierzat. Z reguly sg to koty. Najcze-
$ciej zwykle, domowe. Chyba Ze jest duze zmegczenie materiatu albo rozproszenie — wtedy mam
do czynienia nawet z tygrysami. Niby tylko 10 os6b w grupie, ale kazda z nich wydaje z siebie
co innego. I to nie jest zadna krnabrnos¢, one tak po prostu maja. Najbardziej lubie, gdy jakie$ sto-
wo wywoluje skojarzenie z piosenka. ,Look, he’s got an umbrella” pada w podrecznikowym dia-
logu. And here we go - cala grupa leci Rihanne: ,,Under my umbrella, ela, ela, ela, ela...”. W takich
przypadkach jest juz po wlasciwej czgéci lekcji, bo nastepuje efekt tzw. swedzenia mozgu i chocby

nawet chcieli, nie moga przesta¢. Ela, ela, ela...

12.35-12.45, przerwa
Najczesciej jej nie mam, bo dzieciaki pakujg tornistry, placzg, ze nie zdgzyly széstego stowa zapisac
i ,gdzie jest méj otéwek, oddawayj, prosze pani, on mi wzigt!”.
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Na poczatku roku szkolnego musialam tez czgsto zawracaé z pdlpietra, bo w sali zostal swete-
rek albo i caly tornister. Szybko pojetam, ze trzeba zabieraé ze soba zestaw pomocy na nastep-
ng lekcje, ktora tym razem jest akurat na tej samej kondygnacji. Dzigki temu nie musze zawracaé

do szafki na pietro po potrzebne mi rzeczy.

12.45-13.30 + 10 minut, parter

Czas na creme de la creme, wchodze do klasy pierwszej.

Mam szczgécie, ze ucze akurat te, pono¢ w klasie rownoleglej jest bardzo krngbrnie. A mi si¢
takie zdolne stodziaki trafily. Serio. Zero ironii. Uwielbiam ich. Chyba z wzajemnoscia skoro do-
staje ,,laturki” i przytulaski. Szescio- i siedmiolatki zawsze mi przypominaja, dlaczego wybratam
ten zawdd. Tu typowe scenariusze sie nie sprawdzaja. Tu sie dzieje. Niby w koétko to samo, ale za-
wsze co$ innego. Spiewam sobie ,,Five little bunnies hopping in the garden” i skacze z nimi jak
opetana. Siodme poty si¢ ze mnie leja przy tych piosenkach z pokazywaniem, fachowo zwanych
total physical response. Takie 5 minut o walking, running, swimming i jumping z kilkunastooso-
bowg ekipa to jak pol godziny na sitowni. I jeszcze mi za to ptacg! Tylko trzeba uwaza¢, zeby sie
nie popychaly, nie potykaly o wlasne nogi czy nie szczypaly osoby obok, ktora akurat si¢ zamysli-
ta i zle pokazuje albo puscita baczka. Tak, tak... baczki sg trudne i chodzi nie tyle o smrodek, ile
o mozliwa kldtnig i pietnowanie autora.

OK. Czas na wyciszenie. Zrobimy ¢wiczenie z podrecznika — ten akurat mamy super, jesli cho-
dzi o bohateréw, bo s3 z bajek Disneya, dzieci to kupuja na tzw. dzier dobry. Swietnie, zatem
polecenie: ,Popatrz na obrazek. Pokoloruj na zotto jedzenie, ktore Susie lubi, a na niebiesko to,
ktorego nie lubi”. Obrazek tadny, wszyscy rozumieja, jedziemy... Po 5 sekundach nagrania: ,,Pse
pani, ale jak to eggs na niebiesko? Niemozliwe psecies”. Krétka dyskusja miedzy dzie¢mi o tym, ze
na Wielkanoc moga by¢ pokolorowane, wigc ,,no dobra, mozliwe” i wracamy do zadania. Nieste-
ty, niebieskie gruszki aprobaty nie zyskuja juz u nikogo. ,Nieee, ja nie bede tak kolorowac, to jest
glupie!”, ,,Ja tez nie!”, ,,I jal”.

Czasem nastepuje przerwa techniczna w polowie nagrania: ,,O, nieeee! Ztamata mi si¢ zolta!
Stop! Cekajcie na mnie, muse naostcy¢!”. No i stop. I czekamy, co zrobié. Sg dni, ze w trakcie calej
lekcji dwa ¢wiczenia to nasz sukces. Duzym minusem pracy z tymi stodkimi maluchami jest to,
ze ABSOLUTNIE obce im jest jakiekolwiek poczucie czasu. ,,Jak kto koniec tej zabawy? Przecies
ja jesce nie bylem!”. Jezeli wkreca si¢ w jakies zadanie (przypominam: ,pokoloruj/napisz po $la-
dzie/wklej lub - nie daj Boze! — wytnij”), to maja w nosie, Ze ja za pare minut musze z parte-
ru teleportowac si¢ na III pietro, bo tam kolejne zajecia. Oni chcg skonczy¢ zadanie, ktdrego si¢
wreszcie podjeli. No wczesniej nie zaczeli, bo akurat szukali gumki, o jeny. Ich pani zawsze cze-
ka i daje czas. Przeciez zadania trzeba konczy¢. Moze by¢ nawet na przerwie. A ja im takie cos.
Tylko ze angielski jest ich ostatnig lekcja, po ktorej jest przerwa obiadowa, i to nieco komplikuje
mojg sytuacje — musze ich przetransportowac z parteru do swietlicy na I pigtrze, a potem znéw
na dyzur.

Teraz, w drugim pdtroczu jest juz duzo lepiej, bo sprawniej sie pakujemy i nie wracamy po zapo-
mniane rzeczy. Ale bywa tez tak, ze gdy ja negocjuje z ambitng jednostka dokanczajaca zadanie
albo pomagam zbiera¢ rzeczy, ktére innej jednostce wlasnie zloéliwie wysypaly si¢ z piérnika
pod tawke, to jeszcze inne jednostki postanawiaja mi zwiaé, bo przeciez: ,,Pfff, kazdy gtupi juz

umie sam trafi¢ do $wietlicy!”.
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13.40-13.50, dluga przerwa obiadowa

OK, dzieciaki odstawione, czasem sig jeszcze uda szybkie siku,

po ktérym nawrotka na parter, bo juz potowa przerwy za mng, czyli czas na dyzur.

Z reguly o tej porze we wtorki jest juz tu pustawo, na tyle pustawo, ze stychac¢ jakies ryki z pietra
wyzej, i nie wiem, co robi¢, bo moze to tylko zabawa, a moze juz bullying. Czasem lece sprawdzi¢,
a czasem juz niestety nie. Wstyd, ale s3 dni, ze brakuje mi energii i zamiast interweniowac, po-
chlaniam czekoladowy batonik. Albo dwa.

Dzwonek. Ogluszajacy. Z rana nie jest tak zle, ale teraz ten dzwigk zaczyna mnie juz draznié,
przypominac o przerwach, w trakcie ktorych nie zdazytam usig$é, wypi¢ ostawionej nauczyciel-
skiej kawy, odpisa¢ na SMS-y swojego prywatnego dziecka, a ostatnio nawet o przedstawieniach
na Dzient Matki, ktére mnie przez te wszystkie lata ominety, bo mialam wywiadéwke. Wiem, ze to
zmeczenie, praca w halasie i niemtodnienie. M6éwie sobie, ze za to wlasnie dostaje dodatek, zwa-
ny ,,wysluga lat”, i hyc, hyc pomykam na ostatnie pigtro, na ostatnia lekcje. I nie zapomniatam po-

bra¢ klucza z portierni, brawo ja!

13.50-14.35, III pietro

Grupa zaawansowana z klasy IV.

Z wiegkszo$cig znamy si¢ jak tyse konie, uczymy si¢ razem od klasy pierwszej, bardzo uzdolnione
jezykowo dzieciaki, tylko jedna wytropiona dysleksja. Nieco gorzej ze skupieniem. Potowa z nich
zostala oddana w szpony systemu w wieku lat 6. Gdyby nie ta reforma, moglyby dalej narzeka¢
na komiks z bohaterami bez szyi. Tymczasem czekaja je nieco inne smakowitoéci, np. odmiana
czasownika ,,to be”.

Twierdzenia, pytania, przeczenia. Polecenia sa po polsku, bo to w koricu male dzieci: ,Od bez-
okolicznika utworz odpowiednia forme osobowa, pamietaj o zastosowaniu wlasciwego zaimka,
a nastepnie, uzywajac form skréconych, zapisz przeczenia”. Czasem polecenie diuzsze niz samo
zadanie. Ttumacze. To z prawej, to z lewej, wymyslam jakie$ $mieszne przyklady. Jest. Rozumieja.
Mamy to. Sprawdzam. Widz¢ lapke w gorze. Pieknie. ,,Prosze pani, ja chcialam powiedzie¢, ze
ja dalej nie rozumiem, ale bardzo lubie, jak pani nam gramatyke ttumaczy, bo pani si¢ wtedy tak
$miesznie nakreca, robi miny i zaczyna coraz glosniej mowi¢”. Ha. Staje mi przed oczami Ma-
rek Kondrat i ,Dzien $wira”

W drugim semestrze podstawa programowa kaze nam zaprzyjazni¢ si¢ z czasownikiem ,have
got”. Jest duzo lepiej z rozumieniem polecen, wigc moge zaproponowac¢ tzw. zadania indywidual-
ne, w domysle ,,ciche”

Kiedys ten zeszyt ¢wiczen muszg w koncu uzupetni¢, moim zdaniem lepiej w szkole niz w domu.
Jedziemy zatem. Cisza jak makiem zasial. Dziwnie mi jako$. My$le sobie: ,Wow. Ale wydorosleli”
Omiatam wzrokiem klase i typuje sobie przysztych uczestnikéw jakiegos konkursu albo olimpia-
dy. Nagle styszymy monolog: ,,Konie. Lubi¢ konie. Kopyta. Kopyta tak fajnie stukaja. Ale ja jednak
wolg jednorozce. Hmm, ciekawe, jakie dzwigki wydaja jednorozce? Czy takie jak kon?”. I tu naste-
puje ,odglos paszczg”. To uczennica, ktdéra najprawdopodobniej doszta w ¢wiczeniu do pytania:
»Have horses got hooves?”, i ono ja uruchomilo. Prosze, by starala si¢ nie przeszkadza¢ innym.
Jasna sprawa.

Chwila ciszy, a potem nagle z innego kata: ,,Yes! Yes, I have! Hurra, zapytali, czy mam chomika i ja

akurat mam!” I prosze¢ mnie nie pyta¢, jak robi chomik. Tej onomatopei tez nie umiem zapisac.
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A przeciez to nie jest tak, ze te dzieciaki celowo i ztosliwie chcg popsu¢ tok lekcji. One po pro-
stu gtosno mysla. Czesto w takich sytuacjach dojrzalsi uczniowie, ktdrzy maja dos¢ mamrotanych
pod nosem zakle¢ z ,Harryego Pottera’”, ktére mieszajg si¢ z tekstami z ,,Kucéw z Bronksu”, po-
stanawiaja dyscyplinowa¢ tych nieogarnietych. Wtedy juz jest taki jazgot, ze czasami nie stychac

dzwonka. Jedli za$ stychac¢, to znaczy, ze jest 14.35 i koniec godzin tablicowych.

14.35-18

Ten czas przeznaczam na powrét do domu, obiad, zakupy,

ogarniecie bataganu i przygotowanie jedynych w tym roku szkolnym korkéw - pech, ze akurat
we wtorki, ale ze wzgledu na logistyke inaczej nie da rady, obiecatam, kase na waciki tez chetnie
przytule, wiadomka.

Gdy nie mam korepetycji, pracuje dla szkoty, przygotowuje si¢ do lekeji, sprawdzam karty pracy,
testy, wypracowania...

18-20
Wyjasniam zawitosci gramatyczne dzieciakom znajomych
- angli$ci w ich szkotach zmieniaja sie jak w kalejdoskopie, a ,,juz za rok matura” Mam duzo go-

dzin w tym roku i duzy rozrzut wiekowy, no ale jak nie pomoge, jak pomoge.

20-22

Jeszcze tylko wejde na e-dziennik i wpisze to, czego nie udato mi sig zrobi¢ na lekcjach

- frekwencje i tematy, dzi§ internety sie troche zrywaly, szkoda mi bylo czasu, wiec poki pamigtam.
Przy okazji widze kilka wiadomosci od rodzicéw - nie wypada nie odpisa¢, interesujg sie.

Okolo godz. 21 mysle sobie, ze na dzi$ juz dos$¢. Fajrant. Let’s call it a day. Jutro Norwid, strona
bierna, Present Simple. Beda wylacznie zadania z podrecznika, trudno. Nie mam sity na wymy-
$lanie fiku$nych scenariuszy. Ide zalec przed Netflixem. Ach, nieeee. W ostatni weekend obieca-
tam rodzinie weekend... No tak, ale tym z VII obiecalam, Ze sprawdzg... No dobra, tylko 18 tych
kartkowek, jako$ dam rade (Nauczycielka z woj. pomorskiego, 2019).

Uogdlniajac, mit o niewielkiej liczbie godzin pracy nauczyciela nalezy obalic.
Moéwiac o godzinach pracy, nie nalezy utozsamia¢ ich jedynie z czasem nauczania
(dydaktycznym), ale rozszerzy¢ na czas obowigzkow szkolnych. Wprawdzie nie
podjetam préby przeliczenia wszystkich dzialan nauczyciela na wymiar godzinowy;,
ale zaktadam, ze gdyby policzy¢ wszystkie godziny spedzone codziennie w szkole,
godziny spedzone na réznego typu radach, zebraniach, szkoleniach, dyskotekach,
wycieczkach itp., to mogtoby si¢ okaza¢, ze ich liczba jest podobna do tej wypra-
cowywanej przez przedstawicieli innych profesji. Nauczyciel wyjezdzajacy na tak
zwang zielong szkole pracuje przez pie¢ dni w zasadzie po 24 godziny na dobe,
co juz daje 120 godzin pracy. Oczywiscie przeznacza jakas cze$¢ godzin na sen, ale
pamietac nalezy, ze jego odpowiedzialno$¢ jest petna. Dlatego na takich wyciecz-
kach nauczyciele cze¢sto wymieniaja sie i pelnig dyzury, starajac si¢ zapobiec nie za-
wsze przemys$lanym zachowaniom dzieci i mlodziezy.
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Na koniec warto wspomnie¢, ze nauczycielowi zatrudnionemu w szkole, w kto-
rej w organizacji pracy przewidziano ferie szkolne, przystuguje urlop wypoczyn-
kowy w wymiarze odpowiadajacym okresowi ferii i w czasie ich trwania (art. 64
ust. 1 Karty Nauczyciela). Oznacza to, ze wymiar i czas trwania urlopu nauczyciela
placowki feryjnej jest bezposrednio zwigzany z okresem ferii szkolnych. W szko-
tach ferie zimowe trwaja dwa tygodnie w okresie od polowy stycznia do konca lu-
tego (terminy rozpoczecia i zakonczenia ferii zimowych w szkofach na obszarze
poszczegdlnych wojewoddztw oglasza minister wlasciwy do spraw oswiaty i wy-
chowania). Ferie letnie (wakacje) rozpoczynajg si¢ w dniu nastepujacym po dniu
zakonczenia rocznych zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych i koncza si¢ z dniem
31 sierpnia (§ 3 ust. 1 pkt 2 i 4 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkot i placowek). Podczas
trwania ferii nauczyciel powinien otrzymac co najmniej cztery tygodnie nieprze-
rwanego wypoczynku (art. 64 ust. 4 Karty Nauczyciela).

Nauczycielom zatrudnionym w szkotach, w ktorych nie sg przewidziane ferie
szkolne, przystuguje prawo do urlopu wypoczynkowego w wymiarze 35 dni ro-
boczych w czasie ustalonym w planie urlopéw (art. 64 ust. 3 Karty Nauczyciela).

Dyrektorowi i wicedyrektorowi szkoly oraz nauczycielowi pelnigcemu
inne stanowisko kierownicze w szkole, a takze nauczycielowi, ktéry przez
okres co najmniej 10 miesiecy pelni obowigzki kierownicze w zastepstwie na-
uczyciela, ktéremu powierzono stanowisko kierownicze, przystuguje prawo
do urlopu wypoczynkowego w wymiarze 35 dni roboczych w czasie ustalonym
w planie urlopdw (art. 64 ust. 2a Karty Nauczyciela). Oznacza to, Ze nauczy-
ciele zajmujacy stanowiska kierownicze w szkolach, mimo ze s3 to placéwki
feryjne, korzystaja z urlopu wypoczynkowego na zasadach obowiazujacych
w placéwkach nieferyjnych.

Urlop wypoczynkowy nauczyciela moze przerwaé dyrektor, ale tylko w okres-
lonych sytuacjach. Artykut 64 Karty Nauczyciela méwi, ze nauczyciel placow-
ki feryjnej moze zosta¢ zobowiazany przez dyrektora do wykonywania w czasie
tych ferii nastepujacych czynnosci:

» przeprowadzania egzamindw;

» prac zwigzanych z zakonczeniem roku szkolnego i przygotowaniem nowe-

go roku szkolnego;

= opracowywania szkolnego zestawu programéw oraz uczestniczenia w do-

skonaleniu zawodowym w okreslonej formie.

Czynnosci te jednak nie mogg tacznie zaja¢ nauczycielowi wiecej niz siedem dni
(zob. art. 64 ust. 2 Karty Nauczyciela).

W badanych szkolach zaraz po zakonczeniu roku szkolnego, a takze na kilka
dni przed rozpoczeciem nowego, odbywaly sie rady pedagogiczne. Takze w trakcie
ferii czy wakacji nauczyciele uczestniczyli w komisjach egzaminacyjnych i w ko-
misjach rekrutacyjnych. Osoby odpowiedzialne za przygotowanie nowego roku
szkolnego spotykaly sie z uczniami przed jego rozpoczeciem i w trakcie wakacji
w celu przygotowania akademii.


https://serwisy.gazetaprawna.pl/wakacje/tematy/w/wypoczynek
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Zaznaczy¢ nalezy, ze okres trwania ferii, wakacji czy innych przerw w zajeciach
lekcyjnych nie oznacza, iz nauczyciel nie ma obowigzku przebywaé w tym czasie
w szkole, wykonujac inne zadania. W réznych szkotach problem ten jest rozwia-
zywany rozmaicie. To, czy nauczyciel bedzie przebywal w szkole, w znacznej mie-
rze zalezy od dyrektora placéwki. Czasami nauczyciele faktycznie korzystaja z dni
wolnych, nie wykorzystujac przy tym urlopu wypoczynkowego, ale w wiekszosci
znanych mi szkét odbywaja w tym czasie rady pedagogiczne lub pelnig dyzury, or-
ganizujg potkolonie itp. W powszechnej opinii wystepuje mit o ogromnej ilosci
urlopu, jaki maja nauczyciele, zwlaszcza w wakacje i ferie zimowe. Warto tutaj za-
uwazy¢, ze nie wszyscy nauczyciele maja tyle samo wolnego. Placowki szkolne, jak
zostalo wspomniane wczesniej, dzielg sie na tak zwane placoéwki feryjne (szkoty
podstawowe, gimnazja, szkoly $rednie) oraz nieferyjne (przedszkola, domy kultu-
ry, osrodki wychowawcze itp.). W szkotach pierwszego typu uczniowie majg wol-
ne przez cate wakacje, ferie zimowe i w okresie $§wiat, stad opinia, Ze i nauczyciele
majg w tym czasie wolne. Nic bardziej mylnego. Cho¢ nie odbywaja si¢ zajecia dy-
daktyczne, nauczyciele nie majg tyle samo wolnego co uczniowie. Na poczatku
i koficu wakacji biorg udziat w radach pedagogicznych, przygotowuja i uzupelnia-
ja dokumentacje, uczestnicza w szkoleniach, zapoznaja si¢ z nowymi przepisami
itp. Z uwagi na plan roku szkolnego nauczyciele pracujacy w placéwkach feryjnych
praktycznie nie maja mozliwosci wzigcia urlopu wypoczynkowego w trakcie
trwania roku szkolnego, co moze stanowi¢ znaczng niedogodnos¢. Rozmoéwcey
wspominali o braku mozliwosci skorzystania z tanszych ofert wyjazdéw waka-
cyjnych poza sezonem, braku mozliwosci opieki nad osobami starszymi w czasie in-
nym niz poza zajeciami lekcyjnymi czy wziecia urlopu w dowolnej potrzebnej chwili.
Jedna z nauczycielek opowiedziata o sytuacji, gdy jej mama byta w szpitalu, do ktdre-
go musiala dojezdza¢, i wygodnym rozwigzaniem bylby urlop. Niestety nie mogta go
otrzymac. W konsekwencji zdecydowala sie pdj$¢ na zwolnienie lekarskie, co wig-
zalo si¢ z utratg czesci tak zwanej trzynastej pensji. Zdaniem rozméwcow w placow-
kach oswiatowych praktycznie nie istnieje co$ takiego jak urlop na zadanie.

nie wiadomo ile. Porozmawiajcie z nauczycielami ile tak naprawde zarabiajg, co w szkole robig
i czy aby na pewno, w ferie, wakacje, przerwy miedzy $wietami nie s3 w szkole? Bo jestem na-
uczycielem i niestety, ale sa egzaminy, rekrutacje, opieka nad dzie¢mi itp. wlasnie wtedy gdy niby
mamy ferie i wakacje albo przerwy $wigteczne. Poza tym dochodzi fakt, ze nawet nad chora mat-
ka nie mozna wzia¢ dnia urlopu, bo jest bezptatny - a miatam ja w szpitalu prawie nieprzytom-
nga 120 km ode mnie... i nawet nie ma jak jecha¢, bo urlopu nie ma... NO ale przeciez mamy tyle,
az za duzo! A realne pensje po 14 latach pracy z dodatkiem za wystuge lat, to az na reke 2800 zt
za 40 godzin pracy (lekcje, przygotowanie i przeprowadzenie konkurséw, akeji w szkole, upiek-
szanie sal i korytarzy szkolnych dla dzieciakéw i mlodziezy, opieka podczas wyjs¢, stos papiero-
logii, kartkéwek, przygotowanie do kazdej jednej godziny lekcyjnej, wywiadéwki, rady, szkolenia
poza czasem pracy). Moze to zacznijcie liczy¢, a nie godziny przy tablicy! (Marta, 2019a)



Mit trzeci - czas pracy nauczyciela 61

Jeszcze inaczej przedstawia sie sytuacja w drugim typie placéwek — nieferyj-
nych. Nauczyciele tam zatrudnieni nie majg ferii, przerw $wigtecznych czy prawie
dwdch miesiecy wakacji. Zajecia trwaja przez caty rok. W okresie wakacji przerwa
trwa zazwyczaj cztery tygodnie, cho¢ nauczyciel ma prawo do 35 dni urlopu.

Czas pracy nauczyciela poza godzinami nauczania jest nienormowany, stad po-
wstajace powszechnie opinie o tym, ,jak to nauczyciel si¢ nie napracuje”. To, ze
cze$¢ obowigzkow wykonuje on w domu, a nie w szkole, nie oznacza, ze nie pracu-
je. Poréwna¢ tu mozna godziny pracy pozalekcyjne do pracy zdalnej lub telepra-
cy, ktora z powodzeniem wykonywana jest przez pracownikéw wielu §wiatowych
korporacji. Wyniki badan ekonomistéw pokazuja, ze nie trzeba by¢ w budynku
firmy, aby dla niej pracowaé. Pracownik wykonujacy prace w domu jest tanszy
i efektywniejszy (zob. Krynska, 2003). Czas t¢ zasade zastosowac¢ do nauczycieli.
Zalézmy, ze ustawodawca zmusza nauczycieli do wykonywania wszystkich czyn-
nosci na terenie szkoly (sprawdzanie klasowek, pisanie plandéw pracy, wypisywanie
dyploméw itd.). Zeby te obowigzki wykonywa¢, kazdy nauczyciel potrzebuje kom-
putera, miejsca do pracy i ciszy. Natychmiast okaze sig, ze szkoty nie moga spetni¢
tych trzech podstawowych warunkéw. Obecnie kazdy nauczyciel pracuje w domu,
uzywajac do tego wlasnego, prywatnego komputera. Prace rozplanowuje sobie tak,
tak aby mie¢ do niej jak najlepsze warunki. W szkole jest zwykle jeden pokéj na-
uczycielski, z ktérego korzysta co najmniej kilkudziesigciu nauczycieli (czasem
ponad 100 os6b). W wiekszosci badanych przeze mnie szkot w pokojach nauczy-
cielskich nie bylo nawet tylu krzeset i stolikow, ilu zatrudnionych nauczycieli.
Wspdlczesne polskie szkoly nie posiadaja odpowiedniej infrastruktury do pracy
pozalekcyjnej na terenie szkoty. Obecnie — w sytuacji zagrozenia epidemiologicz-
nego - nauczyciele pracuja (w tym nauczaja) w (z) domu, korzystajac w tym celu
z prywatnego sprzetu (komputerdw, drukarek, skanerdw itp.), z wlasnych faczy in-
ternetowych i optacanej przez siebie energii elektrycznej. Nikt nie zapewnil im wa-
runkéw do pracy zdalnej. Zalozono a priori, ze nauczyciele skorzystaja z wlasnych
zasobow i nie beda domaga¢ si¢ zwrotu poniesionych kosztéw. Tymczasem
pracownicy korporacji otrzymuja sprzet potrzebny do pracy zdalnej, a czesto fir-
ma oplaca czes¢ rachunkéw, ponoszac koszty ich pracy.

Pamietac nalezy, ze stosownie do obowigzujacych przepiséw czas pracy nauczy-
ciela zatrudnionego w pelnym wymiarze godzin wynosi 40 godzin tygodniowo,
tak jak w przypadku kazdego innego polskiego pracownika, przy zalozeniu, ze na-
uczyciela obowiazuje pigeciodniowy tydzien pracy. Pensum nauczyciela okreslo-
ne zostalo tak, jak to przedstawiajg dane zawarte w tabeli 5.2. Poza pensum, czyli
zajeciami dydaktycznymi, wychowawczymi i opiekunczymi prowadzonymi bez-
posrednio z uczniami lub wychowankami, nauczyciel powinien realizowa¢ inne
czynnosci i zajecia wynikajace z zadan statutowych szkoly oraz czynnosci zwia-
zane z przygotowaniem sie do zajeé, samoksztalceniem i doskonaleniem zawodo-
wym. Zgodnie z art. 42 ust. 7a Karty Nauczyciela realizacja pensum rejestrowana
i rozliczana jest w dziennikach lekcyjnych. Nie rozlicza si¢ natomiast pozostalych
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zajec i czynnosci, chociaz niektore z nich, jak chociazby wycieczki szkolne, sg od-
notowywane w dziennikach lekcyjnych. Zgodnie z orzecznictwem sadéw

prawodawca odwoluje sie do rzetelnosci i solidnosci nauczyciela, kazac traktowaé prace wia-
snag w domu czy w bibliotece, niepoddajaca si¢ kontroli zewnetrznej, jako pelnoprawne sklad-
niki czasu pracy, za ktdry nauczyciel otrzymuje wynagrodzenie. Nauczyciele nie sa tu wyjatkiem
w polskim porzadku prawnym, gdyz wiele oséb [...] rozliczanych jest wedlug wykonanych za-
dan, osiaggnietych rezultatéw, a nie — wedlug iloéci czasu przeznaczonego na $wiadczenie pracy
(Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie z dnia 5 lipca 2005 r., sygn. akt III
SA/Kr 335/05).

Mozna przyja¢, ze ustawodawca uwaza za zbedng ewidencje czasu pracy po-
$wigcanego na wykonywanie pozostalych obowigzkéw nauczyciela. Takie roz-
wigzanie budzi wiele kontrowersji, prowadzac do podziatu opinii spotecznej. By¢
moze ewidencja czasu pracy poza obowigzujagcym pensum unaocznitaby czlon-
kom spoleczenstwa faktyczny czas pracy nauczyciela, przyczyniajac si¢ do zmiany
stereotypowego pogladu na te kwesti¢. Pozwoliloby to takze na zmiany w systemie
motywacyjnym, w tym w polityce wynagrodzen.

Zwazywszy jednak na wspolczesne tendencje i zmiany w procesie pracy i za-
rzadzania czasem pracy, w tym rozwoj pracy zdalnej, w stosunku do nauczycie-
li sugerowatabym pozostawienie istniejgcych rozwigzan. Odnoszac sie do analiz
zawartych w niniejszym rozdziale, opini¢ o niewielkim wymiarze czasu pracy na-
uczyciela uznac nalezy za stereotyp i mit.



Rozdziat 6

Mit czwarty - system awansu
zawodowego oraz kwalifikacje
nauczycieli

6.1. System awansu zawodowego

Obowiazujacy obecnie w Polsce system awansu zawodowego nauczyciela wprowa-
dzony zostal Ustawg z dnia 18 lutego 2000 r. o zmianie ustawy — Karta Nauczycie-
la. Karta Nauczyciela reguluje zasady ubiegania si¢ o stopnie awansu zawodowego
oraz warunki ich przyznawania. Ustawodawca okreslit mozliwosci awansu na-
uczycieli wedtug czterostopniowej skali (art. 9a ust. 1 Karty Nauczyciela):

= nauczyciel stazysta;

= nauczyciel kontraktowy;

. nauczyciel mianowany;

= nauczyciel dyplomowany;

» profesor o$wiaty — tytul honorowy.

Osoba nieposiadajaca stopnia awansu zawodowego z dniem nawigzania sto-
sunku pracy w szkole uzyskuje stopien nauczyciela stazysty. Warunkiem nadania
nauczycielowi kolejnego stopnia awansu zawodowego jest speinienie wymagan
kwalifikacyjnych oraz odbycie stazu zakoniczonego pozytywna oceng dorobku za-
wodowego nauczyciela (art. 9b ust. 1 Karty Nauczyciela). W przypadku nauczycie-
la stazysty jest to uzyskanie akceptacji komisji kwalifikacyjnej po przeprowadzeniu
rozmowy. W przypadku nauczyciela kontraktowego jest to zdanie egzaminu przed
komisjg egzaminacyjna, a w przypadku nauczyciela mianowanego — uzyskanie ak-
ceptacji komisji kwalifikacyjnej po dokonaniu analizy dorobku zawodowego na-
uczyciela i przeprowadzeniu rozmowy (art. 9b ust. 1 pkt 1-3 Karty Nauczyciela).
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Nauczycielom spetniajagcym warunki, w drodze decyzji administracyjnej, stopien
awansu zawodowego nadaje (art. 9b ust. 4 pkt 1-4 Karty Nauczyciela):

= nauczycielowi stazyscie stopien nauczyciela kontraktowego — dyrektor szkoty;

= nauczycielowi kontraktowemu stopien nauczyciela mianowanego - organ pro-

wadzacy szkole;

= nauczycielowi mianowanemu stopient nauczyciela dyplomowanego - organ

sprawujacy nadzor pedagogiczny;

= nauczycielom starajacym si¢ o tytul profesora oswiaty — wlasciwy minister.

W art. 9b ust. 5 Karty Nauczyciela czytamy, ze akt nadania stopnia awansu za-
wodowego zawiera w szczegdlnosci: nazwe komisji kwalifikacyjnej lub egzami-
nacyjnej, numer i date¢ wydania zaswiadczenia o uzyskaniu akceptacji lub zdaniu
egzaminu, stopient awansu zawodowego, a takze informacje o poziomie wyksztat-
cenia nauczyciela.

Staz zawodowy w przypadku ubiegania si¢ o awans na stopie nauczyciela
kontraktowego trwa dziewie¢ miesiecy. W przypadku nauczyciela mianowane-
go i nauczyciela dyplomowanego — dwa lata i dziewi¢¢ miesiecy, przy czym na-
uczyciel kontraktowy lub nauczyciel mianowany posiadajacy co najmniej stopien
naukowy doktora moze ubiegac si¢ o uzyskanie kolejnego stopnia awansu za-
wodowego po odbyciu stazu trwajacego jeden rok i dziewig¢ miesiecy. Dyrektor
szkoty moze nauczycielowi kontraktowemu, ktory ubiega si¢ o uzyskanie stopnia
nauczyciela mianowanego, skrdci¢ staz do jednego roku i dziewigeciu miesiecy
(art. 9c ust. 1-2 Karty Nauczyciela). W okresie stazu nauczyciel realizuje wta-
sny plan rozwoju zawodowego zatwierdzony przez dyrektora szkoty. Po zakon-
czeniu stazu nauczyciel sklada dyrektorowi szkoty sprawozdanie z realizacji tego
planu. Nauczycielowi mianowanemu, ubiegajacemu si¢ o awans na stopien na-
uczyciela dyplomowanego, za spelnienie odpowiednich wymagan uznaje sie tak-
ze jego odpowiedni dorobek zawodowy ze szczegdlnym uwzglednieniem okresu
od dnia uzyskania stopnia nauczyciela mianowanego (art. 9c ust. 3-3a Karty Na-
uczyciela).

Nauczycielowi stazyscie i nauczycielowi kontraktowemu odbywajacemu staz
dyrektor szkoly przydziela opiekuna sposréd nauczycieli mianowanych lub dy-
plomowanych, z zastrzezeniem, ze w przedszkolach, szkotach i placéwkach,
o ktérych mowa w art. 1 ust. 2 pkt 2%, opiekunem nauczyciela stazysty i nauczyciela

4 Artykut 1 ust. 2 pkt 2 Karty Nauczyciela brzmi:

»Ustawie podlegaja rowniez, w zakresie okreslonym ustawa, nauczyciele zatrudnieni w:

a) publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach prowadzonych przez osoby fizyczne
oraz osoby prawne niebedace jednostkami samorzadu terytorialnego,

b) przedszkolach niepublicznych, niepublicznych placéwkach, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1,
oraz szkotach niepublicznych i niepublicznych szkotach artystycznych o uprawnieniach pu-
blicznych szkét artystycznych,

¢) publicznych innych formach wychowania przedszkolnego prowadzonych przez osoby fizycz-
ne oraz osoby prawne niebedace jednostkami samorzadu terytorialnego oraz niepublicznych
innych formach wychowania przedszkolnego”.


https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=24-05-2020&qplikid=2#P2A6
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=24-05-2020&qplikid=2#P2A6
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=24-05-2020&qplikid=2#P2A6
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kontraktowego moze by¢ rowniez nauczyciel zajmujacy stanowisko kierownicze
(art. 9c ust. 4 Karty Nauczyciela).

Zadaniem opiekuna stazu jest udzielanie nauczycielowi pomocy, w szczegdlnosci
w przygotowaniu i realizacji w okresie stazu planu rozwoju zawodowego nauczy-
ciela oraz opracowanie projektu oceny dorobku zawodowego nauczyciela za okres
stazu (art. 9c ust. 5 Karty Nauczyciela).

Jak zatem latwo policzy¢, wystarczy niecate siedem lat pracy, aby zosta¢ na-
uczycielem dyplomowanym i szczyci¢ si¢ osiggnigciem najwyzszych kwalifikacji
do pracy w danym zawodzie. W prezentowanym juz raporcie GUS (Miszke i in.,
2019: 68) czytamy, ze w roku szkolnym 2018/2019 wigkszos¢ kadry pedagogicz-
nej stanowili nauczyciele dyplomowani (56,0%) i mianowani (20,3%). Nauczy-
ciele kontraktowi stanowili - 16,3%, stazysci — 4,1%, a nauczyciele bez stopnia
awansu — 3,3%. W poréwnaniu z poprzednim rokiem szkolnym udzial nauczycie-
li dyplomowanych wzrést o 0,6 p.p., a kontraktowych o 0,8 p.p., natomiast udziat
nauczycieli mianowanych zmniejszyt si¢ o 1,3 p.p. Najwiekszy udzial nauczycieli
dyplomowanych odnotowano w liceach ogdlnoksztalcacych (70,7%), gimnazjach
(69,6%) oraz technikach (67,2%), a najmniejszy w szkotach policealnych (23,6%)
i placéwkach wychowania przedszkolnego (29,1%). W strukturze badanej zbio-
rowosci nauczycieli wedlug poszczegélnych poziomdéw awansu nie wida¢ réznic
pomiedzy miastem i wsia (Miszke i in., 2019: 70).

Z chwilg uzyskania stopnia nauczyciela mianowanego nauczyciel uzysku-
je ochrong i przywileje, ktére z pewnosciag wplywaja na sposéb wykonywania
pracy oraz na spoleczng percepcje tej grupy zawodowej. Nauczyciel mianowany
i dyplomowany ma prawo skorzysta¢ z pelnoptatnego rocznego urlopu na po-
dratowanie zdrowia. Karta Nauczyciela stanowi, ze rozwigzanie stosunku pracy
z nauczycielem mianowanym moze nastapi¢ w sytuacji nieusprawiedliwione-
go nieprzystapienia do pracy (art. 16), likwidacji placowki lub etatu (art. 20
ust. 1 pkt 1-2), w razie czasowej niezdolnosci do pracy spowodowanej choroba
(art. 23 ust. 1 pkt 2-3), na wniosek nauczyciela (art. 23 ust. 1 pkt 1) oraz z przy-
czyn naruszenia dyscypliny pracy (art. 26). Taka regulacja prawna praktycznie
uniemozliwia rozwigzanie umowy o prace w sytuacji, gdy nauczyciel niewlasci-
wie wywigzuje sie ze swoich obowiazkéw. Dyrektorzy placowek oswiatowych
opisywali sytuacje koniecznosci zatrudniania nauczyciela mianowanego lub dy-
plomowanego, nieangazujacego si¢ w swoja prace, a zwalniania dobrego nau-
czyciela z nizszym stopniem zawodowym.

Niestety musze trzymac panig X. Ciggle jest na zwolnieniach. Jak jej kaze cos zrobi¢, to od razu jest
chora. Lekcje prowadzi bardzo stabo. Jednak ma pozytywng oceng. I musze jg trzymad. Jest taka
mioda dziewczyna. Stara sig, uczniowie jg bardzo lubig, ale coz, nie moge jej zatrudnic. Jest
na zastepstwie. Nie ma dla niej etatu, bo tamtej nie moge zwolni¢ (kobieta, lat 42, dyrektor placow-

ki, szkota podstawowa).
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Problem ten nie dotyczy jedynie pokolenia zatrudnionego obecnie. Emeryto-
wani juz dzi§ nauczyciele przy swoim pierwszym zatrudnieniu w o$wiacie otrzy-
mywali stanowisko nauczyciela kontraktowego zgodnie z 6wczesng instrukejg
Ministerstwa O$wiaty z 1960 roku dotyczaca zatrudnienia nauczycieli kontrakto-
wych. Badani méwili, Ze po dwoch latach pracy nauczyciel mogt przystapi¢ do eg-
zaminu w celu otrzymania stanowiska nauczyciela mianowanego. Jezeli w okresie
trzech lat od zatrudnienia nie dokonano oceny pracy nauczyciela, a spetniat on po-
zostale warunki wymagane do mianowania, uzyskiwal mianowanie z mocy prawa.
Miedzy innymi musial posiada¢ obywatelstwo polskie, pelng zdolno$¢ do czynno-
$ci prawnych, wymagane kwalifikacje do zajmowania danego stanowiska oraz by¢
zatrudniony w pelnym wymiarze godzin na czas nieokreslony. Za nienaganna
prace i ponadprzecietne osiggniecia nauczyciel mogt uzyskac¢ stanowisko nauczy-
ciela dyplomowanego (zob. Ustawa z dnia 27 kwietnia 1972 r. Karta praw i obo-
wigzkéw nauczyciela). Podobnie jak obecnie nauczyciel mianowany byt chroniony
przed zwolnieniem z pracy i otrzymywal szereg innych przywilejow. Nauczycie-
le pelnigcy funkcje dyrektoréw podkreslali to w swoich wypowiedziach.

Jak likwidowatam jeden oddzial, bo nie bylo dzieci, musiatam jedng nauczycielke zwolnic. No i mu-
siatam zwolni¢ tg najlepszg, bo ona jako jedyna nie miata mianowania (kobieta, lat 67, emeryto-
wany nauczyciel, dyrektor przedszkola).

W sytuacji rozwigzania umowy o prace z nauczycielem mianowanym lub dyplo-
mowanym z powodu likwidacji placéwki lub etatu nauczyciel otrzymuje odprawe
w wysokosci sze$ciomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego (art. 20 ust. 2 Kar-
ty Nauczyciela). Nauczyciel taki moze tez przejs¢ w tak zwany stan nieczynny.
Nie wykonuje on pracy, jednak pozostaje pracownikiem i otrzymuje pelne wyna-
grodzenie za prace®. Stan nieczynny moze trwa¢ maksymalnie sze$¢ miesiecy.
W razie pojawienia si¢ mozliwosci zatrudnienia nauczyciela w tej samej lub innej
placowce o$wiatowej nauczyciel pozostajacy w stanie nieczynnym zatrudniany jest
w pierwszej kolejnosci (art. 20 ust. 7-8 Karty Nauczyciela).

Zaznaczy¢ tu nalezy, ze nauczyciele do$¢ szybko uzyskujg status nauczycie-
la mianowanego i/lub dyplomowanego. Wedlug raportu OECD ponad poto-
wa (53%) nauczycieli z dziesigcioletnim stazem pracy to nauczyciele mianowani,
przy czym do tej kategorii zaliczone zostaly takze osoby posiadajace stopien nau-
czyciela dyplomowanego. Wiréd nauczycieli z pigtnastoletnim doswiadczeniem
zawodowym 59% posiada stopien nauczyciela mianowanego lub dyplomowane-
go (OECD, 2018b: 203). Jak wida¢, wzrost liczby nauczycieli mianowanych nie jest
powiazany z wydluzajacym si¢ stazem pracy. Nauczyciele do$¢ szybko decyduja si¢

5 Artykut 20 ust. 6 Karty Nauczyciela méwi, ze ,,Nauczyciel przeniesiony w stan nieczynny zacho-
wuje prawo do comiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego oraz prawo do innych $wiadczen
pracowniczych, w tym dodatkdw socjalnych, o ktérych mowa w art. 54, do czasu wygasniecia
stosunku pracy”.
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na osiggniecie najwyzszego stopnia awansu zawodowego, a ustawodawca nie prze-
widuje dalszej $ciezki awansu i rozwoju kariery zawodowej powigzanej ze wzro-
stem plac. Nauczyciele mogg sie doksztalca¢, doszkala¢, a nawet zmienia¢ profil
zawodowy. Nie ma to jednak przetozenia na wzrost wynagrodzenia za prace.

Aby mdc wykonywac zawdd nauczyciela w Polsce, nalezy legitymowac si¢ wy-
ksztalceniem wyzszym, minimum licencjackim. Odnoszac si¢ do danych OECD
(2018b: 218-265; 2019: 177) oraz Pracowni Rozwoju Systemu Doskonalenia Na-
uczycieli Centralnego Os$rodka Doskonalenia Nauczycieli (Zarebska, 2009),
mozna stwierdzi¢, ze wiekszo$¢ nauczycieli w Polsce ma wyksztalcenie wyzsze ma-
gisterskie (97%), okreslane przez Uni¢ Europejska jako kwalifikacje na poziomie
ISCED 7 (magisterskie lub rownowazne). Do nauczania w przedszkolu oraz w kla-
sach I-III, w tym do nauczania jezyka obcego wymagany jest przynajmniej dy-
plom kolegium nauczycielskiego lub kolegium jezykéw obcych (ISCED-A 550).
Na poziomie klas IV-VIII szkoly podstawowej minimalny wymog to dyplom li-
cencjata z przygotowaniem pedagogicznym (ISCED-A 660). W szkotach $rednich
wymagany jest dyplom magistra z przygotowaniem pedagogicznym (ISCED-
-A 760). Z rozméw z dyrektorami placéwek oswiatowych wynika, ze wiekszos¢ za-
trudnianych przez nich nauczycieli posiada dyplom magistra z przygotowaniem
pedagogicznym. Polski nauczyciel posiada wiec najwyzsze kwalifikacje do naucza-
nia. Najnizsze kwalifikacje w Unii Europejskiej wymagane sa na poziomie edu-
kacji przedszkolnej oraz w mtodszych klasach szkoty podstawowej (klasy I-1II), to
jest ISCED 5 (dyplom ukonczenia szkoly nauczycielskiej lub réwnowazny), cho¢
niektore kraje wymagajg jedynie trzyletniego wyksztalcenia pedagogicznego lub
kwalifikacji na poziomie ISCED 3 (por. OECD, 2018b: 216-223). Dla nauczycie-
li pracujacych w szkolnictwie podstawowym i srednim w Unii Europejskiej wy-
maga si¢ minimalnego wyksztalcenia na poziomie ISCED 6 (licencjackiego lub
réwnowaznego).

6.2. Podnoszenie kwalifikacji

Podstawowym obowigzkiem nauczyciela poza nauczaniem i wychowywaniem
jest konieczno$¢ podnoszenia swoich kwalifikacji oraz doksztalcania si¢®. Bada-
ni czesto podkreslali koniecznos¢ samodzielnego ponoszenia kosztow zwigzanych
z doksztalcaniem si¢. Placowek oswiatowych nie sta¢ na organizowanie szko-
leni, pokrywanie ich kosztow, w tym kosztu przejazdu czy noclegu. Dlatego tez

6 Artykut 12 ust. 3 Karty Nauczyciela: ,Nauczyciel powinien podnosi¢ swoja wiedze ogdlna i za-
wodowa, korzystajac z prawa pierwszenstwa do uczestnictwa we wszelkich formach doskona-
lenia zawodowego na najwyzszym poziomie”.
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nauczyciele chcacy sie rozwija¢ samodzielnie musza placic¢ za uczestnictwo w kur-
sach, szkoleniach czy studiach podyplomowych.

Nauczyciel uczy sig cale zZycie. Kazde napotkane trudnosci na drodze wychowawczej czy pedagogicz-
nej musiaty by¢ wzbogacone o jakies kompetentne szkolenia. Dlatego tez gdzies réznego rodzaju pu-
blikacje, czy metodyczne, czy tez zwigzane typowo z prowadzeniem wychowawstwa w danej klasie
(kobieta, lat 36, nauczyciel jezyka polskiego, gimnazjum).

Wskazujac na konieczno$¢ doksztalcania, a nawet zmiany profilu zawodowego,
rozméwcy jednoczesnie podkreslali, ze praca zawodowa faktycznie przyczynia sie
do realizacji ich potrzeb, aspiracji i osobistych dazen.

Ja oprocz swojego kierunku fizyki mam dwa inne. Mam studia podyplomowe. Nie wiem juz, nie po-
trafie wymienic ile kurséw, ile warsztatéw, nie potrafie tego wymienié, bo teczka gruba. Ale nawet
same dwa kierunki studiow podyplomowych to juz jest bardzo duzo, ktére zresztg notabene sami
placimy, zeby bylo Smiesznie. To nie jest tak, ze nauczycielom co$ fundujqg. Idziemy, rozwijamy sie
dalej, nie. Ciggle musimy cos robic, ciggle si¢ ksztalci¢ i to za wlasne [pieniadze — przyp. aut.] (ko-

bieta, lat 35, nauczyciel fizyki, gimnazjum).

Moim zdaniem tu pojawia si¢ nastepny problem wynikajacy z nalozone-
go na nauczycieli obowigzku. Nauczyciele konczg kolejne kursy i szkolenia pod-
noszace ich umiejetnosci pracy z uczniami, w tym metodyke nauczania. Koncza
kolejne studia podyplomowe pozwalajace im na nauczanie innych przedmiotow.
Roczne studia umozliwiaja catkowite przekwalifikowanie nauczyciela. I tak geo-
graf zaczyna uczy¢ matematyki, matematyk — chemii, a chemik - fizyki, techni-
ki czy informatyki. O ile doksztalcanie si¢ uwazam za warunek konieczny pracy
nauczyciela, o tyle calkowite przekwalifikowywanie si¢ w zakresie nauczanego
przedmiotu w ramach rocznych studiéw podyplomowych jest w mojej opinii
niekorzystne. Jeszcze na studiach przyszly nauczyciel zdobywa wiedz¢ w okres-
lonej dziedzinie. Wybierajac specjalnos¢ pedagogiczna, uczy sie, jak te wiedze
przekazywac innym. Pelne studia magisterskie nie bez powodu trwaja pie¢ lat.
Nie mozna zdoby¢ tej samej wiedzy w ciagu jednego roku edukacji na zaocz-
nych studiach podyplomowych. Tego typu studia pozwalajg poglebia¢ wiedze
o tym, jak nauczad, jakie nowe metody stosowac i jak pracowac z grupa. Nie daja
natomiast mozliwoéci zdobycia wiedzy o konkretnym przedmiocie. Nie moz-
na w rok nauczy¢ kogo$ matematyki, fizyki, geografii, chemii czy biologii. O ile
historyk $wietnie poradzi sobie z wiedzg o spoleczenstwie, o tyle matematyk
moze mie¢ juz z tym problem. Oczywiscie, mozna zalozy¢, Ze na poziomie szko-
ly podstawowej przecietny nauczyciel jest w stanie poprowadzi¢ kazda lekcje,
otwierajac podrecznik i zapoznajac dzieci i mlodziez z jego trescig. Jednak czy
to wystarczy? Czy lekcja, na ktdrej dzieci czytajg tekst z podrecznika, a nastep-
nie odpowiadaja na zawarte pod tekstem pytania pobudzi ich wyobraznie? Czy
zacheci do poszerzania wiedzy? Czy pozwoli na rozwoj myslenia analitycznego
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i logicznego? I w koncu - czy pozwoli uczniowi polubi¢ szkote? Moim zdaniem
— nie. Jest to mit, ktéry nalezy obalic.

W jednej z badanych przeze mnie szkoét nauczycielka geografii nauczata tak-
ze matematyki. Uprawnienia zdobyla poprzez ukonczenie studiéw podyplomo-
wych. Nauczycielka ta byla uznawana przez uczniéw za wymagajaca i surowa,
jednak poziom nauczania matematyki byl dos¢ niski. Nikt z uczniéw nie starto-
wal w konkursach i olimpiadach. Wyniki z egzaminéw ogdlnych byty na poziomie
przecietnym, przy czym zaznaczy¢ tu nalezy, ze mlodziez, chcac dostac sie do do-
brego liceum, czesto uczeszczala na tak zwane korepetycje, czyli dodatkowe, pry-
watne lekcje, co znacznie mogto wplywaé na wyzsze wyniki z egzaminéw. Lekcje
matematyki okreslane byly przez mlodziez jako nudne. Realizowane byly z wyko-
rzystaniem podrecznika uznawanego w srodowisku matematykéw za staby. Sama
nauczycielka wolala prowadzi¢ lekcje geografii.

Zaznaczy¢ nalezy, ze kazda z reform w systemie oswiaty wprowadzata zmia-
ny w programie nauczania i modyfikacje podzialu godzin przypisanych danemu
przedmiotowi. Niektdre przedmioty zostaly zlikwidowane albo znacznie ogra-
niczono liczbe ich godzin. Sytuacja ta dotyczy przede wszystkim lekcji muzyki,
plastyki i techniki, ktére zostaly przeksztalcone w zajecia artystyczne. Rodzito
to kuriozalne, zdaniem rozmoéwcow, sytuacje, w ktorych nauczyciel posiadajacy
przygotowanie muzyczne zmuszony byt uczy¢ takze plastyki i techniki lub odwrot-
nie. W szkotach podstawowych zlikwidowano biologie, geografie, fizyke i chemie.
Zastapiono je przyroda (obecnie w klasach IV-VT szkoly podstawowej). I tutaj na-
uczyciele, ale takze uczniowie i ich rodzice, spotkali si¢ z sytuacja, w ktorej przy-
rody uczy! nie zawsze w petni kompetentny i przygotowany do tego nauczyciel.
Wielu nauczycieli uczacych chemii i fizyki przeniosto si¢ do gimnazjow. Przyrody
uczyli biolodzy, geografowie, ale takze matematycy, chemicy, fizycy, a nawet histo-
rycy po rocznych studiach podyplomowych nadajacych uprawnienia do naucza-
nia danego przedmiotu. Sami badani wskazywali na niedorzeczno$¢ tych sytuacji,
wing obarczajac rzadzacych politykow.

Nic nie robig [politycy — przyp. aut.] [...]. Ja w trzech szkotach ucze. W dwéch podstawéwkach i gim-
nazjum, bo nie ma dla mnie etatu w jednej. Mam wyksztalcenie muzyczne, kurs pedagogiczny i tak
dalej, podyploméwki. [...] Na szczeicie plastycznie, manualnie tez nie jest Zle, to sobie jakos radze.
Ale przeciez nie kazdy, kto ma zdolnosci muzyczne, to i ma plastyczne. Z tego, co pamigtam z réz-
nych studiow, to raczej tak nie jest, ze zdolni jestesmy we wszystkim. Mysle jeszcze zrobic¢ podyplomo-
we z informatyki, bo wtedy moze bede mie¢ wigcej godzin w jednej szkole. Akurat tu w podstawdéwce
za dwa lata bedzie odchodzila pani na emeryture, to dyrektor obiecal, ze przejme jej zajecia [...] (ko-

bieta, lat 43, nauczyciel zaje¢ artystycznych, plastyki i muzyki, szkota podstawowa i gimnazjum).

Tak, mam wiele kurséw i trzy studia podyplomowe, a nawet cztery. Jestem po oligofrenopedagogice,
logopedii, informatyce i zarzgdzaniu oswiatg. Uczytam w klasach I-111 i bardzo to lubitam, ale teraz
od kilku lat jestem wicedyrektorem i mam jedynie logopedie (kobieta, lat 54, nauczyciel klas I-I1I,
wicedyrektor w szkole podstawowej).
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Takie a nie inne rozlozenie siatki zajg¢, okreslajacej minimum godzin obowia-
zujacych dla nauczania danego przedmiotu, powoduje u nauczycieli koniecznos¢
przekwalifikowywania sie. W Zadnej z badanych szkot informatyki nie naucza-
ta osoba, ktéra ukonczylaby pelne pig¢ lat studiéw informatycznych. Zwykle byty
to osoby, ktore ukonczyly konieczne w danym zakresie podyplomowe studia z in-
formatyki: osoba po pedagogice wczesnoszkolnej, pedagog szkolny czy geograf.
Uczyli jej takze matematycy, co akurat wydaje si¢ najlepszym rozwigzaniem. Prze-
cietne lekcje informatyki wygladaja tak, ze mlodziez uczy si¢ obstugiwaé jeden
lub dwa programy z pakietu Office. I o ile dla pierwszoklasisty zdobycie umiejet-
nosci budowania wlasnego profilu w portalach spotecznosciowych, a dla czwarto-
klasisty nauka robienia prezentacji w programie Power Point mogg by¢ przydatne
i ciekawe, o tyle dla szdsto- czy dsmoklasisty jest to niewystarczajace. Mlodziez
w tym wieku programuje, tworzy wlasne gry, a portale spotecznosciowe obstuguje
lepiej niz wiekszos¢ nauczycieli. Jak zatem zaciekawi¢ mtodziez informatyka, gdy
w klasach IV-VIII przewidziano po jednej godzinie zaje¢ tygodniowo, a nauczy-
ciele nie zawsze maja kompetencje do nauczania przedmiotu?”

Po studiach na wydziale pedagogiki mozna zosta¢ pedagogiem szkolnym (jest to jedna osoba
w szkole), ale nie nauczycielem przedmiotu. Aby zosta¢ nauczycielem przedmiotu, np. mate-
matyki, fizyki, biologii, chemii, jezyka polskiego etc., trzeba ukonczy¢ odpowiednie studia wy-
dziatowe, tj. np. na wydziale matematyki, fizyki, biologii, filologii polskiej etc. Jezeli zamierza si¢
uczy¢ przedmiotu w szkole, na tychze studiach kierunkowych podczas pdzniejszych semestrow
wybiera sie $ciezke nauczycielska (ktorej notabene obecnie prawie nikt nie wybiera), ewentual-
nie po studiach nalezy ukonczy¢ studia podyplomowe, dajace tzw. przygotowanie pedagogiczne.
Z uwagi na co raz wigksze braki kadrowe w szkotach nauczycieli przedmiotowcow, co raz wigcej
szkot ,ratuje si¢” tym, ze czg$¢ nauczycieli konczy kursy ,,przygotowujace” do uczenia drugie-
go, innego przedmiotu. Kursy te nie stanowig jednak tak dobrego przygotowania, jakby to miato
miejsce w przypadku ukonczenia studiow kierunkowych. Taka jest rzeczywisto$¢ w co raz wigkszej
liczbie szkol. A jaka w zwiazku z tym czeka nas przyszlo§¢? Ot6z mozna sie spodziewac, ze po-
ziom nauczania bedzie si¢ obniza¢, gdyz nie ma chetnych by uczy¢ dzieci przedmiotéw za tak
niskie wynagrodzenie. W gre wchodzi tu nie tylko trud i wysilek przekazania wiedzy z danego
przedmiotu, lecz réwniez odpowiedzialnoé¢ za opieke nad dzie¢mi podczas zaje¢ w szkole.
Znacznie lepiej pod wzgledem finansowym po ukonczeniu studiéw na wydziatach matematy-
ki, fizyki, chemii, filologii angielskiej etc., jest wybranie pracy w jakiej$ firmie, anizeli w pracy
w szkole. Faktycznie zatem, jezeli nic sie nie zmieni w kwestii wynagrodzenia nauczycieli, bedzie
nastgpowac ,,selekcja’, ale nieco inna niz wielu rodzicéw sadzi. Otdz beda nauczyciele — pasjona-
ci, dobrze oplacani, ktorzy beda si¢ lokowac w szkolach prywatnych, na ktérych ustugi bedzie staé
zamoznych rodzicéw, oraz beda nauczyciele z roku na rok co raz stabi merytorycznie, ktorzy beda
uczy¢ w szkotach publicznych (XYZ, 2019).

7 Zaznaczy¢ nalezy, ze kompetencje nie oznaczaja posiadania kwalifikacji wymaganych przez
ministerstwo do nauczania danego przedmiotu. Mozna ukonczy¢ studia podyplomowe w za-
kresie informatyki, co nie oznacza, ze posiada sie petne kompetencje do nauczania przedmio-
tu. Kompetencje obejmuja trzy obszary: wiedze, umiejetnosci i postawy.
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Praca w kilku szkotach i nauczanie wielu przedmiotéw stalo si¢ cecha mobil-
nosci polskich nauczycieli. Obecnie wystarcza roczne studia podyplomowe, aby
uczy¢ innego przedmiotu. Cho¢ pozornie moze si¢ wydawac, ze w szkole pod-
stawowej, szczegélnie w klasach IV-VI, kazdy nauczyciel moze naucza¢ kazdego
przedmiotu, to w rzeczywistosci brak poszerzonej w danym zakresie wiedzy moze
uniemozliwia¢ prowadzenie lekcji w sposéb interesujacy i dostosowany do pozio-
mu intelektualnego uczniéw. Jezeli nauczyciel nie jest pasjonatem w danej dziedzi-
nie, to czy jest w stanie na tyle rozbudzi¢ ciekawos¢ dziecka, aby samo poszukiwato
informacji i rozwijalo swoja wiedze w danym zakresie? W pokoleniu nauczycie-
li emerytowanych nie byto takich sytuacji, gdyz nauczyciel musial posiada¢ przy-
gotowanie do nauczania danego przedmiotu. Wyjatek stanowily lata powojenne,
kiedy nauczycieli brakowalo i zdarzalo sie, ze mlodzi adepci szkdt pedagogicznych
nauczali wszystkich przedmiotéw. Sytuacja ta byla widoczna szczegdlnie na obsza-
rach wiejskich lub w matych miastach.

Nauczyciele przedmiotéw, dla ktérych ustawodawca przewidzial niewiele
godzin, chcac pracowaé w pelnym wymiarze godzin, muszg zdobywa¢ upraw-
nienia do nauczania innych przedmiotéw. W jednej z badanych szkotl jedna
nauczycielka uczy przyrody, geografii i techniki, a inna geografii, biologii
i przyrody. Dwie z zatrudnionych matematyczek uczg takze informatyki. Obaj
zatrudnieni historycy uczg wiedzy o spoteczenstwie. W drugiej badanej szkole
trzy nauczycielki matematyki uczg takze informatyki, a dwoch historykéw uczy
wiedzy o spoleczenstwie. Jak wielu réznych przedmiotéw ucza ci sami nau-
czyciele, pokazuje sytuacja w kolejnej badanej przeze mnie szkole. Nauczyciele
matematyki uczg kolejno: chemii, geogratfii, przyrody, informatyki, fizyki, a na-
wet plastyki. Jedna z nauczycielek jest wrecz omnibusem, gdyz uczy czterech
przedmiotéw (matematyka, fizyka, informatyka i plastyka). Co ciekawe, inna
nauczycielka Igczy nauczanie historii i jezyka angielskiego, a jeszcze inna - hi-
storii i jezyka polskiego. Jestem przekonana, ze podobne rozwigzania znajdzie-
my w szkotach w calej Polsce. Dopuszczajac mozliwo$¢ nauczania przedmiotoéw
po krotkim kursie czy nawet studiach podyplomowych, ustawodawca spowo-
dowal, ze w zasadzie kazdy nauczyciel moze naucza¢ kazdego przedmiotu bez
wzgledu na to, jak uczy i jak bardzo poglebiong wiedze de facto posiada w da-
nym zakresie. Nauczyciele stali si¢ omnibusami. Tylko czy na pewno z korzy-
$cig dla dzieci i mtodziezy?

Obecnie w polskiej szkole podstawowej obserwujemy przesunigcie wazno-
$ci pewnych przedmiotéw. Najwigcej godzin poza jezykiem polskim (pie¢ godzin
tygodniowo) przypisanych zostalo do lekcji wychowania fizycznego - $rednio
cztery godziny w tygodniu. Tyle samo godzin przypisano matematyce. Nastep-
nie s3 jezyk angielski - trzy godziny tygodniowo oraz religia - dwie godziny ty-
godniowo. W klasach VII-VIII po dwie godziny tygodniowo przypisane zostaty
lekcjom historii, fizyki, geografii, biologii i chemii. W klasach V-VI mamy dwie
godziny historii i tylko po jednej godzinie biologii i geografii. Natomiast w kla-
sie IV uczniowie maja tylko jedna godzine historii i jedng godzing przyrody. Nie
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chce umniejsza¢ wagi pewnych przedmiotdw, ale czy taki rozklad godzin jest pra-
widlowy, zwazywszy na fakt, ze chociazby religia nie jest przedmiotem obowigz-
kowym, lecz fakultatywnym?

Biorac powyzsze pod uwagg, nalezy obali¢ mit, ze polscy nauczyciele posiadaja
bardzo wysokie kwalifikacje i s3 bardzo dobrze przygotowani do nauczania dane-
go przedmiotu. Wigkszos¢ nauczycieli uczacych drugiego, trzeciego, a nawet
czwartego przedmiotu nie posiada poszerzonej wiedzy w zakresie nauczanych
tresci. Aby naucza¢, najpierw trzeba by¢ pasjonatem w danej dziedzinie, mie¢ po-
nadprzecietng wiedz¢ w tym zakresie oraz posiada¢ umiejetnos$¢ nauczania przy
znajomosci metodyki przedmiotu. Wigkszo$¢ rodzicéw zaangazowanych w pro-
ces edukacji swoich dzieci zgodzi si¢ ze mna, ze wérdd prac domowych przewaza-
ja zadania odtwdrcze i nuzace, a lekcje s3 w opinii dzieci nudne i nieinteresujace.
Stawiam teze, ze jedna z przyczyn takiego stanu rzeczy moze by¢ wielozada-
niowos¢ nauczycieli, w tym brak solidnego przygotowania do nauczania danego
przedmiotu czy przedmiotow.



Rozdziat 7
Mit pigty - ocena pracy nauczyciela

Od roku szkolnego 2019/2020 ocena pracy nauczycieli dotyczy tylko nauczycieli
kontraktowych, mianowanych i dyplomowanych, a poza tym nie jest juz obligato-
ryjna. Teoretycznie nie obowigzuja szczegdtowe kryteria oceny pracy nauczycie-
li, a dyrektor nie ma podstaw prawnych, by tworzy¢ wewnatrzszkolny regulamin
oceny pracy nauczycieli.

Regulacje prawne wskazujg, Ze nauczyciel moze zosta¢ oceniony z inicjatywy dy-
rektora placéwki, ktdra go zatrudnia, lub na swdj wniosek. Procedure oceny moze
rozpoczaé takze wniosek organu sprawujacego nadzdér pedagogiczny, kuratora
o$wiaty (w przypadku nauczycieli placowek doskonalenia nauczycieli), organu
prowadzacego szkole, rady szkoly, rady rodzicéw (art. 6a ust. 1 pkt 1-5 Karty Na-
uczyciela). O wszczeciu procedury oceny pracy nalezy niezwlocznie zawiadomi¢
nauczyciela na pismie (§ 2 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe;j
z dnia 19 sierpnia 2019 r. w sprawie trybu dokonywania oceny pracy nauczy-
cieli, szczegdtowego zakresu informacji zawartych w karcie oceny pracy, skladu
i sposobu powolywania zespotu oceniajacego oraz trybu postepowania odwotaw-
czego; dalej: rozporzadzenie w sprawie oceny pracy nauczycieli). Nastepnie strony
ustalaja termin dokonania oceny pracy. Ocena powinna zosta¢ przeprowadzo-
na w okresie nie dluzszym niz trzy miesigce od dnia zlozenia wniosku, a w przy-
padku oceny pracy dokonywanej z wlasnej inicjatywy dyrektora — w okresie nie
dluzszym niz trzy miesiagce od dnia powiadomienia nauczyciela na pisémie o roz-
poczeciu dokonywania oceny jego pracy. Taka ocena pracy nauczyciela moze zo-
sta¢ dokonana w kazdym czasie (np. w trakcie realizacji stazu na wyzszy stopien
awansu zawodowego), jednak nie wczeéniej niz po uptywie roku od dokonania
oceny poprzedniej lub oceny dorobku zawodowego zwigzanej z awansem zawo-
dowym (art. 6a ust. 1 Karty Nauczyciela). Do czasu na dokonanie oceny pra-
cy nie wlicza si¢ okresow usprawiedliwionej nieobecnosci nauczyciela w pracy,
trwajacej dtuzej niz 14 dni, oraz okresow ferii szkolnych wynikajacych z przepi-
sOw w sprawie organizacji roku szkolnego, a w przypadku nauczycieli zatrudnio-
nych w szkotach, w ktérych nie s3 przewidziane ferie szkolne - okreséw urlopu
wypoczynkowego trwajacego nieprzerwanie co najmniej 14 dni kalendarzowych
(art. 6a ust. 2b Karty Nauczyciela).
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Aby dokonac¢ oceny, konieczne jest wystgpienie do kliku organéw o opinie do-
tyczace pracy danego nauczyciela. Artykul 6a ust. 5 pkt 1 i art. 6a ust. 5a Karty
Nauczyciela méwig o opinii rady rodzicow, ktdra przedstawia jg na pisSmie w ter-
minie 14 dni od dnia otrzymania zawiadomienia o dokonywanej ocenie pracy na-
uczyciela. Jednak nieprzedstawienie opinii przez rade rodzicéw nie wstrzymuje
dokonywania oceny pracy nauczyciela. Na wniosek nauczyciela obowiazek przed-
tozenia opinii w terminie 14 dni od zawiadomienia ma doradca metodyczny lub
inny nauczyciel dyplomowany lub mianowany, a w przypadku nauczyciela pu-
blicznego kolegium pracownikéw stuzb spotecznych - opiekun naukowo-dydak-
tyczny (zob. art. 6a ust. 5 pkt 4 Karty Nauczyciela). Opinia taka musi zawiera¢
uzasadnienie. Jesli dyrektorem szkoty jest osoba niebedgca nauczycielem, to opi-
nie¢ powinien takze przedstawi¢ inny nauczyciel zajmujacy inne stanowisko kie-
rownicze i sprawujacy w tej szkole nadzoér pedagogiczny, a w przypadku innych
wymienionych w ustawie form wychowania przedszkolnego, przedszkoli, szkot
i placowek — nauczyciel upowazniony przez organ prowadzacy (art. 6a ust. 5b Kar-
ty Nauczyciela). Jezeli ocena pracy dotyczy nauczyciela zajmujacego stanowisko
dyrektora lub inne stanowisko kierownicze i sprawujacego w tej szkole nadzor pe-
dagogiczny, a gdy dyrektorem szkoly jest osoba niebedaca nauczycielem, opinie
sporzadzi¢ powinien organ sprawujacy nadzér pedagogiczny, a w przypadku na-
uczycieli placowek doskonalenia nauczycieli — kurator o$wiaty (art. 6a ust. 5¢ Kar-
ty Nauczyciela). Jesli zas ocena dotyczy pracy nauczyciela uzupelniajacego etat
w innej placéwce na podstawie art. 22 ust. 1 Karty Nauczyciela, do napisania opi-
nii zobligowany jest dyrektor szkoty, w ktdrej nauczyciel uzupelnia obowigzkowy
wymiar zaje¢ (art. 6a ust. 5d Karty Nauczyciela). Z kolei gdy ocena prowadzona
jest w zakresie dotyczacym wykonywania zadan doradcy metodycznego i dotyczy
nauczyciela, ktéremu powierzono zadania doradcy metodycznego, opini¢ sporza-
dza dyrektor wlasciwej placowki doskonalenia nauczycieli (art. 6a ust. 5f Karty Na-
uczyciela). I w koncu - jezeli ocena dotyczy nauczyciela religii, to w postepowaniu
oceniajacym uwzglednia sie opinie wlasciwych wladz koscielnych (zob. § 6 rozpo-
rzadzenia w sprawie oceny pracy nauczycieli). Podczas oceny pracy nauczyciela
uwzglednia sie takze opinie organoéw, z ktorymi fakultatywnie wspoétpracuja szko-
ta i nauczyciel. Obowigzek przedlozenia opinii zawierajacej uzasadnienie w termi-
nie 14 dni od zawiadomienia spoczywa na samorzadzie uczniowskim (art. 6a ust. 5
pkt 3 Karty Nauczyciela; zob. § 2 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie oceny pracy
nauczycieli) oraz doradcy metodycznym lub innym nauczycielu dyplomowanym
lub mianowanym, a w przypadku nauczyciela publicznego kolegium pracownikow
stuzb spolecznych - opiekunie naukowo-dydaktycznym, jesli opinia jest sporza-
dzana na wniosek nauczyciela (art. 6a ust. 5 pkt 4 Karty Nauczyciela; zob. § 2 ust. 2
rozporzadzenia w sprawie oceny pracy nauczycieli).

W Karcie Nauczyciela (art. 6a ust. 1e) czytamy, ze ocena pracy nauczyciela doty-
czy stopnia realizacji obowigzkow okreslonych w art. 6 i art. 42 ust. 2 oraz w art. 5
ustawy — Prawo oswiatowe w zakresie wszystkich obszaréw dzialalnosci szkoty.
Ocenie powinien wiec podlega¢ proces realizacji zadan, ksztalcenie zawodowe,
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ksztalcenie i wychowywanie dzieci i mlodziezy. Zgodnie z art. 6 pkt 1-5 oraz art. 42
ust. 1-2 Karty Nauczyciela oraz art. 5 ustawy — Prawo o§wiatowe, zakres oceny ko-
lejno obejmuje:

» rzetelno$¢ realizacji zadan zwiazanych z powierzonym stanowiskiem oraz
podstawowymi funkcjami szkoly: dydaktyczna, wychowawcza i opiekuncza,
w tym zadan zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa uczniom w czasie
zajec organizowanych przez szkole;

» wspieranie kazdego ucznia w jego rozwoju;

» dazenie do pelni wlasnego rozwoju osobowego;

= doskonalenie zawodowe, zgodnie z potrzebami szkoly;

= ksztalcenie i wychowywanie mlodziezy w umitowaniu Ojczyzny, w poszano-
waniu Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w atmosferze wolnosci sumie-
nia i szacunku dla kazdego cztowieka;

» dbanie o ksztaltowanie u uczniéw postaw moralnych i obywatelskich zgod-
nie z ideg demokracji, pokoju i przyjazni miedzy ludzmi réznych narodow,
ras i $wiatopogladow;

= realizacje zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, prowadzo-
nych bezpos$rednio z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz;

» realizacj¢ innych zaj¢¢ i czynnosci wynikajacych z zadan statutowych szko-
ty, w tym zaje¢ opiekunczych i wychowawczych uwzgledniajacych potrzeby
1 zainteresowania uczniow;

= realizacje zajec¢ i czynnosci zwigzanych z przygotowaniem si¢ do zaje¢, samo-
ksztalceniem i doskonaleniem zawodowym;

» kierowanie si¢ w swoich dzialaniach dobrem uczniéw, troska o ich zdrowie,
postawe moralnag i obywatelska, z poszanowaniem godnosci osobistej ucznia.

Podczas oceny pracy nauczyciela wykorzystuje si¢ malo rzetelne narze-
dzia, takie jak analiza dokumentacji szkolnej prowadzonej przez nauczyciela, ob-
serwacje prowadzonych zaje¢, wnioski z nadzoru pedagogicznego, dokumentacje
dotyczaca podejmowanych przedsiewzig¢ (udzial uczniéw w konkursach, olim-
piadach i ich osiggniecia) oraz arkusz samooceny, jezeli taki jest.

Koncowa ocene¢ pracy ustala si¢ po zapoznaniu nauczyciela z jej projektem
oraz po wystuchaniu jego uwag i zastrzezen (art. 6a ust. 8 Karty Nauczyciela).
Ustawodawca wskazuje takze na konieczno$¢ ustalenia, czy przy zapoznawaniu
nauczyciela z projektem oceny pracy wnosi on o zapewnienie obecnosci przed-
stawiciela wskazanej przez niego zakladowej organizacji zwigzkowej. Jedli tak,
to o terminie zapoznawania nauczyciela z projektem oceny pracy nalezy zawia-
domi¢ takze wskazang zakladowa organizacje zwigzkowa. Przy czym nauczyciel
nie musi by¢ czlonkiem zwigzku zawodowego, by méc wnosi¢ o obecnos¢ jego
przedstawiciela przy zapoznawaniu go z projektem oceny pracy. Jak pisze Anna
Trochimiuk (2019), w czasie zapoznawania nauczyciela z projektem oceny jego
pracy nie ma obowiazku przedstawienia mu na pismie tego projektu, aczkolwiek
jest to dopuszczalne. Nauczycielowi nalezy przekaza¢ informacje o planowanej
ocenie oraz wskaza¢ jej uzasadnienie. Juz w czasie zapoznawania go z projektem
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oceny pracy nauczyciel ma prawo wnosic¢ ustnie swoje zastrzezenia i uwagi (zob. § 3
ust. 1 rozporzadzenia w sprawie oceny pracy nauczycieli). W terminie pigciu dni
roboczych od dnia zapoznania nauczyciela z projektem oceny ma on prawo zglo-
si¢ uwagi i zastrzezenia do projektu oceny pracy w formie pisemnej (§ 3 ust. 2 roz-
porzadzenia w sprawie oceny pracy nauczycieli).

Ocena pracy nauczyciela ma charakter opisowy i jest zakonczona stwierdzeniem
uogodlniajagcym wyrazanym na czterostopniowej skali. Moze to by¢: ocena wyrédznia-
jaca, bardzo dobra, dobra oraz negatywna (art. 6a ust. 4 Karty Nauczyciela). Na ko-
niec dyrektor sporzadza karte oceny pracy, ktéra doreczana jest nauczycielowi, a jej
kopia wlaczana do akt osobowych nauczyciela. Karta taka obok danych osobowych
nauczyciela zawiera informacje o jego miejscu zatrudnienia i zajmowanym stano-
wisku, stazu pracy pedagogicznej, stopniu awansu zawodowego, wyksztalceniu
i dacie dokonania ostatniej oceny pracy, stwierdzenie uogdlniajace ocene pracy,
uzasadnienie tej oceny, dat¢ dokonania oceny pracy, podpis osoby dokonujacej oce-
ny pracy oraz pouczenie o terminie i trybie wniesienia odwotania od oceny pracy
(por. § 4 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie oceny pracy nauczycieli).

Nauczyciel ma prawo wnie$¢ odwolanie od oceny pracy w terminie 14 dni
od dnia doreczenia mu karty oceny pracy (art. 6a ust. 9 pkt 1 Karty Nauczycie-
la). Nauczyciel wnosi odwolanie za posrednictwem dyrektora szkoty do organu
sprawujacego nadzor pedagogiczny nad szkoly. Nauczyciele placowek doskona-
lenia nauczycieli majg prawo wniesienia odwolania, za posrednictwem dyrekto-
ra placéwki, do kuratora o$wiaty. Nastepnie dyrektor szkoly w ciaggu pieciu dni
roboczych od dnia otrzymania odwolania przekazuje je do wlasciwego organu
sprawujacego nadzor (§ 5 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie oceny pracy nauczycie-
li). Dyrektor szkoly dotacza pisemne odniesienie si¢ do zarzutéw podniesionych
w odwolaniu. Wlasciwy organ powoluje wtedy zespdt oceniajacy w skladzie:

» przedstawiciel organu sprawujacego nadzor pedagogiczny, a w przypadku
nauczyciela placéwki doskonalenia nauczycieli — kuratora oswiaty, jako prze-
wodniczacy zespotu;

= przedstawiciel rady pedagogicznej szkoty;

» przedstawiciel rady rodzicow (nie dotyczy szkol, w ktérych nie tworzy si¢
tego organu);

» wlasciwy nauczyciel - doradca metodyczny lub nauczyciel konsultant;

= przedstawiciel zaktadowej organizacji zwigzkowej wskazanej przez nauczy-
ciela — powolany na jego wniosek (§ 5 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie oceny
pracy nauczycieli).

Organ, ktéry powoluje zesp6l oceniajacy, nie pdzniej niz na pie¢ dni robo-
czych przed terminem posiedzenia zespolu oceniajacego zawiadamia nauczyciela
o posiedzeniu, w czasie ktérego bedzie mogl zosta¢ wystuchany. Niestawienie si¢
nauczyciela, mimo prawidlowego zawiadomienia o posiedzeniu, nie wstrzymuje
rozpatrywania odwolania przez zespot oceniajacy i wydania rozstrzygnigcia (§ 5
ust. 7 rozporzadzenia w sprawie oceny pracy nauczycieli; zob. tez Trochimiuk,
2019). Organ wlasciwy do rozpoznania odwotania w terminie 30 dni od dnia
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otrzymania odwolania po jego rozpatrzeniu podtrzymuje ocene pracy dokonang
przez dyrektora szkoly, uchyla ja oraz ustala nowg oceng pracy nauczyciela lub
uchyla te ocene¢ oraz przekazuje sprawe do ponownego ustalenia oceny pracy.
W przypadku gdy ocena pracy nauczyciela zostala dokonana z naruszeniem pra-
wa, procedure nalezy rozpoczaé od nowa (art. 6a ust. 10a Karty Nauczyciela).
Ocena pracy ustalona przez organ odwolawczy jest ostateczna (art. 6a ust. 10c
Karty Nauczyciela).

Jak tatwo zauwazy¢, wedlug nowych aktéw prawnych praca nauczyciela podlega
ocenie jedynie w sytuacji wnioskowania o awans zawodowy. Zwazywszy na fakt,
ze mamy cztery stopnie awansu zawodowego, o ktérych byta mowa w poprzed-
nim rozdziale, praca nauczyciela moze podlega¢ ocenie jedynie trzy razy w ciagu
catego okresu zatrudnienia. Sytuacja taka jest szczegdlnie widoczna, gdy ocenia-
ny nauczyciel otrzymuje ocene wyroézniajaca. Mozna zalozy¢, ze nauczyciel dy-
plomowany, ktéry otrzymal najwyzsza oceng, nie bedzie wnioskowal o ponowna
ewaluacje, gdyz nie bedzie to lezalo w jego interesie. Jak zatem stwierdzi¢, ktory
nauczyciel pracuje lepiej, i jak zmotywowac¢ nauczyciela do pracy? Obecne przepi-
sy nie dostarczajg narzedzi efektywnego motywowania nauczycieli. Moi rozméow-
cy wskazywali na demotywujacy fakt traktowania wszystkich w taki sam sposdb,
bez wzgledu na pozalekcyjny czas pracy, ponoszone koszty czy innowacyjne i kre-
atywne prowadzenie lekcji.

U nas wuefista nic nie robi. Rzuci dzieciakom pitke i juz. Nie angazuje sie. Nawet na zawody ich nie
przygotowugje, ale niektorym wolno. Jest blisko pani dyrektor. A ja iles tych zeszytow w tygodniu mu-
szg sprawdzi¢ (kobieta, lat 38, nauczyciel historii, szkola podstawowa).

Zdaniem innych ocena powinna dotyczy¢ zaangazowania w prace, a takze pre-
dyspozycji do zawodu.

[...] wolalabym, zeby jednak ocenia¢ prace nauczycieli po zaangazowaniu i efektach,
a nie po przedmiocie, bo jest to momentami bardzo krzywdzace (solaris31, 2013).

Mowiac o ocenie pracy nauczyciela, badani czgsto odwotywali sie do czasu pra-
cy nauczyciela, uwazajac, ze jest to ze sobg $cisle powigzane. Stusznie zauwazali, ze
efekty pracy zaleza od czasu, jaki poswigcamy na te prace lub - jak w przypadku
nauczycieli - na przygotowanie si¢ do niej.

wg mnie czas pracy nie zalezy od rodzaju nauczanego przedmiotu, co od samego nauczyciela,
jego checi, predyspozycji do zawodu itd. Zly i niezaangazowany polonista moze si¢ niezle opie-

przac w pracy, wcale nie musi harowac [...] (solaris31, 2013).

Moge si¢ NIE przygotowaé do lekeji, bo po 31 latach pracy znam doskonale program i ciagi
tlumaczy sie tak samo, ale czasem wpada czlowiekowi do glowy jaki$ pomyst, jaka$ nowatorska

metoda, co$ nietuzinkowego. Ja nie wycinam, nie laminuje, ale szukam ciekawostek, wymys$lam
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zadania. Oczywiécie moge tego nie robi¢. Zbioréw i zbiorkdw u nas dostatek, tylko uczniowie
predzej czy pdzniej znajda ,,dydaktyk’, odkryja zbiorek i beda gotowce, a ja tego nie chce. Po-
dobnie jak zadania w Ia sg inne niz w Ib i to nie po to, zeby gnebi¢ uczniéow a czegos$ ich nauczy¢.
Moge zrobi¢ klasowke i sprawdzi¢ ja w 5 minut, moge tez $ledzi¢ tok rozumowania i opisywaé
bledy po to, zeby uczen si¢ na klaséwce tez uczyl. Moge ttumaczy¢ raz, moge robi¢ to kilka razy,
moge usrednia¢ wymagania, moge tez miec¢ zadania przygotowane dla lepszych i stabszych. Moge
w koncu prowadzi¢ lekcje poprawnie ale moge tez zainteresowacd. I pracujac w pierwszy sposob
z pewno$cig mniej si¢ namecze, nikt si¢ do mnie nie przyczepi, ale efekty beda nieporéwnywalnie
gorsze [...] (fukcjakwadratowa, 2013b)

Zdaniem nauczycieli ocena pracy powinna by¢ powigzana z efektywnoscia na-
uczania, ale takze ze stopniem zainteresowania ucznia przedmiotem.

[...] Stworzy¢ ciekawg lekcje z kazdego przedmiotu jest prawdziwg sztuka, nie ma znaczenia, czy
to matematyk czy plastyk. Jeden i drugi musi si¢ niezle nagimnastykowac, zeby zrobi¢ fajng lek-
cje. Moim zdaniem nawet gorzej jest nauczycielom z tych mniej waznych przedmiotéw. Poloni-
sta czy matematyk ma zawsze bata w postaci testow, wynikéw i punktow. Plastyk, informatyk czy
muzyk ma znacznie gorzej, i zeby mie¢ efekt, musi zdwoi¢ wysitki, co by dzieci i mtodziez zain-

teresowacd [...] (solaris31, 2013)

Uogodlniajac, nalezy uznal, ze w zasadzie nie istnieje co$ takiego, jak rzetelna
ocena pracy nauczyciela. Nie funkcjonuja kwestionariusze oceny (zob. Pawlow-
ska, 2018a; 2018b), nikt nie pomyslal o zastosowaniu nowoczesnych narzedzi oce-
ny, jak na przykfad tak zwana ocena 360 stopni. Trudno méwic jest o miarodajnej
i kompletnej ocenie, jezeli nauczyciel z wyprzedzeniem informowany jest przez dy-
rektora o hospitacji zaje¢. Hospitacja to bezposrednia obserwacja dzialan nauczy-
ciela realizujacego cele szkoly. Hospitacji dokonuje dyrektor szkoly, jego zastepca
lub wizytator. Hospitacja jest dzialaniem zapowiedzianym, w ktérym obie strony
sa $wiadome odgrywanego przedstawienia. Oceniany nauczyciel dokladnie wie,
kiedy i na ktdrej godzinie lekcyjnej pojawi si¢ osoba, ktéra obserwowac bedzie jego
prace. Na podstawie badan prowadzonych w szkotach moge stwierdzi¢, ze w sy-
tuacji hospitacji nauczyciela mamy do czynienia z pewna ,,gra w hospitacje”. Wie-
dzac, kiedy i ktora lekcje bedzie obserwowal dyrektor, nauczyciel przygotowuje sie
do niej w sposob szczegdlny. Hospitujacy z kolei wie, ze nauczyciel doklada wiek-
szych staran podczas prowadzenia hospitowane;j lekeji. Zdarza sie, ze hospitowany
nauczyciel wczesniej ¢wiczy scenariusz calej lekcji, dokladnie omawiajac z dzie¢mi
podziat ich rél. Czasami dochodzi do zabawnych sytuacji (szczegdlnie w klasach
mlodszych). Podczas jednej z obserwowanych przeze mnie hospitowanych lekeji
jedna z dziewczynek wstala i powiedziata, ze nie rozumie, dlaczego pani zapytala
teraz chlopca X, gdy to ona miala teraz odpowiadac: To byta moja kwestia. Pani dy-
rektor usmiechneta sie, nie reagujac i uznajac tym samym calg sytuacje za wpisana
w ,,gre hospitacyjng”. W takiej sytuacji trudno oczekiwa¢, ze nauczyciel nie doto-
zy wszelkich staran, aby ocena jego pracy byla przynajmniej dobra.
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Podczas stazu na kolejne stopnie awansu zawodowego nauczyciele groma-
dza zaswiadczenia i inne dokumenty, ktére maja potwierdzi¢ ich zaangazowanie
i dzialania na rzecz szkoty i mlodziezy. W takim systemie de facto nikt nie ocenia
wlasciwej pracy nauczyciela, a jedynie zgromadzone dokumenty.

Za niekorzystne uwazam, ze o oceng pracy nauczyciela nie prosi si¢ rodzicow
uczniéw i samych ucznidéw. Podkresli¢ nalezy, ze opinia rady rodzicéw, o ktorej
mowi ustawodawca, jest jedynie glosem doradczym. Niesporzadzenie jej, jak zo-
stalo wspomniane, nie zatrzymuje biegu postepowania. Jedna z nauczycielek
przyznala w rozmowie ze mng, ze byta swiadkiem sytuacji, w ktérej opinia rady
rodzicéw nie byla przychylna i w zwigzku z tym nie zostala wiaczona do poste-
powania o awans. Czy taka opinia nie powinna by¢ wiec obowiazkowa? Bywa tez
tak, ze rodzice nalezacy do rady rodzicéw lub rady szkoty nie znaja pracy nauczy-
ciela, ktory podlega ocenie i wobec ktérego wystepuje si¢ o sporzadzenie opinii.
Nauczyciel nie uczy ich dziecka, a sami nie majg mozliwosci obserwacji jego pra-
cy. Kolejna kwestia to kompetencje rodzicéw do sporzadzania takiej opinii. Jezeli
dany nauczyciel uczy dziecko rodzica sporzadzajacego opinig, to moze on wy-
powiedzie¢ si¢ co do sposobu pracy w danej klasie, a wiedze czerpie od dziecka
i pozostatych rodzicow. Co jednak w przypadku, gdy rodzic nie zna oceniane-
go nauczyciela? Przewaznie opinia ma charakter ogélnikowy, nic albo niewiele
Wwnoszacy, a czasami bywa, zZe jest dyktowana przez dyrektora szkoly lub rodzic
otrzymuje wzor opinii, z ktérego ma skorzysta¢. Opinia nie stuzy zatem faktycz-
nej ocenie pracy, bedac jedynie kolejnym dokumentem, ktéry dobrze mie¢ w do-
kumentacji awansowe;j.

Stojac na stanowisku, ze ocena pracy nauczyciela jest mitem, postuluje wpro-
wadzenie rzetelnej i merytorycznej oceny pracy przedstawicieli tego zawodu.
Oceny, w ktérej wypowiada si¢ nie tylko przelozony, ale takze pozostale strony
procesu nauczania. Sugeruje wprowadzenie kilkuosobowych zespoléw do oce-
ny prowadzonych lekcji. Raz w roku taki zespdt obserwowalby prowadzenie kil-
ku lekcji, a w klasach wyzszych - dodatkowo lekeji prowadzonych z réznymi
klasami. W skfad komisji powinien wchodzi¢ przedstawiciel kuratorium o$wia-
ty pelnigcy nadzér metodyczny w zakresie danego przedmiotu, dyrektor szko-
ty sprawujacy nadzor pedagogiczny, inny nauczyciel danego przedmiotu bedacy
pracownikiem innej szkoly niz oceniany nauczyciel, a takze przedstawiciel rady
rodzicow i przedstawiciel rodzicow klas uczniéw, z ktérymi prowadzone sg oce-
nianie lekcje. Dodatkowo nalezaloby skonstruowa¢ kwestionariusze oceny, w kto-
rych oceniano by miedzy innymi zaangazowanie nauczyciela w prace. Mozna by
takze pokusi¢ sie o sprawdzenie liczby odbytych wycieczek, wyj$¢ do teatrdow,
muzeo6w i innych miejsc kultury, sprawdzenie zadawanych prac (czy sg to zadania
z gotowych zbioréw, czy autorskie nauczyciela), kontrole, czy nauczyciel dostoso-
wuje poziom trudnosci zadan do specyficznych funkcji dziecka, czy réznicuje pra-
ce w stosunku do uczniéw bardziej i mniej zdolnych, czy uczy pracy projektowe;
i wspolpracy, czy zadania wymagaja pobudzenia logicznego myslenia, kreatywno-
$ci i samodzielnosci itd.
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Wielu nauczycieli twierdzito, ze wyjazdy na wycieczki to koszmar i ze wolg ra-
czej unika¢ kilkudniowych wyjazdéw. Podkreslali jednoczesnie, ze jest to takze
ich czas pracy, ktorego opinia spofeczna nie bierze pod uwage:

[...] Wycieczki - to tez nasz czas pracy - 5 dni x 24 h + 2 dni x 24h = 168 h - zwykle jest to praca
bez przerwy, bez snu [...] (fukcjakwadratowa, 2013a).

Na tym samym forum wielu nauczycieli wypowiadalo si¢ na temat organizo-
wania wycieczek szkolnych:

Ja mam licealistow. Niby dorosli, ale tez obcowanie z nimi 24/dobe bywa i stresujace i obciazajace

psychicznie. Bo ci mlodzi ludzie wyrwali sie¢ spod opiekunczych skrzydet rodzicow i:

- pija alkohol (wigcej, mniej, ale na kazdej wycieczce prébuja, nikt — odpuka¢, mi si¢ nie upit,
ale w gtowach zaszumialo),

- oddalajg si¢ bez odmeldowania (ponosz¢ za mtodziez odpowiedzialno$¢ prawng)

- zeby pokaza¢ co to nie oni, kgpig si¢ w nocy w jeziorze (tez jest to stres dla opiekuna)

- uprawiajg seks (i to coraz powszechniej),

- $piewaja po nocach (sa wérdd ludzi, ktorzy chea spa¢) (fukcjakwadratowa, 2013c)

Ja jezdze [na wycieczki — przyp. aut.], chociaz z kazdej wracam poét zywa. Przed wyjazdem pro-
sz, apeluje, mam z klasa niezty kontakt, ale zawsze co$ si¢ zdarzy — ostatnio seks (fukcjakwadra-
towa, 2013d).

Inna nauczycielka stwierdzita sarkastycznie:

Kurde, zapomnialam, ze takie wycieczki to darmowa rozrywka po prostu. Naprawde przebywa-
nie z duzg grupa dziesigciolatkdéw 24 g na dobe kojaco wpltywa na nerwy i nie jest Zrédtem zadne-
go stresu. Po prostu uwielbiam szkolne wycieczki (zakonna, 2013).

Jeszcze inna przyznala otwarcie, ze na wycieczki nie jezdzi, gdyz nie chce bra¢
odpowiedzialno$ci:

Dlatego ja nie jezdze na kilkudniowe wycieczki. O matuchno... wystarczy jak sobie przypomne
co si¢ dzialo na obozach i biwakach za ,,moich czaséw” to wlos mi si¢ na glowie jezy.
Dwa razy do roku organizuj¢ jednodniowa wycieczke - kilkanascie godzin dam rade wytrzymac.
Nie chce bra¢ tak wielkiej odpowiedzialnosci na swoje barki (sarah_black38, 2013b).

Szkoda, ze istnieje tak duza nieche¢ nauczycieli do takiego sposobu edukacji.
Wycieczki nie tylko sa $wietng okazjg do pokazania ciekawych miejsc, ktorych
dzieci i mlodziez by¢ moze nigdy nie odwiedziliby ze wzgledu na ich rézng sytu-
acje domowg, ale przede wszystkim daja szans¢ na rozbudzenie ciekawos$ci wobec
$wiata i ludzi, na zorganizowanie ciekawej lekcji, na nauczanie, w ktérym anga-
zowana jest pamig¢ mimowolna. Niestety sama organizacja wycieczek nie zawsze
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jest przemyslana. Z reguly uczniowie ptacg za wykupiona w biurze podrézy wy-
cieczke z okreslonym z géry programem. Nie zawsze jest to program dostoso-
wany do potrzeb danej klasy i danych uczniéw. Wykupienie gotowej wycieczki
jest duzo tatwiejsze niz zorganizowanie jej samodzielnie. Znosi tez cz¢$¢ odpo-
wiedzialnosci, bo za jej przebieg odpowiada organizator, w tym wypadku biu-
ro podrézy. Z moich obserwacji wynika, ze niestety takze i rodzice wola taka
forme wycieczki, nie chcac poswiecaé swojego czasu na pomoc nauczycielowi
- wychowawcy klasy — w przygotowaniu wlasnego planu wyjazdu. Wielokrot-
nie odwiedzajgc londynskie muzea, z zazdro$cig obserwowalam grupy uczniéw
w réznym wieku przemieszczajacych si¢ po muzeum z kartami pracy i poszuku-
jacych odpowiedzi na znajdujace si¢ tam pytania czy problemy. Podobnych ob-
serwacji nigdy nie poczynitam w polskich muzeach. W badanych przeze mnie
szkotach byly klasy, ktére w ciggu roku jezdzily na kilka wycieczek, a byty tez ta-
kie, ktore podczas trzech lat nauki w gimnazjum nie byly na zadnej wycieczce.
Ewidentnie zalezalo to od nauczyciela sprawujacego wychowawstwo klasy. Cze-
sto pojawiajacym sie argumentem przemawiajacym przeciw organizacji wyciecz-
ki jest jej koszt. Koszt wycieczki organizowanej przez biuro podrézy faktycznie
moze okazac sie dla niektérych rodzicow zbyt wysoki. Mozna jednak zorganizo-
wac ciekawg tygodniowg wycieczke za cene miesiecznego §wiadczenia na dziecko,
tak zwanego 500+, i/lub postarac si¢ o sfinansowanie uczestnictwa w wycieczce
najbiedniejszym uczniom z innych zrédet (np. ze szkolnego funduszu rady ro-
dzicow lub zbidrek klasowych). Zbidrka funduszy na wycieczke moze okazac sie
takze bardzo ciekawy i praktyczng lekcja ekonomii, przedsigbiorczosci i kreatyw-
nosci, angazujacy dzieci i mtodziez w niestandardowe dziatania.

Bedac rodzicem ucznia i cztonkiem Rady Rodzicéw w jednej z badanych szkot
podstawowych, mialam okazje organizowa¢ pigciodniowe wycieczki dla jednej
klasy, ktorych koszt wynosit okoto 350 zt od dziecka. Nie byto tu ukrytych prowizji
biur podroézy. Dzieci korzystaly z lekcji muzealnych, ktérych koszt jest niewielki,
czesto jest to 10-20 zI na osobe. W ten sposob, poczawszy od klasy czwartej szko-
ty podstawowej, uczniowie odbyli wiele interesujacych wycieczek edukacyjnych,
wlacznie z lekcje morska na wodach Baltyku, gdzie najpierw towili migdzy innymi
plankton, pdzniej ogladali go pod mikroskopem, a nastepnie rysowali to, co zaob-
serwowali. W miedzyczasie mimowolnie zdobywali wiedz¢ o biologii morza itp.
W podobny sposéb uczniowie zwiedzili wiele innych miejsc w calej Polsce, gdzie
pracownicy muzeéw nie tylko oprowadzali ich po miejscach kultury (co czesto
dla dzieci i mlodziezy jest nuzace), ale sprawiali, ze uczniowie stawali sie czescia
historii, poszukiwaczami skarbow, dworzanami, panienkami z okienka, rycerzami
itp. Program lekcji muzealnych mozna uzgodnic¢ z dang placéwka kultury i dosto-
sowac do wieku uczniéw. Zdobyta w ten sposob wiedze i doswiadczenie dzieci za-
pamietujg na dluzej, a nauka staje si¢ bardziej efektywna. Uczniowie opisywanej
klasy z takich wycieczek wracali bardzo zadowoleni. Zaréwno ja, jak i wychowaw-
czyni klasy otrzymywatysmy wiele telefonéw z podzigkowaniami, a kazda kolejna
wycieczka byla oczekiwana z niecierpliwoscig. Dzialania takie niewatpliwie miaty
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jeszcze jedng ogromng zalete. Miedzy uczniami wytworzyla sie silna wiez, poczu-
cie wspolnoty i che¢ wspoldziatania. Do tego jednak potrzebny jest chetny i zaan-
gazowany nauczyciel, ktory nie boi sie wyzwan i jest otwarty na wszelkiego rodzaju
propozycje i zmiany.

Uogodlniajac, mozna uznaé, ze zrdznicowanie dziatania i stopien zaangazowa-
nia nauczycieli w aspekcie pracy z uczniem poza salg lekcyjng jest bardzo rézny
i mogtby stanowi¢ jedno z kryteriow oceny pracy nauczyciela.

W ramach konkluzji mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze podmiotami ocenia-
jacymi powinni by¢ takze rodzice, a nawet same dzieci i mlodziez. Wystarczy skon-
struowac kwestionariusz lub ankiete, w ktérej wypowiadaliby si¢ oni o sposobie
pracy nauczyciela, o sposobie prowadzenia lekcji, o zadawanych pracach, o cza-
sie potrzebnym nauczycielowi na sprawdzenie prac klasowych czy kartkowek,
o przebiegu lekcji, o tym, czy do nauczyciela mozna zglosic¢ sie z problemami nie-
dotyczacymi nauczanego przedmiotu, czy nauczyciel jest pomocny itd. Dopoki
proces oceny nie bedzie prawdziwy i rzetelny, dopoty ocena nauczyciela bedzie je-
dynie mitem i ,,interakcyjna gra”



Rozdziat 8
Mit szosty - system motywowania

Inng specyficzng cechg, ktéra wyroznia zawdd nauczyciela, jest system motywo-
wania, a w zasadzie jego brak. Rozmoéwcy czesto wskazywali na brak motywatorow
finansowych. Méwili o niesprawiedliwym podziale godzin czy przydziale nagrod
dyrektora oraz o ogromnej satysfakeji z osiagnie¢ swoich uczniow.

Intuicyjnie mozna uzna¢, ze narzedzia motywowania oraz sposob ich stoso-
wania moga budzi¢ wéréd motywowanych wiele emocji i kontrowersji. Nieréwny
podzial nagrdd i kar wplywa na percepcje siebie i wlasnej pracy oraz na percepcje
innych oso6b i ich pracy. Wplywa na charakter interakcji zachodzacych w organi-
zacji oraz poza nig. Warunkuje powstawanie wiezi kolezenskich, a takze wply-
wa na ich charakter. Zwiekszenie zakresu uprawnien pracownika moze prowadzi¢
do wzrostu jego statusu i wladzy (Pawtowska, 2014: 46-49; por. Kemper, 1978;
2005). Pracownik moze to zinterpretowac jako awans, co z kolei moze determino-
wac pojawienie si¢ emocji dumy, a w konsekwencji doprowadzi¢ do wzrostu ener-
gii motywacyjnej. Jednoczesnie takie dzialanie moze by¢ interpretowane przez
innych pracownikéw jako nieuzasadnione i spowodowaé pojawienie si¢ u nich
emocji zazdroéci lub ztosci, co z kolei doprowadzi¢ moze do spadku energii moty-
wacyjnej lub do zmiany jej kierunku.

W ponizszym rozdziale sprobuje odpowiedzie¢ na pytanie, co motywuje grupe
badanych nauczycieli do pracy. Jednocze$nie zastanowig sig, czy stosowane zarow-
no przez pracodawcéow, jak i przez samych pracownikéw sposoby motywowania
moga by¢ zrodtem emocji oraz czy wystarczajaco wplywaja na zaangazowanie pra-
cownika i efektywno$¢ pracy.

Najogolniej moéwiac, motywacja to zachowanie ukierunkowane na okreslo-
ny cel (Kopertynska, 2009: 14), przy czym osiagniecie celu musi by¢ postrzegane
przez czlowieka jako uzyteczne, a prawdopodobienstwo realizacji celu przez jed-
nostke musi by¢ wyzsze od zera (Pawlowska, 2011: 125). Motywacja jest to stan
wewnetrzny organizmu czlowieka majgcy wymiar atrybutowy (Borkowska, 1985:
11). Jest to chec robienia czegos, zalezna od mozliwosci zaspokojenia jakiej$ jed-
nostkowej potrzeby (Sikorski, 2004: 11). Przez motywacje nalezy rozumie¢ proces,
ktéry wywotuje, ukierunkowuje i podtrzymuje okreslone zachowania ludzi, ktorzy
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wybieraja je sposrdd innych, alternatywnych form zachowania, chcac osiagnaé
okreslone cele (zob. Pawlowska, 2013).

Motywujac, uzywamy catej gamy $rodkéw dodatnich (pozytywnych) i ujem-
nych (negatywnych). Srédki negatywne to kary oraz srodki przymusu, jak rozkazy,
polecenia i zalecenia. Srodki nazywane ,,pozytywnymi” to $rodki zachety przyj-
mujace forme¢ wzmocnienia, pobudzenia systemowego oraz pobudzenia doraz-
nego (Borkowska, 1985: 27), jak na przyklad nagrody materialne i niematerialne,
sposoby podzialu zadan, przywileje, komfort psychiczny i fizyczny itp. oraz srod-
ki perswazji, powodujace u 0sob, wobec ktdrych s3 stosowane, zmiang postaw, na-
wykow i odczué (Jasinski, 1998: 19). Do najczesciej stosowanych form perswazji
mozna zaliczy¢ perswazje oddziatujacg na sfere emocjonalna, intelektualng, du-
chowa oraz informowanie i doradzanie. Najlepsze efekty dajg jednoczesne od-
dzialywania na sfer¢ emocjonalng i intelektualng. Odwolujac sie do rozbudzenia
emocjonalnego, uzyskujemy szybki, cho¢ krétkotrwaty efekt. Odwrotnie jest, gdy
odwolujemy si¢ do intelektu. Stosujgc rozbudzenie emocjonalne przy jednoczes-
nym odwolywaniu si¢ do sfery intelektualnej, uzyskujemy efekt szybki i dlugotrwa-
ly. Czlowiek to zespolenie percepcji, emocji i impulsu (Gerth, Wright Mills, 1953,
cyt. za: Mucha, 1985: 297-300). Nie mozna méwi¢ o motywacjach bez uwzgled-
nienia emocji ani o emocjach bez uwzglednienia motywacji (zob. Frijda, 1988;
Franken, 2006: 312).

Motywacja stanowi zatem proces wyboru, jakiego dokonujg ludzie miedzy roz-
nymi zachowaniami i formami aktywnosci, aby urzeczywistni¢ cele bedace wyni-
kiem cenionych przez nich wartosci, a wigc tego, co jest godne pozadania i co ma
rzeczywistg badz wyobrazalng zdolnos¢ do zaspokajania odczuwalnych potrzeb
i aspiracji (Penc, 2000: 8).

Wyrdzniamy motywacje wewnetrzng i motywacje zewnetrzna. Motywacja we-
wnetrzna opiera sie na subiektywnych odczuciach jednostki co do mozliwosci osiag-
niecia pozadanego celu. Bodzce kierujace zachowaniem czlowieka pojawiaja sie
samoczynnie i sprawiaja, ze ludzie postepuja w okreslony sposob lub poruszaja
w okre§lonym kierunku. ,Jednostki same odnajduja motywacje poprzez wyko-
nywanie zadan, ktdre zaspokojg ich potrzeby lub beda mie¢ nadzieje, ze zostang
one zrealizowane” (Armstrong, 2001: 106-107). Do form motywacji wewnetrznej,
a tym samym do bodzcow wyzwalajacych dzialanie, zaliczy¢ mozemy miedzy in-
nymi odpowiedzialno$¢ wynikajaca z przyswojenia norm i zasad pracy (poczucie,
ze praca jest wazna, sprawowanie kontroli nad samym sobg), swobode dziatania,
mozliwosci wykorzystania i rozwoju umiejetnosci, prace interesujaca i stanowig-
c3 wyzwanie, zamilowanie i zainteresowanie praca (por. Armstrong, 2001: 109)
oraz emocje, w tym emocje dumy (zob. Pawlowska, 2013; 2020).

Motywacja zewnetrzna z kolei jest formg motywacji pozwalajacg pracowni-
kowi zaspokaja¢ rozne potrzeby. Opiera si¢ ona na stosowaniu przez pracodaw-
ce nagrod (awans, place, pochwala) oraz kar (nagana, upomnienie, obnizenie lub
wstrzymanie premii itp.). Poprzez motywacje zewnetrzng pracownik stara si¢ wy-
konywac¢ swoje obowiazki jak najlepiej, gdyz taczy sie to z akceptacja przez reszte
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grupy, z ktérg pracuje. Chece czu¢ si¢ odpowiedzialny za wykonywane zadania,
chce pokaza¢, ze jest niezalezny i rzetelny. ,,Znaczenie motywacji polega na tym,
ze okresla ona wyniki w pracy, ale jednoczesnie jest czyms nieuchwytnym” (Grif-
fin, 2002: 458).

8.1. Wynagrodzenie nauczycieli

Poza czasem pracy najwigksze emocje wzbudza w opinii spotecznej wynagrodzenie
wspolczesnych polskich nauczycieli. Jak napisatam we Wprowadzeniu, w 2019 roku
nauczyciele podjeli probe ,wymuszenia® podwyzek, uwazajac, ze ich wynagro-
dzenie jest zbyt niskie w stosunku do wykonywanej przez nich pracy. Wiekszos¢
internautéw wypowiadajacych si¢ na ten temat wskazuje na wysoko$¢ wynagro-
dzenia nauczycieli proporcjonalnie do liczby godzin pracy, odnoszac si¢ tym samym
jedynie do czasu nauczania. Mysle, Ze nie pomyle sie, stawiajac teze, iz wigkszos¢
z nas zarabia - w swoim odczuciu - zbyt mato. Czytajac w internecie wpisy na roz-
nych forach czy komentarze pod rozmaitymi publikacjami na ten temat, mozna
odnie$¢ wrazenie, ze istnieje niewiele grup zawodowych zadowolonych ze swojego
wynagrodzenia. Nie inaczej jest z omawiang grupa nauczycieli.

Wynagrodzenie jest o tyle wazne, zZe jest klasycznym motywem zachecajacym
do skuteczniejszej i efektywniejszej pracy oraz do wspinania si¢ po drabinie awan-
su zawodowego (zob. Kopertynska, 2009). W badanej przez Wand¢ Kopertynska
grupie 60 sprzedawcéw 74% badanych uznalo place za czynnik majacy najwiek-
szg site motywacyjng. Badani w jednakowym stopniu uznali sktadniki placowe ta-
kie jak: placa zasadnicza, premia zespotowa i premia prowizyjna za najistotniejsze
motywatory (Kopertynska, 2009: 75-76).

W Komunikacie Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego z dnia 11 lutego
2019 r. w sprawie przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2018 .
czytamy, ze przecigtne wynagrodzenie w gospodarce narodowej w 2018 roku wy-
niosto 4585,03 zt brutto (GUS, 2019). Lepszym odzwierciedleniem sytuacji za-
robkowej jest odniesienie si¢ do mediany i dominanty. Takie dane pojawiaja si¢
w raportach GUS $rednio co dwa lata. Z zamieszczonego na stronie internetowe;
GUS na poczatku lutego 2018 roku opracowania Struktura wynagrodzen wedtug
zawodow w pazdzierniku 2016 r. (Piwowarczyk, 2017) wynika, ze az 66% oséb za-
rabia ponizej przecigtnego wynagrodzenia brutto. Wartos¢ dominanty, czyli naj-
czestszego miesigcznego wynagrodzenia ogdélem brutto otrzymywanego przez
pracownikéw zatrudnionych w gospodarce narodowej, wynosita w pazdzierniku
2016 roku 2074,03 zl. Z kolei mediana wynagrodzen, czyli warto$¢ srodkowa, wy-
niosta w tym czasie 3510,67 zl brutto. Oznacza to, ze polowa polskich pracowni-
kow zarabiala ponizej kwoty $redniego wynagrodzenia (zob. wykres 8.1).
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Wykres 8.1. R6znice miedzy dominanta a ptaca minimalna w latach 2008-2016 (brutto, w PLN)
Zrédto: Jurczak (2018); por. Piwowarczyk (2017).

8.1.1. Wynagrodzenie polskich nauczycieli w odniesieniu
do krajow OECD

Analize warto$ci wynagrodzen polskich nauczycieli w odniesieniu do poszczegdl-
nych grup awansu zawodowego warto poprzedzi¢ prezentacja sytuacji polskich
nauczycieli w odniesieniu do krajow i gospodarek OECD.

W cytowanym juz raporcie tej organizacji czytamy, ze wynagrodzenia pra-
cownikéw szkol, a w szczegolnosci nauczycieli i dyrektoréw szkol, stanowig
najwiekszy pojedynczy koszt w szkolnictwie formalnym. Wynagrodzenia na-
uczycieli majg réwniez bezposredni wplyw na atrakcyjnos¢ zawodu nauczycie-
la. Wplywaja one na decyzje zaréwno o wyborze kierunku studiéw, jak i zostaniu
nauczycielem po ich ukonczeniu, powrocie do zawodu nauczyciela po przerwie
w karierze i/lub pozostaniu nauczycielem (im wyzsze place, tym mniej oséb decy-
duje sie na odejscie z zawodu). Rosnacy dlug publiczny, spowodowany reakcja-
mi rzadéw na kryzys finansowy z konca 2008 roku, wywart presje na decydentow
politycznych, aby ograniczyli wydatki publiczne, zwlaszcza na place w sekto-
rze publicznym (OECD, 2018a: 360-361). Takie dzialanie wigze si¢ z negatywny-
mi konsekwencjami. Chcac zapewnic z jednej strony nauczanie wysokiej jakosci,
z drugiej za$ — zréwnowazone budzety na edukacje, zaczeto rozwazac na przyktad
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decyzje o zamrozeniu podwyzek plac dla nauczycieli. Warunki wynagrodzenia
i pracy sa wazne dla przyciggania, rozwijania i zatrzymywania wykwalifikowanych
nauczycieli i dyrektoréw szkol. Placa jest istotnym czynnikiem to umozliwiaja-
cym. Jej zamrozenie moze spowodowa¢ obnizenie jakosci nauczania i brak dopty-
wu do zawodu mlodych i zaangazowanych w prace nauczycieli.

Nalezy takze pamietaé, Ze wynagrodzenia ustawowe s3 tylko jednym z ele-
mentéw calkowitego wynagrodzenia nauczycieli i dyrektoréw szkol. Inne swiad-
czenia, takie jak dodatki regionalne na nauczanie na obszarach oddalonych
(wiejskich), dodatki rodzinne, obnizone stawki na transport publiczny i ulgi
podatkowe na zakup materiatéw dydaktycznych, réwniez moga stanowic¢ czgs¢
catkowitego wynagrodzenia nauczycieli. Ponadto istnieja duze réznice w syste-
mach podatkowych i systemach §wiadczen socjalnych w poszczegélnych kra-
jach OECD.

W wiekszosci krajow OECD wynagrodzenia nauczycieli i dyrektorow szkot
rosng wraz z poziomem ksztalcenia (w Polsce nie ma zréznicowania wynagro-
dzenia w zalezno$ci od poziomu edukacji). W co najmniej trzech czwartych kra-
jow udostepniajacych dane w tym zakresie minimalne kwalifikacje niezbedne
do podjecia pracy w zawodzie nauczyciela sa rowniez najbardziej rozpowszech-
nionymi kwalifikacjami nauczycieli (w Polsce wiekszo$¢ nauczycieli posiada naj-
wyzsze kwalifikacje, to jest najwyzszy stopien awansu zawodowego). Statutowe
wynagrodzenia nauczycieli o maksymalnych kwalifikacjach znajdujacych sie
na szczycie tabeli plac s $rednio o 77-81% wyzsze niz w przypadku nauczy-
cieli o minimalnych kwalifikacjach, bedacych na poczatku kariery zawodowej
i otrzymujacych minimalne wynagrodzenia. Miedzy 2005 a 2017 rokiem $red-
nio we wszystkich krajach OECD wynagrodzenia ustawowe nauczycieli z mini-
mum pietnastoletnim doswiadczeniem wzrosty o 8% na poziomie podstawowym,
7% na poziomie gimnazjum i 5% na poziomie ponadgimnazjalnym. Dyrekto-
rzy szkot rzadziej niz nauczyciele otrzymuja dodatkowe wynagrodzenie za wy-
konywanie obowiagzkéw wykraczajacych poza zwykle zadania. W potowie krajow
OECD dyrektorzy szkét i nauczyciele pracujacy na obszarach znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji lub oddalonych (w Polsce na obszarach wiejskich) sa wy-
nagradzani dodatkowa rekompensatg. Statutowe i rzeczywiste wynagrodzenia
dyrektorow szkot sg wyzsze niz wynagrodzenia nauczycieli na poziomie przed-
szkolnym, podstawowym i §rednim ogdlnoksztalcagcym. Przecig¢tnie we wszyst-
kich krajach OECD rzeczywiste wynagrodzenia dyrektoréw szkoét sa o ponad
35% wyzsze niz wynagrodzenia nauczycieli na wszystkich poziomach edukacji
(por. OECD, 2018a: 360-361).

Statutowe wynagrodzenia nauczycieli mogg si¢ rézni¢ w zaleznosci od szeregu
czynnikéw, w tym poziomu wyksztalcenia, poziomu kwalifikacji oraz pozio-
mu doswiadczenia i etapu kariery zawodowej nauczyciela. Wynagrodzenia roczne
nauczycieli szkot $rednich I stopnia z pigtnastoletnim do$wiadczeniem i wigkszo-
$cig kwalifikacji wahaja si¢ od ponizej 25 000 USD w Czechach, na Wegrzech, Li-
twie i Stowacji do ponad 60 000 USD w Kanadzie, Niemczech, Irlandii, Holandii
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i Stanach Zjednoczonych, a w Luksemburgu przekraczaja 100 000 USD?®. W wigk-
szosci krajow OECD wynagrodzenia nauczycieli rosng wraz z poziomem edukacji.
We Wspdlnotach Flamandzkiej i Francuskiej Belgii, w Holandii i Norwegii nauczy-
ciele szkodt $rednich z pietnastoletnim do$wiadczeniem zarabiaja od 25 do 30%
wigcej niz nauczyciele przedszkoli z takim samym do$wiadczeniem i poziomem
awansu zawodowego; na Litwie i Stowacji zarabiajg od 37 do 42% wiecej, w Fin-
landii - 0 50% wiecej, a w Meksyku - 0 92% wiecej. W Finlandii i Stowacji roz-
bieznos¢ ta wynika gléwnie z réznicy w wynagrodzeniach nauczycieli przedszkoli
i nauczycieli szkot podstawowych. We Wspélnotach Flamandzkiej i Francuskiej
Belgii wynagrodzenia nauczycieli na poziomie szkoly $redniej sa znacznie wyzsze
niz na innych poziomach ksztatcenia. W Chile, Francji, Stowenii i Kostaryce wzrost
wynagrodzen nauczycieli (z pigtnastoletnim dos§wiadczeniem i na najwyzszym po-
ziomie awansu zawodowego) na poziomie przedszkolnym i $rednim wynosi mniej
niz 5%. Nauczyciele majg takie samo wynagrodzenie niezaleznie od poziomu
ksztalcenia w Australii, Anglii (Zjednoczone Krolestwo), Grecji, Polsce, Portuga-
lii, Szkocji (Zjednoczone Krélestwo) i Turcji. W Islandii i Izraelu wynagrodzenie
nauczyciela przedszkolnego jest co najmniej 10% wyzsze niz wynagrodzenie na-
uczyciela szkdt srednich. W Islandii zréznicowanie ptac moze wynika¢ z réznych
ukladow zbiorowych dotyczacych wynagrodzen nauczycieli, w zaleznosci od po-
ziomu ksztalcenia (por. OECD, 2018a: 361-362).

Poza poziomem ksztalcenia istotnym czynnikiem wplywajacym na wysoko$é
wynagrodzenia sg kwalifikacje wymagane na danym poziomie nauczania. W sys-
temie szkol publicznych minimalne kwalifikacje wymagane do nauczania na da-
nym poziomie edukacji odnoszg si¢ do minimalnego czasu trwania i rodzaju
szkolenia wymaganego (na podstawie oficjalnych dokumentéw) do podjecia za-
wodu. Poziom kwalifikacji mozna zdefiniowa¢ albo w odniesieniu do poziomu
wyksztalcenia, albo do okreslonego etapu kariery nauczycielskiej. Austria, Wegry,
Luksemburg, Holandia, Polska, Hiszpania i Szwajcaria do nauczania wymagaja
wyksztalcenia wyzszego (magisterskiego lub réwnowaznego). Roznice w wyna-
grodzeniach nauczycieli migedzy nauczycielami o minimalnych i najbardziej rozpo-
wszechnionych kwalifikacjach w zadnym wypadku nie s3 regula ogdlna: w krajach
o duzym odsetku nauczycieli o minimalnych kwalifikacjach moga one réwniez
stanowi¢ kwalifikacje najbardziej rozpowszechnione. W okoto trzech czwartych
krajow minimalne kwalifikacje wymagane do podjecia zawodu nauczyciela sg
réwniez kwalifikacjami najcze$ciej wystepujacymi na danym poziomie (w kon-
sekwencji nie ma réznicy w wynagrodzeniach ustawowych dla nauczycieli o mi-
nimalnych i najbardziej rozpowszechnionych kwalifikacjach w ciggu calej kariery

8 Prezentowane dane dotyczace wynagrodzenia obliczane sa w stosunku do parytetu sity nabyw-
czej (PPP). Parytet sity nabywczej pokazuje poziom réznic w cenach miedzy krajami. Parytet
sity nabywczej to informacja o tym, jaki jest koszt konkretnych towardw i ustug w konkretnych
krajach. Obliczenie parytetu sity nabywczej méwi, ile co$ kosztowatoby, gdyby wszystkie kraje
postugiwaty sie dolarem amerykanskim. Suma wszystkich tych towardw i ustug réwna sie pro-
dukcji gospodarczej kraju.
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zawodowej nauczyciela). W o$miu sposrdd trzynastu krajow, ktdre udostepniaja
dane w tym zakresie, wynagrodzenia nauczycieli o najbardziej rozpowszechnio-
nych kwalifikacjach s3 co najmniej o 10% wyzsze niz wynagrodzenia nauczycie-
li o minimalnych kwalifikacjach - s3 to: Kanada, Wspoélnota Flamandzka Belgii,
Norwegia (poziom szkoly $redniej), Polska (poziom przedszkolny, podstawowy,
gimnazjalny i poziom szkoly $redniej), Stany Zjednoczone (poziom podsta-
wowy, gimnazjalny i $redni) oraz Wspolnota Francuska Belgii, Grecja, Wegry
i Nowa Zelandia (réznica ta wystepuje jedynie na niektorych etapach kariery na-
uczycielskiej na poziomie podstawowym i gimnazjalnym). Réznica w wynagro-
dzeniach nauczycieli miedzy nauczycielami o najwyzszych i minimalnych
kwalifikacjach przekracza 35% w Anglii i 75% na Kostaryce. Jednak na Kostaryce
wynagrodzenia nauczycieli o najbardziej rozpowszechnionych kwalifikacjach s
nadal o co najmniej 20% nizsze niz srednia OECD (na wszystkich etapach kariery
zawodowej nauczycieli i na wszystkich poziomach edukacji). W niektérych krajach
bardzo niewielki odsetek nauczycieli posiada wymagane kwalifikacje minimalne.
Tak jest w przypadku Kanady, Wegier, Islandii, Irlandii, Izraela i Norwegii, a r6z-
nica moze odnosi¢ si¢ do jednego lub kilku z czterech uwzglednionych etapow
kariery (ponizej 10 lat doswiadczenia, 10 lat doswiadczenia, 15 lat doswiadczenia
i powyzej 15 lat do$wiadczenia). Wynagrodzenia nauczycieli z dziesiecioletnim
lub diuzszym stazem najczesciej odnoszg si¢ do systemu wynagrodzen nauczycieli
mianowanych (por. OECD, 2018a: 361-363).

Trzeci czynnik réznicujacy poziom wynagrodzenia nauczycieli panstw OECD
to do$wiadczenie mierzone stazem pracy. Warunkuje on czterostopniowa skale
placy nauczyciela: wynagrodzenie poczatkowe, wynagrodzenie po 10 latach pra-
cy, wynagrodzenie po 15 latach pracy i wynagrodzenie na najwyzszym pozio-
mie skali. W krajach OECD wynagrodzenia nauczycieli rosng w trakcie kariery
zawodowej (dla danego poziomu kwalifikacji), chociaz tempo zmian jest rdzne
w poszczegdlnych krajach. Przy najbardziej rozpowszechnionych kwalifikacjach
$rednie ustawowe wynagrodzenie nauczycieli szkél gimnazjalnych z dziesigciolet-
nim do$wiadczeniem zawodowym jest o 30% wyzsze niz $rednie wynagrodzenie
poczatkowe i 0 38% wyzsze w stosunku do wynagrodzenia 0séb z pietnastoletnim
stazem zawodowym o nizszych kwalifikacjach. Ponadto wynagrodzenia na szczy-
cie skali (osiagane po $rednio 27 latach pracy w zawodzie) sg $rednio o 67% wyzsze
niz wynagrodzenia poczatkowe. W Grecji, na Wegrzech, w Izraelu, we Wloszech,
Korei i Hiszpanii nauczyciele szkét gimnazjalnych osiagaja najwyzszy poziom
w skali ptac dopiero po co najmniej 35 latach pracy. Natomiast nauczyciele szkot
gimnazjalnych w Australii, Nowej Zelandii i Szkocji osiagaja najwyzszy stopien
na skali ptac po szesciu, siedmiu latach pracy. Ogoélnie rzecz biorgc, im wieksza
jest roznica miedzy wynagrodzeniem minimalnym i maksymalnym, tym wie-
cej lat potrzeba nauczycielom, aby osiggna¢ maksymalny status ptacy. Na przykiad:
we wszystkich krajach OECD nauczyciel gimnazjum o najwyzszych kwalifikacjach
moze oczekiwag, ze po $rednio 27 latach osiagnie najwyzszy poziom w skali plac,
tymczasem osiaggniecie tego poziomu w Australii, Nowej Zelandii i Szkocji zajeloby
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tylko szes¢, siedem lat, ale maksymalne wynagrodzenie w tych krajach jest tylko
0 33-53% wyzsze niz wynagrodzenie poczatkowe, podczas gdy w krajach OECD
jest to $rednio 66% (OECD, 2018a: 363).

Ostatni czynnik wskazywany w raporcie OECD to ustawowe wynagro-
dzenie za godzing czasu nauczania netto. Poniewaz liczby godzin nauczania réz-
nig sie¢ znacznie w zaleznosci od kraju, a takze od poziomu ksztalcenia, réznice
w ustawowym wynagrodzeniu nauczycieli moga réwniez przektada¢ sie na roz-
ne poziomy wynagrodzenia za godzing nauczania. Przecietne ustawowe wyna-
grodzenie za godzine lekcyjng dla nauczyciela z pigtnastoletnim stazem pracy
i majacego najbardziej rozpowszechnione kwalifikacje wynosi 55 USD dla na-
uczycieli szkét podstawowych, 65 USD dla nauczycieli szkét gimnazjalnych
i 74 USD dla nauczycieli szkét $rednich w szkolnictwie ogélnym. Srednio w kra-
jach OECD wynagrodzenia nauczycieli szkét ponadgimnazjalnych w przeliczeniu
na godzing lekcyjng przewyzszaja wynagrodzenia nauczycieli szkét podstawowych
o okolo 31%. W Szkocji nie ma miedzy nimi réznicy, natomiast we Wspdlnocie
Flamandzkiej Belgii i Meksyku wynagrodzenie za godzine lekcyjng nauczycieli
szkoét ponadgimnazjalnych jest co najmniej o 83% wyzsze niz wynagrodzenie na-
uczycieli szkét podstawowych. Na Kostaryce i na Litwie wynagrodzenie za godzi-
ne lekcyjna jest wyzsze na poziomie podstawowym (por. OECD, 2018a: 363-364).

Odnoszac si¢ do poziomu kwalifikacji i do§wiadczenia zawodowego, zauwazy¢
mozna znaczne roéznice w wynagrodzeniu nauczycieli w réznych krajach OECD
(zob. tabela 8.1).

Widzimy, ze wynagrodzenie dla poczatkujacych nauczycieli najnizsze jest w Ko-
staryce, Polsce, Brazylii, Sfowacji, na Litwie i Wegrzech, przy czym na Wegrzech
widoczna jest znaczna réznica pomiedzy wynagrodzeniem nauczyciela poczatku-
jacego a tego posiadajacego maksymalne kwalifikacje. Najwyzsze wynagrodzenie
poczatkowe otrzymuja nauczyciele z Luksemburga i Niemiec (zob. wykres 8.2).

Stabe zachety finansowe na poczatku kariery mogg zniecheci¢ do wyboru zawo-
du nauczyciela. Z kolei stabe zachety finansowe dla nauczycieli z maksymalnymi
kwalifikacjami mogg utrudni¢ zatrzymanie ich w zawodzie w miare zblizania sig¢
do szczytu zarobkéw. Pamieta¢ jednak nalezy, ze organizacje, w ktérych wy-
stepuja mniejsze roznice w wynagrodzeniach pracownikéw, moga cieszy¢ sig
wiekszym zaufaniem, swobodniejszym przeptywem informacji i wigkszym kolek-
tywizmem wsroéd wspdtpracownikéw (zob. Hofstede, 2000).

Z raportu OECD wynika, ze maksymalne wynagrodzenie nauczycieli szkét
gimnazjalnych z najwyzszymi kwalifikacjami jest co najmniej dwukrotnie wyz-
sze niz wynagrodzenie poczatkowe przystugujace nauczycielom z minimalnymi
kwalifikacjami we Wspodlnocie Francuskiej w Belgii, Chile, Kostaryce, Francji,
na Wegrzech, w Irlandii, Izraelu, Japonii, Meksyku, Holandii i ponad trzykrotnie
wyzsze w Wielkiej Brytanii. Wysokos¢ dodatku do wynagrodzenia dla nauczycieli
o najwyzszych kwalifikacjach i otrzymujacych najwyzsze pensje w poréwnaniu
z dodatkiem dla nauczycieli prezentujacych najbardziej rozpowszechnione kwa-
lifikacje i majacych pietnastoletnie doswiadczenie réwniez rézni sie w zaleznosci
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od kraju. W jednej czwartej krajow OECD roéznica w dodatkach do wynagrodze-
nia na poziomie szkoly gimnazjalnej wynosi mniej niz 10%, podczas gdy w Chile,
Francji, na Wegrzech i w Izraelu przekracza 60% (OECD, 2018a: 363-365).

Uogodlniajac dane dostgpne w omawianym raporcie OECD, mozna stwierdzi¢,
ze w przeciwienstwie do wynagrodzen ustawowych, rzeczywiste wynagrodze-
nia nauczycieli i dyrektoréw szkét poza wynagrodzeniem podstawowym moga
obejmowa¢ dodatkowe wynagrodzenie zwigzane z pracg, takie jak premie rocz-
ne, premie zwigzane z wynikami, dodatkowe wynagrodzenie za czas urlopu, wy-
nagrodzenie za czas choroby i inne dodatki. Te premie i dodatki moga stanowi¢
istotne uzupelnienie wynagrodzenia podstawowego. W tym przypadku na fak-
tyczne $rednie wynagrodzenie ma wplyw przewaga premii i dodatkéw w sys-
temie wynagrodzen, oprocz takich czynnikéw, jak poziom doswiadczenia lub
poziom kwalifikacji nauczycieli. W krajach OECD S$rednie rzeczywiste rocz-
ne wynagrodzenie nauczycieli w wieku 25-64 lat wynosi 37 440 USD na poziomie
przedszkolnym, 41 244 USD na poziomie podstawowym, 43 546 USD na pozio-
mie gimnazjalnym i 46 713 USD na poziomie szkoly sredniej. Srednie rzeczy-
wiste roczne wynagrodzenie dyrektoréow szkol w wieku 25-64 lat waha sie
od 57 141 USD na poziomie podstawowym, 64 423 USD na poziomie gimnazjum
do 68 932 USD na poziomie szkoly $redniej. Sposréd 29 krajow OECD, z kto-
rych dostepne sa dane dotyczace zaréwno ustawowych wynagrodzen nauczycieli
z 15-letnim do$wiadczeniem zawodowym i najczesciej wystepujacymi kwalifika-
cjami, jak i rzeczywistych wynagrodzen nauczycieli w wieku 25-64 lata dla co naj-
mniej jednego poziomu ksztalcenia, rzeczywiste roczne wynagrodzenia sa
0 10% wyzsze niz ustawowe wynagrodzenia w jednej szdstej (na poziomie przed-
szkolnym) do jednej trzeciej (na poziomie szkoly $redniej) krajow.

Rzeczywiste wynagrodzenie dyrektoréw szkol jest wyzsze niz wynagrodzenie
nauczycieli, a premia ro$nie wraz z poziomem ksztalcenia.

8.1.2. Wynagrodzenie nauczycieli w Polsce

Odnoszac powyzsze dane do Polski, mozna zauwazy¢, ze w roku szkolnym 2016/2017
w poréwnaniu z rokiem 2015/2016 odnotowany zostat niewielki wzrost wynagro-
dzen ustawowych i rzeczywistych. Spowodowane to bylo przede wszystkim wa-
loryzacja wynagrodzen nauczycieli — od 1 stycznia 2017 roku wynagrodzenie
podstawowe, od ktorego zaleza pozostale dodatki do wynagrodzenia nauczycieli,
wzrosto 0 1,3%. Roczne wynagrodzenia nauczycieli brutto obliczono jako sume wy-
nagrodzen zasadniczych i premii, takich jak dodatek za staz pracy, zasilek, trzynasta
pensja i $wiadczenia urlopowe (urlop wypoczynkowy), ktore stanowia regularng
cze$¢ rocznego wynagrodzenia podstawowego. Tabela 8.2 przedstawia poziom wy-
nagrodzenia nauczycieli w Polsce w poréwnaniu do $redniej krajow OECD i krajow
Unii Europejskiej. Pamigta¢ nalezy, ze nie jest to faktyczny poziom wynagrodzen,
lecz przeliczony przy zastosowaniu wspoélczynnika parytetu sily nabywczej (PPP)
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i wyrazony w USD. Oznacza to, ze sita nabywcza polskiego nauczyciela jest $red-
nio o pofowe mniejsza niz przecigtnego nauczyciela z krajow OECD i przynajmniej
o0 jedna trzecig mniejsza od nauczyciela pracujagcego w UE. Sytuacja wyglada jesz-
cze gorzej, gdy odniesiemy si¢ do poziomoéw edukacji. Polscy nauczyciele zarabiaja
tyle samo bez wzgledu to, na ktérym poziomie edukacji nauczaja. Jedyne zréznico-
wanie w placach wynika ze stopnia awansu zawodowego i stazu pracy. Jak widac¢,
sita nabywcza polskiego nauczyciela ro$nie wraz z latami pracy. Nauczyciel pracu-
jacy minimum 15 lat zwieksza swoja sile nabywcza o okolo 70% w stosunku do na-
uczyciela poczatkujacego. Podobne proporcje zauwazy¢ mozemy w pozostatych
krajach Unii Europejskiej oraz w krajach i gospodarkach OECD.

Tabela 8.2. Srednie roczne ustawowe wynagrodzenie nauczycieli w instytucjach publicznych,
w podziale na poziomy edukacji oraz w przeliczeniu na USD przy zastosowaniu wspoétczynnika
parytetu sity nabywczej (PPP)

Kraje Unii

Polska Kraje OECD s .
Europejskiej

Wyna- | Wynagro-
gro- dzenie

Wynagro-| Wyna- | Wynagro-

Wynagro-| - enie gro- dzenie

Poziom edukacji

dzenie po 15 ::zentllfo- po 15 dzenie po 15

poczat- latach |P qu latach poczat- latach

kowe pracy pracy kowe pracy

Przedszkole 15600 25553 30229 40436 29096 39371

Szkota podstawowa 15600 25553 31919 44281 31206 43486

Gimnazjum 15600 25553 33126 46 007 32495 45472

Szkoty $rednie 15600 25553 34534 47 869 33205 47615

Zrédto: OECD (2018c: 7).

Poréwnujac dane zawarte w tabeli 8.2 z danymi GUS oraz informacja zawar-
ta w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 stycznia 2019 roku
w sprawie minimalnego wynagrodzenia nauczycieli (zob. tabela 8.3), mozna od-
nie$¢ wrazenie, ze kwoty wynagrodzenia podane przez OECD s3 mocno zawy-
zone. Podstawa wynagrodzenia dla prawie 70% polskich nauczycieli (nauczyciele
dyplomowani, posiadajacy tytul magistra z przygotowaniem pedagogicznym) wy-
nosi 3817 z1 brutto, co netto wynosi okofo 2492 z1.

Zaznaczy¢ nalezy, ze na pensje nauczyciela poza kwotg bazowg skladajg sie roz-
ne dodatki, ktore okreslone zostaty w Karcie Nauczyciela. Nauczyciele spelniajacy
okreslone warunki uprawnieni sg do nastepujgcych dodatkow:

= za wystuge lat;

= wynikajacego z pelnienia funkeji kierowniczej;

» funkcyjnego dla opiekuna stazu;

» funkcyjnego dla wychowawcy klasy;
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= funkcyjnego dla nauczyciela doradcy;

» funkcyjnego dla nauczyciela konsultanta;

= za warunki pracy;

= za ucigzliwos¢ pracy;

= nagrody jubileuszowej;

= nagrody ze specjalnego funduszu nagréd (np. nagrody dyrektora);

» dodatkowego wynagrodzenia za prace w porze nocnej;

= motywacyjnego;

» dodatkowego wynagrodzenia rocznego (tzw. trzynastej pensji);

= odprawy emerytalno-rentowej oraz odprawy z tytulu rozwigzania stosunku
pracy;

= wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe i dorazne zastgpstwa.

Tabela 8.3. Wysokos$¢ minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli
obowiazujacych od 1 wrzesnia 2019 roku (w ztotych brutto)*

Stopnie awansu zawodowego nauczyciela

Poziom wyksztatcenia Nauczyciel | Nauczyciel | Nauczyciel Nauczyciel

stazysta |kontraktowy| mianowany | dyplomowany

1 2 3 4 5 6
Tytut zawodowy magistra

1|z przygotowaniem pedago- 2782 2862 3250 3817
gicznym

Tytut zawodowy magistra
bez przygotowania pedago-
2 | gicznego, tytut zawodowy 2466 2509 2832 3324
licencjata (inzyniera) z przy-
gotowaniem pedagogicznym

Tytut zawodowy licencja-
ta (inzyniera) bez przy-
gotowania pedagogicznego,
dyplom ukonczenia kole-
gium nauczycielskiego lub
nauczycielskiego kolegium
jezykdw obcych, pozostate
wyksztatcenie

2450 2466 2486 2905

* Podstawe do ustalenia minimalnej stawki wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela stanowi
najwyzszy posiadany przez nauczyciela poziom wyksztatcenia.

Zrédto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 sierpnia 2019 roku zmienia-
jace rozporzadzenie w sprawie wysoko$ci minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego
nauczycieli, ogdlnych warunkéw przyznawania dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego
oraz wynagradzania za prace w dniu wolnym od pracy, Dz.U. z 2019 r. poz. 1587.
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Oczywiste jest, ze nie wszyscy nauczyciele otrzymujg wszystkie dodatki. Nie-
ktére z dodatkow wyplacane sa raz w zyciu (np. przy odejsciu na emeryture),
inne - kilka razy w ciggu calej pracy (nagrody jubileuszowe), a jeszcze inne - raz
w roku (,,trzynastka”) lub miesi¢cznie (za wychowawstwo klasy). Cze$¢ dodatkéw
przepisy uzalezniaja wprost od wysokosci wynagrodzenia zasadniczego. Dodatek
za wystuge lat wyplacany jest w wysokosci 1% podstawy wynagrodzenia za kaz-
dy rok pracy, jednak maksymalnie moze on wynies¢ 20%. Z kolei wynagrodzenie
za godziny ponadwymiarowe naliczane jest proporcjonalnie do pensum danego
nauczyciela. Karta nauczyciela w art. 30 i 30a szczegdtowo okresla zasady wyptaty
wynagrodzen dla nauczycieli, w tym konieczno$¢ zapewnienia nauczycielom sred-
nich wynagrodzen przez jednostki samorzadu terytorialnego. Srednie wynagro-
dzenie nauczycieli stanowi dla (art. 30 ust. 3 Karty Nauczyciela):

» nauczyciela stazysty — 100%;

= nauczyciela kontraktowego — 111%;

» nauczyciela mianowanego — 144%;

» nauczyciela dyplomowanego — 184%

- kwoty bazowej, okreslanej dla nauczycieli corocznie w ustawie budzetowe;.

Od 1 stycznia 2020 roku kwota ta wynosi 3337,35 zt.

Samorzady zobowigzane sg takze do wyplaty dodatku uzupetniajacego, w przypad-
ku gdy w danym regionie nie zostanie zrealizowany obowigzek wyplacenia $redniego
wynagrodzenia w poszczegdlnych grupach awansu zawodowego. Zaznaczy¢ nalezy,
ze mowa tutaj o $rednim wynagrodzeniu, do ktdrego wliczane s3 omdéwione wyzej
dodatki. Jak tatwo policzy¢, srednie wynagrodzenie nauczycieli wynosi kolejno:

» dla nauczyciela stazysty - 3337,35 zl brutto;

= dla nauczyciela kontraktowego — 3704,46 z1 brutto;

» dla nauczyciela mianowanego - 4805,78 zt brutto;

» dla nauczyciela dyplomowanego - 6140,72 z1 brutto;

Powyzsze kwoty zostaly wynegocjowane przez centrale zwigzkéw Krajowej
Sekcji Oswiaty i Wychowania — NSZZ Solidarno$¢, jedyna centrale zwiazkow
zawodowych zrzeszajacych nauczycieli, ktéra podczas strajkéw nauczycieli wio-
sng 2019 roku podpisala porozumienie z rzagdem, na skutek ktoérego nauczyciele
otrzymali podwyzki wynagrodzen $rednio o okoto 300 zt brutto.

Pierwotnie wedtug planéw Ministerstwa Edukacji Narodowej kolejna podwyzka
wynagrodzen dla nauczycieli (5% pensji zasadniczej) miata zosta¢ wprowadzona od
1 stycznia 2020 roku. W obliczu strajku szkolnego, podczas negocjacji ze zwigz-
kami zawodowymi (ZNP, FZZ, KSOiW - NSZZ Solidarnos¢) rzad zaproponowat
przyspieszenie podwyzki i uruchomienie jej od 1 wrzesnia 2019 roku. Zapro-
ponowano takze wzrost podwyzki wrzesniowej z 5% do 9,6% oraz zwiekszenie
kwoty minimalnego dodatku za wychowawstwo do 300 zt brutto. Na takie wa-
runki przystala jedynie jedna centrala zwigzkowa (KSOiW - NSZZ Solidarnos¢),
ktora, jak wspomniatam, 7 kwietnia 2019 roku podpisata porozumienie z rzadem.
Pozostale centrale skupiajace wiekszo$¢ nauczycieli, wobec braku spefnienia swo-
ich postulatow, kontynuowaly strajk do maja 2019 roku. Nie uzyskawszy innych
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zmian i wobec narastajacej fali krytyki wobec strajkujacego srodowiska nauczy-
cielskiego, nauczyciele przystapili do pracy. W mocy utrzymane zostaly regulacje
wynegocjowane przez KSOiW - NSZZ Solidarnos¢.

Wprowadzenie od 1 wrzesnia 2019 roku podwyzek placy nauczycieli oznacza,
ze w latach 2017-2019 wynagrodzenie zasadnicze wzrosto facznie dla nauczycie-
la stazysty o 515 zt brutto, dla nauczyciela kontraktowego o 529 zl brutto, dla na-
uczyciela mianowanego o 601 zl brutto, a dla nauczyciela dyplomowanego o 706 zt
brutto. W latach 2018-2019 pensje zasadnicze wzrosty o 244 zt dla nauczyciela sta-
zysty, 0 250 zt dla nauczyciela kontraktowego, o 284 7 dla nauczyciela mianowanego
i 0 334 zt dla nauczyciela dyplomowanego.

Grupa badanych nauczycieli czgsto podkreslata brak satysfakcji z wysokosci
otrzymywanego wynagrodzenia. Analizujac wysokos$¢ plac w zawodzie nauczyciela,
zachowanie takie traktowac nalezy raczej jako stereotypowe. Wspdlczesnie nauczy-
ciel dyplomowany, z dwudziestoletnim stazem pracy, z dodatkiem motywacyjnym
i za wychowawstwo klasy zarabia wigcej niz wynosi $rednia krajowa. Ustawa bu-
dzetowa corocznie okresla kwote bazowg wynagrodzenia nauczycieli, o czym byla
mowa powyzej. Karta Nauczyciela z kolei okresla wysokos¢ sredniego wynagrodze-
nia nauczycieli w odniesieniu do stopnia awansu zawodowego. Srednie wynagro-
dzenie nauczyciela stazysty wynosi 100% wspomnianej kwoty bazowej; nauczyciela
kontraktowego — 111%; nauczyciela mianowanego — 144%; nauczyciela dyplomo-
wanego — 184% (zob. art. 30 ust. 3 Karty Nauczyciela). Jak tatwo policzy¢ i jak zosta-
to wskazane powyzej, srednie wynagrodzenie nauczyciela dyplomowanego powinno
wynosi¢ w 2019 roku 6141 zt brutto. Dla przypomnienia dodam, ze jak wyni-
ka z danych GUS, w roku szkolnym 2018/2019 ponad polowa zatrudnionej w Pol-
sce kadry nauczycielskiej posiadala stopien nauczyciela dyplomowanego (56,0%).
Poczatkujacych stazystow bylo zaledwie 4,1%, nauczycieli kontraktowych 16,3%, na-
uczyciele mianowani stanowili za$ 20,3% ogoétu. Najwiekszy odsetek nauczycieli dy-
plomowanych zatrudniony byt wliceach ogélnoksztatcacych (70,7%) oraz gimnazjach
(69,6%). W szkotach podstawowych nauczyciele dyplomowani stanowili 61,0% ogotu
zatrudnionych nauczycieli. W pozostatych typach szkot ponadgimnazjalnych (z wy-
jatkiem zasadniczych szkét zawodowych) wskaznik ten réwniez wynosit ponad 60%.
W placéwkach wychowania przedszkolnego wskaznik ten ksztaltowal sie na poziomie
okoto 29,1%. Najmniejszy udzial nauczycieli dyplomowanych odnotowano w szko-
tach policealnych (23,6%) i placowkach wychowania przedszkolnego (29,1%) (Miszke
iin., 2019: 68). Zauwazy¢ nalezy, ze likwidacja gimnazjoéw z pewnoscig spowodowa-
fa przesuniecie znacznej liczby nauczycieli dyplomowanych i mianowanych do szkot
podstawowych lub $rednich, zwiekszajac tym samym liczbe nauczycieli posiadaja-
cych najwyzszy stopien awansu zawodowego w tych placéwkach.

Z poréwnania stopni awansu zawodowego nauczycieli w poszczegolnych wojewodztwach wy-
nika, ze wojewoddztwo $wietokrzyskie oraz podkarpackie wyrdznialy sie najwyzszym udzia-
tem nauczycieli dyplomowanych (odpowiednio 68,2% i 67,1%), co $wiadczy o wysokim udziale
kadry o dlugim stazu zawodowym. Natomiast najwyzszy udzial mlodej kadry nauczycielskiej
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zanotowano w wojewddztwie mazowieckim, gdzie nauczyciele bez stopnia zawodowego, jak
i stazysci stanowili tacznie 10,0%, a nauczyciele kontraktowi 20,5% ogdlnej liczby nauczycieli
w tym wojewddztwie (Miszke i in., 2019: 69).

Oczywiscie - placa na takim poziomie moze wielu osobom wydawac sie zbyt niska.
Jesli jednak wysoko$¢ wynagrodzenia nauczycieli odnies¢ do wysokosci wynagro-
dzenia innych wyksztalconych grup zawodowych sfery budzetowej (np. nauczycieli
szkol wyzszych z tytulami naukowymi, pielegniarek i poloznych, ratownikéw me-
dycznych, asesorow sagdowych, prokuratorskich, komorniczych, referendarzy sado-
wych), moze si¢ okazad, ze placa ta jest wyzsza niz w innych zawodach. W ciagu
ostatnich dziesieciu lat nauczyciele wielokrotnie otrzymywali niewielka podwyz-
ke plac, podczas gdy w innych grupach zawodowych sfery budzetowej podwyzki
zostaly wstrzymane. Zatem narzekanie nauczycieli na wysoko$¢ plac uzna¢ moz-
na za przyzwyczajenie i rodzaj malkontenctwa. Jednocze$nie wyraznie trzeba pod-
kresli¢, ze wynagrodzenia nauczycieli, podobnie jak wynagrodzenia wielu innych
wyksztalconych grup sfery budzetowej, wciaz sg na niskim poziomie, znacznie od-
biegajacym od placy otrzymywanej przez te grupy zawodowe w Unii Europejskiej.

W przeddzien oddania niniejszej ksigzki do druku dowiadujemy sie, ze w zwigz-
ku z sytuacja epidemiologiczng kraju (COVID-19) i wykonywaniem przez na-
uczycieli pracy zdalnej (nauczanie online) zawieszona zostaje wyptata dodatku
motywacyjnego oraz wychowawczego. Znacznie obnizy to kwote wynagrodze-
nia otrzymywanego przez nauczycieli, z pewno$cig wplynie na satysfakcje z pracy
i jeszcze bardziej zdemotywuje nauczycieli do efektywnego i kreatywnego wyko-
nywania swoich obowiazkow.

Spostrzeganie wynagrodzenia jako niskiego i niewystarczajacego spowodo-
walo wytworzenie si¢ w percepcji nauczycieli koniecznosci dostrzegania innych
motywatoréw wplywajacych na decyzje o podjeciu pracy w tym zawodzie oraz po-
zostaniu w nim. Na uwage zastuguja tu motywy dotyczace rozwoju osobowosci,
samorealizacji i rozwoju zawodowego, a takze odczuwane emocje.

8.2. Duma jako motywator®

Jak zostalo juz wspomniane, motywacja stanowi proces wyboru, jakiego ludzie do-
konujg miedzy réznymi zachowaniami i formami aktywnosci, aby urzeczywistni¢
cele bedace wynikiem cenionych przez nich wartosci, a wiec tego, co jest godne

9 Podrozdziat ten jest ttumaczeniem artykutu autorki, ktéry pierwotnie ukazat sie w czasopi-
Smie naukowym ,Qualitative Sociology Review”. Tres¢ rozdziatu zostata czeSciowo zmieniona
w stosunku do pierwotnej formy opublikowanego artykutu. Zob. Pawtowska, 2020a.
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pozadania i co ma rzeczywista badz wyobrazalng zdolno$¢ do zaspokajania odczu-
wanych potrzeb i aspiracji (Penc, 2000: 8). Praca stanowi istotny czynnik dzialan
i motywacji jednostki. Poprzez uczestnictwo w organizacji, a takze dzieki niemu,
kazdy pracownik zaspokaja¢ moze wiele indywidualnych potrzeb, w tym potrzeby
bezpieczenstwa, przynaleznosci i samorealizacji. Praca daje poczucie oparcia i stabi-
lizacji. Moze by¢ zrédlem satysfakeji, zadowolenia, prestizu oraz spolecznego uzna-
nia i szacunku. Wplywa na samooceng¢ jednostki oraz odczuwane przez nig emocje.

I cho¢ badani nauczyciele wskazujg na brak spdjnego systemu motywacyjnego
i znacznie ograniczone motywatory mogace przyczyniac sie do wzrostu efektywnosci
pracy, to uwage nalezy zwrdci¢ na emocje dumy, ktérej odczuwanie prowadzi¢ moze
do wzrostu samooceny oraz wptywa¢ na wzrost zadowolenia z pracy nauczyciela. To
z kolei przekiada si¢ na pojawienie sie wewnetrznej sity powodujacej powstanie lub
wzmocnienie przekonania o wlasnych mozliwosciach i mocy sprawczej. Jednostka za-
czyna wierzy¢, ze wigcej od niej zalezy oraz ze dziatania, ktore podejmuje, zakoncza si¢
sukcesem. Tak zbudowany obraz siebie (nawet krétkotrwaly) powoduje przekona-
nie o wzroscie statusu Ja (zob. Kemper, 1978; 1989; 2005) oraz wzro$cie wlasnego au-
torytetu (poziomu wladzy w koncepcji Theodorea Kempera).

Pokazanie przyczyn odczuwania emocji dumy w kontekscie dziatan podejmo-
wanych przez wspoélczesnych polskich nauczycieli w organizacji, jaka jest szkofa,
pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie, jaka role duma odgrywa w procesie budowa-
nia kariery zawodowej nauczyciela i w jego codziennej pracy. Poprzez ukazanie
przyczyn odczuwania dumy w pracy nauczyciela mozemy z jednej strony zoba-
czy¢, jak duma jest budowana (ksztaltowana), z drugiej za$ dowiedzie¢ sie, jakie
znaczenie ma dla badanych nauczycieli. Nalezy podkresli¢, ze prezentowane roz-
wazania odnoszg si¢ do spotecznego budowania znaczenia dumy, konstruowane-
go z perspektywy samego nauczyciela.

Aby efektywnie funkcjonowaé w szkole, a w szczegdlnosci w klasie szkolnej,
wspolczesny nauczyciel, dzialajac w warunkach ciaglej zmiany, musiat wypraco-
wa¢é pewne mechanizmy pozwalajace odczuwac zadowolenie i satysfakeje z pra-
cy. We wspolczesnej polskiej szkole w zasadzie brak jest efektywnego systemu
motywowania nauczycieli, dlatego tez tak wazng rol¢ w procesie motywowania
odgrywaja odczuwane przez jednostke emocje, w tym emocja dumy. Jako jedna
z istotniejszych emocji spotecznych (zob. Kemper, 1978; 2005; Scheff, 1988; 1990;
2000; Lewis, 1992; 2005; Lea, Webley, 1997) duma w znaczacy sposéb wplywa
na zachowanie i prace nauczycieli, przyczyniajac si¢ do wzrostu ich efektywnosci
oraz czerpanej przez nich satysfakcji.

8.2.1. Duma - rozwazania definicyjne
Emocje nacechowane s3 przez biologie i fizjologie, ale ksztaltowane przede

wszystkim kulturowo poprzez $rodowisko spoteczne (Averill, 1991; Laza-
rus, 1991). Sa modyfikowane zgodnie z przyjetymi w danej kulturze normami
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i warto$ciami (zob. Shott, 1979). W prezentowanych rozwazaniach emocje defi-
niowane beda jako

procesy regulacji pozwalajace na adaptacje i wptywajace na przebieg procesu komunikacji, usta-
nawiajac, podtrzymujac, zmieniajac lub przerywajac relacje miedzy jednostka a srodowiskiem,
ktére uruchamiane sg w sytuacji, gdy cztowiek styka si¢ z bodzcami zewnetrznymi lub wewnetrz-
nymi majacymi znaczenie dla jego organizmu lub osobowosci (Pawlowska, 2013: 8).

Pojawiajace si¢ reakcje emocjonalne nazywane sg pojeciami dostepnymi kultu-
rowo. Wyrazanie uczu¢ oraz ich hamowanie odbywa si¢ w sposdb przyjety i akcep-
towany (nakazany) kulturowo (zob. Wisecup, Robinson, Smith-Lovin, 2006). ,,To
osadzenie osoby na podlozu spolecznym decyduje o tym, ktére emocje beda wy-
razane w okreslonym czasie i miejscu, na jakich podstawach i z jakiego powodu,
dzigki jakim sposobom ekspresji i przez kogo” (Kemper, 2005: 73; zob. tez Kem-
per, 1991). Dlatego uwazam, Ze emocje, powszechnie uznawane za subiektywne
stany doswiadczane przez jednostke, powinny by¢ rekonstruowane w odniesieniu
do dzialan i proceséw spotecznych, w ktére zaangazowany jest aktor.

Dla ponizszych rozwazan najistotniejsze staly sie¢ koncepcje dotyczace
odczuwania, postrzegania i ksztaltowania interakcji w zwiazku z emocjg dumy.
Podstawe teoretyczng stanowily kolejno koncepcje: Susan Shott (1979), kto-
ra uwaza, ze wyrazanie emocji okreslone jest przez kulturowe normy i reguly,
a samokontrola emocjonalna jest rodzajem kontroli spofecznej; Thomasa Schef-
fa (1988; 1990; 2000; 2003) oraz Thomasa Scheffa i Suzanne Retzinger (1991),
zdaniem ktoérych duma i wstyd zapewniaja spoleczng regulacje zachowan bez ko-
niecznosci zewnetrznego nadzoru; Michaela Lewisa (1992; 2000; 2005), ktory jest
autorem modelu wywotywania ewaluacyjnych emocji samo$wiadomos$ciowych,
w tym emocji dumy, poczucia winy/zalu, pychy i wstydu; oraz Theodore’a Kem-
pera (1978; 1987; 1991; 2005; 2008) ujmujacego emocje w relacjach spotecznych
w wymiarach wladzy i statusu, gdzie duma jest wynikiem satysfakcji i wzrostu sta-
tusu spotecznego.

Duma jest pozytywna emocja, ktdra sprawia, ze jednostki dostrajaja sie do swo-
ich wzajemnych reakcji (przyjmujac role innego) (zob. Turner, Stets, 2009: 174).
Duma jest sygnalem nienaruszonej wiezi pomiedzy partnerami interakcji. Jest
to emocja wtérna nadbudowana na emocjach pozytywnych i wchodzaca w sktad
»rodziny emocji zadowolenia” (Goleman, 1997). Pojawienie si¢ dumy zalezy od ja-
kosci relacji spotecznych. W rozwazaniach teoretykéw duma pojawia si¢ najcze-
$ciej razem z emocja wstydu (np. u E. Goffmana, T. Scheffa, S. Retzinger) lub obok
emocji wstydu i poczucia winy (np. u M. Lewisa, T. Kempera, T. Scheffa). Wie-
dza na temat dumy jest do$¢ rozproszona, a sama duma definiowana jest i opisy-
wana na wiele réznych sposobow (zob. Lea, Webley, 1997: 325). Najczedciej jest
uwazana za emocje »intelektualng” (np. Averill, 1991) lub kwalifikowana jest jako
emocja wtérna (Plutchik, 1962; 1991; Kemper, 1987; 1991). Zwykle jest uwaza-
na za jedng z emocji pozytywnych (np. Lawler, 1992). W literaturze duma zostala
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réwniez opisana jako rodzaj postawy lub motywacji i scharakteryzowana jako wy-
raz samooceny.

Uwazajac, ze duma jest emocjg spofeczna, na marginesie pozostawiam roz-
wazania dotyczace neurotycznego charakteru dumy'® oraz rozwazania dotyczace
dumy prawdziwej i dumy falszywe;j''.

W koncepcji Thomasa Scheffa (zob. m.in. Scheft, 1990; 2000; 2003) emocje sa
elementem jazni odzwierciedlonej i s3 podstawg kontroli spotecznej. Centralne
miejsce obok powstajacego z zaklopotania i zazenowania wstydu zajmuje duma.
Pojawia si¢ ona wtedy, gdy przestrzegamy norm spotecznych. Poniewaz dazymy
do odczuwania pozytywnych emocji, na przyklad takich jak duma, to skutkiem
jest konformizm spoteczny i wysoki stopien stabilnosci spoteczne;.

W poznawczo-atrybucyjnej teorii Michaela Lewisa (1992; 2005) duma wraz
z pycha, wstydem oraz poczuciem winy zalezne s3 od samo$wiadomosci jednost-
ki. Osoba doswiadczajaca dumy skupia uwage na konkretnym zachowaniu, a nie
na caloséci Ja. Ocenia swoje dzialanie (zachowanie) jako sukces. Ja pozostaje od-
dzielone od przedmiotu.

Dla Susan Shott (1979) duma jest emocja trwala, koncentrujaca si¢ wokot apro-
baty dla samego siebie, dajaca motywacje do jej doswiadczania. Zachowujac si¢
w oczekiwany spolecznie sposob, zapewniamy sobie aprobate innych, co w kon-
sekwencji prowadzi nie tylko do powstania dumy;, ale i solidarnosci grupowe;j.

Theodore Kemper (1978; 1987; 1991; 2005; 2008) zaklada, ze wszelkie modyfi-
kacje relacji spotecznych moga by¢ rozumiane jako wzajemne zmiany wiladzy
(autorytetu) i statusu (prestizu) aktoréw wobec siebie. Duma w koncepcji Kem-
pera jest wynikiem powstania satysfakcji na skutek wzrostu naszego statusu i/lub
wladzy, na jakie naszym zdaniem zastuzyliSmy w efekcie dziatan podjetych przez
nas samych lub dziatan podjetych przez kogo$ innego (Pawtowska, 2013: 198).

Pamietac nalezy, ze postrzeganie wladzy i statusu, a w konsekwencji powsta-
nie okreslonej relacji i emocji, zaleze¢ bedzie od kilku czynnikéw, miedzy innymi
od specyfiki kultury, ktora okresla indywidualny poziom wiadzy i statusu oraz jego
postrzeganie, od pozycji spotecznej oraz od specyfiki organizacji spolecznych,

10 Karen Horney (1950; 1982) opisuje proces, w ktérym jednostki radza sobie z wewnetrznymi
konfliktami poprzez kompulsywne poszukiwanie chwaty, wewnetrznej jednosci i przesadne
oczekiwania. Odczuwanie dumy z innej osoby jest tu ujmowane z punktu widzenia psycho-
analizy (Rosenblatt, 1988). W. Glenn Wilder (1978) sugeruje, ze pycha jest tozsama z potrzeba
samounicestwienia i nie jest tym samym, co zdrowa samoocena.

11 Stephen Lea i Paul Webley (1997: 328) pisza: ,Wtasciwa duma to duma z prawdziwych
osiggniec (lub autentycznie dobrych cech), ktére sa naprawde wtasne. Fatszywa duma to
duma z tego, co nie jest osiggnieciem, nie jest godne podziwu lub nie nalezy do nas. Wtasci-
wa duma wiaze sie z pozadana wtasciwoscia samooceny, a fatszywa duma z préznoscia lub
zarozumiato$cia. Wtasciwa duma powigzana jest z wytrwatoscia, wytrzymatoscia, cierpliwo-
Sciag i konsekwencja w dziataniu, a fatszywa duma z uporem, zacietoscia, zaciektoscia i «oslim
uporemy. Fatszywa pycha wynika zatem z niedoktadnego postrzegania wtasnych osiggniec
lub wtasnej odpowiedzialno$ci za nie”.
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ktére moga wyznaczac rézne wzory zachowan emocjonalnych poprzez przypisy-
wanie im réznych statusow.

Nawiazujgc do koncepcji Theodorea Kempera, za Lisag Williams i Davidem
DeSteno (2008: 1007) przyjmuje, ze duma moze by¢ definiowana jako emocja po-
zytywna, ktora moze motywowac do dzialania, zwigkszajac wysitek majacy na celu
rozwoj umiejetnosci i wzrost statusu (por. Kemper, 1978; 2005; Webster i in., 2003;
Tracy, Robins, 2004a; 2004b). Duma jest mechanizmem, ktéry zapewnia spdjnosc
dzialania i pomaga nam podejmowac dobre, dlugoterminowe decyzje. Wiaze si¢
z obrazem siebie i samooceng (Lea, Webley, 1997: 336). Podstawowa funkcja emo-
cji jest inicjowanie i kierowanie zachowaniem ukierunkowanym na cel (Frijda,
1986; Barrett, Campos, 1987; Cosmides, Tooby, 2000).

Duma i wstyd to emocje spoleczne, ktére odgrywaja zasadnicza role w ksztat-
towaniu interakcji spolecznych, w procesie kontroli spolecznej stuzac utrzy-
maniu spofecznego tfadu. Jednak wiekszo$¢ autoréow koncentruje si¢ na emocji
wstydu, poczuciu winy i stygmie. Niniejszy rozdzial poswiecony jest istotnosci
emocji dumy w procesie tworzenia tozsamosci pracownika (nauczyciela). Uwa-
zam, ze duma - jako emocja podtrzymujaca interakcje spoteczne oraz pozwa-
lajaca tworzy¢ nowe - w znaczny sposob wplywa na budowanie pozytywnych
relacji miedzyludzkich, w tym pozytywnych relacji w miejscu pracy. W prze-
ciwienstwie do wstydu, duma jest emocjg pozytywna budujaca fad spoteczny
(zob. Shott, 1979). Jednostka odczuwajaca wstyd moze wpltywac na interakcje,
podejmujac dziatania zaliczane do niemoralnych lub nieetycznych. Moze stoso-
wa¢ techniki manipulacyjne, oszukiwa¢ lub klama¢ (zob. Ekman, 2001; 2008).
Moze prébowaé chroni¢ swoje ja poprzez wypieranie wstydu lub jego obejscie
(zob. Lewis, 1971; Scheff, 1990; 2000; 2003; Konecki, 2014). Wszystkie te dzia-
fania majg zapobiega¢ utracie twarzy (zob. Goffman, 1967; 2006) lub zbudowa-
niu przez jednostke wizerunku, ktory jej zdaniem jest zgodny z oczekiwaniami
srodowiska spofecznego. Osoba odczuwajaca dume nie ma potrzeby prowadze-
nia ,interakcyjnej gry” z innymi i samg soba. Zbudowanie samooceny na satys-
fakcjonujacym jednostke poziomie pozwala na pozytywng oceng¢ wlasnego Ja.
Osoba zadowolona z obrazu siebie nie ma potrzeby stosowania technik mani-
pulacyjnych, w tym ,autoreklamy” i ,interakcyjnej gry”. Tym samym energia
psychiczna, zamiast by¢ angazowana w obrone wlasnego Ja, moze by¢ kierunko-
wana na dziatania zewnetrzne, w tym zwigkszanie motywacji do utrzymania sa-
tysfakcjonujacych wiezi spotecznych.

To wlasnie badanie mechanizmu zwigkszania satysfakcji i motywacji do pra-
cy doprowadzito mnie do zwrdcenia uwagi na dume jako emocje warunkujaca
wspolprace i interakcje spoleczne oparte na obustronnym zaufaniu partnerow
interakcyjnych. Uwazam, ze badacze zbyt malo uwagi poswiecaja emocji dumy;,
tymczasem umiejetno$¢ wzbudzania jej w jednostkach moze przyczynia¢ si¢
do trwania fadu spolecznego oraz wzrostu efektywnosci pracownikéow.
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8.2.2. Przyczyny pojawiania sie dumy w pracy nauczyciela

W wywiadach swobodnych rozméwcy chetnie dzielili sie sytuacjami, w kto-
rych pojawiala si¢ emocja dumy. W swoich narracjach bardzo czgsto nazywali
to uczucie wprost. Jednak w wiekszosci przypadkéw duma byta redefiniowana
na podstawie wypowiedzi rozméwcéw. Czasami rozmdéwcy moéwili o szczgsciu,
zadowoleniu, radosci, satysfakcji. Jest to grupa emocji pokrewnych do dumy (zob.
Plutchik, 1962; 1980; 1994; Ekman, 1972). Mozna powiedzie¢, ze kazdemu z tych
uczué towarzyszy duma. Zawsze kiedy pojawiala si¢ narracja zwigzana z emocja
dumy, pojawiala si¢ tez informacja o wzroscie zadowolenia z pracy. Nalezy zatem
uzna¢, ze uczucie dumy jest emocja bezposrednio wplywajaca na wzrost moty-
wacji do dzialania (por. Atkinson, 1974; Herzberg, 1976; Weiner, 1985). Uczucie
dumy prowadzi do pojawiania sie satysfakcji z pracy, ta za§ powoduje wzrost mo-
tywacji i intensyfikacje dazenia jednostki do osiggnig¢.

W moich badaniach emocja dumy zostala wygenerowana jako jedna z kate-
gorii centralnych i pojawila si¢ w trzech gléwnych kontekstach. Pierwszy - ma-
kro, zwigzany jest z dumg z przynalezno$ci do organizacji i/lub grupy zawodowe;.
Drugi — mezo, odnosi si¢ do osiagnie¢ wlasnych i wymiernych sukceséw pojawia-
jacych si¢ w pracy nauczyciela. Zwigzany jest z zaspokojeniem potrzeby uznania
i szacunku. Trzeci — mikro, dotyczy relacji nauczyciel — uczen. Odnosi si¢ do pozio-
mu rzeczywistej pracy ucznia, jego zaangazowania oraz do autorytetu nauczycie-
la, rozumianego jako posiadanie wladzy przy jednoczesnym wysokim statusie Ja.

8.2.2.1. Duma jako wynik prestizu

Z pierwszym wyréznionym przeze mnie kontekstem — wymiarem makro - zwig-
zana jest duma z przynaleznosci do organizacji i/lub grupy zawodowej. Do tej kate-
gorii zaliczy¢ takze mozna pozytywne nastawienie nauczyciela do pracy z dzie¢mi.
Rozmoéwcy wprost wskazywali na dume badz satysfakeje z pracy w zawodzie na-
uczyciela i wynikajacy z tego prestiz. Nauczyciel jako zawod cieszy si¢ duzym po-
wazaniem spolecznym. Jak wspomniatam we Wprowadzeniu, w polskim rankingu
prestizu zawoddéw od kilku lat znajduje si¢ na siddmym miejscu (Cybulska, 2013;
Omyta-Rudzka, 2019). Przynaleznos¢ do danej grupy zawodowej (nauczycieli)
wplywa na wzrost statusu Ja, co zwigksza samoocene i moze prowadzi¢ do wzro-
stu autorytetu faktycznego lub wyidealizowanego w obrazie Ja.

[...] kiedy rozpoczynatam prace w szkole, czutam si¢ wspaniale. Pamigtam, jaka bylam dumna, ze
dostatam tq prace i etat w tej szkole. Moja mama takze byla ze mnie dumna. Ona tez byla nauczy-
cielkg, wiec dorastatam w przekonaniu, zZe zawdd nauczyciela jest wazny, ze jest on autorytetem.
Osobg, ktéra zapewnia dzieciom rozwdj i dobre wyksztatcenie [...] (kobieta, lat 53, nauczyciel je-

zyka francuskiego, gimnazjum).

Istotny jest takze prestiz organizacji. Duma powstaje na skutek pracy w szko-
le jako placowce oswiatowej. Nauczyciele wskazujg na charakter pracy, godziny
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pracy, dluzsze wakacje oraz wzgledna dowolno$¢ w sposobie prowadzenia lek-
cji. Istotny dla prestizu organizacji jest fakt pracy w konkretnej szkole, uznawa-
nej w srodowisku za lepsza, plasujaca sie wyzej w roznego typu rankingach szkot:

Ciesze sig, ze pracuje w tej szkole. Jestesmy jednym z najlepszych gimnazjéw w Lodzi [...] (kobieta,
43 lata, nauczyciel jezyka angielskiego, gimnazjum).

Ostatnim czynnikiem zaliczonym do kontekstu makro jest duma bedaca wy-
nikiem przynaleznos$ci do organizacji uznanych za elitarne i dziatajacych przy in-
stytucjach o$wiatowych. Takie organizacje skupiaja okreslone grono nauczycieli.
Elitarno$¢ moze wplywaé na postrzeganie wlasnego Ja, podnoszac lub utrzymu-
jac wysoka samoocene jednostki. Wymiar ten jednoznacznie Iaczy si¢ z ewaluacja
Ja i powiazany jest z kolejnymi czynnikami, zaliczconymi przeze mnie do kontek-
stu mezo.

8.2.2.2. Duma jako wynik uznania
Drugi wymiar wigze si¢ z definiowaniem sukcesu jako wymiernych osiagnie¢, na-
grdéd, odznak i pochwal otrzymywanych przez nauczycieli w ich pracy zawodowe;j:

Musze pani jeszcze nieskromnie powiedziet, ze za swq prace pedagogiczng i spoleczng odzna-
czona zostatam Srebrnym i Ztotym Krzyzem Zastugi. Otrzymalam kilka odznak regionalnych, kté-
rych nazw w tej chwili nie pamigtam, oraz prestizowg Nagrode Ministra Oswiaty i Wychowania

(kobieta, lat 84, emerytowany nauczyciel).

Wymiar ten powigzany jest z pozytywna oceng swoich dziatan i definiowaniem
ich w kategoriach sukcesu, za ktéry uznawane sg réwniez brak rutyny w prowa-
dzeniu zaje¢, doksztalcanie sie oraz tworcze podchodzenie do rozwigzywania pro-
bleméw pojawiajacych si¢ w pracy nauczyciela:

Dumna jestem ze swoich osiggnigé. Prowadzitam wiele lekcji pokazowych. W tamtym czasie bytam
najlepsza w Lodzi. Nalezalam do elitarnego Klubu Nauczycieli Twérczych. Dostawalam wiele na-
grod Kuratora Oswiaty, a nawet nagrode pierwszego stopnia Ministra O$wiaty i Wychowania. Kaz-
da nagroda pobudzala. Jeszcze bardziej chciato mi sig¢ zarywaé noce i przygotowywaé pomoce.
Kazde zajecia byly inne. Nigdy nie popadtam w rutyne. To tez uwazam za sukces (kobieta, lat 67,

emerytowany nauczyciel).

Wymierne osiggnigcia i sukcesy wlasne powigzane sg z zaspokojeniem potrzeby
uznania i szacunku. Uznanie, rozumiane jako dazenie do uzyskania pozycji i sza-
cunku w oczach innych (Maslow, 1954; 1964; 1990), zwigzane jest ze statusem Ja.
Nauczyciele, jak i z pewnoscia przedstawiciele innych zawoddéw, chcg mie¢ poczu-
cie, ze wykonuja co$ waznego, co spotyka si¢ z uznaniem otoczenia, co przekla-
da sie na pozytywny obraz samego siebie i powoduje wzrost samooceny. Uznanie
zostaje wzmocnione, gdy pochwala ma charakter publiczny. Jedna z nauczycielek
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opowiadata o sytuacji, w ktérej po zakonczeniu lekeji pokazowej'?, jaka prowadzi-
ta dla grupy dyrektoréw, wizytatoréw i nauczycieli innych szkdt, zostata publicznie
pochwalona. Pochwala ta wypowiedziana zostala przez dyrektora innej placéwki
o$wiatowej. Wydarzenie to wywolalo u niej duza satysfakcje oraz dume. Z zapre-
zentowanego ponizej fragmentu wypowiedzi wyraznie wynika, ze wzrosla jej sa-
moocena i motywacja do pracy:

[...] jeden z dyrektoréw powiedziat: ,,O, chetnie chciatbym mieé takg samg matematyczke u sie-
bie”. Wtenczas poczulam, yyy, poczutam, ze moge by¢ akceptowana naprawde. Bo to, ze twdj szef
tak na ciebie patrzy, a nie inaczej, to inna rzecz. On cig widzi na co dzien, zna twoje bledy, zna two-
je zalety. To inaczej. A przyjezdza kto$ z zewngtrz i widzi cie w akcji, widzi cig w czasie pracy, tyl-
ko w pracy i ze potrafi si¢ czlowiek tak pokazac, ze no, yyy, chcieliby miec takg nauczycielke. To byto
dla mnie, yyy, mite bylo. [...] wtenczas uwierzylam, ze to, co ja robie, ten styl prowadzenia lekcji,
to jest takie, yyy, dobre. Az chce ci sig chcie¢. Wtenczas czutam sig dowartosciowana (kobieta, lat 46,

nauczyciel matematyki, gimnazjum).

Cale wydarzenie pozwolito na wytworzenie, wzmocnienie lub podtrzymanie
pozytywnego wizerunku samego siebie. Zgodnie z teorig poréwnan spotecznych
Leona Festingera (1954) ludzie majg potrzebe oceniania siebie, aby uzyskac traf-
ny obraz wlasnego Ja. Wykorzystujac kryteria obiektywne (pochwala), nauczy-
cielka ocenila swoje zdolnosci i mocne strony. Dokonata poréwnania do innych
matematyczek. Mogla uznac, ze skoro chwalgcy dyrektor chciatby mie¢ taka na-
uczycielke jak ona u siebie, to pozostale, pracujace w innej placéwce matematyczki
muszg by¢ od niej gorsze. U badanej nastapil wzrost statusu (prestizu) — w mysl
koncepcji Theodorea Kempera — oraz wzrost samooceny — odwotujac sie do kon-
cepcji Stephena Lea i Paula Webleya.

Duma pojawia si¢ takze jako efekt kontaktu ze wspotpracownikami oraz reak-
cja na awans. Przy czym nie mam tu na mysli awansu zwigzanego ze zmiang sta-
nowiska pracy (np. awansu na dyrektora placowki oswiatowej), lecz osiagnigcie
kolejnego stopnia awansu zawodowego. Te dwie kategorie s ze sobg $cile sprzezo-
ne. Osiagnigcie kolejnego szczebla w oswiatowej hierarchii jest wyrazem uzna-
nia ze strony innych (wladz) i przeklada si¢ na poczucie osobistego zadowolenia,
szczes$cia oraz powtornie powoduje wzrost samooceny.

12 Lekcja pokazowa to rodzaj lekcji kolezenskiej prowadzonej przez nauczyciela, gdy ob-
serwatorami sa nauczyciele i dyrektorzy innych placéwek edukacyjnych (innych szkét)
oraz przedstawiciele Kuratorium Oswiaty i Wychowania (organu nadzorujacego prace na-
uczycieli) nazywani wizytatorami. Prowadzenie lekcji pokazowej jest dla nauczyciela du-
zym wyrdznieniem i wiaze sie zogromnym prestizem. Zwykle takie lekcje prowadza najlepsi
nauczyciele, majacy duze osiagniecia w pracy z dzie¢mi i mtodzieza. Zaproponowanie na-
uczycielowi prowadzenia lekcji pokazowej wigze sie z wyrazeniem uznania i stanowi zrédto
satysfakgcji i dumy. Zaznaczy¢ nalezy, ze prowadzenie lekcji pokazowej nie wigze sie z zadna
dodatkowa gratyfikacja finansowa.
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8.2.2.3. Duma jako wynik relacji nauczyciel - uczen

Trzeci omawiany wymiar to kontekst mikro. Zostal on tak nazwany ze wzgledu
na charakter dzialan podejmowanych (lub nie) przez nauczyciela, ucznia, a takze
rodzica. Moim zdaniem najciekawszym, a jednoczesnie najwyrazniej wskazywa-
nym przez badanych czynnikiem wplywajacym na powstanie opisywanej emocji
jest duma z osiagnie¢ innych 0séb (uczniéw), na ktére bezposrednio lub posred-
nio jednostka (nauczyciel) miala wplyw. Zatem uczucie dumy oparte jest po-
$rednio na sukcesach innych (np. rodzic dumny z osiagnie¢ swoich dzieci). Allan
D. Rosenblatt (1988) postrzega dume z osiagnie¢ innej osoby jako rezultat utoz-
samiania si¢ z nia, co z kolei stanowi mechanizm obronny przed destrukcyjna
emocja zazdroséci. Badani uznawali sukcesy swoich uczniéw za swoje i czuli z tego
powodu dume. Nie zwracali uwagi na inne czynniki mogace wplyna¢ na sukces
ucznia. Uznawali, ze ich wlasna praca, ich wklad w nauczanie byt na tyle duzy,
ze uczen osiagnal dobre rezultaty w konkursach i olimpiadach. Sukces ucznia
rozumiany jest jako efekt pracy nauczyciela z uczniem, co stanowi kolejny wyréz-
niony przeze mnie czynnik.

Oczywiscie postronny obserwator z tatwoscia zauwazy wiele innych czynnikow
mogacych mie¢ wpltyw na wyniki ucznia. Zaliczy¢ do nich mozna samodzielng pra-
ce ucznia, samodzielne zdobywanie i poszerzanie wiedzy w danym zakresie, prace
rodzicdw z uczniem, uczestniczenie przez ucznia w zajeciach dodatkowych, ta-
kich jak kota zainteresowan prowadzone przez innych nauczycieli czy korepety-
cje. Podczas korepetycji uczen zdobywa wiedze od innego nauczyciela. Bywa, ze
to wlasnie korepetytor przygotowuje ucznia do udzialu w konkursie przedmioto-
wym czy olimpiadzie:

MG0j syn jest laureatem olimpiady z chemii. Dwa lata chodzit do takiej fajnej pani, Zeby przygotowa-
ta go do olimpiady. Chodzilo o to, zeby mdogl wybrac sobie dowolne liceum. W szkole by go nie przy-

gotowali (rodzic 5)™.

13 Korepetycje to indywidualne lekcje, udzielane uczniowi przez wybrana przez ucznia i jego
rodzicdw osobe. Najczesciej lekcje takie udzielane sg przez nauczycieli innej szkoty niz ta,
do ktdrej uczeszcza uczen. Lekcje takie odbywaja sie w godzinach pozalekcyjnych (najczesciej
s to godziny pdznopopotudniowe lub weekendy), w domu korepetytora lub w domu ucznia.
Lekcje takie sa dodatkowo ptatne, optacane przez rodzicéw ucznia. Zdarza sie, ze uczen
uczeszcza na korepetycje z kilku przedmiotéw. Przedmiotami, z ktérych najczesciej udzie-
la sie korepetycji, s3 matematyka, fizyka i chemia. Standardem sa dodatkowe lekcje jezykow
obcych. Na korepetycje uczeszczaja uczniowie wszystkich poziomdw edukacji, chod zjawisko
to nasila sie w klasach starszych. Szczegdlnie zauwazalne jest w szkotach $rednich, w klasach
maturalnych. Na dodatkowe lekcje uczeszczaja zaréwno uczniowie majacy problemy edu-
kacyjne, jak i ci bardzo dobrzy, osiggajacy sukcesy w konkursach i olimpiadach. W polskiej
rzeczywistosci edukacyjnej korepetycje sg zjawiskiem do$¢ powszechnym i wszechobecnym.

14 W Polsce istniejg przepisy regulujace przyjecie ucznia do szkoty $redniej. Uczniowie, ktdrzy
s3 laureatami lub finalistami ogdlnopolskiej olimpiady przedmiotowej oraz laureatami kon-
kursu przedmiotowego o zasiegu wojewddzkim lub ponadwojewddzkim, sg przyjmowa-
ni w pierwszej kolejnosci do publicznej szkoty ponadgimnazjalnej, jezeli spetniaja warunek
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Pomimo wyraznego stanowiska rodzicow, ktorzy wielokrotnie wskazywali
na samodzielng prace ucznia w domu lub na korepetycjach, nauczyciele bezpo-
$rednio taczyli osiggniecia swoich ucznidéw z ich praca, niejako ,,przyklejajac sie”
do sukcesu ucznia. Moze wynikac¢ to z faktu, ze praca nauczyciela jest malo wy-
mierna. Mozemy oceni¢ wkiad pracy, przygotowanie do lekcji, jednakze trudno jest
obiektywnie stwierdzi¢, ktéry nauczyciel uczy lepiej. Ocena wystawiana uczniowi
przez nauczyciela takze nie jest miarodajna. Uczniowie bez wahania potrafig wska-
za¢ nauczycieli, ktorzy maja bardzo wysokie wymagania i u ktérych zdobycie oceny
dobrej (czworki) jest duzym sukcesem, oraz takich, u ktérych otrzymanie oce-
ny celujacej (szostki) nie wigze si¢ ze specjalnym wysitkiem. Nie zawsze nauczyciel
bardziej lubiany przez uczniéw lepiej przekazuje wiedz¢. Wymiernym kryterium
nie sg takze wyniki kolejnych egzaminéw, gdyz jak zostalo wskazane powyzej, nie
zawsze bedzie to efekt pracy jedynie danego nauczyciela. Jednym z pomystéw Mi-
nisterstwa Edukacji na umozliwienie rangowania szkdt i oceng pracy nauczycie-
la bylo stworzenie wskaznika przyrostu wiedzy uczniéw, czyli tak zwana metoda
edukacyjnej wartosci dodanej (EWD)". Dzieci rozpoczynajace nauke na danym
poziomie edukacji (szkota podstawowa, gimnazjum, liceum itd.) poddawane sa
serii testdw majacych ocenic¢ ich poczatkowy poziom wiedzy. Nastepnie taki sam
sprawdzian kompetencyjny (egzamin) pisza dzieci konczace dany etap edukacji.
Wyniki sie poréownuje i otrzymuje wskaznik przyrostu wiedzy (EWD). Im wyz-
szy wskaznik, tym lepsza ocena pracy danego nauczyciela czy danej szkoly. Znow
jednak zapomina sie tutaj o kilku istotnych zmiennych mogacych wplywa¢ na wy-
sokos¢ wskaznika i ja zaburza¢. Poza wymienionymi powyzej (zainteresowania
ucznia, praca rodzicow, korepetycje) na sukces ucznia wplywaja takie zmienne,
jak $srodowisko wychowawcze, panujgca wsréd uczniéow moda na uczenie si¢ lub
na nieuczenie si¢, posiadana na poczatku wiedza, szersza niz przecietna wiedza
uczniéow. W tym ostatnim przypadku przyrost wiedzy moze by¢ de facto mniej-
szy pomimo wysokiego poziomu nauczania i duzego wkiadu nauczyciela w proces
edukacji. Oznacza to, ze szkoly rekrutujace lepszych uczniéw moga uzyskac nizszy
poziom wskaznika EWD. Uczen uzyskujacy na wstepnych testach prég 90-100%
ma niewielkie mozliwo$ci na osiaggniecie jeszcze lepszego wyniku, a to w znacz-
ny sposob zaburza wysokos$¢ wskaznika EWD. Badani nauczyciele podzielali po-
glad o bezzasadno$ci stosowania tego typu wskaznikéw i braku wptywu wysokosci
EWD na ich motywacj¢ do pracy:

ukonczenia gimnazjum (Swiadectwo ukoriczenia) i przedstawia zaswiadczenie stwierdzajace
posiadanie owego tytutu (art. 132 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, Dz.U.
22020 r. poz. 910 1378).

15 W literaturze anglojezycznej EWD to Value-Added Indicators (VAI). Zainteresowanych tg pro-
blematyka odsytam do bogatej w tym zakresie literatury oraz opracowan OECD i raportéw
o stanie edukacji wydawanych przez Instytuty Badan Edukacyjnych: Meyer, 1997; Schagen,
Hutchinson, 2003; Dolata, 2007; OECD, 2008.
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Praca nauczyciela lgczy si¢ z przezywaniem przeréznych emocji — od radosci wynikajgcej z tego,
ze na przyklad, eeee, mozna kogos nauczy(, eeee, do frustracji, kiedy sig okazuje, zZe wysilek
wlozony w edukacje jakiejs klasy czy konkretnej osoby wlasciwie nie przynosi efektéw. Tg prace
przede wszystkim charakteryzuje to, ze musimy cieszy¢ sie z matych sukceséw wlasnych uczniow, ta-
kich, ktére dla nich sq ogromne, ale powiedzmy, jesli chodzi o brutalne szkolne statystyki i na przy-
klad, eee, EWD, tak, czyli ten taki system oceny jakosci pracy szkoly, no one bedg, powiedzmy, niskie,
tak, natomiast nauczyciel indywidualnie cieszy si¢ z tego, Ze jego uczeni zamiast trzydziestu procent
na egzaminie dostaje piecdziesigt piec procent. W skali Polski czy Lodzi nie jest to jakis rewelacyjny
wynik, ale dla konkretnego dziecka jest on bardzo wysoki, tak. Tak ze emocje sq rzeczywiscie zwig-
zane z pracg, takie skrajne, bym powiedziata - od radosci do frustracji (kobieta, lat 44, nauczyciel

jezyka polskiego, gimnazjum).

Uczen wygrywajacy konkursy i olimpiady jest czynnikiem pozwalajacym na po-
jawienie si¢ pychy odnoszacej si¢ do catosci Ja (Lewis, 2005). Zaznaczy¢ jednak
nalezy, ze u badanych nauczycieli pycha wyrazniej widoczna byla w odniesieniu
do szkoly jako calosci, a nie konkretnego nauczyciela. Dyrektorzy uzywali sfor-
mulowan typu: My jestesmy najlepsi, Nasza szkota wygrata, Uczeni naszej szkoly jest
laureatem konkursu. ,Chwalenie si¢ uczniami” to pewien rytual. Nazwiska naj-
lepszych ucznidéw pojawiaja si¢ na stronach internetowych szkoét oraz na tablicach
zawieszonych na $cianach korytarzy lub klas. Tacy uczniowie stajg si¢ chlubg nie
tylko nauczyciela danego przedmiotu, ale takze wychowawcy klasy i calej szko-
ty. ,Chwalenie si¢ uczniami” to kategoria bedaca jednoczesnie przyczyna i skut-
kiem pojawiania si¢ dumy. O fanicuchu emocjonalnym (Collins, 1975; 1981; 1990;
2004) moze $wiadczy¢ fakt pojawienia si¢ emocji dumy u kolejnych nauczycie-
li oraz dyrektora szkoly. O wygranej w konkursie mowi si¢ w pokoju nauczy-
cielskim, co moze przeklada¢ sie na wzrost satysfakeji z przynaleznosci do danej
spotecznosci szkolnej. Emocja dumy zarazani s kolejno: uczen, nauczyciel przed-
miotu, w ktérym uczen odnidst sukces podczas konkursu czy olimpiady, dalej
wychowaweca klasy, ktéry moze uczy¢ innego przedmiotu niz ten, w ktérym uczen
odnidst zewnetrzny sukces, dyrektor szkoty i w koncu wszyscy pozostali pracow-
nicy szkoly, co wplywa na ich dume z pracy w danej placoéwce o$wiatowej. Za-
tem sukces jednego ucznia powoduje wzrost satysfakeji z pracy, wzrost samooceny
oraz wplywa na pojawienie si¢ dumy w innych obszarach dzialalnosci wszystkich
pracownikow danej szkoty.

Wiele 0s6b ma tendencj¢ do przypisywania sobie zastug nawet takich, na kto-
re mialy niewielki wplyw. Zachowanie takie podtrzymuje samoocene oraz wply-
wa na jako$¢ interakcji spotecznych. Sukces innych, w ktérym mielismy cho¢
cze$ciowy udzial, cieszy, buduje dodatni afekt. Jest to pozytywne zjawisko w kon-
teks$cie interakcyjnym. Pozwala nam odczuwa¢ pozytywne emocje w wiekszej licz-
bie sytuacji. Powoduje, ze stajemy si¢ osobami zadowolonymi. Nasza samoocena
wzrasta, co znowu przektada si¢ na jakos¢ relacji spotecznych. Takie zachowanie
zostalo przeze mnie okreslone jako ,,doklejanie sie¢ do sukcesu” Che¢ odczuwa-
nia pozytywnych emocji, w tym w szczegolnosci emocji dumy; jest tak wysoka, ze
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jednostki za wszelka cen¢ poszukuja sposobnosci do jej odczuwania. Nie majac
wlasnych sukcesow (wymiernych badz odczuwanych), ,,przyklejaja si¢” do tych,
ktorzy sukces odniesli. Korzystaja z pozytywnej emocji innej osoby, aby wzbudzi¢
ja u siebie. Nie zawsze jest to zjawisko pozytywne. Jednostka ,,przyklejona do suk-
cesu” moze nie wzbudzi¢ w sobie wystarczajacej motywacji do dziatan mogacych
przelozy¢ sie na jej jednostkowy sukces.

Badani nauczyciele moéwili takze o odczuwanej dumie z powodu rozbudzenia
zainteresowania uczniéw nauczanym przedmiotem oraz drobnych i spektakular-
nych sukcesach uczniow:

Nigdy nie musiatam podnies¢ glosu, a na moich lekcjach panowato skupienie i cisza. O tym, jak
umiatam, cho¢ brzmi to nieskromnie [slyszalna duma w glosie], zainteresowac uczniéw swoim
przedmiotem, Swiadczy to, ze kilkunastu z nich ukoticzyto studia polonistyczne (kobieta, lat 84,

emerytowany nauczyciel).

Poza checig utrzymania schematu Ja, mamy tu do czynienia z atrybucja we-
wnetrzng oraz refleksjg nad przyczynami. Nauczycielka taczy cisze wystepujaca
na lekcji z umiejetnoscia zainteresowania uczniéw przedmiotem oraz z wyso-
ka oceng wlasnej pracy zawodowej. Trudno zweryfikowa¢ interpretacje¢ zachowan
uczniéw przytoczong przez te emerytowang nauczycielke.

Powyzszy cytat odnosi sie takze do kolejnego czynnika mogacego wywolaé
emocje dumy. Jest to autorytet. Nauczyciel buduje swoéj autorytet oraz impliku-
je okreslone sposoby radzenia sobie z emocjami w pewnym kontekscie swoich
wyobrazen na temat wlasnej pracy. Wyobrazenia te stanowig konstelacje tych czyn-
nikow, ktore nauczyciel definiuje jako sukcesy lub porazki w ramach okreslonych
warunkoéw brzegowych (regulamin, praktyki przyjete w danej instytucji, normy,
interakcje z kolegami z pracy itd.). Te za$ koresponduja z rodzajem i specyfika pla-
cowki, specyfika pracy z uczniami oraz narzedziami dostgpnymi nauczycielowi
w ramach jego aktywnosci zawodowej. Autorytet wypracowany przez nauczycie-
la staje si¢ rowniez narzedziem ograniczajagcym wystepowanie podczas zajec¢ sytu-
acji trudnych. Najtatwiej wypracowac jest autorytet nauczycielom klas I-III szkoty
podstawowej, gdzie uczniowie szybko identyfikujg si¢ z nauczycielem. Posiadanie
autorytetu koresponduje z czestszym pojawianiem sie emocji pozytywnych, takich
jak satysfakcja i duma. Wiekszos¢ badanych nauczycieli podkreslajacych rados¢
i satysfakcje z pracy z uczniami oraz dume z osiggnie¢ swoich uczniéw posiada-
ta autorytet zaréwno u ucznidw, jak i innych nauczycieli (zob. Pawlowska, 2016).

Poza dumg z sukceséw uczniéw w kontekscie interakcyjnym odnajdujemy tak-
ze dume z wyboru przez ucznia kierunku dalszej edukacji zgodnego z nauczanym
przez nauczyciela przedmiotem:

Sukcesem byly czolowe miejsca uczniow w konkursach jezyka rosyjskiego. Dumna jestem z tego,
ze kilka moich uczennic ukoriczylo filologie rosyjskq. Jedna uczennica studiowata nawet w Rosji
w Sankt Petersburgu. To mife (kobieta, lat 77, emerytowany nauczyciel).
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Trudno obiektywnie stwierdzi¢, czy wybdr kierunku studiéw przez uczenni-
ce podyktowany byt rzeczywistym zainteresowaniem przedmiotem rozbudzonym
przez nauczycielke, czy wyborem zasugerowanym przez rodzicow, znajomych, czy
tez kwestig przypadku. Jednak uzasadnienie sukcesu przyjete przez nauczycielke
wskazuje na che¢ utrzymania schematu Ja i wigze si¢ ze wzrostem statusu (presti-
zu), co przeklada si¢ na odczuwanie dumy. Podobng charakterystyke odnajdzie-
my w kolejnej wypowiedzi. Tu poza wspomnianymi czynnikami widoczna jest
duma wynikajgca z kontaktu ucznia ze szkola i danym nauczycielem po zakoncze-
niu edukacji w danej placéwce o$wiatowe;j:

Cieszymy si¢ z kazdego najmniejszego sukcesu. Ja w swojej pracy zawodowej mam wielu uczniéw,
ktorzy poszli na kierunki studiéw, moich studiow. Tak ze no mysle, ze jest to kilka takich osob, sg
osoby, ktore zajmujg sig teatrem, zajmujq si¢ filmem, zajmujg si¢ dziennikarstwem. Mysle, ze jest
to pewnego rodzaju sukces rowniez dla mnie, bo przychodzq i opowiadajq o tym. Jest to naprawde
bardzo mite dla nauczyciela i mysle, ze nawet jak znajdzie sig raz na jakis czas uczen, ktory, ktorym
mozna sie pochwalié, ktory ma mile wspomnienia ze szkolg, z danym przedmiotem, to jest to taka
peretka, ktora daje nauczycielowi takich skrzydel, uskrzydla i jest satysfakcjg pewnego rodzaju, tak.
Nie dyplom, nie nagroda dyrektora, nie prezydenta, ale wlasnie takie efekty, ktére ptyng od dzie-
ci. Absolwenci, ktérzy nas licznie odwiedzajq w szkotach, sq tez pewnego rodzaju, no takim, takim
uskrzydleniem, Ze warto pracowaé, Ze warto si¢ poswiecac dzieciom, warto sig angazowaé w ich

sprawy czasami rodzinne (kobieta, lat 45, nauczyciel jezyka polskiego, liceum).

Nauczyciele starajg si¢ doceniac osiaggniecia swoich uczniéw i jest to dla nich
wymierny wskaznik ich efektywnosci. Obecni i byli uczniowie nieswiadomie przy-
czyniajg si¢ do wzrostu zadowolenia i satysfakcji z pracy nauczyciela. Sa mier-
nikiem sukcesu nauczyciela. Moze to dodatnio wptywac na powstanie i trwanie
interakcji spotecznych. Jednakze zaznaczy¢ tu nalezy, Ze duma jednej osoby
moze powodowac zazdro$¢ innej, co z kolei bedzie negatywnie wplywac¢ na rodzaj
i forme interakcji. Paradoksalnie zazdros¢ innych os6b moze wyzwoli¢ pojawie-
nie si¢ emocji dumy:

Takim najbardziej pozytywem jest to, ze przychodzq absolwenci, ktérzy czasem skoticzyli bardzo
dawno szkole. Przychodzg, wyczekujg tego dnia otwartego, kiedy mozna przyjsé, przychodzqg za-
wsze bardzo licznie i jest to mysle w takim Srodowisku nauczycielskim taki bardzo duzy pozytyw,
gdzie kolezanki i koledzy patrzg krzywym okiem czasami wlasnie, ze do danej osoby przychodzi tak
duzo 0sdb, a do innych mniej. Moze to tez jest takie Smieszne, ale no niestety tak jest w Srodowisku
nauczycielskim, tez jest zazdros¢, ze ktos jest bardziej lubiany, a ktos mniej lubiany, ktos bardziej
wspominany, mniej wspominany. A ta zazdros¢ to czasami jest mita. Czuje, Ze jestem dobra. |...]
Gdybym nie byla, to przeciez by mi nie zazdrocili [§miech] (kobieta, lat 45 lat, nauczyciel jezyka

angielskiego, gimnazjum).

Ostatnimi omawianymi czynnikami wplywajacymi na pojawienie si¢ dumy
w relacji nauczyciel - uczen s3: wdzigcznos¢ plynaca od ucznidéw, pozytywne
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nastawienie do pracy oraz zadowolenie rodzicow. Wdzigcznos¢ laczy si¢ z oka-
zywaniem nauczycielowi przez uczniéw oznak sympatii, cho¢ ta kategoria charak-
terystyczna jest gtownie dla nauczycieli klas mlodszych (klasy I-III), w ktorych
uczg sie dzieci w wieku 6-10 lat:

To jest takie przyjemne, jak podchodzi uczennica z laurkg lub zwyklym rysunkiem i méwi: ,,zrobitam
to dla pani”. Zawsze mnie to rozczula (kobieta, lat 32, nauczyciel klas I-II1, szkota podstawowa).

W wypowiedziach przytoczonych ponizej nauczyciele wskazuja nie tylko
na wdziecznos¢ jako czynnik wplywajacy na pojawienie si¢ dumy, ale takze na zna-
czenie, jakie wdzigczno$¢ ma dla pozytywnego nastawienia do pracy:

Wdzigcznos¢ dzieci, ich radosc i to, ze wiem, ze lubig mnie, Ze Igng do mnie i satysfakcja, jezeli jed-
nak uda sig ich czegos nauczy¢. Tak to bardzo wdzigczna jest taka praca [...] jak mowie, najbardziej
te efekty widaé pod koniec roku, kiedy faktycznie te dzieci sig przytulajg, nie chcg odchodzié. Cie-

sze sie, ze wybratam ten zawdd (kobieta, lat 43, nauczyciel klas I-1II, szkola podstawowa).

Pozytywne nastawienie do pracy jest bardzo istotne i przeklada si¢ na satysfak-
cje z pracy. To wlasnie nastawienie do pracy warunkuje pojawienie si¢ dumy we
wszystkich omawianych wcze$niej kontekstach. Wplywa na ocene pracy swojej,
ocene pracy innych, ocene organizacji, profesji oraz na jako$¢ interakcji ze wspot-
pracownikami, z uczniami i ich rodzicami.

To jest wdzigczna praca. Wida( osiggnigcie swoich celéw. Mozna zaobserwowac przelozenie swojej
pracy na osiggnigcia ucznia. Moge cieszy¢ sig sukcesem dziecka jak swoim. Jestem duma ze swoich

uczniéw (kobieta, lat 37, nauczyciel przyrody, szkota podstawowa).

Widze po prostu, ze sq usmiechniete dzieciaki, zadowoleni rodzice, to ja tez jestem zadowolona
z efektow swojej pracy. Mysle, ze to jest wlasnie zaleta tej pracy. Ta rados¢ moja, dzieciakow i ro-

dzicow. Chce mi si¢ wtedy pracowa( (kobieta, lat 44, nauczyciel klas I-II1, szkota podstawowa).

W kontekscie niniejszych badan mozna zauwazy¢, ze uczucie dumy wplywa
na wzrost motywacji do dzialania i pracy. Zatem pracodawcy powinni stara¢ si¢
kreowac¢ okolicznosci, w ktérych pracownicy beda mieli szanse uczestniczy¢ w sy-
tuacjach umozliwiajacych pojawienie si¢ uczucia dumy. Emocja dumy moze by¢
kotem napedowym powstania kolejnych pozytywnych emocji oraz moze prowa-
dzi¢ do podwyzszenia samooceny jednostki.

Duma jest emocja pojawiajaca w odpowiedzi na osiagniety sukces. Pamigtaé
nalezy, ze definicja sukcesu ma charakter jednostkowy i to od wewnetrznej de-
finicji przyjetej przez danego pracownika — nauczyciela — zalezy, czy dane dzia-
tanie ocenione zostanie przez jednostke w kategoriach sukcesu, czy tez nie (por.
Adams, 1963). Ta jednostkowa definicja ma kluczowe znaczenie dla pojawienia si¢
uczucia dumy. Powstanie okreslonej definicji sukcesu w systemie Ja poréwnac
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mozna do werbalizowania w dwuczynnikowej teorii emocji (Schachter, Singer,
1962). Duma pojawia sie, gdy pracownikowi uda si¢ co$ zrobi¢ lub osiagna¢ cos
zamierzonego. Rozméwcy wskazywali na pojawiajace sie w chwili osiagniecia za-
mierzonego celu uczucie dumy, usmiech, rados¢. Opowiadali o podejmowaniu
w takiej sytuacji zachowania majacego na celu chwalenie si¢ swoim sukcesem i swo-
imi osiggnieciami, cho¢ niektérzy wskazywali na fakt, ze nie lubig o tym moéwic
i o tym rozmawia¢. Gdy dopytywalam o powod, twierdzili, ze czujg sie nieswo-
jo, czuja zazenowanie, gdy sa chwaleni. Pojawia si¢ u nich wewnetrzna satysfakcja
i duma, ktdre nie sg ujawniane w interakcjach.

Jak mozna zauwazy¢, duma jako odczuwana emocja pojawia sie w odpowie-
dzi na szereg czynnikéw i zwigzanych z nimi wzajemnych zachowan partne-
réw interakcji. Duma w pracy nauczyciela moze by¢ wynikiem oceny organizacji
i zawodu jako prestizowych. Pojawia si¢ ona jako odpowiedz na przynaleznos¢
jednostki do danej organizacji i do danej grupy zawodowej. Badaczowi najlatwiej
zauwazy¢ dume w kontekscie oceny wymiernych osiggniec i sukceséw wilasnych
nauczyciela. Otrzymywanie nagréd, pochwal, odznaczen, dyploméw, awansu itp.
jest uwazane za obiektywne kryterium pozytywnej oceny spotecznej i zwigza-
ne jest z uznaniem i spotecznym szacunkiem. To wszystko wplywa na kierunek
i jakos¢ interakcji ze wspdtpracownikami i innymi osobami, nie tylko tymi zaan-
gazowanymi w proces edukacji. Nauczyciel otrzymujacy wymierne rezultaty swo-
jej pracy otrzymuje wyzszg pozycje spoteczna, ktéra pochodzi z nadania przez
grono ekspertéw i tym samym akceptowana jest (cho¢ moze to by¢ jedynie dzia-
tanie pozorne) przez wspotpracownikow i innych uczestnikéw zycia spolecznego.

Duma powstaje w interakcjach, a w pracy nauczyciela odnosi si¢ gtéwnie do re-
lacji nauczyciel - uczen oraz do relacji z rodzicami uczniéw i wspotpracownikow.
Kontekst mikro uwarunkowany jest kontekstem mezo, w tym otrzymywaniem
uznania oraz jednostkowa definicjg sukcesu. Wszystkie znaczenia dumy nadane
zostaly przez samych nauczycieli.

Duma przyczynia sie (poprzez ksztaltowanie samooceny) do wzrostu statusu Ja
i/lub wzrostu poczucia okreslonego poziomu wladzy. Odnoszac sie do teorii Theo-
dorea Kempera (1978), mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, Zze duma nie jest tyl-
ko wynikiem powstania satysfakcji na skutek wzrostu naszego statusu, ale wrecz
emocja pierwotng w stosunku do zmiany w poziomie wladzy i statusu, i to oce-
na naszego dzialania jako sukcesu przeklada si¢ na faktyczny wzrost poczu-
cia posiadania wladzy i/lub statusu. Wplywajac na samooceng jednostki i ocene
dziatan podejmowanych przez jednostke, duma stanowi czynnik motywacyjny
i okreslajacy wiare w sukces. Nauczyciele, wobec ktorych stosowana jest niewiel-
ka liczba motywatoréw, wytworzyli mechanizm motywacji wewnetrznej, ktory
przyczynia sie do wzrostu efektywnosci pracy i zadowolenia pracownika. Zatem
mozna pokusi¢ sie¢ o stwierdzenie, Ze zarzadzajacy w oswiacie, nie budujac zad-
nego zewnetrznego systemu motywacyjnego, zdofali wptyna¢ na motywacje pra-
cownikéw. Nauczyciele sami podejmuja dzialania umozliwiajace im odczuwanie
emocji dumy. Motywacja ta ma charakter wewnetrzny.
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8.3. Motywy podejmowania pracy w zawodzie
nauczyciela

Wybdr zawodu nie jest tatwa decyzja. Odpowiedz na pytanie, dlaczego kto§ wy-
biera dany zawdd, nie jest oczywista i prosta przede wszystkim dlatego, ze wptywa
na to wiele czynnikéw. Niektore z nich pozostaja w sferze nieuswiadomionej. De-
cyzja o wyborze danego zawodu moze by¢ rezultatem celowego dziatania lub moze
by¢ dzietem przypadku. Moze wynika¢ z wlasnych checi, zainteresowan lub z oko-
licznosci zyciowych. Takie a nie inne czynniki wyboru zawodu nauczyciela moga
mie¢ istotny wplyw na postrzeganie roli nauczyciela w ogéle oraz na postrzeganie
funkcji szkoty.

Badania nad praca zawodowa nauczycieli przeprowadzone przez zespdt ba-
dawczy Uniwersytetu Lodzkiego w 1986 roku pokazuja, ze blisko 40% badanych
nauczycieli wybieralo zawdéd w sposob swiadomy, nie biorgc pod uwage
innych mozliwosci. Ponad 45% rozwazalo mozliwo$¢ pracy w innym zawodzie.
Tylko dla okoto 16% badanych wybor zawodu nauczyciela byl dzielem przypad-
ku, a oni sami nigdy nie sadzili, Ze zostang nauczycielami. Ponadto stwierdzono,
ze kobiety trzykrotnie czesciej niz mezczyzni wybieraja zawdd nauczycielski z za-
miltowania (zob. Bninska i in., 1986: 30).

W wielu pdzniejszych badaniach ukazujgcych motywy wyboru zawodu na-
uczyciela (zob. Mazurkiewicz, 2003; Bednarska, 2009; Walczak, 2012; Pawlow-
ska, 2013) autorzy uzyskali bardzo podobne wyniki, cho¢ procentowy rozktad
czynnikéw wyboru zawodu réznit sie. W wigkszosci znanych mi raportéw, a tak-
ze w moich wlasnych badaniach pojawiaja si¢ kategorie, ktore sprowadzi¢ mozna
do wyboru celowego lub przypadkowego.

Za Grzegorzem Mazurkiewiczem (2003: 57) wyrdzni¢ mozna trzy schematy pro-
cesu decyzyjnego dominujace w grupie nauczycieli. Pierwszy to wplyw tradycji
rodzinnej, bliskich i otoczenia, czasami przyktad wlasnych nauczycieli. W narracjach
badanych pojawialy sie opowiesci o ,,zabawie w nauczyciela” w dziecinstwie, o ro-
dzicach-nauczycielach oraz o marzeniach, przeswiadczeniu i pojawiajacym si¢
w dziecinstwie przekonaniu o przysztym wykonywaniu zawodu nauczyciela:

Czesto bawitam sie w szkole i lubie mlodziez. Jak przyszedt czas wyboru zawodu, to nie widzia-
tam sig nigdzie indziej niz w szkole. Na studiach wybratam specjalnos¢ nauczycielskg (kobieta,
lat 68, emerytowany nauczyciel biologii).

To juz historia, ktdra si¢ ciagnie od przedszkola. Ja zawsze wiedziatam, Ze bede nauczycielka. Jako
mata dziewczynka chodzgca juz do szkoly muzycznej nagrywatam specjalnie z bledami na przyklad
utwory na pianinie po to, zeby potem posadzi¢ miska czy lalke, wlaczy¢ odtwarzacz i tam, gdzie byt
btad robitam - stop i poprawiatam t lalke, ze tutaj, to powinno by¢ tak (cyt. za: Walczak, 2012: 48).
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Szczegbélnie w wypowiedziach emerytowanych nauczycieli mozemy zauwa-
zy¢, ze wybor zawodu nie byt przypadkowy. Osoby te od dziecinstwa lub wczesnej
mlodosci myslaty o wykonywaniu zawodu nauczyciela:

Od zawsze chciatam by¢ nauczycielkg. Ja uwielbiam dzieci (kobieta, lat 69, emerytowany nauczy-

ciel przedszkola).

W niektorych przypadkach zawdd ten byt dziedziczony (por. Pawlowska,
2013), a wiele badanych os6b pochodzilo z rodzin o tradycji nauczycielskiej
(por. Mazurkiewicz, 2003):

Moja mama byta nauczycielkg i jej siostra tez. Moja starsza siostra tez. Wiec ja nie mia-
tam wyboru [$miech] [...] Ale to byt bardzo wdzigczny zawdd (kobieta, lat 78, emeryto-
wany nauczyciel matematyki).

Obecni nauczyciele, nawet gdy podejmowali prace z podobnych przestanek
jak ich starsi koledzy, méwili o niekorzystnych zmianach, o wypaleniu zawodo-
wym i spadku autorytetu:

Kiedy zaczetam pracowad, czutam si¢ naprawde dobrze. Pamigtam, jak bylam dumna z tego, ze
dostatam te prace. Moja mama tez byla ze mnie bardzo dumna. Byla takze nauczycielkg, wigc dora-
statam w duchu, ze nauczyciel jest autorytetem, ktéry zapewnia dobre wyksztatcenie i wypelnia ten
obowigzek edukacyjny. Dzisiaj jest inaczej. Trudniej. Rodzice podwazajg nasz autorytet, ale i poli-
tycy takze [...] To nie jest ta sama szkota (kobieta, lat 53, nauczyciel jezyka francuskiego, liceum).

Wielu badanych, zastanawiajac sie nad motywem wyboru zawodu, méwilo,
ze juz obserwujgc swoich nauczycieli, mysleli o tym, by w przysztosci réwniez za-
jgc sie nauczaniem. Autorytet nauczyciela, jego zaangazowanie i pasja staly sie
bodzcem dla dzialania kolejnego pokolenia pracownikéw:

Tak, tak, decyzja o tym, ze chce byé nauczycielem, zapadta w liceum. Chodzitam do klasy, ktéra byla
klasq pierwszqg, takg klasqg, takg, ktora dawala jakis poczgtek. To byla klasa o profilu pedagogicz-
nym, ja juz wtedy wybratam takq klase. Wiedzialam, ze moje Zycie bedzie zwigzane z nauczaniem

milodziezy, koniecznie mlodziezy, nie dzieci (kobieta, lat 46, nauczyciel fizyki, liceum).

Jest to szczegolnie istotne, gdy zobaczymy, ze wewnetrzne motywy wyboru za-
wodu nauczyciela czesciej ukierunkowuja na osiggniecie danego celu kobiety (por.
Walczak, 2012) oraz ze motywy te wigksze znaczenie mialy dla grupy obecnie
emerytowanych nauczycieli (zob. Pawlowska, 2020b; por. Bednarska, 2009).

Drugim z wyrdznionych schematéw decyzyjnych odnoszacych si¢ do moty-
wow wyboru zawodu nauczyciela jest sytuacja rodzinna badanych, a zwlaszcza
posiadanie matych dzieci. Gldwnie dotyczy to kobiet, ktére zakladaja, ze praca na-
uczycielki pozwoli im na spedzanie wigkszej ilosci czasu z wlasnym dzieckiem
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(zob. Mazurkiewicz, 2003). Nauczyciele méwili takze o czasowym charakte-
rze pracy w szkole. Innym motywem nalezacym do tej grupy powoddéw podjecia
pracy w tym zawodzie byly dogodne i krdtsze godziny pracy, dtuzsze wakacje,
a co za tym idzie - mozliwos¢ lepszej opieki nad wlasnymi dzie¢mi oraz tatwiej-
sza organizacja zycia rodzinnego. Niektdrzy szczerze wskazywali na korzysci
w postaci mozliwosci udzielania korepetycji czy innych dodatkowych, odptat-
nych lekcji. Nauczyciele jezykéw obcych moéwili o mozliwosci pracy w innych
szkotach jezykowych:

Jak pani wie, ucze niemieckiego. W szkole mam mato godzin i stalg prace. Tu w podstawdowce jest ok.
Ale zarobi¢ za wiele si¢ nie da [...] Na szczescie sq korepetycje. Ja pracuje takze w [tu padla nazwa

szkoty jezykowej] [...] (mezczyzna, lat 31, nauczyciel jezyka niemieckiego, szkota podstawowa).

Przekonanie o dopasowaniu zawodu do petnienia roli matki i zony, w tym do-
godne godziny pracy i przywileje socjalne, podkreslaly takze uczestniczki badan
prowadzonych przez Dominike Walczak:

Moze kwestia finansowa nie jest dobrze optacalna, natomiast jezeli chodzi o czas pracy tutaj, o ta-
kie zaplecze socjalne, to jest to dobry zawdd dla kobiety (cyt. za: Walczak, 2012: 49).

Do trzeciej wyrdznionej grupy motywow procesu decyzyjnego ukierunkowa-
nego na wybor zawodu nauczyciela zaliczy¢ nalezy wszelkie dziatania o charak-
terze przypadkowym czy niezamierzonym. Grzegorz Mazurkiewicz (2003: 58) pisze
onauczycielach, ktérzy mowili o zbiegach okolicznosci, ktére prowadzity ich do po-
dejmowania pracy w szkole, o swoich watpliwosciach zwigzanych z dostaniem si¢
na wymarzone studia i wyborze tatwiejszych egzaminow do szkoly pedagogicznej,
o ,ucieczce” przed wojskiem lub o problemach ze znalezieniem pracy po ukonczo-
nych studiach i ,,zalatwionej” im pracy w szkole. W badaniach opisywanych w tej
monografii kategoria ta cz¢sciej pojawiala sie w stosunku do nauczycieli obecnie
zatrudnionych i mlodszych stazem.

Jestem tu z przypadku. Popracuje ten rok, moze dwa i jak znajde cos innego, to si¢ przeniose. Praca

z dzie¢mi to chyba nie dla mnie (mezczyzna, lat 25, nauczyciel fizyki, gimnazjum).

Jednym z czynnikéw, ktére decyduja o tym, ze nauczyciel rozpoczyna prace
w szkole, jest brak innych mozliwosci. Nieumiejetnos¢ znalezienia pracy w in-
nej instytucji, a takze zte doswiadczenia zwigzane z poszukiwaniem pracy w pola-
czeniu z ukonczonym kierunkiem studiow, ktory jest mniej atrakcyjny w danym
momencie na rynku pracy, powodujg, ze mlody czlowiek decyduje sie na prace
w szkole. Czesto dodatkowym czynnikiem ukierunkowujacym na prace w szko-
le sa problemy osobiste i/lub wspomniana wcze$niej sytuacja rodzinna, w tym ko-
nieczno$¢ opieki nad matym dzieckiem. Wybor zawodu staje sie koniecznoscia
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i jest wyborem negatywnym. Przyszly nauczyciel juz na starcie podejmuje prace
nie z pasji, lecz z przymusu:

Nie planowatam by¢ nauczycielem, tak po prostu wszystko si¢ potoczylo, ze posztam w tym kierunku
i dostatam wlasnie prace w szkole, innej pracy wczesniej nie mogtam znalez¢. Jeszcze to wszystko sie
skomplikowato, gdy na pigtym roku studiéw zasztam w cigze, wigc to tez nie bylo takie proste (ko-
bieta, lat 33, nauczyciel geografii, gimnazjum).

Przypadek, wyszlam za mgz, pozostatam w maltej miejscowosci, nie w miescie i perspektywy pra-
cy ulegly zmianie. Znajomi poinformowali mnie o wolnym etacie nauczyciela polonisty w jednej
ze szkét podstawowych w pobliskiej miejscowosci i juz, nie byto innych perspektyw, a z czegos trze-
ba sie utrzymywac (kobieta, lat 42, nauczyciel jezyka polskiego, szkota podstawowa).

Dominika Walczak (2012: 49), odnoszac si¢ w swoich badaniach do podzia-
tu na ple¢, stwierdza, ze badani mezczyzni niezwykle rzadko deklarowali, ze byli
»0d zawsze” zdecydowani na prace w zawodzie nauczyciela. Wigkszo$¢ z nich
przyznala, ze o wyborze profesji zadecydowat przypadek. Wybierajac studia, kie-
rowali si¢ gtéwnie rozwojem wlasnych zainteresowan. Decyzja o uzupelnieniu
wyksztalcenia o kurs pedagogiczny podyktowana bylta przede wszystkim checiag
zdobycia dodatkowych kwalifikacji zawodowych i wynikala z kalkulacji szans zna-
lezienia pracy po studiach i podejmowana byta pod wpltywem znajomych z roku:

To bylo chyba jako$ na trzecim roku, jak bylo trzeba wybieraé, wtedy juz tak si¢ bardziej
interesowaltem, gdzie bede madgl bardziej prace znalez¢, w tym kierunku szukatem, no wiadomo
ze cigzko teraz z praca jest, szukalem duzo rzeczy o tym i akurat sobie wybralem, ze szkota mnie
interesuje, dzieci lubig, tym bardziej [...] (cyt. za: Walczak, 2012: 49).

Wielu badanych przeze mnie nauczycieli twierdzito, ze wybor zawodu nie musi
by¢ przemyslany. Uwazali, ze podjecie pracy w zawodzie i praktyka pozwala jedno-
znacznie stwierdzi¢, czy dany nauczyciel nadaje si¢ do tego zawodu:

Ja zaczelam pracowal tutaj dlatego, ze poszukiwany nauczyciel jezyka niemieckiego byt na tej
zasadzie, czy chce popracowal przez rok i sprawdzié sig, na tej zasadzie. Ja stwierdzilam, do-
bra, przyjde tu na rok, bo ja to wyeliminuje, zZe to jest to, czego ja na pewno nie chce w zyciu robic.

Po czym nie chcialam robic czegos innego (kobieta, lat 33, nauczyciel jezyka niemieckiego, liceum).

Po prostu nadarzyla si¢ okazja pracy w szkole na zastgpstwo i podjatem ja. To nie bylo to,
to nie bylo, moze tak, nie bytem nastawiony w ogdle na to, ze bede uczyl w szkole. Ale skoro nada-
rzyla sie taka okazja, no to warto sprobowac tez. [...] badz co badz, jest w takich bardziej korzyst-
nych godzinach pracy. Fakt, ze to nie jest 8 godzin bite, tak, no jednak czasami trzeba i 12 siedzie¢,
ale najczesciej sa to wlasnie godziny dydaktyczne plus ewentualnie jakies rady czy spotkania, czy
imprezy dla dzieci (cyt. za: Walczak, 2012: 51).
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Jednocze$nie rozmoéwcy zauwazali, ze mato oséb podejmujacych prace w zawo-
dzie nauczyciela rezygnuje z niej w pdzniejszym okresie:

Jezeli ktos nie zrezygnuje na stazu, to péZniej raczej do emerytury pracuje. Oczywiscie sq przypad-
ki, ze likwidujg klase, bo jest mniej dzieci, ale wtedy idzie si¢ na Swietlice lub koticzy podyplomowe
i uczy innego przedmiotu. Czasami ktos wyjezdza za granice, za mezem, ale tak jak mowie, to rzad-
ko, raczej rzadko (kobieta, lat 40, nauczyciel klas I-III, szkota podstawowa).

8.4. Pozostate elementy systemu motywowania
nauczycieli

Analiza ankiet przeprowadzona przez zespol badawczy Uniwersytetu Lodzkiego
w 1986 roku (Bninska i in., 1986: 33) ujawnita, Ze badani nauczyciele do glow-
nych zalet swojej pracy zaliczali niewielki wymiar czasu bezpo$redniej pracy
z mlodzieza oraz dodatkowy czas wolny od pracy w postaci ferii, wakacji i przerw
$wigtecznych. Na pierwszym miejscu wymienito je ponad 40% badanych. Druga
wedtug liczby wskazan (26,4%) zaleta pracy w tym zawodzie byla mozliwos¢ kon-
taktu z mlodziezg i dzie¢mi. Trzecia zaleta to mozliwos¢ ksztaltowania osobowosci
dziecka i rozwijania jego zainteresowan. Mniej wigcej co dziesigty nauczyciel zas
wiazal pozytywne cechy wlasnej pracy z jej spoteczng uzytecznoscia oraz z twor-
czym samodzielnym charakterem wykonywanej pracy.

Wspomniane juz badania Malgorzaty Bednarskiej realizowane w latach
2005-2006 pokazaly réznice w motywach wskazujgcych zalety pracy w zawo-
dzie nauczyciela pomiedzy studentami wybierajacymi specjalnos¢ nauczycielska
a nauczycielami emerytowanymi. Z uzyskanych danych wynika, ze dla studen-
tow najwazniejsza byla samorealizacja i samospelnienie (22% wskazan w stosunku
do 8,3% wskazan nauczycieli emerytowanych). W obu grupach istotnym moty-
watorem okazal si¢ czas wolny. Badani cenili sobie w zawodzie nauczyciela krotki
czas pracy, wydluzony okres wakacji, ferii i przerw $wigtecznych (18,6% wska-
zan wsrod studentéw i 10,4% wskazan wéréd emerytowanych nauczycieli). Stu-
denci podkreglali takze rozwdj zawodowy i szans¢ doskonalenia zawodowego
(6,8% wskazan). Dla obu grup malo istotny byl prestiz wynikajacy z bycia nauczy-
cielem (Bednarska, 2009: 332).

Cho¢ w badaniach ankietowych prestiz nie jest motywem wskazywanym cze-
sto, to w narracjach badanych przeze mnie nauczycieli pojawiat si¢ w réznych
kontekstach. W podrozdziale Duma jako motywator omoéwilam istotnos$¢ pre-
stizu zawodu jako czynnik istotnie wplywajacy na pojawienie si¢ emocji dumy.
Badani emerytowani nauczyciele duzo czedciej podkreslali prestiz zawodu, ale tak-
ze wskazywali na silny zwigzek z miejscem pracy. Obecnie pracujacy pedagodzy
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prawdopodobnie nie wytworzyli tak silnych wiezi taczacych ich z zawodem i miej-
scem pracy. Jedng z przyczyn takiego stanu rzeczy moze by¢ wieloetatowos¢ i ko-
nieczno$¢ pracy w kilku placéwkach w celu wypelnienia obowigzujacych godzin
pracy. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze réwniez obecnie pracujacy nauczyciele utozsa-
miali si¢ z miejscem pracy, a jednym z motywatoréw, na ktéry wskazywali badani
przeze mnie nauczyciele, byta satysfakcja z przynaleznosci do grupy zawodowej
nauczycieli oraz z postepéw czynionych przez podopiecznych:

[...] dosyé, dosyc taki no w miare, jesli chodzi o te gradacje, prestiz tego zawodu, no w miare, nie
jest jakis tam, ale w miare, w miare satysfakcjonujgcy (kobieta, lat 27, nauczyciel klas I-II1, szko-

fa podstawowa).

BodZcem sq oklaski po przedstawieniu, to, ze dzieci chcg wystgpowac. To motywuje do organizo-
wania kolejnych przedsigwzigé, a w terapii oczywiscie kazde ,v”, ,.cz”, ,sz”, wszystkie postepy, ja-
kie dziecko robi. Ja po prostu lubig to, co robig (kobieta, lat 35, logopeda, nauczyciel, instruktor

w domu kultury).

Jak wazne sa relacje z uczniami, ich edukacyjne postepy, a takze jak przekla-
da si¢ to na zadowolenie z pracy, wzrost motywacji do dziatania i satysfakcje
nauczyciela, pokazuja kolejne wypowiedzi nauczycieli-internautow:

[...] Jestem belferka juz od pieciu lat i ucze najgorszego, co moze by¢ - jezyka polskiego, ale bar-
dzo lubig¢ prace z dzie¢mi i mlodziezg [...]. Szkola z roku na rok jest coraz gorsza, rodzice wy-
chowywanie zwalaja na nauczycieli, a w razie problemdéw maja tylko pretensje [...]. Uwazam, ze
w szkole trzeba mie¢ mocng psychike i naprawde lubi¢ uczy¢... Ja pomimo wielu minuséw mojej
pracy, widze tez plusy i przede wszystkim usmiechy moich uczniéw, gdy mnie widzg na koryta-
rzu lub gdy odniosg jaki$ sukces. To jest dla mnie najwazniejsze :)))). Wlasnie dzisiaj moje dzieci
pisaly probny sprawdzian kl. VI i az przyjemnie si¢ robito jak przybiegly z radoscia, ze wszyst-
ko napisaly i z jezyka polskiego byl list i dobrze im wyszed! itd.... To daje motywacje i sprawia,
ze chce si¢ uczy¢ [...] (amash, 2005).

Satysfakcja z pracy pojawia si¢ w sytuacji awansu, uznania, pochwaly, szacunku,
wzrostu statusu Ja. Wplywa na nig atmosfera pracy, mozliwos¢ kontaktu z ludzmi,
niska czestotliwo$¢ konfliktow, a takze mozliwos¢ rozwoju.

Niezwykle istotnym czynnikiem wplywajacym na jako$¢ i efektywno$¢ pracy
badanych nauczycieli jest atmosfera w miejscu pracy. Jest ona istotna ze wzgledu
na mnogos¢ i specyfike interakcji. Wiekszo$¢ badanych nauczycieli ocenia atmos-
fere wynikajaca z kontaktow w pracy jako dobra lub bardzo dobra. Stanowi ona
wazny czynnik umozliwiajacy prace w komfortowych dla psychiki ludzkiej wa-
runkach. Badania z zakresu psychologii pracy pokazuja, ze pozytywna atmosfera
w pracy silnie koreluje ze stanem emocjonalnym pracownikéw oraz efektywno-
$cig pracy. Atmosfera jako motywator powigzana jest z czestotliwoscig wystepowa-
nia w pracy sytuacji konfliktowych. W kazdej organizacji dochodzi do konfliktéw,
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jednak szybkos¢ i jakos¢ ich rozwigzywania znaczaco wplywa na postrzeganie at-
mosfery pracy. Nauczyciele zwracaja uwage, ze konflikty powstajg gtéwnie przy
rozdziale nagrod (w tym nagrody dyrektora szkoly) oraz podczas przydzialu obo-
wigzkow i podziatu klas na pierwszej radzie pedagogiczne;:

Kazdy woli miec dekoracje na trzecim pigtrze niz na parterze. Dlaczego? Bo wszyscy wchodzg na par-
ter i tam musi by¢ tadnie i trzeba czesto te dekoracje zmieniac i uzupelnial, a na trzecim nikt nie
wchodzi. Powiesi sig kilka prac uczniéw i juz z glowy. Kazdy chce mieé jak najmniej. Ja mam od lat

samorzqgd. Juz przyzwyczaitam sig (kobieta, lat 39, nauczyciel przyrody, szkota podstawowa).

Przyczyng konfliktéw moze by¢ tez konieczno$¢ akceptacji pojawiajacych sie
w o$wiacie zmian. Jedna z rozméwczyn podkreslita srodowiskowy strach i opdr
przed zmiana:

Zwykle byla to grupa ludzi, w ktérej nie zauwazylam bezposredniego, otwartego wyrazania emocji,
postaw oraz wyznawanych wartosci w granicach nienaruszajgcych praw i psychicznego terytorium
innych os6b. Dalo sie zauwazy¢ syndrom wyuczonej bezradnosci, podporzgdkowania dyrekcji szko-
1y, wladzom zwierzchnim, w stosunku do kompetencji dziatania, czyli stosunku do wyzwa i dzia-
tan. Z reguly nowe zadania spotykaty si¢ z oporem, niezadowoleniem, zloscig, nienawiscig, a nawet
agresjg. Opor przed zmiang rést w miare nacisku, a wynikal z checi pozostawania przy swoich przy-
zwyczajeniach, leku przed zbytnim obcigzeniem lub odkryciem swoich stabych stron, poczucia nie-

pewnosci i zagrozenia (Kobieta, lat 64, emerytowany nauczyciel jezyka polskiego, liceum).

W czasie rady pedagogicznej zaobserwowaé mozna bylo konflikty wynikajace
z przydziatu klas i podziatu godzin zaje¢, w tym godzin nadliczbowych. Pojawia-
ly sie sformulowania typu: Dlaczego ja?, Ja mam malte dziecko, ja nie moge, U niego
w klasie sq najlepsi uczniowie, Ona ma zawsze najlepszq klase. Szczegélnie otrzy-
manie dodatkowo platnych zajeé, ktére zwigzane jest z wysokoscig pozniejszego
wynagrodzenia, rodzito konflikty i wyzwalalo rézne emocje - od euforii do zawi-
$ci, od zadowolenia do ztosci. Zaznaczy¢ nalezy, ze wigkszos¢ tego typu konflik-
tow ma charakter krotkotrwaly. Wystepuja one w sytuacji podziatu (przydziatu),
potem jednak wiekszos¢ nauczycieli akceptuje ostateczng decyzje dyrektora szko-
ly, a podzial godzin i przydzial klas nie wptywa na realizacje zadan i jako$¢ pracy
danego nauczyciela.

Jako kolejng grupe motywatorow zwigkszajacych efektywno$¢ pracy roz-
moéwcey wskazywali te zwigzane z potrzeba rozwoju i osiagnie¢. Wymienia-
li czynniki takie jakie jak systematyczne szkolenia, podnoszenie kwalifikacji
zawodowych oraz wprowadzenie wyzszych standardéw bezpieczenstwa pracy.
Jednak duzo czesciej nauczycielki pytane o to, co mogtoby zwiekszy¢ ich mo-
tywacje do pracy, odpowiadaly, zZe nic nie jest w stanie tego zmieni¢. Mowity
o braku podwyzek, o niewyptacanych dodatkach motywacyjnych, o klikowo-
$ciio tym, ze otrzymanie nagrody dyrektora nie zalezy od osiggnie¢ i efektéw
pracy, ale od tego, czy dany nauczyciel przyjazni si¢ z pania dyrektor; méwily
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o braku rzetelnych i obiektywnych kryteriéw oceny pracy oraz o ograniczonym
systemie awansow:

Czasami to zastanawiam sig, po co tak si¢ staram. Coraz mniej sig chce. I tak tego nikt nie docenia.
Jak jestem nauczycielem dyplomowanym, to juz nie mam mozliwosci awansu. Placy wyZszej miec
nie bede. Nagrodg jest zadowolenie uczniow, pochwaty rodzicow. To cieszy (kobieta, lat 42, nauczy-
ciel klas I-III, szkota podstawowa).

[...] ale widze tez zamknietq juz dla siebie droge. No bo méwig, nawet to nie ma mozliwosci, nie ma
takiej motywacji, zeby si¢ rozwijaé. Zrobitam ostatni stopie#i awansu i koniec |[...] (kobieta, lat 37,

nauczyciel plastyki, gimnazjum).

Sciezka kariery jest do§¢ krétka. Wedlug mnie nie ma szans na jaki§ awans. Bo tak jak kto$
zaczyna w korporacji od bycia telefonistka, a moze sta¢ si¢ cztonkiem zarzadu. Tak praca nauczy-
ciela — nie. W zasadzie jest si¢ caly czas na jednym poziomie. Mozna tylko ten wyzszy stopien
awansu osiagnad, ktory jest, ze tak powiem, czysta papierologia i daje te pareset ztotych do pensji
(cyt. za: Smak, Walczak, 2015: 31).

W wywiadach badani nauczyciele podkreslali brak sprawstwa i niemoznos¢
uzyskania wyzszego wynagrodzenia. Mowili o widetkach ptacowych i ,,odgérnym”
(ministerialnym) wyznaczaniu ich wynagrodzenia. Byli zdania, ze na ich wyna-
grodzenie nie wptywa sposob i jakos¢ wykonywanej pracy. Podkreslali niesprawie-
dliwos¢ rozdziatu ptac. Uwazali za krzywdzacy system, w ktérym kazdy nauczyciel
zarabia tyle samo (pomijajac czynniki réznicujace wynagrodzenie, takie jak staz
pracy i stopien awansu zawodowego):

Ja musze sprawdzal te klasowki, zeszyty, a taki wuefista to co. Nic. Czasem jak schodze na sale,
to widze. Pitke rzuci, a sam u siebie w kantorku siedzi (kobieta, lat 36, nauczyciel matematyki,

szkota podstawowa).

pracuje w szkole, jeden z moich ucznidéw ostatnio na lekcji wf zaatakowat kolezke — a gdzie byli

nauczyciele wf?? nie wiem, ale zadnego nich nie byl na sali gimnastycznej (kg.82, 2019).
Podobna opinia rozpowszechniona jest w szerszym dyskursie spotecznym:

Ogromna wigkszos$¢ nauczycieli wcale si¢ tak strasznie nie przygotowusje [...], korzysta z gotow-
cow itd. znam $rodowisko nauczycielskie. Najgorsze ze nikt ich z tego nie rozlicza... a potem
plota farmazony Ze si¢ przepracowuja w domu..... Jeden si¢ przepracowuje, a dziesieciu... od cza-
su do czasu przyniesie klaséwki do sprawdzenia do domu. A najbardziej to juz Ci nauczyciele

od WE si¢ przepracowuja [...] (mama303, 2013).

Nie istniejg obiektywne kryteria pozwalajace na ocen¢ jakosci pracy. Brak kry-
teriéw wplywa na nieumiejetne zarzadzanie dostegpnymi motywatorami:
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[...] Poloniscie nie odpada przygotowanie do lekcji ani poprawianie prac. Wychodzi $rednio
55-60 godzin w tygodniu. Niedziela obowigzkowo na sprawdzanie prac. Dlatego zréznicowanie
pensum, tak aby wuefista, logopeda, wychowawca $wietlicy miat wigksze pensum jest koniecz-
ne (ala, 2019b).

Ciekawym motywatorem jest awans. Z reguly wigze si¢ on z otrzymaniem pod-
wyzKi, czyli jest polaczony z motywatorem finansowym. Nie mozna rozpatrywac
go jako motywatora jedynie opartego na checi posiadania wladzy. W przypad-
ku nauczycieli jest to etap do osiagniecia celu, jakim jest che¢ uzyskania wyzsze-
go wynagrodzenia. Awans wywoluje emocje dumy, ktora, jak pisatam wczesniej,
przektada si¢ na wzrost satysfakcji z pracy, co z kolei moze zwigkszy¢ motywa-
cje pracownika. Podobne dzialanie majg premie i inne dodatki finansowe, dzie-
ki ktéorym pracownik moze czu¢ si¢ doceniony i zadowolony. Jak wskazywali
badani nauczyciele, w systemie o$wiaty w zasadzie niestety nie istniejg inne mo-
tywatory finansowe poza wynagrodzeniem zasadniczym i dodatkami wyni-
kajacymi z przepiséw prawa. Jednoczesnie z ich narracji wynika, ze utrata tych
dodatkoéw jest demotywujaca i wplywa na pracownikéw frustrujaco. Nauczyciele
traktuja dodatek za wychowawstwo klasy i dodatek motywacyjny jako pewng sta-
Ia, ktora im si¢ nalezy, bo wynika z aktow prawnych. Szczegdlnie dodatek moty-
wacyjny traktowany jest jak premia regulaminowa. Pracownicy uznajg, ze skoro
przychodzg do pracy i wykonuja powierzone im zadania i czynnosci stuzbowe,
to premia im si¢ nalezy bez wzgledu na to, jak te obowigzki i zadania wykonuja.
Badani nauczycie wskazuja takze, ze wyplata dodatkéw motywujacych zalezna jest
od jednostek samorzadowych, ktérym podlega dana szkota. Finanse miasta, gmi-
ny lub starostwa warunkuja wysokos¢ dodatkéw motywacyjnych oraz ich wyplate.
Nauczyciele mowig takze, ze otrzymanie dodatku motywacyjnego czesto za-
lezne jest od ,,ukltadow w urzedzie” i ,,uktadéw z dyrekcja szkoty”

I uwazam tez, ze bardzo krzywdzace jest to, ze organ prowadzacy wydziela nam tu jakie$ do-
datki motywacyjne i nikt nie wie, za co. Ze jest to dawane gdzie$ tam, jako$ potajemnie i jeden
ma na przyklad, nie wiem, dwadziescia procent — drugi nie ma nic. I kto$ uczy na przyktad dwa-
dziescia lat i nigdy nie mial dodatku motywacyjnego. To jest bardzo niesprawiedliwe, tak samo
jak niesprawiedliwy jest dodatek za wychowawstwo. To jest bardzo niesprawiedliwe, bo nie ma
tak, ze kto$ jest lepszym wychowawca, ktos jest gorszym. Naprawde tak nie ma. Kazdy stara si¢

na miare swoich mozliwosci (cyt. za: Smak, Walczak, 2015: 56).

Zatem dodatek motywacyjny, ktory z zatozenia powinien by¢ czynnikiem wpty-
wajgcym na wzrost energii motywacyjnej kierowanej na poprawe jakosci i efek-
tywnosci pracy, w zadnym stopniu nie spelnia swojej funkcji. Powinien on by¢
polaczony z oceng pracowniczg i wyplacany tym nauczycielom, ktérzy w da-
nym roku lub pétroczu szkolnym lepiej i efektywniej pracowali. Zwazywszy
na fakt, ze system oceny nauczyciela jest mitem i w zasadzie nie istnieje, to nie
istnieje tez rzetelne narzedzie sprawiedliwego podziatu (przydzialu) dodatkéow
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motywacyjnych. Brak narzedzi mogacych zwiekszy¢ motywacje nauczyciela
do pracy powoduje, ze nauczyciele przestaj si¢ stara¢. Zte warunki ptacowe i so-
cjalne obok ztych warunkéw pracy (brak pomocy naukowych, zmianowo$¢, nad-
miar pracy dodatkowej) i przemeczenia psychicznego od lat wymieniane sg przez
nauczycieli jako gléwne demotywatory (por. Szempruch, 2001: 175; Bninska i in.,
1986: 36).






Rozdziat 9

Mit siodmy - rola nauczyciela
Edukacja vs wychowanie®

Najogdlniej moéwigc, rola spoteczna to zbidr praw i obowigzkow wigzacych kaz-
dego, kto zajmuje okreslona pozycje spoteczng, bez wzgledu na to, jakie dana jed-
nostka ma cechy osobiste. Rola spoleczna to ,wzglednie staly i wewnetrznie spdjny
system zachowan, bedacych reakcjami na zachowania innych o0séb, przebie-
gajacych wedlug mniej lub wigcej wyraznie ustalonego wzoru” (Szczepanski,
1972: 131). Kazdy cztowiek zawsze, w kazdej sytuacji, Swiadomie lub nie odgry-
wa role, ujawniajac w poszczegélnych sytuacjach jedynie pewne aspekty swo-
jej osobowosci (zob. Park, 1926). Rola to calosciowa suma wzoréw kulturowych
wigzacych sie ze statusem (zob. Linton, 1936). Warunkuje jazn spoteczng jed-
nostki, czyli to, czym jednostka powinna by¢ dla siebie i innych, przyjmujac dang
role. Okresla zespo6l praw i obowigzkdw przypisanych przyjmowanej przez jed-
nostke roli (zob. Znaniecki, 1965). Role rdznig sie stopniem formalnosci (zob.
Szczepanski, 1972) i automatyzacji (Los, 2002). Juz Florian Znaniecki (2011: 272)
zwracal uwage na to, ze ,wokdt kazdej roli spotecznej odkryjemy krag spoteczny,
w obrebie ktérego dana jednostka odgrywa te role — innymi stowy, odnajdzie-
my grupe dzialajacych, ktorzy akceptuja t¢ jednostke i wspoldziatajg z nig”. Warto
zatem zwroci¢ uwage, ze w rzeczywistosci szkolnej role nauczyciela konstytuuja
takze uczniowie i ich rodzice.

Rola nauczyciela definiowana jest przez okreslony zbiér czynnosci, jakie po-
winien wykonywa¢ nauczyciel, wypelniajac obowiazki stuzbowe. Jest ona jed-
noznacznie okreslona przez zadania i funkcje szkoly. Realizowana jest gléwnie
w miejscu pracy, ale takze i poza nim. Méwiac o swojej roli, badani utozsamia-
li ja z funkcja placowki, w ktorej pracuja. Podkreslali, ze nauczycielami sa tak-
ze poza placowka oswiatowq i kiedy zwracajg sie do jakiego$ ucznia w miejscu

16 W podrozdziale wykorzystatam fragmenty swojego artykutu, zatytutowanego The teacher as
a child-rearer or the teacher as an educator. Two views of education workers on the teacher’s
role, ktéry w jezyku angielskim ukaze sie w numerze trzecim czasopisma ,Acta Universitatis
Lodziensis. Folia Sociologica” za 2020 rok.
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publicznym (poza terenem szkoly), to podyktowane jest to faktem bycia repre-
zentantem szkoly. Méwiac o swoim zawodzie, utozsamiali si¢ z miejscem pracy,
uzywajac okreslen: w naszej szkole, w mojej szkole, w mojej klasie, u nas itp. Naste-
powalo definiowanie siebie poprzez uczestnictwo w spolecznosci szkolnej. Roz-
mowcy zamieniali ,,ja” na ,my” (szkote) i odwrotnie. Przez fakt utozsamiania sie
z dang instytucja rola zawodowa nalozyta sie na funkcje, jaka powinna pelnic
szkota. Karta Nauczyciela wyraznie okresla role i zadania nauczyciela i utozsamia
je z funkcja szkoly. Nauczyciel rozliczany jest z realizacji podstawowych funkcji
szkoly: dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz zadan zwigzanych z po-
wierzonym stanowiskiem, w tym zadan zwigzanych z zapewnieniem bezpieczen-
stwa uczniom w czasie zajg¢ organizowanych przez szkole (art. 6 pkt 1-5 Karty
Nauczyciela). Zatem roli nauczyciela nie sposob oddzieli¢ od funkgji szkoly.

Przyjmujac role nauczyciela, jednostka odgrywa ja na podstawie wczesniej-
szych schematow i procesu socjalizacji, czyli przedstawia to, co uwaza za wlasciwe
dla tej roli. Dokonuje procesu interpretacji roli wzgledem zalozonego scenariusza.
Co ciekawe, to, jak nauczyciele widzg swoja role w procesie edukacji, znacznie roz-
ni si¢ w grupie nauczycieli emerytowanych oraz tych uczacych wspolczesnie.

W pierwszej fazie prowadzenia wywiadéw z obecnymi nauczycielami i dyrek-
torami szkot miatam wrazenie, ze stysze te same slogany. Byly to informacje, ktd-
re zdaniem rozmoéwcow nalezalo przekazad, a nie stan faktyczny. Na przyklad, gdy
rozmowcy opowiadali o roli nauczyciela, to zawsze w pierwszej czesci wywiadu
styszalam, ze szkota jest instytucjg edukacyjno-wychowawczg, a zadaniem nau-
czyciela jest jak najlepiej przygotowac dzieci i mlodziez do funkcjonowania w spo-
teczenstwie. W dalszych wypowiedziach jasno wskazywano na edukacyjng funkecje
szkoly, marginalizujac funkcje wychowawcza. Podkreslano, ze gléwnym zada-
niem szkoly jest przygotowanie dzieci do zdania na dobrym poziomie egzaminu
konczacego dany etap edukacji, przy czym nalezy przypomnie¢, ze czesto zadania
szkoty utozsamiano z zadaniami indywidualnymi. Cel szkoty byt tez celem indy-
widualnym pracownika:

Moim celem jest przede wszystkim to, aby ucznia do tego egzaminu przygotowac. [...] Od szkoly sig
tego wymaga. [...] Praca te trzy lata w jakis tam sposob przygotowuje go [ucznia — przyp. aut.]
do korica (mezczyzna, lat 48, nauczyciel matematyki, gimnazjum).

Nauczyciele nie sqg od wychowywania i nie wychowujg dzieci [...] wychowywaé ma dom |[...]

W szkole ucze#i ma zdobywa¢ wiedze (kobieta, lat 31, nauczyciel chemii, gimnazjum).

Ja mam zrealizowac program. To jest najwazniejsze (mezczyzna, lat 45, nauczyciel jezyka niemiec-

kiego, gimnazjum).

Wiekszos¢ teoretykéw wychowania jest zgodna co do tego, ze funkeja szkoly jest
nauczanie, ksztalcenie i wychowanie, a nauczyciel to edukator i wychowawca jedno-
cze$nie. Leszek Bandura w tekscie W jaki sposéb wychowuje szkota (1956) poruszal



Mit siddmy - rola nauczyciela. Edukacja vs wychowanie 129

problem wychowania moralnego i roli nauczyciela w procesie wychowania. Jego zda-
niem pedagog ma dominujgce znaczenie w dziedzinie $wiadomego i planowego od-
dzialywania wychowawczego (zob. Rodziewicz, 2003: 310-312). Nauczycielowi
Bandura przypisywat role spolecznego aktywisty (Mazur, 2015: 107). Podkreslat wy-
soka ideowos¢ nauczycieli wynikajacg z uksztattowanego swiatopogladu oraz poczu-
cia odpowiedzialno$ci za wykonywang prace (zob. Woloszyn-Spirka, 2001: 102-103).

Inny dydaktyk i pedeutolog Zygmunt Mystakowski, ktory bardzo cenit czyn-
nosci wychowawcze nauczyciela, juz w 1970 roku rozszerzyl liste zadan na-
uczycielskich obejmujacg trzy podstawowe terminy (nauczanie, ksztalcenie
i wychowywanie) o dwa dodatkowe: wdrazanie i wyrabianie. Twierdzil, ze:

1. Uczymy sie (i nauczamy) wiadomosci, sprawnoéci elementarnych materialu jezykowego, ope-
racji rachunkowych, pomiarowych itp.

2. Wdrazamy nawyKki, przyzwyczajenia.

3. Wyrabiamy praksje, techniki elementarne, ogdlng zrecznos¢ fizyczna, zaradno$¢ w zyciu
praktycznym, takt (zreczno$¢ w postepowaniu).

4. Ksztalcimy funkgje (np. myslenie naukowe), przekonania, postawy, $wiatopoglad, smak este-
tyczny, umiejetnosci tworcze, uczucia.

5. Wychowujemy calego czlowieka jako aktywnego i twdrczego czlonka spotecznosci, niekiedy
w znaczeniu wigkszych calosci, na przyklad wychowanie fizyczne (Mazur, 2015: 106).

Nauczyciel otrzymujacy mianowanie sktada przysiege, w ktorej zobowiazuje sie
by¢ wychowawcg i opiekunem:

,Slubuje rzetelnie pelni¢ ma powinno$¢ nauczyciela wychowawcy i opiekuna mtodziezy, da-
zy¢ do pelni rozwoju osobowosci ucznia i wlasnej, ksztalci¢ i wychowywa¢ mtode pokolenie
w duchu umitowania Ojczyzny, tradycji narodowych, poszanowania Konstytucji Rzeczypo-
spolitej Polskiej” Slubowanie moze by¢ zlozone z dodaniem stéw: ,,Tak mi dopoméz Bég”

(art. 15 Karty Nauczyciela).

Obecnie pracujacy nauczyciele, cho¢ znaja norme wskazujacg na wychowawcza
funkcje szkoly, to nie do konca ja zinternalizowali. Jest to szczegdlnie widoczne,
kiedy warstwe deklaratywng odniesiemy do realnego dziafania.

Rola wspolczesnego nauczyciela zostata sprowadzona do bycia osobg przekazu-
jaca wiedzg, dalej nazywang przeze mnie ,edukatorem” lub ,,rzemieslnikiem”. Naj-
wazniejsza wartoscig jest zdanie przez mlodziez egzaminu na dobrym poziomie,
czyli takim, ktéry pozwoli uczniom na kontynuowanie nauki w wybranej przez
nich szkole, a danej placoéwce o$wiatowej pozwoli utrzymaé wypracowang pozycje
w rankingu szkét lub pozwoli na zajecie wyzszego miejsca w rankingu.

Moim celem jest przede wszystkim to, aby ucznia do tej matury przygotowaé. Praca te trzy lata w ja-
kis tam sposdb przygotowuje go do kovica, zeby tg maturg zdal, zeby mial furtke na swoje przyszte
Zycie (mgzczyzna, lat 43, nauczyciel historii, liceum).
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Nauczyciele klas I-IIT wskazywali takze na funkcje opiekuncza szkoly, postrze-
gajac siebie jako sprawujacych opieke nad powierzonymi im dzie¢mi. Wiekszos¢
rozmowcow jednak, cho¢ byta zadowolona z przejawéw sympatii uczniéw, nega-
tywnie wypowiadata si¢ o fakcie koniecznosci pomocy uczniom w wykonywaniu
podstawowych czynnosci, takich jak ubieranie si¢ po lekcji wychowania fizyczne-
go, zawigzywanie butéw, uczenie postugiwania si¢ na przyklad nozyczkami, czy
o niedostosowaniu emocjonalnym i spotecznym ucznidéw:

I w ogdle nie byt przez rodzicow przygotowany do tego, ze idzie w nowe miejsce i ze tam bedzie, no
niestety, ze bedzie musiat troszeczke by¢ bez mamy takze. No sq dzieci takie wlasnie, ktérych tez
rodzice no w jakis tam sposob chociazby przez ten okres taki wakacji mogli przygotowac [...] (ko-
bieta, lat 29, nauczyciel klas I-III, szkota podstawowa).

Jest to dziewczynka i jest jeszcze bardzo dziecinna. Nie zawsze potrafi si¢ podporzgdkowac do gru-
Py, z ktorg pracuje. Czy nie zawsze wykonuje polecenia nauczyciela albo wykonuje przez minute,
a pézniej sig rozprasza i robi swoje. Czyli nie ma takiego w sobie jeszcze poczucia obowigzku i ry-
goru wewnetrznego, ze po prostu podchodzi do wielu spraw tak na zasadzie zabawy. [...] Nie czu-
ta si¢ bezpieczna, poniewaz to byto nowe srodowisko; duza szkota, mniej kameralna atmosfera niz
przedszkolna. Denerwowala sie, oczekiwala na mame, bala sie, zZe mama nie przyjdzie, poplaki-
walta. No wigc miala takie zachowania przedszkolne (kobieta, lat 46, nauczyciel klas I-III, szko-

ta podstawowa).

To niedostosowanie spoleczne, emocjonalne lub intelektualne ucznia wigze si¢
z dodatkowq pracg dla nauczyciela:

A co, jezeli takich dzieci w klasie jest kilka. Dzisiaj coraz czesciej, a to ADHD, a to zwolnienie
z wf-u, a to dysleksja. Dysleksje to czasami i pot klasy ma. Znaczy, ja nie wiem, czy ma, ale zaswiad-
czenie jest, wiec dla kazdego oddzielny program trzeba pisac. No, jest to, tak, jest to duze utrudnie-

nie dla nas (kobieta, lat 48, nauczyciel jezyka polskiego, szkota podstawowa).

Kazda dysfunkcja (np. dysleksja, dysgrafia, dysortografia, dyskalkulia) wigze sie
z koniecznoscig stworzenia indywidualnego programu nauczania z uwzgled-
nieniem danej dysfunkcji. Program (plan) pracy z dzieckiem dysfunkcyjnym
przedkladany jest w formie dokumentu radzie pedagogicznej, a takze do wgladu
rodzicom (opiekunom) dziecka. Jeszcze kilka lat temu taki dokument musial zo-
sta¢ zaakceptowany i podpisany przez rodzicéw, co wiazalo si¢ z koniecznoscia
ustalenia tresci programu pracy nauczyciela z uczniem dysfunkcyjnym z jego ro-
dzicami (opiekunami). Nauczyciele moéwili o trudno$ciach komunikacyjnych
z rodzicami, moéwiac, Ze nie mogg ,,normalnie” pracowac:

Rodzic musiat podpisal. A czasami takiego rodzica trudno do szkoly sciggngé. Na zebrania nie przy-
chodzi. Przekazuje przez ucznia i tez nic. Bywalo, ze taki plan pracy lezat niepodpisany do kotica
semestru. Jedna z kolezanek musiata is¢ do domu ucznia, po godzinach pracy, zeby zasta¢ rodzicow
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i poprosic o podpis. Zwykle rodzice si¢ dziwig, co to jest i po co. Niektorych nie jest tatwo przekonac

(kobieta, lat 44, nauczyciel matematyki, gimnazjum).

Obecnie funkcja wychowawcza szkoly realizowana jest przez placéwki oswiato-
we w minimalnym stopniu:

Najwiekszg role w ksztattowaniu tego procesu [wychowania — przyp. aut.] zdecydowanie odgrywa
rodzina, natomiast placéwki edukacyjno-wychowawcze powinny petnic role wspierajgco. Mysle tez,
Ze zachwianie tej relacji, szczegélnie w przypadkach przerzucania przez rodzicéw odpowiedzialno-
$ci za wychowanie dziecka na instytucje, wplywa niekorzystnie na jego proces rozwoju. Doswiadcze-
nie zawodowe pozwala mi sqdzi¢, Ze takie przypadki nie sq odosobnione (kobieta, lat 29, nauczyciel

jezyka angielskiego, szkota podstawowa).

Zdaniem obecnych nauczycieli wychowywa¢ powinni rodzina i rodzice (opie-
kunowie) (por. Kowalczyk-Szajrych, 2010). Zapomina si¢ jednak, ze dzieci i mlo-
dziez spedzajg w szkole nawet osiem czy dziewie¢ godzin dziennie. To powoduje,
ze proces socjalizacji zostaje niejako zaburzony: nie majac dorostych wzorcow,
mlodziez odwoluje sie¢ do zachowan réwiesnikéw. Brak wyraznych dziatan wy-
chowawczych ze strony szkoly oraz brak czasu rodzicéw powoduje, ze dzialania
wychowawcze wobec mtodych oséb w zasadzie w ogodle nie s podejmowane.

Juz Florian Znaniecki (2011), klasyk socjologii wychowania, uwazal, ze wycho-
wanie jest procesem spolecznym, a cele wychowania sg zalezne od potrzeb i dazen
grupy spolecznej, ktéra wychowuje. Gtéwnymi srodowiskami wychowawczymi
wedlug Znanieckiego s3 rodzina, sgsiedztwo, grupy réwiesnicze, szkota, a tak-
ze, co jest niezwykle aktualne dzi$, szeroko rozumiane media. Szkota powstala
jako dopelnienie srodowiska rodzinnego i sasiedzkiego, ale tez w opozycji do nie-
go. Cechg szkoly jest pewne odosobnienie, konieczne do ogniskowania dobro-
czynnych wplywoéw i utworzenia specjalnego srodowiska. Wspolczes$nie uczacy
nauczyciele twierdzg jednak, ze:

Zalozenie méwigce o szkole jako srodowisku dopetniajgcym nie do kotica sprawdza sig w dzisiej-
szych czasach. Roszczeniowa postawa rodzicow, brak zaangazowania w wychowanie wlasnych dzie-
ci oraz trudnosci w porozumieniu z nauczycielami sprawia, ze na instytucjach wychowawczych
spoczywa niezwykle trudne zadanie bycia podstawowym srodowiskiem wychowawczym mtodych
ludzi. Na co nie ma czasu w procesie edukacji. W swojej pracy zawodowej wielokrotnie doswiad-
czytam sytuacji catkowitego przerzucania obowigzku ksztatcenia i budowania wlasciwej postawy
dziecka na instytucje. Mimo oczywistej roli i obowigzkéw zawodowych nauczyciela jego trud i wy-
sitek nie przyniosg oczekiwanych efektow bez kontynuacji tego procesu przez rodzica. Brak spéjnych
komunikatéw w domu i w szkole nie pomagajg w rozwoju dziecka, lecz znacznie go hamujg (kobie-

ta, lat 29, nauczyciel jezyka angielskiego, szkola podstawowa).
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Badani nauczyciele pracujacy obecnie podkreslali biernos¢ rodzicow jako glow-
ng przyczyne probleméw wychowawczych, ktore coraz czesciej sprawiaja dzieci
i mlodziez.

Poza tym uwazam, ze wiele probleméw wychowawczych, jakie sprawiajg dzieci, wynika z zanie-
dbati rodzicéw. Brak zainteresowania i korygowania bledow, jakie popetniajq ich dzieci, skutku-
je wyksztatceniem ztych nawykow i niewtasciwych zachowari (kobieta, lat 39, nauczyciel jezyka

polskiego, gimnazjum).

W literaturze przedmiotu podkresla sie istotno$¢ procesu wychowania w dziatal-
nosci placowki o$wiatowej. Tak tez swoja role widzieli nauczyciele, ktérzy obecnie
s3 na emeryturze. Wspominali oni o powolaniu do zawodu, o autorytecie, a takze
o byciu wzorem w procesie socjalizacji. Szkola byta miejscem nie tylko ksztalcenia,
ale przede wszystkim wychowania, a nauczyciel miat autorytet i szacunek.

Uczniowie wzorowali si¢ na swoich mistrzach, wybierajac kierunek studiow
i przyszly zawod. Nauczyciel byt osoba, do ktérej uczen moégh zwrocié sie z proble-
mem, ktora wskazywala droge rozwigzania tego problemu oraz ksztaltowata oso-
bowos¢ ucznia:

Zawsze uwazalam, ze to ode mnie jako nauczyciela zalezalo, jakg bedziemy mie¢ mlodziez. Dzis
duzo pedagogow narzeka na dzieci, ale co robig, zeby im poméc? [...] O... ile razy zostawalam
po lekcjach, zeby umaczyc nie tylko zadania, ale to, jak si¢ zachowad, jak zareagowa(. Rodzice cigz-
ko pracowali i to my uczylysmy, jak zyc. Nie wiem, czy udzielatam dobrych rad, ale staratam sig jak
najlepiej (§miech) (kobieta, lat 79, emerytowany nauczyciel).

Uczniowie przychodzili z réznym problemami. Nie zawsze w domu jest dobra wychowawcza atmos-

fera. Zwierzali sige. Czasami wystarczylo sig, ze tak powiem, wygadac. Z niektérymi moéwilismy sobie
po imieniu. To juz byli prawie dorosli ludzie [...] Z niektorymi tak, mam kontakt do dzis. Dzwonig
do mnie. Wpadajg na herbatke. Opowiadajg o swoich dzieciach, wnukach [...]. Nauczyciel to po-
wolanie, a nie zawdd. Nie mozna by¢ nauczycielem tylko w szkole [...]. A jak na ulicy spotykatam
ucznia, no teraz to bylego, to tez porozmawiam (kobieta, lat 68, emerytowany nauczyciel).

Ostatnia wypowiedz pokazuje, jak wazna funkcje wychowawcza pelnit nauczy-
ciel. Badana nauczycielka uznata wybdr tego zawodu za rodzaj powolania. Inna
rozméweczyni taczyta role wychowawcy z faktem stalej przynaleznosci do spotecz-
nosci swojej pierwszej klasy:

A wie pani, ze ja caly czas mam kontakt ze swojg pierwszqg wychowawczg klasq. OdnaleZli mnie
i dzisiaj spotykamy sig przy okazji Swigt, ale nie tylko. A to juz przeszto pigédziesigt lat, jak skoi-
czyli szkole powszechng. Organizujqg oni takie spotkania. Sami sie spotykajg kilka razy w roku i za-
wsze mnie zapraszajg. Dzwonig. Czasem opowiadajg rézne szkolne historie. Niektérzy mowig, ze
pamigetajg moje rady, ze pomogtam. Jak pani wie, jestem samotna i to oni dodajg radosci mojej sta-
rosci (kobieta, lat 84, emerytowany nauczyciel).
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Jak wida¢, wsrdd nauczycieli wystepuja znaczne rdznice w postrzeganiu swojej
roli jako edukatora i wychowawcy. Nauczyciele emerytowani podkreslali réwno-
wage pomiedzy wychowaniem a ksztalceniem. Wskazywali takze, Ze to wychowa-
nie jest niejednokrotnie wazniejsze niz ksztalcenie: Wiedza jest w ksigzkach
i opracowaniach, a wskazanie wlasciwej $ciezki - niejednokrotnie bezcenne. Nalezy
przypomniec, ze przed reforma edukacji z 1999 roku matura nie miata charakteru
testu. Nie bylo egzamindw dla uczniéw konczacych szkole podstawowa i gimna-
zjum. Nauczyciel nie musial zatem dbac o to, aby jego uczniowie dobrze zdali
egzaminy konczace szkole, gdyz rezultat osiggany przez uczniéow podczas egza-
minéw wstepnych do szkoly sredniej i wyzszej nie byl powiazany z ocena szko-
ty i osiaggnieciem wysokich wskaznikéw i miejsc w rankingach szkoél. Egzamin
maturalny nie byt testem z pytaniami zamknietymi lub pdtotwartymi, w kto-
rym nalezy wpisa¢ konkretna, okreslong przez tworce testu odpowiedz. Obecnie,
jak wskazywali rozmdéwcy, nauczyciele zmuszeni s3 do nauczania w taki sposéb,
aby uczen poznal te fakty, ktore beda przydatne na egzaminie i pozwolg ucznio-
wi ,wstrzeli¢ si¢” w klucz odpowiedzi. Uczniowie ostatnich klas prawie caty rok
szkolny ¢wiczg wypelnianie testow. Uczg sig, jak nalezy skonstruowaé wypowiedz,
aby zostala ona uznana przez nauczyciela sprawdzajacego prace. To wszystko
prowadzi do sytuacji, w ktorej nauczyciel staje si¢ rzemieslnikiem przekazujacym
wiedze. Przeladowany program, a takze ogrom pracy biurokratycznej, czesto na-
zywanej przez nauczycieli ,papierologig’, powoduje, Ze nauczyciel w zasadzie nie
ma czasu na dzialania inne niz edukacyjne.

Zaczynajqc iles tam lat temu, wiecej ktadlo si¢ nacisk na prace z mtodziezq i nie obcigzato sig tak
nauczyciela réznymi rodzaju papierami, nauczyciel po prostu robil swoje. Pracowal. Natomiast te-
raz (dtuzsza pauza) pracuje i pisze, tak si¢ wyraze. Co zrobi, a o czym nie napisze, nie jest uznawa-
ne za zrobione. I on po prostu pisze i pisze, i dopiero pracuje. Natomiast wczesniej byto odwrotnie.

Takie odnosze wrazenie (kobieta, lat 48, nauczyciel chemii, gimnazjum).

Ja! Nie przemeczam si¢. Pracuje co prawda wiecej niz 8 godzin dziennie ($rednio, wliczajac w to
i rady i wycieczki i papierologie), ale lubi¢ robi¢ to co robie, nie me¢czy mnie to, nie narzekam.
Chociaz... narzekam na nadmiar papieréw, sprawozdan, planéw, tabelek, statystyk. Inne rzeczy

mnie nie nuzg (fukcjakwadratowa, 2013e).

Jedna z wypowiadajacych si¢ na forum nauczycielek zwrécita uwage na trud-
no$¢ polaczenia pracy wychowawcy z nauczaniem i pracg biurokratyczna:

Ja tez zaczynatam prace w gimnazjum jako studentka (5 lat temu) i bytam nia zachwycona! Ko-
lezanki uwazaly, ze jestem stworzona do tego zawodu: pelna energii, pomystowa, optymistyczna,
zawsze pogodna itd. Ja tez wtedy myslatam, ze znalaztam swoje powolanie, uwielbiatam przygo-
towywanie interesujacych lekcji (nawet siedzac do nocy), miatam $wietny kontakt z uczniami,
bylo super! Ale to si¢ zmienito... Dostalam wychowawstwo i okazuje si¢, ze funkcja ta wykan-
cza mnie psychicznie (nie $pi¢ po nocach myslac o problemach ,,moich dzieci” z narkotykami,
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z rodzicami itd.) Do tego coraz obszerniejsza biurokracja i wieczne niezadowolenie przetozo-
nych, nie mam juz czasu na to co najbardziej w swojej pracy lubilam, niestety... [...] (mloda bel-
ferka, 2005)

To polozenie wigkszego nacisku na prowadzenie dokumentacji szkolnej jest
czynnikiem wskazujacym na przeobrazenia wspdlczesnej szkoly w zakresie pel-
nionych przez nig funkcji. Badani nauczyciele wskazywali na coraz wigksze zbiu-
rokratyzowanie procesu nauczania, co moze skutkowa¢ obnizeniem wlasciwego
poziomu edukacji oraz zminimalizowaniem funkcji wychowawczej szkoly.

Librus (dziennik elektroniczny) — mnie, jako wychowawcy, ktéry bardzo swobodnie operuje
na komputerze, pozaszkolna obstuga go (frekwencja, dyzurni, wydarzenia szkolne, zebrania, spo-
tkania, zmiany w harmonogramach, plany lekcji, kontakty z rodzicami) zajmuje okolo dwdch
godzin tygodniowo (to jest naprawde minimum). Dziennik zaje¢ pozalekcyjnych - kolejna go-
dzina tygodniowo [...]. Pisanie opinii o dzieciach, konspekty, sprawozdania i inne dokumenty
szkolne - trudne do policzenia [...] (AG, 2019).

Papierologia zwiazana z wychowawstwem oj duzo, duzo [czasu - przyp. aut.] (fukcjakwadrato-
wa, 2013a).

Magdalena Smak i Dominika Walczak (2015: 32) piszg, ze nauczyciele i dyrek-
torzy szkot maja poczucie, ze liczba dokumentéw, ktore muszg wypetniaé, planow,
sprawozdan, raportow i rozliczen sprawia, Ze ich praca w mniejszym stopniu pole-
ga na uczeniu, a w wiekszym na sprawozdawczosci:

Za duzo jest zmian w prawie, taka bolaczka. Biurokracja, okropna biurokracja. Jest przerazaja-
ca, i to na kazdym szczeblu. Biurokracja juz teraz dotyka nauczycieli w coraz wigkszym stopniu.
A juz sekretariat szkoly, dyrektora to, to jest podaje sie juz wszystkie dane informacyjne, nawet
jaki numer kapelusza nosi, poza tym numer butéw, bo tak zwane SIO wypelnienia jest rozbu-
dowane. Tam jeszcze te programy niedograne tez. No i wszystko wymaga udokumentowania.
To nie stuzy. Bo inaczej wypelnia si¢ ten nadzdr. Nadzér to jest takie codzienne chodzenie po ko-
rytarzu, zagladanie. Ten dyrektor mial mniej, a wiem co méwig, bo méwig i o osiemdziesigtym
6smym roku kiedy zaczynalem. Mial, funkcjonowal, mial mniej tej pracy korespondencyjnej,
innej biurowej i tak dalej. Wiecej byt takim czlowiekiem zywym. Wiecej byt z dzie¢mi, z ludz-
mi. Czy w pokoju nauczycielskim, czy na korytarzu na przerwie i nie tylko na przerwie, w cza-
sie lekgji. Bo to bylo takie nadzorowanie. Takie pelne nadzorowanie. Byt opiekunem. A dzisiaj to
to wszystko trzeba by mie¢ w dokumentacji. Czyli stworzy¢ dokument, procedura, regulamin,
procedura do kazdego postgpowania, szkolenie i procedura (cyt. za: Smak, Walczak, 2015: 32).

W wigkszo$ci wypowiedzi nauczycieli bylych i obecnych, bez wzgledu na to, czy
padaty w wywiadach swobodnych, czy na forach internetowych, pojawia si¢ kwe-
stia godzin pracy oraz znacznego jej zbiurokratyzowania. Jedna z internautek, byla
nauczycielka, tak podsumowata prace i role nauczyciela:
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Az smutno mi si¢ robi, gdy czytam te wszystkie komentarze...

Oczywiscie przyznaje racje tym, ktorzy polska o$wiate krytykuja.

Mam 23 lata, z wyksztalcenia jestem filologiem angielskim. Pracowatam w szkole rok (gimna-
zjum) i byl to moj pierwszy, a zarazem ostatni rok pracy. Zrezygnowatam dobrowolnie. W czerw-
cu 2011 obiecatam sobie, ze nigdy wiecej moja noga w polskiej szkole nie postanie... Dlaczego?

- biurokracja (czulam sie jak urzednik, nie nauczyciel)

- godziny karciane i moja osobista nieche¢ do pracy za darmo (z uklonami w strong ,,szanow-
nej” Pani Minister Hall)

- pensja (jako stazysta — 1321 zI na reke... odejmijmy od tego czynsz za wynajem lokum + oplaty,
co dawalo okolo 550 zl/mies; wyzywienie; pieniedzy na studia mgr brak, a na pienigdze z fundu-
szu doksztalcania nauczycieli tez liczy¢ nie moglam)

- uczniowie (falszywe zaswiadczenia o jakich§ DYSfunkcjach i co za tym idzie, rado$¢ ucznia
ze swojej RZEKOME] ulomnosci... niejednokrotnie $miali mi si¢ prosto w twarz; juz niedlugo
to w szkotach beda sami dyslektycy i adhd-owcy... bo oczywidcie nikt nie raczy podwazy¢ praw-
dziwosci tych wyssanych z palca opinii)

- rodzice uczniéw (bardziej papiescy od papieza... g6*no wiedza o pracy w szkole a majg czelnos¢
ubliza¢ nauczycielowi)

Reasumujgc - nauczycielka juz nie jestem! Ciesze si¢ niezmiernie! Czuje si¢ wolna i co najwaz-
niejsze, gotowa do pracy, byle nie w oswiacie!

Powodzenia dla tych, ktorzy nadal pracujg w tym bagnie (Byla nauczycielka, 2011).

Podsumowujac rozwazania dotyczace roli wspdlczesnego nauczyciela jako edu-
katora i/lub wychowawcy, nalezy stwierdzi¢, ze miejscem pracy nauczyciela jest
szkota rozumiana najczgsciej jako placowka o$wiatowa o charakterze edukacyj-
nym. Szkola to takze — a moze przede wszystkim - uczniowie, ktoérzy spedzaja
w jej murach od pieciu do nawet dziewieciu godzin dziennie. Dzieci i mtodziez nie
tylko zdobywaja tu szeroko rozumiang wiedzg, ale takze podlegaja procesowi so-
cjalizacji. Istotny wptyw na ksztaltowanie i pojawianie si¢ okreslonych zachowan
i dzialan maja rowiesnicy, ale i nauczyciele. Sami uczniowie wskazujg na koniecz-
no$¢ polozenia wiekszego nacisku przez szkole na budowanie w uczniach wiary
w siebie i w swoje mozliwosci (zob. Sliwerski, 2009: 41-42).

Biorac pod uwage fakt tatwego dzi$ dostepu do wiedzy poprzez media i zasoby
Internetu oraz powszechny udzial mtodziezy w dodatkowych zajeciach i kore-
petycjach, w ktdrych, jak zostalo wspomniane wczesniej, uczestniczg zaréwno
uczniowie stabsi, jak i ci bardzo dobrzy, dziwi¢ moze fakt, ze wspolczesnie pra-
cujacy nauczyciele podkreslaja swoja role jako edukatora, marginalizujac role
wychowawcy. Pamietajmy, ze szkola, bez wzgledu na formalne okreslenie jej za-
dan, pelnila i bedzie petni¢ funkcje socjalizacyjng. Nauczyciele powinni dostrzec
jej ogromna wage w procesie wychowania i ksztaltowania osobowosci i samooceny
dziecka. Szczegodlnie istotne jest to w swiecie konsumpcjonizmu, w ktérym zapra-
cowani rodzice czesto nie poswigcaja swoim dzieciom nalezytej uwagi i potrzeb-
nego im czasu. To nauczyciel zostaje nierzadko obdarzony zaufaniem, stajac si¢
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powiernikiem trosk i probleméw ucznia, ktérymi z réznych powodéw nie moze
on podzieli¢ si¢ z rodzicami:

[...] JesteSmy powiernikami uczniéw, ktérzy nie moga dogadac si¢ z rodzicami. Wiemy o Wa-
szych dzieciach czesto wiecej niz Wy. Dlaczego uczennica w 4 miesigcu cigzy przyszla z tym

do mnie, a nie mamy pracujacej w korporacji? (fukcjakwadratowa, 2013f).

Niektorzy nauczyciele wiedza, jak wazna jest wychowawcza funkcja szkoly,
a mimo to jg marginalizujg. Wspolczesny nauczyciel to gtéwnie edukator majacy
przygotowaé mtodziez do zdania kolejnych egzaminéw, ktérych gltéwnie testowa
forma wyklucza mozliwo$¢ zbudowania wlasnej wypowiedzi, wyrazenia rozterek
i interpretacji ucznia, po prostu: jego samodzielnego myslenia. Do kazdego testu
dolaczony jest obowigzujacy klucz odpowiedzi i rozwigzan poszczegdlnych zadan.
W tak skonstruowanej rzeczywistosci szkolnej nauczyciel nie jest (czy nie moze
by¢) osobg wskazujaca droge rozwoju, pobudzajaca do samodzielnego myslenia,
do zadawania pytan i poszukiwania na nie odpowiedzi w drodze dyskusji i wza-
jemnego szacunku. Jest jedynie rzemiedlnikiem, ktéry uczy, jak rozwigzac test, jak
~wstrzeli¢ si¢” w obowigzujacy klucz odpowiedzi.

Ograniczenie roli szkoly do funkcji jedynie edukacyjnej to mit. Im szybciej na-
uczyciele zrozumiejg, ze ich zawdd jest wyjatkowy i wazny ze wzgledu na ksztal-
towanie, a nie tylko edukowanie kolejnych pokolen, tym lepiej dla uczniow,
mlodziezy, a pdzniej dla calego spoteczenstwa. Jak stwierdzil internauta na jed-
nym z foréow:

Parafrazujac poete powiem biada pokoleniu co poniza nauczycieli i wychowawcéw wilasnych
dzieci. Gorzka bowiem od wiasnych dzieci dostang zaptate (Tomasz, 2019).

Warto pamietaé, ze sam ustawodawca w rocie $lubowania podkresla role na-
uczyciela jako wychowawcy i opiekuna (zob. art. 15 Karty Nauczyciela). Organy
nadzorujace prace nauczycieli powinny zwrécic szczegdlng uwage na funkcje wy-
chowawczg szkét. Powinny umozliwi¢ nauczycielom realizowanie jednego ze statu-
towych zadan placowki oswiatowej. Powinny sprawi¢, ze plan wychowawczy szkoty
nie bedzie jedynie teoretycznym dokumentem, a lekcje wychowawcze przestang
stuzy¢ nadrabianiu programu nauczania przedmiotu prowadzonego przez danego
nauczyciela wychowawce. Podsumowaniem tego rozdziatu niech beda stowa in-
ternautki — nauczycielki fizyki:

Tak si¢ sktada, ze i ja ucze fizyki w liceum. Sprawia mi to ogromna przyjemnos¢. [...] Moim zda-
niem, szkola nigdy nie byta instytucja idealng. Dobrze pami¢tam moje do§wiadczenia uczniow-
skie [...]. Tyle, ze ja, ogdlnie rzecz biorac, w liceum odetchnetam (koniec lat 70-tych). Owczesne
liceum, przynajmniej w moim odbiorze, bylo szkola starajaca sie wychowa¢ ludzi myslacych.
I chyba jednak to robifo. Bylo to mozliwe - przez cztery lata! Ustr6j nie grat roli, wrecz prze-

ciwnie, inspirowal do oporu. Teraz mamy praktycznie 2,5 roku na przygotowanie uczniéow
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do matury. Wlasciwie zmieniamy si¢ w placéwke kursowa przygotowywania do specyficznego
egzaminu, i nic wigcej. Caly system szkolnictwa zmierza w tym kierunku. [...] Akurat ja nie mam
powoddéw do narzekan, ale to specyfika szkoty. Wiem, jak jest gdzie indziej. Uczylam troche do-
rywczo, ale zdazylam zdoby¢ wezeéniej troche do$wiadczenia w gimnazjum (na duzym osiedlu).
Stalym tematem rad pedagogicznych byta tam kwestia zapewnienia nauczycielom bezpieczen-
stwa na przerwach. Bez komentarza. Oczywiscie, to kwestia wychowania mlodziezy przez dom
czy srodowisko. Ale tez kwestia kalekiej roli wychowawczej szkoty. Caly system odpowiedzialnosci
za wychowanie, czy w szczegolno$ci — zachowanie mlodziezy w szkole, jest obliczony nie na od-
dzialywanie wychowawcze, a na unikniecie odpowiedzialnosci za skutki niepowodzen i zaj$¢ dra-

stycznych [...] (DrapieznaBelfrzyca, 2005).






Zakonczenie

W niniejszej monografii staralam si¢ przyblizy¢ zawdd i prace nauczyciela. Uka-
zujac kolejne aspekty pracy nauczyciela skladajace sie na specyfike tej profesji,
odniostam si¢ do kwestii najbardziej widocznych w dyskursie publicznym. Naj-
wiecej emocji w opinii publicznej budzg czas pracy nauczycieli, ich wynagrodzenie
oraz sposob nauczania. Jednym z powodoéw takiej sytuacji moze by¢ do$¢ niejasno
i szeroko okreslony zakres obowigzkéw nauczyciela. Brak konkretnych kryteriow
co do zakresu zadan moze takze implikowac trudnosci w procesie motywowania
i oceniania nauczycieli.

Specyfika pracy nauczyciela nie ogranicza si¢ wytacznie do aspektéw opisanych
w kolejnych rozdziatach tej publikacji, z pewnoscig jest duzo bardziej ztozona. Jed-
nym z wyrdznikéw zawodu nauczyciela nieomdéwionym systematycznie w prezen-
towanych rozwazaniach jest znaczaca indywidualizacja oraz samodzielnos$¢ pracy.
Nauczyciel sam decyduje o wyborze konkretnego programu nauczania. Zakres
tresci programowych jest narzucany i zatwierdzany przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej, jednak program opracowywany jest indywidualnie przez nauczycie-
la. Nauczyciel moze samodzielnie utozy¢ nowy program zaje¢ i przedstawic¢ go
do zaaprobowania jako tak zwany program autorski. Rada pedagogiczna danej
szkoly decyduje o wyborze podrecznikéw, z ktérych beda korzysta¢ uczniowie.
Metody nauczania stosowane podczas lekgji takze sg indywidualnym wyborem
nauczyciela'”. To on decyduje, czy bedzie wykorzystywac studia przypadkéw, po-
gadanki, wyklady, prace z podrecznikiem itp. Decyduje takze, czy podczas zajec
pokazywane beda doswiadczenia i czy wykorzystywane beda dostepne multime-
dia. Wszystko to wplywa na jako$¢, sposob i atrakcyjnos¢ prowadzonych lekgji.
Przeklada si¢ na zainteresowanie ucznia przedmiotem oraz rozbudzenie zacieka-
wienia $wiatem nauki. Wszystko to powinno mie¢ wplyw na oceng pracy nauczy-
ciela i mogloby stanowic¢ jedno z kryteriéw takiej oceny.

Kolejnym nieoméwionym przeze mnie blizej wyréznikiem pracy nauczyciela,
na ktory wskazywali badani nauczyciele, jest percepcja tej pracy jako stresujacej

17 Artykut 12 ust. 2 Karty Nauczyciela stanowi, ze: ,Nauczyciel w realizacji programu naucza-
nia ma prawo do swobody stosowania takich metod nauczania i wychowania, jakie uwaza
za najwtasciwsze sposréd uznanych przez wspédtczesne nauki pedagogiczne, oraz do wybo-
ru sposréd zatwierdzonych do uzytku szkolnego podrecznikéw i innych pomocy naukowych”.
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i wysoce obcigzajacej psychicznie. Nauczyciele podlegaja ciaglej ocenie ze strony
uczniéw, rodzicdw, innych nauczycieli oraz dyrektora szkoly, kuratoréw, metody-
koéw i wizytatorow. Organizujg lekcje otwarte dla rodzicow i/lub lekcje pokazo-
we dla kolegéw i kolezanek z pracy oraz nauczycieli z innych szkot. Wiaze sie to nie
tylko z konieczno$cig poswigcenia na prace wigkszego naktadu czasu, ale row-
niez z wigkszym obcigzeniem psychicznym i walka pomiedzy emocjami wstydu
i dumy. Takie lekcje sa z pewnoscig stresujace, a od ich oceny zalezy znak afek-
tywny pojawiajacej si¢ emocji. Sytuacje stresujace, na co wskazywali badani na-
uczyciele, pojawiaja si¢ bardzo czesto — zaréwno podczas codziennych lekeji, jak
i interakcji pomiedzy nauczycielami i dyrektorem szkoty. Dla niektérych nauczy-
cieli stresujace sg indywidualne rozmowy z rodzicami oraz prowadzenie zebran
z rodzicami:

Straty w systemie nerwowym. Jest to bardzo wyczerpujgca praca. Nie jest to praca fizyczna, wigc rece
i nogi mam zdrowe, natomiast jest to praca wyczerpujgca nerwowo. Naprawde. Bo sq rézne sytu-
acje stresujgce i ze strony ucznia, i ze strony rodzicow, nad ktérymi bardzo dlugo czesto nie mozna
przejs¢ do porzgdku dziennego, ktore sie rozpatruje, analizuje bardzo, bardzo dlugo i to gdzies tam
zostaje (kobieta, lat 48, nauczyciel chemii, gimnazjum).

Wysoka stresowo$¢ pracy moze by¢ jedng z przyczyn dos¢ szybkiego wypalenia
zawodowego, pojawiajacego si¢ u nauczycieli:

Latwo tu si¢ wypalié. Czasami nerwy mogq pusci¢. Mlodziez jest rozna. Mimo powszechnej opinii ta

praca obcigza i stresuje [...] (mezczyzna, lat 42, nauczyciel historii, gimnazjum).

To wlasnie wigksza liczba dni wolnych od pracy, to jest wakacje i ferie, staje sie
swoistego rodzaju wentylem bezpieczenstwa pracy. Jak podkreslali badani nauczy-
ciele, jest to czas regeneracji i poprawy stanu psychicznego uczacych oséb:

Obcigza psychicznie [praca — przyp. aut.] i to bardzo. To bardzo dobrze, ze sq wakacje, ferie,
bo mozna odpoczgc od tych spraw psychicznych. Gdyby ich nie bylo, nie wiem, czy nauczy-
ciel bytby normalny w takiej pracy non stop z dziecmi i mlodziezg (kobieta, lat 33, nauczyciel

biologii, gimnazjum).

Uogodlniajac, nalezy stwierdzié, ze zawod nauczyciela, w opinii samych zainte-
resowanych, jest bardzo stresujacy. Wskazywali oni na narazenie nauczyciela
na przezywanie réznych rodzajéw emocji w zaleznosci od pojawiajacych sie w pracy
sytuacji. Podkreslali konieczno$¢ nabycia przez nauczyciela umiejetnosci panowa-
nia nad emocjami. Méwili o tym, ze inne emocje wystepuja, gdy nauczyciel pracu-
je z dzie¢mi, przekazujac im nie tylko wiedze z danego przedmiotu, ale takze uczac
umiejetnosci takich jak samo$wiadomo$¢, samokontrola, empatia, sztuka stucha-
nia, wspoéldzialania i rozwigzywania konfliktéw (de facto jest to pelnienie funk-
cji wychowawczej), inne za$ pojawiaja si¢ w kontaktach z rodzicami oraz podczas
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posiedzen rad pedagogicznych. Nauczyciele podkreslali konieczno$¢ sterowania
emocjami wlasnymi oraz partneréw interakcyjnych, jednoczesnie zauwazajac, ze
sami wypracowujg sposoby kierowania emocjami, stosujgc metode prob i btedow.
Stres zawodowy w przypadku nauczycieli bardzo czgsto jest odpowiedzig na wy-
soko postawione oczekiwania spofeczne. Zawdd nauczyciela jest niezwykle od-
powiedzialny. Od nauczyciela wymaga si¢ bowiem szerokiej wiedzy, umiejetnosci
jej przekazywania uczniom, ogromnej cierpliwosci, sprawiedliwosci, umiejetno-
$ci radzenia sobie z wieloma problemami oraz empatii. Nauczyciel powinien tak-
ze mie¢ duzy wplyw na kwestie wychowywania swoich podopiecznych, opieki
nad nimi, ksztaltowania ich osobowosci oraz motywowania do dalszego rozwoju
(zob. Kretschmann, 2003: 17-19). Innymi stresorami bywaja przepelnione klasy,
presja czasu, brak uznania i mozliwosci awansu, ogromna biurokracja, duza licz-
ba dyzuréw w trakcie przerw, ciagla koncentracja i skupienie uwagi na uczniach
oraz hatas. Praca polegajaca na ciaglych interakcjach z innymi ludZzmi wymaga
indywidualnego podejscia, co przektada sie na brak schematéw w postepowaniu.
Nauczyciel musi modyfikowa¢ wiele dzialan, czynnosci czy schematéw, dosto-
sowujac je do konkretnych potrzeb swoich uczniéw. Nauczyciele sg czesto stawiani
w sytuacjach bardzo trudnych, konfliktowych, w ktérych musza sprawnie i szybko
zadziala¢. Nie zawsze jest to proste (zob. Marten, 2007: 99-107):

Nie da si¢. Halas na sali gimnastycznej rozsadza glowe po okolo 3-4 godzinach. Sam hatas. A tutaj
masz 15 konfliktéw na 15 minut. Na pierwszej lekcji reagujesz szybko, celnie, dobrym komenta-
rzem. Dzieciaki czuja, Ze stoi przed nimi go$¢, ktdry jest pelen energii i czasem odpuszczaja. Ale
na pigtej lekgji juz cig nie ma. Jeste$ wrakiem.

Czterdziestka dzieci na sali, dwdch placze, jeden kopie w kaloryfer, kto§ znowu rusza pitki bez
pozwolenia i zaczyna kozlowa¢, kiedy ttumaczysz ¢wiczenie; dwie dziewczyny i jeden chlopak sto-
ja nad toba i skarzg sig, ze tamta nazwala ja idiotka, a ten fauluje, a jeszcze inny ukradt mu butke.
Masz trzy sekundy, zeby rozwigzad te trzy konflikty, bo jesli zajmie ci to dluzej, kto$ inny to wy-
korzysta. Mozesz operowac¢ krzykiem, wrzeszcze¢ na dzieciaki. Do pewnego etapu to nawet zdaje
egzamin, przynajmniej pozornie, w jakim$ pragmatycznym sensie. Ale jak dzieci sa starsze, to ci
odpowiadaja, ze masz na nie krzycze¢, a rodzice pisza pisma do dyrekcji i kuratorium. Zreszta i tak
pisza, czy krzyczysz, czy nie. Pisza, Ze sobie nie radzisz z ich dzieckiem, a przeciez od tego jestes.
Najpierw styszysz od dzieciaka, Ze jeste$ frajerem, a pdzniej czytasz pismo od matki, ze sobie nie
radzisz - to jest prawdziwa historia, nie z mojej szkoly, ale prawdziwa [...].

Sa oczywiscie fajne klasy, gdzie idziesz z przyjemnoscia, ale generalnie jest naprawde bardzo
cigzko. Ludzie pekaja, serio, i bedg rezygnowac. Placza po nocach, sg znerwicowani, zastraszeni,
za dwa tysigce miesigcznie (AG, 2019).

Zrédlem stresu jest takze do$¢ czesto brak motywacji uczniéw do nauki czy
do poprawy zachowania. Nauczyciel musi caly czas utrzymywac dyscypling w swo-
jej klasie, panowa¢ nad hatasem, agresja i konfliktami, do ktérych dochodzi wérdéd
uczniéw. Sytuacjami stresujagcymi sg takze kontakty z rodzicami i opiekunami
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wychowankoéw, ktorzy w dzisiejszym $wiecie bardzo czgsto bywaja roszczeniowi
(zob. Kretschmann, 2003: 20-22; Wozniak-Krakowian, 2013: 119-125):

Czesto rodzice stabo wyksztatceni, z ubogich rodzin uwazajg, ze wszystko nalezy im si¢ za darmo
i nie optacajg sktadek w szkole. Czesto moim zdaniem takie osoby majq najwiecej do powiedzenia
(kobieta, lat 39, nauczyciel klas I-I1I, szkota podstawowa).

Czes¢ rozméwcow wskazywala, ze roszczeniowi bywaja gléwnie rodzice sami
wykonujgcy zawdd nauczyciela lub ci majacy nauczyciela w najblizszej rodzinie:

Czesto rodzice, ktérzy sq nauczycielami, podwazajg kompetencje wychowawcow dziecka oraz majg

rézne zastrzezenia (kobieta, lat 54, nauczyciel matematyki, szkota podstawowa).

W opinii nauczycieli postawe roszczeniowa wobec szkoly i nauczyciela przeja-
wiajg zardwno rodzice z wyzszym, jak i nizszym wyksztalceniem, bogaci i biedni,
angazujacy sie w edukacje i wychowanie dziecka i ci angazujacy sie mniej:

Im wyzszy status materialny, tym czeéciej wystepuje postawa roszczeniowa. W przypadku wy-
sokiego statutu rodzice majg wyzsze poczucie wlasnej wartosci. To dodaje im pewnosci podczas
rozméw, dochodzenia praw. Rodzice chcg, by szkota spetniala ich oczekiwania (cyt. za: Kaczma-
rek, 2016: 43).

Ja zdecydowanie uwazam, ze bardziej roszczeniowi sa rodzice o najnizszym statusie material-
nym. Tacy, ktorzy korzystaja z pomocy panstwa, uwazaja, ze wszystko im si¢ nalezy (cyt. za:
Kaczmarek, 2016: 44).

Jak podkreslali nauczyciele w badaniach Moniki Kaczmarek (2016), w zasa-
dzie kazdy nauczyciel w swojej pracy zawodowej spotkal roszczeniowego rodzi-
ca. Rodzic roszczeniowy zada, domaga sie wyjasnien, ingeruje w dzialania szkoty
i swojego dziecka oraz ma nadmierne wymagania wobec szkoly. Roszczenia do-
tycza miedzy innymi sposobu nauczania, ocen dziecka, rozwigzywania konflik-
tow w klasie oraz kwestii finansowych, w tym dofinansowan, jakie mozna uzyska¢
od szkoty. To wszystko powoduje, Ze zawdd nauczyciela jest bardzo stresujacy.

Moéwiac o specyfice zawodu nauczyciela, na koniec nalezy wskaza¢ trudno-
$ci w oddzieleniu pracy zawodowej od zycia prywatnego, bezradno$¢ w stosunku
do systemu edukacji oraz ogromng klikowos¢. Rozmdéwcy podkreslali, ze w spo-
tecznosciach szkolnych widoczny jest podzial na grupy sympatyzujacych ze soba
0sob. Wskazywali, ze w kazdej szkole odnajdziemy grupy (kliki) bedace blisko
z dyrektorem szkoly i czerpigce z tego profity oraz grupy outsiderow, ktérzy nie
moga liczy¢ na pomoc i wsparcie dyrektora placowki. Co ciekawe, o klikowosci
wspominali gléwnie ci rozmdéwcy, ktdrzy zatrudnieni byli w placowkach, gdzie
funkcje dyrektora pelnita kobieta. Nauczyciele wskazuja nie tylko na nieréwny
podziat nagrdéd pienieznych (np. nagroda dyrektora lub dodatek motywacyjny),
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ale takze na nieréwny dostep do klas lekcyjnych wyposazonych w multimedia,
mozliwos¢ (lub jej brak) uzyskania godzin nadliczbowych i platnych zastepstw,
lepszy plan zaje¢, nauczanie w ,,lepszych” klasach, o czym byla mowa w rozdziale
dotyczacym systemu motywowania. Ten nieréwny podziat débr szkoty moze wy-
nika¢ z niedoposazenia szkdt oraz z faktu, ze dyrektorem placéwki o$wiatowe;
z reguly zostaje osoba petnigca wczesniej funkcje nauczyciela w tej samej szkole.
Implikuje to powstanie okreslonego rodzaju zaleznosci, wplywajac na kierunek
i charakter interakgji:

tak to specyficzna grupa zawodowa, u nas moéwi si¢, ze nauczyciel jest jak pies sasiada: sam nie zje
ale nikomu nie da. W pokojach naucz. sg takie kwasy i rywalizacja, ze szczgka opada (rozwielit-
ka3, 2013).

Jest grupa nauczycieli, tak, z ktorymi mozna sobie usigs¢ porozmawiac i nie ma Zadnych barier, nie,
a sq nauczyciele jednak tej starszej daty, gdzie jednak pewien dystans jednak jest zachowany (mez-

czyzna, lat 43, nauczyciel matematyki, technikum).

Nagrode [chodzi o nagrode dyrektora przyznawang przez dyrektora placowki dla najlepszych na-
uczycieli. Nagroda ta przyznawana jest z reguly z okazji Dnia Edukacji Narodowej — przyp. aut.]
dostaje ten, kto jest blizej pani dyrektor i ma z nig dobre uklady (kobieta, lat 35, nauczyciel histo-

rii, szkota podstawowa).

Praca nauczycieli przez nich samych oceniana jest z jednej strony jako trudna
i niewdzieczna:

Ta praca to codzienne zmaganie si¢ z chamstwem wielu uczniéw, z roszczeniowymi rodzicami,

ktorym wydaje sig, ze sptodzili i powili geniuszy, z lekcewazeniem i hejtem [...] (Granda, 2019).
A z drugiej jako satysfakcjonujaca i przynoszaca zadowolenie i rados¢:

[...] praca jest stresujaca, trudna, odpowiedzialna, ale dajaca ogromnag satysfakcje [...] (fuk-
cjakwadratowa, 2013f).

Lubie swojg prace czy tez inaczej lubie uczy¢, lubie kontakty z mlodzieza, lubie widzie¢ jak z nie-
opierzonych nastolatkéw wyrastaja fajni, ciekawi $wiata ludzie. Mam ogromng satysfakcje, gdy
moi uczniowie otrzymujg dyplomy laureatéw i finalistow réznych konkurséw, w tym olimpiad.
Mam ochote skaka¢ z radosci, gdy stabszy uczen odkryje urok matematyki, gdy dobrze zda ja
na maturze. Wielka rado$¢ sprawiaja mi uczniowie, ktorych nauczytam mysle¢, ktérzy pytaja. Tak
moja praca daje mi satysfakcje, ktorej nie miatabym w mitycznym biurze. Tak jest to praca cigzka,
odpowiedzialna, trudna - pewnych spraw nie da si¢ zamkna¢ w biurku do nastgpnego dnia. Jed-
nak po diuzszej przerwie — wakacjach, ktorych tak nam zazdroécicie, radoscia wracam do szkoly
[...] (fukcjakwadratowa, 2013g).
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Podsumowujac rozwazania na temat pracy nauczyciela i odnoszac sie do zapre-
zentowanych mitéw dotyczacych elementéw konstytuujacych prace pracownikow
os$wiaty, wyraznie nalezy podkresli¢ wielowymiarowo$¢ czynnikow wplywajacych
na dzialania podejmowane przez grupe badanych nauczycieli. Nie mozna zapo-
mina¢, ze nauczyciel nie funkcjonuje w prézni, a praca w klasie szkolnej stanowi
jedno z zadan i obowiazkéw nauczyciela. Na to, jak nauczyciel wykonuje swoje
obowigzki, znaczacy wplyw ma sytuacja zewnetrzna. Obnizenie prestizu zawo-
du, negatywna ocena opinii publicznej, brak wyraznego systemu motywowania,
w tym efektywnego systemu awansu zawodowego, obiektywnego i rzetelnego sys-
temu oceniania oraz biurokratyzacja pracy nazywana przez badanych nauczy-
cieli ,,papierologia” powoduja, ze spada jakos¢ i efektywnos¢ w obrebie realizacji
dwoch gléwnych funkeji szkoly, to jest edukacji i wychowania. Niezauwazane
przez rodzicéw uczniéw czynniki zewnetrzne, problemy organizacyjne, z ktory-
mi muszg mierzy¢ si¢ nauczyciele, powoduja, ze wspolczesny nauczyciel gorzej
radzi sobie z pracg w szkole. Niezmiennie przepelnione klasy, brak sprzetu mul-
timedialnego, réznych pomocy dydaktycznych, brak sprawnie dziatajacych dru-
karek, kserokopiarek, a nawet brak papieru do ksero — wszystko to zdecydowanie
obniza jako$¢ nauczania, jednoczesnie zwigkszajac irytacje nauczycieli. Zatem
niedofinansowanie polskiej edukacji przy jednoczesnym braku wymiernych mo-
tywatorow i w zasadzie braku mozliwosci zwolnienia nauczyciela, ktéry otrzymat
mianowanie, wywoluje u nauczycieli przeswiadczenie o niecelowosci podejmowa-
nia dzialan wymagajacych wiekszych nakladéw energii i pracy. Badani nauczycie-
le czesto taki stan okreslali stowami: Po co mam sig starac, Ode mnie nic nie zalezy,
ile bede zarabial, Nikt nie doceni tego, ze sig staram, Jakos doczekam do emerytu-
ry. Jest to zjawisko bardzo niebezpieczne. Stagnacja i brak zaangazowania w prace
z pewnoscig przekladajg sie na jako$¢ i sposob nauczania.

Zdaje sobie sprawe, ze ksigzka opowiada tylko o wybranych aspektach pracy
nauczycieli i nie wyczerpuje szerokiej gamy probleméw zwigzanych z polska
edukacja. W monografii omdéwione zostaly jedynie te elementy pracy nauczy-
ciela, ktére szeroko dyskutowane s3 w réznych srodowiskach i ktére unaocznia-
ja codziennos$¢ pracy osob uczacych nasze dzieci. Poprzez odmitologizowanie
pewnych dzialan zachodzacych w szkolnej codziennosci z jednej strony chcia-
fam pokazaé¢, jak trudna i wazna jest praca nauczyciela, z drugiej za§ — zwroci¢
uwage miedzy innymi na problem kwalifikacji nauczycieli i braku rzetelnej oce-
ny ich pracy. Chcialam odda¢ glos samym zainteresowanym i ich stowami opo-
wiedzie¢ o ich pracy. Obecnie na rynku publikacyjnym znalez¢ mozemy wiele
opracowan dotyczacych szkoly i nauczycieli. Wiekszo$¢ z nich zostala napisana
na podstawie badan ankietowych lub stanowi gtos ekspertéw nauk o wychowaniu.
Niniejsze opracowanie, cho¢ mam nadzieje, ze bedzie stanowi¢ glos w dyskusji
praktykow i politykéw edukacyjnych, w znacznej mierze wyraza glos samych za-
interesowanych. Nie centrali zwigzkowych, politykéw i réznych ekspertow, lecz sa-
mych nauczycieli, z ktérymi na co dzien nikt nie rozmawia i ktérych nikt nie pyta
o zdanie przed wprowadzeniem kolejnych reform i nowych rozwiazan w edukacji.
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A to wlasnie nauczyciele sg zrédlem istotnej wiedzy o procesie ksztalcenia i wy-
chowania oraz funkcjonowaniu polskiej szkoty.

Kraje takie jak Polska — ktdre chcg zwigkszy¢ podaz nauczycieli i ktdre zmaga-
ja si¢ z problemem starzejace;j si¢ sily roboczej w edukacji i/lub rosnacej populacji
w wieku szkolnym - powinny rozwazy¢ zaoferowanie bardziej atrakcyjnych plac
poczatkowych i perspektyw zawodowych. Powinny wprowadzi¢ system, w ktérym
mozliwe bedzie prawdziwe rozréznienie efektéw i nakltadéw pracy ponadpoimi-
lionowej rzeszy nauczycieli, nie zapominajac przy tym, Ze motywatorami moga
by¢ takze emocje, takie jak duma, majaca wplyw na samooceng jednostki i ocene
dziatan przez nig podejmowanych. Jedng z implikacji praktycznych dla pracodaw-
cow moze by¢ podejmowanie dziatan umozliwiajacych pracownikowi odczuwa-
nie emocji dumy, gdyz to wlasnie pojawienie si¢ tej emocji moze przyczynic si¢
do wzrostu efektywnosci pracy i zadowolenia pracownika. Warto zatem zastano-
wic sie, jakie dzialania mozna wdrozy¢ na poziomie systemowym, aby praca na-
uczyciela stala si¢ bardziej efektywna i satysfakcjonujgca.

Mam nadzieje, ze prezentowana ksigzka nie tylko pozostanie gtosem w dysku-
sji, ale tez przyczyni si¢ do rozpoczecia reform stuzacych poprawie jakosci i efek-
tywnosci pracy nauczyciela. Beneficjentami zmian beda nie tylko nauczyciele,
ale takze uczniowie i ich rodzice, a w konsekwencji - my wszyscy.
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— absolwentka
socjologii i psychologii. Pracownik Katedry Socjologii
Organizacji i Zarzadzania Uniwersytetu 1.6dzkiego.
Wspéltwoérca i kierownik studiéw podyplomowych
~okuteczny kierownik sektora publicznego” Wykla-
dowca i trener. Autorka artykuléw dotyczacych kul-
tury organizacyjnej, proceséw zarzadzania zasobami
ludzkimi oraz zachowan emocjonalnych w $rodowi-
sku pracy. Czlonek wielu zespoléw badawczych. Laczy
wiedze teoretyczng z zakresu socjologii i psychologii z praktyka doradcza dla
firm i instytucji.

Autorka monografii przybliza codzienno$¢ pracy nauczyciela widziang
oczami przedstawicieli tego zawodu. Oddaje glos nauczycielom i omawia
realia ich pracy. Pokazuje trudno$ci, z jakimi musza sie¢ mierzy¢, a ktére
czesto s3 niezauwazalne dla uczniéw i ich rodzicéw oraz opinii publicz-
nej. Opisuje prace nauczyciela w kilku aspektach, na ktére skladajg sie m.in.:
czas pracy, system awansu zawodowego, system motywowania, w tym wy-
nagrodzenie za prace, system oceny pracy, a takze kwalifikacje nauczycieli,
wieloetatowos¢ i nauczanie wielu przedmiotéw oraz emocja dumy jako istot-
na w budowaniu motywacji wewnetrznej pracownikéw oswiaty. W kazdym
rozdziale czytelnik znajdzie odniesienie do pewnego mitu dotyczacego pra-
cy nauczyciela, a funkcjonujacego w opinii publicznej i dyskursie spotecz-
nym. Ksigzka stanowi glos w dyskusji praktykéw i politykéw edukacyjnych.
Zacheca i inspiruje do dalszych eksploracji, poszukiwan i analiz. Dedykowana
jest zaréwno badaczom réznych dyscyplin nauki, jak i przedstawicielom §ro-
dowisk pedagogicznych, nauczycielom, studentom kierunkéw spolecznych
i humanistycznych oraz reprezentantom organéw prowadzacych i nadzo-
rujacych prace nauczycieli, politykom wiadz centralnych i lokalnych.
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