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,»Kultura na wynos”
Osrodek Kultury Gérna w wirtualnej
przestrzeni kultury w okresie pandemii

Osrodek Kultury Gorna jest lokalng instytucjg kultury, osrodkiem
rozwijajgcym aktywnosci tworcze i edukacje kulturalng, wzmacnia-
jacym wiezi, sprzyjajacym rodzinnej i sgsiedzkiej integracji. Przez
ostatnie lata przeszedl intensywng modernizacj¢ programowsg i in-
frastrukturalng. Udato si¢ stworzy¢ stabilny i peten zaangazowania
zespot specjalistow z roéznych dziedzin, ktérzy z pasja realizuja mi-
sj¢ kulturalno-spoteczng w przestrzeni miasta — nie tylko na Gornej,
ale takze na Olechowie 1 wszedzie tam, gdzie pojawia si¢ inicjaty-
wa 1 potrzeba podjecia dziatalnosci kulturalnej, w tym na osiedlach
peryferyjnych, na podworkach, w parkach. Osrodek specjalizuje si¢
w organizowaniu wydarzen warsztatowych o charakterze rodzinnym,
realizowanych w plenerze. Znacznie zwigkszylta si¢ jego oferta i za-
kres prowadzonych dziatan, a takze rozpoznawalno$¢ na terenie osie-
dla i calej Lodzi.

Przez ostatni rok realizacji programowych dziatan towarzyszyly
bezustannie przeszkody natury technicznej — kapitalny remont catego
budynku. Mimo to pracowali$my nieprzerwanie — w kazdej mozli-
wej przestrzeni zabytkowej willi Ottona Haesslera, w ktorej Osrodek
ma swojg siedzibe, a takze na terenie osiedli Olechéw i Nowosolna,
w szkotach, na podworkach oraz w zaprzyjaznionych instytucjach.
Z utgsknieniem czekaliSmy na mozliwos¢ powrotu do wyremonto-
wanych sal warsztatowych, w ktorych znow mogliby$my realizowaé
wydarzenia z udziatem lokalnej spoteczno$ci. Ten moment miat wia-
$nie nadej$¢, gdy wprowadzono na terenie Polski stan epidemii.

* Osrodek Kultury Goérna w Lodzi.
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Zgodnie z o$wiadczeniem Prezydenta Miasta L.odzi z dnia 10 mar-
ca 2020 r. (Oswiadczenie, 2020), od 11 marca tego roku Osrodek
Kultury Gérna nie realizowat zadnych dziatan w formie stacjonarne;j,
czyli poprzez bezposredni kontakt z odbiorcami. Zawieszone do od-
wolania zostaty wszystkie zajecia, warsztaty, wydarzenia, spotkania.
Podjetam decyzje o wprowadzeniu systemu pracy zdalnej. W Osrod-
ku pozostali wytgcznie pracownicy administracyjni z dyrektorem na
czele — jednak w sposob ograniczony do minimum, w ramach dy-
zurow rotacyjnych. Stan ten, poczatkowo traktowany jako chwilo-
wy, by¢ moze dwu- lub trzytygodniowy, ostatecznie trwat do konca
czerwca, a wigc przez trzy i pot miesiaca.

Jako dyrektor lokalnej instytucji kultury, a zarazem lider zespotu,
podejmuje sie ukazania wspomnianego czasu z mojej perspektywy.
Te przeszto trzy miesigce pracy zdalnej i dzialalnosci realizowane;j
w trybie online byly swoistym eksperymentem na zywym organi-
zmie tak instytucji, jak i zespotu. To czas, ktory przejdzie do historii
nie tylko Osrodka Kultury Gorna jako placéwki kulturalnej, ale tez
do historii zycia osobistego kazdego jej pracownika.

Najwazniejszym zadaniem dla mnie, jako dyrektora instytucji
i lidera zespotu, bylo zapewnienie pracownikom takich warunkow
pracy, ktére zminimalizujg ryzyko utraty zdrowia. Oczywista byta
wigc decyzja o przejéciu na prace w trybie zdalnym. Kolejnym wy-
zwaniem bylo utrzymanie relacji z naszymi odbiorcami w sytuacji,
gdy nie mozemy spotkac si¢ z nimi bezposrednio. Zaraz obok poja-
wily si¢ pytania z poziomu zarzgdzania zasobami ludzkimi: w jaki
sposob organizowaé pracg pracownikow, by byla ona efektywna,
mozliwa do realizacji samodzielnie w warunkach domowych, a za-
razem mozliwa do monitorowania i zmierzenia jej jakoSci.

W konsekwencji powstata idea realizacji materiatow wideo pod
hastem ,,Kultura na wynos”. Kazdy animator miat za zadanie zre-
alizowac jeden material w tygodniu — wedlug wilasnego pomystu
i w formie, ktéra mozliwa jest do wykonania w warunkach domo-
wych. W ten sposdb powstata seria filmow, kilkuminutowych in-
struktazy z dziedziny plastyki, sztuki Zzonglowania, tanca, muzyki.
Materialy video animatorzy realizowali przy uzyciu smartfona, we
wlasnych mieszkaniach, niejednokrotnie w filmach tych braty udziat
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ich dzieci. W ten spos6b animatorzy zapraszali odbiorcéw niejako
do domoéw, odstaniali kawatek swojej prywatnosci. Byto to zupehnie
nowe do$wiadczenie.

Zrealizowane zostaly rowniez prezentacje multimedialne doty-
czace artystow plastykow, zwigzanych z Osrodkiem Kultury Gorna,
a takze krotkie filmy tematyczne — np. z okazji Dnia Dziecka i Nocy
Muzedéw. Materiaty te zamieszczane byly na prowadzonych przez
Osrodek Kultury Gorna profilach w mediach spotecznosciowych
(Facebook, YouTube). Z satysfakcja obserwowatam wzrost zasie-
goéw oddziatywania i rosnaca ogladalnos¢.

Jednoczesnie zdecydowalismy si¢ na eksperyment technologicz-
ny — odbyt si¢ pierwszy w historii Osrodka Kultury Gérna koncert
na zywo transmitowany online (tzw. streaming). Muzyk-gitarzysta
zaaranzowal w swoim domowym salonie studio koncertowe, przy
wsparciu zespolu technicznego. Cho¢ fizycznie nie pracowaliSmy
razem, to przygotowaniem tego debiutanckiego przedsiewzigcia zaj-
mowal si¢ pigcioosobowy sztab osob.

Eksperymentem technologicznym byta rowniez proba realizacji
zaje¢ statych online. Byly to indywidualne lekcje $piewu oraz zaje-
cia grupowe — warsztaty z jezyka angielskiego dla seniorow. Osro-
dek Kultury Goérna od lat prowadzi zajgcia wprowadzajace seniorow
w $wiat nowych technologii — w Klubie Komputerowym 60+ kazdy
moze zmierzy¢ si¢ z takimi wyzwaniami, jak obstuga komputera,
laptopa i tabletu, pozna¢ tajniki smartfona i stawia¢ pierwsze kroki
w internecie. Fakt, Zze przez trzy miesigce prowadziliSmy grupowe
zajecia jezykowe z seniorami online, poprzez komunikatory elek-
troniczne, byl potwierdzeniem tego, ze ich aktywizacja naprawdg
jest skuteczna. Izolacja spoleczna nie musiata by¢ dla tej grupy tak
dotkliwa, jak dla innych, dzigki relacjom nawigzanym w O$rodku
Kultury Goérna i w efekcie prowadzonych w nim zajg¢ komputero-
wych. To byta autentyczna weryfikacja wieloletniej pracy u podstaw,
realizowanej przez instytucje, jaka jest lokalny dom kultury.

Okres trzech miesiecy pracy zdalnej po raz kolejny utwierdzit
mnie w przekonaniu, ze zespot Osrodka Kultury Gérna jest gotowy
na wyzwania i doskonale odnajduje si¢ w sytuacjach wymagajacych
kreatywnosci i szukania nowych rozwigzan. Oprocz momentow



196 Agata Dawidowicz

mobilizacji, staratam si¢ takze dba¢ o komfort psychiczny mojego
zespotu. WspieraliSmy si¢ nawzajem i motywowalismy do dziatania.
Jednoczes$nie towarzyszyta nam potrzeba dania naszej spotecznosci
lokalnej wszystkiego, co w nas najlepsze. Aktywno$¢ tworcza 1 ar-
tystyczna dodawata otuchy zaréwno jej tworcom, jak i odbiorcom.

Z dzisiejszej perspektywy, tzn. w sze$¢ miesiecy od wprowadze-

nia stanu epidemii, okres pracy zdalnej w ramach ogdlnopolskiego
lockdownu postrzegam etapowo:

— faza operacyjna — wprowadzenie procedur, norm i zasad pracy
zdalnej, sktada si¢ na nig rowniez wzmozona czujnos¢, ostroz-
nos¢;

— faza budzacych si¢ inicjatyw, kreatywnych rozwiazan i profe-
sjonalizacji — okres poszukiwania indywidualnego i zespoto-
wego dziatania w warunkach online;

— faza zmeczenia i znuzenia — przesyt dziatalnoscig realizowang
w sieci zarowno z perspektywy tworcow, jak i odbiorcow;

— faza stopniowego powrotu do pracy stacjonarnej — etap ten
przypadt na okres wakacji, ktory umozliwil wznowienie cze-
$ci dziatan programowych w plenerze, a zatem w bezpiecz-
nych warunkach otwartej przestrzeni. Ogréd Osrodka Kultury
Gorna stat si¢ idealnym miejscem do dziatan warsztatowych
i animacyjnych dla dzieci. Etap ten ma rowniez swojg inte-
resujgca dynamike. Charakteryzuje ja entuzjazm wynikaja-
cy z mozliwosci bezposredniego spotkania si¢ pracownikow
z sobg nawzajem i animatorow z uczestnikami wydarzen, przy
jednoczesnym zmaganiu si¢ z poczuciem niepewnosci jutra
i brakiem mozliwos$ci planowania kolejnych dziatan.

Przez caly ten czas towarzyszyta mi refleksja dotyczaca statusu
instytucji kultury w zaistniatej rzeczywistosci. Jakie jest miejsce kul-
tury w zyciu spoltecznym? Jaka role petni lokalny dom kultury i czy
wirtualny sposob prowadzenia dziatalnosci jest kierunkiem, w kto-
rym mozemy i powinni§my zmierzac?

Kluczowym zagadnieniem w odniesieniu do procesow kulturo-
wych jest problem zwigzany z obecnoscig kultury w sieci. Obecnos¢
ta jest jak najbardziej konieczna — nie tylko w sytuacji epidemicznej,



,Kultura na wynos”. O$rodek Kultury Gorna w wirtualnej... 197

ale w szerszym konteks$cie spotecznym i komunikacyjnym. W zaist-
niatych okolicznosciach faktem stato si¢ catkowite przeniesienie dzia-
talnosci kulturalnej do internetu, poniewaz byta to najbezpieczniejsza
forma uczestnictwa w kulturze. W sytuacji kryzysowej okazato si¢ to
doskonatym rozwigzaniem, uruchamiajacym potencjat kadry kultury
1 umozliwiajacym eksploracj¢ nowych przestrzeni funkcjonowania
instytucji kultury — rowniez w wirtualnym przekazie.

Dla osrodka kultury zjawisko to moze by¢ niepokojace, jesli mia-
toby sta¢ sie standardem i trwac¢ dtuzszy czas, poniewaz wptynetoby
na wypracowane osiggni¢cia. Przez ostatnie lata jako lokalny dom
kultury dazylis$my do:

— budowania wigzi spotecznych i rodzinnych na polu kultury;

— ksztalcenia nawyku uczestniczenia w dziataniach kulturalnych

rowniez wsrod osob niezaangazowanych w zycie kulturalne;

— wzmocnienia wi¢zi mi¢dzyludzkich poprzez aktywnos$¢ w ob-

szarze kultury;

— wzmocnienia roli kultury w procesie rewitalizacji spolecznej;

— stopniowej odbudowy kapitatu spotecznego Lodzi.

Aktywnos¢ kulturalng i wzrost uczestnictwa w kulturze traktujemy
jako warto$¢ samg w sobie 1 wazny spoleczny cel, stuzacy integracji
miedzyludzkiej. Uczestnictwo w kulturze rozumiemy jako autentycz-
ne wspotuczestniczenie i wspotprzezywanie. Najdoskonalszy koncert,
warsztat, spektakl udostepniony w internecie jest jednak tylko trans-
misjg, retransmisjg, emisja. Nie zastapi w stu procentach do§wiadcze-
nia na zywo. Kultura to przestrzen spotkania — z artysta, z sobg samym
— ale jednak w formie realnej, a nie wirtualnej obecnosci.

Kiedy przygotowuje to opracowanie, wcigz jesteSmy w stanie
zagrozenia epidemiologicznego. Cho¢ Osrodek dziala ponownie
w systemie stacjonarnym, trudno nazwac to powrotem do normalno-
$ci. Jest to raczej proba zlapania wytchnienia, ucieszenia si¢ mozli-
woscig bezposredniej pracy i wspotpracy w warunkach rezimu sani-
tarnego i w poczuciu duzej niepewnosci jutra.

Takie zjawiska spoteczne, jak uzaleznienie od internetu i inteli-
gentnych urzadzen oraz wynikajace z tego izolacja spoteczna i brak
wigzi to zagrozenia, ktérym jako lokalny osrodek kultury staralismy
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si¢ dotychczas przeciwdziataé. PodjeliSmy swoista pracg u podstaw
polegajaca na wzmocnieniu roli kultury, ksztalttowaniu nawyku
uczestnictwa w kulturze. Przeniesienie dziatalno$ci do internetu, ko-
nieczne w zaistniatej sytuacji, bylo w pewnym sensie posunigciem
sprzecznym z wyzej wskazanymi warto$ciami. To rodzaj chwilo-
wego rozwigzania, ktore pokazato, ze owszem, kultura jest wazna
i potrzebna. Natomiast w dtuzszej perspektywie jest to proces nie-
pokojacy w kontekscie spotecznym, a dla uczestnictwa w kulturze
— niebezpieczny.

Przedstawiona refleksja nie bytaby kompletna bez przedstawie-
nia perspektywy pracownikow Osrodka Kultury Goma. Dla stwo-
rzenia jak najpelniejszego obrazu dziatalnosci instytucji w okresie
lockdownu poproszono kilka pracownic Osrodka o przedstawienie
swojego punktu widzenial. Przytoczone ponizej wypowiedzi sg roz-
winigciem zagadnien zawartych w trzech blokach tematycznych:

1. Emocje:

— Jakie uczucia towarzyszyty Ci podczas kwarantanny?
Co byto dla Ciebie wazne w czasie kwarantanny?
— Co Cig cieszylto i co dawato nadzieje w czasie lockdownu?
Co budzito Twoj strach i obawy w czasie kwarantanny?
Za czym tesknite$ w czasie lockdownu?
2. Motywacje:

— Co ci¢g motywowato do podejmowania dziatan online?

— Co dawat Ci fakt, ze pracowaliSmy wszyscy zdalnie?

— Jak postrzegate$ dziatania Osrodka Kultury Gérna w tych

specyficznych warunkach?
3. Rozwdj 1 nauka na przysztosé:

— Czego si¢ nauczylte$ w czasie kwarantanny?

— Czy czas lockdownu miat dla Ciebie potencjat?

— Jakie bledy popehites podczas kwarantanny i czy wiesz,

jak je naprawi¢?

' Wypowiedzi pracownikow O$rodka Kultury Gorna zebrata Kamila Aleksiuk.
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— Co zrobisz, jezeli okaze sig, ze czeka nas kolejna kwaran-
tanna?

— Jakie masz wnioski co do pracy? Wolisz pracowaé w domu
(zdalnie) czy w biurze (stacjonarnie)?

Joanna Laskowska — kierownik Dzialu Uslug Kulturalnych
i Imprez

Pierwsza emocja, jaka mi towarzyszyta w momencie rozpoczgcia przy-
musowe]j kwarantanny, to zto$¢. Probowatam zorganizowaé¢ zycie na nowo,
dla siebie, dla mojej rodziny, i staratam si¢ tak uporzadkowac¢ dzien, aby zna-
lazt si¢ w nim czas na pracg, nauke z synem, odpoczynek, prace domowe.
Czulam si¢ totalnie zmgczona! Fizycznie i psychicznie. Miatam wrazenie, ze
pracuje non stop, po 24 godziny na dobe, a obowiazki stale si¢ nawarstwiaty:
szkota, praca, dom... Gdy nauczylam si¢ ogarnia¢ nowa rzeczywisto$¢, byto
mi zdecydowanie tatwiej. Porzadek i dobra organizacja daly mi spokoj i po-
czucie, ze kontroluje sytuacj¢. Nauczylam si¢ pracowa¢ w innym systemie
— 8 godzin pracy rozktadatam na swoich zasadach. Nie musiatam wstawac
tak wezesnie, jak do tej pory i w czasie teoretycznych godzin pracy, od 8:00
do 16:00, mogtam zrobi¢ dluzsza przerwe, ktora po godzinie 16:00 mogtam
odpracowac. Bardzo dobrze wspominam zadaniowy tryb pracy — zaczynatam
zadanie, tworzytam je i konczylam. Rezultatem zawsze byt konkretny, wy-
pracowany material, od poczatku do konca m¢j. Bralam za niego petng odpo-
wiedzialno$¢ 1 widziatam jego efekt. Mam wrazenie, ze w pracy stacjonarnej
niekiedy robimy co$ i odktadamy to na pdzniej, bo musimy zajaé si¢ czyms$
innym. W czasie kwarantanny od poczatku do konca zajmowalam si¢ jedna
rzecza. Konczytam ja i zajmowatam si¢ nastgpng. Nawet teraz, kilka miesi¢cy
po rozpoczgceiu kwarantanny, moge wroci¢ do efektow mojej pracy z tamtego
czasu i obserwowac, jak filmy, ktore realizowatam, sa ogladane do tej pory.
Bardzo docenitam w tym czasie fakt, ze kazdy z nas ma swoje ukryte talenty,
ktére na nowo zaczetam odkrywaé wsrdod mojego zespotu.

Strach przed zakazeniem towarzyszyt mi caty czas. Zakupy robilam raz
w tygodniu i wigkszo$¢ czasu spedzatam w domu. Musiatam jedynie pilnowac
codziennych spaceréw z psem. Wierzylam, ze ta sytuacja szybko si¢ skon-
czy, ze znajdzie si¢ lekarstwo na COVID-19 i z ta nadzieja zytam. Wierzytam
takze, ze $§wiat po koronawirusie zmieni si¢ na lepsze. To dawato mi wiele
nadziei, ze ludzie zwolnia tempo, ze zmieni si¢ podejscie ludzi do siebie i ze
w kwestiach zawodowych takze zwolnimy, nabierzemy oddechu.

Zauwazytam, ze w czasie przymusowej kwarantanny dzialania naszego
osrodka kultury staja si¢ bardziej uporzadkowane, przygotowywane jeszcze
bardziej profesjonalnie niz wczesniej. Pracowalismy na podstawie harmonogra-
moéw dostosowanych do nowych warunkéw pracy. Bytam zadowolona z efek-
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tow naszej zespotowej pracy. Co wigcej — dziataliSmy blyskawicznie. W wigk-
szo$ci pracujemy wszyscy na etacie, w ramach umow o prace, wiec lockdown
nie zatrzymat naszych dziatan. Nie wszystkie domy kultury mogty realizowac
zadania w czasie kwarantanny w tak intensywny sposob, bo na przyktad ich
pracownicy nie byli pracownikami etatowymi, tylko zatrudnionymi na umowe
zlecenie. A gdy nie bylo platnych zaj¢c, nie mozna bylo tym osobom zaptacic¢ za
wykonanie konkretnego zadania. My mogli§my pracowa¢ juz nastgpnego dnia
po ogtoszeniu kwarantanny, bo nasze etaty nadal byly wiazace.

To, co jeszcze dla mnie bardzo wazne, to fakt, ze nauczylam si¢ ustawiac
priorytety. Dosztam w tym do wprawy i takie narzucanie priorytetow stosuje tak-
ze w zyciu prywatnym. I co ciekawe, to kwarantanna nauczyta mnie zy¢ zgodnie
z zasadg work-life balance. Gdy pracowalam stacjonarnie, po pracy nadal bytam
dostepna online. Nie dlatego, ze si¢ nie wyrabiatam z praca, ale czutam, ze za-
wsze mam co$ do zrobienia. Kwarantanna nauczyta mnie rozdziela¢ pracg¢ od
domu, mimo ze wlasnie wtedy mogtam pracowa¢ wlasciwie caly czas.

Wiem tez, jakie bledy popetnitam w czasie kwarantanny i wiem, jak je
naprawi¢. Kieruje zespolem i musiatam raportowac prace. Nauczytam sie, jak
zmierzy¢ i przekaza¢ przetozonym, ile czasu zajmuje wykonanie konkretnego
zadania. Do nastgpnej kwarantanny podejde¢ spokojnie. Wiem, co bedg robic¢
— ustale priorytety, napisz¢ harmonogram, madrze zarzadze¢ pracag zawodowa
i obowigzkami domowymi.

Gdybym miata zdecydowac, jaka forme¢ pracy chciatabym praktykowaé
(zdalng czy stacjonarng), to wybratabym opcje p6t na pot. Gdy potrzebuje sku-
pienia i pracy z tabelkami, chciatabym moc pracowa¢ w domu, a gdy potrze-
buje kontaktu z zespotem i ustalenia pewnych tematow, checiatabym to zrobic¢
bezposrednio z nimi, w o$rodku. Wyniostam jeszcze jedna cenng lekcj¢ z kwa-
rantanny — wbrew pozorom, bedac osobno, kazdy we wlasnym domu, spoili-
$my si¢ jako zespot bardziej, niz pracujac stacjonarnie i siedzac obok siebie
w osrodku. Kwarantanna to byl wyjatkowy czas w ujeciu zycia zawodowego
— ciekawy, kreatywny, tworczy, wiele cennych lekcji z niego wyniostam...

Karina Madej — instruktor edukacji plastycznej

W czasie przymusowej kwarantanny pierwszym uczuciem, jakie mi to-
warzyszylo, byt strach. Drzalam o zdrowie swojej rodziny. Nie chodzi mi na-
wet o mnie, ale bardzo batam si¢ o moich najblizszych. Z uczucia strachu
btyskawicznie narodzita si¢ we mnie mobilizacja. Wiedziatam, ze muszg si¢
zmobilizowaé, zeby ochroni¢ swoja rodzing i walczy¢ z przeciwnosciami,
ktore zaczely sie¢ przede mng pigtrzy¢. Czas spedzony w domu bardzo mnie
cieszyt. Zwolnitam tempo i mogtam zacza¢ pracowa¢ w swoim rytmie. Jestem
doswiadczona w pracy zadaniowej, wigc nie byt to dla mnie problem, ze w ta-
kim trybie bedziemy pracowaé. Wykonywatam zadanie i gtéwnie to skupiato
moja uwagg. Pewne rzeczy odktadatam na pdzniej i wracatam do nich, kiedy
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skonczylam inne. Miatam poczucie kontroli i pracy na wlasnych zasadach.
Wiedziatam, ze pracuj¢ solidnie i przyktadam si¢ do powierzonych zadan, ale
batam si¢ o swoje miejsce pracy. Bylam zaniepokojona tym, jak potoczy si¢
moja zawodowa przyszto$¢, czy bede mieé prace czy nie. O swoje zdrowie ba-
tam si¢ w sumie najmniej. O zdrowie rodzicow — bardzo. .. Tegsknitam takze za
kontaktem z ludzmi i wyjsciem z domu. Brakowato mi swobody. Wiedziatam,
ze dziata¢ mogg jedynie we wiasnych czterech Scianach.

W kwestiach zawodowych miatam peing swiadomo$é¢, ze od poczatku do
konca musz¢ wykona¢ powierzone mi zadanie. Lubi¢ robi¢ co$ sama i mie¢
poczucie, ze to jest moje — ze jestem za to odpowiedzialna. Robitam jedng
rzecz 1 dopiero po jej skonczeniu zabieralam si¢ za nastgpna. Przygotowy-
watam filmy instruktazowe i musialam sama siebie nagrywac. Nie czuj¢ si¢
wtedy komfortowo, nie lubi¢ wystgpowac przed kamerami. Wymyslitam wigc
sposob, jak to obej$¢. Zaczetam tworzy¢ animacje. Przypomniatam sobie daw-
no zapomniane programy do przygotowywania animacji, sama je montowatam
i wypuszczatam w $wiat. Dawato mi to wiele frajdy. A co jeszcze przyjem-
niejsze — moje animacje spotkaty si¢ z cieptym odbiorem. Wtedy czutam, ze
to, co robig, naprawde¢ ma sens. Dostali$my od naszych odbiorcow duzo po-
zytywnych ocen. Moi znajomi méwili mi, ze wida¢, ze Osrodek Kultury Goér-
na robi co$ fajnego i ze poziom jakos$ciowy naszych materialow jest wysoki,
lepszy niz innych domow kultury. Jestem z nas dumna. Wiem, ze fakt robienia
przez nas roznorakich filmow instruktazowych bardzo nas rozwinat i Ze zro-
biliSmy postgp w prezentacji siebie na zewnatrz. To nie jest tylko moja opinia.
Podobato mi si¢ to, ze mogtam przypomnie¢ sobie, co potrafie, ze wrocitam
do pewnych rzeczy, ktorych dawno nie robitam. Okazatlo si¢ przy okazji, ze
w nagrywanych przeze mnie animacjach wybija si¢ to, ze mam ciepty i mity
glos — dostatam wiele komplementoéw. Po kilku takich pozytywnych opiniach
i komplementach przestatam by¢ tak krytyczna wobec siebie i zaczgtam praco-
wac na wigkszym luzie. Przypomniatam sobie, Ze ta praca daje mi bardzo duzo
radosci. [ ze mi si¢ to po prostu podoba.

Mam tez §wiadomos$¢, ze popehitam kilka btedow, gtownie tych technicz-
nych, ale teraz wiem, jak je naprawi¢. Wyniostam z tego czasu nauke dla sie-
bie. Teraz lepiej bym si¢ zorganizowata i dzigki temu na pewno udatoby mi si¢
nie siedzie¢ do 3:00 w nocy, pracujac nad materiatem, ktory mam rano oddac
przelozonym. Jezeli znéw bedzie kwarantanna, to wiem, ze musze lepiej za-
planowac pracg i dobrze si¢ zorganizowa¢. Gdybym miala wybierac, jak wole
pracowac¢ — zdalnie czy stacjonarnie, to wybralabym opcje pot na pot. Wyko-
nywanie zadania i oddawanie go naszym odbiorcom byto ciekawe, czekanie
na ich reakcje rowniez. Ja jednak jestem instruktorem, prowadze zajecia i nie-
kiedy brakowato mi lekcji z dzie¢mi, kontaktu z nimi. Lubi¢ je uczy¢, lubig
spedza¢ z nimi czas. Za tym tgsknitam podczas kwarantanny. Podsumowujg
ten czas jako zawodowo inspirujacy, mocno zadaniowo i na pewno otwieraja-
cy —nas i naszych odbiorcow takze!
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Zuzanna Jarmakowska — instruktor ds. animacji kultury, peda-
gog cyrku

Sytuacja z przymusowa kwarantanng byta dla mnie przede wszystkim stre-
sujgca. Gtownie dlatego, ze byta nowa, wczesniej nikomu nieznana. Podesztam
do niej na zasadzie: jest inaczej niz bylo, ale musz¢ dziata¢. Mieszkam sama i je-
stem niezalezna, wigc sama musialam si¢ zorganizowa¢ w nowej sytuacji. Bylo
to z jednej strony fatwe — ,,ogarniatam” jedna osobg, ale z drugiej strony byto to
tez trudne — wiadomo, najtrudniej jest ,,ogarna¢” siebie. Znatam sytuacje, jaka pa-
nuje za granicg, czytam pras¢ w roznych jezykach, wige podchodzitam do tematu
raczej na chtodno. Wytracaty mnie z rownowagi rozne fake news, wszechobecna
panika i przerazenie. Nie jestem ignorantka i rozumialam powage sytuacji, sama
przestrzegatam wszystkich zasad bezpieczenstwa, ale denerwowaty mnie rézne
niesprawdzone informacje. Obawiatam si¢ samotnosci, dlatego, aby zapetni¢
poczucie pustki, czgsto rozmawiatam przez telefon z rodzing i bliskimi. Tesk-
nilam za kontaktem migdzyludzkim. Latwo mi si¢ zaadaptowac, ale nie czutam
si¢ wolna, nie czutam, ze moge w petni o sobie decydowa¢. Codziennie tez wy-
chodzitam z domu — potrzebowatam tego, zeby chociaz na chwile ztapa¢ oddech
$wiezego powietrza i ,,przewietrzy¢ glowe”.

Patrzac na t¢ sytuacje sprzed miesigcy, oceniam czas kwarantanny jako dobry
dla mnie. Miatam sw6j moment na pochylenie si¢ nad praca koncepcyjna, na
ktora zwykle brakuje czasu w osrodku. Jednym z moich zadan bylo stworzenie
planu zagospodarowania naszego ogrodu i moglam skupi¢ si¢ na tym i solidnie
wykona¢ zadanie. Jest to spdjne z moimi zainteresowaniami ekologia, wigc praca
nad ogrodem wpisywata si¢ w moje hobby, ogladatam programy na ten temat,
czytatam fachowg literature. Przygotowatam tez na spokojnie konspekty zajec,
ktore prowadze w o$rodku — wreszcie znalaztam na to odpowiednia ilo$¢ cza-
su. Prowadzone przeze mnie warsztaty jezykowe skierowane do seniorow, kto-
re stacjonarnie sg platne, decyzja dyrekcji w czasie pandemii byly prowadzone
bezptatnie online. Uczestnicy zapisywali si¢ do grup i mogtam uczy¢ — inaczej,
ale uczy¢. Skupiatam si¢ tylko na tym, cata biurokracja przestata wtedy istnie¢
i to byto dla mnie wspaniate. Do moich zadan nalezato tez przygotowywanie fil-
mow instruktazowych z zonglowania. Nie lubi¢ pracy z kamera, ale przetamatam
sie, nagrywalam te filmy sama i ostatecznie podobat mi si¢ efekt koncowy. By¢
moze dlatego, ze sama decydowatam o kazdym elemencie filmu — kolega, ktory
tworzy! ostateczna wersj¢ nagrania, postgpowat zgodnie z moimi wskazowkami.

Mam tez taka refleksje, ze w czasie kwarantanny, dzigki cotygodniowym na-
radom online, na ktorych wszystko wspélnie omawialismy, kazdy z nas wiedziat
doskonale, co si¢ dzieje w naszym osrodku. Mysle, ze powinnismy praktykowac
to nadal. Wszystkie materiaty byly dostepne online i kazdy na biezaco do nich
zagladat. Nie tracili$my czasu na rozmowy o tym, kiedy jakie zajecia z czego, czy
i kiedy bedzie jakis film i na jaki temat, bo kazdy to po prostu wiedzial. Trzeba
przyzna¢, ze zrobilismy kawat dobrej roboty. W Osrodku Kultury Gérna dziato
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si¢ bardzo duzo, widac bylo, Ze nie zwalniamy tempa, jezeli chodzi o nasza dzia-
Talnos¢ 1 ze szybko zaadaptowalismy si¢ do warunkéw covidowych.

To, o co si¢ martwitam, to moje zatrudnienie i ogdlnie — niewiadoma, przed
jaka wszyscy stoimy. Miatam poczucie, Ze cala ta sytuacja odbije si¢ na nas
w przysztosci, ale miatam tez swiadomos¢, w jak komfortowej sytuacji jestem
— na etacie, pracujac z domu i nikt nie wystal mnie na bezptatny urlop. Osoby
z mojego otoczenia skonczyly réznie, ja bytam pod tym wzgledem zabezpieczo-
na przez pracodawcg.

Teraz wiem tez, ze niektore rzeczy mogtam robi¢ odwazniej, wybra¢ nowo-
czesne metody nauczania. Oczywiscie przy czesci materiatdéw tak robitam, ale
wiem, ze moglabym bardziej pofantazjowac, ale... kolejna kwarantanna bylaby
dla mnie porazka! Ja generalnie wychodzg z zatozenia, ze kwarantanna nie jest
koniecznoscia. Zdecydowanie wolg¢ pracowa¢ z zywym czlowiekiem, ale sys-
tem pracy, w ramach ktérego mogtabym w jednym tygodniu pracowac¢ trzy dni
z domu, a dwa w os$rodku, a w nastepnym tygodniu trzy dni w o$rodku, a dwa
dni w domu, to bylaby dla mnie rewelacyjna opcja. Widzg duze pozytywy pracy
zdalnej, koncepcyjnej, w duzym skupieniu, gdy inne dziatania mnie nie absor-
bowaty. Najlepiej byloby wigc to potaczy¢ — koncepcyjne w domu, a praktyczne
—w Osrodku Kultury Gérna!
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,» Takeaway” culture. Cultural Centre in Gérna district
in virtual space of culture at the time of a pandemic

Summary: The author of the article, head of the local cultural centre in L6dz,
presents preliminary conclusions formulated on the basis of first months of work
during pandemic and lockdown. Successive phases of remote work and cultural
activity online are characterized. Advantages of such forms of activity are described,
as well as their disadvantages, which become more visible in the long term. The text
is complemented by statements of the employees of this cultural centre, which are
focused on three problem areas: emotions, motivations, development and learning
for the future.

Keywords: cultural education, local cultural centre, distance education.
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