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Wprowadzenie

Zréwnowazony rozwoj zajmuje istotne miejsce we wspolczesnym dyskursie nauko-
wym ukierunkowanym na wyznaczenie przyszlego docelowego kierunku rozwoju
gospodarki (Kozar, Oleksiak, 2022). Koncepcja ta stanowi obszar zainteresowan
wielu badaczy przedmiotu (Ruggerio, 2021; Ozili, 2022). Jednoczesnie nalezy do-
strzec ciagla ewolucje kontekstu, w jakim poruszana jest problematyka zréwnowa-
zonego rozwoju, w tym proby zdefiniowania coraz to nowych celéw powigzanych
z ta koncepcja (van Vuuren i in., 2022; Yamaguchi i in., 2023). Bez wzgledu na obszar
tematyczny, w jakim poruszana jest koncepcja zréwnowazonego rozwoju, u jej pod-
staw lezg dwie powigzane $cisle ze sobg i uzupelniajace si¢ nawzajem kwestie. Z jed-
nej strony wskazuje sie, iz jest to dazenie do takiego rozwoju gospodarczego, ktéry
zapewnialby tozsamy rozwdj przyszlym pokoleniom, jak to ma miejsce w stosunku
do obecnych pokolen (Miler, 2008; Kozar, Oleksiak, 2022). Nastepuje wigc tutaj od-
wolanie do sprawiedliwosci miedzypokoleniowej (Golub i in., 2013; Spijkers, 2018;
Zikic, 2018) oraz podkreslenie, iz przyszte pokolenia maja takie same prawa w za-
kresie swojego rozwoju, jak obecne pokolenia (Zheng, Dai, 2012). Z drugiej strony
podkresla sig, iz zréwnowazony rozwdj to taki, ktory zapewnia réwnowage miedzy
aspektami $rodowiskowymi, spolecznymi oraz gospodarczymi (Klarin, 2018; Ko-
zar, 2019; Mensah, 2019). Tak rozumiany zréwnowazony rozwdj stopniowo imple-
mentowany jest w praktyke zycia spoleczno-gospodarczego, w tym, jak dostrzegaja
Autorzy niniejszego rozdzialu, w procesy zwigzane z funkcjonowaniem réznego ro-
dzaju podmiotéw na rynku. Wdrazanie zréwnowazonego rozwoju w praktyke funk-
cjonowania poszczegélnych podmiotéw wymaga zmian o charakterze technicznym
i technologicznym (Sachs i in., 2019; Soderholm, 2020), a takze organizacyjnym
(von Malmborg, 2007; Thakhathi i in., 2019). Czesci sposrdd tych przemian mozna
przypisa¢ miano zielonych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych (Bekmu-
rzaev, Dadaev, 2021), rozwigzan przyjaznych srodowisku (Abbas, Khan, 2022) badz
tez po prostu zielonych praktyk (Abareshi, Molla, 2013; Jassim i in., 2020; Ahmed
i in., 2023). Ich wspdlna cecha jest to, iz przyczyniajg si¢ do stopniowego zaziele-
nienia podmiotéw, w ktérych sa wdrozone (np. poprzez wzrost poziomu zasobo-
oszczednosci wykorzystywanych surowcow oraz zmniejszenie presji na srodowisko
naturalne wynikajgce z wprowadzenia zmian prosrodowiskowych w ramach po-
szczegolnych procesow logistycznych).

W literaturze przedmiotu liczni badacze wskazuja, ze zréwnowazony rozwo6j moz-
na traktowac w kategorii pewnego rodzaju wyzwania (Glemarec, Puppim de Olive-
ira, 2012; Kozar, Oleksiak, 2022), ktdrego nie mozna lekcewazy¢, myslac o rozwoju
obecnych oraz przyszlych pokolen. Z perspektywy funkcjonowania réznego rodzaju
podmiotéw nalezy zwrdci¢ uwage, iz zréownowazony rozwdj stanowi wyzwanie dla
0s6b nimi zarzadzajacych (Schonherr iin., 2019). Z jednej strony osoby te musza na
biezaco $ledzi¢ zmieniajgce si¢ przepisy prawa zwigzane z normami srodowiskowy-
mi, a z drugiej strony nie moga zapominac o presji ze strony potencjalnych klientéw,
wynikajacej ze wzrostu ich $wiadomosci ekologicznej. Tym samym, co dostrzegaja
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Autorzy niniejszego rozdzialu, funkcjonujace na rynku podmioty gospodarcze coraz
czedciej konkurujg miedzy sobg nie tylko jakoscig oferowanych produktow i ustug,
ale i podejsciem organizacji do problematyki srodowiskowej (np. poprzez uzyskanie
certyfikatow srodowiskowych). Stad tez cze$¢ wdrazanych rozwigzan zazieleniaja-
cych podmioty gospodarcze jest ukierunkowana na budowanie zréwnowazonego
badz tez zielonego wizerunku podmiotu w otoczeniu spoleczno-gospodarczym (Xie
iin., 2019; Sellitto i in., 2020). Ma to zapobiec odptywowi dotychczasowych klien-
tow oraz przyczynic si¢ do pozyskania nowych nabywcéw oferowanych produktéw
i ustug, ktorzy cenig sobie wartosci srodowiskowe.

Proces zazieleniania podmiotéw gospodarczych moze odbywac si¢ na réznych
plaszczyznach ich funkcjonowania. Z kolei rodzaj wdrazanych rozwigzan wpty-
wa na obserwowalne efekty zachodzace zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz
organizacji (w blizszym oraz dalszym otoczeniu spoleczno-gospodarczym danej orga-
nizacji). W literaturze przedmiotu w kontekscie problematyki zazielenienia pod-
miotéw gospodarczych podnosi si¢ chociazby problematyke tworzenia strategii
zrownowazonego rozwoju organizacji (Jenkins, 2020), zielonych miejsc pracy
(Kozar, 2019; Kozar, Sulich, 2023a), $ledzenia produktu przez caly jego cykl zy-
cia (Gazukina i in., 2020), sladu weglowego (Cohen, Vandenbergh, 2012), czy tez
zielonego zarzadzania zasobami ludzkimi (Teixeira i in., 2016; Roscoe i in., 2019).
Jednakze w opinii autoréw niniejszego rozdzialu wciagz zbyt matg wage przywia-
zuje si¢ do kwestii zazieleniania tanicucha dostaw. Proces ten uwarunkowany jest
réznymi czynnikami (Abukhader, Jénson, 2004; Kouhizadeh, Sarkis, 2018; Loaiza-
-Ramirez i in., 2022), w tym kwestia wyboru odpowiednich opakowan, ktére to
mogg przyczyniac si¢ do optymalizacji srodowiskowej w ramach fancucha dostaw.
Stad tez Autorzy w dalej poruszanym wywodzie zasadniczy nacisk ktada na przed-
stawienie problematyki opakowan stosowanych w procesie zazieleniania fanicucha
dostaw, co tez stanowi podstawowy cel niniejszego rozdziatu. Jako drugorzedny
cel Autorzy postawili przedstawienie przykltadowych rozwigzan w zakresie stoso-
wanych opakowan w podmiotach gospodarczych dziatajacych na obszarze Polski,
ktére przyczyniajg si¢ do zazieleniania fancucha dostaw.

Opakowania i ich kluczowe funkcje
w tancuchu dostaw

Opakowania pelnig rézne funkcje (schemat 1). Przede wszystkim zabezpieczaja
towar oraz umozliwiaja jego transport, a takze magazynowanie. Ponadto odgry-
wajg bardzo istotna role w procesie sprzedazy, gdzie informuja potencjalnego kon-
sumenta o produkcie, pozwalajg na jego identyfikacje, a takze wskazuja, jak go
uzytkowaé. Wplywaja rdwniez na efektywnos¢ poszczegolnych proceséw zacho-
dzacych w ramach fancucha dostaw (Zailani i in., 2015; Molina-Besch i in., 2019).
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Opakowanie powinno by¢ tak zaprojektowane, aby:

zabezpieczac produkt przed utratg badz tez obnizeniem jego
jakosci ze strony réznych czynnikéw w czasie transportu

(np. mechanicznych, chemicznych, srodowiskowych, klima-
tycznych, bakteriologicznych)

> ochronna

w sposéb efektywny kosztowo pozwalato na magazynowanie
produktu (optymalizacja przestrzeni magazynowej poprzez
formowanie produktéw w jednostki tadunkowe)
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jego ksztatt oraz wymiar wynikat z dazen do optymalizacji
wykorzystania pojemnosci srodkéw transportu (ze wzgledu
na konieczno$¢ optymalizacji przesytu produktéw masa
opakowania powinna by¢ jak najmniejsza)
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etykiety pozwalaty na identyfikacje produktu oraz wskazanie
warunkdéw w jakich powinien by¢ transportowany (przyspiesza
to kompletacje oraz wysytke produktéw)

> informacyjno-
-identyfikacyjna

uwzgledniato obowigzujgce standardy i miato charakter uni-
wersalny w celu utatwienia transportu w danym podmiocie
oraz miedzy poszczegdlnymi podmiotami w taricuchu dostaw
(tadowanie reczne i/lub mechaniczne)

Y

manipulacyjna

Schemat 1. Kluczowe funkcje opakowan w tancuchu dostaw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Hellstrém, Saghir, 2007; Emblem, 2012; Mohebbi,
2014; Simms, Trott, 2014; Ait-Oubahou i in., 2019; Bieniek, 2019.

Przedstawione na schemacie 1 kluczowe funkcje opakowan w tancuchu dostaw
obecnie pod wplywem idei zrownowazonego rozwoju ulegaja redefiniowaniu. Na-
lezy przy tym wskaza¢, iz proces ten jest ciagly i powiazany, w opinii autoréw ni-
niejszego rozdzialu, ze zmieniajacymi si¢ kreowanymi celami ukierunkowanymi
na zroéwnowazony rozwdj. W efekcie coraz czgéciej badacze przedmiotu zwracaja
uwage na kwestie dotyczace wplywu opakowan na $rodowisko (Boz i in., 2020;
Mahmoudi, Parviziomran, 2020). Stad tez w opracowaniach naukowych w kon-
tekscie opakowan podejmowana jest problematyka:
= mozliwosci ich wielokrotnego wykorzystania (aspekt dostrzegalny zaréwno
w przypadku opakowan transportowych, jak i produktowych, ktére moga
by¢ zwracane do okreslonych punktéw/sklepéw lub ponownie wykorzystane
przez konsumenta w celu nabycia okreslonego produktu) (Palazzo i in., 2023;
Tan i in., 2023; Tassell, Aurisicchio, 2023);

= biodegradowalnosci (dotyczy to zaréwno samych opakowan, jak i stoso-
wanych wypelniaczy, ktére stosowane sg w zakresie zabezpieczenia to-
waréw w procesie transportu oraz magazynowania) (Ottoni i in., 2018;
Sharma, 2022);

= przetwarzalnosci opakowan po jego zuzyciu (w tym wykorzystania jako
surowce wtorne) (Runte i in., 2015; Czarnecka-Komorowska, Wiszumir-
ska, 2020).



Opakowania w procesie zazielenienia tancucha dostaw 15

Aspekty ekologiczne w badaniach empirycznych wokot problematyki opako-
wan na ogot poruszane s3 w polfaczeniu z innymi istotnymi kwestiami. Dostrzec
mozna wowczas, iz dyskusja naukowa zwigzana jest chociazby z kwestia efektyw-
nosci kosztowej poszczegélnych procesow logistycznych (np. obnizeniem kosztow
transportu), czy tez ogélng problematyka wdrazania tego typu rozwigzan w co-
dzienne funkcjonowanie organizacji (np. zauwazalny problem tempa zmian i ich
skali, czy tez konieczno$ci dodatkowych szkolen dla pracownikéw, ktérzy beda
musieli naby¢ nowe zielone kompetencje).

Zatozenia metodologiczne przeprowadzonych badan

W celu przedstawienia problematyki stosowanych opakowan w procesie zaziele-
niania fancucha dostaw przeprowadzono dwa zasadniczo odmienne i niezalezne
od siebie badania. Pierwsze z nich polegalo na analizach bibliometrycznych. Bada-
nie to bylo ukierunkowane na przeglad literatury przedmiotu w celu przedstawie-
nia problematyki zwigzanej z opakowaniami w konteksécie procesu zazieleniania
tancucha dostaw. W celu dokonania odpowiedniego przegladu literatury pod ka-
tem obranej problematyki badawczej zostata wybrana baza Scopus, ktora ze wzgle-
du na procedury zwigzane z indeksowaniem w niej poszczegdlnych czasopism,
uwazana jest przez wielu badaczy jako wiarygodne i odpowiedniej jakosci zrodto
informacji (Kozar, Sulich, 2023b). Stad tez w literaturze przedmiotu mozna do-
strzec liczne przeglady literatury sporzadzone na podstawie tej bazy w kontekscie
problematyki zréwnowazonego rozwoju (Lazar i in., 2021), czy tez zielonej go-
spodarki (Santeramo, 2022), majace na celu przedstawienie aktualny stan wiedzy
wokot poruszanych zagadnien. Baza Scopus umozliwia konstruowanie zapytan bi-
bliometrycznych, co tez nie tylko w pewien sposdb automatyzuje sam przeglad, ale
réwniez minimalizuje ryzyko popelnienia btedu w zakresie pominiecia publikacji
do dalszych badan. Stad tez zostato skonstruowane autorskie zapytanie do tej bazy
o nastepujacej sktadni:

TITLE-ABS-KEY(({green supply chain}) AND (packaging OR packages OR pack OR Q1
container OR packet OR wrap OR package)) AND (EXCLUDE(PUBYEAR, 2023))

Zapytanie zostalo skonstruowane w jezyku angielskim ze wzgledu na baze Sco-
pus. Polem przeszukania byly tytuly, abstrakty oraz stowa kluczowe. Zapytanie
do baz zostalo zadane 11 marca 2023 r. Biorgc pod uwage dobra praktyke w tego
typu analizach, nie uwzgledniono roku, w ktérym przeprowadza si¢ analizy, a wiec
w zapytaniu pominig¢to 2023 r. Wskazany zabieg umozliwi przyszlym badaczom
zglebiajagcym omawiang problematyke poréwnanie swoich badan z uzyskanymi
i zaprezentowanymi wynikami w niniejszym rozdziale (aspekt powtarzalnosci
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badan). W wyniku zapytania wyodrebniono zbiér 109 opracowan naukowych.
Wytypowany wstepnie zbiér poddano nastepnie procedurze oceny jakosciowej,
ktéra miata na celu wyeliminowanie ewentualnie powtarzajacych sie opracowan
(zaréwno wystapienie dwdch wpisow tego samego artykulu do bazy, jak i ewen-
tualnych przedrukéw artykutdw). Proces ten przyczynil sie do wyodrebnienia
ostatecznej bazy 106 publikacji do dalszych analiz, ktére zostaly przeprowadzone
w programie VOSviewer.

Drugie z przeprowadzonych badan mialo na celu przedstawienie case study opi-
sujacych wdrozone rozwigzania ukierunkowane na zazielenienie tanicucha dostaw
w wybranych podmiotach gospodarczych dzialajacych na obszarze polski. Wybor
case study mial charakter celowy, a ich opisy zostaly przygotowane na podstawie:

» przegladu jakosciowego opiséw dobrych praktyk zawartych w bazie Forum
Odpowiedzialnego Biznesu (DHL Parcel Polska Sp. z o.0., InPost Sp. z o.0.,
MODIVO S.A.);

» przeprowadzenia wywiadéw swobodnych w dwoéch podmiotach (OSDW
Azymut Sp. z 0.0., Rossmann SDP Sp. z 0.0.).

W rezultacie w rozdziale zaprezentowano rozwigzania wdrozone w pigciu wy-
branych podmiotach gospodarczych, w odniesieniu do ktérych mozna wskazag, iz
sg ukierunkowane na zazielenienie taricucha dostaw.

Rezultaty analiz bibliometrycznych

Uzyskane wyniki wyszukiwania za pomocg zapytania Q1 zostaly przeanalizo-
wane w programie VOSviewer pod katem wspolwystepowania autorskich stow
kluczowych (wybranych przez autoréow w celu jak najlepszego odzwierciedle-
nia tre$ci przygotowanych opracowan naukowych). Wykorzystano przy tym
metode pelnego zliczenia (w celu zastosowania takich samych wag w zakresie
wspotwystepowania stéw kluczowych). W zakresie analizowanych 106 publika-
¢ji naukowych stwierdzono przypisanie do 286 r6znych autorskich stow kluczo-
wych. Zbidr ten w nastepnej kolejnosci poddano standaryzacji, co miato na celu
ujednolicenie autorskich stow kluczowych pod wzgledem formy zapisu (np. ze
wzgledu na réznice w zapisie jezykowym tych samych stow, czy tez zastosowa-
nie skrotéw). Minimalna liczba wspotwystapien stowa kluczowego przyjeta do
badan przez autoréw niniejszego rozdzialu wynosita 3, a sposréd 272 unikato-
wych autorskich sléw kluczowych ostatecznie biorgcych udzial w analizach,
25 spelniato ten prog. Sposrod tak uzyskanego wyniku, autorskie stowa kluczowe
odnoszace si¢ do krajow, nazw geograficznych, czy tez badan (w tym metod ba-
dawczych) zostaly wykluczone z dalszych analiz, co przyczynilo si¢ do usuniecia
jednego autorskiego stowa kluczowego. Na podstawie pozostalych 24 autorskich
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stéow kluczowych w programie VOSviewer zostala wygenerowana wizualizacja
ich sieci powigzan (rysunek 1). W efekcie powstala mapa bibliometryczna po-
wigzan zlozona z szesciu klastréw przedstawiajacych najczesciej przywotywa-
ng na podstawie autorskich stéw kluczowych problematyke zielonego fancucha
dostaw w kontekscie opakowan w obranej do analiz literaturze przedmiotu. Na
uzyskanej wizualizacji widoczne sg autorskie stowa kluczowe w postaci weztdw,
a pomiedzy nimi znajduja sie¢ linie reprezentujace wzajemne polaczenia. Wérod
autorskich stow kluczowych, ktore najczesciej wystepowaly w analizowanych ar-
tykulach, byly: zarzadzanie zielonym tancuchem dostaw (ang. green supply chain
management), zielony tancuch dostaw (ang. green supply chain), zrbwnowazony
(ang. sustainability). Na tle innych autorskich stéw kluczowych wyrédzniajg si¢ na
mapie bibliometrycznej wielkoscia wezta.

Budowa poszczegdlnych szesciu klastrow zostata dodatkowo zaprezentowa-
na w tabeli 1. Kolejno§¢ wymienionych autorskich stéw kluczowych w tabeli 1
wynika z ich alfabetycznego uporzadkowania odpowiednikow stow w jezyku
polskim. W nawiasach zostala wskazana liczba wystapien kazdego autorskiego
stowa kluczowego w zakresie 106 analizowanych opracowan naukowych wraz
z angielskim odpowiednikiem przedstawionym na mapie bibliometrycznej na
rysunku 1.

Tabela 1. Zidentyfikowane w badaniu klastry wspétwystepowania autorskich stéw kluczowych

Klaster Kolor Stowa kluczowe

bariery (4, ang. barriers), praktyki zielonego taficucha dostaw

(4, ang. green supply chain practices), wydajno$¢ operacyjna

1 czerwony (3, ang. operational performance), zarzadzanie zielonym tanncuchem
dostaw (35, ang. green supply chain management), zielona wydajnosc
(3, ang. green performance), zrbwnowazony (11, ang. sustainability)
tafcuch dostaw (4, ang. supply chain), produkcja (4, ang. manufac-
turing), wydajnosc (5, ang. performance), zarzadzanie Srodowiskiem
(3, ang. environmental management), zielone praktyki (3, ang. green
practices)

praktyki zarzadzania zielonym tancuchem dostaw (3, ang. green
supply chain management practices), wydajnos¢ Srodowiskowa

(5, ang. environmental performance), zielona produkcja (4, ang. green
manufacturing), zielone zaméwienia (3, ang. green procurement)
logistyka zwrotna (5, ang. reverse logistics), zielone opakowania

4 26tty (6, ang. green packaging), zielony tancuch dostaw (26, ang. green
supply chain), zielony produkt (3, ang. green product)

logistyka (4, ang. logistics), opakowanie (3, ang. packaging), zarzadza-
nie tancuchem dostaw (7, ang. supply chain management)

wybor dostawcy (4, ang. supplier selection), zuzycie energii

(3, ang. energy consumption)

2 zielony

3 niebieski

5 fioletowy

6 turkusowy

Zrédto: opracowanie wtasne w programie VOSviewer (wersja 1.6.19).
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Zaprezentowane w tabeli 1 informacje wskazuja, iz w zakresie analizowanych
artykulow, w ktorych poruszana byta jednoczesnie problematyka zielonego fan-
cucha dostaw oraz opakowan, autorzy ich, poprzez kreowane stowa kluczowe,
w sposob szczegolny zwracali uwage na zachodzacg zielong transformacje w tym
obszarze. Mozna dostrzec, iz w az dziesieciu autorskich stowach kluczowych zostat
dodany okreslnik ,,zielony” do poruszanych kwestii, co wskazuje na silne powia-
zane z problematyka zréwnowazonego rozwoju oraz zielonej gospodarki (na-
wiazanie chociazby do problematyki zielonych zamoéwien). Wazng poruszang kwe-
stig byla rowniez wydajnos¢ zachodzacych proceséw w obszarze zielonego tancu-
cha dostaw. Ponadto w czgsci autorskich stow kluczowych nacisk zostal potozony
na kwestie przedstawienia praktyk (w tym tzw. zielonych praktyk).

W zakresie przeprowadzonych analiz zostaly wygenerowane réwniez mapy bi-
bliometryczne dla dwoch najwigkszych weztdéw. Stad tez rysunek 2 przedstawia
sie¢ polaczen zwigzang ze stowem kluczowym zarzadzanie zielonym tancuchem
dostaw (ang. green supply chain management), za$ rysunek 3 obrazuje zielony fan-
cuch dostaw (ang. green supply chain).

Przeprowadzone analizy w zakresie poszczegélnych autorskich stéw kluczo-
wych pozwolity na wskazanie, iz stowo zielony fancuch dostaw z klastra trzeciego
jako jedyne faczy wszystkie zidentyfikowane klastry (rysunek 2). Oba najwieksze
wezly tacza si¢ zaréwno z problematyka opakowan (w tym zielonych opakowan),
jak i logistyki zwrotne;j.

Przyktadowe rozwigzania w obszarze opakowan
ukierunkowane na tworzenie zielonego tancucha
dostaw

Podmioty gospodarcze (w tym te z sektora transportu, spedycji i logistyki), bedace
cze$cig tancucha dostaw, majg w opinii autoréw niniejszego rozdzialu zasadniczy
wplyw na jego zazielenienie, czyli stopniowa ekologizacje poszczegdlnych proce-
sow. Jak pokazuje praktyka, budowanie zielonego tancucha dostaw moze wynika¢
z wdrozenia roznych rozwigzan prosrodowiskowych w poszczegélne jego procesy
(Stindt, 2017; Giriuniene, Navickiene, 2020). Jednym z takich dzialan moze by¢
ekologizacja w zakresie stosowanych opakowan (Wandosell i in., 2021; Goszczyn-
ska, Kozar, 2022). Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, iz nie ma jednego wlasciwego
wzorca wdrazania tego typu rozwigzan w podmiotach gospodarczych. Pelno-
skalowe wdrozenie proekologicznych rozwigzan w zakresie opakowan, w opinii
autoréow niniejszego rozdzialu, powinno by¢ poprzedzone oceng efektywnosci
planowanych zmian, na podstawie ktérej dokonuje si¢ wyboru rozwigzan, ktore
w danym podmiocie gospodarczym przynioslyby najlepsze rezultaty zaréwno
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z perspektywy ekonomicznej, jak i srodowiskowej (minimalizacji negatywnego
wplywu na srodowisko naturalne). W praktyce, jak pokazuje tabela 2, mozna spo-
tka¢ rézne rozwigzania w obszarze opakowan, ktore sg ukierunkowane na zaziele-
nienie fanicucha dostaw.

Tabela 2. Rozwigzania ukierunkowane na zazielenienie tancucha dostaw w obszarze opakowan
w wybranych podmiotach gospodarczych

Podmiot Wybrane rozwigzania zazieleniajace tancuch dostaw

= recykling odpadow kartonowych, w wyniku ktérego na
miejscu w podmiocie powstaje wypetniacz (ogranicze-

OSDW Azymut izlzlij:arki nie $ladu weglowego, ktéry moégtby powstaé w wyniku
Sp.zo.0. do Karton6w produkcji wypetniacza z kartonéw przez inny zewnetrzny

podmiot) do kompletowanych i wysytanych zaméwien,
= rezygnacja z foliowych wypetniaczy.

= wprowadzenie do oferty podmiotu biodegradowalnych
foliopakow (jest to ekologiczny zamiennik klasycznych,

DHL Parcel Polska | Ekoprzesytki plastikowych kopert kurierskich),

Sp. zo.0. w DHL = zachecanie klientéw do uzywania naturalnych wypetnia-
czy przesytek (dziatanie ukierunkowane na eliminacje
plastiku z obiegu).

= system wtdrnego obiegu opakowan dla e-sklepdw,
umozliwiajacy klientom zamdéwienie produktéw w pu-
detkach EkoBox, ktére nastepnie moga by¢ zwrdcone
do automatu Paczkomat® InPost, co po odpowiednim
przygotowaniu pozwala na ich ponowne wykorzystanie
do procesu wysytki (dziatanie to poprzez ukierunkowa-
nie na wielokrotne uzytkowanie opakowan prowadzi do
redukcji powstajacych odpaddw kartonowych).

= tzw. papieropaki - opakowania w 100% stworzone
z papieru Kraft, ktéry podlega recyklingowi (dziatanie
ukierunkowane na minimalizacje odpadéw opakowa-

. niowych oraz na umozliwienie ich ponownego wykorzy-

worki . . . .

MailerBag stania, czy tez s.zybll<| roz!d.ad opakowania), ,

MODIVO S.A. = dostosowywanie wielkosci worka do gramatury zamo-
wienia (dziatanie ukierunkowane na zmniejszenie wagi
tadunkéw podczas transportu, co bezposrednio wptywa
na zmniejszenie $ladu weglowego).

= zbiorcze opakowania kartonowe o rozmiarach europa-
let, ktore w 100% mogg zostac poddane recyklingowi.

= kontenery rolkowe wykorzystywane sa do wielokrotnego
transportu produktéw do drogerii (redukcja uzywanych

Rossmann SDP opakowan transportowych),

rollkontenery - : - ,

Sp.zo.0. = zwracanie uwagi na wypetnienie samochoddw transpor-

towych rollokntenerami (dziatanie ukierunkowane na

zmniejszenie $ladu weglowego).

InPost Sp.zo.0. | EkoBox

Gaylord Box

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan w okresie styczeri-maj
2023 (OSDW Azymut Sp. z 0.0., Rossmann SDP Sp. z 0.0.) oraz Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, 2023 (DHL Parcel Polska Sp. z 0.0., InPost Sp. z 0.0., MODIVO S.A.).
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Z przytoczonych w tabeli 2 wybranych rozwigzan zazieleniajacych fancuch
dostaw wynika, iz poszczegélne podmioty klada zasadniczy nacisk na redukcje
réznego rodzaju odpadéw opakowaniowych w procesie dostarczania produktow.
Redukcja ta wynika z:

= rezygnacji, badz tez ze zmniejszenia wykorzystania nieekologicznych wypet-

niaczy/zabezpieczen produktéw w procesie transportu;

= wprowadzenia rozwigzan organizacyjnych ukierunkowanych na lepsze do-

pasowywanie rozmiaréw opakowan do zamoéwionych produktéw;

» wdrozenia rozwigzan ukierunkowanych na wielokrotne uzytkowanie tych

samych opakowan.

Czes¢ sposrod przytoczonych rozwigzan réwniez prowadzi do zmniejszenia
sladu weglowego, wynikajacego z procesu dostarczania produktéw, co tez stanowi
dodatkowe dzialanie zazieleniajace tancuch dostaw. Stad tez mozna wskazaé, iz
dzialania ukierunkowane na wdrozenie prosrodowiskowych rozwigzan w zakresie
opakowan moga implikowa¢ réwniez inne tego typu nastepstwa, widoczne cho-
ciazby w spadku cie¢zaru samego opakowania.

Podsumowanie

Niniejszy rozdzial wskazuje, iz problematyka zielonego fancucha dostaw w kontek-
$cie stosowanych opakowan stanowi interdyscyplinarny obszar badawczy. Poza kwe-
stiami ekonomicznymi wskaza¢ nalezy chociazby nawigzania do licznych kwestii
zwigzanych z zarzagdzaniem. Omawiang problematyke spaja za$ kwestia transforma-
cji wspolczesnej gospodarki w kierunku zielonej gospodarki. Stad tez zaobserwowa-
ne liczne autorskie stowa kluczowe z okreslnikiem ,,zielone”. Na tym polu dostrzec
nalezy chociazby problematyke zwigzang z zarzadzaniem zielonym lancuchem do-
staw. Jest to bardzo wazna kwestia, bez ktdrej poszczegolne procesy fanicucha dostaw,
w tym dzialania ukierunkowane na jego zazielenienie, nie bylyby zintegrowane, co
rzutowaloby na ich efektywnos¢, a w konsekwencji na rynkowa egzystencje poszcze-
golnych podmiotéw gospodarczych.

Poza analizami bibliometrycznymi w opracowaniu przedstawiono réwniez wdro-
zone przez wybranych pie¢ podmiotéw gospodarczych rozwigzania w obszarze
opakowan, ktdre przyczyniaja si¢ do zazielenienia fanicucha dostaw. Podejmowanie
dzialan w tym kierunku stanowi, w opinii autoréw niniejszego rozdziatu, wyzwa-
nie logistyczne dla wspdlczesnych organizacji. Czgsto wiaze sie z koniecznoscia
wypracowania nowych rozwigzan badz tez z prosrodowiskowym przeksztalce-
niem dotychczasowych. Zmiany takie pociagaja za sobg koszty zwigzane chociaz-
by z zakupem nowego parku maszynowego, utworzeniem nowych miejsc pracy
(w tym zielonych miejsc pracy), czy tez przeszkoleniem dotychczasowych pracow-
nikéw pod katem wdrozonych proekologicznych rozwigzan (zwigkszanie poziomu
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zielonych kompetencji wéréd pracownikéw). Niemniej jednak, oprocz kosztow dla
danej organizacji zmiany te implikuja réwniez pozytywne nastepstwa (Cozzolino,
De Giovanni, 2023). Moga przyczyniac si¢ zaréwno do pozytywnych przemian $ro-
dowiskowych (np. reedukacja emisji CO,), ale réwniez optymalizacji kosztéw (np.
redukcja badz tez wyeliminowanie wydatkéw ukierunkowanych na nieekologiczne
wypelniacze czy materialy zabezpieczajace opakowania). Dla utrwalenia zielonych
praktyk w zakresie tanicucha dostaw, co dostrzegaja Autorzy niniejszego rozdziatu,
niezbedna staje si¢ wspotpraca miedzy poszczegdlnymi podmiotami, ktére w nim
uczestnicza. Tylko w ten sposob zostang osiggniete pozytywne, zamierzone efekty
w zakresie opakowan ukierunkowane na zazielenienie tanicucha dostaw.
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