KONRAD KUBALA

RACJONALNOSC W DYSKURSACH 0 PRACY
W POLSCE (PO)TRANSFORMACYJNEJ

Ll




RACJONALNOSC W DYSKURSACH 0 PRACY
W POLSCE (PO)TRANSFORMACYJNEJ



WYDAWNICTWO

UNIWERSYTETU
LODZKIEGO



KONRAD  KUBALA

RACJONALNOSC W DYSKURSACH 0 PRACY
W POLSCE (PO)TRANSFORMACYJNEJ



Konrad Kubala — Uniwersytet £.6dzki, Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny
Katedra Socjologii Polityki i Moralnosci, 90-214 £6dz, ul. Rewolucji 1905 r. nr 41/43

RECENZENT

Grazyna Woroniecka

REDAKTOR INICJUJACY

Iwona Gos

REDAKTOR
Aleksandra Urzedowska

SKLAD I LAMANIE
AGENT PR

KOREKTA TECHNICZNA

Leonora Gralka

PROJEKT OKLADKI
Mariusz Libel

© Copyright by Konrad Kubala, £6dz 2019
© Copyright for this edition by Uniwersytet Lodzki, £.6dz 2019

Wydane przez Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego
Wydanie I. W.08838.18.0.M

Ark. wyd. 25,0; ark. druk. 21,875

ISBN 978-83-8142-346-5
e-ISBN 978-83-8142-347-2

https://doi.org/10.18778/8142-346-5

Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego
90-131 L6dz, ul. Lindleya 8
www.wydawnictwo.unilodz.pl
e-mail: ksiegarnia@uni.lodz.pl
tel. (42) 665 58 63



Spis tresci

Wprowadzenie
Dlaczego i w jaki sposob zagadnienie pracy
odwzorowuje dominujace dzisiaj formy racjonalnosci?

1. Racjonalnos$¢ 9
2. Refleksyjnosc 11
3. Praca 13
Rozdziat|
Problem definiowania racjonalnosci w socjologii a stanowisko
przyjete na potrzeby badania 17
1. Inter- oraz intradyscyplinarne réznice w definiowaniu racjonalnosci 17
2. Przeglad socjologicznych konceptualizacji zagadnienia racjonalnosci 20
2.1. Max Weber 20
2.2. Alfred Schiitz 22
2.3. Talcott Parsons 23
2.4. Harold Garfinkel 24
2.5. Niklas Luhmann 25
2.6. Jirgen Habermas 28
2.7. Pierre Bourdieu 30
2.8. Michel Foucault 33
2.9. Charles Wright Mills 36
3. Problemy z aplikacja pojecia racjonalnosci do praktyki badawcze;j.
Przyjete stanowisko 37
4. Naturalizacja, uniwersalizacja, uwewnetrznianie i racjonalizacja a reguty odtwarzania
porzadku spotecznego 43
4.1. Naturalizacja 43
4.2. Uniwersalizacja 46

4.3. Racjonalizacja jako internalizacja. Kulturowa hegemonia dyskurséw o racjonalnosci 52

Rozdziat Il
Metodologia postepowania badawczego 59



6 Spis tresci

Rozdziat Il
Analiza exposé
1. Exposé jako szczegdlna forma komunikacji politycznej. Narzedzia analizy
2. Tematy polskich exposé i ich uzasadnienia
2.1. Wystapienie Tadeusza Mazowieckiego w Sejmie - 24 sierpnia 1989
2.2. Exposé Tadeusza Mazowieckiego (1989)
2.3. Exposé Jana Krzysztofa Bieleckiego (1991)
2.4. Exposé Jana Olszewskiego (1991)
2.5. Exposé Waldemara Pawlaka (1991)
2.6. Exposé Hanny Suchockiej (1992)
2.7. Exposé Waldemara Pawlaka (1993)
2.8. Exposé Jozefa Oleksego (1995)
2.9. Exposé Wtodzimierza Cimoszewicza (1996)
2.10. Exposé Jerzego Buzka (1997)
2.11. Exposé Leszka Millera (2001)
2.12. Exposé Marka Belki (2004)
2.13. Exposé Kazimierza Marcinkiewicza (2005)
2.14. Exposé Jarostawa Kaczynskiego (2006)
2.15. Exposé Donalda Tuska (2007)
2.16. Exposé Donalda Tuska (2011)
2.17. Exposé Ewy Kopacz (2014)
2.18. Exposé Beaty Szydto (2015)
2.19. Exposé Mateusza Morawieckiego (2017)
3. Polityczne uzasadnianie tego, co racjonalne. Analiza poréwnawcza

Rozdziat IV
Analiza audycji radiowej ,,EKG - Ekonomia, Kapitat, Gospodarka”
1. Kategoria stosunkow definiowania
2. Stosunki definiowania pracy - problem wzajemnych zwigzkéw racjonalnosci
i wolnosci
. Teorie ekonomiczne a stosunki definiowania pracy
. Rola elit symbolicznych w stosunkach definiowania pracy
. Wtasciciele Srodkéw definiowania
. Tresci i struktury wyjasniania stosunkdw pracy. Analiza

~N oo 0 b~ W

. Racjonalnos$¢ w polskim dyskursie publicznym o gospodarce.
Préba generalizacji

RozdziatV

Racjonalnos¢ w dyskursach o pracy

1. Zogniskowane wywiady grupowe. Analiza

2. Transformacja ustrojowa a ksztattowanie samowiedzy jednostek i grup spotecznych

71
76
80
80
82
84
87
89
92
95
97

100

103

106

108

110

112

114

117

119

122

125

129

147
147

150
152
155
159
172

235

243

245
292



Spis tresci 7

Rozdziat VI

Jaka racjonalnosc? Jaka refleksyjnos¢? Proba podsumowania 303
1. Refleksyjna czy refleksywna reprodukcja dyskurséw o racjonalnosci 303
2. Analiza poréwnawcza dominujacych typéw racjonalnosci 315
Bibliografia 335
Spis tabel 341
Spis rysunkow 343
Aneks. Scenariusz FGI 345

Nota o Autorze 349






Wprowadzenie

Dlaczego i w jaki sposdb

zagadnienie pracy odwzorowuje
dominujace dzisiaj formy racjonalnosci?*

1. Racjonalnos¢

Kluczowe dla niniejszej pracy zagadnienie racjonalnosci obecnej zaréwno na po-
ziomie odtwarzania si¢ i rekonstruowania systemow spolecznych, jak i w $wiecie
przezywanym jednostek nie bedzie tutaj rozpatrywane wylgcznie jako gléwna za-
sada metod nauk spofecznych zwigzana z okreslonym poziomem teoretycznej ob-
serwacji i interpretacji $wiata spolecznego. Nie oznacza to, ze bede postugiwac sie
terminem ,dzialania racjonalnego” catkowicie dowolnie i synonimicznie uzywac
pojec rozwagi, rozumnosci, przewidywalnosci czy po prostu zaplanowania. Wpro-
wadziloby to bezuzyteczne poznawczo zamieszanie semantyczne i nie pozwoliloby
na osiggniecie zaplanowanego celu pracy. Racjonalno$¢ nie jest dla mnie po prostu
terminem, o ktérym Alfred Schiitz pisal, ze pelniagc specyficzng role pojecia klu-
czowego ,[...] nie jest zalezne od poziomu aktualnego badania, lecz odwrotnie
- poziom, na ktérym moze zosta¢ przeprowadzone owo badanie, uzalezniony jest
od znaczenia przypisywanego do poje¢ kluczowych” (Schiitz, 2008, s. 114). Zalo-
zenie to implikowaloby konieczno$¢ uzywania idealizacyjnego typu pojecia racjo-
nalno$¢, co zdecydowanie nie pozwolitoby moéwi¢ o ,,typach racjonalnosci’, a wiec
réwnoczes$nie o zmianach zakresu znaczeniowego oraz funkgji, jakie pojecie to
pelnilo w réznym czasie.

1 Niniejsza ksigzka jest owocem kilkuletniej abdukcyjnej pracy badawczej. Jej czescia byty wie-
lokrotnie powtarzane peregrynacje pomiedzy przedmiotem badan, warsztatem badawczym
a zapleczem teoretycznym. W toku tego intelektualnego ,krazenia” wypracowatem zaplecze
teoretyczne, stosowne narzedzia analizy oraz fragmentaryczne wnioski, ktére prezentowa-
tem wczesniej (w: Kubala, 2012, 20133, 2013b, 2014).
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Z kolei teza o tym, ze zakres znaczeniowy pojecia racjonalno$¢ posiada swoja
histori¢ i dynamike, nie wydaje si¢ by¢ szczegdlnie kontrowersyjna. Jednakze zbyt
swobodne uzytkowanie tego terminu pociagaloby za sobg koniecznos¢ typolo-
gizacji totalnej heterogenicznosci form racjonalnosci. Zalozenie o racjonalnosci
obecnej w solipsystycznej orientacji o §wiecie, nie pozwolitoby sie nawet zblizy¢
do odpowiedzi na pytania towarzyszace zaplanowanej pracy badawczej, nie mo-
zemy go zatem przyjac. Z poziomu jednostki nie mielibysmy wgladu w spoteczne
formuly ,,oswajania” rzeczywisto$ci spoteczne;.

Jesli zatem w przedstawionym kontekscie zakladam, Ze istniejg rézne ,typy
racjonalnosci”, zmusza mnie to do przyjecia abdukcyjnej metody postepowa-
nia badawczego. Oznacza to, ze zar6wno na poziomie konceptualizacji prowa-
dzonych badan, jak i wyjasniania teoretycznego poruszac si¢ bede pomiedzy
poziomami Weberowskiej racjonalnosci idealizacyjnej, racjonalnoscia propo-
nowang w dyskursach o charakterze eksperckim i profesjonalnym a racjonal-
noscig $§wiata przezywanego. Doda¢ nalezy, ze ta ostatnia nie stanowi wyrazu
indywidualnych wyobrazen o otaczajagcym jednostke $wiecie, a raczej zasady,
reguly i nawyki, ktére sprawdzajg si¢ podczas realizacji celéw w poszczegolnych
$wiatach spotecznych (Schiitz, 2008, s. 17-56). W zwiazku z tym, ze pojecie ra-
cjonalnosci stato si¢ jednym z terminéw kluczowych dla samowiedzy wspolcze-
snych zachodnich spoteczenstw, w tym spoleczenstwa polskiego, nalezy zada¢
pytanie o ,histori¢” tego pojecia oraz jego role w ksztalttowaniu proceséw de-
finiowania rzeczywistosci przez pojedynczych aktoréw spotecznych oraz orga-
nizacje wspodtkonstytuujgce porzadek spoteczny. Jednym stowem, racjonalnos¢
- bez wdawania si¢ w tym miejscu w historyczne dywagacje na temat zakresu
znaczeniowego tego pojecia — stala si¢ norma, narzedziem i celem. Jednostki
i instytucje, dazac do racjonalnego funkcjonowania, siegaja po racjonalne ra-
chunki efektywnosci przy uwzglednieniu racjonalnego pragmatyzmu - swoje-
go aksjonormatywnego kregostupa. Dopiero wglad w ten stan rzeczy pozwala
stwierdzi¢, ze jednym z centralnych probleméw uniwersalnej historii kultury
moze stac sie postepujaca reifikacja tego pojecia/instytucji. Przez proces reifika-
cji rozumiem ,,[...] skrajny krok w procesie obiektywizacji, w ktérym zobiekty-
wizowany $wiat traci swoja zrozumialo$¢ jako przedsiewzigcie ludzkie i ustala
sie jako bezladna sfera zobiektywizowanych faktéw, nieludzka i niepoddajaca
sie humanizacji” (Berger & Luckmann, 2010, s. 132). Jesli pojecie racjonalnosci
staje si¢ swego rodzaju ,motorem dziejow” w znaczeniu nie mniej istotnym niz
szereg dziejowych wynalazkéw, to obowigzkiem socjologéw jest raczej docie-
kanie zwigzkow miedzy dzisiejsza zachodnia racjonalnoscia a strukturalnymi
problemami spolecznymi, nizli parametryzacje ,,skoku modernizacyjnego” do-
konanego w dowolnym okresie.

Uprzedzajac bardziej wnikliwg analize i konceptualizacje terminu ,ty-
pow racjonalnosci’, ktorej poswiecam osobny rozdzial, podsumowaé mozna,
ze racjonalnos¢ bedzie w tej pracy terminem, ktory oznacza okreslony typ
porzadku, czy tez porzadkowania rzeczywisto$ci. Racjonalno$¢ pozwala
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w uporzadkowany sposdb wigzac ze soba czas i miejsce, przy czym porzadek
ten oparty jest na zakorzenieniu w wiedzy spolecznej okreslonej tresci pojec
uzywanych dla wyjasniania rzeczywisto$ci. Powszechna internalizacja tych po-
je¢ jest warunkiem koniecznym funkcjonowania poszczegélnych typow racjo-
nalnosci. Cho¢ katalog takich poje¢ moze by¢ stale poszerzany, istniejg terminy
niezwykle istotne dla porzadkowania rzeczywisto$ci spotecznej, a naleza do
nich z cala pewnoscia bezpieczenstwo i zagrozenie czy zaufanie i ryzyko (por.
Giddens, 2008, s. 1-39). To z ich pomocg komponenty czasu i miejsca sg wigza-
ne w okreslone spoleczne calosci. Zaréwno na poziomie systemoéw spotecznych,
jak i $wiata przezywanego. Nie oznacza to, Ze analiza reprodukcji systemow
spofecznych powinna odbywac si¢ na poziomie jezyka. Oznacza to jednak, ze
okreslony porzadek spoleczny instytucjonalizuje si¢ i odtwarza z pomoca sys-
temdéw symboli jezykowych w duzo wiekszym stopniu nizli w epokach poprze-
dzajacych nowoczesnos¢. Innymi stowy, systemy symboliczne w podznej no-
woczesnosci funkcjonuja w stuzbie legitymizacji okreslonego rodzaju wiadzy,
ktéra nie ma charakteru ,,[...] mysli zorganizowanej wokot figury racji stanu
[...] Rozum ekonomiczny zaczyna moze nie tyle zastepowaé rozum politycz-
ny, ile nadawa¢ nowa tre§¢ zasadzie racji stanu, a w konsekwencji takze przy-
czynia¢ si¢ do powstawania nowych form racjonalnos$ci panstwa” (Foucault,
2010, s. 350).

2. Refleksyjnosc

Formula reprodukcji rzeczywistosci spolecznej poprzez pojecia (czytaj: dyskur-
sy publiczne, prywatne, eksperckie i profesjonalne) zwigzana jest ze zjawiskiem
refleksyjnosci zinstytucjonalizowanej, ktore, cho¢ pojawilo si¢ we wczesnych sta-
diach nowoczesnosci, wcigz nabiera na znaczeniu. Refleksyjnos¢ instytucjonalna
pojawia sie, kiedy dyskurs staje si¢ konstytutywna czescig rzeczywistosci spolecz-
nej. Wraz z pojawieniem si¢ nowej terminologii, stuzacej lepszemu zrozumieniu
zjawisk, wyrazone za jej pomocg idee, koncepcje i teorie zaczynaja przenika¢ samo
zycie spoleczne i przyczyniaja si¢ do jego przebudowy. Zjawisko to ma charak-
ter instytucjonalny, bo jest podstawowym czynnikiem nadajacym strukture dzia-
taniom ludzkim w warunkach nowoczesnosci, i jest refleksyjne w tym sensie, ze
pojecia stworzone do opisu zycia spolecznego sa rutynowo wlaczane w jego sfere
i przeobrazaja je — nie mechanicznie, ani tez nie zawsze za czyim$ rozmystem,
ale dlatego, ze tworzg ramy dla podejmowanych przez jednostki i grupy dziatan
(Giddens, 2006, s. 42). ,, Kognitywna teoria modernizacji refleksyjnej jest z grun-
tu optymistyczna — wigcej refleksji, wiecej ekspertow, wigcej nauki, wiecej sfery
publicznej, wiecej samoswiadomosci i samokrytycyzmu — stworzy nowe i lepsze
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mozliwosci dzialania w $wiecie, ktéry wypadl z dotychczasowych kolein” (Beck,
Giddens & Lash, 2009, s. 225-226).

Modernizacja refleksyjna ma réwniez odmienne od nakreslonego wyzej oblicza,
w zwigzku z czym nie do przyjecia jest taka konceptualizacji zjawiska refleksyjnosci
instytucjonalnej dla opisu ,,typow racjonalnosci” obecnych w dyskursach moder-
nizacyjnych kraju przechodzacego transformacje ustrojowa. Niemniej mozliwym
jest, by nie wiklajac si¢ w paradoksy i sprzecznosci, przyjac zalozenie o potrzebie
uzycia figury ,refleksyjnosci zinstytucjonalizowanej” w analizach dominujacych
typow racjonalnosci. Wzgledna przewidywalno$¢ zycia w péznej nowoczesnosci
oraz, wyrazajac si¢ w tym miejscu najogledniej, legitymizacja demokratycznych
form sprawowania wladzy, mozliwe sa wylacznie poprzez zjawisko upowszechnie-
nia dyskurséw eksperckich. Kategorialny porzadek zaproponowany w dyskursach
dominujacych staje si¢ programem rzadzenia i administrowania pafistwem oraz
podstawa ontologii swiata przezywanego. Jesli w istocie rzeczy maja si¢ tak, jak
zaktadam, to dzieje si¢ tak wskutek uzytkowania kluczowej dla tej pracy kategorii
racjonalnosci.

Podstawowg cechg nowoczesnosci jest oczywista i bezdyskusyjna wiara w ra-
cjonalno$¢ jako typ idealny dzialania spotecznego oparty na jasnej i wyraznej
wiedzy naukowej na temat wszystkich elementow istotnych z punktu widzenia
dokonywanego wyboru. Eksperckie formuly ,,tego, co racjonalne” nie funkcjo-
nuja, rzecz jasna, w tej samej literalnie postaci na poziomie politycznych decyzji
makroekonomicznych i w $wiecie przezywanym. Decyzje polityczne dotyczace
urzadzania panstwa sg jednak nieustannie ttumaczone na jezyk ,,oczywistosci”
w niezliczonych audycjach, programach i prasie przez niestrudzonych eksper-
tow dowodzacych zdroworozsadkowych podstaw swojej narracji. Wszelako
w systemach demokratycznych, tylko w ten sposéb mozna uzyska¢ kulturowa
legitymizacje¢ dla okreslonych typéw racjonalnosci bedacych podstawa funk-
cjonujacego porzadku. Tym samym, w porzadku $wiata przezywanego ,racjo-
nalne” coraz cze$ciej oznacza zdroworozsagdkowe i odwrotnie. Takie pojecie ra-
cjonalnos$ci nie ma nic wspdlnego z typem idealnym tego pojecia uzytkowanym
w naukach spotecznych. Czy jednak konsekwencje tego rodzaju metamorfozy
pojecia racjonalnosci moga pozosta¢ obojetne dla badacza $§wiata spolecznego?
Parafrazujac Williama I. Thomasa, mozna by powiedzie¢, ze jesli ludzie definiu-
ja swoje wybory jako racjonalne (a szczegélnie w epoce nowoczesnos$ci pragna
mie¢ takie o nich przekonanie), to s3 one realne w swoich konsekwencjach.
W ten sposob systemy symboliczne stojg na strazy porzadku, ktéry definio-
wac powinni$my réwniez poprzez historyczny materializm. Naszym zyciowym
wyborom podstawowe kierunki nadajg sposoby nazywania i kategoryzowania
rzeczywisto$ci. Poczucie kontroli nad swoim zyciem mozemy zyska¢ poprzez
internalizacje odpowiednich ,,stownikow” wraz z towarzyszacymi im ,,grama-
tykami”. Nie jest to postepowanie bezalternatywne, ale na pewno statystycznie
najpopularniejsze.
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3. Praca

Odtworzenie dominujacych w pdéznej nowoczesnosci ,,typow racjonalnosci” jest
z pewnoscig imponujacym wyzwaniem badawczym. Staje si¢ ono szczegélnie
inspirujace, kiedy globalne trendy cywilizacyjne spotykaja si¢ z lokalnymi uwa-
runkowaniami kulturowo-gospodarczo-politycznymi. Przystepujac do pracy ba-
dawczej, ktérej owocem majg by¢ ustalenia empiryczne pozwalajace na tworzenie
modeli teoretycznych, nalezy zada¢ sobie pytanie o mozliwosci przeprowadzenia
tak szeroko zakrojonego projektu. Wieloaspektowo$¢ zagadnienia ,,typow racjo-
nalno$ci” zmusza mnie do celowego doboru zagadnienia, ktére w sposéb moz-
liwie holistyczny reprezentowato bedzie problem dominujgcych form racjonal-
nosci obecnych w procesie transformacji. Moja decyzja o wyborze pojecia pracy
zwigzana jest z przekonaniem o tym, Ze jest ono maksymalnie inkluzywne, jesli
chodzi o cate spektrum probleméw organizacji rzeczywistosci spotecznej w cza-
sach zinstytucjonalizowanej refleksyjnosci p6znego kapitalizmu. Ponadto, a moze
przede wszystkim, konsekwencje okreslonego konceptualizowania pojecia pracy,
zdaja si¢ mie¢ podstawowe znaczenie zaréwno dla zjawiska sprawowania wladzy
- odtwarzania si¢ okreslonych form makrostrukturalnego tadu, jak i prywatnych
trosk jednostek.

Pojecie pracy, jak kazde inne, uwiklane jest w przemiany jezyka oraz historie
wydarzen. Istotng czescia tej historii jest rozwdj nowozytnych nauk spofecznych,
w ramach ktorych instytucjonalizujace sie dyscypliny akademickie obieraty sobie
prace za przedmiot swoich analiz badz tez traktowaly jg jako zmienna wyjasniaja-
ca. Praca stala si¢ kluczowq kategorig antropologiczna, z pomoca ktérej probowa-
no wyjasniac istote kondycji ludzkiej w ramach antropologii filozoficznej (Kant,
1999; Marks, 1960; Habermas, 1983, s. 200-230). Byla podstawowa kategorig dla
klasycznej i neoklasycznej teorii ekonomii (Blaug, 2000; Nowak, 2011). Wtedy,
kiedy sgsiadowata z pojeciami postepu i upadku, emancypacji czy kryzysu, byta
nierzadko centralng kategoria analityczng w socjologii i teorii krytycznej (Offe,
1985; Honneth, 1995, s. 15-49; Marcuse 1991; Giddens, 1982, s. 149-161).

Niezaleznie od wartosci analitycznej tego pojecia w naukach spotecznych czy,
szerzej, humanistyce w ogdle, jest ono fascynujace z uwagi na konsekwencje postu-
giwania sie nim w obszarze swiata przezywanego®. ,,Nowozytne dowartosciowanie
pracy zniosto stan, w ktérym ludzie pracujacy nie mogli by¢ za ludzi uznani. Dzis sy-
tuacja odwrdcila sie. Mie¢ prace — to warunek wstepny wlasciwego czlowieczenstwa.
Bezrobotnemu grozi zepchniecie do roli czlowieka nizszej kategorii” (Bohme, 1998,
s. 142). Jednakze antropologiczne i socjologiczne znaczenie pracy nalezy widzie¢

2 Kategoria $wiata przezywanego postuguje sie tutaj w znaczeniu ,[...] tradycyjnych, codzien-
nych wzoréw zachowania zwyktych ludzi” - trzecim rodzaju socjologii codziennosci wyrdz-
nionym przez Stawomira Mandesa w ksiazce Swiat przezywany w socjologii (Mandes, 2012,
s.18).
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nie tylko w kontekscie epoki, w ktorej do wladzy doszly klasy pracujace, tj. nie tylko
w ramach teorii mieszczanskiego spoteczenstwa lub w jej krytyce, cho¢ jest to z cata
pewnoscig zasadniczy zwrot w historii tego pojecia oraz jego funkcji aplikacyjnych.

Nalezy dodac¢, ze wskutek szeregu zdarzen historycznych w XX i XXI wieku wy-
ksztalca sie we wspodlczesnym kapitalizmie obraz czlowieka, ktérego ontologiczng
autodefinicja mozemy uczyni¢ umiejetnos¢ bycia samodzielnym przedsiebiorca
(Beck, 2005). W porzadku $wiata przezywanego o statusie czlowieczenistwa coraz
czedciej decyduje juz nie samo przeniesienie akcentéw z aktywnosci swobodnej na
aktywno$¢ wymuszong, ale zwrot w kierunku indywidualnej, intencjonalnej i za-
planowanej organizacji samozatrudnienia. Wigkszo$¢ trosk zycia prywatnego oraz
probleméw zycia spolecznego ma swoje zrodto wlasnie w takiej ,,operacjonalizacji”
pojecia pracy. Wiedza tego dotyczaca, stajac sie czescia ,,bezspornych oczywistosci’,
buduje ,,powszechne mniemania” dzisiejszych zindywidualizowanych spoteczenstw.
Spory wokét nieoczywistosdci takiego ujecia nie umniejszaja rangi pojecia pracy
w ksztattowaniu sie samowiedzy jednostek na temat otaczajacej je rzeczywistosci.
Nie umniejsza go réwniez ciagle powracajaca debata o roli panstwa w ksztattowa-
niu gospodarki. Bez wzgledu na to, czy optujemy za aktywng czy pasywna postawg
administracji panstwowej, praca pozostanie jednym z centralnych terminéw, wokot
ktorych toczy¢ si¢ bedzie spor o pozadany ksztalt zycia spotecznego.

Egzemplifikacjg spofecznego znaczenia pojecia pracy sa zaréwno jej osobiste
konsekwencje, jak i wygasajace spory o wykladnie zycia publicznego. Wzrastajaca
liczba godzin spedzanych w pracy, jej niepewno$¢ oraz zwigzana z nig systemo-
wa konieczno$¢ cigglego jej poszukiwania majg swoje implikacje tozsamosciowe
i spoleczne (Sennett, 2006). Jako ze katalogi aksjonormatywne bedace abecadtem
odgrywania rol spotecznych nie zmieniaja si¢ réwnie szybko jak sytuacja na rynku
pracy, jednostki poszukuja mozliwosci zachowania twarzy w nowych strategiach
adaptacyjnych, ktére niekoniecznie pozwalaja na rozwigzywanie rzeczywistych
probleméw. Bezrefleksyjny tradycjonalizm czy kompulsywne afirmacje ,,bycia
czlowiekiem nowoczesnym” nie pozwalajg na nie z calg pewnoscig, a s3 najbar-
dziej popularnymi postawami przyjmowanymi w obliczu zmian. Ponadto na po-
graniczu logiki systemu oraz $wiata przezywanego rodzi si¢ w §wiecie pracy nowe
zjawisko jej prekaryzacji (Standing, 2011). Z racji jego zasiegu oraz rozkladu nale-
zy wnioskowac, ze bedzie ono coraz bardziej dotkliwym problemem spotecznym,
ktérego demograficzne konsekwencje wylacznie poglebia, poki co, nierozwigzy-
walny problem polityczny ,,starzenia si¢” spoteczenstw Zachodu.

Z drugiej strony, metamorfozy kapitalizmu nie pozwalajg sadzi¢, ze w sferze
ekonomicznej dokonuje si¢ globalne przejscie od neoliberalnej konfiguracji go-
spodarczej do jakiego$ nowego etapu, w ramach ktérego mozna by spodziewac si¢
demokratycznego kapitalizmu oraz spolecznego zakorzenienia przedsiebiorstwa
(Morawski, 2010, s. 195-276). Mozna odnies¢ wrazenie, ze nawet powazne kryzy-
sy gospodarcze nie o$mielajg elit politycznych do projektowania tadu spotecznego,
w ktérym na poziomie kultury realizowalyby sie obietnice réwnosci szans i wa-
runkéw, a na poziomie spoleczenstwa — obietnica obywatelskiego uczestnictwa we
wspoldecydowaniu o przestrzeni naszego zycia. Zlozone okoliczno$ci powoduja,
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ze réwniez glosy ekspertéw proponujacych rozwigzania alternatywne na gruncie
zakumulowanej w procesie historycznym wiedzy ekonomicznej sa marginalizo-
wane badz ignorowane (Skidelsky, 2012; Krugman, 2013; Rodrik, 2011; Frydman
& Goldberg, 2013). W poznawczym przelamywaniu globalnego monopolu na
ekonomiczng racjonalno$¢ nie pomaga na pewno poétperyferyjna pozycja Polski
w systemie §wiatowym?. Jest ona posrednia przyczyng nierzadko bezalternatyw-
nych, mimetycznych tendencji modernizacyjnych podejmowanych na wzér za-
chodni, nieprzynoszacych czesto oczekiwanych korzysci. Proces transformacji
spoleczno-polityczno-gospodarczej z pewnoscig warunkowat podejmowanie stra-
tegii rozwojowych, ktorych konsekwencje bywaly nie do przewidzenia. Jako ze
proces ten nie dobiegt konica (jesli rozumie¢ przez to najbardziej powszechne, co
nie znaczy, ze rozsadne, wyobrazenie o finansowej stabilizacji na wzér panstw za-
chodnich), nalozyl sie na globalny kryzys gospodarczy ciagnacy sie od 2008 roku.
Transformacyjne traumy generowane m.in. przez dekonstruowany politycznie
rynek pracy dotykajace pokolen pamigtajacych PRL, wzmocnione zostaly przez
doswiadczenia politycznego reagowania na obecny kryzys.

Praca i stosunek do niej staly sie kluczowe dla organizacji Zycia spotecznego
zaréwno z punktu widzenia jednostek zanurzonych w emocjach, oczekiwaniach
i wyobrazeniach obecnych w $wiecie przezywanym, jak i w zwigzku z konieczno-
$cig podejmowania okreslonych decyzji planistycznych o charakterze politycznym.
Nalezy zauwazy¢, ze takie okreslenie prob administrowania tadem makrostruktu-
ralnym spotyka sie niekiedy ze zdecydowanych sprzeciwem. Byloby znaczenio-
wym naduzyciem z uwagi na znikomg role panstwa narodowego w ksztaltowaniu
regul $wiata pracy w przeciwienstwie do wzrastajacej nieprzerwanie metawla-
dzy kapitatu. Zostawiajac t¢ kwesti¢ do rozwazenia w odpowiednim miejscu tej
ksigzki, zauwazy¢ nalezy, ze tzw. postpolityczne sposoby reagowania na otacza-
jacy jednostki $wiat s3 wspoltbiezne z wspominanymi wyzej tendencjami do od-
humanizowanego indywidualizmu w obszarze stosunkéw pracy. Rozumiem przez
to zaréwno polityczno-prawne pozbawianie stosunkéw pracy przewidywalnosci,
jak i zalgorytmizowany charakter oceny pracowniczych osiggnie¢ bez wzgledu na
rodzaj wykonywanej pracy. Obydwie tendencje skutkuja podmywaniem wspol-
notowego doswiadczenia stosunkéw pracy, ostabiajac pracownicze formy oporu
czy samoorganizacji. Opisana tutaj pobieznie sytuacja zacheca do zadania pytania
o aksjonormatywne oraz poznawcze podstawy samoodtwarzania si¢ rzeczonego
porzadku. Co pozwala reprodukowac¢ si¢ okreslonym regutom i zasobom pomimo
czesto artykulowanego na poziomie $wiata przezywanego braku satysfakeji z ota-
czajgcej nas rzeczywistosci?

3 Kategorii ,potperyferii” i wiazacych sie z nia konsekwencji w postaci ,mapowania” $wiata,
w ktérym historycznie ustalona hierarchia panstw reprodukuje sie wraz z dystansami po-
szczegblnych krajow wobec siebie, uzywam za Immanuelem Wallersteinem (por. Wallerstein,
2007b). W wypadku przedstawianych w tej pracy analiz ma to niebagatelne znaczenie, zakta-
dam bowiem, ze typ racjonalnosci i jego podatno$¢ na zmiany jest Scisle zalezny od pozycji
panstwa w konfrontacji z gtownymi aktorami gospodarki $wiatowe;.
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Problem definiowania racjonalnosci
w socjologii a stanowisko przyjete
na potrzeby badania

1. Inter- oraz intradyscyplinarne roznice
w definiowaniu racjonalnosci

Definiujac pojeciowe innowacje jezyka epoki oswiecenia, Reinhart Koselleck
stusznie zauwaza, ze poczynajac od roku 1780, sam termin okreslajacy te epoke
stal si¢ nieunikniony w tym sensie, ze nalezalo si¢ nim postugiwac¢, zeby by¢ ro-
zumianym, i reasumuje, ze to sporne i posiadajace swoja wewnetrzng strukture
temporalna pojecie uwolnilo taki potencjal zmiany, iz nalezy oczekiwa¢ popula-
ryzacji kolejnych zwiazanych z nim pojg¢, bez ktorych nie mozemy wyobrazi¢ so-
bie ksztaltowania otaczajacego nas porzadku instytucjonalnego (Koselleck, 2009,
s.333-366). W moim glebokim przekonaniu jednym z najwazniejszych poje¢ nale-
zacych do tej grupy jest wlasnie racjonalnos¢. I tak jak bez rozwoju pojecia oswie-
cenia trudno wyobrazi¢ sobie nowozytny sposéb myslenia o prawie i panstwie, tak
bez pojecia racjonalnosci, nie uda si¢ Zadna préba konceptualizacji wspolczesnej
rzeczywistosci spofecznej.

Podstawowym problemem, ktéry odstania si¢ juz przy pierwszym wejrzeniu
w sposoby definiowania racjonalnosci w tradycji socjologicznej sa dwa skrajnie
odmienne stanowiska odnoszace si¢ przede wszystkim do funkgji, ktére pojecie to
powinno spelnia¢ w aparacie jezykowym nauk spotecznych. Odmienno$¢ funk-
cji pociaga za soba roznice w zakresie znaczeniowym tego terminu, a jednocze-
$nie w sposobach operacjonalizacji samego pojecia i jego konceptualizacji jako
zagadnienia badawczego. Znakomitg egzemplifikacja wspomnianej roznicy, i to
bynajmniej nie tylko na poziomie poszczegdlnych orientacji teoretycznych obec-
nych w socjologii, jest polemika Harolda Garfinkla z klasycznym, cytowanym juz
wyzej tekstem Alfreda Schiitza. Schiitz stanowczo rezerwuje termin racjonalnosci
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na okolicznosci teoretyczno-badawcze obecne w nauce, twierdzac, ze ,,pojecia klu-
czowe” majg to do siebie, ,[...] iz raz wprowadzone do pozornie jednolitego sys-
temu dokonuja one rozréznienia pomiedzy punktami widzenia, ktére nazywamy
tu poziomami” (zycia codziennego oraz analizy naukowej — K.K.) (Schiitz, 2008,
s. 114). Innymi stowy, racjonalnos¢ jest tutaj koncepcja, ktéra nie ma nic wspdl-
nego z potocznymi koncepcjami §wiata spolecznego, w zwigzku z czym socjolo-
gowie nie powinni traktowac jej jako zbioru metodologicznych regut interpretacji
ludzkiego dzialania. Zdaniem Garfinkla ,,[...] elementy racjonalnosci naukowej
nie s3 ani stalymi, ani usankcjonowanymi idealnymi wlasciwosciami rutynowego
dzialania i kazda préba ich wdrozenia moze tylko poglebi¢ wrazenie bezsensow-
nosci zachowan uczestnikow Zzycia spolecznego i zaburzy¢ system interakcji spo-
tecznych” (Garfinkel, 2007, s. 351). Z cala pewno$cia, jak dodaliby zwolennicy tego
stanowiska, nie przystuzy sie to rozumieniu regut ,stawania si¢ spoleczenstwa”
Te dwa podejscia do zagadnienia racjonalnosci ilustruja tylko podstawowa roz-
bieznoé¢ w jego definiowaniu na gruncie socjologii. Zeby zilustrowa¢ inne proble-
my, trzeba siggnac po klasykow teorii socjologicznej, w ktérych twdrczosci nauko-
wej termin ten odgrywat istotng role.

Z uwagi na sprecyzowany powyzej cel badawczy nie bede sie tutaj zajmowac
historig pojecia racjonalnosci wraz z towarzyszacymi mu terminami pokrewnymi
racjonalizmu i racjonalizacji w mygli spotecznej ery odrodzenia czy oswiecenia.
Z analogicznych wzgledéw nie siggam po ujecie Heglowskie, cho¢ trzeba zazna-
czyé¢, ze szereg problemdéw wspolczesnej filozofii politycznej znajduje swoje zrodto
w idei ,etycznej totalnosci” odpowiadajacej wymaganiom Rozumu. Nie odnosze
sie rowniez do destrukeji pozytywistycznego idealu nauki w XX wieku zapoczat-
kowanej przez Freuda, a kontynuowanej m.in. w psychologistycznej socjologii
Vilfreda Pareto. Podobnie nie analizuje wkiadu klasykéw socjologii — Durkheima
i Tonniesa — w tworzenie podstaw ,,naukowego racjonalizmu” oraz w sposoby de-
finiowania racjonalnosci stuzace konceptualizacji socjologii jako nauki czy typo-
logiom wigzi spotecznych. To zreszta nazwiska arbitralnie wybrane z historii mysli
socjologicznej i nurtéw ja poprzedzajacych, mozna by ich wymieni¢ duzo wiece;j.
Racjonalno$¢ jako pojecie i zagadnienie z calg pewnoscig zastuguje na powazne,
holistyczne opracowanie historii zmian zakresu semantycznego tego terminu oraz
funkcji w jakich bywalo i ciagle jest uzywane zaréwno na poziomie obserwacji
naukowej, jak i $wiata przezywanego. Jednak, jako Ze celem niniejszej ksigzki jest
wypracowanie typologii racjonalnosci obecnych w péznym kapitalizmie panstwa
transformujacego sig, jakim jest Polska, pozosta¢ musimy przy badaczach, kto-
rzy z pojecia racjonalnosci uczynili kategorie kluczowa (w sensie opisowym lub
analitycznym) badz uzywali jej w odniesieniu do analizy odtwarzania si¢ wzoréow
zycia spofecznego we wspolczesnych spoleczenstwach. Innymi stowy, ponizsze
przyblizenie ma charakter przegladu bardziej wspolczesnych stanowisk w spra-
wie pojecia racjonalnos$ci. Zakladam, ze finalnie stuzy¢ bedzie konceptualizacji tej
kategorii, ktora postugiwac si¢ bede w trakcie prowadzonych analiz. Socjologicz-
ne spory o racjonalno$¢ pragne poprzedzi¢ kilkoma typologiami wyrastajacymi
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z tradycji mys$li filozoficznej, by odsloni¢ spektrum znaczen wigzanych w humani-
styce z tym pojeciem. Pozwala to przyporzadkowac te spory do pewnych tradycji
i przede wszystkim unikna¢ zbyt fatwych jak na znaczenie tego zagadnienia roz-
strzygnie¢ o kryteriach racjonalnosci.

I tak, za Barbarg Skargg, mozemy mowic o trzech ujeciach racjonalnosci: me-
tafizycznej, scjentystycznej i technologicznej'. Pierwsza z nich zwigzana jest z ro-
zumnoscig bytu, w ktérym uczestniczy czlowiek i ktory posiada racje tego, czym
jest i Ze jest. Pojmowanie racjonalnosci zwigzane z przekonaniem, ze struktura
przedmiotu i podmiotu sg analogiczne, cho¢ tomistow prowadzi po dzi$ dzien do
przekonania o mozliwosci uzyskania wiedzy pewnej, to nie jest powszechnie ak-
ceptowane. Racjonalno$¢ scjentystyczna zwigzana jest z podstawowymi warun-
kami, ktore musza by¢ spelnione dla racjonalnosci wiedzy, tj. intersubiektywne;
komunikowalnosci i intersubiektywnej sprawdzalnosci. Racjonalno$¢ technolo-
giczna zbiezna jest z normga utylitaryzmu, tj. wyborem najbardziej efektywnych
srodkow stuzacych realizacji danego celu, ktérego nie ma potrzeby poddawac
ocenie moralnej. Niezaleznie od tej typologii, wykorzystywanie pojecia racjo-
nalnosci w humanistyce moze rodzi¢ zdziwienie - w tak odbiegajacy od siebie
sposob badacze i filozofowie stosuja owo pojecie. Tadeusz Kotarbinski wyréz-
nia dwa rodzaje racjonalnosci: metodologiczng (prakseologiczna) i rzeczowa.
Ta pierwsza oznacza efektywne ksztaltowanie wlasnego zachowania w stosunku
do posiadanej wiedzy, druga za$ ksztaltowanie wlasnego zachowania stosow-
nie do wiedzy pewnej (Kotarbinski, 1990, s. 138). W Szkicach sceptycznych Ber-
tranda Russella znajdujemy podobne stanowisko wyrazone w formie pytania:
»[...] kwestia okresdlenia racjonalnosci posiada dwie strony: teoretyczng i prak-
tyczng: jakie s3 racjonalne poglady i jakie jest racjonalne postepowanie?” (Rus-
sell, 1996, s. 37). John Rawls w swojej teorii sprawiedliwosci zaktada, ze formuto-
wane przez jednostki zasady wiedzy s3 racjonalne instrumentalnie (najbardziej
efektywne $rodki do osiggniecia zadanych celéw), niemniej podlegajg istotnym
ograniczeniom, np. strony umowy nie kieruja si¢ w pierwszym rzedzie egoizmem
i zawiscig (Rawls, 1994, s. 198-208). Ernest Gellner w opozycji do racjonalno-
$ci instrumentalnej mowi o racjonalno$ci koherencyjnej. Polega ona na zasto-
sowaniu si¢ do zastanych standardéw i przestrzeganiu regul. Dbalos¢ o spdj-
no$¢ naszego postepowania z istniejacymi wzorami prowadzi do twierdzenia, ze
rézne dziedziny zycia rzadza si¢ odmiennymi racjonalno$ciami (Gellner, 1985,
s. 68-82). Trzem wymiarom racjonalno$ci wyréznionym przez Richarda Ror-
tyego odpowiadaja trzy poziomy kultury: racjonalnos$¢ techniczna i zdolnos¢
przystosowania (wspolna czlowiekowi i innym istotom), racjonalno$¢ instru-
mentalna (wlasciwa wylacznie czlowiekowi) oraz racjonalnos¢ jako tolerancja,

1 J. Jakubowski nazywa te typy, adekwatnie do zastosowanej kolejnosci, racjonalnosciami:
ontologiczna, epistemologiczna i prakseologiczng (Jakubowski, 1998, s. 74). R. Kleszcz wy-
mienia siedem czes$ciowo analogicznych typow racjonalnosci: pojeciowa - logiczna - onto-
logiczna - teoriopoznawcza - metodologiczna - prakseologiczng i aksjologiczna (Kleszcz,
1994, s. 352-355).
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akceptacja roznicy i zdolno$¢ harmonijnego wspolzycia z innoscia (Rorty, 1996).
Ten arbitralny wybér mozna kontynuowa¢, mysle jednak, ze rzucil on wystar-
czajace $wiatlo na kwesti¢ heterogenicznosci funkcji, ktére moze spetniac ter-
min racjonalnosci. Przejdzmy zatem do przyblizenia stanowisk przedstawicieli
nauki liczacych sie w tradycji mysli socjologicznej, ktorzy z racjonalnosci uczy-
nili badz to osobne zagadnienie, badz to kluczowy termin wyjasniajacy, badz tez
uwzgledniali obydwa aspekty jednoczesnie.

2. Przeglad socjologicznych konceptualizacji
zagadnienia racjonalnosci

2.1. Max Weber

Szczegolny splot okolicznosci, ktory sprawil, ze, jak ujal to Max Weber, w kultu-
rze zachodniej wystapity zjawiska kulturowe o uniwersalnej wazkosci i znacze-
niu, byl jednoczesnie przyczynkiem do rozkwitu zjawiska refleksyjnej nowocze-
sno$ci (Weber, 2011, s. 48-61). Cho¢ u autora Gospodarki i spoteczeristwa prézno
byloby szuka¢ tego okreslenia, to jego specyfikacja terminu racjonalnosci stano-
wi podstawe dla najczesciej spotykanych dzisiaj definicji ,tego, co racjonalne”
Weber dal znakomita wykladni¢ tego, czym racjonalno$¢ jest w nowoczesnej
kulturze Zachodu, a z calg pewnoscia jest jedna z najdoskonalej zuniwersali-
zowanych, zinternalizowanych oraz znaturalizowanych warto$ci. Ponadto to
wlasnie woko! racjonalnosci jako zagadnienia ogniskuje si¢ szereg problemow,
ktére scharakteryzowaé mogliby$my zaréwno jako spoteczne, jak i, w aspekcie
metodologicznym, socjologiczne. Réwnoczesnie racjonalnos¢ jest dla Webera
elementem strategii badania $§wiata spolecznego, ktdrej punkt wyjscia powinien
stanowi¢ typ idealny postepowania doskonale racjonalnego. Strategia ta, w od-
réznieniu od rozumienia bezposredniego Wilhelma Dilthey’a, zaklada koniecz-
no$¢ wdrazania w zycie procedury badawczej prowadzacej do rozumienia wy-
jasniajacego (Weber, 2002, s. 8). Jego istota polegala na zalozeniu, ze wszelkie
aktywnosci ludzkie sg ,,racjonalne” w pewnym znaczeniu tego terminu. Empi-
rycznie dane dzialania ludzkie sa w tym typie myslenia naukowego wiekszymi
lub mniejszymi odchyleniami od typu idealnego i tylko w ten sposéb mozemy je
zdaniem Webera zrozumiec.

Stosunek Webera do zagadnienia racjonalnosci najlepiej oddaja elementy two-
rzonej przez niego socjologii formalnej, w ramach ktdrej bogactwo tworzonych
przez siebie pojec i kategorii organizuje wtasnie wokot pojecia racjonalnosci, przy-
dajac jej kluczowe znaczenie na wszystkich poziomach analizy. I tak np. cztery
rodzaje dziatan spolecznych wyréznione przez Webera stworzone s3 na kontinuum:
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»czynnosci czysto odruchowe” - zachowania racjonalne. Dzialania ,tradycjonal-
ne” i ,afektywne” nie zdajg egzaminu racjonalnosci, ale w opozycji do nich po-
jawiajg sie kategorie dziatan ,celoworacjonalnych” i ,warto$cioworacjonalnych”
(Weber, 2002, s. 18-19). Podkreslam te¢ dystynkcje, bowiem jest ona pierwsza wy-
razng probg skonceptualizowania problemu racjonalnosci w socjologii, a jedno-
cze$nie zawieraja sie w niej wazne wskazowki badawcze. Otéz, jesli konsekwentnie
rozumie¢ zalozenie o pewnych typach racjonalnosci obecnych w kazdym dzia-
taniu spolecznym, to z powyzszej ich klasyfikacji wylania si¢ mozliwo$¢ méowie-
nia o typach racjonalnosci przypisanych dziatlaniom graniczacym z czynno$ciami
odruchowymi. Innymi stowy, poszukiwanie maksymalnej efektywnosci dzialania
tradycyjnego czy afektywnego zwigzane jest z koniecznoscig arbitralnego dobo-
ru srodkéw pozwalajacych na jej osiagnigcie. Im mniej odruchowo, bardziej za$
$wiadomie poszukujemy tych srodkéw, tym bardziej zblizamy si¢ do racjonalnosci
cechujacej dzialania wartoscioworacjonalne. Oczywiscie najistotniejsza kategoria
jest u Webera racjonalnos¢ celowa, poniewaz to dopiero ona pozwolita na okre-
$lony rozwdj cywilizacji zachodniej wraz z jej oddzialywaniem na pozostala czes¢
$wiata. Dopiero $wiadomy wybor celéw oraz prowadzacych do niego $rodkoéw, co
zwigzane jest z mozliwoscig deliberacji na temat organizacji Zycia spolecznego,
stanowi podstawe dla porzucenia fatalistycznego sposobu myslenia o historii, na
ktdra skladajg si¢ wolne czyny jednostek.

Jednoczesnie Weber rozpoczat dyskusje nad formami racjonalnosci ,,na roz-
nych wycinkach zycia we wszystkich kregach kulturowych” Podkreslajac za-
sadnicza odmienno$¢ oraz niebagatelne znaczenie okcydentalnej formy nowo-
czesnego racjonalizmu uksztaltowanego pod wpltywem ,,[...] mieszczanskiego
kapitalizmu w formie przedsigbiorstwa z jego racjonalng organizacja wolnej
pracy” (Weber, 2011, s. 56), doskonale opisywal konsekwencje spoleczne wy-
nikajace z popularnosci porzadku myslenia opartego o bezpieczng kalkulacje.
Jednoczesnie trudno wyobrazi¢ sobie, by jego charakterystyki wspolczesnej za-
chodniej formy racjonalnosci byly dla, jak niekiedy powiadamy, ojca socjologii
czym$ wigcej niz opisami okreslonych historycznie i kontekstualnie procesow
jej instytucjonalizacji. Wszakze nie mozna wyobrazi¢ sobie, ze powstalyby takie
prace jak np. Polityka jako zawdd i powotanie, gdyby sam Weber mial glebo-
kie przekonanie o tym, ze zastosowanie racjonalnosci ekonomicznej dla préb
ksztaltowania rzeczywistosci spotecznej jest bezalternatywng procedurg pomia-
ru, opisu i planowania organizacji Zycia spotecznego. Idealizacyjne zalozenie, ze
kazdy cztowiek jest wolny, w zwigzku z tym ma mozliwo$¢ §wiadomego wyboru
celow i srodkéw do ich osiagniecia, poddawane byto wielokrotnie krytyce, ktora
nie ma potrzeby si¢ w tym miejscu zajmowac. Dla potrzeb niniejszych rozwa-
zan podkresli¢ warto, ze rozwazania o przyczynowym uwarunkowaniu ludzkich
dziatan Webera prowadza do gradacji racjonalnosci, co otwiera mozliwosci jej
typologizowania.
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2.2. Alfred Schiitz

Bezposrednio do typologii Weberowskich nawigzuje Alfred Schiitz w klasycz-
nym tekécie Problem racjonalnosci w swiecie spotecznym. Jego analiza pojecia ra-
cjonalnosci prowadzi, w moim przekonaniu, do zasadniczego przeformutowania
Weberowskiej gradacji tego zagadnienia. Ujmujac rzecz dostownie, zdaniem nie-
mieckiego fenomenologa, ,,[...] nie mozna méwic¢ o odosobnionym czynie racjo-
nalnym, jesli rozumiemy przez to czyn wynikajacy z rozwaznego wyboru, lecz po
prostu o »systemie« racjonalnych czynéw” (Schiitz, 2008, s. 123). Jesli rygorystycz-
nie podchodzi¢ do sposobu konceptualizacji ,,systemu” racjonalnego dzialania,
a tak wlasnie czyni Schiitz, to istotnie mozna mie¢ z nim do czynienia wylgcznie
na teoretycznym poziomie obserwacji naukowej. Tylko ona spelnia sze§¢ warun-
kéw racjonalnego wyboru odnoszacych si¢ do wiedzy na temat celu, jaki aktor
chce osiagnac, oraz srodkow, ktore maja do tego prowadzi¢, unikajac jednoczesnie
elementow, ktore determinuja zachowanie aktora spotecznego podczas dzialania
o charakterze spofecznym (Schiitz, 2008, s. 122-123)% Opis swiata spolecznego
pozwala Schiitzowi wyprowadzi¢ wniosek o koniecznosci modyfikacji wszystkich
schematdw pojeciowych i sposobdw interpretacji wraz ze zmiang poziomu analizy.
Kategorie interpretacyjne uzywane przez aktora spolecznego musza si¢ rézni¢
od kategorii badacza, podobnie jak r6zni si¢ zaséb wiedzy kartografa na temat opra-
cowywanego przez niego miejsca od informacji mieszkancodw na temat tego miejsca.
Informacje mieszkancéw beda zawsze szczatkowe, zorientowane na partykularne
cele, okazjonalne i nacechowane emocjonalnie. Cho¢by prowadzily jednostki do
realizacji zalozonych, ale jednoczesnie czesto nawykowo odtwarzanych celéw, nie
pozwala to zaklasyfikowac ich jako dzialan spelniajacych kryteria racjonalnosci
przyjete przez Schiitza. Jest to konsekwencjg okreslonego czytania tych samych
fragmentéw Webera, ktére przytaczalem wyzej, tj. Swiadomym potraktowaniem
dzialan innych niz ,,celoworacjonalne” jako przeciwienstwa racjonalnosci w ogdle.
Schiitza prowadzila do tego operacjonalizacja pojecia ,,kluczowych kategorii” (a za
taka uznawal racjonalnos¢), ktére w porzadku metodologicznym nauki pelnia
funkcje podstawowej dystynkcji pomigdzy dwoma poziomami — $wiata przezy-
wanego i nauki. Zatem, bedac §wiadomym progresywnej typizacji racjonalnosci,
jaka zaproponowal Max Weber, Schiitz decyduje si¢ na doprecyzowanie terminu

2 Wiedzy na tematy: umiejscowienia realizowanego celu w obrebie planéw aktora; wzajem-
nych powigzan tego celu z innymi celami; pozadanych i niepozadanych konsekwencji jego
realizacji; zbioru Srodkow, ktére z technicznego i ontologicznego punktu widzenia sg odpo-
wiednie dla realizacji celu; oddziatywania wspomnianych srodkéw na inne cele czy tez inne
zbiory $rodkéw; dostepnosci srodkdw dla aktora. Elementy, ktére determinuja rozumowa-
nie aktora w kontekscie spotecznym (a nie naukowym): wtasciwa badz btedna interpre-
tacja czynéw aktora przez innych; reakcje i motywacje innych ludzi; wtasciwe badz btedne
przypisywanie wszystkich wymienionych wyzej elementéw wiedzy partnerom; wszystkie
kategorie zaznajomienia i obcosci, bliskosci i anonimowosci, indywidualnosci i typowosci,
ktore odkrywamy w procesie porzadkowania otaczajacego nas $wiata.
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racjonalnosci, ktory niejako deleguje do porzadku dziatania przyczynowego, daja-
cego sie zrozumie¢ i zweryfikowa¢ w ramach pozytywnej nauki empirycznej. Tym
samym nie powinno nas zaskakiwa¢, ze wylacza on pojecie racjonalnosci z po-
ziomu $wiata przezywanego, w ktorym ,,[...] nie kierujemy si¢ ani rozwazania-
mi metodologicznymi, ani tez pojeciowym schematem powiazan »$rodki-cele,
ani ideg wartoéci, jakie mamy zrealizowac¢” (Schiitz, 2008, s. 117). Jednocze$nie
nawet kategoria dzialan ,warto$cioworacjonalnych” ulega de facto zawieszeniu
- jednostki w tej konceptualizacji $wiata spotecznego nie orientuja si¢ na systemy
aksjonormatywne.

2.3. Talcott Parsons

Podejscie Schiitza jest jawnie inspirowane Parsonsowskim ujeciem racjonalnosci,
a jednoczesnie stanowi zasadniczy punkt sporu obydwu uczonych (Jakubowski,
1998, s. 75-116). Nie bede tu szerzej omawial wielu kwestii drugorzednych dla
biezacego tematu. Pomimo tego ze obaj badacze wigzali kategorie racjonalnosci
z dwoma elementami — wiedzg i wyborem - odmiennie umiejscawiali dzialania
racjonalne. Jak wspominalem wyzej, u autora The Phenomenology of the Social
World zastosowanie pojecia racjonalnosci wigze si¢ wytacznie z poziomem mode-
li naukowych, zas Talcott Parsons umiejscawial je na poziomie przedmiotowym.
Zdaniem Parsonsa ,,[...] dzialanie jest racjonalne z punktu widzenia rzeczywistej
relacji srodki-cele jedli, z jednej strony, jego cele s3 empiryczne, a drugiej, relacje
srodkow i celéw sa rzeczywistymi relacjami rzeczy odstanianymi przez naukowsa
wiedze o zjawiskach” (Jakubowski, 1998, s. 79). Prawdziwe kontrowersje pomig-
dzy dwoma uczonymi spowodowalo twierdzenie Parsonsa o tym, ze racjonalnos¢
polega na zmierzaniu do celéw mozliwych w warunkach sytuacji i za pomoca
srodkow, ktore, sposrdd dostepnych dzialajacemu, sg rzeczywiscie najlepiej przy-
stosowane do celu z przyczyn zrozumialych i weryfikowalnych przez nauke em-
piryczng. Twierdzenie o powigzaniu racjonalnosci z naukg jest u Parsonsa zwia-
zane z przekonaniem o tym, ze wiedza dzialajacego jest tym samym porzadkiem
nazywania i kategoryzowania rzeczywistosci, co wiedza naukowa. Kiedy Parsons
zaklada, Ze nauka i racjonalno$¢ dzialania sg ze sobg nierozerwalnie zwigzane,
twierdzi de facto, ze nalezy zaktada¢ istnienie warunkow zakldcajacych mozliwosé
podejmowania racjonalnych decyzji w §wiecie przezywanym, ale nie oznacza to, ze
jest ona na tym poziomie nieobecna.

Jak stusznie zauwaza Jarema Jakubowski, cho¢ spdr Schiitz-Parsons dotycza-
cy racjonalno$ci skupial sie¢ na tym wlasnie szczegélowym problemie, to jego
»[...] znaczenie rzutuje w istocie na calos¢ teorii spotecznej obu badaczy” (Jaku-
bowski, 1998, s. 89). Chodzi tutaj o réznice pomiedzy teoriami, z ktérych jedna
zaklada racjonalno$¢ aksjologiczng, druga zas pojecie ,,orientacji normatywne;j”
definiuje wylacznie jako konstrukt czysto naukowy. Schiitz zaklada, Ze mozliwos¢
rozumienia i wyjasniania w oparciu o kategorie motywacji aksjologicznych jest
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biedem metodologicznym polegajacym na wprowadzaniu na poziom przedmioto-
wy konstrukeji bedacych tworem zewnetrznego obserwatora. Innymi stowy, Par-
sonsowskie ujecie mozemy traktowac jako normatywistyczne, za$§ w jego ramach
pojawia si¢ kategoria ,racjonalnosci aksjologicznej”, u drugiego z autoréw nie
moze by¢ o tym mowy. Podsumowujac, umiejscowienie racjonalnosci na poziomie
przedmiotowym sprawia, ze Parsonsa interesuje spetnienie imperatywu skutecz-
nosci wobec problemu poznawczego, przed ktérym stoi jednostka. Odbywa sie to
poprzez dobdr srodkéw do realizacji danego celu, okreslanego przez wzory war-
tosci. Dzialanie spelnia norme wartosci wtedy, kiedy efektywnie zbliza jednostke
do realizacji celu, przy czym nieistotne sg tutaj kwestie katektyczne i oceniajace
lezgce u podstaw definiowania samego celu (Parsons, 2009, s. 48-49). Spoteczen-
stwo nie jest, zdaniem autora The Social System, systemem mononormatywnym,
w zwigzku z czym, pomimo ze jest w nim miejsce na racjonalnos¢ instrumentalna,
to przede wszystkim opiera si¢ na racjonalnosci aksjologicznej (Jakubowski, 1997,
s. 243-260).

2.4. Harold Garfinkel

Tekst Racjonalne wilasciwosci postepowania naukowego i potocznego Harolda Gar-
finkla jest kolejnym istotnym glosem w sprawie omawianego tu zagadnienia. In-
tencja Garfinkla byla redefinicja pojecia racjonalnosci, a moze raczej dowiedzenie,
ze naukowa operacjonalizacja tego terminu prowadzi wylgcznie do umacniania
sie naukowych interpretacji zycia spotecznego, ktdre jawi si¢ w nich jako komplet-
nie bezsensowne. Juz w samym tytule tego polemicznego artykutu autor Studiéw
z etnometodologii kwestionuje przedstawiong wyzej ide¢ racjonalnosci obecnej
wylacznie na poziomie naukowym. Dla uporzadkowania polemiki z Schiitzem,
Garfinkel autorsko ponawia, poszerza i uszczegolawia typologizacje terminu ra-
cjonalnosci obecng u tego pierwszego. Nie czyni tego, rzecz jasna, dowolnie. Ge-
neruje ja, podsumowujac wszystkie kryteria racjonalnosci obecne w cytowanym
juz tekscie Schiitza, a nieuwzglednione przez tegoz autora w definicji pojecia. Stad
suma kryteriéw racjonalnosci (czternascie elementéw), ktére Garfinkel na po-
trzeby tekstu nazywa kryteriami racjonalnego zachowania, nie réwna si¢ szesciu
wskaznikom zachowania racjonalnego u autora The Phenomenology of the Social
World (Garfinkel, 2007, s. 328-334)3.

Swoja krytyke zalozen Schiitza rozpoczyna Garfinkel od uwagi, ze tylko
cztery z czternastu elementéw racjonalnosci nie wystepuja podczas dzialania

3 ,,Elementy racjonalnosci”, do ktérych odnosi sie Garfinkel, sformutowane hastowo: ka-
tegoryzowanie i poréwnywanie, dopuszczalny btad, poszukiwanie ,technik”, analiza alterna-
tywnych rozwiazan i konsekwencji, strategia, planowanie, przewidywalno$¢, reguty proce-
duralne, wybor, podstawy decyzji, zgodnosc¢ zwigzkéw miedzy celami a sSrodkami z zasadami
logiki formalnej, przejrzystos¢ i precyzja semantyczna, jasnosc i precyzja ,dla nich samych”,
zgodno$¢ definicji sytuacji ze stanem wiedzy naukowej.
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z ,nastawieniem naturalnym” Realizacja zadania czy rozwigzanie problemu na
tym poziomie nie zawsze s3 zgodne z regutami gramatycznymi i proceduralnymi
opisujacymi poprawnos$¢ naukowa przy podejmowaniu decyzji, bywaja niewyra-
zane z pelng jasnoscig i precyzja, dzialaniu w §wiecie przezywanym nie towarzyszy
jasne formulowanie wiedzy i regut postepowania badawczego, a planowane eta-
py dzialania nie opierajg si¢ wylacznie na naukowo zweryfikowanych zatozeniach
(Garfinkel, 2007, s. 335). Ale sam fakt, ze pozostatych dziesie¢ aspektéw moze by¢
obecnych w przer6znych kombinacjach, prowadzi nas do koniecznosci zredefi-
niowania problemu racjonalno$ci w ogoéle. Potrzeba ta zwigzana jest z kompletnie
innymi zalozeniami tkwigcymi u podstaw nastawienia naturalnego oraz teorii na-
ukowej. Podsumowujgc te rdznice, odwoluje sie do wyrazistej, czytelnej metafory
filmowej:

[...] Nature réznicy miedzy porzadkami zdarzen opartymi na tych dwdch zbiorach za-
tozen interpretacyjnych plastycznie oddaje réznica miedzy zdarzeniami rozgrywajacymi
sie na ekranie, ktore uktadaja sie¢ w jakas$ fabule, a zdarzeniami rozgrywajacymi sie na
planie zdjeciowym, gdzie zespdt zawodowych aktorow wykonuje polecenia rezysera. Po-
wiedzenie, Ze jedno i drugie to ,,dwa aspekty tej samej rzeczy” albo ze zdarzenia skfada-
jace sie na fabule filmu sg ,,jedynie” bezkrytycznie przyjmowanymi zdarzeniami procesu
produkgji filmu, bytoby grubym naduzyciem (Garfinkel, 2007, s. 343-34).

Kluczowe przeorientowanie funkcji zagadnienia i pojecia racjonalnosci u Gar-
finkla polega na postulacie, by wlasciwosci racjonalnosci traktowa¢ jako proble-
matyczne dane empiryczne, nie za§ metodologiczng zasade interpretacji dziatania.
Formulujac to zalecenie, odwoluje si¢ zreszta do rozrdznienia racjonalnoséci na
formalng i substancjalng, ktdre to kategorie wyréznit Max Weber (Frieske, 2001,
s. 155)*,

2.5. Niklas Luhmann

W kontekscie klasycznego Parsonsowskiego funkcjonalizmu - wraz z rozumie-
niem racjonalnosci na jego gruncie — warto przesledzi¢ propozycje stworzong
przez przedstawiciela radykalnego zwrotu w tej orientacji teoretycznej, Niklasa
Luhmanna. Jego ujecie racjonalnosci odnies¢ mozna zaréwno do poszczegdl-
nych systemoéw spolecznych, jak i przede wszystkim do spoleczenstwa jako sys-
temu obejmujacego caloksztalt spolecznych stosunkéw, proceséw, dziatan czy

4 Gdzie racjonalnos¢ formalna polega na stosowaniu abstrakcyjnych regut (procedury
i tresci), z ktérych - na podstawie zbieznosci okreslonych w nich sytuacji z danym przy-
padkiem - czerpie sie rozstrzygniecia konkretnych spraw. Racjonalnos¢ substancjalna
polega na stosowaniu pozaprawnych kryteriow uzasadniania rozstrzygnie¢, takich jak np.
imperatywy etyczne, utylitarystyczne, korzysci polityczne - poza procedura i wnioskowa-
niami logicznymi.
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komunikacji i nie posiadajacego zadnego srodowiska spolecznego. Z perspektywy
teorii systemow — podkreslmy, Ze system oznacza tutaj stan realny, nie zas myslowy
model analityczny - rozréznienie na system i srodowisko ma ogromne znaczenie,
bowiem w tym wiasnie schemacie binarnym dokonuje si¢ odtwarzanie poszcze-
golnych porzadkow instytucjonalnych.

Kluczowe dla okreslenia terminu racjonalnosci jest u Luhmanna pojecie au-
toreferencji. Nalezy rozumie¢ je jako proces samoobserwacji systemu, ktérego
clue stanowi rozrdznianie i oznaczanie. Epoka nowoczesnosci — w interesujacej
nas tutaj postaci zwigzanej z pojawieniem sie szczegdlnego rodzaju racjonalno-
$ci jako kryterium zasadnosci zaréwno prowadzonej polityki, jak i postepowa-
nia w §wiecie przezywanym - charakteryzuje si¢ zdaniem Luhmanna tym, ze
w porzadku spotecznym zachodzi zwrot od (auto)referencji stratyfikacyjnych do
(auto)referencji funkcjonalnych (Luhmann, 2012, s. 379-406). Te drugie oparte
s3 na powszechnym uzywaniu kryterium prawdy referencyjnej (w przeciwien-
stwie do formulicznej, jak nazwalby ja Giddens), co powoduje charakterystyczny
dla epoki nowoczesnosci pochdd zréznicowan funkcjonalnych i systemowych
autonomii, ktore nie daja sie zredukowa¢ do zadnej totalnej calo$ci. Postepujace
zréznicowanie przyjmuje ksztalt generowania si¢ autonomicznych dla kazdego
systemu regul (w tym charakterystycznej dla kazdego systemu formuly kontyn-
gencji) pozwalajacych na kontrole praktycznie nieskoniczonej wielosci mozliwo-
$ci faktycznie podejmowanych opcji. ,Teoria ekonomiczna jest natomiast zmu-
szona (inaczej nie bylaby przydatna teorig) do zachowywania zimnej krwi wobec
réznicy miedzy bogactwem a biedg, réznicy, ktérg bardzo interesuje si¢ kazdy,
kto mysli o sobie” (Luhmann, 2012, s. 411). Doda¢ jednak nalezy, ze zdolnos¢
systemu do samoobserwacji nie jest u Luhmanna réwnoznaczna z mozliwoscig
wnioskowania o jego racjonalnosci. Ta pierwsza stuzy przede wszystkim budo-
wie porzadku poprzez redukcje ztozonosci wspolczesnego $wiata. Z drugiej stro-
ny, jest niezbednym warunkiem, by mozna bylo stawia¢ pytania o racjonalnos¢
poszczegdlnych systemow.

Nie wchodzac w niepotrzebne tutaj szczegdly tej nienormatywnej teorii syste-
mow, jedna rzecz wydaje si¢ dla moich rozwazan zasadnicza — Luhmann nie ak-
ceptuje i nie wlacza do swojej teorii kategorii racjonalnosci w omawianym dotych-
czas ksztalcie. Co wigcej, idzie daleko w krytyce podstaw myslenia o tym, jakoby
racjonalno$¢ mogla zosta¢ w jakikolwiek sposdb i do jakiejkolwiek postaci zreifi-
kowana. Nie godzi si¢ na sprowadzenie jej do Kartezjanskiej subiektywizacji, re-
dukcje z zasad w kierunku procesu historycznego, czy tez sprowadzenie jej wylacz-
nie do racjonalnosci dziatania. Zdaniem autora Systemow spotecznych ,[...] z tego
wszystkiego wynikalo utrwalone dzi§ przekonanie, ze to, co faktyczne, samo nie
jest racjonalne, lecz dopiero musi by¢ zracjonalizowane (i w rezultacie mozna bylo
watpié, czy nawet proces racjonalizacji moze by¢ racjonalny)” (Luhmann, 2012,
s. 438). W miejsce logiki referencji stratyfikacyjnej pojawiajg si¢ takie mechani-
zmy odtwarzania i kontroli zycia spolecznego, ktére nie ukierunkowuja si¢ juz na
odtwarzanie zakléconych stabilnosci §rodowiskowych. Luhmann podaje w tym
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miejscu przyklad nowych produktéw, nowych kombinacji dziatan w organiza-
cjach, czy tez niebagatelnego znaczenia socjalizacji szkolnej, np. posiadanie wie-
dzy i motywacji nabytej w ramach wychowania szkolnego nastawionego na wy-
dajnos¢ pracy nie sprzyja rozwigzywaniu probleméw konsekwencji psychicznych
i spotecznych pojawiajacych sie jako nieuchronne zaleznosci przyczynowe. I tutaj
dochodzimy do sedna problemu racjonalnosci w ujeciu Luhmanna, ,,[...] system
— jesli chce si¢ zachowywac racjonalnie — musi kontrolowa¢ swe oddziatywania
na $rodowisko biorgc za podstawe zwrotne oddzialywania swych przedsiewzie¢ na
samego siebie. System, ktéry dysponuje wlasnym srodowiskiem, dysponuje
w efekcie takze samym sobg” (Luhmann, 2012, s. 440). Proby ujmowania zagad-
nienia racjonalnosci w uniwersalne formuly dajace si¢ przypisa¢ schematyzmowi
srodki-cele wedle nowoczesnej zasady, ktorg omawialismy, spotykaja si¢ u Luh-
manna z daleko idaca krytyka, ktorg dostrzec mozna w upadku semantyki racjo-
nalno$ci. Egzemplifikacja tego zniszczenia s3 wcigz powtarzajace si¢ roszczenia
do tego, aby samo pojecie racjonalnosci bylo racjonalnie skonstruowane, cho¢ nie
wymagamy tego od zadnego innego terminu.

Czym wiegc jest Luhmannowskie pojecie racjonalnosci? Jak pisze sam autor, po-
jecie to musi znalez¢ forme adekwatng do wspdlczesnego spoleczenstwa. W swie-
cie wcigz rdéznicujacych si¢ systemow spolecznych oznacza to na pewno postu-
lat uwzgledniania kompletnie odmiennych formul kontyngencji - instrumentow
porzadkujacych logike funkcjonowania systemu. Sila rzeczy racjonalnos¢ bedzie
w takim wypadku pojeciem heterogenicznym, bowiem postepujaca autonomizacja
systemow nie zniesie, zdaniem Luhmanna, zadnej totalizujacej formuly porzadko-
wania zycia spotecznego. Niklas Luhmann proponuje jednak definicj¢ racjonal-
nosci w pewnym sensie odpowiadajaca jego teorii. ,Racjonalnos¢ spoteczenstwa
wymagalaby tego, by problemy srodowiskowe wywolywane przez spoteczenstwo,
o ile zwrotnie na to spofeczenstwo oddzialuja, byly w nim odwzorowywane, czy-
li wprowadzane do spolecznego procesu komunikacyjnego” (Luhmann, 2012,
s. 442). A zatem: racjonalno$¢ wszystkich systeméw spolecznych, w tym spote-
czenstwa jako catosci, wymagataby umiejetnosci rozpoznawania zlozonych za-
leznosci pomiedzy nimi, w celu odtwarzania zaktéconych stabilnosci srodowi-
skowych, tj. eliminowania napie¢, obcigzen, przesunie¢ problemowych i innych
niepozadanych z punktu widzenia stabilno$ci systemu konsekwencji. Zdaniem
niemieckiego klasyka teorii socjologicznej zadaniom tym nie jest w stanie spro-
sta¢ zwiekszanie kompetencji w obszarze wyrdznicowanego systemu polityki, nie
jest w stanie temu dzisiaj sprosta¢ zadna inna propozycja. Poniewaz taka kon-
trola systemow spotecznych, zdaniem Luhmanna, jest we wspdlczesnym $wiecie
nierealizowalna, pozostaje nam wylacznie ,mozliwos¢ formowania tego proble-
mu z konieczng ostroécig”. To dlatego, ,[...] pojecie racjonalnosci wyraza tylko
najbardziej ambitng perspektywe autorefleksji systemu. Nie oznacza ono normy,
wartosci, czy idei wychodzacej naprzeciw realnym systemom (co zakladatoby ist-
nienie kogo$, kto méwi, ze rozumne jest kierowanie si¢ owg norma, wartoscia, czy
ideg)” (Luhmann, 2012, s. 443). Wydaje sig, ze taka konceptualizacja problemu jest
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interesujaca zaréwno ze wzgledu na swoj analityczny, jak i krytyczny potencjal.
Wszak sam jej autor racjonalnos¢ definiowal zaréwno jako podstawe krytyki
wszelkich systemowych réznicowan, jak i ,,miar¢ wlasnego nieprawdopodo-
bienstwa”.

2.6. Jiirgen Habermas

Rozumienie racjonalnosci Niklasa Luhmanna znacznie odbiega od propozycji
jednego z najczesciej cytowanych we wspolczesnej humanistyce autordw, Jiirgena
Habermasa. Rdznice te mozna znalez¢ nie tylko w zakresie znaczeniowym pojecia
racjonalnosci, ale w funkgji, jakie ono rzeczywiscie spetnia, oraz statusie ontolo-
gicznym. Autor Systeméw spofecznych mial oczywiscie $wiadomos¢ doniostosci
Habermasowskiej propozycji rozumu komunikacyjnego, okreslanego niekiedy
racjonalnoscig komunikacyjna. Jednak, z uwagi na fakt, ze pojeciu temu przypisy-
wal w duzo wiekszym stopniu niz Habermas znaczenie przedmiotowe (cho¢ wcigz
idealizacyjne), nie znajdowat dla obydwu koncepcji zasadniczego punktu wspol-
nego. ,[...] Gdy mowi si¢ dzi$ o »porozumieniu komunikacyjnym« w sensie za-
sady racjonalnosci, to z wyraznym wylgczeniem kwestii psychicznych. Formultuje
sie zatem przestanki, ktére z gory rezygnuja ze stawiania problemu racjonalnosci
w proponowanym tu sensie” (Luhmann, 2012, s. 441). Zeby nie zajmowa¢ sie tu
dluzej Luhmannem dodajmy, ze nie widzial on mozliwosci i potrzeby przypisywa-
nia pojecia racjonalnosci do okreslonego rodzaju aktywnosci behawioralno-sym-
bolicznej. Tym samym nie mogt godzi¢ sie na tak daleko idace zawezenie sposobu
jego definiowania. Nie mogly go réwniez satysfakcjonowac idealizacyjne zalozenia
Habermasowskiego modelu oraz jego aksjonormatywny charakter. Nade wszyst-
ko, zdaniem Luhmanna, Habermas nie uwzglednial zwigzkéw przyczynowych
miedzy réznymi rodzajami systemow, np. w systemach interakcji i spoleczenstwa.
Nalezy zatem w tym miejscu zada¢ pytanie o to, na czym polegata nowatorska for-
mula zaproponowana przez autora Teorii dziatania komunikacyjnego.

Jak zauwaza Jerzy Kmita, idea rozumu komunikacyjnego postuzyla Haberma-
sowi

[...] (1) do zakwestionowania podmiotowych (o$wieceniowych i pooswieceniowych)
koncepcji racjonalnoéci traktowanych jako opozycja racjonalnosci komunikacyjnej,
(2) do zakwestionowania postnietzscheanskiego, a zwlaszcza postmodernistycznego ra-
dykalnego wyburzenia wszelkich konstrukeji wspierajacych filozoficzng tesknote za ide-
alem jakiejkolwiek racjonalnosci, (3) do pozytywnej argumentacji na rzecz wyboru drogi
odmiennej od drég zakwestionowanych w ramach (1) i (2) (Kmita, 2004, s. 72).

Bledy, ktore sa konsekwencja oswieceniowych konceptualizacji racjonalnosci,
polegaja na przypisywaniu jej wylacznie podmiotowego charakteru racjonalno-
$ci. Autorefleksyjnie penetrowana $wiadomos¢ podmiotu nie stanowi zdaniem
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Habermasa warunku wystarczajacego, by poradzi¢ sobie z dos$wiadczeniem,
w zwiazku z czym koncepcje takie odpowiadaja za niepowodzenia praktyki kieru-
jacej sie zasadami rozwazanej racjonalno$ci. Postmodernistyczny zwrot przeja-
wiajacy sie nadwatlaniem tradycyjnych koncepcji racjonalnosci, a przejawiajacy
sie w argumentacji na rzecz jej nieskoniczonej wielosci, badz tez absolutnej abdy-
kacji tej idei, Habermas ocenial jako nieuzasadniony, bo oparty na tym samym,
odziedziczonym po o$wieceniu, bledzie zesrodkowania racjonalnosci w podmio-
cie. Uniemozliwia to krytyke, bowiem prowadzi antyracjonalistéw w putapke
sprzecznosci performatywnej polegajacej na negowaniu takze tego, co si¢ samemu
robi. Z uwagi na to, ze koncepcja Jiirgena Habermasa nie bedzie podstawa au-
torskiej konceptualizacji pojecia racjonalizacji, ktorej dokonaé musze na potrzeby
zaplanowanej pracy badawczej, przyblize w tym miejscu jedynie najistotniejsze,
nowatorskie w aspekcie teoretycznego potencjatu mysli socjologicznej punkty tej
teorii. Szczegdtowa analiza Weberowskiego pojecia dziatania i racjonalnosci pod-
jeta przez Habermasa owocuje klasyfikacjg czterech typow dzialania: teleologicz-
nego (instrumentalnego), regulowanego przez normy (zorientowanego na wspol-
ne warto$ci grupy), dramaturgicznego (zawierajagcego $wiadoma manipulacje
wiasnym wizerunkiem na uzytek widowni czy publicznosci) oraz komunikacyjne-
go (zorientowanego na dojscie do porozumienia w zwigzku z koordynacja swego
zachowania) (Habermas, 1999, s. 163-177).

Swoja argumentacje na rzecz potencjalu racjonalnosci ujawniajacego sie
w dziataniu komunikacyjnym Habermas opiera na analizie trzech typow roszczen
do waznosci zwigzanych z niezakt6cong komunikacjg i aktem idealnej rozmowy".
Mozemy moéwic o tym, ze udaje si¢ je zrealizowaé wylacznie w wymiarze dziatan
polegajacych na racjonalnosci komunikacyjnej. Model Habermasa zbudowany jest
w oparciu o zaloZenie, ze tylko dziatanie komunikacyjne gwarantuje debate nad
roszczeniem do waznosci oraz podejmowanie wysitku zrozumienia réznych aspek-
tow uniwersum sktadajacego sie ze ,$wiata obiektywnego/zewnetrznego’, ,,§wiata
spolecznego” norm i wartosci, ,$wiata subiektywnych” doswiadczen (Habermas,
1999, s. 179). Potréjne odniesienie aktoréw do swiata spolecznego, przedstawione
roszczenia do waznoéci oraz pojecie zgody ,,opierajacej si¢ na intersubiektywnym
uznaniu poddawalnych krytyce roszczen waznosciowych” pozwalaja wyprowadzi¢
definicje racjonalnego dziatania komunikacyjnego. Przyjmuje ona posta¢ ideali-
zacyjnego konceptu, w ktorym racjonalnos¢ ulokowana zostaje w intersubiektyw-
nosci, a konkretniej — w opartym o wyzej wymienione elementy kooperatywnym
negocjowaniu wspolnych definicji sytuacji zakonczonych aktem porozumienia.
Zdaniem Habermasa stworzona przez niego teoria komunikacji pozwala na uwol-
nienie sie od ,,hipoteki filozofii transcendentalnej” lokujacej wszelka racjonalnos¢

5 Warunki niezaktéconej komunikacji zostaja spetnione kiedy: (1) ,zawartosc¢ tresciowa” wy-
powiedzi jest prawdziwa w odniesieniu do zewnetrznego i obiektywnego $wiata; (2) wypo-
wiedzi s stuszne w odniesieniu do istniejgcego kontekstu normatywnego badz swiata spo-
tecznego; (3) wypowiedzi sg szczere i manifestuja subiektywny $wiat intencji i doswiadczen
aktora (Habermas, 1999, s. 187).
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wylacznie w podmiocie. Wyprowadzone z tej teorii pojecie mozliwej do osiggniecia
racjonalnosci pojawic¢ si¢ moze zaréwno na poziomie systemowym, jak i w $§wiecie
przezywanym. Oparte jest na przekonaniu o tym, Ze intersubiektywnos¢ gwaran-
tuje tozsamos¢ z perspektywy aktorow komunikacji przedmiotowych odniesien
wyrazen przez nich stosowanych. Jak podkresla Jerzy Kmita, moze to by¢ wylacz-
nie ztudzeniem, poniewaz z zalozeniem tym w zaden sposdb nie daje si¢ uzgod-
ni¢ Quineowska idea nieuchwytnosci odniesienia przedmiotowego (Kmita, 2004,
s. 88-92). Nie wchodzac w zbedne w tym miejscu szczegoty argumentacji, podkre-
sli¢ nalezy, ze nie radzimy sobie z empirycznym dowodem na istnienie tozsamo-
$ci przedmiotu odniesienia z punktu widzenia nadawcy i odbiorcy. Dysponujemy
jedynie funkcjami zastepczymi (proxy-functions), ktore pozwalajg podtrzymywaé
ztudzenie, iz porozumiewamy sie efektywnie i rozumiemy doskonale. Efekt argu-
mentacji Quine’a i jego uczniéw jest podobny do zarzutéw Luhmanna, zdaniem
ktdérego jezyk nie moze przezwycigzy¢ egocentryzmu poszczegolnych perspektyw
systemowych przez perspektywe wyzszego rzedu, w zwigzku z czym systemy nie
rozporzadzaja tymi samymi znaczeniami (Habermas, 2000, s. 391-430). Podsu-
mowujac, caly wysitek twdrczy Habermasa skoncentrowany jest na podtrzyma-
niu normatywnego i emancypacyjnego potencjalu mysli nowoczesnej, w czym nie
przeszkadza mu brak racji na rzecz wsparcia stanowiska dotyczacego mozliwosci
osiggniecia intersubiektywnego poznania.

2.7. Pierre Bourdieu

Istotne uwagi na temat zagadnienia racjonalnosci mozemy znalez¢ réwniez u Pier-
re’a Bourdieu. Jego stanowisko wobec racjonalnosci wydaje sie by¢ co najmniej
istotne, jesli nie kluczowe, dla calej jego propozycji uprawiania socjologii refleksyj-
nej. Jesli, by uzy¢ jeszcze raz terminologii Habermasa, racjonalnos¢ obecna w te-
leologicznych dzialaniach spotecznych, a odzwierciedlona w teorii racjonalnego
wyboru, mialaby by¢ zaréwno typem idealnym, jak i realng miarg aktywnosci
ludzkiej, to mozna by rzec, ze Bourdieu odrzuca wszelkie roszczenia do jakiej-
kolwiek formy racjonalnosci. Takie konceptualizacje Bourdieu podsumowuje jako
teorie oparte na urojonej antropologii, ktora calkowicie ,,[...] pomija jednostkowa
i zbiorowy histori¢ podmiotéw dzialajacych, dzigki ktorej ksztaltuja sie wlasciwe
im struktury preferencji, pozostajace w zlozonych zalezno$ciach dialektyki tem-
poralnej z wytwarzajacymi je i reprodukujacymi strukturami obiektywnymi”
(Bourdieu & Wacquant, 2001, s. 110). Czy jednak glebokie przekonanie o tym,
ze dopatrujac sie racjonalnosci we wszystkich aspektach zycia spotecznego, po-
padamy w ,paralogizm scholastyczny” zwigzany w tym wypadku z teorig akto-
ra bedacego ,wyobrazong projekcja uczonego w podmiot dzialajacy”, faktycznie
eliminuje figure racjonalnosci z caltej koncepcji Bourdieu? Bytoby daleko idgcym
naduzyciem, gdyby probowac tego dowodzi¢.
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Zagadnienie racjonalnosci nie bez powodu pojawia si¢ u Bourdieu w kontekscie
termindw habitus oraz illusio®. Co istotne dla definiowania racjonalno$ci w koncep-
cji Bourdieu, illusio nie jest antropologicznym niezmiennikiem, ,,[...] jest arbitralng
konstrukeja historyczna, ktdrg mozemy poznac jedynie za pomoca analizy historycz-
nej, ex post, dzieki obserwacji empirycznej, a nie wydedukowac a priori z fikcyjnej
i bardzo wyraznie etnocentrycznej koncepcji »Cztowieka«” (Bourdieu & Wacquant,
2001, s. 102). Jak podkresla autor Dystynkcji, badania spoleczne potrzebuja ponow-
nego wprowadzenia materialistycznego sposobu myslenia w sfere kultury, zwig-
zanego z rozumieniem praktyki spotecznej poza prostym, a jednocze$nie wszech-
obecnym w socjologii mysleniem w kategoriach badz to mechanicznych reakcji, badz
dzialania intencjonalnego. Brak zgody na redukcje catego uniwersum form zacho-
wan do tych dwdch rodzajoéw zdaje sie implikowa¢ szczegolnego rodzaju rozumie-
nie racjonalnosci powigzanej z kategoria spotecznie i historycznie uksztattowanych
relacji miedzy polem a systemem wlasciwych mu dyspozycji’. Jest to racjonalnos¢
dostosowana do efektywnosci osiaggania celu przypisanego danemu polu w okreslo-
nym przedziale czasu wraz z gradacja celéw niedefiniowanych wylacznie przez for-
my interesu zrodzone i wymagane przez gospodarke kapitalistyczng. Innymi stowy,
racjonalnos¢ u Bourdieu zyskuje cechy podobne Parsonsowskim definicjom z uwagi
na to, Ze majg one charakter przedmiotowy. To nieoczywiste podobienstwo nasuwa
sie, kiedy zestawiamy ze sobg dwa aspekty rozumowania francuskiego socjologa.
Pierwszym z nich jest przekonanie o tym, ze racjonalnos¢ jest

[...] ograniczona, ale nie z powodu ograniczenia dostepu do informacji i nie z powodu
gatunkowego ograniczenia ludzkiego umystu, niezdolnego do calosciowego obejmowa-
nia wszystkich sytuacji, zwlaszcza pod presja dzialania. Jej ograniczenie wynika ze spo-
fecznych granic i spotecznego formowania umystu ludzkiego. Jest on zawsze, czy sie tego
chce, czy nie, zamkniety — samemu nie bedac tego $wiadomym - ,w granicach swego
umystu”, [...] to znaczy w granicach systemu kategorii, ktére zostaty mu wpojone w spo-
fecznym procesie ksztaltowania (Bourdieu & Wacquant, 2001, s. 113).

6 Nie prébujac rozwija¢ tych kluczowych w koncepcji Bourdieu terminéw - bytoby to dosyc¢
karkotomne ze wzgledu na ich odmienne i do$¢ swobodne zastosowania u samego autora
- zaznaczy¢ nalezy, ze habitus rozumie¢ powinnismy jako ,uspoteczniong subiektywnosc¢”,
tj. jako strukture, ktéra angazuje w nasza praktyke i nasze myslenie wzory praktyczne, wy-
nikajace z przyswojenia przez ciato (ontogenezy) struktur spotecznych, ktére same sg wyni-
kiem historycznych dziatan kolejnych pokolen (Bourdieu & Wacquant, 2001, s. 127). lllusio
za$ jest odpowiednikiem pojecia interesu uzywanego na wczesnych etapach pracy naukowej
Bourdieu i oznacza bycie zainteresowanym tym, co wydarza sie w grze spotecznej wraz z opa-
nowaniem jej reguti milczacym uznaniem wartosci stawek zaangazowanych w gre (Bourdieu
& Wacquant, 2001, s. 100-130).

7 Gdzie,[...] pole mozna zdefiniowac jako sie¢ albo konfiguracje obiektywnych relacji miedzy
pozycjami. Pozycje za$ sa zdefiniowane obiektywnie ze wzgledu na swoje istnienie i ze wzgle-
du na uwarunkowania, jakie narzucajg osobom czy instytucjom je zajmujacym, okreslajac
ich aktualna i potencjalna sytuacje w strukturze dystrybucji ré6znych rodzajow wtadzy (czy
kapitatu). Posiadanie za$ owej wtadzy (kapitatu) okresla dostep do specyficznych korzysci,
o ktore toczy sie gra w danym polu” (Bourdieu & Wacquant, 2001, s. 78).
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Wydawaloby sig, ze tego typu stanowisko zbudowane jest na relatywizacji ,,na-
ukowej” racjonalnosci do utrwalonego w procesie spofeczno-historycznym kon-
tekstu dzialan, eksponowanego w systemie kategorii jezykowych posiadajacych
swoje okreslone odniesienia przedmiotowe, aktora spolecznego. Takie stanowisko
implikuje definiowanie racjonalnos$ci poprzez korespondencje dziatania z zastang
jezykowa reprezentacjg otaczajacej nas rzeczywistosci. Mozna mie¢ jednak watpli-
wosci, czy aby na pewno takie intencje towarzyszyly Bourdieu, kiedy znajdujemy
fragmenty jego wypowiedzi dotyczace kryzyséw, w trakcie ktérych odchodzimy
od rutynowego dopasowywania struktur subiektywnych do obiektywnych, wsku-
tek czego ,,[...] pojawiajg sie warunki, w ktérych wybér racjonalny moze przewa-
zaé, przynajmniej u tych, ktdrzy [...] posiadajg srodki do tego, by by¢ racjonalny-
mi (Bourdieu & Wacquant, 2001, s. 120).

By¢ moze te dwa przyklady nie wiklaja nas w sprzecznosci, ktére zasugero-
walem. Réwnie dobrze warunki ograniczonosci ludzkiej racjonalnosci, ktére
przedstawia francuski klasyk socjologii dotycza otoczenia, w ktérym racjonal-
nos¢ jako taka moglaby si¢ w ogéle ujawnia¢. Wtedy nieswiadome ,,zamknie-
cie” umystu w sposobach organizowania wiedzy na temat rzeczywistosci nalezy
traktowac jako pewnego rodzaju equilibrium, ptynace z empirycznej aktywnosci
w $wiecie przezywanym, przerywane jedynie krotkimi epizodami korzystania
z rozumu, co zdaje si¢ Bourdieu sugerowa¢ w drugim cytacie. Pojawia si¢ wtedy
trudno$¢ w uzgodnieniu tych wypowiedzi, z ktérych jedna sugeruje aprobate
klasycznej, przedstawianej wyzej definicji racjonalnosci teleologicznej, druga
za$§ pozwala domniemywac, ze autor nie godzi si¢ na tak zamknigte propozy-
cje. Wszak sam czesto powtarza, ze jego sklonno$¢ do przedstawiania definicji
otwartych sluzy¢ ma mysleniu relacjonalnemu, ktére znosi potrzebe reduko-
wania ludzkiego zachowania (oraz, co réwnie wazne, sposobow jego badania)
do schematu odpowiadajacego jakimkolwiek binarnym opozycjom typu pozy-
tywistyczny—antypozytywistyczny, naturalistyczny-antynaturalistyczny, logicz-
ny-nielogiczny itp. Pewnej wskazowki dostarcza sam autor, ktdry twierdzi, ze
znaczenie poje¢ moze ujawnic¢ si¢ wylacznie w kontekscie tworzonego systemu
teoretycznego, do ktérego one naleza. Tym samym, odnoszac si¢ do tej propo-
zycji, mozna zaproponowac nastepujace rozumowanie: tak jak w réznych cy-
wilizacjach mozna bylo by¢ i bylo si¢ zainteresowanym w osiagnieciu réznych
celow, tak réwniez dzisiaj wystepuje analogiczna sytuacja. Analogia ograniczo-
na jest historycznym rozwojem dyspozycji do zachowan jednostek ptynacych
z réznych pdl, posiadajacych odmienng logike — tzn. w okreslonym przedziale
wewnatrz danego pola zawsze wystepuje hegemonia okreslonego systemu kate-
gorii porzadkujacych rzeczywistos¢ dziatan aktoréw spolecznych. Racjonalnym
bedzie zachowanie, w ramach ktérego potrafimy umiejetnie wykorzystywac¢ na-
sza wiedze na temat tych kategorii dla osiggnigcia kluczowych w polu celow. Za-
proponowane wyzej rozumienie racjonalnosci jako tamania rutyny odtwarzania
racjonalnosci bytoby pochodng dokonanego opisu. Poniewaz autor Panowania
dziennikarstwa zaklada daleko idgcy materializm (poprzez rodzaje posiadanego
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kapitatu®) reprodukeji rzeczywistoéci spotecznej, racjonalne bedzie w ramach
jego systemu kazde zachowanie, ktére pozwala na zrealizowanie celéw charakte-
rystycznych dla okreslonych pdl poprzez przejecie symbolicznych $rodkéw od-
twarzania, badz tez ich redefinicje.

2.8. Michel Foucault

Autorem, ktdrego nie powinnismy tutaj poming¢, zaréwno z uwagi na wplyw jego
filozofii na XX-wieczng humanistyke, jak i warsztatowe okreslenie ,,typdw racjonal-
nosci’, niezbedne dla zrozumienia teoretycznych propozycji, jest Michel Foucault.
Problemem, z ktérym musimy poradzi¢ sobie na samym poczatku kroétkiego przy-
blizenia jego sposobu myslenia o racjonalnosci, jest ,,konflikt” inspiracji Foucaulta
z uzywang przez niego nomenklaturg. Nawet jesli nie stanowil on problemu dla sa-
mego autora, z perspektywy zewnetrznej zwraca uwage fakt sprzecznosci pomie-
dzy zakwestionowaniem wszelkich form monologicznego rozumu (zakwestionowa-
niem zachodniego racjonalizmu) a pojeciem racjonalnosci rozumianej jako zbior
dyskurséw rozwazajacych ,,[...] praktycznie, w jaki sposob sterowaé kierowaniem
panstwem oraz populacja, ktorg panstwo pragnie zarzadza¢” (Hindess, 1999, s. 109).
Dodajmy, ze przy blizszym wejrzeniu jest to sprzeczno$¢ pozorna, bowiem Foucault,
wychodzac od formuly Nietzschego, ktory zakladal, ze ,[...] definiowalne jest tylko
to, co nie ma dziejéow” (Nietzsche, 1997), proponuje koncepcje trzech réznych racjo-
nalnosci rzadzenia, ktore uwaza za szczego6lnie znaczace dla rozwoju nowoczesne-
go Zachodu. S3 to racjonalnosci: dyscypliny, ,,gry pasterz-stado” oraz liberalizmu
(Foucault, 2010, 2011, 2012). W czym zatem tkwi ta pozorna sprzecznosc¢? Jak pisze
Habermas w Filozoficznych dyskursach nowoczesnosci,

[...] Foucault, wraz z Nietzschem i Batailleéem, odrzuca te idealistyczng figure, ktora
ma ujmowac dialektyke zawarta w samym rozumie. Rozumne dyskursy zakorzenione
sg zawsze w warstwach, ktore wyznaczajg granice rozumu monologicznego. Te nieme
fundamenty sensu, lezace u podstaw zachodniego racjonalizmu, same s3 bezsensowne;
trzeba je ekshumowac jak nieme zabytki praczasow, jezeli rozum ma si¢ ujawnic¢ zarazem
w wymianie ze swym Innym i w opozycji do niego (Habermas, 2000, s. 273).

8 Bourdieu wyro6znia trzy gtéwne rodzaje kapitatu: ekonomiczny, kulturowy i spoteczny.
Koncepcja pozycji w polu wynikajacej z wspétwarunkowania sie posiadanego kapitatu oraz
systemu kategorii porzadkujacych percepcje rzeczywistosci i dziatanie, charakteryzuje sie
daleko idagcym podobienstwem do koncepcji strukturacji opartej na terminach zasobéw
i regut. Uzywam ich w tej pracy za W. H. Sewellem Jr., ktérego rozwiniecie teorii strukturacji
A. Giddensa koresponduje z przyjetym w tym tekscie konstruktywistycznym paradygmatem
analizy rzeczywistosci spotecznej. Sewell dowodzi, ze ,[...] podmioty dziatajace s3 uprawo-
mocniane przez struktury dzieki wiedzy o schematach kulturowych, ktére umozliwiajg im
mobilizacje zasobow, oraz dzieki dostepowi do zasobdéw, ktére umozliwiajg im uruchamia-
nie schematow” (2006: 721). Tym samym, struktura nie stanowi dla niego, podobnie jak dla
Bourdieu, zreifikowanej kategorii, do ktérej mozna odwotywac sie w celu wyjasniania nie-
uchronnego ksztattu zycia spotecznego.
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Ten cytat doskonale obrazuje strategie badawcza Foucaulta, ktorg charaktery-
zuje demaskowanie technik i praktyk wyksztalcania rozumnej totalnosci zycia pu-
blicznego, ktéra aktoréw zycia spotecznego wpycha w przymusowa normalno$é
tylko podmiotowego rozumu. Jednoczesnie figura intersubiektywnosci nie staje
sie dla autora Historii szale#istwa zadnym pozytywnym rozwigzaniem. Stoi on na
stanowisku twierdzacym, ze tym, co wiaze praktyke z racjonalnymi normami, jest
polityka. Dla zilustrowania sposobdw jej symbolicznej legitymizacji siegnijmy po
ogolng formule racjonalnosci, ktérg wyprowadzi¢ mozna z refleksji M. Foucaulta
dowodzacego, ze w politycznej praktyce ,,[...] nie mamy do czynienia z »rozumem
uniwersalnyme, ktory jest implementowany, ale zawsze z bardzo specyficznym ro-
dzajem racjonalnosci” (Foucault, 1988, s. 73).

Przyjrzyjmy sie blizej jednej z trzech racjonalnosci rzadzenia - liberalizmowi,
a §cislej rzecz ujmujac — neoliberalizmowi, by poprzez analogi¢ méc ekstrapolo-
wa¢ sposob rozumowania Foucaulta na zagadnienia wladzy i rzadzenia w calej ich
rozcigglosci. Idealnym dla celow badawczych powzigtych w tej pracy fragmentem
bedzie przyblizenie, jak to ujmuje Foucault, ,,mutacji epistemologicznej zachodza-
cej za sprawg neoliberalizmu”. Na czym miataby ona polega¢? Najlepiej ilustruja ja
konsekwencje upowszechnienia teorii kapitalu ludzkiego. Uzywajac terminologii
charakterystycznej dla interesujacych nas zagadnien, mozna by rzec, ze refleksyjna
instytucjonalizacja tej teorii spowodowala przesuniecia w obszarze teorii pozna-
nia, ktére skutkuja bardzo okreslonymi sposobami myslenia w $wiecie przezywa-
nym. Przyblizenie tego problemu przez Foucaulta jest doskonalym przykltadem
procesu popularyzacji dyskursow eksperckich prowadzacej do zmian w obszarze
ludzkich postaw, wartosci i oczekiwan. Teoria kapitalu ludzkiego odzwierciedla
dwa bardzo wazne procesy, z ktérych pierwszy zwigzany jest z rozwojem anali-
zy ekonomicznej, drugi za$ z mozliwoscia projektowania tej analizy w dziedzinie,
ktéra do potowy XX wieku nie byla ujmowana w kategoriach ekonomicznych.
W swoich Wyktadach w Collége de France z 1979 roku Foucault podkresla, ze kla-
syczne liberalne analizy redukowaly problem pracy do prostej analizy ilo$ciowe;j,
jaka s3 godziny i czas pracy. Co wiecej, analizy Johna Maynarda Keynesa, charak-
teryzuja sie pewnym podobienstwem do ujecia Davida Ricardo, tj. praca stanowi
w nich czynnik, ktéry ma charakter bierny, mozliwy do wykorzystania przy odpo-
wiednio wysokim poziomie inwestycji. Marks, cho¢ tworzy z pracy jedng z zasad-
niczych osi swojej analizy, okresla ja w sposob wysoce abstrakcyjny. Dzieje sie to
na skutek oddzialywania logiki kapitatu i polega na przemianie konkretnej pracy
w sile roboczg, ktéra odmierzana na czas, rzucona na rynek i optacana przestaje
by¢ konkretng pracg (Foucault, 2011, s. 219-239). Dawalo to oczywiscie Marksowi
podstawy dla opracowania krytyki kapitalizmu odnoszacej si¢ do procesu utowa-
rowienia pracy, a wraz z nim ugruntowania logiki kapitalu, w ramach ktérej czes¢
wartosci dodatkowej moze by¢ pracownikowi odebrana.

Propozycja neoliberaléw zasadzata si¢ na zgola innej konceptualizacji zagad-
nienia pracy, ale w istocie oznaczala nowy kanon analizy ekonomicznej. Ich zda-
niem - Foucault wymienia tutaj m.in. Theodorea Schultza, Garyego Beckera,
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Jacoba Mincera - analiza ekonomiczna powinna oderwaé si¢ od mechanizméw
produkcji i wymiany oraz konsumpgji, by zaproponowac badanie sposobu, w jaki
jednostki rozdzielaja miedzy siebie rzadkie zasoby. Zdaniem autora Stow i rzeczy
nowe rodzaje definicji ekonomii ustanawiajg ,,[...] jako jej cel co$ innego niz ana-
lize mechanizméw rzadzacych relacjami miedzy rzeczami albo procesami w ro-
dzaju kapitalu, gdzie praca stanowi tylko jeden z trybdw; celem tym jest analiza
ludzkiego zachowania i wlasciwej mu racjonalno$ci” (Foucault, 2011, s. 227-228).
Jedli tak, to z calg pewnoscia zasadne staje sie pytanie, ktore zadaje Foucault - co
w tej perspektywie oznacza praca dla pracujacego?, ,jakiemu systemowi wyborow
i racjonalnosci podlega jego dzialalnos¢?” W odpowiedzi na to pytanie musimy
zauwazy¢, ze kluczowg role odgrywa okreslenie ,,strategicznej racjonalnosci’, po-
wodujacej przyjecie nie tylko w teorii ekonomicznej i praktyce spolecznej punktu
widzenia, w ktérym pracownik nie jest przedmiotem popytu i podazy, ale aktyw-
nym podmiotem gospodarczym. Foucault zauwaza, ze rozwdj teorii ekonomiczne;j
prowadzi do nowej koncepcji homo economicusa, ktéra charakteryzuje sie tym,
ze czlowiek przestaje by¢ na jej gruncie uczestnikiem wymiany ugruntowujacym
uzytecznos¢, staje sie za$ przedsigbiorcg samego siebie. Bycie przedsigbiorcy jest
zrodlowo powigzane z analizag konsumpcji w neoliberalnych kategoriach dzia-
talnosci produkcyjnej, gdzie bycie konsumentem oznacza wytwarzanie swojego
wlasnego zaspokojenia. W ten wlasnie sposob dochodzimy, zdaniem Foucault, do
szczegblnego rodzaju koncepcji kapitatu ludzkiego sktadajacego si¢ z elementow
wrodzonych (wyposazenie genetyczne) i nabytych (inwestycje edukacyjne, mobil-
nos$¢). Jak zauwaza, teoretyczna i historyczna analiza polityki wzrostu skupia si¢
na modyfikacjach poziomu i inwestycji w kapitat ludzki. ,,[...] To jest wlasnie kie-
runek, w ktérym zmierza polityka gospodarcza, ale takze polityka spoteczna, kul-
turalna i edukacyjna we wszystkich krajach rozwinietych” (Foucault, 2011, s. 238).
Racjonalno$¢ strategiczna charakterystyczna dla neoliberalnej epoki musi by¢ za-
tem scharakteryzowana poprzez umiejetnos¢ adaptacji do systemowych dyspo-
zycji idacg wespol ze zdolnoscia do pomnazania przewagi konkurencyjnej. Tylko
ona daje mozliwo$¢ ,,bycia wytworca swojego wlasnego zaspokojenia” W zaryso-
wanej analizie mamy wigec dwa kompatybilne rodzaje racjonalnosci - racjonal-
no$¢ liberalizmu rozumianego jako praktyczny dyskurs o zarzadzaniu populacja
i racjonalno$¢ strategiczng aktora bedacego pod wplywem dominacji okreslonych
technik i procedur rzadzenia.

Czy oznacza to, ze Foucault nie proponowal Zadnej idealizacyjnej formy ra-
cjonalnosci, ktéra na podobienstwo klasykéw szkoly frankfurckiej — Theodora
Adorna i Habermasa - bylaby jednocze$nie krytyczna i normatywna? Jak zauwa-
zaja Charles C. Lemert i Garth Gillan, nie sposéb znalez¢ w mysli Foucault $la-
du jakiegokolwiek normatywnego programu. Jest to zapewne konsekwencja jego
permanentnych atakow na wszelkie ,,dyskursy metaliczne” organizujace myslenie
wokot aksjomatow, zasad, Zrddet, istot lub senséw. Trudno od autora podkresla-
jacego koniecznos$¢ ciaglego kwestionowania suwerennosci podmiotu takiego
programu oczekiwa¢. Jednak skoro polityka wigze koncepcje praktyki z normami,
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to mozemy te polityke wykorzystywa¢ wlasnie do ,,myslenia cztowieka na nowo”
Oznacza to, ze mys$l autora Narodzin kliniki zawiera ogromny potencjal racjonal-
nosci krytycznej, ktéra réwnoznaczna jest z postulatem modwienia zyciu ,tak’,
z wolg istnienia przezwyciezajacg wartosci reifikowane przez totalizujaca wladze
i wiedze (Lemert & Gillan, 1999, s. 137-140). Podsumowujac, zagadnienie racjo-
nalnosci u Foucaulta pojawia si¢ tak czesto, ze nie jesteSmy w stanie ustali¢ jego
jednoznacznej i technicznej definicji. Czy oznacza to roszczenie do catkowitego
zniesienia racjonalnosci ulokowanej w podmiocie badz w intersubiektywno$ci?
Owszem. Ale czy jednocze$nie oznacza to calkowite zarzucenie tego zagadnienia?
Nie, bowiem racjonalno$¢ Foucaulta ujawnia si¢ zardowno w rozproszonych prak-
tykach zarzadzania populacjg i panstwem, jak i ich krytyce, ktéra stuzy¢ by mia-
ta zakwestionowaniu idei cztowieka obecnej we wszelkich formach antropologii
filozoficznej.

2.9. Charles Wright Mills

Warto po$wieci¢ réwniez uwage drugiej, zdaniem czlonkéw International Sociolo-
gical Association, z najistotniejszych dla rozwoju socjologii ksiazek, tj. Wyobrazni
socjologicznej Charlesa Wrighta Millsa (najdonioslejsza okazata si¢ w glosowaniu
Gospodarka i spoleczeristwo Maxa Webera). Rzecz znamienna, obydwie pozycje
w sposob zasadniczy odnoszg sie do zagadnienia wspolczesnej zachodniej racjo-
nalnosci. P6t wieku po analizach Webera Mills, ponownie uznajac racjonalnos¢ za
centralny problem organizacji porzadku spofecznego, przeprowadza jego totalng
krytyke. Lektura Millsa nie pozostawia watpliwosci co do tego, ze racjonalnos¢
bywa posrednig przyczyna zaréwno osobistych trosk, jak i spotecznych oraz struk-
turalnych probleméwr:

[...] wzrastajaca racjonalizacja spoleczenstwa, sprzeczno$¢ miedzy tak rozumiang racjo-
nalno$cig a rozumem, kleska zalozenia o zgodnosci rozumu z wolnoécia - te wlasnie zja-
wiska doprowadzily do pojawienia sie cztowieka, ktdry jest ,,racjonalny’, ale nierozumny,
ktory coraz bardziej racjonalizuje samego siebie i czuje przy tym coraz wigkszy niepokoj.
To wla$nie w kategoriach tego typu czlowieka mozna najlepiej postawi¢ wspoltczesny
problem wolnosci (Mills, 2008, s. 267).

Rozpoznanie jednego z najistotniejszych, zdaniem Millsa, probleméw wspodt-
czesnosci — zwigzkéw rozumu z wolno$cia — wymaga potraktowania go w katego-
riach systemowej reifikacji pojecia racjonalnosci.

Mamy zatem u Millsa wyrazne rozgraniczenie pomiedzy rozumnoscia i ra-
cjonalnoscia, co samo w sobie jest znaczace o tyle, ze odsyla nas do okreslonej
formuly wyspecyfikowania rozumu (Buksinski, 1997). Jesli zaktada si¢ daleko ida-
ce réznice zwigzane z funkcjami, ktére mozna do rozumu przypisa¢, zaklada sie
jednoczesnie rézne typy racjonalnosci, zaklada sig, ze roznie mozna ja rozumiec.
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Nie znajdujemy u Millsa technicznej definicji terminu racjonalnosci, niemniej
wyraznie ujawnia si¢ w jego postulatach oraz krytyce aspekt aksjonormatywny.
Znajdujemy u niego $cisty zwiazek pomiedzy ideami rozumu i wolnosci, co wigcej,
zdaniem Millsa, s3 to idee wzajemnie warunkujace sie. Fakt, Ze nie mozemy si¢ juz
spodziewad, iz ze wzrostem racjonalnosci powiekszaé sie bedzie obszar naszej wol-
nosci, jest wyznacznikiem Czwartej Epoki, niemajacej wiele wspélnego z Wiekiem
Nowoczesnosci (Mills, 2008, s. 261-276). Zatem krytyka Millsa celuje w powigk-
szajace sie funkcjonalne réznicowanie si¢ systemow, ktére ogarnia coraz wigcej
sfer zycia, pracy i wypoczynku oraz wpycha aktora spolecznego w szereg pozor-
nie racjonalnych dziatan. Dzialania te sg racjonalne wylacznie pozornie, bowiem
jednostka nie jest w stanie rozpoznac¢ ostatecznych celow poszczegdlnych dziatan
oraz roli kazdego czynu w obrebie catosci. Podsumowujac krytyczne refleksje Kar-
la Mannheima zawarte w ksigzce Czlowiek i spoleczeristwo w dobie przebudowy,
Mills stawia tez¢ o tym, ze wraz ze wzrostem racjonalnosci i przesuwaniem sie jej
osrodka z jednostki ku wielkiej organizacji u wigkszosci ludzi zaprzepaszczona
zostaje szansa na rozwdj czlowieka, ktoéry postuguje si¢ kartezjanskim rozumem
i indywidualnym sumieniem cztowieka reformacji. Mamy wiec w krytyce Millsa
$cisty zwigzek wolnosci, indywidualizmu oraz rozumu i przeciwstawiong im racjo-
nalnos¢ bez rozumu prowadzaca wprost do alienacji oraz wyksztalcenia cztowieka
- Radosnego Robota. Nie bedziemy tego ujecia w zaden sposéb oceniaé poprzez
analize¢ poréwnawczg z innymi przedstawionymi wyzej autorami. Nalezy w tym
miejscu zaznaczy¢ jedynie fakt, ze konceptualizacja pojecia racjonalnosci u Mil-
Isa motywowana jest w pierwszej kolejnosci warto$cioworacjonalnie, jak ujalby
to Weber. Wszelkich podobienstw pomiedzy dwoma klasykami socjologii nalezy
jednak doszukiwac¢ sie ostroznie. Entuzjazm Webera dla dzialan celoworacjonal-
nych przeradza si¢ u autora Wyobrazni socjologicznej w daleko idacg nieche¢ do
wspolczesnosci, epoki, ktéra z racjonalnosci chciataby uczyni¢ podstawowy zasa-
de swojej organizacji.

3. Problemy z aplikacj3 pojecia racjonalnosci
do praktyki badawczej. Przyjete stanowisko

Mozna zadaé pytanie, w jakim celu dokonujemy kwerendy znaczen pojecia ra-
cjonalnosci, co powinno by¢ jej efektem? Zasadniczym powodem, ktéremu ma
ona stuzy¢, jest rzucenie $wiatfa na fakt, jak dalece falszywe i jednoczesnie niebez-
pieczne s3 proby redukeji zagadnienia racjonalnosci do jednej z mozliwych per-
spektyw. Jesli chcemy pozostaé uczciwi poznawczo, nie mozemy zgodzi¢ si¢ z za-
lozeniem Schiitza, Ze termin racjonalnosci nie jest zalezny od poziomu aktualnego
badania, ze powinien go wylacznie organizowa¢. Oznaczaloby to bowiem pewien
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rodzaj ,mifosci wlasnej” charakteryzujacej tak samo poszczegélne cywilizacje czy
epoki, jak i naukowe paradygmaty, dyscypliny, a nawet subdyscypliny. Owszem,
racjonalnos¢ jest jednym z centralnych poje¢ nauk spotecznych, wszelkie jednak
proby jednoznacznego, technicznego jej zdefiniowania prowadzg najczesciej do:
(a) ulokowania jej wylacznie w jednej tradycji ontologiczno-epistemologicznej,
tj.: roztacznie albo na poziomie podmiotu, albo w intersubiektywnosci, albo na
poziomie de facto metafizycznych ,,systemowych calosci” rozciggnietych w cza-
sie i przestrzeni; (b) pominiecia pespektywy aktora dzialajacego w przestrzeni
$wiata przezywanego; (c) hipostazy aktora jako jednostki posiadajacej zdolnos¢
permanentnie racjonalnego namystu nad rzeczywistoscig i na poziomie episte-
micznym korzystajacego z tej zdolnosci. Nie chcialbym popelnia¢ tutaj tych nad-
uzy¢. W zwiazku z tym mozna zadaé pytania o to, czy i jak powinnis$my stawia¢
zagadnienie racjonalno$ci we wspdlczesnej humanistyce i naukach spofecznych.
Czy jest mozliwe prawdziwie interdyscyplinarne badanie tego zagadnienia, zakla-
dajacego przektadalnos¢ perspektyw poszczegdlnych dyscyplin akademickich?
Na to pytanie zmuszony jestem w tym miejscu udzieli¢ negatywnej odpowiedzi.
Przedstawione konceptualizacje zagadnienia racjonalno$ci prowadzi¢ musza do
stwierdzenia, ze zaden metodyczny wysilek nie pozwolil, przynajmniej do tej pory,
na uzgodnienie definicji opisowych racjonalnosci, a c6z dopiero powiedzie¢, defi-
nicji operacyjnych. Nie implikuje to w moim przekonaniu postulatu roztacznosci
wszystkich perspektyw teoretycznych, w ktérych pojawia sie interesujace mnie tu-
taj zagadnienie. Nie jest to rowniez jednoznaczne z postmodernistycznym manife-
stem wielo$ci narracji na kazdy ,,zadany” temat. Oznacza to konieczng skromnos¢,
ktéra ujawnia¢ powinna si¢ przy kazdej interdyscyplinarnej pracy nad zagadnie-
niem racjonalnosci.

W moim przekonaniu przedstawione typologie oraz konceptualizacje nie uzu-
pelniajg sie w sensie, ktorego oczekiwaliby$my, zakladajac mozliwos¢ uzgodnienia
perspektyw poznawczych. Sg one istniejacymi réwnolegle narracjami na temat
racjonalnosci i mozliwosci jej badania. Przyjmuje, ze pozytywistyczne postulaty
falsyfikowalnosci i kumulatywnosci wiedzy pozostaja tutaj w mocy. Wszelkie kon-
ceptualizacje powinni$my nieustannie testowac, sprawdzac i weryfikowa¢. Ale za-
kiadajac, ze paradygmaty i dyscypliny organizowane sg wokot regut posiadajacych
zaréwno symboliczne, jak i materialne znaczenie, nie jesteSmy w stanie przefamac
logiki przyrostu artefaktéw kulturowych w postaci konceptualizacji dajacych si¢
obroni¢ na gruncie logiki danej dyscypliny. Zatem pracowa¢ nad zagadnieniem
racjonalnosci powinni$my w ich obrebie, badz poprzedzajac swoje badania staran-
ng analizg wspomnianej przekladalnosci perspektyw. Pragnienie uczynienia za-
gadnienia racjonalnosci zamknietym i uzgodnionym jest zapewne jeszcze jednym
metafizycznym marzeniem o porzadku, ktdry w totalizujacej jednosci organizuje
wszystkie przejawy Zycia spolecznego. Zatem mozemy z powodzeniem prowa-
dzi¢ analizy zagadnienia racjonalnosci pod warunkiem jednak, ze wnioski z pro-
wadzonych badan dotyczy¢ beda okreslonego jej aspektu, nie za$ racjonalnosci
jako takiej. Musimy pogodzi¢ si¢ z epistemologiczng koniecznoscig przypisania
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okreslonego konceptu racjonalnosci do empirycznego planu badawczego posiada-
jacego swoj przedmiot, swoje cele, pytania ogdlne i szczegélowe.

Zaplanowanej pracy badawczej, dotyczacej zagadnienia ,,typéw racjonalno-
$ci” obecnych w procesie transformacyjnych zmian III RP, przyjrze¢ si¢ musimy
w $wietle planu zaproponowanego przez Garfinkla:

[...] Z punktu widzenia teorii socjologicznej ,,problem racjonalnosci” mozna rozpisacé
na pigc¢ zadan: (1) analize réznych ,,znaczen” pojecia ,,racjonalnos¢”, co oznacza miedzy
innymi nadanie korelatom behawioralnym kazdego z nich statusu (a) zachowan indywi-
dualnych lub (b) wlasciwosci ,,systemowych”; (2) ustalenie na podstawie analizy zdarzen,
a nie wybranej teorii, ktére desygnaty behawioralne idg ze sobg w parze; (3) przypisanie
desygnatom behawioralnym statusu definicji lub probleméw empirycznych; (4) wskaza-
nie podstaw podjetych decyzji i (5) wskazanie konsekwencji alternatywnych decyzji dla
teorii i badan socjologicznych (Garfinkel, 2007, s. 336).

Znaczng cze$¢ tej pracy mamy juz za sobg. Z dokonanego przegladu znaczen
pojecia racjonalnosci wnioskujemy o koniecznoséci nadania mu przede wszystkim
wlasciwosci ,,systemowych’, za§ w konsekwencji oddzialywania struktur (rozu-
mianych jako calosci wigzane w czasie i przestrzeni) pojawiajacych si¢ réwniez na
poziomie zachowan indywidualnych jako rezultat adaptacji do okreslonych sym-
boliczno-materialnych dyspozycji. W ujeciu tym, w moim przekonaniu, spotyka
sie tradycja myslenia relacjonalnego, zaproponowanego przez Bourdieu, z warto-
$ciowonormatywna koncepcja racjonalnosci Webera i Parsonsa oraz etnometo-
dologicznym ujeciem tego zagadnienia przez Garfinkla. W ramach tej by¢ moze
ryzykownie zakreslonej plaszczyzny uzgodnienia zmuszony jestem do przesle-
dzenia zastanej, materialno-symbolicznej struktury, w ktérej dochodzi do dziatan
aktora spolecznego. Jednoczesnie nie mniej zainteresowany jestem racjonalno-
$cig strategiczng aktora (warunkowang pozycja, ktorg zajmuje on w strukturze),
obecng w jego aparacie poznawczym, a konkretnie w kategoriach porzadkujacych
rzeczywisto$¢ spoleczng widziang jego oczyma. Taka konceptualizacja, cho¢ nie
nawiazuje bezposrednio do koncepcji Foucaulta, to czerpie z niej w tym zakresie,
w jakim korzystam z jego ustalen dotyczacych poszczegoélnych typdw racjonalno-
$ci charakterystycznych dla nowoczesnosci. W aspekcie krytycznym za$ w swo-
im wyborze odwotuje si¢ do programowo nienormatywnej koncepcji Luhmanna,
tj. dokonujgc préb wyjasniania rzeczywistosci spotecznej, wychodze z zalozenia
konieczno$ci ponawiania pytania o to, czy systemy sa w stanie dokonywac¢ autoko-
rekty swojego funkcjonowania w oparciu o wprowadzanie do spotecznego procesu
komunikacyjnego wszelkich probleméw srodowiskowych, ktére wywotaty.

Przedstawionych tradycji nie nalezy w zadnym wypadku taczy¢ w sposéb me-
chaniczny czy dokonywac préb ich nieistniejacej syntezy. W zwigzku z tym nie
wyprowadzimy w tym miejscu technicznej definicji pojecia racjonalnosci. By-
loby to niemozliwe oraz nieuzyteczne. Opracowywanie zagadnienia racjonal-
nosci obecnej w zyciu spotecznym powinno bowiem uwzglednia¢ na poziomie
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makrosystemowym bezosobowa reprodukcje norm i wartosci legitymizujacych
samoodtwarzajacy si¢ polityczno-gospodarczy porzadek oraz wrazliwo$¢ akto-
ra spolecznego definiujacego si¢ zawsze poprzez odniesienia do tego porzadku.
Wyijasniajac odtwarzanie si¢ oraz zmiane porzadku spotecznego, z calg pewnoscia
powinni$my by¢ bardziej zainteresowani kategoria racjonalnosci decyzyjnej nizli
jej epistemologicznym czy ontologicznym wymiarem’. Z kolei, w obszarze racjo-
nalnosci decyzyjnej, nie sposob argumentowac na rzecz stanowiska, ze w ramach
tej kategorii socjologiczna analiza rzeczywistoéci spolecznej powinna odnosic si¢
wylacznie do instrumentalnych badz aksjologicznych postaci racjonalnosci. Wy-
daje sig, ze analiza zastosowania odpowiednich algorytméw do wyboru sposobu
dzialania nie wyczerpuje przedstawianego w tym rozdziale zagadnienia, podobnie
jak nie czyni tego analiza dziatania skutecznego i jednoczesnie zgodnego z moral-
noscig czlowieka. Stoje na stanowisku, Ze optyka socjologiczna uwzglednia¢ musi
obydwa rodzaje racjonalnosci i traktowac je jako aktywne, réwnolegle i wzajemnie
warunkujace sie. Dzialanie warunkowane aksjonormatywnie moze by¢ w okreslo-
nym otoczeniu systemowym najskuteczniejszym sposobem osiggania celu i czesto
nim bywa. Z tego samego powodu nie mozemy traktowa¢ dziatan celowo-
racjonalnych jako cynicznego przeciwienstwa aktywno$ci motywowanych moral-
nie. Wychodzimy tutaj z zalozenia, ze przedstawione wyzej typologie maja wylacz-
nie analityczny charakter, a dynamika zycia spotecznego powoduje, Ze nie moga
wystepowac w czystej postaci.

W kontekscie poczynionych uwag powinno by¢ zrozumiale, ze zadna prosta
sciezka badawcza, jak przedstawil to Garfinkel, nie moze postuzy¢ mi za dro-
gowskaz prowadzonych analiz oraz badan. W swojej propozycji zbyt duza wage
przywiazuje do makrosystemowych warunkéw zastanych ksztattujacych habitusy
jednostek, by badanie racjonalnosci przenosi¢ wylgcznie na grunt $wiata przezy-
wanego. Nie oznacza to jednak, ze plan badawczy Garfinkla staje si¢ kompletnie
nieprzydatny. Po prostu niezbedna jest jego rekonceptualizacja. Empiryczne bada-
nie desygnatoéw behawioralnych na poziomie $wiata przezywanego poprzedzi¢ na-
lezy analiza komunikacji, w ramach ktdrej instytucjonalizowane sg istotne obszary
zycia spolecznego. Zakladam, ze w procesie komunikacji i pod wptywem dyskursu
odtwarzajg sie, i ewentualnie zmieniajg, systemowe warunki zastane. Dlatego wta-
$nie w nim doszukiwa¢ si¢ powinnismy podstaw legitymizacji okreslonego po-
rzadku rzeczywistosci. Nie oznacza to redukcji analizy socjologicznej do analizy

9 Powotuje sie tutaj na opracowanie sposobdw rozumienia racjonalnosci autorstwa Wiktora
Szewczaka, ktéry podstawowa kategorie wyjsciowo dzieli wtasnie na trzy wymienione w tek-
$cie rodzaje: racjonalnosci ontologicznej zwiazanej z uzasadnionym przekonaniem co do
wtasnej egzystencji, racjonalnosci epistemologicznej zwigzanej z adekwatnoscig poznania
istoty rzeczywistosci oraz racjonalnoscig decyzyjna dotyczaca sposobu podejmowania decy-
zji. Doda¢ nalezy, ze w ramach racjonalnosci epistemologicznej wyrézni¢ mozemy racjona-
lizm poznawczy - mozliwy dzieki rozumowi (przeciwienstwo empiryzmu) oraz racjonalnos¢
scjentystyczna opartg na metodologicznie poprawnym doswiadczeniu empirycznym (Szew-
czak, 2013, s. 11-25).
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dyskursu. Prowadzi raczej do konieczno$ci wigzania analizy dyskursu z analiza
spolecznej pozycji aktoréw najczesciej w nim obecnych. Dopiero wglad w zasoby
(rodzaje kapitalu), ktérymi dysponuja eksperci (wspoét)definiujacy instytucjonali-
zujace si¢ reguly reprodukeji rzeczywistosci spolecznej, oraz analiza dyskursywne;j
hegemonii wynikajacej z przewagi ulokowanej w horyzontalnym podziale wladzy
politycznej pozwalajg na rozpoczecie poszukiwan zrédel dominujacych w danym
spoleczenstwie typow racjonalnosci decyzyjne;j'.

Dopiero analiza ,,desygnatéw behawioralnych” (u Garfinkla pkt 2) ujawniajacych
sie we ,wladzy definiowania” pozwala przyblizy¢ sie do rekonstrukeji systemowo
dominujacych typéw racjonalnosci posiadajacych przemozny wplyw na $wiat prze-
zywany. Zatem kiedy mowa o desygnatach, ktorym nalezy nada¢ status problemu
empirycznego (pkt 3), z cala pewnoscig musimy zdac si¢ na cze$ciowo arbitralne
rozstrzygniecia dotyczace badania okreslonych ,weztéw komunikacyjnych” Ich cha-
rakterystyka obejmowa¢ musi kilka elementéw: instytucjonalng pozycje aktorow
komunikacji w wertykalnie zorganizowanych strukturach wladzy (zakres wpltywu
na polityke ustawodawczg i wykonawcza), pozycje w interesujagcym nas z analitycz-
nego punktu widzenia polu i rodzaje posiadanego przez strony komunikacji kapi-
talu (w tym przypisywany status ekspercki), zdolnos¢/potencjat do automatycznego
multiplikowania si¢ prezentowanych stanowisk. Nie oznacza to bynajmniej, ze re-
produkeja okreslonych typéw racjonalnosci dokonuje si¢ wylacznie w polu dyskur-
su'’. Pomimo tego wychodze w tej pracy z zalozenia, ze (a) w dyskursie okreslone
symbole ,,pracujg’ w stuzbie wladzy - to tutaj dochodzi do legitymizacji okreslonych
rozwigzan jako rozwigzan powszechnych i ugruntowanych w prawie, (b) w dyskursie
dokonuje si¢ zasadniczy dla porzadku p6znej nowoczesnosci proces urefleksyjnienia
okreslonych kwestii problemowych, tj. uczynienia ich czeécig zdroworozsagdkowych
zalozen podtrzymujacych fundamenty §wiata przezywanego. Poniewaz nie jeste$my
nigdy w stanie dokonac satysfakcjonujaco wyczerpujacej analizy wszystkich weztow
komunikacyjnych odpowiadajacych za ksztalt dominujacych typéw racjonalnosci,

10 Oznacza to de facto konieczno$¢ przyjecia perspektywy konstruktywistycznej w wydaniu
Becka, czyli analize ,,stosunkéw definiowania”, ktére stanowia ,,[...] prawna, epistemolo-
giczna i kulturalng macierz wtadzy, wewnatrz ktérej organizuje sie polityke wobec ryzyka”
(Beck, 2012, s. 54). Ze wzgledu na istotna dla tego opracowania role koncepcji teoretyczno-
-analitycznej ,,stosunkéw definiowania”, rozwijam jg w innym miejscu tej ksigzki.

11 Obok dyskursywnych elementéw rzeczywistos$ci spotecznej nalezy pamietac o jej niedy-
skursywnych aspektach ksztattujacych okreslona forme dyspozytywu do ,,do zycia w okre-
$lony sposéb”, ,,posiadania okreslonych oczekiwan”, ,,okreslonego sposobu definiowania
wtasciwych celow”. Kategorie dyspozytywu, autorstwa M. Foucaulta, mozna rozumieé
m.in. jako kompozycje obydwu elementéw rzeczywistosci - ansambl - petniaca ,[...] role
mechanizmu produkujacego pewna wiedze o Swiecie, spoteczenstwie i cztowieku, ktdra
narzuca temu ostatniemu kryteria racjonalnosci, legitymizujac i uzasadniajac w ten spo-
séb takie, a nie inne praktyki spoteczne” (Nowicka, 2011, s. 98). Poniewaz analiza dyspo-
zytywow - o ile nie zredukujemy jej wbrew intencjom autora do innych, wezszych zna-
czeniowo poje¢ - wymaga kompleksowego badania zbyt wielu aspektéw rzeczywistosci
spotecznej, nie bede sie nia postugiwac w dalszej czesci ksigzki.
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szczegolng wage nalezy przyklada¢ do uzasadnienia doboru tych, ktére majg sta-
nowi¢ materiat badawczy. W zakresie dwoch ostatnich punktéw planu badawczego
zaproponowanego przez Garfinkla stoje na stanowisku, ze przeprowadzona wyzej
analiza réznych znaczen pojecia racjonalnosci zawierala w sobie wskazanie zaréwno
podstaw podjetych decyzji dotyczacych technicznego postugiwania sie okreslonym
rozumieniem racjonalnosci, jak i konsekwencji alternatywnych decyzji dla teorii
i badan socjologicznych.

Wychodze tu z zalozenia, ze z socjologicznego punktu widzenia falszywe jest
badanie zagadnienia racjonalnosci uwzgledniajace wylacznie teleologiczng per-
spektywe okreslonej $ciezki rozwoju makrosystemowego, podobnie jak bledne jest
koncentrowanie si¢ na tych jej formach, ktére uwzgledniajg strategiczna racjonal-
nos¢ jednostki postugujacej si¢ wiedzg pochodzacg z mniemania - doksa. Zadajac
pytanie o dominujacy typ racjonalnosci zwiazany ze zinstytucjonalizowang reflek-
syjno$cia, musimy bra¢ pod uwage koniecznos¢ uwzglednienia obydwu wymiaréw
badanego zjawiska, cho¢, w moim przekonaniu, badanie uwzglednia¢ powinno
»plerwszenstwo” wymiaru makrosystemowego. Postawy jednostek poszukujacych
najbardziej dla siebie korzystnych form racjonalnosci strategicznej ksztaltowane
s3 pod wplywem wielu zmiennych bedacych wynikiem proceséw dlugiego trwa-
nia. Co wigcej, procesy dlugiego trwania w pdznej nowoczesnosci, bardziej niz
kiedykolwiek wczesniej, wchodza w sprzezenie z procesami globalizacji, trans-
formacji i modernizacji. Pojecia te, jakkolwiek nazbyt czgsto fetyszyzowane, jesli
chodzi o ich funkcje wyjasniajaca, rzucajg swiatlo na ztozong logike ksztaltowania
sie racjonalno$ci decyzyjnej. Jesli racjonalnos¢ strategiczna aktora warunkowa-
na jest wstepnie formalno-prawnymi uzasadnieniami dla funkcjonowania takich
systemow symboli jak: technologia, wartosci, nauka, gospodarka i in., to musimy
bra¢ pod uwage uwarunkowania geopolityczne oraz te, ktére wynikaja z trajektorii
rozwoju cywilizacyjnego interesujacego nas panstwa. Ponadto do rozstrzygniecia
pozostaje problem definiowania racjonalnosci decyzyjnej na poziomie makro-
struktur. Kto i w jakich okolicznosciach posiada najwiekszy wpltyw na okreslanie
regul i celéw przyswiecajacych dzisiaj ponadnarodowym organizacjom i instytu-
cjom (racjonalnos¢ teleologiczna) oraz kto definiuje ich uzasadnienia na poziomie
legitymizacji symbolicznej (racjonalnos¢ aksjologiczna)? Musimy zadowoli¢ si¢
zalozeniem o szczegélnym znaczeniu elit symbolicznych, ktérych role postaram
sie wykaza¢ w innym miejscu tej ksigzki. Dla formalnej ciggtosci przedstawionego
rozumowania dodam jedynie, ze elity w swoich podstawowych rolach - prawo-
dawcow i ttumaczy - s tym elementem systemowym, bez ktérego nie mozna wy-
obrazi¢ sobie zinstytucjonalizowanej refleksyjnosci. Rowniez tej odnoszacej sie do
»racjonalnego postepowania” To wlasnie elity we wszystkich dyskursach eksperc-
kich i profesjonalnych zaswiadczajg o profesjonalizmie swoich rozumowan (bez
wzgledu na to, czego dotycza) poprzez odwotlania do kategorii racjonalnosci. Nie
mozna sobie wyobrazi¢, by moglo by¢ inaczej w sytuacji, kiedy dogmat racjonal-
nosci stat sie jednym z najwazniejszych elementéw kultury europejskiej (Bauman,
2012,s. 189-194).
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4. Naturalizacja, uniwersalizacja,
uwewnetrznianie i racjonalizacja
a reguty odtwarzania porzadku spotecznego

4.1. Naturalizacja

Rozumienie proceséw ustanawiania regut lezacych u podstaw reprodukcji po-
rzadku spolecznego wymaga glebszego uzasadnienia. Analizy ,stosunkéw defi-
niowania” s3 wprawdzie istotnym elementem rekonstrukeji splotéw materialnego/
instytucjonalnego potozenia elit i ich wkladu w legitymizowanie symbolicznych
uzasadnien dla okreslonych rozwigzan politycznych, nie wyjasniajg jednak proce-
su upowszechniania si¢ wiary w same uzasadnienia. W moim przekonaniu analiza
procesow stawania sie spoteczenstwa, przynajmniej w ich dyskursywnym aspek-
cie, nie powinna by¢ pozbawiona wyjasnien wychodzacych poza socjologiczny
elementarz. W proponowanych w tej ksigzce wyjasnieniach funkcjonowania ,,sto-
sunkéw definiowania” posiadajacych przemozny wplyw na instytucjonalizacje
okreslonych typéw racjonalnosci nie unikne odniesien do ustalen z zakresu socjo-
logii wiedzy oraz analizy dyskursu. Jestem jednocze$nie zdania, ze nalezy wigzac¢
je z wnioskami z badan semiologicznych dotyczacych definicji znaczenia obiektow
analizowanych. Jako ze obiekty bedace przedmiotem socjologicznych analiz posia-
daja relewantno$¢ semiologiczna na poziomie ksztaltowania znakéw, przymuséw
asocjacyjnych czy dyskursu konotacyjnego, nie mozemy catkowicie pomina¢ tego
aspektu badania semiologicznego, ktorego clue stanowi analiza wlasnego czasu
systeméw, innymi stowy, historii form (Barthes, 2009, s. 85-88). By pozostac pre-
cyzyjnym — nie proponuje w tej pracy badania semiologicznego jako czesci prowa-
dzonych analiz. Zauwazam natomiast konieczno$¢ powigzania semiologicznych
ustalen dotyczacych natury mitu z socjologicznymi analizami proceséw interna-
lizacji historycznie okreslonych znaczen poszczegoélnych obiektéw na poziomie
jednostki. Aparat jezykowy takiej analizy zogniskowany jest w trzech terminach:
naturalizacji, uniwersalizacji oraz uwewnetrzniania.

Byloby niczemu niestuzacym gestem rozbijac analize wigzki uzupetniajacych sie
proceséw naturalizacji, uwewnetrzniania i uniwersalizacji na opis kazdego z nich
z osobna w nadziei, ze zabieg ten pozwoli na wieksza precyzje deskrypcji. W isto-
cie funkcji, ktore spelniajg akty mowy, wspomniane procesy nie moga istnie¢ roz-
lacznie. Zatem przedstawiona ponizej charakterystyka, nawet jesli uwzglednia ich
cze$ciowo odmienny zakres funkcjonalny, utatwi¢ ma, w mysl tradycji socjologii
wiedzy, opis najwazniejszych aspektow spolecznego stawania si¢ rzeczywistosci
obiektywnej - jej instytucjonalizacji oraz uprawomocnienia. Bez proceséw natu-
ralizacji, uniwersalizacji i uwewnetrzniania nie byloby mozliwe zaréwno konstru-
owanie przewidywalnego porzadku z zakresu relacji makro-, mezo- i mikrospo-
tecznych, tj. porzadku obiektywizacji i instytucjonalizacji znaczen spotfecznych.
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Celowo nie rozwijam w tym miejscu watku dotyczacego zakresu podmiotowosci
w stosunkach postugiwania sie znaturalizowanym systemem kategorii lezagcym
u podstaw wszelkiej komunikacji. Jest on zbyt ztozony, by na poziomie teorii ogél-
nego zasiegu probowac jakichkolwiek wigzacych rozstrzygnie¢. Zadowalam sie¢
wiec przy okazji charakterystyki wspomnianych proceséw stanowiskiem posred-
nim - zakladam, ze podmiotowo$¢ rozumiana jako zdolnos¢ do znacznego rekon-
struowania zastanego porzadku kategorii jest przygodna i incydentalna. Regutfa
pozostaje wzgledna stalos¢, przewidywalnos¢ i rutynowos¢ w ich odtwarzaniu.
Jednocze$nie spodziewam sig, ze empiryczna cze¢$¢ zaplanowanej pracy badawczej
pozwoli mi m.in. na weryfikacje przyjetego stanowiska.

Uprzedzajac bardziej wnikliwa analize¢ wzmiankowanych proceséw, niezbedna
w celu zrozumienia mechanizmu odtwarzania symbolicznych podstaw legitymi-
zacji opisywanego w tej pracy porzadku gospodarczo-politycznego, wyprowa-
dzam trzy krétkie definicje. Przez procesy naturalizacji rozumiem wyprowadze-
nie okreslonych kategorii jezykowych z kulturowego porzadku ich tworzenia oraz
wyjasniania (zakwestionowanie procesualnego charakteru ksztaltowania pojec).
Uniwersalizacja jest konsekwencjg naturalizacji, tj. obiekty okreslone zostaja po-
przez niezmienne przestrzennie i czasowo atrybuty. Uwewnetrznianie za$ nie
jest pochodng dwdch pierwszych — w innym aspekcie ksztaltuje proces percepciji
rzeczywisto$ci spolecznej, ale stanowi niezbedny element ,domykajacy” proces
poznania, zaréwno na poziomie wielkich instytucji i organizacji, jak i w $wiecie
przezywanym. Innymi slowy, uwewnetrznianie - internalizacja - jako proces po-
legajacy na uznaniu przez jednostke przygodnie zastanych norm, regul i kategorii
spolecznych jako ,wlasnych” jest niezbednym elementem wzglednie przewidywal-
nej reprodukcji organizacji zycia spolecznego, ale nie mdglby on mie¢ miejsca,
gdyby zastany system kategoryzacji nie zostal poddany uprzedniej naturalizacji
i uniwersalizacji.

Kreslac bardziej szczegélowe znaczenie pojecia naturalizacji — kluczowego dla
zrozumienia permanentnie zachodzgcego dokofa nas procesu ,oswajania” rze-
czywistosci spolecznej za pomoca stéw, proponuje¢ wyjs¢ od ustalen francuskiego
semiologa Rolanda Barthesa. W Mitologiach, wczesnej pracy wspomnianego au-
tora, znajdujemy proby dotarcia do przedsemiologicznego stanu jezyka. Nie ma
potrzeby, by w tym miejscu rozstrzyga¢ o charakterze podjetego wyzwania, duzo
bardziej istotne wydaja si¢ same ustalenia Barthesa. Jego zdaniem analiza semiolo-
giczna powinna odnosi¢ si¢ do arbitralnego stosunku miedzy materig (signifiant)
a ideologig (signifié), czyli miedzy znaczonym a znaczacym. Tym, co na poziomie
analizy socjologicznej moze by¢ szczegdlnie interesujace, jest tworzenie mitéw na
podstawie gotowego tanicucha semiologicznego: signifiant, signifié oraz znaku be-
dacego asocjacyjna caloscia dwdch pierwszych elementéw. W teoretycznej czesci
pracy, w ktérej mit okreslany jest przez autora jako po prostu stowo (system po-
rozumiewania si¢, sposob znaczenia, wypowiedz czy komunikat) Barthes wypro-
wadza twierdzenie o tym, ze nie istnieja substancjalne/tresciowe granice mitu. Mi-
tologizacji podlega¢ moga wszystkie przedmioty, ktore objete zostaja uwaga przez
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mowiace spoteczenstwo (Barthes, 2008, s. 239). Kazdy obszar materii, ktory zostaje
kulturowo zinterpretowany, jest jednoczesnie sposobem arbitralnego zuzytkowa-
nia rzeczy w celu przypisania im ideologicznego znaczenia. Niestalo$¢ znaczenia
zwigzana jest z umiejetnoscig dostosowywania si¢ do zmiennych uwarunkowan
spotecznych. Uwazny socjolog powinien i$¢ tropem Barthesa w zakresie propono-
wanego przez niego typu lektury, wigzacego si¢ z demitologizacja. Tylko ten typ
odslania zwigzek miedzy sensem a formg, prowadzac do zniesienia stanu zycia
w falszywej Naturze. Zdaniem Barthesa mit pozwala na skrywanie stanu alienacji
tkwigcego gleboko nawet w ,,najbardziej naiwnych zyciowych zwigzkach” Idea od-
powiedzialnosci za jezyk powinna prowadzi¢ nas w kierunku ,,politycznego aktu”
odstaniania przygodnosci znaku, ujawniania procesu stawania sie przez znak cze-
$cig systemu mitologicznego (w postaci metajezyka) (Barthes, 2008, s. 292-293).
Rozstrzygniecia Barthesa stanowig dalej podstawe dla analiz jezykowego
opracowywania zagadnienia pracy w p6znej nowoczesnosci krajéow transformu-
jacych sie. Jesli teze o naturalizacji poje¢ zaaplikowa¢ konsekwentnie do wszyst-
kich wymiaréw planowanego badania, to juz na poziomie jego konceptualizacji
nalezy zalozy¢, ze przedmioty badan - typy racjonalnos$ci oraz praca, cyklicznie
odksztalcane sa przez ideologiczny charakter znaczacego, do ktérego odsyta nas
w spoleczenstwie sama materia. Innymi stowy, praca i racjonalnos$¢ jako termi-
ny i zagadnienia majg swoja histori¢ form, tj. histori¢ zmiennosci systemu zna-
czonych. Ustalenie to jest o tyle wazne, ze, zdaniem Barthesa, kultura zachodnia
posiada wybitne predylekcje do ukrywania znaczonych sterujacych poprawnoscia
komunikatu. Co szczegélnie istotne, Barthes podkresla, ze spoteczna semiosfera
symbolicznosci Zachodu opiera si¢ na teologii monoteistycznej wraz z jej hiposta-
z3: Nauka, Czlowiekiem i Rozumem. Nalezy wiec w jego przekonaniu nieustajaco
problematyzowa¢ kulturowe mozliwosci ustalonych reprezentacji sensu, bowiem
pozbawiajac sie tej mozliwosci, pozostajemy we wladzy znaku nieoczyszczonego
z naleciatosci ideologicznych. Problematyzacja ta jest programem wyprowadzania
jezyka/znaku z jego arbitralnosci, szczegdlnie wtedy, kiedy ufundowany jest on
na teologii, monologicznosci czy prawie okreslajacym jego funkcje jako uniwer-
salng. Nie bede zajmowac si¢ Barthesem - semioklasta podwazajacym sama idee
znaku, niemniej zasadnym wydaje mi si¢ wykorzystanie jego twdrczosci z okresu
Mitologii. Podstawowa teza brzmi: nieunikniona naturalizacja poje¢ pojawiajacych
sie w spotecznym uzytkowaniu zostaje w kulturze zachodniej umocowana w ide-
ologii uniwersalistycznej, w ktorej, od momentu historycznego rozwoju burzuazji,
centralne miejsce przyznaje si¢ Bogu, naturze lub nauce. Tym samym, analiza na-
turalizacji typoéw racjonalnosci w odniesieniu do zagadnienia pracy uwzglednia¢
powinna fakt, ze moga one posiada¢ swoja specyfike z uwagi na nastepujace ele-
menty: (a) procesy i zjawiska obecne w péznym kapitalizmie, (b) polperyferyjna
pozycje Polski, (c) globalne trendy modernizacyjne, (d) lokalne procesy transfor-
macyjne. Wszystkie one sprawiaja, ze mozemy i powinnismy méwic o okreslonym
czasie systemu implikujacym konieczno$¢ odnoszenia si¢ do szczegélnych form
znaczacego (ideologii). Ponadto analiza ta uwzglednia¢ powinna fakt, ze wszelkie
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semiologiczne roszczenia, w ktére uwiklane sa pojecia typoéw racjonalnosci w od-
niesieniu do zagadnienia pracy, konstruowane s3 w uniwersalistycznej perspekty-
wie nieuwzgledniajacej przygodnosci znaczonych, tym samym nieuwzgledniajacej
jakiejkolwiek alternatywnej reprezentacji sensu.

4.2. Uniwersalizacja

Proces uniwersalizacji nalezy uzna¢ zasadniczo za stopniowalny. Z jednej strony
odnosi si¢ on najczesciej do tych zagadnien z obszaru antropologii kultury lub
innych dyscyplin spotecznych, ktérych przedmiotem badan jest m.in. historyczna
dominacja zachodnich catosci kulturowych w rozumieniu teorii i praktyki pocho-
dzacej z obszaru cywilizacji zachodniej. Kultura ta, w duzej mierze zwigzana z ce-
loworacjonalnym kryterium dziatania, byta dostowng podstawa dla rozumienia
oraz oceny niezachodnich catosci kulturowych, charakteryzujacych si¢ nierzadko
odmienng organizacja funkcjonalng oraz aksjonormatywng. Uniwersalizm, o kto-
rym mowa na tym poziomie, oznaczal i oznacza retoryke wladzy, tj. umiejetnos¢
wykorzystywania zachodnich/lokalnych symboli dla prowadzenia skutecznej po-
lityki realizacji zachodnich/lokalnych intereséw nierzadko kosztem spolecznosci
spoza zachodniego obszaru kulturowego. Wskutek wlaczenia, najpierw do analiz
antropologicznych, pdzniej zas do porzadku organizacji prawno-politycznej, dys-
kursu publicznego opartego o elementy ekspiacji za dyskryminacyjne nastepstwa
jawnej hegemonii kulturowej méwi¢ mozemy o rozwoju ideologii multikulturali-
zmu, w ramach ktdrej nie ma miejsca na reprodukcje zachodniej dominacji kul-
turowej. Jest to oczywidcie teza dyskusyjna juz chocby z tego powodu, ze kultura
jest tym elementem rzeczywisto$ci, ktdrej oddzialywanie odczuwalne jest w prze-
dziatach tzw. dtugiego trwania i kilkusetletnie wplywy zachodniej dominacji z calg
pewnoscia beda jeszcze dlugo ksztaltowa¢ postawy, pragnienia, oczekiwania oraz
struktury wplywoéw poza cywilizacyjng macierzg zachodniego obszaru organizacji
spolecznej. Powodow, przez ktdre teze o koncu europejskiego uniwersalizmu na-
lezatoby odrzuci¢, jest zreszta wiecej (por. Wallerstein, 2007a). Dla prowadzonych
w tej ksigzce dociekan oraz realizacji planowanych badan ten rodzaj uniwersali-
zmu, cho¢ istotny, jest tylko pochodng uniwersalizmu o ksztaltach duzo bardziej
abstrakcyjnych, bowiem zwigzanych z kazdym systemem symbolicznym, ktory
ma zdolno$¢ calo$ciowego uprawomocnienia oraz integracji biografii jednostki
i porzadku instytucjonalnego. Znaczy to tyle, ze kluczcowym elementem analiz
uniwersalizmu musi pozosta¢ forma, w ktorej dokona¢ si¢ moze uporzadkowanie
wszelkich form instytucjonalnego postepowania, oraz wszelkich rél. Jesli od kilku-
set lat jest to forma zachodnia, znaczy to tyle, Ze przedmiotem badan moze i po-
winna stac si¢ rowniez tres¢ poszczegolnych praktyk kulturowych wypelniajacych
owg forme. Na czym wiec polega fenomen uniwerséw symbolicznych?

Nalezy zauwazy¢, ze procesy naturalizacji poszczegdlnych pojec¢ i zagadnien
sa integralng cze$cia procesu wytwarzania spoleczenstwa jako rzeczywistosci
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obiektywnej. W porzadku klasycznej socjologii wiedzy proces ten zwigzany jest
z wytwarzaniem wiedzy jako zasobu ogdlnie waznych prawd o rzeczywistosci, od
ktérych odejscie rownoznaczne jest z chorobg psychiczna, ignorancja badz zde-
prawowaniem moralnym. Aby jednak porzadek instytucjonalny odnoszacy sie do
praktyki dzialan spotecznych mozna bylo ustanowi¢, potrzebne sg operacje bazo-
we, w ramach ktérych ustanawiany jest sam przedmiot rzeczywistosci, tj. zespot
materii (w znaczeniu znaczacego), do ktérego warto si¢ odnosi¢ z uwagi na jego
istnienie. ,,[...] Z pomoca jezyka oraz aparatu poznawczego opartego na jezyku
obiektyzuje ona ten $wiat, to znaczy porzadkuje go, ustanawiajac w nim przedmio-
ty, ktére moga by¢ pojmowane jako rzeczywisto$¢” (Berger & Luckmann, 2010,
s. 98). Zagadnienie obiektyzacji — uprzedmiotowienia, pochodzace od heglowskie-
go terminu Vergegenstindlichung, traktuje w tej pracy jako pierwszy element pro-
cesu poznania lezacy u podstaw wylaniania si¢ okreslonych typow racjonalnosci.
Heglowskie przekonanie o aktywnosci ludzkiego umystu w procesie poznania jest
istotng czgscig konstruktywistycznych teorii poznania, lezacych u podstaw podje-
tego tutaj wysitku badawczego. Cala idea poznania, ktérg znajdujemy u niemiec-
kiego filozofa, zwigzana jest z zakwestionowaniem kartezjanskiego dualizmu mysli
irzeczy. Poniewaz, zdaniem Hegla, $wiat nie istnieje w oderwaniu od jego postrze-
gania, bledem jest oddzielanie swiadomosci od $wiata-w-rzeczywistosci, ponie-
waz taki $wiat nie istnieje. Aby $wiat zaistnial dla jednostki, niezbedne jest wia-
czenie go (opracowanie) z pomoca narzedzi jezykowych, by nada¢ mu znaczenie.
Samo wiaczanie za$ zwigzane jest z procesem aktywnej przemiany rzeczywisto-
$ci, a wrecz z procesem ponownego jej ustanawiania. Epistemologiczny problem
pewnosci poznania na gruncie tego paradygmatu rozwigza¢ mozemy wyltacznie
poprzez zaakceptowanie tezy o tym, iz w miare jak zmienia si¢ nasza wiedza na te-
mat przedmiotu poznania, zmienia si¢ rowniez nasza $wiadomos¢ wraz z samym
przedmiotem. Innymi stowy, zdobywana i utrwalana na zasadzie ,,spirali” wiedza
oparta jest na aktywnej relacji miedzy obiektem poznania i poznajacym (Hegel,
1994, 5. 52).

Nietrudno zauwazy¢, ze naszkicowany charakter poznania, ktéry przyjmu-
je w punkcie wyjscia zaplanowanych analiz, sktania do zadania pytania o to, czy
mozliwa jest idea znaku czystego, ktérg Barthes proklamuje w p6znym etapie swo-
jej tworczosci (Barthes, 2004). Dla czynionych w tym rozdziale ustalen duzo wiek-
sze znaczenie ma synteza, ktorg wyprowadzi¢ nalezy z przediozonych powyzej
ustalen. Skoro zakladam, Ze niemozliwym pozostaje poznawcze dotarcie do ,,rze-
czywistosci samej w sobie’, jak ujalby to Hegel, a jednoczesnie proces nadawania
jej znaczenia moze mie¢ charakter wylacznie historyczny, to aksjomatem lezacym
u podstaw socjologicznej analizy reprodukcji porzadku spotecznego powinna by¢
idea rekonstrukeji zmiennosci form uprawomocnienia, jako ze bez niego trudno
bytoby orzekac o $wiecie jako rzeczywistosci obiektywnej. Uprawomocnienie jest
procesem wytwarzania uniwerséw symbolicznych pozwalajacych ekstrapolowaé
obiektywizacje porzadku instytucjonalnego na kolejne pokolenia. Kiedy jednos¢
biografii i historii zostaje ztamana, ,,[...] potrzebne s3 »wyjasnienia« i uzasadnienia
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elementéw tradycji instytucjonalnej nieznanych z wlasnej biografii” (Berger
& Luckmann, 2010, s. 138). Jak zauwazaja autorzy Spolecznego tworzenia rzeczy-
wistosci, uprawomocnienie polega na przypisywaniu zobiektywizowanym zna-
czeniom porzadku instytucjonalnego waznosci poznawczej poprzez przydawanie
jego praktycznym imperatywom normatywnej godnosci. Jesli zgodzi¢ sie z teza,
ze w uprawomocnieniu instytucji ,wiedza” wyprzedza ,warto$ci’, to szczegdlnie
interesujacy staje si¢ proces spolecznego tworzenia tej ,wiedzy” implikujacej okre-
slone zestawy uzasadnien aksjologicznych. Nalezy zada¢ pytanie o to, jak rodzi si¢
powszechna ,wiedza” dotyczaca stusznego zachowania w okreslonych sytuacjach,
by méc dociekad tego, jak w konsekwencji jej funkcjonowania tworzone sa zestawy
wyjasnien opartych na wartosciach. Ze wzgledu na podjete dociekania badawcze
najbardziej interesujagcym poziomem uprawomocnienia jest dla mnie tworzenie
uniwerséw symbolicznych'. To one odpowiadaja za integrowanie réznych obsza-
réw znaczenia i ujmowanie porzadku instytucjonalnego jako symbolicznej calo-
$ci, w zwiazku z czym mozemy powiedzie¢, ze dopiero te kompleksy tradycji teo-
retycznych nadajg znaturalizowanym wczesniej pojeciom waloru ,,oczywistosci”
nieuwiktanej w historyczny porzadek tworzenia systemow form. Z punktu widze-
nia istotnosci tego poziomu w procesie reprodukeji §wiata spolecznego uniwersa
symboliczne zapewniajg najpelniejszy poziom uprawomocnienia poprzez prze-
kroczenie sfery praktyki oraz poprzez wysoki poziom integracji okreslonych
obszaréw znaczenia. Prawdziwa uniwersalizacja porzadku spolecznego oznacza
mys$lowa integracje odrebnych proceséw instytucjonalnych - to tu tworzony jest
caly swiat. Jednoczesnie, ,,[...] jesli chce si¢ zrozumie¢ ich znaczenie, trzeba zrozu-
mie¢ histori¢ ich wytworzenia” (Berger & Luckmann, 2010, s. 143). Powstawanie
uniwerséw symbolicznych nalezy rozumie¢ jako nastepstwo proceséw obiektywi-
zacji, zestalania i akumulacji wiedzy, ktére prowadza do wyjasnien komplemen-
tarnie uzasadniajacych znaczenie kazdego elementu rzeczywistosci — od praktyk
obecnych w dowolnym obszarze instytucjonalnym $wiata przezywanego jednostki
do metafizycznych badz naukowych wyjasnien lezacych u podstaw ontologicznych
i epistemologicznych uzasadnien okreslonego porzadku prawno-politycznego.
Uniwersalizacja jest wiec procesem wlaczania przygodnych elementéw materii
(kultury materialnej, ale i idei, warto$ci, przekonan, norm), ktdra zostala jezyko-
wo opracowana w spoleczenstwie do wzglednie koherentnej calosci nazywanej
rzeczywistoscig obiektywna. W tym znaczeniu proces uniwersalizacji dotyczy
zaréwno abstrakcyjnego, bo dajacego si¢ aplikowaé do kazdego rodzaju ekspe-
rymentu myslowego w obszarze antropologii kulturowej procesu wytwarzania
uniwersum symbolicznego, jak i rzeczywistosci historycznej scharakteryzowanej
przez diachroniczne nastepstwo zmiennych form tego uniwersum. Jesli wiec proces

12 Proces uprawomocnienia zachodzi na poziomach: (a) przekazywania systemu jezykowych
obiektywizacji, (b) zdan teoretycznych - pragmatycznych schematéw wyjasniajacych i od-
noszacych sie do zbioréw obiektywnych znaczen zwigzanych bezposrednio z konkretnymi
dziataniami, (c) teorii zbudowanych na podstawie zréznicowanego systemu wiedzy, (d) uni-
werséw symbolicznych (Berger & Luckmann, 2010, s. 139-144).
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uniwersalizacji pod wplywem rozwoju wydarzen historycznych ulega zaburzeniu
wzgledem swojej pierwotnej propozycji, nalezy pamietac, ze jego trwalos¢ scisle
zalezy od rodzaju mechanizméw pojeciowych podtrzymujacych istnienie wszel-
kiego znaczenia. Tym mechanizmem, ktory jest najistotniejszy z uwagi na problem
refleksyjnosci zinstytucjonalizowanej, jest nauka'’. Mozna by rzec, ze, abstrahujac
w tym miejscu od stusznych watpliwosci wysuwanych m.in. przez Ulricha Becka,
staje si¢ ona nieocenionym w pdznej nowoczesnoséci zrédlem porzadku symbo-
licznego. Nauka jest kluczowa dla samej mozliwosci wyobrazenia sobie narracji
integrujacej wciaz réznicujace si¢ systemy spoleczne wraz z ich wzglednie autono-
micznymi regulami organizacji porzadku spotecznego, innymi stowy, jest bezcen-
na na poziomie abstrakcyjnej integracji tego, co nazywamy rzeczywisto$cig obiek-
tywna. Z drugiej strony, nauka jest rowniez narzedziem budowania historycznego
wymiaru uniwersalizacji, zwigzanego, jak wspominalem wczesniej, z problemem
kulturowej dominacji Zachodu. Problem uniwersalizacji wiedzy integrujacej
zlozony porzadek spoleczny poddany zostaje skomplikowanemu, wewnetrznie
sprzecznemu procesowi upowszechniania i ezoteryzacji wiedzy eksperckiej. Jak
pisza Berger z Thomasem Luckmannem, ,,[...] »zwykly« cztonek spoteczenstwa
nie wie juz, jak moze by¢ koncepcyjnie utrzymane jego uniwersum, chociaz w dal-
szym ciagu wie oczywiscie, kto powinien by¢ specjalista do podtrzymywania uni-
wersum” (Berger & Luckmann, 2010, s. 165). Problem uniwersalizacji, bardziej
niz kiedykolwiek wczesniej, zostaje przeniesiony w epoce pdéznej nowoczesnosci
na grunt dyskursow eksperckich. Zauwazy¢ musimy jednako, ze charakterystyka
organizacji zycia spolecznego w czasie, w ktérym powstawalto Spoleczne tworzenie
rzeczywistosci — 1966 rok — w ograniczonym stopniu przypomina dzisiejsze me-
chanizmy jej reprodukcji. Z pewnoscig juz wtedy mozna bylo odnotowac¢ aspek-
ty dyskursywnego odtwarzania rzeczywistosci istotne dla upowszechniania sig
zinstytucjonalizowanej formy refleksyjnosci. Niemniej jednak zupelnie odmien-
ny charakter komunikowania masowego nie pozwalal na daleko idgce prognozy
w zakresie konsekwencji wzajemnych zwiazkéw dyskursow eksperckich i profe-
sjonalnych, komunikowania masowego i kultury popularnej oraz rozwoju neo-
liberalnej konfiguracji w sferze ekonomicznej. Konsekwencjami tych zwigzkéw
owocujacymi m.in. zjawiskiem refleksyjnosci zinstytucjonalizowanej zajmuje si¢
w innym miejscu tego opracowania. Dla zachowania jasno$ci wywodu odnotowac
nalezy, ze podstawowym nastepstwem tych zwigzkéw byla masowa, homogenizu-
jaca w sposob upraszczajacy popularyzacja wyjasnien eksperckich dotyczaca coraz
wigkszej liczby aspektow zycia ludzkiego, zaréwno w wymiarze $wiata przezywa-
nego, jak i ,,systemowym”. Wskutek tego ,,zwykly” cztonek spoteczenstwa zyskuje
coraz wigkszg ilo$¢ informacji na temat siebie i swojego otoczenia. Nierzadko sg
to problematyzacje kwestii uprzednio nie budzacych zadnych watpliwosci, tym
samym jest to kreacja rzeczywistosci w doslownym sensie heglowskiego swiata

13 Poza nauka w historii zycia spotecznego kluczowe dla podtrzymywania uniwerséw symbolicz-
nych byty: mitologia, teologia oraz filozofia (Berger & Luckmann, 2010, s. 161-165).
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dla jednostki. Czy jednak, jak podkreslajg autorzy Spolecznego tworzenia rzeczywi-
stosci, jednostka istotnie nie otrzymuje zadnej koncepcji uspdjniajacej ten ogrom
wiedzy eksperckiej? Czy nie daje si¢ znalez¢ zadnej reguly porzadkujacej masowo
produkowane uzasadnienia potrzeby okreslonego postepowania zaréwno w sferze
polityki, jak i gospodarki, kultury czy spoteczenstwa jako wspoélnoty? Nie moge
w tym miejscu ryzykowa¢ takiego twierdzenia, za$ rozstrzygniecie tego dylematu
wpisane jest w podejmowany projekt badawczy.

Analiza proceséw uniwersalizacji przebiega¢ powinna na dwdch poziomach,
z ktérych pierwszy odnosi sie do abstrakcyjnego pytania ,co jest podstawg inte-
gracji w okreslonym rodzaju konceptualizacji rzeczywistosci spotecznej?”, drugi
za$ do konkretnego empirycznego pytania dotyczacego podmiotéw zadajacych
pytania i proponujacych wiazace odpowiedzi; ,,[...] tymi, ktérzy definiujg rzeczy-
wisto$¢, sg zawsze konkretne jednostki albo grupy jednostek. Aby w dowolnym
czasie zrozumiec stan spolecznie stworzonego uniwersum czy tez jego zmiany
w czasie, trzeba rozumie¢ organizacje spoleczng, ktéra pozwala tym, ktorzy de-
finiuja, na wykonywanie tej czynnosci” (Berger & Luckmann, 2010, s. 170). Wi-
da¢ zatem, ze wspolczesna teoria autorstwa U. Becka wraz z postulatem badania
»stosunkow definiowania” nie odbiegaja znaczaco od analizy spotecznej organi-
zacji podtrzymywania uniwersum, zaproponowanej przez Bergera i Luckman-
na. W zwigzku z tym, zakladam, Ze analiza stosunkéw definiowania zwigzana
jest m.in. z podmiotowoscig w zakresie stosowania mechanizméw pojeciowych
w celu zachowania jak najwiekszej liczby 0sob w obrebie zinstytucjonalizowanych
definicji rzeczywistosci oraz dla negatywnego uprawomocnienia uniwersum, tj.
usuwania wszystkiego, co znajduje si¢ poza nim. Mechanizmy te, to odpowied-
nio - terapia dewiacji i nihilacja. Podczas kiedy pierwsza jest systemem wiedzy
obejmujacym teorie dewiacji, aparat diagnostyczny oraz system pojeciowy stuzacy
przywracaniu do stanu ,normalnosci’, druga polega na neutralizacji zagrozen dla
spolecznych definicji rzeczywisto$ci poprzez przypisywanie ,,[...] wszelkim defi-
nicjom istniejacym poza uniwersum symbolicznym nizszego statusu ontologicz-
nego, a w zwigzku z tym statusu poznawczego, ktérego nie mozna bra¢ na serio
(Berger & Luckmann, 2010, s. 168). Stad juz tylko krok do traktowania wszystkich
niemieszczacych si¢ w dominujacym porzadku racjonalnosci jako uposledzonych
poznawczo, a w nastepstwie, rowniez aksjonormatywnie.

Zagadnienie uniwersalizacji w optyce socjologii wiedzy wymaga jeszcze co naj-
mniej jednego uzupelnienia. Spoteczna organizacja podtrzymywania uniwersum,
konstruowana przez jednostki zajmujace konkretne pozycje spoleczne i posiadaja-
ce konkretne interesy, przez swoj historyczny charakter podatna bywa na réznego
rodzaju wewnetrzne napigcia oraz proby zewnetrznego kwestionowania uniwer-
salnego statusu wiedzy o rzeczywistosci jako takiej. Do zagrozen zaliczy¢ nalezy
zaréwno konflikty miedzy ekspertami i praktykami, jak i miedzy konkurencyjny-
mi ugrupowaniami ekspertéw. Z uwagi na fakt iz nalezy definiowa¢ je jako kon-
flikty o wladze decydowania o zasadniczym procesie socjalizacji, a tym samym
- wladze wytwarzania rzeczywistosci, szczegélnie istotnym elementem analizy
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jest historyczna réznorodnos¢ w spolecznej organizacji teoretycznych ekspertow
(Berger & Luckmann, 2010, s. 177-188)". W tym punkcie po raz kolejny pro-
pozycja autoréw Spotecznego tworzenia rzeczywistosci wymaga uzupelnienia z po-
wodu uwag poczynionych dwa akapity wyzej. Wyrdznione typy intelektualistow
zdaja sie nie uwzgledniac szczegdlnego typu eksperta, ktorego status jest wynikiem
niemozliwej do przewidzenia pot wieku temu dialektyki pomiedzy historig domi-
nujacych idei a historig ogdlng. Nierozstrzygalny problem warunkowania postaw
w spoleczenstwie péznej nowoczesnosci - elity socjalizuja masy czy tez masy uwo-
dza elity? - powoduje, ze szczegolnym typem intelektualisty jest ekspert taczacy
zdolno$ci wyjasniania ,koniecznego” ksztaltu zwigzkow globalnej metawladzy
kapitatu z lokalnymi mozliwosciami organizacji politycznej oraz inscenizujgcy
te koniecznosci w sposob zrozumialy na poziomie kultury masowej. Rozumiem
przez powyzsze zdolno$¢ do uprawomocniania oraz popularyzacji historycznych
rozwigzan eksperckich zwigzanych z rozwojem wspoélczesnej ekonomii jako on-
tologicznie i poznawczo bezalternatywnych. Na poziomie $wiata przezywanego
wiaze si¢ to z umiejetnoscig stwierdzania o ,wiecznej oczywisto$ci” rozwigzan
charakterystycznych dla konfiguracji neoliberalnej w ekonomii, a wszystko to ar-
tykulowane jest w kategoriach zdrowego rozsadku, tj. prawdy, ktéra zdaje si¢ na
arbitralny porzadek kogos, kto ja wypowiada (Barthes, 2008, s. 291). Nie byloby
w tej formule niczego zaskakujacego, gdyby nie fakt, Ze w organizacji porzadku
spolecznego w pdznej nowoczesnosci zaszly dwie zasadnicze zmiany implikuja-
ce aktywny charakter mas w procesie jego odtwarzania. Po pierwsze, zasada re-
produkcji spotecznej od dobrych kilkudziesigciu lat staje sie w coraz wigkszym
stopniu konsumpcja (w zastgpstwie produkeji). Po drugie, dzisiejsze demokracje
stajg si¢ systemami, ,w ktorych rzadzacy traca wladze” (Przeworski, Alvarez,
Cheibub, Limongi, 2000). Zrédta pierwszej z tych zmian tkwig immanentnie w sa-
mej dynamice rozwoju systemu kapitalistycznego. Powodéw niestabilnosci spra-
wowanej w demokracjach wladzy poszukiwac nalezy przede wszystkim w sprzecz-
nos$ci miedzy spolecznymi oczekiwaniami daleko idacej opieki ze strony panstw
a brakiem materialnej zdolnodci ich realizacji. Obydwa te problemy opracowuje
w innym miejscu ksigzki. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze obecna sytuacja prowadzi
do impasu w obszarze politycznego ksztaltowania rzeczywisto$ci oraz uwigdu spo-
réw o publiczng wyktadnig $wiata. Uniwersum symboliczne, w elementach nie po-
chodzacych z tradycji, wspotksztaltowane jest przez globalne rynki z jednej strony,
z drugiej przemyst kultury masowej podlegajacy ich fluktuacjom. Prowadzi to do

14 Wyrodznione przez Bergera i Luckmanna historyczne typy ogolne intelektualistow to: (a) po-
siadajacy paradygmatyczng mozliwo$¢ utrzymywania efektywnego monopolu na ostateczne
definicje rzeczywistosci wspierana przez jednolita strukture wtadzy, (b) zwiazani z ideologia-
mi rozumianymi jako rézne sposoby interpretacji tego samego podstawowego uniwersum
warunkowane konkretnymi grupowymi interesami, (c) ,,niechciani eksperci” konfrontujacy
swoja wiedze z ,,oficjalng” nauka w wyniku czego powstaje kanon krytycznej interpretac;ji tej
ostatniej, (d) intelektualisci rewolucyjni potrzebujacy innych w celu podtrzymywania dewia-
cyjnych koncepcji rzeczywistosci.



52 Racjonalno$¢ w dyskursach o pracy w Polsce (po)transformacyjnej

sytuacji, w ktorej politycy swoja obecnos¢ uprawomocni¢ moga wyltacznie poprzez
»podlaczenie” sie do tej logiki wraz ze wszystkimi merkantylnymi jej implikacjami
w obszarach prawnym oraz aksjonormatywnym.

4.3. Racjonalizacja jako internalizacja
Kulturowa hegemonia dyskursow o racjonalnosci

Struktura cytowanego wyzej traktatu z socjologii wiedzy sklada sie z opisu wza-
jemnie warunkujacych sie rzeczywistosci zewnetrznej oraz swiata subiektywnego.
Na obydwu poziomach zachodza procesy niezbedne dla zawigzywania sie spo-
tecznego znaczenia, uwiarygodnienia i usankcjonowania symboli organizujacych
przewidywalny porzadek rzeczywistosci, jaka znamy. Nie chcialbym tutaj doko-
nywac opisu znakomicie opracowanych w innych miejscach proceséw socjalizacji
pierwotnej i wtornej. Poniekad, o czym wspominalem na poczatku podrozdziatu,
opisujac naturalizacje oraz uniwersalizacje, rekonstruowalem elementy procesu
tworzenia i nabywania wiedzy o $wiecie zewnetrznym, ktory dopelnia si¢ wytacz-
nie w sytuacji uwewnetrznienia regul organizacji zycia spotecznego na poziomie
subiektywnym. W miejsce opisu trzeciego z elementdéw tego procesu proponuje
refleksje nad powigzaniem pierwszych dwoch z zagadnieniem racjonalizacji. Po-
stepowanie, ktdre okreslane jest najczesciej racjonalizacja, nie jest prostym od-
powiednikiem internalizacji znaczen spolecznie tworzonych. Co wigcej, zdaje si¢
mie¢ niewiele z internalizacjag wspolnego. Jesli ta druga jest bezalternatywnym
uznaniem zastanych znaczen zewnetrznych za swoje, to racjonalizacja zdaje sie
by¢ pojeciem z porzadku kwestionowania roli tradycji w formowaniu dzialan spo-
tecznych. Uwazam jednak, ze jesli powaznie traktowac teze o podwdjnej herme-
neutyce nauk spolecznych, s3 to réznice pozorne.

W rozdziale dotyczacym pojecia racjonalnosci czytelnik znajdzie teze, ktora
nalezaloby tutaj rozwing¢. Jesli pojecie racjonalnosci staje sie, jak sadza przy-
taczani autorzy oraz o czym sami mozemy najpewniej zaswiadczy¢, jednym
z kluczowych termindéw nowoczesnosci, to istotnym elementem rekonstrukcji
procesu tworzenia wiedzy spolecznej powinno sta¢ si¢ badanie oddziatywania
tegoz pojecia na podtrzymywanie i przemiang rzeczywisto$ci subiektywnej, in-
nymi stowy, szczegélnie wazne staje si¢ ustalenie wpltywu terminu racjonalnosci
na strukture i tre§¢ wiedzy obecnej w $wiecie przezywanym. Aby ustalenia te
mialy charakter wiarygodny, zaktadam, ze obok dociekan dotyczacych opera-
cji na rzeczowniku racjonalno$¢ niezbedne sg réwniez analizy odrzeczowniko-
wych przymiotnikéw oraz czasownikéw stuzacych codziennemu wyjasnianiu
otaczajacego nas $wiata. W zwigzku z tym analizy znaczenia terminu racjonal-
nosci powinny by¢ poszerzone o badania tego, co zdaniem aktoréw zycia spo-
tecznego spetnia jej kryteria, oraz o termin racjonalizacji, ktéry pojawia si¢ na
co dzien w co najmniej czterech wariantach. Po pierwsze, wcigz, od momentu
wczesnej nowoczesnosci, kiedy to termin ten byl elementem profesjonalnego
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jezyka akademickiego niedostepnego masom, zwykliémy racjonalizacjg nazy-
waé czynnosci zorientowane na refleksyjny dobér srodkéw i celow stuzacych
do ich realizacji na wzdér weberowskiego typu idealnego. Po drugie, bardziej
popularng forma uzycia tego terminu jest jego retoryczna wariacja koncentru-
jaca sie na instrumentach osiggania okreslonego celu, nie pociagajaca za soba
krytycznej refleksji na temat samego celu. Mozemy zaryzykowa¢ stwierdzenie,
ze o tyle, o ile przedmiotem retoryki jest wtadza, analiza wspolczesnej retoryki
budowanej na terminie racjonalizacji i wokdt niego stanowi badanie naturaliza-
¢ji i uniwersalizacji okreslonych celéw politycznych wraz z niezbednym do ich
osiagniecia zestawem narzedzi w postaci regul, procedur i norm. W tej optyce
racjonalizowac¢ znaczy reformowac¢ na wzor rozwigzan charakterystycznych dla
dominujacej konfiguracji ekonomicznej. Po trzecie, spopularyzowal si¢ termin
racjonalizacji zapozyczony ze stownika psychologii. Racjonalizowa¢ oznacza
tutaj poszukiwanie intelektualnych opracowan sytuacji, w ktdrej si¢ znajduje-
my, w celu zachowania wzglednie stabilnej samooceny. Innymi slowy, termin
ten nabiera zupelnie odmiennego charakteru z uwagi na fakt, ze opisuje me-
chanizm obronny, w ramach ktdrego siegamy po interpretacje i warto§ciowanie
nieobcigzajace samooceny w dotkliwych dla nas sytuacjach. I w koricu mamy do
czynienia z upowszechnieniem si¢ terminu racjonalizacji na poziomie stownika
$wiata przezywanego, gdzie z jednej strony termin ten zwigzany jest z luznymi
zapozyczeniami ze wszystkich trzech wymienionych zakreséw znaczeniowych,
z drugiej za$ uzyskuje nowa, charakterystyczng wytacznie dla siebie jakos¢
- przed-rozumienia.
Jak zauwaza Grazyna Woroniecka,

[...] kategoria przed-rozumienia wyjasnia proces negocjowania kryteriéw racjonalnosci
we wspolnym konstruowaniu definicji sytuacji. Racjonalno$¢ uzgodniona sytuacyjnie
pelni role aktualnego kontekstu interakeji, lokujac jednoczesnie jej dyskurs w strumie-
niu czasu przez powiazanie z kontekstami biograficzno-heurystycznymi uczestnikow
(Woroniecka, 2003, s. 71).

Zatem w tradycji interakcjonizmu symbolicznego mozemy proces uzgadnia-
nia kryteriéw racjonalnosci skonceptualizowa¢ jako racjonalizacje. Racjonalizo-
wac znaczy uzgadnia¢ kryteria racjonalnosci na poziomie $wiata przezywanego.
Juz pierwszy rzut oka na ten rodzaj konceptualizacji zagadnienia racjonalnosci
wystarcza, zeby tradycje interakcjonistyczng przeciwstawi¢ wszelkim orientacjom
teoretycznym budowanym w oparciu o idealny typ dzialania celoworacjonalnego.
Dos$wiadczenie interakcyjne staje si¢ tutaj Zrédlem indywidualnych dyspozycji do
interpretowania sensu osobistych przezy¢ oraz uprawomocnia dzialania aktora.
Racjonalizacja bedzie w tym ujeciu odnosi¢ si¢ do sposobow postugiwania sie ze-
spotem kategorii jezykowych opisujacych zbior doswiadczen aktoréw interakcji
uwspoélniony ze wzgledu na srodki, wartosci i cel. Bedzie wigc réwniez warunkiem
budowania niemozliwej do uzyskania jedno$ci. Niemniej wytacznie owo zludzenie
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jednosci pozwala na konstruowanie porzadku interakeji rozciaggajacego sie na re-
guly reprodukcji fadu spotecznego.

Twierdzg, ze rola i funkcje terminu racjonalnosé/racjonalizacja w epoce no-
woczesnosci staja sie¢ podwodjnie ztozone. Kazda epoka posiada swoje kluczowe
terminy organizujgce zycie spoteczne. W optyce interakcjonizmu oznacza to, ze
mozna negocjowaé kryteria racjonalnosci, odnoszac si¢ do dowolnego zestawu
wartosci, rowniez takiego, ktory catkowicie abstrahuje od dzisiejszych konotacji
tego terminu. Z drugiej strony, termin racjonalnos¢/racjonalizacja przystuzyt sie
zaréwno pastoralnym odmianom wladzy politycznej, jak i liberalnym praktykom
administrowania populacjami. Wladza, a juz z calg pewnoscig wtadza charaktery-
zujgca cywilizacje zachodnig, bez terminu racjonalnosci/racjonalizacji nie tylko
nie byltaby skuteczna, ale tez nie posiadalaby uprawomocnienia. W zwigzku z tym
réwniez na poziomie §wiata przezywanego upowszechnito sie przekonanie co do
fundamentalnego znaczenia proceséw racjonalizacji. Racjonalna i prawomocna
staje si¢ aktywno$¢ wynikajaca z podzielanych z innymi przekonan na dowolny
temat (np. gospodarki, kultury, edukacji, zdrowia), budowanych w oparciu o do-
mySlne znaczenie pojecia racjonalnosci. Zakres treSciowy tego pojecia jest zas
odzwierciedleniem dominujacych ,,systemowo” regul, norm i wartosci. Zatem
racjonalizacja to nic innego, jak zastosowanie si¢ do powszechnych typow ra-
cjonalnosci - czy to w znaczeniu samodyscypliny behawioralnej, czy tez wyni-
kajacych z przemocy badz perswazji uzytych dla wywolania okreslonych zmian
spolecznych, czy w koncu bedacych efektem politycznych programow rozwoju
tworzonych z mysla o reformowaniu instytucji Zycia spolecznego. Konteksty
biograficzno-heurystyczne aktorow interakcji sa nazbyt zalezne od powszech-
nego, historycznego doswiadczenia systemowego, by w analizie ustalania kry-
teriow racjonalnosci mozna bylo od niego abstrahowac. A wiec przed-zalozenia
lezace u podstaw tych uzgodnien sg pochodng warunkéw systemowych.

Réznice miedzy uwewnetrznieniem a racjonalizacjg uzna¢ mozna za pozorne
tylko w jednym przypadku - kiedy kultura dominujaca zorganizowana jest wo-
kol uniwersum symbolicznego, w ktérym centralne znaczenie odgrywa termin
racjonalnosci. Zaznaczy¢ nalezy, ze istota tego znaczenia polega na réwnoleglym
oddzialywaniu na poziomy: ,systemowy” oraz $wiata przezywanego. Ponadto
omoéwione zakresy znaczeniowe terminu racjonalno$¢ i tworzonych od niego cza-
sownikow oraz przymiotnikéw w konsekwencji upowszechnienia samego pojecia,
tracg swojg ostros¢ i nierzadko stajg sie przeciwienstwem swojego znaczenia aka-
demickiego. Pézna nowoczesno$¢, charakteryzowana w tej pracy poprzez procesy
refleksyjnego zinstytucjonalizowania, zwigzana jest z udzialem dyskurséw eks-
perckich i profesjonalnych w organizowaniu systemu oraz $wiata przezywanego.
Jako ze zachodnie dyskursy eksperckie organizowane sg wokdt pojecia racjonal-
nosci, samowiedza jednostek bedaca wynikiem uczestnictwa w tych dyskursach
nabiera charakteru nieustannego ,rachunku prawdopodobienstwa” dotyczacego
eksperckich ,,prawd” na temat rzeczywistosci i nas samych. Ranga pojecia ra-
cjonalnosci jest na tyle kluczowa, Ze staje sie¢ ono podstawowym réwnaniem, na
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ktérym opiera si¢ ten rachunek. Najbardziej widoczne staje si¢ to wtedy, kiedy,
odnoszac si¢ do ponowoczesnej nomenklatury opisujacej epoke, dziatania skla-
syfikowane zewnetrznie jako deprecjonujace kategori¢ racjonalnosci (np. wiara
w okultyzm, magie itp.) stajg sie na poziomie $§wiata przezywanego alternatywna,
ale i rownoprawng wiedzg o rzeczywistosci. Epistemologicznego dowarto$ciowa-
nia tej wiedzy nalezy, zdaniem aktoréw spotecznych, domaga¢ sie w zwigzku z ,,ra-
cjonalnym” stosunkiem do rzeczywisto$ci. Znaczy to, ze na poziomie $wiata prze-
zZywanego w pdznej nowoczesnosci jednostkom coraz czgsciej zdarza si¢ uznawac
za racjonalne takie opinie, zjawiska czy dzialania, ktore z klasycznymi definicjami
racjonalnosci nie maja nic wspolnego. A to wszystko w wyniku epokowo poste-
pujacej dewaluacji doswiadczenia empirycznego (oraz kategorii przyczynowosci)
jako podstawy wszelkiego wnioskowania. Pomijajac ten skrajny przyklad, podkre-
8li¢ nalezy, ze polifurkacja terminu racjonalnosci prowadzi do jego wszechobecno-
$ci i jednoczesnie daleko idacej arbitralnosci w sposobach jego uzytkowania. Nie
uszczupla to konstruktywistycznego potencjatu ,,stownika racjonalnosci” wraz ze
wszystkimi towarzyszacymi im ,,gramatykami racjonalizacji”

Proponowane rozumowanie prowadzi do koniecznosci uznania racjonalnosci
za kategori¢ z dwoch porzadkow: przed-rozumienia (uprzedzenia) oraz rozumie-
nia. W pierwszym z nich racjonalnos¢ jest domyslnym, powszechnie uznanym
mechanizmem uzgodnien interakcyjnych. O czymkolwiek bysmy nie komuniko-
wali, stanowi ona podstawe wzajemnego zrozumienia oraz symbolicznego upra-
womocnienia dziatan. Na drugim z poziomoéw racjonalnos¢ stanowi tworzywo
rzeczywisto$ci. Bez wzgledu na bezlik prywatnych definicji ,operacyjnych” racjo-
nalnosci, samoocena i tozsamo$¢ jednostek w znacznym stopniu zalezg od umie-
jetno$ci prezentowania swojej aktywnosci, celéw, doswiadczen, interpretacji, wa-
loryzacji jako racjonalnych wlasnie. Jesli tak, to dochodzimy do punktu, w ktérym
nalezy podkresli¢, ze racjonalnos¢ jest jednym z najdoskonalej znaturalizowanych
i zuniwersalizowanych poje¢ pdznej nowoczesnosci. Jest pojeciem posiadajacym
ogromny potencjal sprawstwa, waloryzacji i ewaluacji. Stanowi pojecie-miare
i pojecie-tres¢ poprzez spektrum swoich konotacji ksztaltujacych wieksza czes¢
naszego $wiata przezywanego oraz organizacji systemowej. Nie bytoby nim, gdy-
by nie zostalo na skale masowa uwewnetrznione. Tylko traktowane jako wlasna
miara aktywnosci oraz oceny, a jednoczesnie jako miara nie znajaca historyczne;j
przygodnosci, sta¢ sie mogto terminem fundamentalnie istotnym dla dzisiejszej
organizacji zycia spotecznego.

Podtrzymywanie dominacji okreslonego typu racjonalnosci jest wigc kluczo-
wym elementem podmiotowego sprawstwa o charakterze politycznym oraz me-
chanizmem kontroli spolecznej. Upowszechnienie oraz internalizacja dyspozycji
interpretacyjnych bedacych wynikiem naturalizacji i uniwersalizacji okre§lonego
typu racjonalnosci prowadzi do zdolnosci kontrolowania definiowania wytworzo-
nej sytuacji jako nieproblematycznej. Wnioski dotyczace zdolnos$ci utrzymywania
tej kontroli daja si¢ odnie$¢ zaréwno do poziomu mikro-, jak i makrosystemo-
wego. Spoleczenstwo jako rzeczywisto$¢ obiektywna i subiektywna odtwarza sie
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w nieustannej dialektyce potencjalow wladzy ujawniajacych sie w $wiecie prze-
zywanym oraz systemie formalnych instytucji. ,,[...] Potencjal »wladzy« oznacza
tutaj dysponowanie narzedziami strukturyzacji sensu, w jaki zostal wyposazony
uznany cel merytoryczny” (Woroniecka, 2001, s. 101). Powinnosci i oczekiwania
natury ideologicznej silnie dominujace w aspekcie formalnym sa wspotksztal-
towane na skutek oddzialywania okreslonego typu racjonalnosci, podobnie jak
upraszczajace racjonalizacje zakorzenione w wiedzy zdroworozsadkowej leza-
ce u podstaw decyzji aktoréw dotyczacych reprodukowania badz kontestowania
zastanej rzeczywisto$ci. Regulacje dotyczace definicji wzajemnych relacji miedzy
klasami aktoréw oraz wskazowki dotyczace definiowania partnerdw i sytuacji in-
terakcyjnej wynikajg z subdyskursow instytucjonalnych. W zwigzku z tym kaz-
dorazowe roszczenie do definicji sytuacji jako nieproblematycznej jest wynikiem
asymetrii pozycji pomiedzy aktorami, ale jednoczesnie jest ona uprawomocniana
teleologicznie i aksjologicznie. Osiagniecie kazdego celu moze by¢ wartoscia sama
w sobie, ale najczesciej stuzy¢ ma réwniez warto$ciom dodanym, w retoryce po-
litycznej nabierajacym charakteru substancjalnego. ,,[...] Plan celowy w dziataniu
politycznym zbudowany jest raczej z konfrontacji racjonalnosci, w obrebie kto-
rych uczestnicy konstruujg i operacjonalizujg cele wspdlnych dzialan” (Woroniec-
ka, 2001, s. 107). Uniwersum symboli stuzacych uprawomocnieniu okreslonych
celéw zbiorowych w swoich podstawowych zrebach, w swojej logice sprawstwa,
w elementarzu wartosci realizowanych w dziataniu spotecznym jest zawsze po-
dobne na poziomie mikro- i makrosystemowym. Relacja migdzy zasobami racjo-
nalno$ci, wyznaczajacymi struktury sensu komunikatéw zalezy bezposrednio od
powodzenia w jego naturalizacji, uniwersalizacji i internalizacji.

Typ racjonalnosci na potrzeby pracy badawczej scharakteryzowac zatem na-
lezy jako forme¢ nadawania okreslonym dzialaniom spolecznym sensu i pod-
trzymywania go. Kazde dzialanie znaczace uzyskuje swoja jakos¢ wskutek zna-
turalizowania i zuniwersalizowania wybranych aspektow rzeczywistosci. Kazda
epoke mozna scharakteryzowaé poprzez upowszechnienie charakterystycznych
wylacznie dla niej i kluczowych dla organizacji jej zycia spolecznego praktyk natu-
ralizacji poszczegdlnych elementéw $wiata spolecznego. Jak staratem sie wykaza,
nowoczesno$¢ z powodzeniem opisywaé mozna m.in. poprzez analize tych praktyk
w odniesieniu do zagadnienia racjonalnosci. Staje si¢ ono fundamentalng reguta
organizujacg nadawanie i podtrzymywanie sensu, nabiera cech kategorii przed-
-rozumienia. Sensowne dzialanie spoleczne oznacza dzisiaj dzialanie racjonalne.
Typ racjonalnosci bedzie wiec zbiorem praktyk dyskursywnych strukturyzuja-
cych sens dzialania spolecznego na poziomach instrumentalno-celowym oraz
aksjologicznym. Znaczy to, ze typ racjonalnosci stanowi zesp6t wartosci, przeko-
nan, norm oraz powszechnych zasobéw wiedzy zdolny do ksztaltowania zaréwno
jednostkowych oczekiwan, aktywnosci behawioralnej oraz sadéw na temat rzeczy-
wistosci, jak i instytucjonalnych procedur osiggania celow zbiorowych/politycz-
nych posiadajacych swoje aksjologiczne uzasadnienia. Typ racjonalnosci jest wigc
kompleksem symboli uwiarygadniajacych formalne/instytucjonalne definicje
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sytuacji oraz indywidualne przezycia wraz z dyspozycjami do interpretowania
ich sensu. Typ racjonalnosci obejmuje zaréwno dzialania wartoscioworacjonal-
ne, jak i celoworacjonalne, poniewaz obydwa poziomy charakteryzuja sie reflek-
syjna motywacjg aktywnosci. Ponadto, o czym wspominalem w podsumowaniu
przegladu literatury dotyczacej zagadnienia racjonalnosci, analiza dominujgcych
typow racjonalnosci zwigzana jest z analizg ,,stosunkéw definiowania” z uwagi na
przyjety w tej pracy kierunek wnioskowania. Macierz dominujacego kompleksu
symboli jest w wigkszym stopniu uzalezniona od poziomu formalno-instytucjo-
nalnego nizli instrumentalnych i aksjologicznych orientacji aktoréw spotecznych.
Niemniej powodzenie dominacji historycznie przygodnych typow racjonalnosci
systemowej uzaleznione jest od ich ,,rozproszenia” w wiedzy podzielanej obecnej
na poziomie $wiata przezywanego.






Rozdziat Il

Metodologia postepowania
badawczego

Przyjete przeze mnie zalozenia oraz analiza dyskursu jako zastosowana metoda
badawcza powoduja, iz cele planowanej pracy majg charakter opisowy, innymi
stowy, nie daze tutaj do weryfikacji postawionych hipotez. Uwazam za wcigz ak-
tualne stwierdzenie Normana K. Denzina, ze najwazniejsza w naukach spotecz-
nych dla badacza orientujgcego si¢ na metody jakosciowe jest interpretacja. Praca
tego typu prowadzi do opisania jakiego$ zjawiska, ktérego natura jest badaczowi
niedostatecznie znana, ktére nie zostalo jeszcze dostatecznie dobrze opracowane,
a z racji swojego znaczenia powinno si¢ takiego opisu doczekac. Jej wynikiem jest
zorganizowany, uporzadkowany, celowy opis pozwalajacy na odsloniecie relacji
wiadzy, hierarchii celéw i wartosci, stanu wiedzy oraz jawnych i ukrytych prze-
konan w zbiorowosci, w ktorej dyskurs jest realizowany. Cele badawcze zamie-
rzam realizowa¢ zgodnie z procedurami zastosowania poszczegolnych narzedzi
badawczych w drodze logiki postegpowania badawczego zalecanej przez Charlesa
S. Peirce’a i Johna Deweya, czyli idei procesu analizy prowadzonej od szczegétu do
ogolu i odwrotnie, ktora pozwala na cyzelowanie figur i koncepcji teoretycznych
koherentnych z ontycznym wymiarem rzeczywistosci spolecznej (Kalaga, 2015;
Urbanski, 2009).

Przedstawiona w tej ksiazce praca badawcza dotyczy form wspdtczesnej komu-
nikacji spofecznej oraz jej skutkéw w postaci tworzenia i odtwarzania definicji
zjawisk i proceséw majacych kluczowe znaczenie dla organizacji zZycia spoteczne-
go. Przedmiotem przedstawionego w tej ksigzce badania sg zaréwno wzory wy-
twarzania dyskurséw o racjonalnosci, jak i ich recepcja przez odbiorcow medidw.
Zaktadam, ze badanie dyskursu to badanie wszelkiego rodzaju praktyk i rytualow
jezykowych i pozajezykowych, za posrednictwem ktdérych konstruowane sg i pod-
trzymywane poczucie realnosci i okreslona wizja spoleczenstwa.

Celem przeprowadzonej pracy jest dostarczenie empirycznych podstaw dla
rozwoju obiecujacej, ale wcigz niepelnej teorii refleksyjnej modernizacji (Beck
iin., 2009). Jednym z podstawowych zalozen tej quasi-teorii jest dyskursywne od-
twarzanie porzadku spolecznego, a podstawowym narzedziem reprodukcji tadu
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jest zarzadzanie procesami zinstytucjonalizowanej refleksyjnosci (Wynne, 1996).
W zwiazku z tym w projekcie stosuje te dwa okreslenia zamiennie. Tworcy teorii
modernizacji refleksyjnej podnosza problem terminéw niezwykle istotnych dla
organizacji zycia spolecznego, a nalezg do nich z cala pewnoscig bezpieczenstwo
i zagrozenie czy zaufanie i ryzyko (Giddens, 2008, s. 1-39). Sadze, ze pojeciem
kluczowym dla zrozumienia reprodukcji zycia spolecznego w dobie modernizacji
refleksyjnej jest racjonalnos¢. Jest to pojecie niezbedne dla zrozumienia instytu-
cjonalnego planowania wplywu na ksztalt rzeczywistosci spolecznej (polityki, go-
spodarki, kultury), jak i prywatnych oczekiwan i odczu¢ jednostek. Racjonalnos¢
jest wiec w moim przekonaniu podstawowym pojeciem modalnym, ktorego
formy funkcjonowania ksztaltujg porzadek zycia spotecznego (Foucault, 1988;
Habermas, 1999; Weber, 2011).

Podstawowym celem teoretycznym stuzacym pracy analitycznej, tym samym
czgscig uporzadkowanej pracy badawczej nad warsztatem, byta konceptualizacja
zagadnienia racjonalnosci przedstawiona w poprzednim rozdziale. Klasyfikacji
typow racjonalno$ci wraz ze specyfikacjg kazdego wyrdznionego elementu doko-
nalem w odniesieniu do podstawowych uje¢ tego zagadnienia obecnych w litera-
turze socjologicznej i filozoficznej. Wyszedlem zatem od analizy typéw i krytyki
racjonalnosci instrumentalnej i nieinstrumentalnej, by przyjrze¢ si¢ konceptuali-
zacjom obecnym w pracach M. Webera (2002), T. Parsonsa (2009), A. Schiitza,
H. Garfinkla (2007), M. Foucaulta (2010), J. Habermasa (1999, 2002), Ch.W. Millsa
(2008), P. Bourdieu (2001), N. Luhmanna (2012) i innych, by zakonczy¢ propozy-
cja stanowiska przyjetego w tej pracy na potrzeby zaplanowanej pracy badawczej.
Dla analizowanych probleméw z aplikacja pojecia racjonalnosci do praktyki
badawczej (patrz: rozdzial I) znajduje rozwigzanie w postaci koniecznoéci prowa-
dzenia postgpowania badawczego w nastepujacych etapach:

1) wybdr pdl dyskursywnych przyblizajacych mnie w postepowaniu badaw-
czym do zrekonstruowania dominujacych typéw racjonalnosci (wraz z uza-
sadnieniem);

2) dobdr tekstow bedacych przedmiotem szczegdtowych analiz (wraz z uzasad-
nieniem);

3) dobor metody i narzedzi badawczych;

4) analiza;

5) praca deskryptywno-eksplanacyjna z zastosowaniem wybranych narzedzi
badawczych;

6) proba rekonstrukeji dominujacych typoéw racjonalnosci w Polsce z zastoso-
waniem wypracowanych na wstepie pojec i definicji.

Odnoszac si¢ do punktu pierwszego, korpusem badawczym dla prowadzonych

w tej ksigzce analiz sg pola dyskursu polityki, dyskursu eksperckiego i dyskursu
»Zycia codziennego”. Jestem przekonany, ze koniecznos¢ nadania pojeciu racjo-
nalno$ci wlasciwosci ,,systemowych’, ktére dopiero wtdrnie ujawniaja sie na po-
ziomie zachowan indywidualnych rozpocza¢ si¢ musi od doboru dwoch funda-
mentalnych dla zycia spolecznego macierzy znaczen, tj. polityki i ekonomii. Jesli
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celem postepowania badawczego jest rekonstrukeja typow racjonalnosci obecnych
w dyskursywnym trybie odtwarzania rzeczywistosci spolecznej, to wybor tych
dwdch porzadkoéw instytucjonalnych gwarantuje badaczowi wglad w ustanawiane
makrosystemowo struktury znaczen obecne réwniez w ,,$wiecie przezywanym’”.
Z okreslonych wzgledéw decyduje o wyborze wszystkich exposé wygtoszonych
w okresie III Rzeczypospolitej (przyklad dyskursu polityki) oraz sto trzech audycji
»EKG - Ekonomia, Kapital, Gospodarka” w Radiu TOK FM (przyktad dyskursu
eksperckiego).

Wybér exposé jako materialow kluczowych dla zrozumienia mechanizméw
dyskursywnego wytwarzania rzeczywistosci jest celowy. Nie interesuje mnie insty-
tucjonalny dyskurs legislacyjny, ktérym musiatbym zaja¢ si¢ w wypadku doboru
innych dokumentéw rzadowych (jego badanie pozostaje domeng socjologii pra-
wa). Podobnie inny porzadek dyskursywny i odmienng logike wytwarzania dys-
kursu znalez¢ mozna w dokumentach przygotowywanych przez OPZZ czy NSZZ
»Solidarnos¢”. Inny poziom ogolnosci tych dokumentéw oraz inaczej zdefiniowany
adresat czynig tego rodzaju dokumenty z mojego punktu widzenia malo istotny-
mi. Dobor ich narazalby mnie na zarzut nieuzasadnionego mieszania materiatéw
pochodzacych z réznych porzadkéw. Interesuje mnie, co wladza chce powiedzie¢
spoleczenstwu na wybrane tematy w chwilach kluczowych dla demokratycznego
zycia spolecznego ceremonii. Z tego powodu ciekawe wydaja si¢ rdwniez interwaly
pomiedzy kolejnymi exposé, w ktorych $cierajg sie retoryczne projekty politycznej
kontroli nad rozwojem Zycia spolecznego. Podkresli¢ nalezy, ze analiza exposé do-
tyczy calosci wystgpien, nie za$ tylko tych fragmentéw, ktére dotycza zagadnienia
pracy. Uzasadnieniem dla tak zaplanowanej pracy byla che¢ orzekania o miejscu
i roli zagadnienia pracy posréd innych tematéw podejmowanych i rozwijanych
w trakcie wystgpien inauguracyjnych. Interesowalo mnie to, jak praca jest ,,spo-
zycjonowana” wzgledem innych tematéw oraz czy ma kluczowe czy peryferyjne
znaczenie w prezentowanych wizjach pozadanego tadu spotecznego.

Podobnie celowy i przemyslany byl wybdr audycji radiowej ,,EKG - Ekonomia,
Kapital, Gospodarka”. W audycji spotykali sie eksperci, ktérzy najlepiej spetniaja
wazne z badawczego punktu widzenia kryterium ,wlascicieli srodkéw definiowa-
nia”. Programy i audycje Tadeusza Mosza w duzej czesci monopolizuja medialny
dyskurs publiczny, bowiem eksperci przez niego zapraszani pojawiaja si¢ naprze-
miennie w mediach publicznych i prywatnych, nawet kiedy zapraszani sg przez
innych prowadzacych badz, co rownie istotne, kiedy autorsko komentuja rzeczy-
wisto$¢ z wykorzystaniem nowych mediow.

Jako reprezentacje¢ dyskursu ,zycia codziennego” traktuje¢ dziesi¢¢ zognisko-
wanych wywiadéw grupowych, ktérych scenariusz powstal po przeprowadzo-
nym postepowaniu analitycznym w obszarach polityki i dyskursu eksperckiego.
Siegnalem po t¢ metode z uwagi na fakt, ze grupy fokusowe tworza przestrzenie
do generowania zbiorowych swiadectw. Z perspektywy zalozonych celéw badaw-
czych najistotniejszym elementem tych $wiadectw jest ich struktura stanowiaca
odpowiednik skutkéw uwiklania jednostek w sie¢ zlozonych i krzyzujacych sie
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przestrzeni spoteczno-gospodarczych. Co wigcej, ten rodzaj wywiadéw pozwala
obserwowac i rekonstruowaé procesy negocjowania sensu wraz z ich dynamika
i méwi nam réwnie duzo o przeszlosci, co o samych strategiach podejmowania
aktywnosci, czyli o tym, co nasze spoleczno-materialne uwiklanie pozwala nam
robi¢ (zob. Kamberelis & Dimitriadis 2009, s. 351-379). W zwiazku z tym wydaje
sie, ze byla to najlepsza z drég do rekonstrukcji dominujacych typéw racjonalno-
$ci. Wywiady te staly sie podstawa do orzekania o pokrewienstwie tresci i strategii
jezykowych prezentowanych w mediach przez wladze oraz elity eksperckie z jezy-
kiem odbiorcéw tych tresci. Przeprowadzone byly wsrdd: wlascicieli badz wyzszej
kadry menadzerskiej sektora matych i srednich przedsigbiorstw, pracownikow
fizycznych, pracownikéw umystowych, samozatrudnionych oraz bezrobotnych.
Respondenci nalezacy do poszczegolnych grup maja realnie odmienne interesy, co
moze wplywac na definiowanie rzeczywisto$ci gospodarczej, ktora dotyczy bada-
nych. Dobdr respondentéw do kazdej z grup byt dodatkowo zréznicowany katego-
rig wieku. Zaktadatem, ze z uwagi na mozliwos¢ wystepowania réznic w definio-
waniu ,tego, co racjonalne” na rynku pracy, uzaleznionych od wieku (socjalizacja
w odmiennych warunkach, zréznicowane do$wiadczenia biograficzno-zawodo-
we) struktura badania powinna wyglada¢ nastepujaco:

Liczba uczestnikéw w kazdym fokusie: osiem 0séb, w tym:

= wlasciciele lub kadra menedzerska matych i $rednich przedsigbiorstw:

25-40 lat' i 41-65 lat; wszystkie typy wyksztalcenia - 2 FGI;
= pracownicy umystowi: 18-34 lat i 35-65 lat; wyksztalcenie $rednie i wyzsze

-2 FGI;

= pracownicy fizyczni: 18-34 lat i 35-65 lat; wyksztalcenie zawodowe i podsta-
wowe - 2 FGI;

* samozatrudnieni: 18-34 lat i 35-65 lat; wyksztalcenie wyzsze i $rednie
- 2 FGI;

= bezrobotni: 18-34 lat i 35-65 lat; wszystkie typy wyksztalcenia — 2 FGI.

Ponadto grupy fokusowe zostaly réwniez zréznicowane pod katem wyksztatce-
nia. Zaréwno wiek, jak i wyksztalcenie to cechy socjodemograficzne, ktore czesto
réznicuja odpowiedzi respondentéw. Wewnatrz kazdej grupy wiekowej starano
sie zapewni¢ balans poszczegdlnych rocznikéw, by nie tworzy¢ przewagi starszych
nad mlodszymi lub odwrotnie. Kryterium dla wszystkich grup bylo biezace za-
interesowanie dyskursem medialnym i politycznym, przejawiajace sie poprzez
w miare regularne czytelnictwo prasy, ogladanie mediéw tradycyjnych (TV i ra-
dio). Ponadto dobdr respondentéw wsréd mieszkancow Lodzi byl wynikiem zato-
zenia, Ze roznice w poziomie bezrobocia, struktury zatrudnienia, wynagrodzenia
oraz wyksztalcenia moga determinowac recepcje tresci dotyczacych racjonalnosci
w gospodarce. Uwazam, ze dobor respondentéw z wielkiego osrodka miejskiego

1 Podwyzszenie dolnej granicy wieku dla tej grupy badanych (z 18 na 25 lat) wynikato z zatoze-
nia, ze trudno bedzie znalez¢ na rynku pracy tak mtode osoby petnigce takie funkcje, a jesli
nawet - ich doswiadczenie zawodowe bedzie marginalne.
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wraz z zaproponowanymi kryteriami przedstawi¢ mozna jako najbardziej zasadny
z powodow merytorycznych i praktycznych. Kryterium pozycji na rynku pracy
jest pierwotne wzgledem pozostalych, w zwiazku z czym dobér respondentéw
z kolejnych miejscowosci (np. mniejszych osrodkéw miejskich) wnidstby, w sto-
sunku do naktadéw badawczych, proporcjonalnie niewiele korzysci poznawczych.
Ponadto metodologia badan jakosciowych nie przewiduje procedur poszukiwania
reprezentatywnosci.

Wychodze z zalozenia, ze struktura znaczenia poszczegoélnych poje¢, w tym
wypadku pojecia racjonalnosci, ksztaltuje si¢ w obszarze negocjacji/napiec
odbywajacych sie pomiedzy wierzchotkami ,tréjkata” instytucji polityka—ekono-
mia-spoleczenstwo. Odpowiedzi na trzy pytania: co wladza chce oficjalnie po-
wiedzie¢ spoleczenstwu?, co chcg zakomunikowac elity eksperckie? oraz co o tych
komunikatach sadzi samo spoteczenstwo?, zwigzane sg z konieczno$cig przesle-
dzenia materialno-symbolicznej struktury, w ktérej dochodzi do dziatan aktoréw
spolecznych (elity) oraz kategorii porzadkujacych rzeczywisto$¢ spoteczna widzia-
ng oczami jednostek (spoteczenstwo).

W odniesieniu do punktu drugiego powody konkretnego doboru tekstow skla-
dajacych si¢ na korpus badawczy wyjasniam szczegdtowo w rozdziatach poswie-
conych analizie. Rownolegle do rekonstrukcji wzoréw wytwarzania dyskursow
o racjonalnosci, celem empirycznym jest odtworzenie stosunkéw definiowania ra-
cjonalnosci, czyli ,,[...] prawnej, epistemologicznej i kulturalnej macierzy wiadzy,
wewnatrz ktorej organizuje si¢ polityke wobec ryzyka” (Beck, 2012, s. 54). Sto-
sunki definiowania jako stosunki wladzy oznaczajg, ze okresleni aktorzy spoleczni
w konkretnych kontekstach spotecznych zyskuja przewage w problematyzowaniu
i definiowaniu tego, co spolecznie istotne, stajac si¢ tym samym ,wlascicielami
$rodkéw definiowania” Zaktadam, ze w sporach dotyczacych pracy organizowa-
ne s3 najwazniejsze elementy permanentnego procesu socjalizacji do okreslonego
definiowania relacji spolecznych wraz z towarzyszacymi im ryzykami bezrobo-
cia, wykluczenia spolecznego i innymi. Z tego powodu do analizy prowadzone;j
w rozdziale dotyczacym audycji radiowej ,EKG - Ekonomia, Kapital, Gospodar-
ka” wigczam zawodowe zyciorysy aktoréw spotecznych dajacych si¢ zdefiniowa¢
jako ,wlasciciele srodkéw definiowania” Pozycje w strukturze, petnione role spo-
teczne i charakter aktywnosci stanowig wazng informacje dotyczaca asymetrii po-
zycji w procesie negocjacji znaczen wszystkich poje¢ istotnych dla ksztaltu zycia
spotecznego. Aktoréw politycznych nie wlaczam do analizy ,wlascicieli sSrodkow
definiowania’, a to z uwagi na ich nominalng sprawczo$¢ publiczng przypisana
petnionym przez nich rolom. Eksperci goszczacy w studiu Radia TOK FM tego
przymiotu sobie nie przypisywali, ich wyréznikiem miata by¢ bezstronnos$¢ i nie-
zaleznos¢.

Wieloaspektowo$¢ zagadnienia typdw racjonalno$ci zmusza mnie do celowego
doboru zagadnienia, ktore w sposob mozliwie holistyczny reprezentowaé bedzie
problem dominujacych form racjonalnosci obecnych w procesie transformacji.
Decyzja o wyborze pojecia pracy zwigzana jest z przekonaniem o tym, ze jest
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ono maksymalnie inkluzywne, jesli chodzi o cale spektrum problemdéw organi-
zacji rzeczywistosci spofecznej w czasach zinstytucjonalizowanej refleksyjnosci
poznego kapitalizmu (Adam, Beck, & Van Loon, 2000; Cernat, 2014; Foucault,
2011). Nie przesadzajac o stopniu reifikacji pojecia pracy w dzisiejszych profesjo-
nalnych i potocznych dyskursach o pracy, bez grozby naduzycia mozna powtdrzy¢
za Oskarem Langem, Ze ,,straciliémy zainteresowanie dalszym rozwojem ekonomii
politycznej” w wyniku czego upowszechnia si¢ i rozwija wylacznie apologetyka
stosunkéw ekonomicznych kapitalistycznego sposobu produkcji, w ramach ktorej
powszechne jest traktowanie

[...] kategorii ekonomicznych kapitalistycznego sposobu produkeji jako powszechnych,
niezaleznych od warunkéw spotecznych kategorii prakseologicznych, kategorii racjonal-
nego dziatania ludzkiego. W ten sposob specyficzne wlasciwosci kapitalistycznego spo-
sobu produkeji zostaja przedstawione jako powszechne wymogi racjonalnosci dziatania
gospodarczego; zmiana kapitalistycznego sposobu produkgji na inny bylaby wyrzecze-
niem sie racjonalnosci gospodarowania. Na przyklad takie kategorie ekonomiczne jak
placa, kapital, zysk traktowane sg jako kategorie powszechne, niezalezne od historyczne-
go uksztaltowania stosunkow spotecznych. [...] Calkowita likwidacja ekonomii politycz-
nej jako nauki spolecznej prowadzi wiec tu z jednej strony do wyrzeczenia si¢ badania
stosunkow produkgji, jak réwniez innych stosunkéw ekonomicznych miedzy ludzmi,
z drugiej za$ strony — do usprawiedliwienia stosunkéw ekonomicznych wlasciwych kapi-
talistycznemu sposobowi produkgji jako rzekomo wynikajacych z powszechnych zasad
racjonalnego gospodarowania (Lange, 1978, s. 253).

Pozwalam sobie na ten dlugi cytat z jednego powodu, jest on zasadniczym
punktem odniesienia dla wszystkich prowadzonych nizej analiz. Szczegélny kon-
tekst historyczny polskiej transformacji ustrojowej oraz globalne trendy rozwoju
gospodarki $wiatowej sprawily, ze proces, o ktérym Oskar Lange pisal w latach
70., charakteryzuje sie coraz wieksza dynamika, a problem powszechnych debat
o ,wykladnie $wiata” zostal w swojej istocie anihilowany w wyniku doprowadzenia
reifikacji bardzo waznych dla §wiata spolecznego pojec. Z tego powodu wszystkie
dyskusje o ksztalcie transformacji oraz pytania o minione prawdopodobienstwo
alternatyw (badz ich brak) powinny zaczynac si¢ od refleksji nad opisywanym tu-
taj problemem. Ten intelektualny diug, jaki jestesmy sami sobie winni, jest jedna
z przyczyn, dla ktérych podejmuje ponizsze analizy.

Nawigzujgc do punktu trzeciego, przedmiotem badania s przede wszystkim
wzory wytwarzania okreslonych typow racjonalnosci w publicznym dyskur-
sie o pracy oraz ich recepcja przez odbiorcéw mediow. Dla porzadku wywodu
przypomne tutaj, ze racjonalizacja to nic innego, jak zastosowanie si¢ do po-
wszechnych typow racjonalnosci, za$ typ racjonalnosci jest zbiorem praktyk
dyskursywnych strukturyzujacych sens dzialania spolecznego na poziomach
instrumentalno-celowym oraz aksjologicznym. Rozwini¢te uzasadnienie dla
przyjecia tych definicji czytelnik znajdzie w rozdzialach poprzednich. Szcze-
gétowym polem, w ktérym dokonuje¢ rekonstrukcji proceséw i mechanizméw
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wytwarzania rzeczywistosci poprzez zastosowanie konkretnych wzoréw komuni-
kacyjnych, jest dyskurs rozumiany jako sfera publicznego komunikowania sie.

Na wzor skladajg sie¢ w moim przekonaniu:

= tematyczna i rematyczna organizacja dyskursu o pracy;

* modalno$ci wypowiedzi odnoszace si¢ do istotnych semantycznie elemen-

tow komunikatow;

* przechodnio$¢ dyskurséw o pracy;

= presupozycje, w wyniku ktérych staje sie¢ on powszechnie zrozumiaty;

* implikatury, ktére skfaniajg odbiorcéw komunikatéw do podejmowania

okreslonej logiki rozumowania narzuconej w samym komunikacie;
= zespoly retoryk/kontrretoryk uzywanych przez gtéwnych aktoréw dyskursu
(poréwnania i metafory);

* dominujacy rodzaj uzasadnien aksjologicznych funkcjonujacy w dyskursie
o pracy w Polsce;

= ontologiczny” charakter, ktory probuja nada¢ swoim komunikatom autorzy;

= cechy istotowe i akcydentalne poszczegélnych komunikatéw w dyskursie
o pracy w Polsce;

* rodzaje operacji jezykowych na kategoriach ,,my—oni”;

* rodzaje praktyk sepizacyjnych oraz kontrsepizacyjnych;

= sposoby zakotwiczen i obiektyfikacji poje¢ kluczowych dla dyskursu o pracy

w Polsce;
* inne elementy analizy dyskursu (Chouliaraki & Fairclough, 2002; Dijk, 2001;
Duszak & Fairclough, 2008; Fairclough, 2003).

Przez tematy rozumiem podstawowe jednostki semantyczne tekstu podsumo-
wujace jego znaczenie, czyli gtéwny przekaz tekstu. To w odniesieniu do nich
wlasdnie, co wydaje mi si¢ rzecza niewymagajaca szczegélnych uzasadnien,
prowadzitem gros analiz. Rematem jest jednostka semantyczna tekstu najistot-
niejsza z punktu widzenia nadawcy komunikatu, co odzwierciedla si¢ w powto-
rzeniach, otwarciu, podsumowaniu czy modalnosci komunikatu (Fairclough,
2003, s. 164-178).

Istotna z badawczego punktu widzenia byla selekcja uzyskanych odpowiedzi
wedlug kryterium modalnosci wykorzystania aparatu jezykowego. Narzucajacy
sie w tym wypadku byt wybér modalnosci pewnosci. Chcialem przyjrzec sie blizej
tym fragmentom tekstu, ktére celowo zostaly zaproponowane w postaci ,,samo-
narzucajacych sie oczywistosci” i zgodnie z intencjg mowigcego nie pozostawialy
miejsca na redefinicje. Zakladalem, ze w jakiej$ cz¢$ci modalno$¢ pewnosci zosta-
nie uzyta dla podkreslenia kluczowych dla autora wystapienia tematéw (Fairclo-
ugh, 2003, s. 164-178).

Przechodnios¢ to zaséb stuzacy konstruowaniu naszego doswiadczenia w ka-
tegoriach procesu, uczestnikdw i okolicznosci. Okreslenie przechodniosci stuzy
rekonstrukeji gléwnych aktoréw zdarzen przedstawianych w akcie komunikacji,
celu, ktéry im towarzyszy, albo efektu dziatan nieintencjonalnych oraz okolicz-
nodci, w ktorych przyszlo aktorom podejmowac aktywnos$¢. W tym wypadku
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szczegolnie interesujace wydawaly mi sie potencjalne wyjasnienia celowo ukie-
runkowanych aktywno$ci poprzez narracyjne kreowanie ram sytuacji. Innymi
stowy: zalozytem, ze analiza wymiaru przechodniosci jest ,,papierkiem lakmuso-
wym” w zakresie podejmowania préb ,,[...] wyprowadzania polityki z tego, co
polityczne” (Mautner, 2011, s. 51-85).

Implikatury w rozumieniu Herberta P. Gricea to zestaw racjonalnych, uniwer-
salnych zasad, nieartykutowanych wprost, organizujacych i zapewniajacych ko-
munikacji skuteczno$¢. Wsérod tych zasad najwazniejsza to zasada wspolpracy,
zakladajaca, ze uczestnicy procesu komunikacji wnosza do niego adekwatny dla
danego etapu wktad, zgodnie z przyjetym celem i wektorem komunikowania. Ow
»wktad” wnoszony jest w postaci dwojakiego rodzaju implikatur: konwencjonal-
nych i konwersacyjnych. W analizach siggam w poszczegolnych przypadkach wy-
tacznie po rozwiniecie pierwszego typu implikatur, sprowadzajacych sie do zatoze-
nia, ze wzajemnie odnosimy si¢ raczej do tego, co — wedle naszej najlepszej wiedzy,
doswiadczenia, analizy sytuacji itp. — sadzimy, iz rozméwca mysli, niz do tego, co
mowi dostownie. Interesuje mnie, do jakich domyslnie tresci odsytajg si¢ nadawcy
i odbiorcy komunikatéw (Grice, 1980).

Zalozytem réwniez, ze struktura poszukiwanej ,,specyficznej formy racjonalno-
$ci” nie moze obejs¢ si¢ bez kategorii presupozycji. Niezbednym elementem jezy-
kowego ustanawiania ,,prawdy” o rzeczywistosci sg ,,przedzalozenia’, ktére w po-
rzadku logicznym tekstu funkcjonuja jako niearbitralna podstawa dla ustanawiania
semantycznej mocy tekstu. Jednocze$nie wiemy o nich, ze sg przedzalozeniami
posiadajacymi swoja historie, a wiec w analizie socjologicznej relatywizowanymi.
Badanie tych elementéw polega na poszukiwaniu stwierdzen niewyartykulowa-
nych, przyjetych jako oczywiste i prawdziwe, zeby wypowiadane zdanie mialo
wartos¢ logiczng (Woroniecka, 2003, s. 65-88).

Zespoly retoryk/kontrretoryk to czes¢ idiomu komunikacyjnego gléwnych
aktorow dyskursu, na ktorg skladajg sie metafory i porownania. Przez idiom ko-
munikacyjny rozumie¢ nalezy wszelkie srodki i formy wyrazania tych punktow
widzenia, ktére sg wyznaczone ,,ideologicznie’, ,,bytowo uwarunkowane” i wspot-
tworzg tozsamo$¢ spoleczng i indywidualng odbiorcy.

Dominujacy rodzaj uzasadnien aksjologicznych to normatywny komunikat
perswazyjny, ktorego szkielet aksjologiczny stanowi¢ moga orientacje: pragma-
tyczna, realistyczna i romantyczna. O zaklasyfikowaniu poszczegdlnych opisywa-
nych przeze mnie aktoréw dyskursu do ktorej$ z orientacji decydowaly zaréwno
ich autoprezentacje, zawartos¢ tresciowa poszczegélnych komunikatow, jak i spo-
soby uzasadniania rozumiane jako odmienne rodzaje przemocy symbolicznej
(Kubala, 2016, s. 67-68).

~Ontologiczny” charakter komunikatu to tryb, ktérego autorzy komunikatow
uzywaja dla okreslenia statusu swojej wypowiedzi. Wsréd obecnych w dyskursie
publicznym spotykamy najczesciej statusy: normatywny (idealizacyjno-utopijny),
deskryptywny (opisowy), preskryptywny (prognostyczny) oraz pozadany (zada-
niowy) (Kubala, 2016, s. 68).
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Praktyki SEP (somebody elses problem) to sposoby uniewazniania waznych
elementéw dyskursu publicznego. W prowadzonych analizach interesuja mnie
zaréwno praktyki sepizacji milczacej, jak i wyartykulowanej. Przedmiotem tych
analiz s kulturowe mechanizmy i reguly semiotyczne, ktérych realizacje stanowia
konkretne praktyki komunikacyjne. Ponadto interesuja mnie sposoby wytwarza-
nia porzadku interakcyjnego zwigzane z definiowaniem tego porzadku w trakcie
interakcji przez jej uczestnikow (Czyzewski, Dunin, & Piotrowski, 2010, s. 17-35).

Terminu ,,obrazéw” rzeczywistosci uzywam synonimicznie do okreslenia ,,spo-
fecznych reprezentacji” rzeczywistosci autorstwa Sergea Moscoviciego. Termin
ten stanowi kluczowy element analityczny quasi-teorii spotecznych reprezentacji
— konceptualizacji proceséw poznania na gruncie psychospotecznym. Przez zako-
twiczanie rozumiem umieszczanie nieznanego zjawiska w znanym zbiorze katego-
rii i poréwnywanie go z elementami tej z nich, ktéra wyda nam si¢ najbardziej od-
powiednia. Zakotwiczy¢ to znaczy zaklasyfikowac i nazwac. Przez obiektyfikacje
rozumiem proces materializacji poje¢ i zjawisk abstrakcyjnych. Obiektyfikowa¢
to odkry¢ strone ikoniczng nieprecyzyjnej idei badz stanu, to odtworzy¢ pojecie
w wizerunku (Moscovici, 1984, s. 38; Trutkowski, 2000, s. 89-90).

Analiza dyskursu publicznego we wskazanych elementach pozwala na odkry-
wanie struktur interpretatywnych, w ktérych jednostki lokuja swoje uzgodnienia
dialogowe (Woroniecka, 2003, s. 102-116). Sg one warunkiem znaczen tworzo-
nych i przezywanych w interakcjach. W zwigzku z powyzszym ,wladciciele $rod-
kow definiowania” w publicznych aktach komunikacji stajg si¢ szczegdlnie istot-
nym ,wezlem” produkcji symbolicznego tadu struktur interpretatywnych. Jesli
dotyczy to stosunkéw pracy, z czym mamy do czynienia w niniejszej ksigzce, staje
przed nami problem systemu symboli jezykowych w stuzbie legitymizacji polityki
odnoszacej si¢ do historycznej praxis.

W tym miejscu nie bede rozwijal szerzej punktu czwartego, poniewaz analizom
poswiecone beda kolejne rozdzialy.

Wazng uwaga w kontekscie prezentowanych w tej ksigzce analiz jest sposob za-
stosowania wymienionych narzedzi analizy, ktéry ujety zostal w punkcie pigtym
planu badawczego. Proces rekonstrukcji typow racjonalnosci w dyskursie o pracy
zwigzany z abdukcyjnym sposobem wnioskowania nie moze stanowi¢ ciaggu me-
chanicznego poszukiwania egzemplifikacji dla wszystkich wspomnianych katego-
rii. Nie kazdy element dyskursu o pracy posiada cechy pozwalajace analizowac si¢
wedlug wszystkich wymienionych elementéw, nie kazdy jest na tyle semantycznie
rozwiniety, zeby doszukiwa¢ si¢ w nim porzadku rematyczno-tematycznego, nie
kazdy oparty jest na dychotomicznym porzadku ,my-oni”, czy w koncu nie kaz-
dy poddaje si¢ analizie SEP. Ujmujac rzecz precyzyjniej, postepowanie badawcze,
ktore uwzgledniatoby na kazdym kroku zastosowanie wszystkich wymienionych
narzedzi, bytoby mato rozsadne i nieczytelne metodologicznie, a ponadto mato
satysfakcjonujgce poznawczo z punktu widzenia czytelnika tej ksigzki. Wycho-
dze¢ z zalozenia, ze zawarto$¢ tematyczna i struktura dyskursu narzuca badaczo-
wi porzadek zastosowania okreslonych narzedzi. Tam, gdzie najwazniejsze jest
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badanie przechodniosci komunikatu oraz jego rematyczny porzadek komuniko-
wany w modalnosci pewnosci, nie zawsze musimy zajmowac si¢ analizg SEP i od-
wrotnie. Kiedy pochylamy si¢ nad porzadkiem zakotwiczen i obiektyfikacji przed-
miotu naszych analiz, nie musimy zajmowac si¢ jego przedzalozeniami. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze powyzsze sugestie maja zastosowanie tylko do metodycznego
badania ,,przypadek po przypadku”. Kiedy zas chodzi o prébe wyciggania wnio-
skow wychodzacych poza studia przypadkéw poszczegdlnych fragmentdw, dopie-
ro calosciowy wglad w dyskurs o pracy, w jego strukture i proces odtwarzania daje
nam mozliwo$¢ orzekania o funkcjonowaniu okreslonych, poszukiwanych typow
racjonalnosci. Z tego powodu analiza poszczegolnych fragmentéw prezentowa-
nych materialéw zawiera odniesienia do wybranych z powyzszej listy narzedzi
stosowanych zamiennie. Mozna powiedzie¢, ze w kazdym z przypadkéw do ich
zastosowania popycha charakter komunikatu. Z drugiej strony, tylko suma wyko-
nanej pracy analitycznej pozwala na calosciowa rekonstrukeje typéw racjonalnosci
obecnych w dyskursie o pracy w Polsce (po)transformacyjne;j.

Finalnie w prowadzonej pracy analitycznej korzystam z poje¢ i definicji wy-
pracowanych w rozdziale pierwszym, a zwigzanych m.in. z tradycja myslenia re-
lacjonalnego zaproponowanego przez Bourdieu, warto$ciowo-normatywna kon-
cepcja racjonalnosci Webera i Parsonsa oraz etnometodologicznym ujeciem tego
zagadnienia przez Garfinkla (punkt 6 postepowania badawczego). Jednoczesnie,
w aspekcie krytycznym, w swoim wyborze odwoluje¢ si¢ do programowo nie-
normatywnej koncepcji Luhmanna, tj. dokonujac préb wyjasniania rzeczywisto-
$ci spolecznej, wychodze z zalozenia koniecznosci ponawiania pytania o to, czy
systemy s3 w stanie dokonywa¢ autokorekty swojego funkcjonowania w oparciu
o wprowadzanie do spolecznego procesu komunikacyjnego wszelkich probleméw
srodowiskowych, ktére wywolaly. Paradoksalnie to wiasnie Luhmanna uwagi
o racjonalnosci wespdt z konstruktywistycznym paradygmatem tworzenia rze-
czywistosci spotecznej prowadza mnie do krytycznego elementu prowadzonego
postepowania badawczego. Pytaniom o systemowg zdolnos¢ do autokorekty to-
warzysza proby diagnozowania aksjonormatywnych konsekwencji reifikowania
okreslonych struktur znaczen. Te normatywne komentarze sg kolejnym elemen-
tem zamierzonego celu badawczego, ktéorym w tym przypadku jest etyczna oce-
na dominujacych trendéw dyskursywnych. Konsekwencje te ujawniaja si¢ przede
wszystkim w obszarach: zdolnosci do kooperacji, emancypacji oraz wrazliwosci na
Levinasowskiego Innego.

Analizy poszczegélnych tekstow zrédlowych prowadze w oparciu o poczynione
wczesniej ustalenia, ktorych wyniki prezentowatem w artykutach (Kubala, 2012,
2013a, 2013b, 2014). W przypadku interesujacego mnie zagadnienia daje si¢ usta-
li¢ wyrazny ,wspdlny mianownik” idioméw jezykowych, ktérymi operuja gléwni
aktorzy dyskursu publicznego. Racjonalno$¢ wylaniajaca si¢ z przeprowadzonych
analiz wprowadzajacych do prezentowanego tutaj zagadnienia miala charakter
jednoznacznie instrumentalny, zwigzany z depolityzacjg zagadnien praktycznych
dzieki redefiniowaniu ich jako probleméw technicznych (Habermas, 1999). Dala



Metodologia postepowania badawczego 69

sie rowniez zaklasyfikowa¢ jako forma racjonalnosci ,,rzadomyslnosci’, co rozu-
mie¢ nalezy jako zarzadzanie poprzez wolno$¢ oraz plastyczne reguly ,,kierowania
nieporzadkiem” (Foucault, 2011). Charakterystyka najbardziej popularnej wsrod
elit symbolicznych w Polsce formy racjonalnosci uwzglednia¢ musi fakt adaptacji
(mimetycznego nasladownictwa) rozwigzan charakterystycznych dla konfiguracji
neoliberalnej opartej o monetaryzm, wolny handel, kapitalizm finansowy, dere-
gulacje, poszukiwanie rownowagi budzetowej, panstwo rynkowe, pafistwo mini-
mum oraz odtwarzanie i wzmacnianie postaw konsumenckich, a nie obywatel-
skich. Symbolicznym, ale jednoczesnie kluczowym elementem hegemonii kultury
generujacej taka racjonalnos¢ jest odchodzenie od osiowosci oparte na ekonomi-
zacji podstawowych przestanek swojego kulturowo-politycznego programu i dele-
gitymizacja wizji innego $wiata (Eisenstadt, 2009).






Rozdziat Il
Analiza exposé

Zwigzek teorii, przedmiotu badan oraz metody i narzedzi badawczych ma cha-
rakter implikacyjny. O zakresie zjawisk, o ktérych mozemy orzekaé, decyduje
uprzednia decyzja o wyborze okreslonej metody. Wybdr ten rodzi ponadto dyle-
maty natury etycznej dotyczace normatywnych ocen bedacych fundamentalnym
punktem odniesienia dla prowadzonych analiz. Innymi stowy, badaczowi towa-
rzyszy dylemat zaangazowania-wstrzemiezliwo$ci normatywnej, a jego rozstrzy-
gniecie ma szalenie istotne konsekwencje dla prezentacji wynikéw, kierunku ob-
ranych analiz oraz sposobdw interpretacji prezentowanej wiedzy. Uwazam, ze przy
konstruktywistycznym zalozeniu o spotecznym kontekscie wytwarzania wiedzy,
a takie, niekontrowersyjne przeciez spojrzenie towarzyszy mi podczas pracy nad
niniejsza ksigzka, powinnismy intencjonalnie dokonywaé powyzszego wyboru,
tj. deklarowa¢ prowadzenie analiz w duchu programowo nienormatywnym badz
zaangazowanym. Z tego powodu czytelniczkom i czytelnikom nalezy si¢ pewien
rodzaj wprowadzenia do ponizszych rozdzialéw (bo dotyczy calosci prezentowa-
nego i interpretowanego materialu badawczego), bedacy jednoczesnie czgscig me-
todologicznego credo, ktére mogloby znalez¢ sie w poprzednim rozdziale.
Analizy szerszych zjawisk i proceséw politycznych nierzadko obieraja w socjo-
logii kurs emancypacyjny, przez co nalezy rozumie¢ probe odpowiedzi na pytanie
o podmiotowos¢ jednostki i mozliwo$¢ ukierunkowanego sprawstwa w zakresie jej
oczekiwan, aspiracji, dazen i wszelkiej aktywnos$ci (Woroniecka, 2010, s. 75-86).
Tym samym problemy analizy zjawisk i proceséw politycznych bywajg programo-
wo uwiklane w zaangazowanie natury politycznej w szerokim tego stowa znacze-
niu: dyskursywnego ksztaltowania uzasadnien dla kierunkéw dzialan podejmo-
wanych instytucjonalnie i pozainstytucjonalnie. Nalezy oczywiscie zaznaczy¢, ze
nie jest to jedyna tradycja socjologii polityki i nieuniknione sa wcigz ponawia-
ne dyskusje o zasadnosci modelu prowadzenia dzialalnosci naukowej w oparciu
o szereg idei normatywnych bedacych jakoby programowymi drogowskazami do
osiagniecia lepszego $wiata. W kolejnych rozdziatach nie bede odnosi¢ si¢ do moc-
nych i stabych stron obydwu tradycji, wszelako zmuszony jestem zaja¢ okreslone
stanowisko, ktére pozwoli mi przedstawi¢ w sposdb konsekwentny najistotniejsze,
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w moim mniemaniu, aspekty polskiego dyskursu polityki, dyskursu eksperckiego
oraz dyskursu ,$wiata przezywanego’, wylaniajace si¢ z wystapien inauguracyj-
nych poszczegdlnych polskich premierdw, ciagu audycji ,,EKG - Ekonomia, Kapi-
tal, Gospodarka” oraz serii zogniskowanych wywiadéw grupowych'.

Cywilizacyjne uwarunkowania zachodniej rzeczywistosci spolecznej ugrun-
towuja mnie w przekonaniu o potrzebie krytycznego namystu nad publicznymi
wykladniami rzeczywistosci spolecznej, niepozostajacymi przeciez bez wplywu
na prywatne strategie adaptacyjne, po ktore siegaja obywatele. Do niepokojacych
uwarunkowan nabierajacych mocy aksjomatu nalezy zaréwno ,,oczywisto$¢” zin-
dywidualizowania strategii egzystencjalnych jednostek skoncentrowanych wy-
lacznie na sobie, jak i wcigz postepujaca kontaminacja tego, co polityczne, eko-
nomiczne i tozsamosciowe, owocujaca skrajnym zekonomizowaniem wszystkich
projektow polityczno-spotecznych oraz aktywnosci ,$wiata przezywanego” (Slo-
terdijk, 2011b, s. 186-193). Opracowaniom konsekwencji tych az nazbyt widocz-
nych proceséw poswiecono juz niemato miejsca, a chocby wzglednie przyzwoite
ich przyblizenie wymagaloby podjecia zupelnie innych niz tutaj zalozone tropow.
W zwigzku z podstawowym celem tego rozdziatu, jakim jest rekonstrukcja glow-
nych elementéw retorycznych wybranych polskich exposé wraz z préba oceny
funkgji, jakie spelniaja w odniesieniu do audytorium - spoleczenstwa, ogranicze
sie w tym miejscu do wskazania dwdch zasadniczych ,,owocow” wzmiankowa-
nych proceséw, lezacych u podstaw wszelkiej - politycznej i pozapolitycznej,
dyskursywnej i niedyskursywnej — aktywnosci spofecznej. Pierwszy z nich nale-
zatoby okresli¢ jako wcigz postepujacy eksperyment rozrzedzania relacji spotecz-
nych z jednoczesnymi seansami publicznych projekeji o koniecznosci brania in-
dywidualnej odpowiedzialnosci za konsekwencje proceséw, na ktére nie mamy
najmniejszego wptywu (Sennett, 2006, 2010). Zekonomizowanie calego spektrum
aktywnosci gatunku ludzkiego prowadzi za§ w sposéb nieunikniony do zarzuce-
nia projektow poszukiwania jakichkolwiek rozwigzan o charakterze politycznym,
w ramach ktérych mozna byloby upatrywac szansy na wyzwalanie z niekoniecznej
dominacji, innymi stowy: ,,polityka panekonomii” jest wehikutem w czasy postpo-
lityczno$ci, ktérych bynajmniej nie mozna scharakteryzowac jako utopii wolnosci,
sprawiedliwosci, bezpieczenstwa czy szczedcia (por. Sloterdijk 2011b, s. 206-259;
por. tez Sloterdijk 2011a, s. 171-326).

Z dwoéch wymienionych wyzej powodow niektére z przeprowadzonych
analiz retoryki politycznej obecnej w wystapieniach polskich premieréw nie
koresponduja z tradycja, do ktorej chcialbym nawigzaé ponizej (Wasilewski,
2010, s. 179-212). Obawy artykutowane przed ponad pétwieczem przez C.W. Mil-
Isa dotyczyly faktycznych kierunkéw ,racjonalnego” rozwoju spoteczenstwa

3

1 Okreslen ,dyskurs polityki”, ,,dyskurs polityczny” oraz ,,dyskurs publiczny” uzywam za: (Czy-
zewski, Kowalski & Piotrowski 2010, s. 15-48). Dyskurs polityki oznacza tutaj wypowiedzi
0s6b nalezacych do elity wtadzy, zwigzane z petnionymi przez te osoby rolami i funkcjami
politycznymi.
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amerykanskiego. S one w moim przekonaniu nad wyraz aktualne i odnie$¢ je
mozna do calej cywilizacji zachodniej, a by¢ moze do zglobalizowanego $wiata
w ogole. Krytyczne ostrze teorii i praktyki badawczej Millsa miato by¢ spo-
zytkowane w stuzbie najwazniejszych jego zdaniem motywéw odziedziczonych
przez badaczy spotecznych po filozofach oswiecenia - roli rozumu w ludzkich
poczynaniach i idei wolnej jednostki jako siedziby rozumu (Mills, 2008, s. 261-276).
Diagnozy stawiane w Wyobrazni socjologicznej sg zorientowane na probe okre-
$lenia kondycji cztowieka w epoce wspdlczesnej. Nie powinno zwodzi¢ nas po-
lemiczne i eseistyczne usposobienie autora, ktéry dla zobrazowania tej kon-
dycji siega po kwieciste okreslenie czlowieka jako Radosnego Robota. Uzywa
go wylacznie z powoddéw ,naglej koniecznosci”, poniewaz uznaje, ze moralna
i intelektualna obietnica nauk spolecznych zostaje zaprzepaszczona w wyniku
procesow monopolizacji aksjonormatywnych dyspozycji plynacych z wszelkich
eksperckich dyskurséw uzasadniajacych spoteczne tworzenie rzeczywistosci na
poziomie instytucjonalnym?® Zdaniem Millsa organizacja podstawowych me-
chanizméw reprodukcji spoteczenstw rozwinietego kapitalizmu alienuje jed-
nostki zaréwno z produkgji, pracy, jak i wypoczynku. Czlowiek coraz rzadziej
odnosi si¢ do prometejskiego idealu tworzenia historii przez ludzi, co wigcej,
z powodu wszechobecnej akumulacji ,technicznych gadzetow” coraz czesciej
nie jest w stanie zauwazy¢ tego, ze problem tworzenia rzeczywistosci ma cha-
rakter polityczny. Nawet jesli dzisiejsza charakterystyka kapitalizmu rdzni sig
zasadniczo od formacji spoleczno-gospodarczej, o ktorej pisat Mills, a do opisu
wspolczesnosci potrzebujemy poszerzonego aparatu jezykowego, za pomoca
ktérego bedziemy w stanie rozpozna¢ niuanse proceséw odtwarzania i zmia-
ny rzeczywisto$ci spolecznej, nie znosi to zasadniczego problemu, ktérego
zobrazowania wcigz na nowo powinni podejmowac sie socjologowie polityki
- problemu nazywania dostgpnych mozliwosci wyboru, dyskusji nad nimi
i w koncu szansy na dokonanie wyboru. Jak pisze Mills, ,,[...] przysztos¢ spraw
ludzkich nie stanowi po prostu zbioru zmiennych, ktérych warto$ci mozna
przewidywac. Przyszlos¢ jest kwestig decyzji — oczywiscie w granicach histo-
rycznej mozliwosci. Mozliwo$¢ ta nie jest jednak niewzruszona — w naszych
czasach granice te wydaja si¢ naprawde bardzo szerokie” (Mills, 2008, s. 274).
Coz zatem takiego wydarzylo sie na przelomie ostatnich siedemdziesigciu lat,
ze na plakatach demonstrantéow niejednego zachodniego kraju, podejmujacych
inicjatywy publicznej artykulacji sprzeciwu, gniewu i niezadowolenia z istnie-
jacego porzadku rzeczy czytamy najczgsciej: ,mamy prawo wyboru, ale wyboru

2 Przez proces monopolizacji rozumiem tutaj perswazyjne uzycie jezyka prowadzace do uwew-
netrzniania, naturalizacji i uniwersalizacji komunikowanych tresci. Uwewnetrznianie traktu-
je jako proces czynienia tresci subiektywnie prawdziwymi, naturalizacje jako proces przypo-
rzadkowywania tresci sprawstwu/autorstwu pozapodmiotowemu, za$ uniwersalizacje jako
proces wytaczania komunikatu spod uwarunkowan kontekstualnych. Interesuje mnie zatem
proces budowania ,,oczywistosci” prawdy o problemach zycia spotecznego w kluczowej dla
zycia publicznego instytucji, jaka jest exposé.



74 Racjonalno$¢ w dyskursach o pracy w Polsce (po)transformacyjnej

nie mamy”? Jak rozumie¢ fakt, Ze wazng socjologiczna analiz¢ wladzy w epoce
globalnej autorstwa U. Becka otwiera podobne motto demonstrantéw: ,,Ci, kto-
rych wybierali$my, nie majg wtadzy. Tych, ktérzy maja wladze, nie wybierali-
smy” (Beck, 2005, s. 14)?

Jedng z mozliwych i jednocze$nie najprostszych odpowiedzi na zadane wyzej
pytania jest skonstatowanie asymetrii miedzy normatywnym idealem podmio-
towego uczestnictwa w ksztaltowaniu przestrzeni naszego zycia w spoleczen-
stwach demokratycznych a rzeczywistymi praktykami politycznymi. Mam na-
dzieje, ze atak na ten zaklinany i tabuizowany element normatywnych wyobrazen
o systemie, jakim jest w demokracjach indywidualna sprawczo$¢, innymi stowy
- prosta konstrukcja sugerowanej odpowiedzi na postawione pytania, nie znie-
ksztalca calej ztozonosci kontekstu, w ktérym zachodzi proces wydziedziczania
czlowieka z jego wlasnej historii. Jednoczesnie wierze w to, Ze zado$¢uczynienie
obietnicom nauk spotecznych domaga si¢ niekiedy bezposredniej formy. W po-
nizszych rozdzialach nie podejmuje refleksji nad warunkami funkcjonowania
tego, co ,,polityczne”, wskazuje jedynie na teoretyczny uklad odniesienia dla em-
pirycznej analizy istotnej czesci komunikacji politycznej, jaka stanowia expo-
sé, dyskursy eksperckie préobujace udawac apolitycznos¢ oraz dyskursy ,$wiata
przezywanego. Wyjasniam, z jakich powoddéw akurat na tych formatach komu-
nikacji politycznej ogniskuje uwage. W moim mniemaniu nalezy nieustannie
pytac o kulturowe warunki uzywania rozumu i ich konsekwencje dla definiowania
idei wolnosci. Podobnie zresztg jak innych istotnych wartos$ci: bezpieczenstwa,
réwnosci czy solidarnosci.

Jezyk, podstawowe zrodlo systemdéw symboli, w optyce, ktdrg zaproponowa-
tem i ktdrg pragne poszerzy¢ o podstawowe zatozenia socjologii wiedzy, nie sta-
nowi medium referujacego rzeczywistos¢; jest raczej ontycznym kregostupem
politycznosci odpowiadajacym za utrzymywanie porzadku spolecznego i uniwer-
salizowanym w wielu procesach instytucjonalnych (Berger & Luckmann, 2010).
W zwigzku z tym, jak zauwaza Mills, nieporozumieniem w analizie socjologicznej
byloby uznawa¢ symbole za samodeterminujace si¢ (Mills, 2008, s. 91-98). Na-
lezy w zwiazku z tym powaznie podejmowac problem ,autorstwa’ i ,wykonaw-
stwa” dominujgcych formacji symbolicznych. Jednoczesnie rewersem problemu
jezykowego ustanawiania rzeczywistosci jest zjawisko reifikacji, czyli postrzega-
nia zjawisk ludzkich tak, jakby byly one rzeczami, czym$ innym niz wytworem
ludzkim, czyms$ na podobienstwo praw kosmicznych czy faktéw przyrodniczych.
O ile procesy obiektywizacji $wiata spolecznego stanowiag klucz do zrozumienia
»zewnetrznosci” proceséw spotecznych uporzadkowanych w pewne wzory insty-
tucjonalne, tj. obiektywne w sensie zastanych wzoréw osiggania celéw waznych
dla zbiorowosci, o tyle reifikacja jest zaprzepaszczeniem $wiadomosci dialektyki
miedzy cztowiekiem-wytwdrcg a jego wytworami.

W przedstawionych ponizej analizach chciatbym przyblizy¢ sie do odpowiedzi
na pytanie o to, czy dyskurs polityki w warunkach polskiej transformacji ustrojo-
wej przyczynial sie do odwrdcenia w $wiadomosci jego odbiorcy rzeczywistego
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zwigzku miedzy czlowiekiem a jego $wiatem, czy tez stuzyt i stuzy temu, co w swo-
jej istocie powinno by¢ odzwierciedleniem myslenia politycznego, tj. postrzegania
planowanej aktywnosci jako intencjonalnego kreowania instytucjonalnej prze-
strzeni naszego zycia.

W wypadku polityki pytanie o to, czy cztowiek traktowany jest raczej jako
produkt, a ludzka §wiadomos$¢ jako zjawisko towarzyszace nieludzkim proce-
som, gdzie znaczenia nadane rzeczywisto$ci przez czlowieka zaczynaja by¢ wy-
tworami ,,natury rzeczy’, jest palaco istotne. To w dyskursie polityki decyduje
si¢ bowiem o publicznych wykladniach rzeczywistosci, ktére dominujg potem
zarowno w dyskursywnych, jak i niedyskursywnych praktykach spoteczne-
go konstruowania rzeczywistosci. Nawet jesli zauwazymy, ze uwagi dotyczace
»postpolitycznosci” korespondujg z rzeczywistym pomniejszaniem znaczenia
aktorow zycia politycznego wobec zjawiska gospodarczej metawladzy oraz
komunikacyjnej globalizacji, to wcigz wylacznie politycznie legitymizowane
prawnie sg procesy wymykajace sie rzekomo politycznemu stanowieniu rzeczy-
wistosci. To w polityce podejmuje si¢ instytucjonalne strategie legitymizowa-
nia pewnych wzoréw osiggania celdéw istotnych z punktu widzenia wspoélnoty,
nadajgc tym samym kierunek taktykom adaptacyjnym podejmowanym przez
pojedynczych aktoréw spolecznych w glebokim przekonaniu, ze horyzonty
podzielanych powszechnie aspiracji i tresci celéow sa jedynymi mozliwymi do
wyartykutowania.

W sytuacji definiowanej jako okres ,,postpolityki”, zwigzanej ze zjawiskiem
rzekomego konca ideologii, problem dziatania politycznego poprzez akty ko-
munikacji politycznej staje sie jeszcze bardziej frapujacy. Nie traci ona przy-
miotéw narzedzia spolecznego tworzenia rzeczywisto$ci, a jednoczesnie istnieje
podejrzenie, ze stuzy celom okre§lanym poza polem polityki. W zwiazku z tym
nalezy zada¢ pytanie: czy w dobie ,,demokratyzacji wszystkiego”, a juz na pewno
popularyzacji mitu o bezalternatywnosci demokracji i jej bezwarunkowej prze-
wadze nad innymi rezimami politycznymi zwigzanej z responsywnym wobec
otoczenia politycznego (elektoratu) charakterem, komunikacja polityczna nie
staje si¢ w jakim$ stopniu kanalem demontazu polityki? Demontazu skadinad
czg$ciowo mimowolnego, bo podejmowanego najpewniej w glebokiej wierze
»obiektywnego” definiowania rzeczywistosci, ,takiej, jaka ona jest”. Wychodze
z zalozenia, ze komunikacja polityczna (z akcentami na exposé) jest procesem
wytwarzania wiedzy bedacej istotag fundamentalnej dialektyki spoteczenstwa.
Polega ona na tym, Ze z pomocg jezyka oraz aparatu poznawczego opartego
na jezyku obiektyzuje si¢ $wiat, to znaczy porzadkuje go, ustanawiajagc w nim
przedmioty, ktére moga by¢ pojmowane jako rzeczywistos¢. Szczegoélnie istotne
jest wiec dla mnie pytanie o to, czy w dyskursie polityki podejmuje si¢ probe
suwerennego wysitku wypracowania odpowiedzi na pytanie ,jak zy¢?”, czy tez
odpowiedzi te zapadaja poza zinstytucjonalizowang polityka, ona sama stuzy
za$ wylacznie legitymizacji ex post juz funkcjonujacych strategii organizowania
porzadkoéw zycia.
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1. Exposé jako szczegoélna forma komunikacji
politycznej. Narzedzia analizy

Exposé, obok przemoéwien inauguracyjnych i rocznicowych, nalezy do tego typu
obszaru dzialania, ktéry klasyfikowany jest jako ,,[...] formowanie opinii politycz-
nych i autoprezentacja” (Wodak & Krzyzanowski, 2011, s. 32). Jednoczesnie w tym
samym segmencie mozna zauwazy¢ znamienng obecno$¢ artykutow, ksigzek, kon-
ferencji prasowych, wywiadéw, komunikatéw prasowych, w koncu programow
typu talk show. Podkreslam te wspolobecnos¢, poniewaz w moim przekonaniu
odwzorowuje ona komplementarny charakter dzialania poprzez stowo, taczacy
trzy odmienne wymiary polityczno$ci: polity, policy i politics. Exposé zaliczane jest
najczesciej do obszaru dzialania politycznego odnoszacego sie do wymiaru poli-
cy, dotyczacego treéci dziatan politycznych zmierzajacych do ksztaltowania réz-
nych politycznych aren i realizowanych przede wszystkim przez czlonkéow wiadz
i urzednikéw stuzby cywilnej. Dziatanie to przejawia sie w takich obszarach, jak
polityka wewnetrzna, zagraniczna, gospodarcza, spoteczna itp. W ramach plano-
wania zadan i programéw wladz artykulowane sg zasadnicze cele tego typu reto-
ryki politycznej, do ktérych naleza: polityczne uzasadnianie, udzielanie instrukcji
politycznych oraz przeciaganie partneréw politycznych na swoja strone (Reisigl,
2011, s. 153-154).

Sporzadzona dla potrzeb instytucjonalizacji nauk o komunikowaniu politycz-
nym klasyfikacja nie oddaje w moim przekonaniu wszystkich przymiotéw exposé.
Dla utrzymania rozlacznego charakteru sporzadzonej klasyfikacji gatunkow ko-
munikacji politycznej nalezy przyjac zalozenie, ze exposé nie odnosza si¢ — badz,
w najlepszym wypadku, odnosza si¢ w niklym stopniu — do obszaru politics, zwia-
zanego z celami zyskiwania afiliacji partyjnej i mobilizowania politycznego, oraz
do obszaru polity, klasycznie zorientowanego na legitymizacje, kontrole, eduka-
cje czy propagowanie tozsamosci politycznych. Juz pobiezny przeglad kolejnych
exposé (w moim przypadku exposé premieréw III Rzeczpospolitej) wystarcza naj-
czedciej za dowdd tego, ze klasyfikacja ta w mato adekwatny sposob oddaje praxis
postugiwania si¢ retoryka polityczna podczas tego typu przemodwien’. Retoryka
polityczna aktoréw politycznych odpowiedzialnych za dzialanie przez exposé po-
zwala na odnotowanie daleko idacych roznic w zatozonych celach i w uzytkowa-
niu aparatu jezykowego, a rozbieznosci te doskonale charakteryzuje okreslenie
odmiennych idioméw komunikacyjnych (Czyzewski, 2006, s. 119-120). Idiomy

3 Dobrg ilustracjg wystepowania tego typu réznic moga byc exposé premierdw Il RP: Millera
(2001), Kaczynskiego (2006) i Tuska (2007). To pierwsze stanowi przyktad idiomu, w ramach
ktorego stroni sie od intensywnego wykorzystywania zbiorowych symbolik. W przeciwien-
stwie do tego typu retoryki ukierunkowanej przede wszystkim na ceremonialne otwarcie
technokratycznego rzadu ,skazonego administrowaniem” (Offe), w dwéch kolejnych pre-
mierzy siegaja po symboliki ukierunkowane na mobilizowanie polityczne, roéznia sie jednak
zasadniczo w kwestiach tego, ,,co sie mowi” i ,jak sie mowi”.
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komunikacyjne politykéw wystepujacych w roli inicjatoréw ,nowego otwarcia”
moga by¢ nakierowane na inicjacje nowych formalnych i strukturalnych ram
odniesienia, bedacych podstawa dzialan politycznych; moga réwniez redefinio-
waé podstawowe normy, reguly, zasady i wartosci danej kultury politycznej czy
pozwala¢ na artykulacje zgody badz jej braku na alternatywy polityczne obecne
w dyskursach danej kultury politycznej. Idiomy te stuza takze podkreslaniu swo-
jego autorytetu wobec przeciwnikéw, zyskiwaniu zwolennikéw, przekonywaniu
odbiorcéw do przyjecia gloszonej opinii. Exposé stanowi weztowy osrodek ko-
munikacji politycznej, sami aktorzy zycia politycznego musza wigc widzie¢ w nim
szanse na zachwalanie okreslonego stanowiska politycznego i utrzymywanie wta-
dzy, co najczesciej wyklucza postugiwanie si¢ retoryka zogniskowang na celach
wylacznie politycznego uzasadniania.

Kazde exposé jest ztozonym komunikatem politycznym, ukierunkowanym na
odwolywanie si¢ do trzech obszaréw dzialania: logosu, etosu i patosu. Za podsta-
we okreslenia celow i obszaru dziatania retoryki politycznej przyjmuje¢ propozycje
Martina Reisigla, by analizowa¢ ja w oparciu o trzy rodzaje perswazji polegaja-
cej na odwolywaniu sie do logosu (racjonalne przekonywanie), etosu (tworzenie
trwalej postawy) oraz patosu (wzbudzenie chwilowych, intensywnych emocji).
Jednoczesdnie, z powodéw nadmienionych wyzej, nie znajduje wystarczajaco wielu
przekonujacych argumentéw, by zastosowac logike przyporzadkowania exposé do
sfery policy, t¢ za$ scharakteryzowa¢ jako komunikacje zogniskowang na nieargu-
mentacyjna site jezykowa odwolujacg si¢ przede wszystkim do etosu, tj. do dazenia
do stworzenia trwalej i fagodnej postawy lub emocji w ramach habitusu stucha-
czy poprzez reklamowanie lub przyjemnos$¢ estetyczng i rozrywke (Reisigl, 2011,
s. 151-152). Analiza tego typu wystapien moze wskazywac na przesuniecie ,,$rod-
ka cigzkosci” w kierunku jednego z nich, niemniej wstepne zalozenia definicyjne
powinny uwzgledniac fakt, ze w ramach exposé, obok srodkéw ksztattowania eto-
su, mozna siega¢ — i czyni si¢ to permanentnie — po narzedzia stuzace zaréwno
wzbudzaniu chwilowych, gwaltownych i intensywnych emocji (patos), jak i fakto-
graficzne informowanie (logos).

W zwigzku z powyzszym exposé stanowi material dyskursywny nie do prze-
cenienia - holistycznie zorientowany na calg palet¢ narracyjnych sposobow
konstruowania rzeczywistosci w znaczeniu nadawania jej symbolicznego ksztal-
tu i proby szczegdlnie istotnej instytucjonalnie kontroli nad systemem znakow
definiujgcych problemy przestrzeni §wiata przezywanego oraz przede wszystkim
wskazujacej na sposoby ich rozwigzywania. Exposé, bedac kluczowym prze-
moéwieniem politycznym, staje si¢ urzeczywistnieniem wiedzy o spoleczenstwie
w dwojakim sensie — ujmowania zobiektywizowanej rzeczywistosci spotecznej
oraz ciagltego wytwarzania tej rzeczywistosci. Rzeczywisto$¢ ta moze nastepnie
ksztaltowa¢ jednostki, wytwarzajac okreslony typ osoby oraz wplywajac na jej
tozsamos¢ i biografie. Oddali¢ nalezy zludzenie poznawcze polegajace na po-
dzielanych nierzadko przekonaniach, ze rzeczywisto$¢ doswiadczenia codzien-
nego rozmija si¢ z dyskursem polityki. Jest to zalozenie naiwne, bowiem polityka
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w swoich dyskursywnych i niedyskursywnych aspektach nalezy do aktywnosci
konstruowania najistotniejszych ram ,$wiata przezywanego” w ogoéle. Tworzac
formalno-prawne uzasadnienia dla funkcjonowania takich systeméw symboli jak
technologia, wartosci, nauka czy gospodarka, nigdy nie pozostaje na uboczu ru-
tyny praktyk zycia codziennego. Stanowi raczej istotny element dyspozytywow
»do zycia w okreslony sposdb”, ,,posiadania okreslonych oczekiwan’, ,,okreslone-
go sposobu definiowania wlasciwych celéw” itp. Dyskurs polityki z jednej strony
jest uwarunkowany szczegdlng materialng i idealizacyjng infrastruktura, z dru-
giej za$ petryfikuje i modyfikuje ,zsubiektywizowane”, a wiec angazujace jazn
i ciato praktyki jednostek (Nowicka, 2011, s. 4-7). Definicja kluczowych dla zycia
spolecznego problemoéw, jesli mamy traktowac jg wigzaco, musi zyska¢ uprawo-
mocnienie na poziomie uniwerséw symboli, ktore daje si¢ wyrdznic jako podtoze
wszelkich znaczen zobiektywizowanych spolecznie i subiektywnie rzeczywistych.
»[...] Sa one kompleksami tradycji teoretycznych, ktore integruja rézne obszary
znaczenia i ujmuja porzadek instytucjonalny jako symboliczng calo$¢” (Berger
& Luckmann, 2010, s. 141). Innymi stowy, rzeczywistos¢ spoleczna, o ktorej trak-
tujg wszystkie exposé, przybiera w nich posta¢ odpowiedzi na pytania, czym jest
spoleczenstwo oraz jak nalezy w nim zy¢.

W ponizszym rozdziale przedstawiam analize wszystkich wystapien inaugu-
racyjnych premieréw III Rzeczpospolitej. Poza fundamentalnymi powodami, dla
ktérych podjalem si¢ rekonstrukcji retoryki politycznej obecnej w exposé i o ktd-
rych pisalem wyzej, istnieje szereg motywacji ,lokalnych” Pierwsza z nich jest
zdajaca si¢ dokonywac cezura instytucjonalno-czasowa. W okresie III RP dopie-
ro od 2005 roku mozemy moéwi¢ o wylanianiu si¢ pewnych trendéw eliminuja-
cych ,,przygodnos¢” systemow przejsciowych, bowiem dopiero od tego momentu
w polskim systemie parlamentarnym dominujg dwa podmioty centroprawicowe
- Platforma Obywatelska oraz Prawo i Sprawiedliwo$¢, a uklad ten uzupelniaja
partie, ktérych z réznych powodéw nie mozna nazywaé piwotalnymi - Sojusz
Lewicy Demokratycznej, Kukiz’'15, Polskie Stronnictwo Ludowe, Nowoczesna.pl,
Razem i inne. Pierwsze trzy z wymienionych partii przezywaty w okresie III RP
chwile triumfu w postaci przejmowania odpowiedzialnosci za obsade kluczowych
stanowisk rzagdowych. Jednoczesnie reprezentuja one, jak chcielibysmy myslec,
istotnie rézniace si¢ alternatywy politycznej diagnozy i planowania, w wymiarze
zaréwno autoafiliacji ideowych, jak i odsrodkowej formuly rywalizacji, na ktéra
wszystkie si¢ zdecydowaly. Zaktadam wiec, ze jest to wystarczajacy powod, by
przyjrzec sie retoryce tworzenia/legitymizowania fadu spotecznego w rzeczywi-
stosci demokratycznego kapitalizmu oraz by zapytaé o rzeczywiste réznice pro-
gramowe i ewentualne podobienstwa. Po drugie, sukces drugiej kadencji PO byt
nie do przecenienia. Parafrazujac Przeworskiego, w demokracjach, ktérych cecha
definicyjna staje sie to, ze ,rzadzacy traca wladz¢’, ponowne dojscie do wladzy na
skutek rywalizacyjnych wyborow staje si¢ ewenementem systemowym, ktéremu
warto przyjrzec sie blizej. Wydawalo sie, ze sukces ten byl poniekad $§wiadectwem
trwalej zmiany mechanizméw dyskursowych dominujacych w polskim zyciu
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politycznym. Polega ona na tym, ze najbardziej efektywne (maksymalizujace glosy
wyborcze) w warunkach polskiej polityki staja sie formy komunikowania publicz-
nego imitujace ,porozumienie’, a de facto odwotujace si¢ do ceremonializacji dys-
kursu (Czyzewski, 2008, s. 94-95). Zasadne stalo si¢ wiec pytanie o to, w jaki spo-
sob ,,to, jak sie mowi” korespondowato z trescig komunikacji politycznej, innymi
stowy - jakiego rodzaju substancja ,,ideologiczna” byta petryfikowana na poziomie
kluczowych dla demokratycznego sposobu sprawowania rzagdéw instytucji, w tym
instytucji exposé. Ceremonializacji dyskursu uleglo w okresie rzadéw PO prze-
$wiadczenie o dokonanym juz skoku modernizacyjnym Polski i powszechnym za-
dowoleniu wynikajacym z zakonczenia procesu transformacyjnego. Dla potrzeb
analizy sklasyfikuje te retoryke jako ,,idiom sukcesu”. Dzisiaj od trzech lat mozemy
obserwowac popularyzacje retoryki nie majacej nic wspolnego z ,,idiomem sukce-
su’, gwaltownie odwracajaca te jezykowo-ideologiczng tendencje oraz zakorzenio-
na w patosie rekonstrukcji wyobrazonej tozsamosci narodowej i cnét zwigzanych
z dziedzictwem tej tradycji. Jej rewersem jest jezyk opiekunczosci i sprawczosci
panstwa, w zwigzku z czym w tekscie postugiwac sie bede terminem ,,idiomu bez-
pieczenstwa socjalnego”.

Teksty exposé zostaly poddane przeze mnie wstepnej ,obrobee” ilosciowej z wy-
korzystaniem programu NVivo. Mozna si¢ nim postuzy¢ m.in. dla wiarygodnego
wyszukiwania fragmentéw wystapienia zgodnie z wczesniej przyjetym kluczem;
co wiecej, pozwala on na statystyczne oceny czgstotliwosci wystepowania zalozo-
nych kategorii oraz zakresu tekstu, ktérego owe kategorie dotycza. Interesowala
mnie jako$ciowa analiza tekstow, ktdrych strukture rozpoznawatem dzigki wielo-
krotnej lekturze oraz z pomoca wskazanego narzedzia. Zasadniczym elementem
procesu analizy byta wigc decyzja o tym, jakim mechanizmom retorycznym i dys-
kursowym powinienem sie przyglada¢, probujac odpowiedzie¢ na pytanie o rodzaj
racjonalnosci, do ktérego odwolywali si¢ Prezesi Rady Ministréw, z jednoczesnym
zalozeniem, ze bedg to racjonalnosci dominujace w polskim, a moze demokra-
tycznym w ogéle dyskursie polityki. Zeby przypomnieé, racjonalno$¢ traktuje
tutaj jako dominujaca w dyskursach eksperckich forme uzasadniania celowosci
prowadzonej polityki. Po optyke ,genealogii” siggam catkowicie $wiadomie; nie
interesuja mnie w tym miejscu rzeczowe i poglebione operacjonalizacje spara-
metryzowane wedlug wskaznikéw uwarunkowanych epoka i pozwalajacych na
dokonywanie pomiaréw racjonalnosci technicznej poszczegdlnych politycznych
aktorow. Chce sie przyjrze¢ sposobom uzytkowania aparatu jezykowego w stuzbie
obiektyzacji $wiata (ustanawiania przedmiotéw, ktére moga by¢ uznane za rzeczy-
wiste), obiektywizacji ,publicznych definicji rzeczywisto$ci” (rodzajom uprawo-
mocnien dla zobiektyzowanych przedmiotéw) i sposobom wspierania tych nar-
racji na okreslonych zestawach symbolicznych. Kazda tego typu operacja bedzie
niczym innym, jak ,,specyficznym rodzajem racjonalnosci’, ze wzgledu na funkgje,
jakie pelni, i pretensje do monopolizacji zaproponowanych definicji. Zdecydowa-
tem o doborze pieciu elementéw: rematow, tematéw, modalnosci, przechodniosci
i presupozycji.
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Przypomne na sam koniec raz jeszcze - rekonstrukcja przechodniosci, ,,przedza-
fozen” oraz modalnosci zorientowana byfa na podstawowe jednostki semantyczne
(tematy) organizujace strukture tekstu. Ponizej prezentuje egzemplifikacje dotycza-
ce kazdego z interesujgcych mnie wymiaréw. O ich doborze decydowal aspekt cze-
stotliwosci wystepowania zastosowanych technik komunikacji oraz nacechowania
cytatéw poszukiwang jakoscig. Przedstawiam przyklady najczesciej wystepujacych
wigzek semantycznych oraz najbardziej ,wyrazi$cie” reprezentujace opisywany
problem. Kazde exposé prezentuje skrotowo w najistotniejszych elementach, pro-
wadzac sumaryczny bilans wybranych srodkéw retorycznych. Moze to momentami
sprawia¢ wrazenie nazbyt faktograficzne, niemniej uwagi krytyczne i w tonie ocen
normatywnych rezerwuje na zbiorcze i poréwnawcze podsumowanie.

2. Tematy polskich exposé i ich uzasadnienia*

2.1. Wystagpienie Tadeusza Mazowieckiego w Sejmie
- 24 sierpnia 1989

Remat: gospodarka

Odnotowanie podstawowej tendencji retorycznej pojawiajacej sie w momencie
transformacyjnego przetomu wymaga wskazania wystapienia kluczowego dla tego
czasu. Cho¢ przemoéwienie Tadeusza Mazowieckiego w Sejmie z dnia 24 sierp-
nia 1989 roku nie jest rzeczywistym exposé, wydaje sie trudnym do przecenienia
symbolicznym momentem inauguracyjnym. Z tego powodu wilaczam je do
analizowanych w tym rozdziale przemoéwien. Pierwsze z oficjalnych wystapien
Tadeusza Mazowieckiego jako przyszlego premiera nie zaskakuje tylko pozornie.
Uczynienie z gospodarki tematu podstawowego nie moze zaskakiwaé, w konse-
kwencji jej problemoéw rozpoczat sie problem delegitymizacji poprzedniego ustro-
ju spoleczno-gospodarczego. Musi jednak zwraca¢ nasza uwage fakt manichej-
skiego sposobu przedstawienia proponowanych reform. Pierwszy premier III RP
wspominal co prawda o koniecznosci powtdrzenia rozwigzan bedacych czescia
doswiadczen Europy Zachodniej, ale jednoczesnie podkreslal, ze nie mogg mie¢
one cech rozwigzan ideologicznych. Mozna podejrzewa¢ z czego wynika tego ro-
dzaju wstrzemigzliwo$¢ — po okresie hegemonii realnego socjalizmu trudno bylo
pozby¢ sie negatywnych skojarzen, zrozumie¢ nalezy wszakze i to, ze tego rodzaju
stanowczo$¢ stala si¢ na poczatku przemian transformacyjnych przyczynkiem do

4 Petny tekst kazdego exposé znalez¢ mozna na stronie Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej w za-
ktadce Archiwum/Prace Sejmu/Sprawozdania stenograficzne z posiedzen Sejmu http://
www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/page.xsp/archiwum [Data dostepu: 08.01.2018].
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eliminacji wszelkich tradycji, ktérych sednem byta realizacja obietnicy emancy-
pacji, réwniez emancypacji spod wladzy kapitatu. Tym samym wladza zakomu-
nikowala spoteczenstwu falszywa bezalternatywnos¢ zmian, ktoére mialy nadejs¢.
Na potrzeby analiz ten specyficzny idiom jezykowy nazywa¢ bede ,retoryka ko-
niecznosci’:

[...] Sprawg najwazniejsza dla spoteczenstwa jest stan gospodarki narodowej, ktéry dzis
musi by¢ uznany za krytyczny. Jak jest zle i dlaczego, powiedziano juz wszystko. Proble-
mem jest, jak z tego wyjs¢. Dlugofalowym strategicznym celem poczynan rzadu bedzie
przywrdcenie Polsce instytucji gospodarczych od dawna znanych i sprawdzonych. Rozu-
miem przez to powré6t do gospodarki rynkowej oraz roli pafistwa zblizonej do rozwinie-
tych gospodarczo krajéw. Polski nie sta¢ juz na ideologiczne eksperymenty.

Tematy: inflacja, pluralizm polityczny, praworzadno$c¢

Dla potrzeb analizy przyjmuje, iz dyskurs stanowi ,,[...] wieloaspektowa wigzke
praktyk spolecznych, ktére dotycza konkretnego makrotematu i argumentacji na
temat twierdzen takich jak prawda i waznos¢ normatywna” (Reisigl, 2011, s. 179).
Definicja ta znakomicie uzupetlnia ,konstruktywistyczng” orientacje¢ interpretacji
pojecia racjonalnosci, do ktorej, jak zakladam, odwoluja si¢ aktorzy zycia spotecz-
nego. W $wietle przyjetej definicji zauwazy¢ nalezy wyjatkowo konsekwentne od-
prowadzanie wszystkich wigzek tematycznych pierwszego wystapienia Tadeusza
Mazowieckiego do problemu klopotéw w polu polskiej gospodarki oraz wszelkich
ich konsekwencji. Remat wystgpienia jest na tyle dominujacy, ze pojawiajace si¢
watki koniecznosci rekultywacji pluralistycznej kultury politycznej czy prawnej
stanowig w tym wystapieniu pochodne dobrego stanu gospodarki badz, bardziej
precyzyjnie, ze mozliwe sg jedynie w warunkach dobrze funkcjonujacej gospodar-
ki wolnorynkowe;j.

Modalnos¢ pewnosci. Nie nalezy w zwiazku z tym dziwi¢ si¢ dominacji reto-
ryki indywidualistycznej: ,,[...] Polskie problemy gospodarcze musza rozwigza¢
sami Polacy. O powodzeniu zdecyduje nasza wlasna pomystowos¢, praca i cier-
pliwo$¢, nasz wlasny wysilek. Nie znaczy to jednak, ze w tym trudnym przed-
siewzieciu musimy by¢ skazani na samotno$¢. Swiat przyglada sie zachodzgcym
u nas przemianom z sympatia i nadziejg”. Wielki kwantyfikator ,,swiata”, ktory od
czasu przelomu politycznego bedzie sprzyjat polskim staraniom jest egzemplifi-
kacja uproszczonego opowiadania o $wiecie, wewnatrz ktérego mamy do czynie-
nia z panstwami wolnymi pozbawionymi balastu ideologicznego oraz panstwami
zniewalajacymi ludzi z uwagi na eksperymentowanie z ideologiami.

Przechodnios$¢. Podstawowym aktorem jest jednostka, ktérej zadaniem jest
przywrocenie stanu rownowagi rynkowej. Powyzsze wystgpienie Tadeusza Ma-
zowieckiego jest pierwszym etapem prob normalizacji doktrynalnego zalozenia
o tym, ze tylko panstwo wstrzemiezliwie i zachowawczo interweniujace w Zycie
gospodarcze moze zagwarantowa¢ warunki dla pomyslnego rozwoju kraju oraz
godziwego Zycia jego obywateli:
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[...] Rzady nie tworzg same gospodarczej pomyslnoséci narodéw i nie wyciagaja ich z eko-
nomicznych kryzysow. Niejeden wszakze rzad, dlawigc inicjatywe obywateli i probujac
dyrygowac¢ wszystkim i wszystkimi, obezwladnit skutecznie kraj gospodarczo. Bywaly
jednak i bywaja rzady, ktore potrafily odblokowa¢ energie ekonomiczna, drzemiaca w lu-
dziach utalentowanych i pracowitych.

Presupozycje. Cale wystapienie przesigknigte jest liberalnym credo o rzekomej
aideologicznosci tego typu myslenia. W swietle wielu publikacji, ktére ukazaly sie
po 1989 roku, a dotyczyly ocen $ciezek polskiej transformacji ustrojowej, nalezy
zakladad, ze zalozenie to nie tyle stanowilo $wiadoma orientacje ideowa aktorow
politycznych, co wyraz glebokiej wiary w spontaniczng alokacje zasobdw, ktdra
rozwigzuje szereg problemoéw spoteczno-politycznych®. W przedzatozeniu o aide-
ologicznosci liberalizmu ekonomicznego ogniskuje si¢ przekonanie, ze przynosi
on m.in. poczucie sprawiedliwo$ci zwigzane z normatywnymi ocenami porzadku
$wiata przezywanego oraz $wiata instytucji:

[...] Moim najwiekszym pragnieniem jest, by rzad obecnej koalicji otworzyl Polakom moz-
liwoéci podniesienia gospodarczego kraju. Potrzebujemy takich mechanizméw prawnych
i ekonomicznych, ktére dadzg ludziom przedsigbiorczym poczucie bezpieczenstwa dla ich
dzialalnosci i pozwola wszystkim odnalez¢ moralny i materialny sens pracy.

2.2. Exposé Tadeusza Mazowieckiego (1989)

Remat: gospodarka

[...] Jest wysoce prawdopodobne, ze moze to wywola¢ przejsciowy spadek produkcji
i wzwiazku z tym dalszy spadek stopy zyciowej spoleczenstwa. Jednakze z chwila opano-
wania inflacji i usunigcia niedoboréw mozliwe stanie si¢ uruchomienie procesu gospo-
darczego rozwoju opartego na zdrowych podstawach. Zaden inny wariant nie stwarza
takiej szansy. Mozliwo$¢ pojawienia si¢ lub zaostrzenia niektérych probleméw socjal-
nych postawi zapewne w niefatwej sytuacji ruch zwigzkowy. Zdajemy sobie z tego sprawe
i liczymy, ze $wiadome trudnej sytuacji kraju i braku tatwych wyjs¢, zwiazki zawodowe
opowiedzg si¢ po stronie reform. Te reformy maja przeciez doprowadzi¢ do tego, zeby-
$my mieli wiecej do podziatu.

Nie powinno zaskakiwa¢, ze pomiedzy analizowanym wystapieniem Tadeusza
Mazowieckiego w Sejmie a jego exposé nie znajdziemy szczegdlnych réznic. Fun-
damentalnym problemem, z ktérym przyszto zmagac si¢ pierwszemu rzadowi po

5 W komentarzach iinterpretacjach zawartych w ksiazce nawiazuje do informacji przedstawio-
nych w opracowaniach akademickich i publicystycznych: Jasiecki, 2013; Tittenbrun, 2007a,
2007b, 2007¢, 2007d; Kowalik, 2009; Wos, 2015, 2017.
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przetomie ustrojowym, byl stan polskiej gospodarki. Jednoczesnie rzadzacy zda-
wali sobie sprawe, ze planowany kierunek reform moze spowodowa¢ intensyfi-
kacje probleméw materialnych na poziomie $wiata przezywanego, co stanowito
niemaly kapital polityczny ruchu zwigzkowego, ktdry przyczynil si¢ do przetomu
politycznego. Jesli dzisiaj zastanawiamy sie, na ile §wiadomie wladza wybrata opi-
sywany wielokrotnie kierunek i narzedzia przemian, powinnismy podkresla¢, ze
nawet jedli nie posiadata rzetelnego przegladu alternatyw, to z calg pewnoscia sie-
bie komunikowata o bezalternatywno$ci modelu, na ktéry sie zdecydowata. Co
wiecej, nalezy odnotowaé szczegdlnego rodzaju ,,szantaz” polityczny, ktory poja-
wil sie w pierwszym wystapieniu inauguracyjnym. Rzadzacy prewencyjnie ocenia-
li ewentualne statutowe wypelnianie obowigzkéw przez zwiazki zawodowe jako
naganne. Najwyrazniej podjeto ostateczne decyzje dotyczace ksztattu wprowadza-
nych reform i nie przewidziano w nich zadnej szczegdlnej roli dla instytucji repre-
zentujacych $wiat pracy.
Tematy: inkluzja spoleczna, praworzadnos¢, pluralizm polityczny i $wiatopogla-
dowy, trojpodzial wladzy, media, zwigzki zawodowe, reformy

Zaskakujaca z dzisiejszego punktu widzenia jest skala determinacji, z jakg rza-
dzacy konstruowali opowies¢ o lepszej Polsce. W pierwszym po przelomie exposé
znajdujemy bowiem wszystkie watki, ktérych powinni$my si¢ spodziewa¢ po okre-
sie funkcjonowania ustroju nieuwzgledniajacego pluralizmu politycznego. Znaj-
dujemy zatem zaréwno watki dotyczace koniecznosci restytucji demokratycznych
instytucji i demokratycznej kultury politycznej. Odnajdziemy réwniez echo $wia-
domosci problemoéw, z ktérymi borykaja sie obywatele i sSwiadomo$¢ sprzeciwu,
ktoéry moze wywola¢ obrany kierunek reform. Niemniej bilans wszystkich zyskéw
i strat przedstawiany byl bez nadmiernej troski o przewage tych drugich. Polacy
powinni byli zrozumie¢, ze znalezli si¢ w ekstraordynaryjnej sytuacji, w zwigzku
z czym domyslnie powinni byli godzi¢ si¢ z konsekwencjami przeprowadzanych
reform:

[...] Nie ma kraju wolnego bez wolnych zwigzkéw zawodowych. Rzad, szanujac ich pra-
wa dazyl bedzie do partnerstwa z réznymi odlamami ruchu zawodowego tak, aby go-
dzi¢ mozliwosci kraju z potrzebami pracownikéw. W obecnej, bardzo trudnej sytuacji
gospodarczej nie bedzie to tatwe. Liczymy na zrozumienie ze strony wszystkich ruchéw
zwigzkowych. Obiecuje, ze sprawy ludzi pracy beda przez rzad traktowane z najwyzsza
powaga. Jako premier bede pamietat o swym zwigzkowym rodowodzie.

Modalnos$¢ pewnosci dotyczy metody implementacji planowanych reform,
ktdra najlepiej opisuje przekonanie dotyczace kultury, co moze wydawac sie¢ celo-
wym zabiegiem z uwagi na powszechne w PRL-u przekonanie o synonimicznosci
zarzadzania kulturs, i cenzury - ,,[...] we wszystkich dziedzinach kultury i sztuki
polityka nasza bedzie ta sama: jak najmniej zarzadza¢”. Trzeba jednak zauwazy¢, ze
Tadeusz Mazowiecki powtarzat na rézne sposoby te samg mysl przy okazji odnie-
sien do innych pdl ludzkiej aktywnosci, co kaze przypuszczaé, ze podstawowym
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przestaniem pierwszego exposé byt komunikat o braku mozliwosci aktywnego za-
angazowania si¢ w zmiany, ktérym rzad nadal tylko generalny kierunek:

[...] Rozwiazywanie problemoéw kultury, szkolnictwa, nauki, ochrony zdrowia i srodowi-
ska naturalnego wymaga pomocy i czynnego zaangazowania panstwa. Rzad nie chce si¢
od nich uchyla¢. Jednakze w dramatycznej sytuacji gospodarczej, w szczegdlnosci przy
bardzo trudnej finansowej sytuacji panstwa, bedzie to pomoc ograniczona: nie na miare
potrzeb. Liczymy, ze $miale usunigcie barier administracyjnych, krepujacych ludzka ak-
tywno$¢, pobudzi autentyczne inicjatywy spoleczne, ktore uzupelnia to, czego panstwo
dzis dla tych dziedzin samo zrobi¢ nie moze.

Przechodnios$¢. Podstawowym aktorem w nakreslonej powyzej sytuacji mu-
siala pozosta¢ jednostka, z naciskiem na ludzi mlodych. Z uwagi na rodowéd no-
wej wladzy, jeszcze raz podkresli¢ nalezy wybdr adresata. Okolicznosci politycz-
ne i ustrojowa niewydolno$¢ gospodarcza dotykaly Polakéow wszystkich kategorii
wiekowych. W zwigzku z tym za ambiwalentny nalezy uzna¢ komunikat o ,,inwe-
stycji” w zapal i zaradno$¢ mlodziezy przy jednoczesnych obawach mozliwosci
»zaostrzenia niektdrych probleméw socjalnych™

[...] To wlasnie w mlodych ludziach tkwi najwigcej energii i tworczej inicjatywy. Trzeba
im da¢ swobode dziatania, mozliwos¢ wyrazania pogladéw i manifestowania niezado-
wolenia. Zmiany w instytucjach gospodarczych, jakie rzad zamierza szybko realizowa¢,
stworzg sprzyjajace warunki dziatania dla ludzi przedsiebiorczych, a wiec przede wszyst-
kim dla ludzi mtodych.

Presupozycje. Modalnos¢ pewnosci calosci wystapienia odnosita si¢ do stanu
gospodarki oraz przekonania, ze tylko wolnorynkowe reformy w zaproponowa-
nym ksztalcie dawaly szans¢ na demokratyczng kulture polityczng w kazdym jej
aspekcie wraz z powszechnie niekwestionowanym i uznawanym za obowigzujacy
porzadkiem normatywnym. Podobnie jak przy pierwszym, sierpniowym przemo-
wieniu w Sejmie RP nie byloby mozliwo$ci podtrzymania struktury logicznej tego
przemowienia bez metazalozenia o aideologicznosci i bezalternatywnosci propo-
nowanego rozwiazania, nawet jesli mialoby ono dajace si¢ przewidzie¢ koszty.

2.3. Exposé Jana Krzysztofa Bieleckiego (1991)

Remat: gospodarka

[...] Zgodnie z wcze$niejszymi zapowiedziami, sformulowany przeze mnie rzad skoncen-
truje sie¢ przede wszystkim na przebudowie polskiej gospodarki. Gospodarka tworzy mate-
rialne podstawy suwerennosci kraju i pomyslnosci obywateli. Skuteczno$¢ naszych dziatan
w tej sferze zawazy na losach calego dzieta naprawy Rzeczypospolitej. Ten fragment reformy
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jest obecny i sprawdzalny w codziennym do$wiadczeniu wszystkich polskich rodzin. Liczy¢
sie wiec beda nie stowa, lecz czyny i namacalne dowody, ze potrafimy madrze zagospoda-
rowa¢ odzyskang wolno$¢. Naszym celem byta i jest nadal budowa gospodarki rynkowe;.

Na podobienstwo pierwszego premiera III RP Jan Krzysztof Bielecki fundamen-
talnym tematem swojego wystapienia uczynil gospodarke. Bylo to z jednej strony
konsekwencja stanu panstwa w momencie, w ktérym rzad tego premiera doszed! do
wladzy, jak i glebokich przekonan lezacych u podstaw podejmowania okreslonych
$rodkow naprawczych. Jednoczesnie bylo to przekonanie o stanie gospodarki jako
»zrodle i odbiciu kondycji ludzkiej wolnosci”, powielane wielokrotnie przez rzad Ta-
deusza Mazowieckiego, z tg uwaga, ze nie towarzyszyly juz mu obiekcje dotyczace
konieczno$ci ponoszonych strat, a raczej pewnos¢, ze zmiany przyniosa ,,prawdziwa
wolno$¢”. Triada stow przedsiebiorczos¢-wydajnosé-wolnoé¢ mogta nasuwaé mysl,
ze tylko w warunkach nieregulowanego panstwowo administrowania gospodarka
mozna bylo osiggnac pozadany cel budowy panstwa sprawiedliwego:

[...] Nowy rzad podejmuje prace, aby ksztaltowa¢ rodzaca si¢ wolno$¢, wyraznie okresli¢
jej polityczne i ekonomiczne oblicze. Dotychczasowe przemiany nie daly jeszcze pelnych
rezultatow. Wiele istotnych spraw pozostalo do rozstrzygniecia. Moim pragnieniem jest,
aby nie stracili nadziei ci, ktorzy ja mieli i aby ci, ktdrzy jej nie mieli mogli ja zyskac. Za-
daniem nowego rzadu jest rozbudzenie indywidualnych ambicji i narodowych aspiracji,
nadanie reformom nowej dynamiki. Stawia¢ bedziemy na przedsiebiorczos¢ i wydajnos¢.
Rozumiemy tez, jak mowitem juz wczoraj, ze niepopularne decyzje powinny dawa¢ po-
zadane spolecznie rezultaty.

Tematy: IV wiladza, tréjpodziat wladzy, Koscidl, rodzina

Jan Krzysztof Bielecki podejmowal w swoim exposé szereg innych watkéow, jed-
nak zauwazy¢ nalezy, ze prawie zawsze, zgodnie z prezentowanymi przekonaniami
zbudowanymi na wolnorynkowych przedzatozeniach, wigzat je z polem gospodarki:

[...] Bledem jest mysle¢, ze solidarnos$¢ Polakéw umarta, gdyz nowy system mozna zbu-
dowa¢ jedynie w ramach wilczych praw ,walki wszystkich ze wszystkimi”. Tak budowat
sie kapitalizm w wieku XIX. My jeste§my by¢ moze spdznieni o cale stulecie, ale na pew-
no o cate stulecie madrzejsi. Dysponujemy bowiem sprawdzonymi wzorami, do ktérych
Zachéd dochodzit ucigzliwg i kosztowng metoda préb i bledéws [...] Pragnieniem rzadu
bedzie, aby negatywne skutki reform nie staly sie powodem kryzysu polskiej rodziny.
W minionych latach byla ona opoka polsko$ci i wesp6t z Kosciotem bronita moralnego
fadu w spoleczenstwie. Dzi$ ten zgromadzony w polskich rodzinach kapital patriotyzmu
chcemy zainwestowac w przysztos¢ III Rzeczypospolite;.

Nalezy podkresli¢, ze pomimo deklarowanego przegladu doswiadczen ustrojo-
wych innych panstw dzisiaj wiemy, ze nie prowadzono nad nimi szeroko zakrojo-
nych debat, a tym samym, nie brano ich pod uwage. Deklaracje o wspdlnotowym
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solidarno$ciowym doswiadczeniu zderzone z zapewnieniami, ktérych adresatem
byt ,kapital zagraniczny” musza by¢ ocenione jako naiwne badz cyniczne. Te
pierwsze bowiem zawsze przegrywaja bez regulacyjnego wsparcia panstwa:

[...] Kapitatowi zagranicznemu chcemy udowodni¢, ze Polska jest i bedzie krajem poli-
tycznie stabilnym, gdzie mozna bezpiecznie i korzystnie inwestowaé. Ze wéréd krajow
Wschodniej Europy jestesmy najbardziej zaawansowani w przechodzeniu do gospodarki
rynkowej, dzigki czemu wlasnie u nas jest najlepszy klimat do inwestycji zagranicznych.

Modalnos¢ pewnosci. Tryb pewnosci dotyczyt w przypadku tego przemodwie-
nia przekonania o konieczno$ci promowania polityki ,,panstwa minimum?, ktére
swoje obietnice moze spetni¢ dlatego, ze ogranicza ich liczbe i zlozono$¢ oraz wy-
cofuje si¢ z aktywnosci regulacyjnej wszedzie, gdzie to tylko mozliwe:

[...] Pragne, by dzialania nowego rzadu opieraly sie na bliskiej mi zasadzie obywatelskiej
wolnosci. Pafistwo w mysl niej budowane powinno by¢ silne, aby skutecznie sta¢ na stra-
zy tej wolnosci, powinno dysponowa¢ odpowiednimi instrumentami, aby tej wolnosci
broni¢. Ale réwnocze$nie panstwo powinno by¢ ograniczone w swoich kompetencjach,
aby tej wolnosci nie ttumié. Ta zasada bedzie nam przyswiecala zaréwno na polu gospo-
darczym, jak i w polityce wewnetrznej.

Przechodnio$¢. Podstawowym aktorem exposé Jana Krzysztofa Bieleckiego
byla jednostka-obywatel-przedsiebiorca, ktéry w warunkach ,,wolnosci negatyw-
nej” osiaga korzystne dla siebie, a tym samym dla ,,0gétu” rezultaty. Kontekstu-
alnie istotna figurg jest tutaj abdykujace z zarzadzania panstwo. Jest to strategia
argumentacyjna o tyle zastanawiajaca, ze Jan Krzysztof Bielecki przejal urzad
w sytuacji wciaz intensyfikujacych sie probleméw ekonomiczno-spotecznych,
a zatem musial mie¢ $wiadomos$¢, ze reprodukuje retoryczne wyjasnienia, po
ktore siegnal jego poprzednik ze wszystkimi Zle ocenianymi skutkami przepro-
wadzanych reform.

Presupozycje. Podobnie jak w przypadku Tadeusza Mazowieckiego, Jan Krzysz-
tof Bielecki oparl swoje przemoéwienie na przedzalozeniu o omnipotencji rozwig-
zan kojarzonych z liberalizmem ekonomicznym: ,,[...] Nie ma trzeciej drogi. Procz
cudzych, mamy réwniez wlasne doswiadczenia, nade wszystko doswiadczenia
ostatniej, solidarno$ciowej dekady” Swiadectwem glebokiej wiary w skutecznos¢
swobodnego przeptywu kapitalu jako pomystu na podstawowy mechanizm budo-
wania pozadanego fadu spotecznego byly ponawiane zaproszenia do inwestowania
kapitatu zagranicznego bez ustanawiania warunkéw wstepnych: ,[...] Deklaruje-
my pelne poszanowanie wlasnosci podmiotéw zagranicznych i traktowanie ich na
réwni z kapitalem krajowym. Gwarantowac bedziemy swobode przeptywu zysku
i wycofywania kapitalu”
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2.4. Exposé Jana Olszewskiego (1991)

Remat: ,,rozliczenie” historii

[...] Nie ma zdrowego spoleczenstwa bez $wiadomosci, ze w zyciu publicznym obowig-
zuja zasady sprawiedliwe. Odpowiedzialnos¢ i sprawiedliwo$¢ nie moga jednak obowia-
zywac dopiero od dzisiaj. I dlatego nie z checi zemsty, ale z potrzeby moralnej, z potrzeby
wychowywania narodu w duchu prawosci plynie postulat rozliczania za przeszle winy.
Nie chcemy odpowiedzialnosci zbiorowej, lecz tylko odpowiedzialno$ci za konkretne
decyzje ludzi, ktorzy dla kariery popelnili czyny sprzeczne z interesem narodowym. Tacy
ludzie nie powinni si¢ dziwi¢, ze moga zostac za to ukarani, a jezeli mamy wybacza¢, to
powinni$my wiedzie¢, jakie i komu winy wybaczamy.

Jan Olszewski po raz pierwszy w III RP wygtlosil exposé, ktorego najwazniej-
szym tematem nie byla gospodarka. W przeciwienstwie do poprzednikéw nowy
szef rzadu postanowil dostrzec i retorycznie wykorzysta¢ szereg probleméw spo-
tecznych narastajacych od poczatku transformacji ustrojowej. Jednak najistot-
niejszym elementem politycznego credo tego premiera, zwigzanym w jego prze-
konaniu z obowigzkiem natury moralnej oraz edukowaniem spoleczenstwa, byto
pociagniecie do odpowiedzialnosci politycznej i prawnej oséb zwigzanych z pro-
cesami decyzyjnymi zapadajacymi przed 1989 rokiem. Innymi stfowy, wystapienie
Jana Olszewskiego zbudowane bylo na silnym splocie moralnosci, polityki i go-
spodarki, a podstawowy tryb tych zwigzkéw odnosit si¢ do zagadnienia prawdy
i ocen normatywnych - nie mozna dokonac restytucji panstwa i gospodarki bez
politycznej banicji oséb wyzej wspomnianych. Tym samym, problemy spoteczne
nie staly si¢ naczelnym watkiem exposé. Po raz pierwszy w III RP w sposob tak
wyrazisty uzyta zostala figura ,,narodu” oraz jego tozsamosci:

[...] Wysoka Izbo! Nardd polski wyrdznial sie silnym poczuciem swojego miejsca w hi-
storii. Po roku 1945 to poczucie usitowano nam odebra¢. Odbudowa $wiadomosci, $wia-
domosci historycznej, miejsca w chwili biezacej, w dlugim ciggu dziejow narodu jest jed-
nym z wielkich i niewymiernych w zadnej walucie zadan, jakie stoja przed dzisiejszymi
Polakami.

Tematy: gospodarka, wie$, praca, prywatyzacja, regionalizacja

Konsekwencja przyjetego rematu byta mozliwo$¢ zastosowania mocnych ocen
normatywnych odbywajacej si¢ transformacji oraz jednoznaczne okreslenie jej
jako dzialan spontanicznych, nieskoordynowanych, doraznych i de facto bezpla-
nowych: ,[...] Przed kilkoma dniami Rada Ekonomiczna przy Radzie Ministrow,
skupiajaca specjalistow o roznych pogladach politycznych, stwierdzila, ze w Polsce
nie dokonano jeszcze nawet wyboru konkretnej drogi przebudowy gospodarki,
a dotychczasowym poczynaniom brak bylo jednolitej strategii”. Po raz pierwszy
w III RP na poziomie wystgpien inaugurujacych dzialania rzadu pojawita si¢
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réwniez polityczna deklaracja wprowadzenia regulacji porzadkujacych zwigzki
miedzy resortami finansowymi a tymi, ktére odpowiadaja za bezpieczenstwo so-
cjalne obywatela: ,,[...] Chce natomiast podkresli¢ zasade, ktéra w naszej pracy
bedzie uwazana za nadrzedna. Jest to zasada spoistosci, kompleksowosci. Zamie-
rzamy radykalnie odstapi¢ od praktyki braku koordynacji, a nawet porozumienia
miedzy resortami, zwlaszcza resortem finansow i resortami socjalno-bytowymi”.
Modalnos¢ pewnosci. Podstawowy watek, ktéry nieustannie pojawial sie
w analizowanym wystgpieniu oraz artykutowany byl w trybie pewnosci, dotyczyt
koniecznosci regulacji prawnych $wiata pracy, a ogélniej — gospodarki:

[...] Gospodarka nie jest tam [w krajach Europy Zachodniej - K.K.] po prostu poddana
zywiotom rynku, ale ujeta w ramy spolecznych zobowigzan. Wspdlnotowa Karta Podsta-
wowych Praw Socjalnych nie zostala co prawda formalnie przyjeta jako obowiazujaca,
ale zawiera postulaty charakterystyczne dla przewazajacych w Europie Zachodniej pra-
dow. Wyciagnieto tam praktyczne wnioski z prostego stwierdzenia, ze kto ma pieniadze,
jest przez to samo silniejszy; prawo musi wigc, dla réwnowagi, zadba¢ o reprezentacje
tych, ktérzy w sporach ptacowych i zawodowych sg strong stabsza. Wypracowano sposo-
by negocjacji, ktore okazaly sie bardzo skuteczne zaréwno w obronie intereséw pracow-
niczych, jak i w podnoszeniu aktywnosci przedsigbiorstw. Musimy bra¢ przyktad z tych
WZOrow.

Mieli$my wiec do czynienia z daleko idaca zmiang w sposobie budowania przez
wladze przekonan dotyczacych roli panstwa. Po pierwszych dwoch exposé, kto-
rych autorzy unikali czytelnych sformutowan dotyczacych roli panstwa, podkre-
slajac konieczno$¢ minimalizowania jego wplywow, wystapienie Jana Olszewskie-
go pelne bylo watkéw zwigzanych z konieczno$cia spetniania funkeji regulacyjne;:

[...] Réwnouprawnienie réznych form wlasnosci indywidualnej i zbiorowej w dziatal-
noéci gospodarczej. Polega¢ to bedzie miedzy innymi na zréwnowazeniu obcigzen po-
datkowych przedsigbiorstw panstwowych i prywatnych przy uwzglednieniu réznic w ich
rozmiarze i specyfiki warunkow dzialania w réznych dziedzinach gospodarki. Odrzu-
camy teorie zbudowania zdrowej gospodarki dopiero na gruzach przedsiebiorstw pan-
stwowych.

Przechodnio$¢. Podstawowym aktorem tego opowiadania byt nardd, ktorego
spoiwem musi by¢ kodeks normatywny z naczelnymi pojeciami prawdy (w tym
historycznej) oraz sprawiedliwo$ci. W exposé Jana Olszewskiego pojawial sie
on jako podmiot permanentnie oszukiwany, przez co nieosiggajacy swoich ce-
16w zwigzanych chociazby z materialnym dobrobytem. W zwiazku z tym réw-
norzednym aktorem stawalo si¢ panstwo, ktére bedzie potrafito zadba¢ o zmiane
zastanego stanu rzeczy, tj. o skuteczna regulacje zycia gospodarczego, wskutek
czego cele beda mogly by¢ osiggane w sposéb powszechnie interpretowany jako
sprawiedliwy:
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[...] Proces prywatyzacji powinien zosta¢ zintegrowany z biezaca dzialalno$cia przedsie-
biorstw panstwowych, tak aby prywatyzacja stala si¢ finansowo atrakcyjna i dla dyrekeji,
i dla zalog. A to wedlug zasady: im lepiej bedziecie pracowa¢, tym wiecej bedzie warte
przedsiebiorstwo; im wigcej warte, tym wiecej uzyskacie dla siebie w momencie prywaty-
zacji, np. w postaci akeji pracowniczych.

Presupozycje. Podstawowym przedzalozeniem, ktére pozwalato na zacho-
wanie spdjnosci logicznej zaprezentowanego wystapienia, bylo szczegdlne,
holistyczne wyobrazenie tadu polityczno-gospodarczego, w ramach ktérego
dochodzi do moralnej redukcji ztozonosci postaw ludzkich. Nalezy przez to ro-
zumie¢ przeswiadczenie o konieczno$ci zastosowania ,,zero-jedynkowych” ocen
moralnych do gléwnych postaci zycia publicznego. Z tych ocen wynika¢ miala
polityczna legitymizacja postaci oraz, posrednio, ich ekspercka gwarancja sku-
tecznosci. Najistotniejszym jednak elementem byta niejako zwierzchno$¢ ocen
normatywnych nad kompetencjami, co w ustroju demokratycznym musiato
zwréci¢ uwage odbiorcy komunikatu. Drugim istotnym przedzalozeniem byto
przekonanie o mozliwosci aktywnego ksztaltowania ram systemu rynkowego:
»[...] Chcemy gospodarki rynkowej, ktéra bedzie dziata¢ w $cisle okreslonych
ramach prawnych i w ktérej chronione beda takze chrzescijanskie wartosci ro-
dziny i innych wspdlnot ludzkich. Chcemy w tym dazeniu wykorzysta¢ doswiad-
czenia wielkich demokracji europejskich odbudowujacych panstwa po drugiej
wojnie $wiatowej”.

2.5. Exposé Waldemara Pawlaka (1991)

Remat: polityka spoleczna

Przedwczesny, wskutek wyrazenia wotum nieufnosci, upadek rzadu Jana Ol-
szewskiego stal sie¢ punktem wyjscia dla nowego gabinetu, ktérego premier Wal-
demar Pawlak nie mogt ignorowaé - zaréwno powszechnie odczuwanych nega-
tywnych konsekwencji transformacji gospodarczej, jak i artykutowanych przez
poprzednika mozliwosci adaptowania mechanizméw gospodarki rynkowej do
specyfiki gospodarek przechodzacych transformacje. Wobec tego watkiem prze-
wodnim wystgpienia byta koniecznos¢ aktywnego zapobiegania narastajacym, jak
je najczesciej okreslano ,,problemom socjalnym”

[...] Oczekiwania spoleczne sg zwigzane dzi§ ze stanem gospodarki oraz bezpieczen-
stwem socjalnym. Ludzie oczekuja, ze rzad podejmie skuteczne dzialania na rzecz ozy-
wienia gospodarki oraz likwidacji skutkéw blednych decyzji. W ich efekcie tak pryncy-
pialne sprawy, jak demokratyczny ustréj, kontynuacja reformy, likwidacja pozostatosci
systemu komunistycznego, tzw. dekomunizacja, ujawnianie agentéw i inne mieszcza
sie na peryferiach spotecznych oczekiwan. To, co dzieli czgsto te sale, bywa margi-
nesem w hierarchii spraw, ktére wiekszo$¢ uwaza za wazne. Czy znaczy to, ze powinnismy
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zaprzesta¢ dotychczasowych reform w sferze gospodarki i polityki? Zdecydowanie nie,
ale popatrzmy na nie inaczej, nie jako na cel sam w sobie, dobro samo w sobie doskonate,
lecz jako na $rodek niezbedny do tego, by ludziom zyto si¢ godniej i lepiej. Chodzi o taki
efekt, ktory oznacza wymiane gorszego na lepsze. Dotyczy to réwniez ludzi.

Jednym zdaniem, rzad Waldemara Pawlaka deklaratywnie podjat tylko jeden
z najwazniejszych tematéw swojego poprzednika - bezpieczenstwo socjalne.
W tym podstawowym komunikacie wladzy do spoteczenstwa odrzucono teze
o koniecznosci zaprowadzenia szczegdlnego rodzaju porzadku moralnego, ktore-
go cezurg mialaby sta¢ si¢ polityka historyczna:

[...] W toku podejmowania tych decyzji z calg $wiadomo$cia uzmystowilem sobie
pierwsza zasade, ktéra mdj rzad chcialby sie kierowa¢ — przede wszystkim nie szkodzic.
W ustroju, ktéry mamy za soba, wystepowat tylko jeden liczacy sie podmiot - byto nim
panstwo. Jego rzad bezposrednio wszystkim zarzadzal. W ustroju, ktory tworzymy, pod-
miotem jest kazdy, kto przejawia swa inicjatywe, kazdy, kto zajat sie biznesem, prowadzi
gospodarstwo lub warsztat rzemie$lniczy, kazdy, kto rzetelnie realizuje zadania na kaz-
dym stanowisku pracy. Rola panstwa polega¢ winna na tym, by nasze wysitki byty skoor-
dynowane, utrudnienia i ograniczenia zmniejszane, a szanse wykorzystywane.

Tematy: solidarnos¢ spoleczna, rolnictwo, bezrobocie

Wisrod tematéw podporzadkowanych rematowi pojawialy sie odniesienia do
obszaréw poszczegdlnych polityk. Nalezy zauwazy¢, ze idea administrowania pan-
stwem w czasach transformacji ustrojowej, wielokrotnie wyrazana w sposéb da-
lece metaforyczny, zaktadala wykorzystanie zastanych struktur organizacyjnych,
w czym Waldemar Pawlak roznil sie od swojego poprzednika:

[...] Madry takséwkarz nie pozbywa si¢ starego samochodu tylko dlatego, ze samochdéd
ten zbyt wiele pali, poki nie zarobi na nowy. Bez samochodu musiatby zosta¢ tragarzem.
W gospodarce narodowej ta zasada oznacza, ze przy niklym doplywie kapitatu z we-
wnatrz, nie sta¢ nas na beztroski stosunek do dotychczasowych struktur organizacyjnych
i gospodarczych. Te zasoby, ktore mamy, sg podstawg bytu dla prawie 40-milionowego
narodu, nie wolno ich zmarnowa¢. Réwnoczesnie nie wolno zatrzymac przebudowy, by
nie zosta¢ w tyle.

Koncentrujac swoje przemoéwienie na spotecznych konsekwencjach funkcjo-
nowania gospodarki rynkowej w czasach przetomu, Waldemar Pawlak prébowat
retorycznie pogodzi¢ dwa elementy, ktére w dotychczasowych exposé nalezaly
do zbioréw rozlacznych, tj. gospodarke rynkows z naciskiem na jej efektywnos¢
i sprawiedliwo$¢ spoteczna:

[...] Takze reforma nie jest celem samym w sobie, jest instrumentem do osiagniecia wigk-
szej efektywnosci gospodarowania. Jesli w wyniku reformy upadajg najlepsze, najbardziej
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nowoczesne galezie gospodarki, to trzeba zmienic jej kierunek, trzeba wyciagna¢ wnioski
z doswiadczen, wprowadzi¢ takie rozwiazania, ktdre odwrocg te tragiczne dla kraju zja-
wiska. Rzad, ktdrego program przedstawiam, opowiada si¢ wiec za kontynuacjg reform
politycznych i gospodarczych pod warunkiem, ze ich pozytywne skutki dostrzezemy my
i nasze dzieci.

Modalnos$¢ pewnosci. Sposrdd kilku tematéw pojawiajacych si¢ w analizo-
wanym wystapieniu, do jednego premier Waldemar Pawlak wracal wielokrotnie
w waznym z retorycznego punktu widzenia trybie pewnosci. Byto nim przekona-
nie o koniecznosci wprowadzenia ,,nowej jakosci” do debaty publicznej i tym sa-
mym do zycia spofecznego w ogole. W przekonaniu przemawiajgcego miataby by¢
nig powotlana do zycia zgoda narodowa wokdt spraw dla Polski najwazniejszych.
Innymi stowy, zycie spoleczne powinno by¢, zdaniem przemawiajacego, procesem
kontrolowanej inkluzji spotecznej bez wzgledu na historyczne zasztosci:

[...] Méwimy duzo o dekomunizacji. Osobiscie sadze, ze nie dekomunizuje si¢ narodu,
ktory skomunizowac sie nie dal. (Oklaski, wesotos¢ na sali); [...] Chce odej$¢ od soli-
darno$ci negatywnej, mobilizujacej spoleczenstwo przeciwko komus, przeciwko czemus,
a zastgpi¢ ja solidarnoscig pozytywna, mobilizujaca do tworzenia rzeczy nowych, pilnie
nam dzi$ potrzebnych.

Nie mniej istotne byly watki dotyczace materialnego wymiaru poczucia spra-
wiedliwosci spotecznej oraz wolicjonalnego sprawstwa, ktére miato przyczynic sie
do wspomnianej zgody narodowej: ,,[...] Niezbedna reforma ustug spotecznych
wyrazi sie w stabilizacji Zrédel i racjonalizacji zasad finansowania oraz uspotecz-
nieniu podmiotéw realizujacych polityke panstwa na tym obszarze. Rzad bedzie
przeciwny wynaturzeniom narzucanym tej sferze przez rynek’”.

Przechodnios$¢. Kluczowym aktorem wystapienia byly elity polityczne, od
stanu debaty publicznej, w ktdrej uczestniczyly, zalezalo bowiem powodzenie
»planu” zaprowadzenia zgody narodowej. Okolicznosdci zastane, coraz bardziej
spolaryzowanego spoleczenistwa uniemozliwialy skuteczne zawiadywanie procesa-
mi transformacji ustrojowej i udana modernizacj¢ panstwa. Podstawowym $rod-
kiem, z ktérego pomoca cele te mialy by¢ osiagnigte, bylo porozumienie ,,ponad
podziatami historyczno-politycznymi” elit, z ktérego to doswiadczenia domyslnie
skorzysta¢ mieli rowniez obywatele:

[...] Sposréd uwarunkowan krajowych najwazniejszy jest wzgledny spokéj spoteczny
i zmiana sposobu myslenia o tym, co dla Polski i dla kazdego z nas jest dobre i wazne.
Zmiana ta, ktéra moze zacza¢ si¢ tu na naszej sali, powinna odpowiada¢ zmianie strategii
dziatania. Strategii burzenia i walki odpowiada uwypuklenie réznic, szukanie sensacji.
Strategii tworzenia, budowania - szukanie zgody, tworzenie pozytywnych precedensow.
Jesli nam sig to nie uda, pograzymy sie w chaosie. Jesli osiaggniemy sukces, moze ten styl
podejma ludzie zdesperowani, ktérzy m.in. moga wzigc z nas przyklad.
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Presupozycje. Jedna z dwdch najistotniejszych presupozycji, na ktérych zbu-
dowana byla logika przemoéwienia, byto przekonanie o mozliwosci kalibrowania
gospodarki wolnorynkowej do potrzeb narodowych, tj. wykorzystywania jej po-
tencjalu dla organizacji instytucjonalnego mechanizmu zapewniania bezpieczen-
stwa socjalnego:

[...] O tym, ze reformy takie sa mozliwe, najlepiej $wiadczy sytuacja w handlu. Ten nie-
gdys zhierarchizowany, nieelastyczny, dzielacy kartkowe dobra dzial gospodarki rozwinat
sie w ciggu 3 lat w niebywalym tempie. Stanowi on niewatpliwy dowdd na to, ze w wielu
obszarach mechanizmy rynkowe majg zdecydowang przewage nad nakazowo-rozdziel-
czymi. Trzeba i§¢ w tym kierunku stale, ogladajac sie jednak za siebie i rozgladajac si¢ na
boki. Trzeba dbac o to, aby na koncu drogi koszty nie okazaty sie wyzsze od rynkowej
warto$ci towaru.

Niemniej przedzalozeniem, ktére byto dla zrozumialosci i logicznej spdjnosci
exposé absolutnie kluczowe, byla wiara w mozliwos¢ powolania, ex nihilo, spofe-
czenstwa odrzucajacego polaryzujace spory ideologiczne, historyczne i inne.

2.6. Exposé Hanny Suchockiej (1992)

Remat: panstwo ,,minimalne”

Hanna Suchocka w swoim exposé catkowicie odwrdcita logike wywodu, w ra-
mach ktorego, jesli bra¢ pod uwage proby budowania ciaglosci kultury politycz-
nej w czasach transformacji ustrojowej, wltadza komunikuje narodowi sprawy
najwazniejsze. Czwarta premier III RP w sposéb zdecydowany wroécita do neo-
liberalnej retoryki ,panistwa minimalnego”. Najwazniejszym zadaniem, ktéremu
podporzadkowane mialy by¢ pozostale bylo wycofywanie si¢ z domen okreslo-
nych aktywnosci i przekazywanie ich wszedzie, gdzie to tylko mozliwe, innym
podmiotom:

[...] Po pierwsze, aby panstwo zmniejszalo obszar wlasnej dzialalnosci gospodarczej,
koncentrujac si¢ na systemie prawnej regulacji i kontroli, tam, gdzie wymaga tego ochro-
na fundamentalnych intereséw panstwa lub bezpieczenstwa obywateli. Panstwo pozo-
stanie natomiast odpowiedzialne za infrastrukture gospodarcza. Po drugie, aby respek-
towana byla wlasnos$¢ prywatna i wolnos¢ zawierania umow, a stabilny system prawny
stanowil ramy konkurencji rynkowej. Po trzecie, aby uszanowana byla zasada pomoc-
niczo$ci panstwa, ograniczajaca jego funkcje do takich, ktére nie moga by¢ sprawowane
przez gminy, stowarzyszenia, rodziny i samych obywateli.

Tematy: sprawiedliwos¢ spoteczna, rola panstwa, praworzadno$é
Najpewniej tylko z uwagi na konsekwencje solidarnosciowego rodowodu poli-
tycznego oraz europejska kulture polityczng, do ktorej wszystkie wtadze w okresie
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transformacji si¢ odwotywaly, Hanna Suchocka podjeta watki zwyczajowo uzna-
wane za integralng czes¢ owej kultury, tj. odniosta sie¢ do spraw bezpieczenstwa
socjalnego obywateli. Zrobila to jednak w sposéb wyjatkowy, bezprecedensowo
zawezajac obietnice wypelniania tej funkeji:

[...] Po czwarte, aby pomoc panstwa przyznawana byla osobom naprawde tego potrze-
bujacym. Niemoralne jest, by zdrowi i zamozni korzystali z pomocy pafstwa na row-
ni z biednymi i bezradnymi; [...] Nowa rzeczywisto$¢ spoteczna oraz ekonomiczna nie
moze spowodowac powstania calej grupy ludzi, dla ktérych pomoc socjalna panstwa sta-
nie si¢ pretekstem do zaniechania wlasnych wysitkow na rzecz utrzymania siebie i swojej
rodziny. Tu lezy granica opiekunczosci panstwa.

Ponadto premier odwolywata si¢ wielokrotnie do tradycji Solidarnoéci oraz
podkreslalg cigglos¢ suwerennosci kolejnych rzadéw III RP, co w $wietle polskich
sporéw o historie najnowszg nie bylo powszechnie akceptowane. Mozemy nato-
miast zalozy¢, ze ten rodzaj odwotan historycznych dawal swego rodzaju ,,alibi”
dla prowadzenia polityki, ktora przedstawiano jako ekspercka, tj. pozbawiong ide-
ologicznych zwigzkow:

[...] Niezawista i suwerenna Rzeczpospolita zrodzila sie z trudu i walki jej obywateli.
Trzy ostatnie lata dowiodly w sposéb niezbity, Zze nardd polski sprostal wyzwaniu, jakie
postawita przed nim odzyskana wolnos¢. Trzy ostatnie rzady, mimo Ze nie ustrzegly sie
bledéw, rzadzily Polska suwerennie, decydujac o losach kraju i nie podlegajac obcemu
dyktatowi. Zadna sila, ani wewnetrzna, ani zewnetrzna, nie zdolata dla swych celéw za-
wlaszczy¢ panstwa polskiego.

Przechodnio$¢. Po raz kolejny w tym najwazniejszym i symbolicznym ko-
munikacie wladz do spoleczenstwa, jakim jest exposé, najwazniejszym akto-
rem byla jednostka. Polityczne credo Hanny Suchockiej, cho¢ niewyrazone
wprost, w $wietle analizowanego wystapienia inauguracyjnego mogtoby ry-
walizowa¢ z maksyma bylej premier Wielkiej Brytanii Margaret Thatcher do-
tyczaca rzekomego faktu substancjalnego nieistnienia spoleczenstwa. Zatem
w tej optyce tylko suma dzialan jednostek jest w stanie doprowadzi¢ do sku-
tecznego i efektywnego gospodarowania zasobami, za$ osobiste powodzenie
moze by¢ traktowane wyltacznie jako wyraz zaradnosci pojedynczych aktoréw
zycia spolecznego:

[...] Panie Marszatku! Panie i Panowie Postowie! Jest rzeczg stuszng domagac sie od rza-
du, by umozliwit ludziom prace, dal ochrone jej i jej owocom. Wtadza polityczna moze
sprzyja¢ dobru ogétu - do tego jest powotana i z tego czerpie swoja prawomocnos¢. Nie
moze ona jednak zastapi¢ pracy ludzi, ani sama doprowadzi¢ do dobrobytu. Proby za-
spokojenia tych roszczen sa beznadziejnie nieskuteczne, a jednoczesnie utrudniajg, unie-
mozliwiajg nawet, osiggniecie trwalego ekonomicznego i spotecznego postepu.



94 Racjonalno$¢ w dyskursach o pracy w Polsce (po)transformacyjnej

Modalnos¢ pewnosci. Najbardziej zasadniczy tryb pewnosci uzywany byl wie-
lokrotnie dla przedstawienia formuly gospodarki rynkowej jako jedynego sposo-
bu zarzadzania celowo-racjonalnego. Co wiecej, racjonalno$¢ tego typu stanowi
w wystgpieniu warto$¢ samg w sobie, ktora nie powinna budzi¢ niczyjego
zdziwienia ani sprzeciwu. Zaproponowana formuta lokowala watki celowo-racjo-
nalne w kregu obyczajowych odniesien transcendentnych wobec do$wiadczen
empirycznych. W $wietle catego exposé nie nalezy przecenia¢ ich wagi, najwy-
razniej stanowily one element retorycznego ulokowania komunikatu w otoczeniu
symboli czytelnych dla odbiorcy:

[...] Sadze, ze nie dos¢ wyraznie zaznaczyliSmy, Ze minal czas rewindykacji, ze pora za-
czaé pytaé, co mozemy dac¢ Polsce! Polska pozbyla sie obcej dominacji i zlego ustroju
bez przelewu krwi, z zachowaniem pokoju. Otrzymali$my szanse¢ i obowigzek budowy
niepodlegtoéci panstwa, dostatku rodzin i wolnoéci czlowieka. Wierze, ze starczy nam
- wszystkim obywatelom Polski - sity rozumu i woli, aby go wypelni¢. Opatrznos¢ posta-
wila przed nami zadania. Wierzg, ze da nam takze silte dla ich godnego spelnienia.

Presupozycje. Podstawowym zalozeniem logicznym analizowanego wysta-
pienia bylo ontologiczne przeswiadczenie dotyczace natury bytu spotecznego
- spoleczenstwo jest wylacznie sumg dzialan jednostek. W calym wystgpieniu
znalez¢ mozemy wiele fragmentow obrazujacych przekonanie o tym, ze pomysl-
nos¢ tego, co zwykliSmy nazywaé wspoélnota, zalezy wylacznie od zindywidu-
alizowanej aktywnosci i odpowiedzialnosci: ,,[...] Zasada ksztaltowania ustroju
ekonomicznego pozostaje proklamowana w tej Izbie przez pierwszego niekomu-
nistycznego premiera spoteczna gospodarka rynkowa. Oznacza ona harmonijna
réwnowage pomiedzy indywidualna odpowiedzialnoscia czlowieka za byt jego
rodziny, a solidarnoscig spoleczng” Zaznaczy¢ nalezy, ze w samym wystapieniu
odnotowa¢ mozna tylko deklaracje spolecznego profilu realizowanego planu
gospodarczego, za$ tre$¢ calego exposé jest Swiadectwem asymetrii pomiedzy
elementami rynku oraz solidarnosci spolecznej na korzys¢ tego pierwszego.
Drugim istotnym przedzalozeniem, bez ktérego nie sposob utrzymac wartos¢
logiczng komunikatu, byla wiara w mozliwos$¢ zyskania ponadpartyjnej zgody
na prowadzenie polityki, ktéra ma okreslone proweniencje ideologiczne. Jakkol-
wiek struktura systemu demokratycznego wymaga pluralizmu, Hanna Suchocka
retorycznie uzalezniala skuteczno$¢ reform zaplanowanych przez jej rzad z ta-
kim wtasnie porozumieniem:

[...] Chce jasno powiedzie¢, ze owa zgoda i wspolpraca stanowig warunek, ktéry stawiam
Wam, Panie i Panowie Postowie, jak i wszystkim Polakom. Tak dlugo i tylko tak dtugo
bedzie trwala moja misja, dopdki ten warunek wszyscy bedziemy spetniali. W imie racji
stanu spory ideologiczne musza zosta¢ poza rzadem. Formuta gabinetu koalicyjnego wy-
musi na jego cztonkach wzajemna lojalno$¢.
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2.7. Exposé Waldemara Pawlaka (1993)

Remat: polityka spoleczna

[...] Wysoki Sejmie! Wydatki na polityke spoleczng beda traktowane jako praktyczne
spelnienie konstytucyjnej zasady sprawiedliwosci spotecznej. Rzad nie bedzie traktowatl
tych wydatkow jako zwyklego obcigzenia budzetu. Inwestowanie w czlowieka i jego oto-
czenie bedzie spofecznym i moralnym nakazem rzadu.

Bezwzglednie dominujacym watkiem, do ktérego powracal nowy premier, byt
problem narastajacych w trakcie transformacji ustrojowej nieréwnosci spolecz-
nych oraz powszechnego poczucia krzywdy i niesprawiedliwo$ci. Nalezy odnoto-
wa¢, ze wladza w kolejnych exposé naprzemiennie odchodzita i wracata do tego
tematu, traktujac go jako swego rodzaju obciazenie hipoteka ruchu spotecznego
Solidarnosci badz jako warto$¢ samg w sobie. Nie nalezy si¢ temu dziwi¢, bez-
precedensowo ,eksperymentalne” poszukiwanie rozwigzan pozwalajacych na
przebudowe systemu narazone bylo na szereg niepowodzen. Tym samym dyna-
micznie zmienialy sie nastroje i postawy spoleczne. Kazda kolejna wladza musiala
decydowad, czy wierzy¢ w rozwigzania zwigzane z traktowaniem kategorii ekono-
micznych kapitalistycznego sposobu produkcji jako powszechnych, niezaleznych
od warunkéw spolecznych kategorii prakseologicznych czy tez akcentowac fakt,
ze w gospodarce zawsze najwazniejsze sg stosunki produkgji i inne ekonomiczne
stosunki miedzy ludZmi.

Tematy: rola pafistwa, porozumienie, gospodarka

Pomimo wyraznie nakreslanego i wielokrotnie powtarzanego tematu prze-
wodniego drugie exposé Waldemara Pawlaka nosilo te same cechy, ktére od-
notowa¢ mozna bylo przy pierwszym wystapieniu inauguracyjnym, o ktérym
mowa wyzej. Mianowicie, dotychczasowi premierzy nie decydowali si¢ na de-
klaracje koniecznosci daleko idgcej zmiany kierunku reform. Nawet przy wyraz-
nie krytycznych diagnozach wspominano jedynie o korekcie kursu. Tym samym
wystapienia w warstwie deklaratywnej krytycznie podsumowujacej okres trans-
formacji byly co najwyzej nagang moralng nieprzynoszaca zapowiedzi daleko
idacych zmian:

[...] Wysoka Izbo! Nowy rzad nie zadaje sobie pytania: kontynuowa¢ dotychczasowa
polityke, czy tez ja odrzuci¢. Pytamy natomiast, na ile i w jaki sposéb mozna i trzeba
te polityke poprawi¢? Od poprzednikéw rdéznig nas nie tyle generalne cele, ile przede
wszystkim metody, sposoby i srodki ich realizacji. Bedziemy dazy¢ do tego, by nie tylko
chroni¢, ale i pomnazac te osiagniecia, ktore tworza podstawy dla gospodarki rynkowej
i demokracji. Idea wolnosci gospodarczej przyniosta przeciez zréwnowazenie rynku,
urealnienie kosztéw i pobudzenie w szerokim zakresie ludzkiej przedsiebiorczosci.
Odejscie od gospodarki niedoboréw stworzyto warunki do racjonalnych zachowan
producentéw i zlikwidowalo marnotrawstwo czasu nabywcéw. Wymienialno$¢ we-
wnetrzna zlotego stworzyla podstawy do otwarcia gospodarki na $wiat i doprowadzila
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do ograniczenia zjawisk monopolistycznych. [...] Wszystkie powyzsze osiagniecia
ostatnich lat s niepodwazalnym, jako$ciowym przeobrazeniem kraju i obecny rzad
bedzie ich skrupulatnie strzegt.

Modalnos¢ pewnosci. Wystgpienie Waldemara Pawlaka stanowifo hybryde re-
toryczng, w ktorej plan kontynuowania reform wolnorynkowych przystaniat tryb
wypowiedzi normatywnych dotyczacych ,kosztéw” podniesionych przez polskie
spoleczenstwo. Wartym podkreslenia jest uzytek, jaki premier robit z okredlenia
»spoleczenstwo’, najczesciej sie do niego odwolujac, abstrahujac zas od katego-
rii narodu. Zatem kiedy mowa byla o diagnozie stanu panstwa, w ktéorym wiladze
przejmuje rzagd Waldemara Pawlaka, jezyk zaczynal nabiera¢ cech wysoce ocenia-
jacych w kategoriach moralnych, tracac wlasnosci eksperckie:

[...] To spoteczenstwo polskie bylo gléwnym podmiotem wydarzen, ktére w ostatnich
latach przezywamy, jego nadzieje i bezprzyktadna ofiarnos¢ umozliwily, zwtaszcza dwu
pierwszym rzadom solidarno$ciowym, przeprowadzenie bardzo bolesnych operacji na
organizmie spotecznym. Ale cierpliwo$¢ spoteczna, cho¢ wigksza niz wytrzymatos¢ in-
nych materialéw, ma swoje granice. Sity mostu nie bada si¢ przez ocene przesta najsilniej-
szego ani przez $rednig site przesel, lecz przez site przesta najstabszego, bo ono decyduje
o wytrzymatosci catej konstrukeji.

Przechodnios$¢. Podstawowym aktorem przemoéwienia byto spoleczenstwo.
Mozna przypuszczaé, ze intencjg nadawcy byla domyslna interpretacja terminu
zbiezna z socjologicznymi definicjami tego, czym ono jest. Z drugiej strony, zbiez-
nos$¢ ta odslania typowa dla socjologii krytycznej proweniencje do ideologicz-
nej wykladni przedmiotu zainteresowan socjolozek i socjologow. Mielismy wiec
w tym przemodwieniu do czynienia ze spoteczenstwem, ktére substancjalnie faczy
moralna koniecznos¢ kreacji politycznych rozwigzan dystrybuujacych wspoétod-
powiedzialno$¢ za organizacje $wiata instytucjonalnego i zwigzanego z nim $wiata
przezywanego:

[...] Przewidujemy wniesienie do Sejmu w najblizszym czasie pakietu ustaw zwicksza-
jacych dochody budzetu panstwa w 1994 r. Dochodéw bedziemy poszukiwaé przede
wszystkim u tych, ktérzy powinni, ale nie ptacg podatkéw. Konieczne bedzie takze zmo-
dyfikowanie systemu podatkowego tak, aby obciagzenia podatkowe byly rozktadane bar-
dziej sprawiedliwie niz dotychczas. Nie wszyscy przyjma te propozycje z entuzjazmem,
ale wtasnie ten rzad — w przeciwienstwie do poprzednich - za wazng zasade swego dzia-
tania uwaza ochrone najubozszych i solidarno$¢ spofeczna.

Presupozycje. Podstawowym przedzalozeniem organizujacym logicznie struk-
ture tekstu byta wiara w mozliwos¢ pogodzenia normatywnych oczekiwan zmiany
w zakresie poczucia bezpieczenstwa socjalnego z kontynuacja prowadzonych re-
form. Jednocze$nie przemoéwienie oparte bylo na przeswiadczeniu o sprawczosci
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samego jezyka politycznego, w ramach ktérego nawolywanie do porozumienia
pozwoli zaréwno zawiesi¢ narastajace niezadowolenie z rynkowego kierunku re-
form, jak i zbudowac koalicj¢ do kontynuacji tych wlasnie reform:

[...] Naszym strategicznym celem jest rozwdj kraju w wymiarze intelektualnym, kultu-
rowym i gospodarczym. Rozwdj taki mozemy osiagnaé, gdy porozumienie i wspdtpraca
beda silniejsze od walki, a w poszukiwaniu rownowagi zajdziemy dalej niz w dazeniu
do dominagcji. Polsce potrzebne sa glebokie reformy, ale muszg by¢ to reformy robione
zludZmi i dlaludzi. Polacy sg realistami i nie oczekuja cudéw. Chca natomiast, by wiadza
traktowala ich po partnersku, by méwila im prawde, by z tej prawdy wyciagala realistycz-
ne wnioski, by wreszcie okreslala zamiary stosownie do sil i mozliwosci.

2.8. Exposé Jozefa Oleksego (1995)

Remat: gospodarka wolnorynkowa

Pomimo faktu ze exposé Jozefa Oleksego czyta¢ nalezy w kontekscie formowa-
nia si¢ nowego gabinetu w trakcie tej samej kadencji parlamentarnej, a sam méwca
podkreslal fakt koniecznos$ci kontynuacji prowadzonej polityki, wyraznie inaczej
rozlozone byly akcenty zwigzane z podstawowymi, uzywanymi w tej pracy kate-
goriami analitycznymi. A wigc w przypadku wiodgcego watku przemdwienia Jozef
Oleksy prawie zrezygnowal z retoryki odwolujacej si¢ do powszechnej potrzeby
bezpieczenstwa socjalnego, skoncentrowat sie zas na procesach wtasciwych kapi-
talistycznemu sposobowi produkcji. Co wiecej, premier dokonal swoistej ,,konta-
minacji” semantycznej polegajacej na jakoby oczywistym zestawieniu demokra-
cji z gospodarka wolnorynkowa. Nie byl oczywiscie pierwszym ani tym bardziej
ostatnim politykiem, ktéry siegnal po takie sformutowania, z calg pewnoscia nie
przyczynily si¢ one jednak do budowania przestrzeni dla debaty publicznej na te-
mat kierunkéw prowadzonych reform, tym samym moge zaryzykowa¢ stwierdze-
nie, Ze nie przyczynily si¢ do budowania demokratycznej kultury politycznej wraz
z obecnym w niej programowo sporem:

[...] Koalicja PSL i SLD praktyka swojego dziatania potwierdzila, ze demokratyczne wol-
norynkowe reformy w Polsce sa procesem nieodwracalnym. Swéj wkiad w tworzenie wa-
runkow do rozwoju Rzeczypospolitej maja wszystkie kolejne rzady ostatnich pieciu lat.
Laczny ich dorobek stanowi o dobrych dzis szansach Polski na przysztosc.

Tematy: prywatyzacja, rola panstwa, przedsigbiorczos¢, bezpieczenstwo, sto-
sunki panstwo—-Kosciot

Wirod kilku najwazniejszych tematéw bedacych trescig analizowanego exposé
warto zwrdci¢ uwage na calkowite odwrécenie kolejnosci celéw, ktdore deklarowa-
ne byly jako fundamenty prowadzonej polityki. Rolg panistwa, w przeciwienstwie
do deklaracji Waldemara Pawlaka, nie byta w pierwszej kolejnosci solidarnoé¢ ze
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spoleczenstwem ,cierpliwie znoszagcym niewygody transformacji’, a koordyna-
cja polityki gospodarczej zgodnie z dyspozycjami scharakteryzowanymi powyzej
W remacie:

[...] Przedsigbiorcy stusznie oczekuja przejrzystosci i trwalosci systemu podatkowego,
dostepnosci mozliwie taniego pienigdza kredytowego, bezpieczenstwa swoich pieniedzy
w bankach. Te oczekiwania moj rzad zamierza stopniowo spelniaé. (Oklaski) Wysoki Sej-
mie! Proponowane dzisiaj zmiany potwierdza swoj sens wowczas, gdy pozytywnie odczuja
je w swoim zyciu miliony mieszkancow polskich miast i wsi. Z tym kryterium $cisle zwia-
zane sa gléwne cele polityki gospodarczej i spolecznej, ktore w ostatnich dniach zostaty
potwierdzone przez koalicje PSL i SLD. Sg nimi: dalszy wzrost gospodarczy, obrona suwe-
rennosci ekonomicznej kraju, dostosowywanie polskiej gospodarki, w tym rolnictwa, do
standardow europejskich, rynkowe reformy gospodarcze, podniesienie miedzynarodowej
konkurencyjnoéci polskich produktéw, minimalizowanie spofecznych kosztéw rozwoju.

Oproécz odejscia od retoryki ,,bezpieczenstwa socjalnego” zamiast ,,spoleczen-
stwa” w przemowieniu pojawila si¢ figura ,narodu” oraz temat stosunkow z Ko-
sciolem. Najpewniej przyczyng zmiany idiomu jezykowego byla m.in. opisywana
wielokrotnie che¢ ekspiacji za role pelnione w systemie politycznym poprzedza-
jacym III RP oraz préba symbolicznego zalegitymizowania si¢ w nowym ustroju
polityczno-gospodarczym:

[...] W interesie kraju, przy pelnym poszanowaniu konstytucyjnych zasad wolnosci su-
mienia i rGwnoprawnosci wyznan strzec bedziemy dobrych stosunkéw miedzy neutral-
nym w sprawach religii panstwem a kos$ciotami i zwigzkami wyznaniowymi. Jest oczy-
wiste, Ze niezalezne i autonomiczne w swej misji religijnej i spolecznej koscioly i zwiazki
wyznaniowe nie uczestnicza we wladzy politycznej w panstwie. Nie moze to by¢ jednak
przeszkoda do wspodtpracy w sprawach dobra wspdlnego. Rzad zrobi wszystko, co nie-
zbedne i zalezne od niego, aby bez niepotrzebnej zwloki spelnione zostaty warunki do
podjecia przez Wysoka Izbe rozstrzygnie¢ zwigzanych z ratyfikacja konkordatu.

Modalnos¢ pewnosci. W kontekscie powyzszych uwag nie powinno dziwi¢, ze
premier inaczej rozkladajacy akcenty tematyczne oraz siggajacy po odmienny od
koalicyjnego poprzednika idiom bezprecedensowo mocno akcentowat role przed-
siebiorczosci, a precyzyjniej rzecz ujmujac, po raz pierwszy w III RP tak intensyw-
nie eksploatowal figure retoryczng ,,przedsiebiorcy”. Jednoczesnie, po raz pierwszy
na taka skale, premier uzywat eksperckiego jezyka podczas proby scharakteryzo-
wania stanu panstwa. Jeszcze raz warto podkresli¢ roznice migdzy Waldemarem
Pawlakiem a Jozefem Oleksym w gradacji priorytetéw: od nieréwnosci do wzrostu
gospodarczego:

[...] Wysoka Izbo! Obecna rekonstrukcja gabinetu zwigzana z decyzjami programo-
wymi i organizacyjno-strukturalnymi pozwoli rzadowi lepiej wypelnia¢ konstytucyj-
ne obowiazki, skuteczniej realizowac oczekiwania i potrzeby spoteczne oraz narodowe
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aspiracje. I cho¢ s3 one znane, warto je przypomina¢. Ludzie chca spokoju. Chcg, by
zycie polityczne toczylo si¢ zgodnie z konstytucyjnym kalendarzem. Pragna, by wiadza
wspolpracowata ze sobg dla dobra obywateli, a nie rywalizowata o ich wzgledy, ktdcac
sie, kto jest wazniejszy i kto lepiej rozumie, co zapisano w ustawach. Ludzie w Polsce
chca wzrostu gospodarczego. Pragna, by polskie przedsiebiorstwa i zaklady wiecej i lepiej
produkowaty. Wiedza, ze dla wielu jest to szansa na prace, a dla tych, ktdrzy ja majg, na
lepsze zarobki i wigksza satysfakcje z ich wydawania. Oczekuja, ze wypracowana w prze-
sztoéci emerytura nie bedzie tracita na wartosci z miesigca na miesigc.

Tym samym w przemodwieniu Jozefa Oleksego problem wzrostu gospodarczego
stawal sie niejako usprawiedliwieniem dla prowadzenia okreslonego rodzaju poli-
tyki gospodarczej oraz celem samym w sobie, tylko pozornie zwigzanym z proba
kreowania stosunkéw gospodarczych zwigkszajacych szanse na powszechny do-
brobyt.

Przechodnios¢. Po raz kolejny podstawowym aktorem stala si¢ jednostka, uwa-
ga mowcy byta zorientowana przede wszystkim na jednostkach przedsiebiorczych.
Kontekstem dla ich aktywnosci byl burzliwy okres transformacji ustrojowej,
w trakcie ktérego panstwo w konsekwencji przyjetej logiki rozwojowej pelni¢ po-
winno funkcje stuzebne wobec sektora przedsiebiorczosci. I to, zdaniem premiera,
stanowito sedno roli pafistwa w prowadzeniu okreslonej polityki gospodarczej:

[...] Wysoki Sejmie! Polska dzwiga si¢ z kryzysu spolecznego i gospodarczego. Jest
to mozliwe przede wszystkim dzieki madrosci i wysitkowi spoteczenstwa. Dzigki tym
wszystkim, ktorzy podjeli ryzyko finansowe i zyciowe towarzyszace prowadzeniu dzia-
falnosci gospodarczej, dzigki tym, ktorzy cigzko pracuja i cierpliwie znosza wyrzecze-
nia. Jest to mozliwe za sprawg wszystkich, ktorzy nie baczac na trudnosci i przeciwnosci,
umacniajg struktury i metody dzialania samorzadu, ktérzy wspoéltworza instytucje spo-
teczenstwa obywatelskiego, bronig interesow i zasad demokratycznego panstwa prawa.

Presupozycje. Podobnie jak Hanna Suchocka, Jozef Oleksy siegnat po neolibe-
ralny idiom ekspercki, zaktadajac, ze mozna przedstawi¢ go jako ponadpartyjny
(iaideologiczny) jezyk naprawy stosunkéw gospodarczych oraz, podobnie jak pani
premier, utozsamial powodzenie reform z powodzeniem budowania i utrwalania
demokratycznej kultury politycznej. Niewykluczone, Ze ta zamierzona tozsamos¢
miala stanowi¢ jednoczesnie narzedzie przekonujace wszystkich polemizujacych
z podejmowanymi dotad rozwigzaniami gospodarczymi (wszak z demokratycz-
nym kierunkiem zmian zgadzalo si¢ cale spektrum elit parlamentarnych), jak
i $ciezke symbolicznej legitymizacji elit postkomunistycznych, prébujacych re-
torycznie ,,szantazowac” opozycje jezykiem porozumienia ponad historycznymi
podziatami:

[...] W takiej koncepcji nie ma miejsca na podzialy na tzw. resorty prezydenckie, czy
tez ministerstwa tej czy innej partii. Jest w niej natomiast miejsce na merytoryczne
wspoldziatanie i wypracowywanie wspolnych decyzji. Jest miejsce na jeden osrodek
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koordynacji i dyspozycji. Takie stanowisko nie ma nic wspolnego z przekonaniem o nie-
omylnosci i checiag zamkniecia si¢ rzadu w gabinetach. Wrecz przeciwnie, chcialbym,
aby cecha tej Rady Ministrow stalo si¢ uspolecznienie trybu podejmowania decyzji oraz
otwarcie na poszukiwanie porozumienia z wszystkimi, ktérzy moga i chca wnie$¢ swoja
wiedze i do$wiadczenie do procesu przygotowywania rozstrzygniec. [...] W sprawach
waznych dla przysztosci odrzuci¢ trzeba urazy historyczne oraz partykularyzmy i inte-
resy grupowe.

Zatem podstawowym przedzalozeniem tego przemoéwienia bylo przekonanie
o tym, ze stan symbolicznej, a nie tylko formalnej legitymizacji politycznej mozna
bedzie osiggna¢ wlasnie wskutek podjetego przez Jozefa Oleksego po Hannie Su-
chockiej eksperckiego idiomu ,,zgody ponad podziatami politycznymi”

2.9. Exposé Wtodzimierza Cimoszewicza (1996)

Remat: gospodarka

Exposé Wlodzimierza Cimoszewicza nalezy czyta¢ w kontekscie kontynuacji
polityki prowadzonej przez rzad Jozefa Oleksego. W zwigzku z tym podstawowym
watkiem tematycznym pozostata gospodarka rynkowa, o ktérej premier najcze-
$ciej wypowiadal sie z pomocg figury retorycznej ,,koniecznosci dalszych reform™

[...] Stwarza to bardzo silng podstawe do konsekwentnego reformowania gospodarki
i skutecznego rozwiazywania istniejacych trudnych problemoéw spotecznych. Fakt popra-
wy nie moze bowiem prowadzi¢ do usuwania utrzymujacych si¢ nadal obszaréw ludzkiej
biedy, zagrozen i lekéw z pola widzenia i troski rzadu. Mam $§wiadomo$¢ tego, jak wiele
Polek i Polakéw zyje weigz w trudnych, wrecz dramatycznych warunkach, jak wiele jest
jeszcze niesprawiedliwoéci spoltecznej. Bede to bral pod uwage w decyzjach rzadu. Moj
rzad bedzie konsekwentnie szedt droga reform. W tym znaczeniu bedzie rzadem konty-
nuacji dotychczasowej polityki gospodarczej i spotecznej. Zapewniam Polakéw i naszych
zagranicznych partnerow, ze jest to jedno z istotnych zalozen nowego rzadu.

Z drugiej strony, retoryczne wahadlo, zgodnie z zasada, o ktérej wspominatem
wyzej, wychylito si¢ w kierunku idiomu ,,bezpieczenstwa socjalnego” W tym zna-
czeniu premier Wlodzimierz Cimoszewicz jako pierwszy Prezes Rady Ministrow
w III RP tak duzo moéwil o potrzebie redukowania nieréwnosci spotecznych przy
jednoczesnym uzytkowaniu ,idiomu konieczno$ci” w momentach, kiedy mowa
byta o najistotniejszych wskaznikach powodzenia gospodarczo-politycznego
- przy sprawozdaniu z efektywnosci poczynan poprzedniego rzadu oraz omawia-
jac polityczne plany.

Tematy: gospodarka, rola rzadu, polityka plac, praca

Premier w sposéb charakterystyczny dla idiomu neoliberalnego, opisujac stan
polskiej gospodarki, postugiwat si¢ wskaznikami makroekonomicznymi:
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[...] Wysoki Sejmie! Warunkiem powodzenia Polski jest zagwarantowanie trwalego roz-
woju, stabilnosci i konkurencyjnosci gospodarki. Ostatnie wyniki gospodarcze stanowia
niewatpliwe osiggniecia nas wszystkich. Dowodéw takiej oceny szuka¢ mozna niemal
w kazdej dziedzinie. Ubiegly rok zamknelismy wzrostem produktu krajowego brutto
o blisko 7%. Daje to Polsce najlepsza pozycje w calej Europie. Odzyskalismy poziom pro-
dukdji z roku 1989, po zatamaniu w Europie Srodkowej i Wschodniej. Nasza struktura
produkgji jest lepiej przystosowana do wymagan rynku miedzynarodowego.

Byta to, po raz pierwszy, tak wyrazna préba zdyskontowania jezyka opisu rze-
czywisto$ci gospodarczej z kanonu ekonomii neoklasycznej w polskiej polityce
po 1989 roku. Dotychczas politycy, jakkolwiek zorientowani mniej badz bar-
dziej liberalnie w znaczeniu ekonomicznym, w sytuacji permanentnych zmian
politycznych powodowanych odczuwalnymi przez Polakéw konsekwencjami
transformacji nie uzywali tej nomenklatury. By¢ moze sprawiala wrazenie zbyt
bezceremonialnej. Nie zmienia to faktu, ze raz uzyty idiom zaczal zyskiwac ce-
che powszechnosci.

Modalnos¢ pewnosci. Wlodzimierz Cimoszewicz w swoim wystgpieniu wie-
lokrotnie odnosil si¢ do konieczno$ci prowadzenia polityki redukujacej koszty
transformacji ustrojowej. Nalezy jednak uwaznie wczyta¢ si¢ w zakres znaczenio-
wy calych wypowiedzi, nie za§ poprzestawac na retorycznych figurach. Tam, gdzie
mowa byla o strukturalnym bezrobociu, zapowiadane rozwigzania mialy charak-
ter opisywany dzisiaj jako polityka kreowania tzw. working poor:

[...] Jest wola rzadu konsekwentne traktowanie dziatan na rzecz ograniczenia bezrobocia
jako czynnika warunkujacego rozwoj gospodarczy. Sg juz efekty takiej postawy. Powstato
kilkaset tysiecy nowych miejsc pracy. Zmniejszono liczbe bezrobotnych. Wypracowano
mechanizmy rozwigzan systemowych dla rejonéw dotknietych bezrobociem struktural-
nym. Przykladem jest specjalna strefa ekonomiczna w Mielcu. Przygotowane zostang
kolejne regulacje, zmierzajace do przenoszenia akcentéw w programach dotyczacych
bezrobocia z wyplacania zasitkéw na zachety finansowe dla tworzacych nowe miejsca
pracy oraz dla absolwentow aktywnie poszukujacych zatrudnienia.

Tam, gdzie mowa byla o stosunkach pracy, pojawia si¢ przekonanie o nadrzed-
nej roli i tak uprzywilejowanego w gospodarce rynkowej pracodawcy.

[...] Dla spotecznej gospodarki rynkowej duze znaczenie maja regulacje dotyczace sto-
sunkow pracy. Wielka wartoécia jest wdrozony z sukcesem mechanizm negocjacyjny
w ramach Tréjstronnej Komisji do Spraw Spoleczno-Gospodarczych oraz nowe rozwig-
zania Kodeksu pracy. Chce, by bez niepotrzebnej zwloki rozwigzania te uzupetnione zo-
staly o regulacje ustawy o zbiorowych stosunkach pracy. W tej dziedzinie wiele zalezy
jednak rowniez od partneréw spotecznych. Te mechanizmy fatwo bowiem zepsué przez
partykularyzm, przez proby wymuszania strajkiem tego, co nie da sie zalatwi¢ przy stole
negocjacyjnym z pracodawcami.
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Przechodnios$¢. Najwazniejszym aktorem wystapienia byly polskie rodziny.
Exposé, cho¢ w calosci poswigcone byto koniecznosci kontunuowania prowadzo-
nej wczesniej polityki przynoszacej coraz wiecej watpliwosci i zataczajacej coraz
szersze kregi zniechecenie, zwieniczone bylo specyficzng klamrg kompozycyjna,
tj. odniesieniem do tradycyjnie stojacej najwyzej w polskim porzadku wartosci ro-
dziny. Figura rodziny byla czytelnym dla odbiorcy ucielesnieniem oddzialywania
polityki na porzadek materialny spraw codziennych:

[...] Panie i Panowie Postowie! Polityka gospodarcza i spoleczna rzadu weryfikuje sie
najpelniej w sytuacji polskich rodzin. Lata transformacji oraz sukceséw przyniosty tez
zjawiska, ktore pogorszyly kondycje wielu polskich rodzin. Osobiscie traktuje to jako
zasadnicze zagrozenie dla polskich reform. Wszelkie patologie i niedomogi w rodzinach
szybciej czy pozniej odbijajg sie w zyciu spolecznym. To domy rodzinne sa tym miej-
scem, w ktérym nabierajg tresci takie stowa i wartosci, jak patriotyzm, moralnos¢, od-
powiedzialnos¢.

Co istotne, premier odnotowal fiasko wielu polityk podejmowanych przez jego
poprzednikéw, a jednoczes$nie deklarowal kontynuacje podejmowanego przez
nich kierunku reform. Ponownie, jak w przypadku exposé Waldemara Pawlaka,
Hanny Suchockiej i Jozefa Oleksego, problemem miala by¢ nie sama tres¢, na-
rzedzia i konsekwencje wprowadzenia reformy, a stosunki miedzy politycznymi
aktorami, majace swoje odbicie w podzialach spotecznych:

[...] Wysoki Sejmie! W wyniku glebokich podzialéw politycznych istniejacych ciagle
w Polsce konfrontacja polityczna przybiera czesto ostre formy, w niektérych przypad-
kach nie majace wiele wspdlnego z zasadami praworzadnego panstwa. Na politycznym
targu wszystko stalo si¢ towarem. Cze$¢ klasy politycznej, prowadzac swoje nieustanne
spory, mimowolnie przyczyniala si¢ do obnizenia prestizu najwazniejszych instytucji
panstwa, do stopniowego zaniku wszelkich autorytetéw. Nikt z nas nie jest tu bez winy.

Presupozycje. Gléwna presupozycja organizujaca logiczng strukture tekstu
byta wiara w mozliwos¢ pogodzenia neoliberalnego kierunku reform z prowadze-
niem polityki ,,bezpieczenstwa socjalnego” wplywajacej na poczucie spotecznej
sprawiedliwosci:

[...] Zapowiadam dzialania na rzecz wzmocnienia gwarancji ubezpieczen eksportowych,
a takze rozwazenie dalszej liberalizacji prawa dewizowego oraz zapewnienie réwnosci
zasad prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, w tym rowniez dla kapitalu zagranicznego.
Osobiécie przykladam tez ogromng wage do naszych zamiaréw pelniejszego zagwaran-
towania bezpieczenstwa obrotu gospodarczego, w tym zmian w prawie upadlo$ciowym
i sadowym rejestrze gospodarczym. Deklaruje trwato$¢ podejscia traktujacego inwesty-
cje w cztowieka w pierwszym rzedzie jako szanse m.in. dla gospodarki, a nie jako koszt
dla budzetu.
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Mozna tez zinterpretowaé fakt wspotobecnosci idioméw ,,opiekunczego” oraz
»heoliberalnego” jako przedzalozenie dotyczace umiejetnosci ,czytania miedzy
wierszami”. Nalezaloby wowczas zaklada¢, ze odbiorcy zorientowani liberalnie
potrafig dostrzec i doceni¢ fragmenty dotyczace deregulacji (cho¢ pierwszy raz
w polskich exposé tego sformulowania uzyje w 2001 roku Leszek Miller), zas
obywatele odczuwajacy negatywne skutki transformacji pochyla si¢ nad watka-
mi ,,réwnoéciowymi”. Po raz kolejny mozna tez bylo zauwazy¢ przedzalozenie
(badz jest to czysta sofistyka — nie sposob oceni¢ tego za pomoca uzywanego apa-
ratu analitycznego) dotyczace przeswiadczenia o prowadzeniu politycznej debaty
w warunkach komunikacyjnego roszczenia do waznosci opartego o wymiane ra-
cjonalnych argumentéw odwotujacych si¢ do faktow:

[...] Swoja otwartos¢ i gotowos¢ do dialogu rzad deklaruje wobec réznych partneréw
spolecznych, w tym zwigzkéw zawodowych, organizacji pracodawcéw, stowarzyszen, sa-
morzaddéw i innych struktur spoteczenstwa obywatelskiego. Troska o Polske powinna nas
sklania¢ do poszukiwania porozumien zapobiegajacych konfliktom badz rozwigzujacych
je, opartych na racjonalnym i uczciwym kompromisie. Rzad bedzie konsekwentnie opo-
wiadal sie za poszukiwaniem rozwigzan w granicach prawa oraz zgodnie z zasada, Ze ja-
kiekolwiek racje indywidualne czy grupowe nie moga mie¢ pierwszenstwa przed racjami
calego spoteczenstwa lub waznym interesem panstwa.

2.10. Exposé Jerzego Buzka (1997)

Remat: wlasno$¢ prywatna

Po raz pierwszy w III RP wystgpienie, cho¢ obfitujace w watki dotyczace mo-
ralnosci, charakteryzowalo si¢ silnym wyeksponowaniem tematu wiasnosci
prywatnej. Co wiecej, wszystkie elementy zwigzane z ocenami normatywnymi,
prawda czy sprawiedliwoscig znalazly swoj ,wspolny mianownik” wlasnie w te-
macie wlasnosci. Byla wigc ona przywolywana jako zrédlo i gwarancja powszech-
nego dobrobytu, poczucia sprawiedliwosci, pomyslnosci i akceptowanego przez
wszystkich fadu moralnego. Nie trzeba dodawac, ze dla polskiego odbiorcy dekla-
racje stanowi¢ musialy pewnego rodzaju problem interpretacyjny, tym bardziej,
ze Jerzy Buzek w przeciwienstwie do Jézefa Oleksego nie uzywal okreslenia pry-
watyzacji. Te dwa procesy, jakkolwiek roztaczne, w kontekscie proceséw transfor-
macyjnych mozna utozsamia¢. Ponadto, co mozna potraktowac ironicznie, pre-
mier zapowiadal jeszcze dalej idace wycofywanie si¢ panstwa z idei zarzadzania
poszczegdlnymi domenami, poddajac krytyce poprzednie rzady, ktére wlasnie po
te metode siegaly:

[...] Wysoka Izbo! Przed nami - przed rzadem, parlamentem, wszystkimi ludzmi do-
brej woli - stoja cztery wielkie zadania. Nasze zadanie pierwsze i podstawowe to zapew-
nienie ludziom, polskim rodzinom, odpowiednich warunkéw zycia, umozliwienie im
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samodzielnego ksztaltowania swoich loséw. Aby tak si¢ stalo, panstwo musi przekazacd
ludziom czes¢ wladzy i wlasnosci. Tylko wtedy polskie rodziny beda naprawde wolne,
tylko po decentralizacji panstwa i upowszechnieniu wlasnosci mozliwe bedzie stworze-
nie trwalego fundamentu przysziej Polski — Polski XXI wieku. Mozliwa bedzie solidar-
no$¢ ludzi wolnych.

71

Tematy: rola panstwa, moralno$¢, praca — bezrobocie, ,,Solidarno$¢”, naprawa
panstwa

Wisrod kilku tematéw poruszanych w omawianym exposé zauwazy¢ nalezy
powtarzajacg si¢ tendencje do lokowania ich w szczegdlnego rodzaju idiomie je-
zykowym. Jest to idiom, ktdry charakteryzujg czeste odwotania do retoryki god-
nosciowej, uzywanie kategorii narodu i rodziny w zastepstwie innych okreslen
(spofeczenstwa, obywatela), zbudowany na emfazie towarzyszacej uzywaniu okre-
$lent normatywnych, taki, w ktérym polityka jest zawsze zwigzana z moralnym po-
wolaniem:

[...] Wolni obywatele, naprawa panstwa, bezpieczenstwo. To wszystko nie bedzie mozli-
we bez umocnienia warto$ci moralnych stanowigcych fundament naszej chrzescijanskiej
cywilizacji: prawdy, dobra, milosci. Poszanowanie wartosci moralnych bedzie naszym
wkladem do jednoczgcej sie Europy. Bez fundamentu wartosci, bez poszanowania prawa
do zycia i godnosci kazdego czlowieka nie bedzie silnych rodzin, nie bedzie solidarnosci
pokoleniowej, nie bedzie mogt trwaé godnie nardd. Bez wartosci moralnych nie bedzie
takze i wolnosci. W tej dziedzinie znajduje si¢ wielki obszar wspdlnej troski panstwa
i ko$ciotow, a w szczegolnosci Kosciota katolickiego. Potrzebne jest ich wspoldziatanie
z zachowaniem autonomii obu stron. Pamietajmy takze, ze bez zachowania powszechnie
akceptowanych wartosci moralnych nie bedzie sprawnej gospodarki.

Z calg pewnoscig nalezy wspomnie¢ o fragmentach wystapienia poswieconych
stosunkom pracy. Cho¢ do idei koniecznosci funkcjonowania prawnych regulacji
w $wiecie pracy nawigzywali juz poprzednicy Jerzego Buzka, po raz pierwszy ten
temat, rowniez poprzez powigzanie z tradycja Solidarnosci, zyskal walory powin-
nosci natury moralnej i zdawat sie by¢ czyms wigcej nizli polityczng obietnica:

[...] Przeobrazenie gospodarcze Polski musi si¢ odbywa¢ we wspoldziataniu z gtéwnymi
sitami spolecznymi. Porozumienie pracownikéw i przedsiebiorcéw, zbudowanie spoko-
ju spotecznego w polskiej gospodarce to wazny warunek rozwoju kraju. Nasza koalicja
przyjmie nowoczesne ustawodawstwo dotyczace stosunkow pracy i dialogu partneréw
spolecznych, nawigzujgce do idei solidarnosci.

Modalnos$¢ pewnosci. Wsrod wyzej wymienionych tematéw tryb pewnosci
uzywany byl dla podkreslenia zwigzkéw polityki z tradycja normatywng cha-
rakterystyczng dla polskiej tozsamosci narodowej. Méwca w uzytkowanej reto-
ryce taczyt tradycje ruchu spolecznego Solidarnosci, znaczenia rodziny, narodu
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i sprawiedliwosci w polskiej kulturze, a z drugiej strony podkreslat zwiazki bezpie-
czenstwa, nowoczesnej gospodarki i wolnosci. Konstrukcja ta powodowata, ze or-
ganizacja dobrobytu wydawac si¢ mogta niemozliwa poza specyficznym splotem
tych elementow, proba dokonania ich politycznej syntezy:

[...] Wizja Polski przedstawiona w programie AWS i zawarta w naszym hasle ,,Zawsze
Polska, zawsze wolnos¢, zawsze rodzina” pozwolita odnies¢ sukces memu ugrupowaniu
- Akcji Wyborczej Solidarnosé. [...] Ten sukces, sukces wszystkich ludzi Solidarnosci,
ludzi, ktérym bliskie jest przestanie Sierpnia roku ,80, natozyl na nas, politykow, wielka
odpowiedzialnos¢ za losy naszych rodakow, za panstwo, za przyszto$¢ narodu. Jestem pe-
wien, ze wielkie poczucie odpowiedzialno$ci dzielg dzi$§ z nami miliony Polakéw pamie-
tajacych, ze - jak méwit Ojciec Swiety — fad wolnoéci buduje sie w trudzie, ze prawdziwa
wolno$¢ mierzy sie stopniem gotowosci do stuzby, do daru z siebie.

Przechodnios$¢. Kluczowym aktorem przemowienia byla rodzina. Po raz
pierwszy sposrdd exposé wygloszonych w III RP premier, rekonstruujac kontekst,
w ktérym przychodzi mu rozpoczynaé prace, nie deklarowal wprost kontynuacji
politycznych reform, a diagnoze stanu panstwa zastapit bezposrednia krytyka po-
przednich rzagdéw. W wyniku tego zamiast sfowa ,,reforma” pojawiato si¢ okresle-
nie naprawiania panstwa z sugestig przewinien i zaniedban powstatych niejako
endemicznie, nie za§ w wyniku zZywiolowych proceséw transformacyjnych. A za-
tem zadaniem panstwa bylo zaprowadzenie swego rodzaju porzadku w sposobie
administrowania. W rzeczywisto$ci administrowanie byto tu fantazmatem, w kto-
rym laczylo sie przekonanie o niezbednosci przeprowadzenia proceséw uwlasz-
czeniowych dla realizacji celu, ktérym mialo by¢ zycie wolnych obywateli w wol-
nym panstwie:

[...] Tylko realizacja wszystkich tych reform zagwarantuje dlugotrwaly wzrost gospodar-
czy, budowany w codziennym, dobrze zorganizowanym trudzie milionéw ludzi. Pozwo-
li na trwalg poprawe poziomu Zycia oraz na poszerzenie samodzielnosci ekonomicznej
rodzin. Po pierwsze — wolni ludzie w silnych rodzinach. Po drugie — naprawa panstwa;
[...] Upowszechnione musi by¢ prawo do wlasnosci prywatnej. Polska klasa $rednia musi
sie wzmocni¢. Nie dopuscimy do uformowania si¢ w Rzeczypospolitej ekonomicznych
rzadow waskiej oligarchii.

Presupozycje. Przedzalozeniem porzadkujacym strukture tekstu byla wiara
w to, ze dotychczasowe niepowodzenia w administrowaniu panstwem stanowi-
ly bezposredni skutek zaniedban natury historyczno-politycznej, innymi stowy,
ze przejecie w 1993 roku wiladzy przez postkomunistyczng opozycj¢ byto wyni-
kiem sktocenia obozu ,,solidarnosciowego” W jego nastepstwie, w retoryce Jerze-
go Buzka, panstwo potraktowane zostalo jako ,tup’, na ktérym bogacili sie wy-
tacznie polityczni beneficjenci. Nie znajdziemy odwotan do pierwszych rzadow
III RP, nie bylo w tym przemoéwieniu miejsca na oceng procesu transformacji
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z punktu widzenia wylaniajacych si¢ uniwersalnych prawidtowosci wplywaja-
cych na tres$¢ i dynamike przemian. Byla wiara, ze Polska moze sta¢ si¢ panstwem,
w ktorym Polacy beda zy¢ godnie wskutek merytorycznego naboru elit eksperckich
i politycznych oraz w nastgpstwie szeroko zakrojonego procesu uwlaszczeniowe-
go: ,,[...] Dzi$, nauczeni bolesnymi doswiadczeniami, chcemy nadrobi¢ stracony
czas, zrobi¢ to, czego nie zrobiono zaraz po 1989 roku. [...] Zrobi¢ wszystko, aby
nasz rok 1997 byl zapamigtany jako rok poczatku naprawy panstwa, ostatecznego
zerwania ze z1g przeszto$cig”

2.11. Exposé Leszka Millera (2001)

Remat: ,racjonalizacja wydatkow”

Jest poniekad ironig losu, ze posrdd polskich exposé retoryke idiomu koniecz-
nosci zwigzanego z ideologig liberalizmu ekonomicznego do skrajnosci doprowa-
dzil premier reprezentujacy nominalnie ugrupowanie socjaldemokratyczne. Byla
to posrednio retoryka samooskarzenia z uwagi na fakt pryncypialnego podejscia
do aparatu panstwowego w kategoriach zbednej kadry urzedniczej. Tym samym
liberalna tradycja definiowania tego, co racjonalne, poprzez redukcje instytucji
panstwa stala si¢ po raz kolejny jezykiem tozsamosciowym lewicy:

[...] Uszczelni¢ system, zracjonalizowaé wydatki, sprawi¢, by szczuple $rodki przynosity
jak najlepsze efekty; zamierzamy uczynié pafstwo tanszym i sprawniejszym [...] Wyste-
pujemy o zamrozenie plac w administracji rzadowej. Juz jest mniej ministréw, a bedzie
mniej dyrektoréw, radnych, prezeséw, agencji, funduszy, fundacji, w ktérych znikaja pie-
nigdze.

Tematy: finanse, bezpieczenstwo

Jaki punkt widzenia, szczegélnie istotny z powodow opisanych powyzej, wnidst
do dyskursu publicznego Leszek Miller w 2001 roku? Zdecydowanie najwigcej
zakodowanych fragmentéw wystgpienia porzadkujacych ,,obszary” znaczeniowe
wiekszosci tekstu stanowia elementy semantyczne odnoszace si¢ do koniecznosci
zaprowadzenia ,,dyscypliny finansowej”. Najwazniejsze zadanie rzadu na pierwsze
sto dni, wprowadzenie do katalogu, ktéry nazwaé mozemy ,,porzadkiem proble-
moéw publicznych”, artykutowane w wyjatkowym tonie, brzmialo: ,,[...] Dziura
budzetowa, nie jest abstrakcyjna dolegliwosciag ministra finanséw. Oznacza stan
cigzkiej choroby i zapasci panstwa. Oznacza konieczno$¢ samodyscypliny i wielo-
rakich wyrzeczen”. Narracja byta prowadzona w eksperckim idiomie odbiegajacym
od barwnych metafor i analogii, co mozna potraktowac jako jeden ze sposobow
symbolicznej legitymizacji kreslonego autorytatywnie obrazu spoleczenstwa i za-
dan wladzy panstwowej. Byta to legitymizacja poprzez odwotanie si¢ do dyskursu
»Swiatlego obywatela’, charakteryzujacego si¢ przymiotem ,bezstronnej” wiedzy
eksperckiej i wystepujacego najczesciej w opozycji do dyskursu ,,rzecznika narodu”
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(Czyzewskiiin., 2010, s. 15-36). Kluczowe efekty osiggane przez zagospodarowa-
nie struktury tekstu z uzyciem triady ,racjonalizacja wydatkéw”-finanse-bezpie-
czenstwo to:

a) supozycja dotychczasowego ,,niegospodarnego” administrowania panstwem
oraz konieczno$ci wycofywania sie z szeregu funkcji opiekunczych i kontro-
Inych;

b) metakomunikat o bezalternatywnosci modelu rozwoju polityczno-gospo-
darczego wygenerowany przez utozsamienie gospodarowania budzetami
domowymi z prowadzeniem polityki panstwowej;

¢) utozsamienie polityki panstwowej niemal wylacznie z umiejetnoscia prowa-
dzenia bilansu ekonomicznego;

d) utozsamienie bezpieczenstwa panstwa i kazdego obywatela z osobna z bez-
pieczenstwem finanséw publicznych i portfeli jednostek.

Modalnos$¢ pewnosci dotyczyta konieczno$ci obnizenia kosztéw dziatania pan-
stwa i samorzadu terytorialnego dla bezpieczenstwa narodowego oraz zbudowania
zaufania do instytucji wladzy. Ponadto odnosila si¢ ona do neoliberalnych recept na
problemy ,,panstwa dobrobytu™: ,,[...] Bezrobocie to problem materialny, moralny,
spofeczny i polityczny [...] Wprowadzimy mozliwosci elastycznego gospodaro-
wania czasem pracy, by wigcej 0s6b znalazlo zatrudnienie w niepelnym wymiarze
godzin”. Kolokacja prezentowanej definicji bezrobocia z proponowanym rozwigza-
niem musi zwraca¢ uwage zaréwno ze wzgledu na afiliacje polityczne mdowigcego,
jak i w kontekscie prowadzonych w 2012 roku sporéw o tzw. umowy $mieciowe.
W tym miejscu nie chce jednak poddawac ocenie ewentualnych waloréw i stabosci
tej prawnej formuly zatrudnienia. Problemy skutecznych $rodkéw dynamicznego
rozwoju gospodarki budowane byly z kolei na glebokiej wierze w efektywnos¢ stra-
tegii prywatyzacyjnej: ,,[...] Rola rzadu nie polega na tym, by wszystko sprzedac,
i to bez wzgledu na ceng, ale by uczyni¢ z prywatyzacji, z wprowadzenia kapitatu
prywatnego, w tym kapitalu zagranicznego - narzedzie budowania silnych, zdro-
wych i rokujagcych na przysztos¢ organizméw gospodarczych”.

Przechodnio$¢. Obydwaj podstawowi aktorzy tekstu, panistwo oraz rzad, dzialaja
w okolicznos$ciach, ktére definiuja sytuacje w sposob zasadniczy — sa pozbawieni
autonomii w zakresie ksztaltowania warunkéw uprawiania polityki, rozumianej do-
mys$lnie jako proces zarzadzania sferg makroekonomiczng. Celem (uczestnikiem)
tych procesdw jest spoleczenstwo polskie, wspolnota narodowa sparametryzowana
wokot wskaznikéw makroekonomicznych oraz internalizacja wiedzy, ze endemiczny
kryzys finansowy ,,uprzedza demokratyczny wybor”. Calo$¢ narracji mozna ocenic¢
jako element dyskursu publicznego zaangazowanego w konstruowanie i naturalizo-
wanie wyraznej dystynkcji pomiedzy polityka a ekonomig z jednoczesnym ustana-
wianiem hierarchicznego i oczywistego podporzadkowania zasad, celow i aspiracji
dziatania politycznego ,,realnemu rachunkowi ekonomicznemu”

Presupozycje ekonomizacji priorytetowych przestanek projektu spoteczno-po-
litycznego: ,[...] Pierwszoplanowe znaczenie be¢dzie mial w naszych dzialaniach
stosunek do nauki. Uruchomimy dodatkowe instrumenty wzmacniajace zwiazki
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nauki z gospodarkg. Podejmiemy konieczne wysilki, aby przydatnos$¢ nauki dla
rozwoju gospodarki stala sie sifa napedowsq jej wlasnego rozwoju” Poza tym tekst
exposé zawieralo liczne presupozycje oczywistosci likwidacji ulg i demontazu
panstwa opiekuriczego: ,,[...] Swiadczenia te bedziemy wyraznie adresowa¢ tylko
do najbiedniejszych i najbardziej potrzebujacych”

2.12. Exposé Marka Belki (2004)

Remat: polityka spoteczna

Po exposé Leszka Millera analizowane tutaj przemdwienie podtrzymywalo nie-
ustanny ruch ideologiczno-retorycznego wahadta premieréw kolejnych rzadow
korzystajacych naprzemiennie z dwdch réznych idioméw jezykowych, nierzadko
pomimo tego ze ich czlonkowie rekrutowani sg z tej samej partii. Marek Belka
w wielu fragmentach swojego wystgpienia nawigzywat do konieczno$ci uzgadnia-
nia celéw politycznych z uwzglednieniem prawnych zobowigzan aksjologicznych:

[...] Szanowni Panstwo! Fundamentem polityki tego rzadu jest pelne respektowanie
konstytucyjnej zasady sprawiedliwosci spolecznej i europejskich standardéw socjalnych.
Naklada to na rzad obowiazek troski o grupy wykluczonych spotecznie: bezdomnych,
dlugotrwale bezrobotnych i dyskryminowanych. [...] Priorytetem rzadu beda trzy gru-
py: dzieci i mtodziez, osoby niepelnosprawne oraz emeryci i rencisci.

Tematy: praca — bezrobocie, inwestycje zagraniczne, fundusze europejskie

Wirod tematdw zwigzanych z analizowanym wystapieniem na uwage zastuguje
przekonanie o $cistym zwigzku pomiedzy zagranicznymi inwestycjami a skutecz-
nym sposobem na ograniczanie bezrobocia. Premier podtrzymywal najczesciej
popularyzowane przez ekspertow, a jednoczesnie zdroworozsadkowe przekonanie
o tym, ze zwalnianie inwestoréw, czy to polskich, czy zagranicznych, z obowigz-
koéw fiskalnych jest najlepszym rozwigzaniem probleméw polskiego rynku pracy:

[...] Panie Marszaltku! Szanowni Panistwo! Pobudzanie inwestycji to najbardziej skutecz-
na metoda tworzenia miejsc pracy, ale to daleko nie wszystko. Rzad podejmie dziatania
skierowane bezposrednio na zwigkszenie zatrudnienia. Wejdzie w zycie ustawa o pro-
mogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Zaproponujemy obnizenie kosztéw pracy
poprzez wprowadzenie w zycie tzw. kredytu ZUS-owskiego. Pracodawcom zatrudniaja-
cym pewne kategorie 0sdb bezrobotnych refundowac¢ sie bedzie skfadki na ubezpieczenia
spoleczne.

Warto podkresli¢, ze wystapienie Marka Belki nacechowane bylo emocjonalna
powsciagliwoscia. Nie byto w nim miejsca na fragmenty dotyczace zapowiedzi re-
gulacji dotyczacych relacji pomiedzy praca a kapitalem, chyba ze za takowe bra¢
wyzej wzmiankowane zapewnienia:
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[...] Skuteczng forma ograniczania bezrobocia jest rozwdj tzw. gospodarki spoleczne;j.
Spoldzielnie socjalne, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, przedsiebiorstwa organi-
zacji pozarzadowych, spoldzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe i wiele innych form
gospodarowania powinny wypelni¢ przestrzen pomiedzy sektorem publicznym i pry-
watnym.

Modalnos¢ pewnosci. Tryb pewnosci towarzyszyl obszernym fragmentom do-
tyczacym absorbcji funduszy restrukturyzacyjnych z Unii Europejskiej. Analizujac
akcenty rozkladane przez méwce oraz stosunek miejsca poswieconego okreslo-
nym problemom odnosi si¢ wrazenie, ze caly plan rzagdu Marka Belki na zbudowa-
nie wspomnianej skutecznej polityki spotecznej oraz na prowadzenie wartoscio-
wej polityki modernizacyjnej oparty byt na zatozeniu o mozliwosci efektywnego
zagospodarowania $rodkéw europejskich:

[...] Mamy niepowtarzalng szans¢ w postaci srodkow z Unii Europejskiej. To sa nasze
pieniadze. Przez najblizsze 2,5 roku musimy wykorzysta¢ najlepiej, jak potrafimy, ogrom-
ng kwote ponad 80 mld z}. Ztozg si¢ na nig srodki, ktdére Polska otrzyma z Brukseli, uzu-
pelnione o $rodki z naszego budzetu oraz o $rodki prywatne i samorzadowe. Takiego
impulsu rozwojowego nigdy jeszcze w Polsce nie bylo. Rzecz w tym, by $rodki kierowac
tam, gdzie buduje si¢ z pozytkiem, gdzie rozwdj napedza rozwéj. Nie mozna zuzy¢ ich
wylacznie na infrastrukture komunalng. Wykorzystamy je na wytworzenie produktow
nowoczesnych, konkurencyjnych na $§wiatowym rynku. Cze$¢ zainwestujemy w kapital
ludzki, w edukacje, w tworzenie miejsc pracy. Aby ulatwi¢ absorpcje funduszy unijnych,
rzad przedklada ustawe o partnerstwie publiczno-prywatnym. Umozliwia ona taczenie
$rodkéw prywatnych z publicznymi dla realizacji projektow wspotfinansowanych przez
Unie. Chcac zmobilizowa¢ srodki z polskiego systemu bankowego, przejmiemy czes¢
ryzyka, tworzac przy Banku Gospodarstwa Krajowego Fundusz Poreczen Unijnych.
Jednym stowem, tryb pewnosci towarzyszy o$wiadczaniu o sposobie wykorzystywania
rzeczonych srodkow. Préba charakterystyki tego sposobu na pewno musi uwzgledniaé
idee pobudzania przedsigbiorczosci, nie za$ inwestycji o charakterze infrastrukturalnym,
ktorych ideg jest powszechna dostepnosc.

Przechodnio$¢. Podstawowym aktorem byto panstwo oraz Unia Europejska. Ta
druga stwarzala bezprecedensowe okolicznosci inwestycyjne, ktére panstwo mu-
sialo wykorzysta¢ dla osiggniecia okreslonego celu, ktérym byla w tym przypadku
modernizacja polskiej gospodarki. Exposé Marka Belki byto probg uzgodnienia
elementdéw, ktére w polityczno-gospodarczej rzeczywistosci sg trudno uzgadnial-
ne. Tym trudniej, im mniej prawnych narzedzi fiskalnych stosuje panistwo. W ana-
lizowanym przemdwieniu, o czym wspominalem wyzej, mamy natomiast do czy-
nienia z deklaracja zmniejszenia obowiazkéw podatkowych oraz przejmowaniem
przez panstwo ryzyka inwestycyjnego:

[...] Przygotowujemy odpowiednie rozwigzania ustawowe na ten temat. Rozwiazujac
problem szarej strefy, szukamy, wzorem innych krajow, europejskich rozwigzan, ktore
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zachecaja do legalizacji zatrudnienia. Rzad przedstawi wkrotce propozycje rozwigzan,
ktore finansowo zacheca osoby zatrudniajace pracownikow i osoby przez nie zatrudnio-
ne do zawierania legalnych umow o prace. To oferta dobrowolna, podkreslam: dobrowol-
na, nie zawiera ona elementu fiskalnego przymusu, ale cywilizuje rynek pracy.

Presupozycje. Przedzalozeniem najistotniejszym byl okreslony obraz rzeczy-
wisto$ci spotecznej, w ktérym role fundamentu odgrywalo przekonanie o moz-
liwosci rozwigzania wigkszosci probleméw z zakresu polityki spotecznej poprzez
srodki zdobyte w drodze uwolnienia proceséw spontanicznej akumulacji kapita-
tu. Wystapienie inauguracyjne Marka Belki pozbawione bylo emocjonalnych de-
klaracji czy ocen normatywnych prowadzonej wcze$niej polityki oraz zawierato
enumeracj¢ probleméw zwigzanych z idiomem bezpieczenstwa socjalnego. Pro-
ponowane rozwigzania, o ktérych mozemy dowiedzie¢ si¢ z tresci exposé, mialy
charakter raczej wolnorynkowy:

[...] Takich kluczowych zadan jest 5 i wokot nich chcemy skoncentrowaé prace Rady
Ministréw. Sg to: po pierwsze, zwalczanie biedy, wykluczenia spotecznego, bezrobocia,
poprzez umocnienie pozytywnych tendencji w gospodarce oraz danie nowych impulséw
w polityce spotecznej; po drugie, pelna mobilizacja dla osiagnigcia maksimum korzysci
z pierwszego roku cztonkostwa w Unii, w tym pelne wykorzystanie doptat do rolnictwa,
funduszy przeznaczonych na rozwdj, zwlaszcza regionéw najbiedniejszych, oraz innych
$rodkéw unijnych; po trzecie, uporzadkowanie zarzadzania majatkiem panstwa i polityki
prywatyzacyjnej; po czwarte, rozwigzanie najbardziej palacych probleméw w ochronie
zdrowia; po pigte, kwestia naszej obecno$ci wojskowej w Iraku.

2.13. Exposé Kazimierza Marcinkiewicza (2005)

Remat: interes narodowy

Wystapienie Kazimierza Marcinkiewicza w jego najistotniejszym przestaniu
uzna¢ mozna bylo za forpoczte proceséw komunikacyjnych, ktére nastapily po
2015 roku, tj. procesow odwracajacych dyskursywng ceremonializacje obrazéw
szalenie udanej transformacji ustrojowej. Po raz pierwszy podstawowa figurg re-
toryczna, z ktdrej zrobiono uzytek w nastepnej dekadzie, stalo si¢ panstwo, syno-
nimicznie przywolywane jako reprezentant interesu narodowego. Figura panstwa
interweniujacego byla odwréceniem logiki wszystkich wystapien omawianych
przeze mnie do tego miejsca. Politycznego potencjalu tego jezyka upatrywac moz-
na w jezykowo-ideologicznej restytucji obrazu instytucji panstwa regulujacego po-
rzadki instytucjonalne i porzadki ,,$wiata przezywanego™:

[...] Polacy pilnie potrzebujg panstwa — panstwa, ktére nie bedzie stolikiem do brydza
dla partii rozgrywanych miedzy politykami, ludZzmi biznesu, aktualnymi i bytymi funk-
cjonariuszami stuzb specjalnych i pospolitymi gangsterami; [...] wybiegajaca ponad
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doraznos¢ troska o sprawy, od ktérych w sposéb istotny zalezy niepodlegly byt Polski
i los narodu, nie powinna by¢ ograniczana logika ksiegowego. Chociaz wszystko kosztu-
je, sa rzeczy, ktore nie maja ceny. Interesu narodowego nie mozna wystawia¢ na przetarg.

Tematy: bezpieczenstwo, ,logika ksiegowego”/ekonomizm, ,tanie panstwo’,
uklady i nieformalne grupy nacisku, solidaryzm spoteczny

Podstawowe watki tematyczne zbudowane byly na odwiecznej obietnicy in-
stytucji panstwa, tj. obietnicy zapewnienia swoim obywatelom bezpieczenstwa.
Uwaznego czytelnika i stuchacza nie moze zwie$¢ heterogenicznos$¢ podejmowa-
nych deklaratywnie zadan oraz semantyczna synteza celow, jakie stawial przed
swoim rzgdem Marcinkiewicz. Szereg inicjatyw, ktére zapowiadal premier, od
krzewienia zdrowego stylu zycia do walki z bezrobociem, powinno si¢ scharak-
teryzowac jako typowe obietnice zachodnioeuropejskich rzadéw z okresu tzw.
konsensu socjaldemokratycznego. W tym znaczeniu deklaracje premiera byly
spdznionymi obietnicami budowy bezpiecznego egzystencjalnie spoleczenstwa
dobrobytu. Musze zaznaczy¢, ze mogly by¢ one wyartykulowane i odebrane
zgodnie z intencja nadawcy jedynie w sytuacji, ktora scharakteryzowa¢ mozna
poprzez kategorie ,,zaufania’, rozumianego jako rodzaj ,wiary’, dzieki ktorej za-
wierzenie mozliwym wynikom opiera si¢ raczej na zaangazowaniu w co$ niz po
prostu na rozumieniu wynikajacym z poznania; na mechanizmie podobnym do
~wiary” w pieniadz, ktdra, jak wyjasnial Georg Simmel, nie ma nic wspdlnego
z rozumowaniem indukcyjnym (Simmel, 2008, s. 101-107). Innymi stowy, nie
bez powodu rewersem kazdej deklaracji o fundamentalnym znaczeniu ,,solidary-
zmu” w wymiarze polityki wewnetrznej i migdzynarodowej sa sumienne zapew-
nienia o koniecznosci demontazu polityki zwigzywania rgk pracodawcom: ,,[...]
Majac na uwadze fakt, ze jednym z najwiekszych ograniczen wzrostu inwestycji
oraz zwigkszania zatrudnienia sg koszty pracy, méj rzad zmieni strukture do-
chodéw publicznych w taki sposéb, aby ograniczy¢ poziom obcigzen parapodat-
kowych”. Elementem, ktéry ma podtrzymywa¢ wiare w mozliwos¢ pogodzenia
solidaryzmu z polityka rynkows, s wszelkie patologie wynikajace z opisywanego
»zepsucia moralnego” polskiego panstwa: korupcja, nieuzasadnione przywileje,
nepotyzm, ,uktady” i inne, ktérych usuniecie stanowi domyslny motor projekto-
wanej syntezy.

Modalnos¢ pewnosci koniecznosci odebrania panstwa ,pasozytujagcym” na
nim patologicznym ukladom i nieformalnym grupom nacisku. Ponadto réwnie
sumienne i metodycznie premier zwracal uwage na konieczno$¢ zmiany struktury
dochodéw publicznych: ograniczenie poziomu obcigzen parapodatkowych, likwi-
dacje instytucji o zblizonych celach, racjonalizacj¢ wydatkéw publicznych.

Przechodnio$¢. Aktorem bylo tutaj panstwo chcace dokona¢ niemozliwej
w postdemokratycznym kapitalizmie operacji zmniejszenia cigzaréw dla praco-
dawcéw i zaspokojenia zgtaszanych przez spoleczenstwo roszczen. Jednoczesnie
sifa i autorytet panstwa stuzy¢ miaty ,wspolnocie w kulturze’, nie za$ strategiom
redystrybucji, zabezpieczen socjalnych czy bezpieczenstwa na rynku pracy:
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[...] Mdj rzad bedzie zdecydowanym obronca mecenatu panstwa w sferze kultury, kto-
ra odegrala tak istotna role w historii Polski, decydujac o zachowaniu tozsamosci i roz-
woju wspolnoty narodowej. Chce wyrazi¢ wielki szacunek dla tworczosci artystycznej,
dorobku polskiej kultury i jej wkladu do kultury europejskiej oraz glebokie przekonanie
o podstawowym znaczeniu kultury dla budowy wiezi spotecznych. Wypada w tym miej-
scu przypomnie¢ stowa wypowiedziane przez Jana Pawta I w historycznym wystapieniu
w UNESCO: ,,Cztowiek zyje prawdziwie ludzkim zyciem dzigki kulturze. Kultura jest
tym, przez co cztowiek jako czlowiek staje sie bardziej cztowiekiem, bardziej jest”

Presupozycje mozliwosci zaistnienia syntezy pragnienia utopijnego spetnienia
i emancypacji z niekoniecznej dominacji oraz ekonomizacji podstawowych prze-
stanek zycia spolecznego odnajdujemy w stowach:

[...] Obce jest nam przekonanie, jakoby miedzy troska o rozwdj gospodarczy a zasadami
solidaryzmu spolecznego istnial konflikt natury ideowej lub praktycznej. Takie konflikty
zdarzajg sie tylko wtedy, kiedy rzadzacy z pobudek ideologicznych popadaja w skrajnosci
i absolutyzuja myslenie w kategoriach makroekonomicznych badz w kategoriach polityki
socjalnej. Nasz program jest wyzbyty nalecialosci ideologicznej, jest programem pragma-
tycznym, bo taka jest gospodarka. Ponadto premier wielokrotnie akcentuje retoryczne
zabiegi dajace si¢ sprowadzi¢ do upowszechniania i uniwersalizacji przedzatozenia do-
tyczacego wladzy jako podmiotu aktywnego oraz instytucji legitymizujacej sie nie tylko
proceduralnie, ale i, zeby odwota¢ sie tutaj do Johna Locke’a, poprzez prawo opinii
i reputacji: [...] Najistotniejszym elementem programu rzadu jest naprawa panstwa. Pol-
skie panstwo jest zepsute w dwojakim sensie. Zepsute na podobienstwo mechanizmu,
ktory nie wypelnia nalezycie funkcji, dla ktérych zostal stworzony. I zepsute moralnie.
W takich warunkach sprawowanie wladzy nie moze by¢ skuteczne. Polacy nie mogg da-
rzy¢ instytucji takiego panstwa szacunkiem i zaufaniem.

2.14. Exposé Jarostawa Kaczynskiego (2006)

Remat: panstwo

Wystgpienie Jarostawa Kaczynskiego opieralo si¢ na powtdrzeniu i wzmocnie-
niu rematu z exposé premiera poprzedzajacego objecie urzedu przez prezesa Prawa
i Sprawiedliwosci. Figura retoryczna panstwa zyskata w trakcie calego exposé trzy ja-
kosci semantyczne. Pafistwo stalo sie gwarantem porzadku moralnego, pastoralnym
opiekunem chronigcym od literalnie rozumianego gwattu na ludzkiej integralnosci
i wlasnosci oraz podmiotem wprowadzajacym zasady sprawiedliwosci spoleczne;.
Ta triada czynila instytucje panstwa omnipotentna w ustalaniu i ustanawianiu regut
zycia spolecznego. Jarostaw Kaczynski konsekwentnie zerwat z tradycja dowarto-
$ciowywania sfery prywatnej obecnej w analizowanych uprzednio wystapieniach:

[...] Polska bezwzglednie potrzebuje moralnego porzadku, a ten moralny porzadek
to takze nasze starania o odrzucenie brzemienia historii. Musimy doprowadzi¢ do
tego, zeby Polak wiedzial, ze prawo do spokoju w mieszkaniu, na ulicy, w pracy to jest
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jego prawo strzezone przez panstwo. Mamy do czynienia z wyciekiem srodkéw dla celow
prywatnych, [...] z mechanizmami, ktére w tej chwili chca dalej funkcjonowac, a ktore
prowadza do traktowania tej sfery jako szczegolnego rodzaju sfery tupow.

Tematy: bezpieczenstwo, suwerennos$¢, polska swiadomosé/zycie narodowe,
patologie, wielki problem moralny

Podstawowa struktura semantyczna wystapienia Kaczynskiego charakteryzowala
sie konsekwentnym, integralnym i metodycznym wykorzystaniem $rodkéw reto-
rycznych do zaproponowania wyjatkowo koherentnego obrazu spofeczenstwa wraz
z ustaleniem pozycji jednostki i moderatora relacji spotecznych, ktérym z zalozenia
powinno by¢ panstwo. Jest to model spoteczenstwa, w ktorym zadaniem wiladzy jest
aktywna i pierwszoplanowa rola regulowania aktywnosci instytucjonalnych i poza-
instytucjonalnych, wigzaca si¢ z odpowiedzialnocia, ktéra bierze na siebie wladza
za skuteczne administrowanie, ,,mapowanie” i reglamentacje zycia wspolnotowego
i jednostkowego. Jest to wladza, ktéra nie obiecuje spolegliwosci, bierze na siebie
natomiast ciezar interwencjonizmu w szerokim tego stowa znaczeniu. By spektrum
zadan wladzy zarysowac tak szeroko, nalezy siegna¢ po unilateralne definicje moral-
nosci, ktdre nie s3 wypadkowa dominujacych postaw. Tylko na pozoér wystapienie to
mialo wiele cech wspolnych z exposé Marcinkiewicza, reprezentujacego t¢ sama par-
tig polityczng. Kaczynski nie starat si¢ kontrapunktowa¢ fragmentéw dotyczacych
koniecznosci kultywowania tozsamos$ci wspdlnotowej przez ekspansywna wiadze
choc¢by wprawkami do apologii gospodarki rynkowej. By¢ moze stad wiasnie bierze
sie wzglednie duze oddzialywanie jego retoryki polityczne;.

Modalnosci pewnosci koniecznosci kultywowania etniczno-kulturowej tra-
dycji przynaleznoséci do wspolnoty narodowej wyczyta¢ mozna z przytoczonego
fragmentu:

[...] Przypominam deklaracje naszego Sejmu z poprzedniej kadencji, deklaracje suwe-
rennosci Polski w dziedzinie kultury i w dziedzinie obyczaju. Przypominam ksztalt pol-
skiej konstytucji, stowa o tym, ze matzenstwo to zwigzek mezczyzny i kobiety. Bedziemy
tego wszystkiego strzec. Nie damy sobie wmowi¢, ze czarne jest biate. Bedziemy bro-
ni¢ tego, co jest fundamentem zycia spotecznego. Chciatbym w tej sprawie ztozy¢ bardzo
zdecydowane zapewnienie. Jednocze$nie premier jest przekonany i przekonuje stuchaczy
o wszechobecnosci wykorzystywania dla celéw prywatnych $rodkéw publicznych: [...]
jest takze patologia innego rodzaju, jeszcze grozniejsza. To jest patologia przestepcza. To
jest patologia, w centrum ktorej jest korupcja, jako to zjawisko, ktére niszczy nasze zycie
spoleczne. To jest patologia w zwigzku z wykorzystywaniem dla celéw prywatnych $rod-
kow publicznych. To jest budowanie uktadéw mafijnych wokét aparatu panstwowego. To
jest przenikanie mafii do tego aparatu. To jest ta cata niezwykle rozlegla choroba, z ktéra
chcielismy walczy¢, deklarowalismy walke 1 walczy¢ bedziemy.

Przechodnios¢. Podstawowym aktorem bylo panstwo, ktére powinno zorgani-
zowac zbiorowe strategie rozwojowe dla skutecznej realizacji cnét sprawiedliwosci
i solidarnosci:
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[...] Te przedsiewzigcia, o ktorych w tej chwili mowie, maja charakter nie tylko gospo-
darczy, nie tylko infrastrukturalny. One maja takze charakter, ktéry odnosi sie do stanu
$wiadomosci spotecznej. Ostatnich kilkanascie lat uczyto Polakow, ze wszelkiego rodzaju
strategie zbiorowe si¢ nie udaja, ze mozna co$ uczyni¢ tylko w ramach strategii indy-
widualnych. Te przedsiewzigcia maja budowa¢d polska wspdlnote, swiadomo$¢ polskiej
wspolnoty. I takze dlatego chcemy je podjac. Ale budowa wspélnoty to takze zadanie
innych czeéci naszego aparatu pafstwowego, innych czeéci polskiego zycia spotecznego.
Bardzo waznym elementem definiowania (pozycjonowania) podstawowych aktoréw zy-
cia spolecznego jest akcent na wyréwnywanie praw i intereséw jednostki i organicznie
pojmowanej wspdlnoty narodowej zagrozonej przez [...] atak, ktory jest prowadzony na
nig, nie tyle z zewnatrz — bo tutaj sily, ktore chca ten atak prowadzi¢ sg niewielkie - ale
Z Wewnatrz.

Presupozycje wladzy politycznej, ktora odzwierciedla koncepcje sprawiedliwo-
$ci spolecznej i domaga si¢ prymatu nad dynamika rynkéw oraz moze w prawo-
mocny sposob ksztaltowac rozklad zasobow rynkowych, ujawnialy sie w stowach:
»[...] Jest jeszcze jeden sposrod innych zasobéw w naszym Zyciu spofecznym.
Takim zasobem sg odwazne decyzje rzadu, jesli chodzi o rézne dziedziny. Takie
odwazne decyzje powinny by¢ podejmowane wobec tych rynkéw, a sg takie, ktére
sg dzisiaj jawnie rynkami kapitalizmu politycznego, sa rynkami zoligarchizowany-
mi”. Jednoczes$nie przedzalozenia, do ktérych odwolywat si¢ Jarostaw Kaczynski,
majg nature wiladzy, by postuzyc¢ sie okresleniem Foucaulta, pastoralnej. Gra
pasterz—stado ma by¢ tutaj urzeczywistniana przez traktowanie w sposob oczywi-
sty nadzoru, klasyfikacji i reglamentacji w obszarach Zycia dotyczacych edukacji,
stuzby zdrowia, sportu, przestrzeni publicznej i prywatnej, gospodarki i innych.
Dyscyplina, stanowigca niezbedny element skutecznego prowadzenia polityki rza-
dowej i zycia spolecznego, ma zapewnia¢ bezpieczenstwo biopolityczne, budowa-
ne na fizycznej kontroli, inwigilacji, technikach normalizujacych czy ,,produkcji”
uzytecznych i przewidywalnych jednostek:

[...] To wszystko razem ma prowadzi¢ do tego, zeby poczucie bezpieczefistwa Polakoéw
bylo wyzsze. Ale jak sadze, to nie wystarczy. Musimy tu i§¢ dalej. Musimy zapewni¢ nie tyl-
ko bezpieczenstwo wobec powaznych przestepstw, ale takze stara¢ si¢ w mozliwie wysokim
stopniu zapewni¢ bezpieczenstwo wobec przestepstw mniejszych, wykroczen czy nawet
zwyklych zaktdcen spokoju. Musimy doprowadzi¢ do tego, zeby Polak wiedzial, ze prawo
do spokoju w mieszkaniu, na ulicy, w pracy to jest jego prawo strzezone przez panstwo.

2.15. Exposé Donalda Tuska (2007)

Remat: wolno$c¢ i indywidualizm

Donald Tusk, najpewniej pod wptywem politycznych okolicznosci zwiaza-
nych z przedwczesnymi wyborami zakonczonymi porazka Prawa i Sprawiedli-
wosci, dokonal retorycznej wolty zbudowanej na tematach wolnosci i liberalnej
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racjonalnosci rzadzenia. Podstawowy jej cel polegal na umieszczeniu w miejscu
mechanizméw interwencji panstwa, ekonomicznych proceséw i wewnetrznych
zachowan populacji. Dlatego wolno$¢ nabratla statusu nie tylko prawa sprzeciwu
wobec naduzy¢ i uzurpacji suwerena, lecz takze nieodzownego elementu samej
racjonalnosci rzadowej. Kiedy Tusk konczy swoje wystapienie stowami Norwida:
»Wolni ludzie, tworzy¢ czas”, stawia wyltacznie patetyczng i watpliwie zbiezng z in-
tencjami poety ,kropke nad i” w calej zaprezentowanej narracji. W niej bowiem
zawiera si¢ klasyczny program polityki liberalnej odwotlujacej si¢ do konkuren-
cyjnosci i silnej niezaleznosci tych, ktorzy korzystaja z praw rynku. Konstrukeja
znaczeniowa wystgpienia byta na tyle ,,szczelna” i konsekwentnie prowadzona, ze
odwolania do ,,solidarnosci” nie stanowily w niej zadnego dysonansu.

[...] Polacy dobrze sobie radza wtedy, kiedy wladza nie przeszkadza im zy¢. Polacy maja
prawo do wladzy [...], ktéra nie ma zamiaru nic narzucaé, kontrolowa¢ kazdego frag-
mentu ich zycia; [...] Polacy odrzucili wladze, ktéra wyrzekla sie cnét kardynalnych
w polityce. Takich cnét, jak zdrowy rozsadek, umiar, powsciagliwos¢, pokora.

Tematy: zaufanie, wolnos¢, podatki i daniny, solidarnos¢, konkurencja, bezpie-
czenstwo

Exposé Tuska z 2007 roku moze stanowi¢ idealny przyklad swoistej konwersji
wladzy politycznej na formule otwartej retoryki liberalnej, przedstawianej nie-
rzadko jako metaideologia, z racji zarzucenia ofensywnych strategii planowania
na rzecz doraznych, zbieznych ze zdrowym rozsadkiem taktyk adaptowania si¢ do
rzeczywisto$ci. Kiedy przyjrzymy sie konstelacji semantycznej wystapienia i okre-
$limy zakres znaczeniowy najczesciej wystepujacych elementéw, mozemy wnio-
skowac o $wiadomym porzuceniu oferty pastoralnego modelu wladzy, majacego
lokalnie polskie uwarunkowania psychosemantyczne z uwagi zaréwno na okres
PRL-u, w ktérym wyksztalcila si¢ swoista kultura antypolityczna, jak i na szczegdl-
ny styl (a by¢ moze przede wszystkim jego medialne przedstawienia) forsowania
tego modelu przez poprzednika Tuska. Exposé, bez wzgledu na to, czy i na ile
obliczone bylo na taki efekt, stato si¢ wyznaniem wiary w liberalne credo, ktdre
zaklada optymalng alokacje wszelkiego rodzaju zasob6w w momencie zniesienia
rezimu administracyjnej kontroli. W sytuacji, w ktorej instytucje polityczne darzy
sie tak mizernym zaufaniem, jedynym ratunkiem na odbudowe zaufania spotecz-
nego staje si¢ nieukrywana deklaracja wycofywania sie z polityki wszedzie, gdzie
to mozliwe.

Modalnos¢ pewnosci odnosita si¢ do koniecznosci symetrycznego odréznienia
sfery ekonomicznej od politycznej, gdzie zadna ze stron nie bedzie wnosi¢ rosz-
czen do dominacji nad strong druga:

[...] Nie bierze si¢ pod uwage tego, co najpiekniejsze i najwazniejsze w wolnej gospo-
darce, ze wolni ludzie, nieskrepowani zbyt wysokim podatkiem, zbyt skomplikowanymi
przepisami, wytwarzaja coraz wiecej dobr. To jest istota demokratycznego kapitalizmu,
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istota polityki, ktdra dzisiaj chcemy zaproponowaé Polakom, liberalnej polityki gospo-
darczej i solidarnej polityki spoteczne;.

Wolnos¢ od regulacji i przymusu byta w tym wystapieniu gwarancja solidarno-
$ci i bezpieczenstwa:

[...] Polacy nie potrzebujg i nie chca wladzy, ktérej ambicjg jest zmienianie Polakéw, bo
Polakéw nie trzeba zmienia¢ [...] chcieli uswiadomi¢ kazdej wladzy, ze oczekuja od niej
poszanowania tych podstawowych cnét, tych, na ktérych mozna ufundowa¢ poczucie bez-
pieczenstwa, wzajemnego zaufania, poczucie wzajemnej odpowiedzialnosci za ojczyzne.

Przechodnios¢. Podstawowym aktorem byt ,,cztowiek’, ktéremu nalezalo da¢
»[...] maksimum instrumentéw do swobodnego wyboru i swobodnego dyspono-
wania’, a bedzie on intencjonalnie i oddolnie ksztattowac ,,dobry wynik” Polski.
Panstwo byto w narracji Donalda Tuska wylacznie wycofanym podmiotem, ktory
powinien unika¢ pomystéw na aksjonormatywne czy ekonomiczne plano-
wanie porzadku zycia spofecznego: ,,[...] Polacy majg prawo do wtadzy, ktora nie
ma zamiaru nic narzucac, kontrolowac kazdego fragmentu ich zycia” Zasada wy-
cofywania si¢ panstwa z aktywnosci okreslonych pozytywnie (wolnosci do) ura-
sta w analizowanym tekscie do rangi aksjomatu, w zwigzku z czym odbiorca jest
przekonywany, ze Polacy maja prawo unikac ,[...] wladzy, ktéra w imie czasami
pieknych idei, czasami wlasnych obsesji, zamienia te najwazniejsze wartosci w ta-
kie pragnienie panowania nad wszystkimi”. Jednoczesnie tres¢ i systematyka wy-
stapienia nie pozostawiajg watpliwosci co do tego, ze wszystkie idee, ktére nie maja
zdroworozsadkowych zrddel i faczg si¢ z koniecznoscig prowadzenia regulatywne;
polityki wspolnotowej, beda okreslone jako przeszkody w dazeniu do indywidual-
nie definiowanego szczgscia.

Presupozycje: zbednosci wszelkich ideologii i ich destruktywnego charakteru.
Ponadto, zeby wystgpienie premiera zyskalo sp6jnos¢ logiczna, trzeba zgodzic sie
z nim co do konieczno$ci maksymalizacji konkurencji dla realizacji obietnicy glo-
balnej (lokalnej) sprawiedliwosci. Wéréd najistotniejszych znajdujemy réwniez
presupozycje politycznych gwarancji wylacznie dla prawa wlasnosci:

[...] Prawo do wlasnosci jest, obok prawa do Zycia i wolno$ci, jednym z podstawowych
praw czlowieka i stanowi fundament fadu prawnego, ekonomicznego i spotecznego.
Wtasno$¢ jest warunkiem wolnosci obywatelskiej i trwalosci. Dlatego tez bedziemy sta-
rali sie dba¢ o to, zeby wlasnos¢ w wymiarze indywidualnym stata si¢ powszechna wéréd
naszych obywateli, a panstwo bedzie dziatalo w taki sposob - i to memu rzadowi de-
dykuje ze szczegolng determinacjg — Ze zagwarantuje skuteczna i jak najlepsza ochrone
prywatnej wlasnosci naszych obywateli.

Do nie mniej istotnych z punktu widzenia integralnosci tekstu naleza: presu-
pozycja przestrzegania umow i zaplecza w postaci infrastruktury dla realizacji
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pomyslnej polityki solidarnosci spolecznej oraz presupozycje odbiurokratyzowa-
nia zycia publicznego dla efektywnej realizacji ,,[...] prawdziwego bezpieczenstwa,
integralnosci i spojnosci naszego panstwa’

2.16. Exposé Donalda Tuska (2011)

Remat: elastyczno$c i deregulacja

Podobnie jak Jarostaw Kaczynski zradykalizowat podstawowe przestanie Prawa
i Sprawiedliwosci, ktore dalo si¢ ustysze¢ w exposé Kazimierza Marcinkiewicza,
Donald Tusk osobiscie rozwijal zaproponowang cztery lata wczesniej retoryke
koniecznosci. Z politycznego punktu widzenia bylo to wystgpienie szczegdlnie
ciekawe, poniewaz ustanowiono w nim cel dalekosi¢zny aktywnosci politycznej,
ktdry, paradoksalnie, okresli¢ nalezatoby jako konieczno$¢ wyprowadzenia polity-
ki ze wszystkiego, co polityczne. Co wigcej, komunikat ten byl frazg artykutowana
z emfazg stuzacg podkresleniu ,,oczywistosci” tak definiowanych celow:

[...] Wszystkie starania naszego rzadu musza by¢ nakierowane przede wszystkim na
bezpieczenstwo i dobrobyt kazdego cztowieka z osobna; [...] Stad potrzeba dzisiaj do
tworzenia powiedzialbym takich inteligentnych, elastycznych wariantéw, tak aby bez
zbednego niepokoju by¢ przygotowanym na kazda okoliczno$¢; [...] Bardzo prosze tutaj
o solidarno$¢ wszystkie kluby parlamentarne, bo deregulacja na pewno [...] moze sta¢
sie elementem tej wspdlnoty politycznej, jakg powinni$my stanowi¢ przynajmniej w nie-
ktorych sprawach.

Tematy: bezpieczenstwo, elastyczno$¢ i rutyna, finanse, kryzys, przywileje, ulgi,
uprawnienia

W strukturze tekstu mozna bylo odnotowac szczegdlnie czgste odwotania do
koniecznosci spelnienia podstawowej, klasycznej obietnicy panstwa, tj. bezpie-
czenstwa. Jednocze$nie uwage przyciagal fakt, ze jest ono aktywnie redefiniowa-
ne w stosunku do najprawdopodobniej wcigz dominujacego, potocznego zakresu
znaczeniowego tego terminu. Absolutna wiekszo$¢ odniesien to zapowiedzi pro-
wadzenia polityki, ktdrej centralnym podmiotem stajg si¢ ,,finanse publiczne”
Juz na poziomie tego, co Beck nazywa ,wprawkami gramatycznymi’, stuzacymi
strategiom neoliberalizacji panstwa, wida¢ byto daleko idgcg gorliwos¢ w postu-
giwaniu sie retoryka dla naturalizacji i uniwersalizacji takiego obrazu polityki,
w ktdrej wladza nie odwoluje si¢ bezposrednio do koncepcji sprawiedliwosci
spotecznej i nie domaga si¢ prymatu nad dynamika rynkéw. Szereg ponawia-
nych odwotan do koniecznosci realizacji kluczowego dla konfiguracji neolibe-
ralnej kulturowego idealu instytucjonalnego oraz osobowego - ,elastycznosci’,
wzmacnial de facto przekaz, w ramach ktérego wtadza w sposob bezposredni nie
roécila sobie pretensji, by w prawomocny sposob ksztaltowa¢ rozktad zasobow
rynkowych.
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Modalnos$¢ pewnosci. Ponizsze cytaty stanowig przyklad uzycia ,,markeréow
pewnosci” do konstruowania kategorycznych konstatacji o porzadku rzeczywisto-
$ci i priorytetach dzialania politycznego. Modalnos¢ pewnosci w analizowanych
exposé najczesciej odnosila sie do koniecznosci realizowania zarzadzania przez de-
regulacje; finalnie w polityce postulowany jest efekt metodycznego wygaszania re-
gulacji zycia spolecznego: ,,[...] ministrowie, niezaleznie od dziedziny, ktora beda
sie zajmowali, beda musieli precyzyjnie planowa¢ i zdawa¢ raporty, jak wyglada
efekt regulacyjny w kazdym kluczowym projekcie, ktéorym beda si¢ zajmowali”
W wymiarze bezpieczenstwa ,,gwarantowanego’ modalno$¢ pewnosci odnosita
sie wylacznie do reformy emerytalnej i stuzb mundurowych. Zasadniczo bezpie-
czenstwo definiowane bylo poprzez ,,reputacje ratingowa’, to jest sklasyfikowanie
kraju wedle ekonomicznie mierzalnych ,,0siagnie¢” - zaleznych od ocen agencji
ratingowych oraz instytucji takich jak Migedzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank
Swiatowy czy Miedzynarodowa Organizacja Handlu - ktdre najczeéciej sprowa-
dzajg si¢ do tego, ze wigkszosci panstw pozostaje wystawia¢ na sprzedaz ustugi
swoich obywateli: ,,[...] w czasie kryzysu, ktéry moze takze do Polski dotrze¢ mu-
simy przede wszystkim zadba¢ o bezpieczenistwo obywateli, finansowe, elemen-
tarne bezpieczenstwo obywateli”. Modalnos¢ pewnosci byla réwniez szczegdlnie
czesto wykorzystywana w exposé do budowania okolicznosci pozwalajacych na
catkowita eksternalizacje ,winy” za strukture zatrudnienia i zarobkéw poza insty-
tucje panstwa oraz prezentacje efektu adaptacji do rynkow jako najwigkszego suk-
cesu i celu politycznego: ,,[...] Tam musimy dziala¢ ze szczegolng determinacja,
wlasnie po to, aby ciezko pracujacych Polakow oszczedzi¢, ostoni¢ przed cigciami,
przed jakimi nie udalo si¢ ostoni¢ naszych sasiadéw w prawie catej Europie”

Przechodnios¢. Aktorzy byli pozbawieni autonomii w zakresie ksztaltowania
warunkéw uprawiania polityki, ktéra jest domyslnie rozumiana jako proces za-
rzadzania sfera makroekonomiczng. Analiza przechodniosci, komplementarna
przeciez w stosunku do kategorii orzekania o podmiotach, pozwala stwierdzi¢, ze
kluczowa kategoria sprawowania wtadzy na mocy uprawnienia, wtadzy rozumia-
nej jako forma kontraktu, sprowadzala si¢ do popularyzacji i proby internalizacji
konsekwencji zmian dokonujacych sie w zyciu gospodarczym, w szczegolnosci
w narodzinach zarysu nowych ram czegos, co mozna okresli¢ mianem refleksyjnej
akumulacji wzrostu gospodarczego. Jesli wspolczesne teorie wladzy odwoluja si¢
do zaufania rzadzonych wobec rzadzacych i wytacznie z niego wyprowadzajg zdol-
no$¢ prowadzenia polityki rozumianej jako ,,réznicowanie” stanu uprzedniego, to
planowany efekt osiggania celu politycznego, dla ktérego organizuje si¢ Zycie poli-
tyczne, jest rtOwnoznaczny ni mniej, ni wigcej z brakiem préb réznicowania stanu
projektowanego na zewnatrz granic panstwa narodowego. Podsumowujac, celem
(uczestnikiem) procesow przedstawionych w exposé byto spoleczenstwo polskie,
wspolnota narodowa sparametryzowana wokol wskaznikéw makroekonomicz-
nych. W przypadkach, kiedy aktorem byl rzad, a celem Polacy, watek przenikajacy
pozostawal ten sam - prdba instytucjonalnej organizacji polityki zapewniajacej
mozliwos¢ ,,spontanicznej alokacji zasobéw” oraz gwarantujacej bezpieczenstwo
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finansowe jednostek. Obydwaj aktorzy dziataja w okoliczno$ciach, ktére definiuja
sytuacje w sposob zasadniczy - sa pozbawieni autonomii w zakresie ksztaltowa-
nia warunkéw uprawiania polityki, rozumianej domyslnie jako proces zarzadzania
sferg makroekonomiczna.

Presupozycje. Do najistotniejszych przedzalozen, bez ktérych wartos¢ logiczna
tekstu ulega erozji, naleza presupozycje interesu wspoélnego jako zbiorowego syndy-
katu egoizméw oraz braku wspolnotowego mianownika dla probleméw nekajacych
zindywidualizowane jednostki: ,,[...] bezpieczenstwo i dobrobyt kazdego cztowieka
z osobna, narodu, panstwa, ale kazdego czlowieka z osobna, kazdego Polaka z osob-
na w szczegolnosci”. Ponadto mozna wyrdznic¢ presupozycje koniecznosci wycofania
sie instytucji politycznych z préb kontrolowania sieci dyslokujacego sie kapitatu oraz
presupozycje oczywistosci likwidacji ulg i demontazu panstwa opiekunczego: ,[...]
Musimy te cigcia precyzyjnie dedykowac tam, gdzie mamy do czynienia z przywile-
jami ze szczegdlnymi uprawnieniami, a w innych przypadkach takze z naduzyciami
czy ze zwyktym cwaniactwem”. Bardzo wazne dla wartosci logicznej i mocy perswa-
zyjnej tekstu byly przedzalozenia dotyczace ekonomizacji priorytetowych przesta-
nek projektu spoteczno-politycznego: ,[...] Dzisiaj o tej pozycji, takze politycznej
pozycji w Unii o realnej sile panstwa decyduja finanse”.

2.17. Exposé Ewy Kopacz (2014)

Remat: gospodarka

Wystapienie inauguracyjne Ewy Kopacz w zasadniczym korpusie nie réznito sie
od exposé Donalda Tuska. Obok watkéw dotyczacych troski o ludzi starszych i re-
torycznego wzmocnienia wartosci ,,milczacej, cigzko pracujacej wigkszosci” ele-
mentem, ktéry musial zwrdci¢ uwage jest niewspoétmiernie duzy (w stosunku do
wszystkich innych formacji rzadzacych) nacisk na sposoby definiowania warun-
kow dla pomyslnego rozwoju naszego panstwa. Byla nim polityka zwigzana z nie-
ograniczong swoboda handlowa oraz deregulacja w stosunkach praca-kapital:

[...] Panie i Panowie Poslowie! Nasz kraj bedzie usilnie zabiega¢ o jak najszybsze pod-
pisanie umowy o wolnym handlu i inwestycjach miedzy Unig Europejska a Stanami
Zjednoczonymi. Stworzy ona najwieksza w $wiecie strefe wolnego handlu i bedzie miata
ogromny wptyw na dobry klimat gospodarczy, a co za tym idzie, poglebi relacje politycz-
ne miedzy Europa a Ameryka. W obliczu tego, co dzieje si¢ na Ukrainie, tym wazniejsze
staje sie zacie$nianie relacji ze Stanami Zjednoczonymi, dlatego moj rzad dotozy wszel-
kich staran, aby Stany Zjednoczone zwigkszyty w Polsce swoja obecnos¢ wojskowa.

Tematy: dobrobyt, debata polityczna, fundusze Unii Europejskiej, bezpieczen-
stwo, solidarnoéé¢

Wszystkie pojawiajace si¢ tematy charakteryzuje, podobnie jak w przypadku
wystapien poprzednika pani premier, che¢ retorycznego wzniesienia si¢ ponad



120 Racjonalno$¢ w dyskursach o pracy w Polsce (po)transformacyjnej

daleko idace podzialy socjopolityczne oraz urazy zwigzane z okreslong inter-
pretacja historii najnowszej. Ewa Kopacz podjela idiom retoryczny wykorzysty-
wany juz wczesniej ze znakomitym powodzeniem. Donald Tusk, uzywajac bar-
dzo podobnego jezyka przemoéwien politycznych, zdolat po raz pierwszy zyskac
zaufanie polskich obywateli w czasie dluzszym niz czteroletnia kadencja. Tym
samym podejmowane tematy opracowane byly w sposob majacy stwarzaé wra-
zenie aideologicznosci, dokladnie na wzér billboardowej kampanii Platformy
Obywatelskiej: , My nie robimy polityki, my budujemy mosty”. Jeszcze raz poja-
wilo sie tutaj utozsamienie probleméw bezpieczenstwa z problemem dobrobytu
materialnego:

[...] Panie i Panowie Postowie! Uzyskali$smy w nowej perspektywie finansowej Unii Eu-
ropejskiej ponad 400 mld zI na rozwdj Polski w latach 2014-2020. To rekordowa kwota
w historii Europy. Lacznie z tym, co otrzymaliémy w poprzedniej perspektywie, mozemy
$miato powiedzie¢, ze otrzymujemy o wiele wiekszg szanse niz ta, ktorg otrzymata Euro-
pa Zachodnia po II wojnie $wiatowej w planie Marshalla. Jesli dzi$ stoje przed panstwem,
by pokaza¢ ten zasadniczy cel, jaki stawiam sobie jako premier Rzeczypospolitej Polskiej,
to jest nim dobrobyt Polakéw. Mam $wiadomos¢, Ze nastepne wybory parlamentarne
odbeda sie za rok, ale wizja, ktora prezentuje dla Polski, jest planem na wiele lat. Wiem, ze
aby ten plan zrealizowa¢, musze zdoby¢ zaufanie Polakéw. Miarg sukcesu dla mnie nigdy
nie beda zadne statystyki ani sondaze, a jedynie poczucie dobrobytu i bezpieczenstwa
w kazdym polskim domu.

Modalno$¢ pewnosci. Tryb pewnosci uzyty zostal w tym przemdwieniu
w celu stworzenia ,,intymnej” wiezi z odbiorcg komunikatu. Mozna zalozy¢, ze
deklarowana w niemalym odsetku przez Polakéw a- i antypolitycznos¢ przeto-
zyla si¢ w wypadku tego typu retoryki na sukces polityczny partii. Szczegélne-
go rodzaju porozumienie polegalo na pozorze wzniesienia si¢ ponad polityczne
spory, ktére w systemie demokratycznym stanowig bardzo wazny element. Za-
tem w tonie pelnym przekonania o swojej stusznosci, kluczem do zrozumienia
proponowane;j polityki Ewa Kopacz uczynita ,,nieustajaca rozmowe z normalny-
mi ludzmi”:

[...] Pierwszy krok do jego realizacji to stata rozmowa z ludzmi i wsluchiwanie si¢ w ich
problemy. Jestem lekarzem. To szczegdlna misja i powotanie. W niej zawiera si¢ zaan-
gazowanie, szacunek i che¢ pomocy kazdemu cztowiekowi. Lekarz nie pyta o poglady
i przekonania. Tak wlasnie rozumiem swoja role. Niestety dzi§ Polacy, z ktérymi rozma-
wiam, a rozmawiam czgsto, jak jeden maz moéwia mi jedno: Debata polityczna w tej Izbie
i poza nig nie dotyczy probleméw zwyklych ludzi. Politycy wszystkich opcji odwrdcili sie
od ludzi. W Polsce istnieje milczaca wigkszos¢, ktdra ma juz do$¢ ogladania debat i kiot-
ni, ktére tak naprawde wcale ich nie dotycza. Ta wiekszo$¢ milczy, bo ma wrazenie, ze
nikt jej nie stucha. To ludzie, ktérzy niezaleznie od politycznych sympatii i §wiatopogladu
ciezky, codzienng pracg buduja dzien powszedni swdj i swoich rodzin. Bede premierem
stuzacym takze tej milczacej wiekszosci.
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Przechodnio$¢. Najwazniejszym aktorem wystapienia byli Polacy, w rozu-
mieniu jednostek ciezko pracujacych na ,sukces III RP”. Pomimo niesprzyjaja-
cych okolicznosci zwigzanych z permanentnymi w debacie politycznej sporami
historyczno-ideologicznymi, wykorzystuja oni szanse pojawiajace si¢ w okresie
transformacji ustrojowej oraz stanowig o pozytywnym dorobku okresu transfor-
macyjnego. Celem drugiego z aktoréw — panstwa/rzadu byta taka organizacja go-
spodarki, z ktorej panstwo jako regulator po prostu si¢ wycofuje:

[...] Polacy nie chcg rewolucji, ale kazdy z nich oczekuje zmiany. Takze ta milczaca
wiekszos¢ zbudowala sukces Polski, sukces Polski ostatnich lat. To takze ta milczgca
wiekszo$¢ za ceng wyrzeczen i ciezkiej pracy sprawila, ze Polska zmienita si¢ na lepsze,
ze zmienia si¢ oblicze naszych miast, ale takze polskiej wsi, ze Polacy sa coraz bardziej
wyksztalceni i coraz zamozniejsi, ze wedlug wszystkich statystyk potrafimy wyprze-
dza¢ kraje, ktdre jeszcze pare lat temu byly od nas bogatsze. Chce dzi$ podzigkowa¢
za ich codzienng prace i chce obiecaé, ze wszystkie moje decyzje i dzialania mojego
nowego rzadu beda podejmowane nie w oparciu o polityczne kalkulacje, ale beda miaty
jeden cel - szeroko pojete bezpieczenstwo polskich rodzin. (Oklaski) Zaden polityczny
sukces, zadna pochwala w mediach nie sprawi mi wigkszej satysfakcji niz realizacja
tego celu.

Presupozycje. Logiczna struktura analizowanego wystapienia zwigzana byla
z przedzalozeniem o mozliwosci realizacji deklarowanych celow polityki spotecz-
nej (zwigzanych z troska o sytuacje materialng ludzi starszych, sprekaryzowanych,
bezrobotnych, mlodziezy w okresie poszukiwania zatrudnienia oraz zakladania
rodziny) w oparciu o jeszcze wigkszy zakres swobod gospodarczych gwarantowa-
nych prawnie oraz, jak okreslaja to kolokwialnie politycy, ,poluzowanie polity-
ki podatkowej”. Nieustannie wiara w sukces gospodarczy pozostawata zwigzana
z wiarg w mozliwos¢ pobudzenia przedsigbiorczosci jednostek. Ta z kolei domysl-
nie przystuzy¢ sie¢ miala mozliwosci realizacji obietnic wyborczych w imie ,,nowe;j
twarzy idei solidarnosci spoleczne;j”™:

[...] W polityce podatkowej trzeba znalez¢ madra réwnowage. Z jednej strony oczeku-
je, by system podatkowy nie karal Polakéw za ich zaradnos¢, pracowitos$¢ i skutecznosé,
z drugiej strony powinien pomaga¢ tym, ktérzy potrzebujg tego najbardziej. W zwiazku
z tym zobowigzuje ministra finanséw do przedstawienia na poczatku przysztego roku za-
tozen do projektu nowej Ordynacji podatkowej, a ministra gospodarki do przedstawienia
zalozen nowego Prawa dzialalnosci gospodarczej. To, co planowano osiggnac¢ w 3 lata,
ten rzad zrobi w 12 miesiecy.

Nie zmienit si¢ idiom jezykowy, ktérego sednem pozostawalo przekonanie, ze
pomagac nalezy wylacznie tym, ktorzy potrzebuja tego najbardziej.



122 Racjonalno$¢ w dyskursach o pracy w Polsce (po)transformacyjnej

2.18. Exposé Beaty Szydto (2015)

Remat: bezpieczenstwo

Wystapienie premier Beaty Szydlo bylo bardzo ciekawym zwrotem w histo-
rii wszystkich exposé polskich premieréw III RP. Nawet poprzedzajace te¢ mowe
exposé Kazimierza Marcinkiewicza czy Jarostawa Kaczynskiego nie przeoriento-
waly podstawowej struktury wystapien do tego stopnia, w jakim uczynito to ana-
lizowane przemdwienie. Najwazniejszy temat — bezpieczenstwo, ktérym premier
otwierala mowe, powrocilo w tekscie wielokrotnie, stanowilo swego rodzaju reto-
ryczng rame kompozycyjng i bylo fundamentalng przestanka dla okreslonego de-
finiowania kolejnych tematdw i kontekstu, dla okreslania celu zapowiadanej poli-
tyki oraz dla skonstruowania calego przeméwienia w tonie moralnego uniesienia:

[...] Staje dzisiaj przed wami jako jedna z was. Staje przed Panstwem w wyjatkowej sy-
tuacji, kiedy kilka dni temu we Francji dokonano zamachu terrorystycznego. Zgineto
wielu ludzi, a wielu wcigz walczy o zycie. Na naszych oczach rozegrat si¢ dramat niewin-
nych ludzi. Polacy sktadajac kwiaty i zapalajac znicze przed ambasada francuska, poka-
zujg solidarnos$¢ z rodzinami ofiar oraz brak zgody na brutalne ataki terroru. Obejmuje
urzad premiera Rzeczypospolitej w czasie, w ktérym nasz swiat budowany na wartosciach
wolnosci demokracji i tolerancji, coraz agresywniej atakowany jest przez tych, ktérzy nie
szanujg prawa do wolnosci innych. Nie zgadzamy sie na taka wizje §wiata. Polacy, tak jak
inni Europejczycy, pragng dzi§ bezpieczenstwa. Dlatego bedziemy solidarnie wspotpra-
cowac z panstwami Europy w walce z terroryzmem. Zarazem naszym priorytetem bedzie
zapewnienie bezpieczenstwa obywatelom naszego kraju. Podkresle jeszcze raz. Dla rzadu
Rzeczypospolitej rzecza nadrzedng jest bezpieczenstwo Polek i Polakow.

Figura silnej instytucji panstwa powracala w trakcie wystgpienia wielokrot-
nie, ale zawsze w postaci czystej, hobbesowskiej organizacji wladzy, ktorej pod-
stawowym zadaniem jest spelnienie obietnicy bezpieczenstwa w obliczu woj-
ny wszystkich przeciwko wszystkim. Mozna powiedzie¢, ze problemy zwigzane
z europejskim kryzysem uchodzczym stanowily kluczowy przedmiot odniesienia
dla egzemplifikacji realno$ci okreslonych zagrozen i przede wszystkim stanowity
przyczynek do intensywnej retoryki tozsamosciowej o wektorze ekskluzywnym.

Tematy: suwerennos¢, patriotyzm, media, rodzina, sprawiedliwos$¢

Wspomniany zwrot w sposobie publicznego definiowania podstawowej funk-
¢ji, do ktdrej powolane jest panstwo, dokonat sie juz w 2006 roku przy okazji re-
konstrukgji rzadu PiS, kiedy Jarostaw Kaczynski postanowil odwota¢ sie do bez-
pieczenstwa jako najwazniejszej obietnicy, ktdrg panstwo powinno i moze zlozy¢
swoim obywatelom. Tym samym w polskim dyskursie publicznym po raz pierwszy
po 1989 roku pojawily sie dwie konkurencyjne definicje bezpieczenstwa zwigzane
z dwoma odmiennymi filozofiami wtadzy. Uruchomiona przez PiS tesknota do
~wladzy pastoralnej” zbudowanej na materialnym przywileju obserwowania, po-
rzagdkowania, karania i nagradzania przez wladze zaczeta konkurowac z popularna
i charakterystyczng dla ideologii liberalnej rzadomyslnoscia, ktéra odchodzi od
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tradycyjnie rozumianych atrybutéw rzadzenia. Trzeba jednak zauwazy¢, ze emfa-
za, ktérej premier Szydlo uzywala dla nakreslenia okolicznosci, w ktérych przyszto
jej sprawowac obowiazki byla do tej pory niespotykana. Mozna odnie$¢ wrazenie,
ze w okolicznosciach powszechnie dyskutowanego kryzysu migracyjnego premier
chciata zaréwno politycznie zdyskontowa¢ zastang i dynamicznie rozwijajaca sie
sytuacje, jak i prewencyjnie ,,przelicytowa¢” opozycje poszukujaca politycznych
formut odpowiedzi na wzmiankowany kryzys. Jak wspominatem, bardzo wyrazi-
ste i stanowcze postawienie kwestii bezpieczenstwa przyczynito si¢ do rozbudowa-
nia pokrewnych tematycznie watkow, w ktérych zawarta byla obietnica sprawczo-
$ci panstwa oraz moralnych obowigzkéw wladzy:

[...] I trzecia sprawa je$li chodzi o polityke zagraniczng i bezpieczenstwo. Powiem krot-
ko. Polska pod rzadami Prawa i Sprawiedliwosci, pod rzadami zjednoczonej prawicy,
bedzie zachowywala si¢ podmiotowo. Bedziemy aktywni i asertywni. Bedziemy sie prze-
ciwstawia¢ podzialom Europy, zaréwno wewnatrz Unii Europejskiej, jak i na zewnatrz
niej. Bedziemy dazy¢ do upodmiotowienia nie tylko naszej polityki, ale réwniez polityki
calego szeroko rozumianego regionu, do ktérego nalezymy. Bedziemy zabiegali o silng
pozycje Polski na arenie miedzynarodowej.

Modalnos¢ pewnosci. Tryb pewnosci towarzyszyt catemu wystapieniu premier
Beaty Szydlo z uwagi na podjecie specyficznego idiomu retorycznego, w ktérym
najwazniejsza role odgrywaly moralne przekonania i obowigzki. Niemniej, jesli
probowaé wyrézni¢ watek, ktory w sposdb wyrazisty obrazowal te¢ modalnosé¢,
to byta nim afirmacja sprawczosci panstwa odnoszaca si¢ do najwyzej cenionej
w spoteczenstwie polskim wartosci jaka jest rodzina:

[...] Zdecydowanie odrzucamy tezg, ktéra cigzy nad nami od dwudziestu pieciu lat, ze
w sprawach odnoszacych si¢ do intereséw spoleczenstwa, szczegdlnie jego gorzej mate-
rialnie sytuowanej czesci, nic nie da si¢ zrobi¢. Da si¢. Przeznaczone na to $rodki trak-
towa¢ bedziemy nie jako wydatki, lecz jako inwestycje w rozwdj kraju, w rozwéj spote-
czenstwa, w rozwdj polskich rodzin. Chodzi tu o naprawde bardzo wazne sprawy. Po
pierwsze o polityke prorodzinng i pronatalistyczng. Musimy bowiem przelamac zapas¢
demograficzng, a wsparcie przez panstwo kosztow utrzymania dzieci to powazny krok
w tym kierunku. Po drugie, trzeba podja¢ walke z bieda, ktéra dotyka bardzo wielu ro-
dzin wielodzietnych i to tez bedzie powazny krok w tym kierunku. Po trzecie, trzeba od-
budowac w Polsce wiare w demokracje. Dotrzymanie powszechnie znanych i przyjetych
przez spoleczenstwo obietnic to takze krok w tym kierunku. A demokracja i kierowanie
sie wolg spoleczenstwa i zmiana jako$ci rzadzenia to zasadnicze przestanie — zasadniczy
cel naszego rzadu.

Nietrudno zauwazy¢, ze exposé Beaty Szydlo, podobnie jak niektdre z analizo-
wanych wczesniej wystgpien, nie ulatwiajg analitycznego odbioru przekazu, ponie-
waz okreslone warto$ci taczone byly tutaj w nierozerwalne zestawy, co powoduje,
ze do odbiorcy komunikatu docieraly raczej wigzki semantyczne, jak np. polityka
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prorodzinna i demokracja. Remat bezpieczenstwa, i zwrdci¢ tutaj nalezy uwage na
to, ze, w analogii do typologii wolnosci Berlina, jest to bezpieczenstwo definiowa-
ne maksymalnie szeroko - od zagrozen i do rozwoju osobistego, nosito znamio-
na zwornika dyskursu, ktéry w sposéb posredni badz bezposredni uruchamiato
calg wigzke skojarzen. Takie zestawienia powodowaly, ze demokracja jako ustrdj
polityczny nabrata w tym wystapieniu bardzo szczegdlnych cech substancjalnych,
ktore byty jednocze$nie cechami dystynktywnymi.

Przechodnios$¢. Mielismy tutaj dwoch podstawowych i réwnorzednych akto-
réw — Polakéw i panstwo polskie. W wystapieniu przedstawieni byli jako dziataja-
cy w niesprzyjajacych okolicznosciach zewnetrznych — kryzys migracyjny, terro-
ryzm, problemy polityczne UE i przy niemalej ,,hipotece” zaniedban poprzednich
rzadéw z malym wyjatkiem czynionym dla okresu 2005-2006. Celem panstwa
i jego egzemplifikacji rzadu byla stuzalczos¢, decyzyjnos¢ i przeprowadzenie
zmian pozwalajacych niejako na nowo zdefiniowa¢ kierunki i tres¢ polityki oraz
towarzyszacy jej kanon normatywny:

[...] Szanowni Panstwo! Obowiazkiem kazdej wtadzy jest stucha¢ obywateli i im stuzy¢,
bo do tego jesteSmy powolani, jestesmy powolani do stuzby, jestesmy powotani do tego,
zeby rozwigzywa¢ problemy naszych wspdlobywateli, ktorzy powierzaja nam ten man-
dat. Ten program, o ktérym Panstwu w tej chwili powiedzialam napisali Polacy, bo to
oni powiedzieli nam o tych sprawach, o tych problemach na naszych spotkaniach; [...]
Szanowni Panstwo! Panstwo jest nie tylko organizacja, ale takze jakoscig moralng i to
musi by¢ uwzglednione w kazdym realnym i szeroko zakrojonym projekcie jego naprawy.
Musimy uczyni¢ nasze panstwo znow — tak kiedys juz bylo przedmiotem polskiej dumy.

Presupozycje. Podstawowe przedzalozenia analizowanego tekstu to przeko-
nanie o mozliwoéci pokonania ponadnarodowych aporii zwigzanych z zagadnie-
niem wiadzy, tj. przetamania meta-wladzy kapitalu z pozycji panstwa semipery-
feryjnego oraz uruchomienia rozbudowanego programu politycznego bedacego
spelnieniem obietnicy ,,bezpieczenstwa socjalnego™

[...] Wysoki Sejmie! Polityke spoteczng naszego rzadu opisuja najlepiej dwa stowa. Ro-
dzina oraz sprawiedliwo$¢. [...] Nasz rzad bedzie bardzo wspieral polskie rodziny. To
jest dzisiaj jeden z tych priorytetéw, ktére wszyscy politycy, wszyscy siedzacy na tej sali,
powinnis$my wzig¢ sobie do serca. Polskie rodziny sg bardzo wazne. Rodzinom, nie tylko
mlodym, potrzebna jest praca i godna placa, mieszkania i dobra opieka zdrowotna.

Jednocze$nie, warto$¢ logiczna komunikatu zalezata w tym przypadku od sku-
tecznosci jezyka perswazyjnego stuzacego zarzadzaniu strachem oraz ,ludowe-
mu’, nieelitarnemu definiowaniu rzeczywistosci:

[...] Sprawa uchodzcédw uswiadamia nam takze, ze jasno trzeba postawi¢ kwestie soli-
darnoéci. [...] Nie mozna jednak nazywac solidarnoécig préb swego rodzaju eksportu
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problemow, jakie stworzyly sobie pewne panstwa bez jakiegokolwiek udziatu innych,
ktore maja by¢ nimi obcigzone; [...] 25 pazdziernika 2015 roku Polacy opowiedzieli sie
za zmiang dotychczasowej polityki i formy sprawowania wladzy. Ta ogromna potrzeba
jest wynikiem ostatnich lat, kiedy to nastapito kompletne rozminigcie si¢ oczekiwan oby-
wateli z dziataniem rzadzacych. I to dzi$ w tej Izbie musimy jasno powiedzie¢. Polska po-
lityka musi by¢ inna. Pokora, praca, umiar, roztropno$¢ w dzialaniu i odpowiedzialno$¢.
A przede wszystkim stuchanie obywateli. To sa zasady, ktérymi bedziemy si¢ kierowac.
Koniec z arogancja wladzy i koniec z pycha.

Trzeba zauwazy¢, ze jesli chodzi o ostateczne cele exposé, jakimi sa mobilizacja
polityczna, wzbudzanie gwaltownych emocji oraz ksztaltowanie postaw, to zapre-
zentowane w tym wystgpieniu kierunki mogty sie (i wcigz moga) zrealizowaé wy-
tacznie pod warunkiem wiary w mozliwo$¢ funkcjonowania w dzisiejszym $wiecie
instytucji wzglednie autarkicznych.

2.19. Exposé Mateusza Morawieckiego (2017)

Remat: panstwo

Dwa ostatnie poddane analizie przemoéwienia politykéw reprezentujacych jedna
partie daja wyobrazenie o skali niecheci do jezyka uzywanego przez ich poprzed-
nikéw. Jesli jezyk Prawa i Sprawiedliwosci posiada, klasyfikujac rzecz za Michelem
Foucault, wszystkie znamiona pastoralnego sposobu komunikowania si¢ wladzy
z otoczeniem, a idiom poprzednikéw zbudowany byt w oparciu o mechanizmy
rzagdomyslnosci, to utrzymujaca si¢ popularnos¢ tego pierwszego jezyka jest z cala
pewnoscia $wiadectwem daleko idacego zniechecenia dla popularyzacji jezyka in-
dywidualizmu, osobistej odpowiedzialno$ci i sprawczosci. Panstwo w przemoéwie-
niu Mateusza Morawieckiego bylo przedstawione jako struktura omnipotentna
oraz zdolna do regulacji wszystkich dziedzin zycia spolecznego:

[...] Odzyskujemy tez kontrole nad strategicznymi sektorami polskiej gospodarki.
Cztery chroniczne choroby naszego zycia spolecznego i gospodarczego, a zarazem
oznaki naszej stabosci, to byla bieda, bezrobocie, brak mieszkan i cywilizacyjne zap6z-
nienia w stuzbie zdrowia. I z tych ,Czterech Jezdzcéw Apokalipsy”, w ogromnej mie-
rze dzieki naszym dzialaniom, w tych dwdch pierwszych wida¢ juz znaczaca poprawe.
Biedy jest mniej, a bezrobocie jest najnizsze od 27 lat. I rozpoczeliémy realizacje tanie-
go budownictwa oraz naprawe stuzby zdrowia. I o tych kwestiach bede jeszcze mowit
w dalszej czesci. Ale takze w obszarze tworzenia miejsc pracy, wzrostu wynagrodzen
i zmniejszania obszardéw biedy, caly czas jest bardzo duzo do zrobienia. Nie bedziemy
spoczywa¢ na laurach, pomimo ze place rosng najszybciej od 10 lat. Bedziemy tez na-
dal podnosi¢ ptace minimalng. Polska polityka rozpieta jest miedzy dwie btedne wizje.
Z jednej strony wizja rozwoju zaleznego, czyli 25 lat III RP, ktora przewiduje dla Polski
jedynie role peryferii. Z drugiej strony glosy, ze Polska mialaby sie odgrodzi¢ murem
od reszty $wiata.
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Tematy: modernizacja, suwerennos¢, bezpieczenstwo, polityka spoteczna, Eu-
ropa

Podobnie jak w przypadku przemoéwienia Beaty Szydlo fundamentalnym ele-
mentem retorycznym bylo bezpieczenstwo. Wsrod wszystkich pojawiajacych sie
tematow analizowanego exposé odnalez¢ mozna odniesienia do podmiotowosci
i sprawczosci panstwa. Premier zrezygnowal z retoryki, w ramach ktérej emfa-
tycznie podkredlana byla bezposrednia relacja wladzy z narodem oraz ludowy
rodowdd tej wladzy na rzecz wyeksponowania przede wszystkim instytucji pan-
stwa, a nie relacji wltadzy. Figura panstwa/wladzy byla na tyle hegemoniczna, ze
w jej tresci nie odnajdujemy juz réznic i sporéw charakterystycznych dla demo-
kratycznej kultury politycznej. Wladza mowi w imieniu spoleczenstwa, a man-
datu dla takiego rodzaju sprawowania wladzy nalezy poszukiwaé w przychylno-
$ci, z jaka spotyka si¢ opiekunczo$¢ tego rodzaju jednostronnej relacji. A zatem
panstwo w tej optyce przede wszystkim rzadzi:

[...] Nie ma dla mnie wazniejszej sprawy niz odbudowanie tego, co straciliémy w wy-
niku zaboréw, w wyniku wojen, w wyniku komunizmu. Teraz mamy w rekach unikalna
szanse i nie mozemy jej zmarnowac. Dlatego wlasnie polska polityka musi by¢ ambitna.
Dryfowanie czy plyniecie z pradem to nie jest nasze DNA. Rzad nie jest od admini-
strowania, ale od rzadzenia i rozumiem to tak, Ze musimy wyznacza¢ nasze ambitne
cele. Musimy si¢ tez zjednoczy¢, bardziej zjednoczy¢. Musimy sie przekonywad, a nie
pokonywaé. Przekonywa¢, a nie pokonywaé. Czy zapomnieliSmy juz stowa naszego
wlasnego hymnu? ,Gdy jawszy palasza, haslem naszym zgoda bedzie i ojczyzna na-
sza”. Nie jeste$my i nie bedziemy rzadem ideologicznych skrajnosci. Daleko nam do
neoliberalizmu i réwnie daleko nam do socjalizmu. Nie tylko dlatego, ze taki dogma-
tyzm nie dziala. Rowniez wiasnie dlatego, ze lepiej jest faczy¢. Laczy¢ konkurencje ze
wspolpraca. Laczy¢ globalny wymiar z wymiarem lokalnym. Laczy¢ réwniez Europe
z naszym spojrzeniem przez pryzmat naszych intereséw. Laczy¢ réwniez pragmatyke
rzadzenia i zarzadzania panstwem z wolnym rynkiem - tu nie ma sprzeczno$ci. No
i ¢4z, rowniez faczy¢ prawo ze sprawiedliwoscia. To tez bardzo wazne.

Po raz kolejny na poziomie analizy jezyka wystagpien inauguracyjnych mo-
wic¢ nalezy o zworniku dyskursu, jakim jest figura panstwa. Tylko dzieki holi-
stycznemu obrazowi panstwa, ktore w swojej substancji taczy przesztosc z te-
razniejszoscig i przysztoscig, znosi znaczniki czasu oraz przetamuje systemowe
roznice miedzy prywatnym i publicznym, miedzy charakterystykami poszcze-
golnych systeméw spotecznych, odbiorca komunikatu mdgt odnies¢ wrazenie
rzetelnosci oraz zasadnosci prowadzenia tego rodzaju politycznej narracji.
Szczatkowe polityki interwencji oraz jezyk deregulacji poprzednikéw powo-
dowal, ze obraz $wiata, w ktérym jednostka musiata znalez¢ dla siebie miej-
sce byt metny oraz de facto nierozpoznany. Exposé Mateusza Morawieckiego
stanowilo jego przeciwienstwo. Jest obrazem harmonii, a przede wszystkim
nie pozostawia jednostki z przekonaniem, ze z wszystkimi instytucjonalnymi
zywiotami tego $wiata musi ona radzi¢ sobie sama, innymi sfowy, ze nie niesie
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ciezaru tego $wiata na swoich barkach przy jednoczesnym poczuciu nierzadko
skrajnego wyalienowania.

Modalnos¢ pewnosci. Idac tropem poetyckich fragmentéw exposé Mateusza
Morawieckiego, mozna zaryzykowa¢ nieanalityczne sformulowanie, ze w $wietle
dwudziestu o$miu lat IIT RP oraz prowadzonych w tej ksigzce analiz, wystgpienie
to domyka swego rodzaju ,kopernikanski” przewrét w jezyku wladzy demokra-
tycznej Polski. Rzadzacy niemal catkowicie rezygnuja z neoliberalnego idiomu
eksponowania jednostkowej przedsigbiorczosci na rzecz zbudowania bardzo moc-
nego podmiotu sprawczego, ktérym jest panstwo. By¢ moze tego wlasnie oczekuja
deklarujacy apolitycznos¢ Polacy, nie jest i nie moze to by¢ przedmiotem analizy.
Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze opis sprawczoéci panstwa nabral w tym prze-
mowieniu charakteru hiperboli. W miejsce podmiotu, ktérego polityka warunko-
wana byla otoczeniem zewnetrznym, pojawit si¢ aktor, ktérego wola moze powo-
dowa¢ dowolny, pozadany efekt. Bylo to przejaskrawione, zwierciadlane odbicie
oskarzenia Jarostawa Kaczynskiego o ,,imposybilizm” charakteryzujacy rzekomo
politykéw rzadzacych przed PiS:

[...] My chcemy, zeby Polska byla wielka. Polska jest czescig Zachodu. A jesli tak, to musi
mie¢ globalne aspiracje i nie ba¢ si¢ konkurencji. Nie bac sie wspolpracy. Potrzebujemy
zatem panstwa i silnej tozsamosci, by wyrwa¢ sie z roli peryferii we wspdlczesnym ka-
pitalizmie. Dlatego jedng z gléwnych idei dla planu rozwoju jest wykreowanie polskich
firm, jako globalnych championdw.

Przechodnios$¢. W kontekscie wyzej poczynionych uwag nie moze dziwi¢, ze
podstawowym aktorem calego przemoéwienia bylo panstwo wraz z jego egzem-
plifikacja - rzagdem. Mozna pozwoli¢ sobie na takie sformulowanie z powodu
znaczacego braku innych form sprawowania wladzy w spoleczenstwie demokra-
tycznym. Premier nie przywolywal w wystapieniu przykltadéw sprawczosci wta-
dzy samorzadowej, nie czynit rowniez podmiotu ze spoteczenstwa obywatelskie-
go. Jest to zrozumiale w $wietle rozbudowywania instrumentarium retorycznego
idiomu, ktérym postuguja sie elity deklaratywnie wspierajace ,,ob6z zmiany”
Istotnym przesuni¢ciem wewnatrz tego idiomu jest rezygnacja z retoryki dia-
logu, wstuchiwania si¢ w glos spoteczenstwa oraz kompromisu na rzecz retory-
ki bezkompromisowosci, dychotomizacji spoteczenstwa oraz przede wszystkim
stworzenia szczegolnego rodzaju opowiesci o narodzie. W opowiesci tej Polakéw
nie dzielg jakiekolwiek poglady, a realnos¢ sugerowanych publicznie spordw jest
tylko fantazmatem rzeczywistego sporu — miedzy elitami III RP a rzadem od-
wracajacym wszystkie negatywne konsekwencje transformacji ustrojowej oraz
godzacym w interesy tych pierwszych. Tym samym fragmenty o utudzie spo-
ru generowaly prawdziwy fantazmat — Polski i Polakdw, ktorych charakteryzuje
jednomyslnos¢. Figura tego rodzaju obarczona jest konsekwencjami w postaci
popularyzacji przekonan o samowykluczeniu wszystkich, ktérzy z wladza i jej
propozycjami si¢ nie zgadzaja. Otrzymali$my zatem szczeg6lng hybryde, ktorej
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konce semantyczne rozciagnigte sg jak nigdy dotad - od politycznych deklaracji
spotecznej inkluzji przy jednoczesnym potegowaniu wysitkdw zmierzajacych do
tozsamos$ciowej ekskluzji:

[...] Byly kiedy$ w Polsce podzialy na Bialych i Czerwonych, ale my, Polacy, nie je-
ste§my tylko biali, albo tylko czerwoni. Nigdy nie byli$émy, albo tylko biali, albo tylko
czerwoni. Czas wreszcie odrzuci¢ te zabdjcze podzialy. My jeste$my bialo-czerwoni,
wszyscy Polacy jestesmy biato-czerwona druzyng. Szanowni Panstwo, 40 pokolen Po-
lakéw na nas patrzy. To wielka odpowiedzialno$¢. Sklejmy, zjednoczmy nasza Polske.
Odbudujmy i sklejmy ja razem. Tylko z wami, Rodacy, sie to uda. Jan Pawel II mowit,
ze wolno$¢ nie jest nam dana, tylko jest zadana, i tak samo rzecz ma si¢ z Polska. Je-
$li szczesliwie dzi$ ja mamy, to jest ona dla nas przede wszystkim wielkim zadaniem
i wielkim zobowigzaniem. Kazdy z nas ma jakie$§ marzenie, jakis$ cel, co$ go pcha do
przodu, determinuje dzialania. Chyba wszyscy marzymy o Polsce bezpiecznej, Polsce
silnej i uczciwej. Chcialbym to marzenie wspodlnie z Panstwem zrealizowad. Krzysztof
Kamil Baczyniski wotal: ,,Z naszych to ramion, czy tak czy siak, wytry$nie Polska wolna
jak ptak” Dodam: Polska solidarna jak milos¢, Polska prawa i sprawiedliwa, na pozytek
nam i przyszlym pokoleniom, na chwate Bogu.

Presupozycje. Kluczowa dla podtrzymania logicznej struktury tekstu jest pre-
supozycja odnoszaca si¢ do fantazji na temat wolicjonalno-politycznej sprawczo-
$ci panstwa, o ktorej mowa wyzej. Jednoczesnie réwnie waznym przedzalozeniem
jest powtdrzone za premier Beatg Szydlo i spotegowane przeswiadczenie o geopo-
litycznej roli Polski i wynikajacych z niej mozliwosci. Zaryzykowa¢ mozna teze,
ze najistotniejszym elementem podtrzymujacym zasadnos$¢ tego przemodwienia
byto wyobrazenie homogenicznego narodu, ktéry silny swoja tradycja powinien
propagowac polityke dumy narodowej i dbac, by jej tres¢ nie zostata wzbogacona
zadnymi kulturowymi elementami pozostajacymi ,,na zewnatrz” substancjalnie
rozumianej tradycji narodowej:

[...] Coraz czeéciej jednak w Unii kto$ otrzymuje fory i to nie stabszy, lecz silniejszy, i to
jest nie w porzadku. Kochana Europo, polski kawalek na pewno doskonale pasuje do
europejskich puzzli, ale nie wolno go umieszczaé niewladciwg strong albo wbijaé na site.
Zniszczy sie wtedy i cato$¢ obrazka, i ten nasz kawatek. Mechanizm relokacji imigrantéw
sie nie sprawdzil. Potrzeba innych rozwigzan i my w tej dyskusji chcemy wzia¢ udziat.
Europa potrzebuje tez powrotu do rzeczywistych warto$ci. Codziennie styszymy mantre
o wartosciach europejskich, ktorych juz nawet si¢ czasami nie wymienia, bo one coraz
czesciej stajg sie zaprzeczeniem samych siebie z przeszlo$ci, zaprzeczaja prawu natural-
nemu czy tradycyjnym warto$ciom. A Rzeczpospolita to jedna z najwspanialszych tra-
dycji Europy. To jedna z najwiekszych tradycji tolerancji i demokracji. Na palcach jednej
reki mozna policzy¢ parlamenty dzialajace przez tyle stuleci, co Sejm Rzeczpospolitej. Na
palcach tej samej reki policzy¢ mozna panstwa, w ktorych tak duza czes¢ spoleczenstwa
przez tak dlugie wieki mogta si¢ cieszy¢ wolnoscia.
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3. Polityczne uzasadnianie tego, co racjonalne
Analiza porownawcza

Zbiorcze podsumowanie analizowanych tutaj exposé wymaga ustanowienia
okreslonej reguly tego zabiegu. Z uwagi na deskryptywno-eksplanacyjng orien-
tacje przeprowadzonej analizy, w ramach ktérej dokonuje rekonstrukeji racjo-
nalnosci w dyskursie wtadzy, proponuje wyodrebni¢ dwa podstawowe obszary
aktywno$ci komunikacyjnej: podmiotowosci i sprawczosci. Pierwszy, odnoszacy
sie w najwigkszym stopniu do analizy kategorii przechodniosci, podzieli¢ moz-
na na dwie kategorie podmiotow, o ktérych jest mowa w exposé i do ktérych
jest kierowany komunikat: sg to odpowiednio podmiot indywidualny oraz pod-
miot zbiorowy. W obszarze sprawczos$ci nalezy wyrdzni¢ kategorie sprawczo-
$ci zewnetrznej i wewnetrznej oraz indywidualnej i zinstytucjonalizowanej. To
podstawowe porzadki, ktére wylaniaja si¢ z przeprowadzonych analiz. Wglad
w poszczegdlne wystapienia pozwala na wyodrebnienie podkategorii uzupelnia-
jacych ten obraz.

Exposé okresu 1989-1991 (do czasu rzadu Jana Olszewskiego) charakteryzowa-
ly si¢ orientacja indywidualng, zas w obszarze sprawczosci nalezy okresli¢ je jako
hybryde wplywéw zewnetrznych i inicjatywy oddolnej. Wystapienia Tadeusza
Mazowieckiego oraz Jana Krzysztofa Bieleckiego nalezaly do tych przeméwien
politycznych, w ktérych dominowaly retoryczne watki budowania szczegolnego
rodzaju etosu obywatelskiego jako podstawy wylaniajacego si¢ tadu polityczno-
-gospodarczego. Pomimo szczegdlnego kontekstu historycznego tych wystapien,
w cieniu znajdowaly si¢ komponenty zwigzane z uzywaniem patosu, podobnie jak
niezauwazalne byly préby nadania wywodom cech logicznej argumentacji (nie
moze za takowa uchodzi¢ rzekoma bezalternatywnos¢ dla proponowanych roz-
wigzan). Pozostawal zatem ,,idiom koniecznosci’, ktéry musial budzi¢ zastrzezenia
z punktu widzenia dokonujacej sie wowczas emancypacji z innej ,,.koniecznosci”
ideologiczno-politycznej. Ten idiom komunikacyjny charakteryzowato ciagte od-
wolywanie si¢ do okoliczno$ci historycznych, ktére mialyby domyslnie stanowi¢
oczywiste alibi dla radykalnej zmiany systemowej pociagajacej za sobg okreslo-
ne konsekwencje i pozostajacej przeciez wolicjonalnym wyborem ludzi. Opisy-
wany idiom komunikacyjny byt czescia procesow reifikacji okreslonych wyborow
ideologicznych, ktore legly u podstaw III RP. Sprawstwo zewnetrzne oraz indy-
widualizacja odpowiedzialnosci za powodzenie procesu transformacji dajace sie
wyczytac z przemowien tylko te reifikacje utatwiaty. Wyodrebnione sposoby uzyt-
kowania aparatu jezykowego dla procesu obiektywizacji ,,publicznych definicji
rzeczywisto$ci” i sposoby wspierania tych narracji na okreslonych zestawach sym-
bolicznych pozwalajg okresli¢ typ racjonalnosci towarzyszacy pierwszym prze-
moéwieniom politycznym w III RP. Nalezy okresli¢ go jako racjonalnos¢ ,zindy-
widualizowanej konieczno$ci historycznej”. W ramach uzywanego wewnatrz tego
typu jezyka, odwotania do tradycji i symboli Solidarnosci stuzg przede wszystkim
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redukcji koniecznych przeciez w demokratycznej kulturze politycznej sporéow
miedzy grupami reprezentujacymi okreslone grupy interesu.

Przemowienie Jana Olszewskiego przelamywato ten rodzaj inercyjnej narracji,
w ramach ktérej wladza obwieszczala Polakom koniecznosci przeprowadzenia
zmian przynoszacych ograniczenie poczucia bezpieczenstwa socjalnego. Moze
zastanawiac zasadniczo$¢, z jaka w swoim exposé premier Olszewski zerwal z pro-
ponowang wczesniej opowiescig o transformacji. Byta ona konsekwencja prze-
orientowania calego przemodwienia, jesli odnies¢ je do zaproponowanych kategorii
analitycznych, tj. Jan Olszewski adresowal swoje przemoéwienie do narodu, nie do
jednostek. Tym samym dawal do zrozumienia, Ze poczucie krzywdy i niesprawie-
dliwosci nie musi by¢ przezywane w odosobnieniu jako indywidualna porazka.
Jednoczes$nie odpowiedzialno$cig za okreslony rodzaj sprawczosci obarczal weze-
$niej rzadzace elity. W przemdwieniu najistotniejszym elementem byly konse-
kwencje uczestnictwa w zyciu publicznym III RP elit rozpoczynajacych kariery
w poprzednim systemie. Autor/méwca dawal tym samym do zrozumienia, ze ist-
nieje okreslony zakres aktywnosci instytucjonalnej, za ktére odpowiada konkret-
ny podmiot, nie za§ ponadnarodowe, czasami trudno identyfikowalne procesy.
W tej opowiesci o Polsce, elity odpowiedzialne za wdrazanie mechanizméw zmian
transformacyjnych sprzeniewierzyly sie wlasnie narodowi, cho¢ maja narzedzia
do tego, zeby realizowa¢ polityke korekt niezbednych przy gospodarce rynkowe;.
Ten rodzaj racjonalnosci nazywam nizej racjonalnoscia ,wspolnotowego spraw-
stwa moralnego”. Sprawstwo to uruchamiane jest przez odpowiednig selekcje elit
zwigzang z prowadzeniem wtasciwej polityki historycznej, ale ich konsekwencje
maja zasieg zwigzany z funkcjonowaniem gospodarki.

Wprowadzenie wyrazistego watku moralizujacego zwigzanego z historig naj-
nowszg do retoryki politycznej III RP przez rzadzacych zostalo odrzucone przez
oskarzane elity polityczne w wyrazonym wotum nieufnosci. Rzad, ktéry konty-
nuowal prace pod przewodnictwem Waldemara Pawlaka, deklaratywnie odrzu-
cal ten rodzaj sporéw politycznych prowadzacy do podzialéw, a nowy premier
pragnal uczyni¢ z tego gestu filar zalozycielski dla zaordynowanej nowej jakosci
zycia publicznego - ponad podziatami i sporami. Podmiotem w wystapieniu Wal-
demara Pawlaka byli Polacy definiowani raczej jako rodzaj silnej wspolnoty nizli
zbidr jednostek. Dodatkowo w obszarze sprawczosdci premier akcentowal moz-
liwos$¢ wprowadzania korekt do mechanizméw rynkowych przy jednoczesnych
deklaracjach koniecznos$ci prowadzenia polityki kontynuacji. Jednym zdaniem,
zauwazal okreslony rodzaj wplywéw gospodarki ponadnarodowej, ale twierdzil,
ze da si¢ z nimi skoordynowac cele gospodarki narodowej. Mamy wiec do czynie-
nia z hybryda sprawczosci zewnetrznej i wewnetrznej oraz zinstytucjonalizowane;.
Ten rodzaj racjonalnosci okreslam nizej racjonalnoscia ,,zinstytucjonalizowanego
bezpieczenstwa socjalnego”

Hanna Suchocka w swoim wystgpieniu bardzo stanowczo powrdcita do reto-
ryki ,,pafistwa minimum”. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze tylko z uwagi na solidar-
nosciowy rodowdd polityczny oraz kontekst europejskiej kultury demokratycznej
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wspominata o spofecznych powinnosciach rzadu. Po dwoch wystapieniach amor-
tyzujacych retoryke neoliberalng pierwszych premieréw III RP ze zdwojona sitg
wrocil jezyk, ktorego adresatem byta jednostka, a w obszarze sprawczosci mielismy
do czynienia z retoryczng projekcja okolicznos$ci zewnetrznych, ktére powoduja,
ze tylko racjonalnos$¢ zindywidualizowanej koniecznosci historycznej moze sta-
nowi¢ odpowiedni $rodek prowadzacy do zrozumienia sytuacji i osiagniecia celu.

W swoim drugim exposé Waldemar Pawlak z jeszcze wigksza stanowczo$cia
podkreslal wspolnotowy charakter doswiadczenia politycznego. Dlatego wtasnie
spoleczenstwo, w znaczeniu spoleczenstwa obywatelskiego, powinnismy uzna¢
adresatem tego wystapienia. Ponadto odnotowa¢ mozna kontynuacje retoryki,
po ktora premier siegat uprzednio, a wiec ten rodzaj racjonalnosci, ktory pozwala
rozumie¢ komunikat w sposéb koherentny oraz ktéry nalezy sklasyfikowa¢ jako
racjonalnos$¢ zinstytucjonalizowanego bezpieczenstwa socjalnego. W obszarze
sprawstwa mieliémy do czynienia z czynnikami zewnetrznymi i wewnetrznymi
wiec mozliwo$¢ realizacji poczucia bezpieczenstwa podlegala korekcie rynkowej.

Dwa kolejne exposé wpisujg si¢ w dynamike ,wahadla” retoryki politycznej,
o ktorej pisalem wyzej, tj. akcentujg zamiennie dwa, poniekad wykluczajace si¢
watki. Zaréwno przeméwienie Jézefa Oleksego, jak i Wiodzimierza Cimoszewicza
pelne sa zapozyczen z jezyka eksperckiego, gdzie dominujacg role w okresleniu
kontekstu dzialania politycznego pelnig wskazniki makroekonomiczne. Jedno-
cze$nie w exposé premiera Oleksego nie wystepowaly watki zwigzane z idiomem
bezpieczenstwa socjalnego, do ktérych wracal w 1996 roku Wtodzimierz Cimo-
szewicz. W kategoriach podmiotu adresatem bylo zindywidualizowane spofe-
czenstwo polskie, za§ odnoszac wystapienia do miary sprawczosci, to wystapienie
Jozeta Oleksego bylo klasycznym przyktadem odwotania sie do racjonalnosci zin-
dywidualizowanej koniecznosci historycznej, za§ premier Cimoszewicz prébowal
dodac¢ element zinstytucjonalizowanego sprawstwa wewnetrznego. Jednoczesnie
obydwaj uzywali ,,retoryki inkluz;ji”

Jerzy Buzek restytuowatl racjonalnos¢ ,wspdlnotowego sprawstwa moralnego”
W kategoriach analitycznych zauwazy¢ nalezy powrét do idiomu politycznego
sprawstwa jako idiomu powinno$ci moralnej. Adresatem przemdéwienia byt narod
polski, nadawca wiladza, ktéra diagnozowata spdr polityczny z pomoca kategorii
normatywnych zbudowanych na odniesieniach do historii najnowszej. Tym sa-
mym jeszcze raz powrocit ,,idiom bezpieczenstwa socjalnego” budowany na prze-
konaniu o zinstytucjonalizowanym sprawstwie wewnetrznym. W wymowie byta
to ,,retoryka ekskluzji” z uwagi na fakt konieczno$ci zerwania z polityka poprzed-
nikéw winnych fatalnemu stanowi panstwa.

Nie inaczej bylo w przypadku dwoch kolejnych exposé ,,skfadajacych si¢” na ca-
tos¢ polityki prowadzonej pod rzadami Sojuszu Lewicy Demokratycznej. Premier
Leszek Miller nie tylko siegal po idiom neoliberalny, w ktérym najistotniejszg role
odgrywatla efektywna optymalizacja proceséw zarzadzania gospodarka polegaja-
ca na wycofaniu si¢ z wprowadzania korekt do polityki gospodarczej poddane;
procesom rynkowym, ale przelicytowal dotychczasowych méwcow, dla ktorych
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ten idiom byl charakterystyczny. Leszek Miller deklarowal wyjatkowa koniecz-
no$¢ aktywnosci w obszarze deregulacyjnym, co bylo rzecza bez precedensu jak
na polityka zaliczanego do przedstawicieli obozu lewicowego. Premier Marek Bel-
ka wrécil do préby godzenia idiomu neoliberalnego z idiomem bezpieczenstwa
socjalnego, ktore umozliwi¢ miala obecnos$¢ w strukturach Unii Europejskiej. Ad-
resatem przemowien bylo raczej zindywidualizowane spoleczenstwo, za$ zrédtem
sprawczosci pozostawaly w przemoéwieniu okoliczno$ci zewnetrzne, tj. ponadna-
rodowe procesy rynkowe i polityczno-gospodarcza obecno$¢ w UE. Racjonalnosc,
do ktérej odwotywali sie autorzy przemowien, nosita cechy racjonalnosci zindywi-
dualizowanej koniecznosci historycznej, a retoryka pozbawiona byta raczej napie¢
charakterystycznych dla dychotomii inkluzja-ekskluzja.

Kolejna kadencje znaczyly wystgpienia premieréw Kazimierza Marcinkiewicza
oraz Jarostawa Kaczynskiego. Na pierwszy rzut oka mialy one wiele podobienstw:
podstawowym adresatem przemoéwien byt nardd, a podstawowym zadaniem wia-
dzy uruchomienie endogennej sprawczosci wewnetrznej. Na tym jednak podo-
bienstwa si¢ konczg. Exposé premiera Marcinkiewicza mialo charakter hybrydo-
wy, bylo préba syntezy apologii funkcjonowania mechanizméw wolnorynkowych
w gospodarce z retoryczng nagang ,zepsucia® panstwa mechanizmami m.in.
korupcyjnymi. Przemoéwienie Jarostawa Kaczynskiego to znakomity przyktad
siegniecia po racjonalno$¢ wspolnotowego sprawstwa moralnego, gdzie aspekt
wolicjonalny wtadzy (instytucjonalne sprawstwo wewnetrzne) jest dominantg ak-
tywnosci politycznej. Nie byto tu wiec cyzelowania srodkéw sprawowania polityki
w okreslonych zewnetrznie okolicznosciach, nie bylo deklaracji korekt, w zastep-
stwie pojawita si¢ deklaracja woli politycznej, ktéra uruchomi¢ miata wszystkie
procesy polityczne. O ile wiec adresat przemoéwienia premiera Marcinkiewicza
musial sie liczy¢ z rynkowymi okolicznosciami zewnetrznymi, dazac do osiagnie-
cia zalozonych celdw, o tyle stuchajac premiera Kaczynskiego oraz prébujac pozo-
sta¢ w logice zaproponowanego przemodwienia, musial zawierzy¢ politykowi siega-
jacemu po jezyk zinstytucjonalizowanego sprawstwa wewnetrznego. Jednoczesnie
obydwaj premierzy wrocili do retoryki ekskluzji (przy czym Jarostaw Kaczynski
czynil z niej 0§ logiki politycznej, przez co rozumiem deklaracje zerwania z polity-
ka kontynuacji, jako aktywnosci noszacej znamiona zta o charakterze moralnym).
Podkresli¢ nalezy, ze po raz pierwszy w historii przeméwien w III RP pojawily
sie nowe zmienne retoryczne pozwalajace stwierdzi¢, ze na potrzeby analityczne
wymiar inkluzji/ekskluzji opowiesci o wspélnocie réwniez podlega dystynkcji
zewnetrzne-wewnetrzne. Mam tu na uwadze réznicowanie si¢ retoryki widoczne
w optyce konstruktywizmu wyobrazonej tozsamosci wspolnotowej. Przemowie-
nie moze by¢ wlaczajace (inkluzywne) oraz wylaczajace (ekskluzywne) z uwagi na
charakter idiomu, w ktérym opowiadamy o wspdlnocie. Przemoéwienia inkluzyw-
ne wewnetrznie odnoszg si¢ najczesciej do potrzeby badz koniecznosci wilaczania
do wspdlnoty wykluczonych ekonomicznie. Wystgpienia inkluzywne zewnetrz-
nie zawierajg pierwiastek koniecznoéci urozmaicania wspolnoty poprzez otwar-
to$¢ na kulturowy ,,inno$¢”. Wystapienia ekskluzywne wewnetrznie wylaczaja ze



Analiza exposé 133

wspOlnoty wszystkich, ktérzy nie zgadzaja si¢ z okreslonymi interpretacjami histo-
rii najnowszej na gruncie toczacej si¢ w Polsce debaty publicznej, za$ ekskluzywne
zewnetrznie akcentujg koniecznos¢ kultywacji polityki zamknietej/wsobnej tozsa-
mosciowo. W $wietle powyzszych uwag stwierdzi¢ nalezy, ze o ile Kazimierz Mar-
cinkiewicz korzystal przede wszystkim z jezyka ekskluzywizmu wewnetrznego,
o tyle Jarostaw Kaczynski w swojej retoryce politycznej odwolywal si¢ do obydwu
rodzajow ekskluzywizmu.

Trzy kolejne przemdwienia inauguracyjne charakteryzowato daleko idace po-
dobienstwo, czemu nie mozna si¢ dziwic. Strategia retoryczna Donalda Tuska, kto-
ra polegata na wprowadzeniu w Zycie idiomu rzekomej apolityczno$ci przyniosta
obozowi Platformy Obywatelskiej korzysci w postaci dwdch kadencji sprawowa-
nia rzadéw. Byt to idiom neoliberalny, w ktérym centralng role grafa racjonal-
nos$¢ indywidualnej odpowiedzialnosci i sprawczosci. Adresatem komunikatéw
byty raczej jednostki, na ktérych barkach spoczywat trud polskiej transformacji
i sukces mierzony wskaznikiem produktu krajowego brutto. Znajdziemy w tych
przemowieniach (szczegdlnie u premier Ewy Kopacz) kategorie spoleczenstwa,
narodu czy rodziny, wydaje sie jednak, ze sg to figury retoryczne, po ktore wtadza
siegala po to, by neutralizowac zyskujacg popularnos¢ retoryke tradycjonalizmu.
Sprawczo$¢ w tych przemodwieniach jest atrybutem jednostek i spofeczenstwa
obywatelskiego, ktdre wykorzystuje zastane okolicznosci instytucjonalne zwigzane
z dobrg koniunkturg gospodarcza oraz funduszami strukturalnymi zagwaranto-
wanymi przez UE. Mamy tu do czynienia z retoryka inkluzji oraz przeswiadcze-
niem o mozliwosci politycznego zdyskontowania wiary w odniesiony sukces.

Dwa ostatnie exposé stanowily logiczng konsekwencj¢ fundamentalnie rézniej
diagnozy politycznej. Zaréwno Beata Szydlo, jak i Mateusz Morawiecki zaostrzyli
uzycie jezyka ekskluzji spotecznej. W ich przemdwieniach znajdziemy daleko ida-
ce dychotomie swdj—obcy, na ktérych konsekwentnie budowana byla przynoszaca
polityczne korzysci retoryka ekskluzji. Na uwage zastuguje fakt, ze po raz pierwszy
w historii III RP przemdwienia polityczne budowane byly z uzyciem tak czytelne-
go klucza wykluczenia kulturowego przy jednoczesnych akcentach na koniecznos¢
prowadzenia polityki spolecznej inkluzji wszystkich wykluczonych przez polity-
ke prowadzong w Polsce przez ostatnie 26 lat. Méwcy odwotywali sie do racjonal-
nosci wspolnotowego sprawstwa moralnego, a okolicznosci zewnetrzne traktowali
wylacznie jako nieznaczace tlo proceséw, ktérymi mozna zawiadywac z poziomu
polityki krajowej. Adresatem przemoéwien byt nardd, zas sprawstwo miato charak-
ter czystego zinstytucjonalizowanego sprawstwa wewnetrznego. Podobnie jak rza-
dzacy z ramienia Platformy Obywatelskiej lekcewazyli potencjalne odczucia od-
noszace si¢ do ,,skoku cywilizacyjnego” bedacego jakoby udziatem kazdego z nas,
za$ z calg pewnoscia celebrowanego przez elity rzadzace, obdz Prawa i Sprawiedli-
wosci lekcewazy odczucie niezadowolenia ze sposobéw obchodzenia sie z instytu-
cjami bedacymi czescig demokratycznej kultury politycznej.

Politycy z oczywistych powodéw nie mogg sta¢ si¢ awangarda obwieszczajaca
uwiad dzialania politycznego bez wzgledu na opcje polityczne, ktdre reprezentuja.
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Ich spoleczna obecno$( i status uzaleznione sg od wrazenia, jakie sprawiaja w kwe-
stii mozliwo$ci metodycznego osiggania celow podzielanych przez wigksza czes¢
populacji. Tym samym bardziej zgodnie z psychospotecznymi oczekiwaniami
nizli systemowymi wymogami, politycy odwoluja si¢ do idei stanowiacych motor
wprawiajgcy w ruch procesy kooperacji i rywalizacji. To symbolicznie legitymizuje
ich obecnos¢, taka jest habitualna konstrukeja spolecznych wyobrazen o polityce
i poki co nie powinni$my sie spodziewad, ze — poza czescig dyskursu akademic-
kiego - toczy¢ si¢ beda spory o realne sprawowanie wtadzy w demokracjach. Jesli
tak, to w ciaglym uzyciu musi pozostawa¢ fundamentalny zaséb idei: wolnos¢,
réwnos¢, sprawiedliwos$é, solidarnosé, bezpieczenstwo. Spor o zakres i znaczenia
tych etykiet mozna potraktowac z pewnym przymruzeniem oka jako historie idei.
Jest on jednoczesnie sporem o unilateralne wykladnie i mozliwos¢ ingerencji w to,
co aktualne, by rzeczywistosci nada¢ ,,pozadany” (zgodny z dominujacg wyktad-
nig) bieg. Czy jednak obecnie mamy do czynienia z rzeczywistoscig wladzy, ktdéra
odpowiada koncepcji procesu, w ktéorym nadrzedna role pelnia politycy?

W prébie odpowiedzi na to pytanie moze pomdc ogdlne okreslenie posthisto-
rycznoséci. Musze zaznaczyd¢, ze najbardziej interesujacego ujecia tego zagadnienia
nie odnajdujemy bynajmniej w spopularyzowanej tezie Francisa Fukuyamy o tym,
jakoby to atrakcyjnosé¢ liberalnych demokracji stanowita o ich nieodpartej sile pro-
wadzacej do pozadanej przez wszystkich monopolizacji ideowej. W zrozumieniu
rzeczowej zmiany $wiata, ktora zachodzi nieprzerwanie od kilkudziesigciu lat, po-
modc moze raczej Peter Sloterdijk ze swoimi pogtebionymi i wielostronnymi ana-
lizami globalizacji. To jej komunikacyjny wymiar prowadzi do ukonstytuowania
sie Global Age, wyznaczanej przez konstatacje, ze wielosci kultur nie da sie zredu-
kowa¢, i charakteryzujacej sie zanikiem misyjnej mocarstwowosci. ,,[...] Wielkie
narracje o wspolczesnych narodach iich roli w $wiecie z reguly nie byly wygtaszane
jedynie jako autosugestywne historie ksztaltowania si¢ i swobdd podmiotéw zbio-
rowych; czgsto wspieraly imperialne pretensje narodéw narratoréw” (Sloterdijk,
2011b, s. 206-210). Ostatnie wasalne panstwa Ziemi zostaty popchniete w kapita-
lizm albo chaos nie dlatego, ze mocarstwa przeszty humanitarng metamorfoze, ale
dlatego, ze ich merkantylistyczne gospodarki znalazty nowe optymalne warunki
dla skutecznej reprodukcji. Posthistoria oznacza zatem okres intensyfikacji i nowej
jakosci prymatu tego, co ekonomiczne, nad tym, co polityczne. W takim $wiecie
tradycyjne hierarchie i statusy polityczne nie stanowig juz samolegitymizujgcej si¢
podstawy dla ustanawiania tadu spolecznego. Gtéwni aktorzy zycia politycznego
zmuszeni s3 odgrywac role jalowe, bowiem niezorientowane na ukierunkowana
przez nich samych regulacje zycia spolecznego. Rzecz dobrze znana i wielokrotnie
opisywana; polityka zaczyna podlegac, jak ujal to Beck, metawtadzy gospodarki
swiatowej. W ogromnym skrdcie, nieoddajacym drobiazgowosci opracowan Bec-
ka, nowa sytuacja polega na tym, ze ,,[...] kluczem do wiladzy przestata juz by¢
sifa militarna, a stala si¢ nim obecna pozycja panstwa na rynkach swiatowych,
co znaczy [...] ze panowanie panstwa, zaréwno pod wzgledem wewnetrznej
i zewnetrznej stabilnosci panstwa, jak i - posrednio - legitymizacji, jest juz jako
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takie zaposredniczone przez rynek $wiatowy” (Beck, 2005, s. 90). Oznacza to, ze
przeksztalcenia w systemie polityki dotykaja jej substancji. Rozumiem przez to
proces wycofywania si¢ aktorow politycznych z pozytywnego okreslania polity-
ki, z poszerzania przestrzeni dziatania, z prob realizacji zalozonych scenariuszy
urzeczywistniania praktycznych celow, ze strategii polegajacych na usuwaniu dys-
funkcjonalnosci i unikaniu zagrazajacych systemowi kryzysow, w strategie admi-
nistrowania. ,Puste miejsce wladzy” Claude’a Le Forte'a nabiera w tym kontekscie
zupelnie nowego, niepokojacego znaczenia. Demokracje przestaja by¢ systemami
ontologicznie ,,otwartymi na przyszlos¢” poprzez proceduralng zdolno$¢ proceso-
wania konfliktéw, a staja si¢ powoli systemami instytucji, ktére przy pomocy poli-
¢ji i cezaryzmu mediéw masowych ,,politycznie” legitymizujg priorytety i decyzje
gospodarki §wiatowej oraz zapewniajg ich realizacje w kontekscie narodowym na-
wet w sytuacjach politycznego oporu (Beck, 2005, s. 203).

Sugestia, jakoby nowy uktad wladzy w epoce globalnej musiat wciaz poszuki-
wac wsparcia w postaci demokratycznie wybranych rzagdéw (na wypadek buntow,
zamieszek, wojen oraz dla skuteczniejszego symbolicznego utrwalania swojej
»bezalternatywnosci”), prowadzi do pytania o retoryczne formuly uzasadniania,
po ktdre siegaja politycy, by sprawia¢ wrazenie, Ze mogga dokonac syntezy tego, co
dzisiaj realne, ze $wiatem idei bezpieczenstwa, solidarnosci, wolnosci itp. Innymi
stowy: czy hiperbolicznie prawdziwe stwierdzenie o mozliwo$ci uzgodnienia soli-
darnosci z kapitalizmem nie jest obarczone kardynalnym btedem rzeczowym? Czy
w $wiecie przezywanym realny kapitalizm daje si¢ pogodzi¢ z bezpieczenstwem
egzystencjalnym? W jaki sposdb politycy muszg mowi¢ o ideach, by sprawia¢ wra-
zenie spelniajacych obietnice inzynierdéw zycia spotecznego?

Skompresowane poréwnanie przedstawionych wyzej exposé w swietle socjo-
logii wiedzy, na ktérag powolywatem si¢ w pierwszej czesci rozdziatu, musialoby
zawierac kilka uwag krytycznych.

Cechg wszystkich wystgpien jest kontaminacja tego, co ekonomiczne, po-
lityczne i osobowe. W rzeczywistos¢ gospodarki rynkowej Polacy wchodzili
z ogromnymi oczekiwaniami materialnymi, co skutecznie rodzito wyobrazeniowe
utozsamianie demokracji z dobrobytem. Jednoczesnie, pretendujac do posthisto-
rycznego $wiata, Polacy nie réznili sie znaczaco od mieszkancéw ,krysztalowego
palacu’, jak czternascie krajow Europy Zachodniej, Ameryke i inne panstwa cen-
trum okresla Sloterdijk®. Byli by¢ moze nieprzyzwyczajeni do komfortu, ktéry kra-
je centrum oferowaly swoim obywatelom, ale z pewnoscig bardziej go ztaknieni.
W sytuacji, o ktérej wiadomo bylo, ze jeszcze dtugo bedzie charakteryzowac sie
parkosyzmami realnego socjalizmu w réznej postaci, politycy w sposéb naturalny
oddali pierwszenstwo common senseowi z dominantg mozliwosci bogacenia sig
jako podstawowej obietnicy obowiazujacej za zachodnig granica. Antypolityczna

6 Kategorii ,panstw centrum” i wigzacych sie z nig konsekwencji w postaci ,,mapowania” Swia-
ta, w ktérym historycznie ustalona hierarchia panstw reprodukuje sie wraz z dystansami po-
szczegblnych krajéw wobec siebie, uzywam za Immanuelem Wallersteinem.
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kultura wyniesiona z poprzedniego okresu tylko wzmacniala potrzebe rozumienia
celu wladzy panstwowej jako wspomagania polityki, jako swobdd przygotowuja-
cych obietnice komfortu i samospetnienie konsumentéw. By¢ moze w dzisiejszym
swiecie dekontaminacja wspomnianych systeméw spotecznych jest juz nie do po-
mys$lenia, by¢ moze polityka demokratyczna dzisiaj musi oznacza¢ podbudowe dla
konsumpcjonizmu. Nie bed¢ w tym miejscu zajmowac si¢ potencjalnymi odpo-
wiedziami alternatywnymi. Z nalezyta uwaga nalezy odnotowa¢ jednak zwrot od
tego rodzaju retoryki. Ostatnie dwa exposé ustanawiajg wyobrazenie o ,nowym”
rodzaju politycznosci - z poddajaca si¢ ksztaltowaniu ekonomig oraz silng odezwa
do ekskluzywnej tozsamosci kulturowe;.

W sytuacji transformacji ustrojowej gospodarcze rozwigzania, niestanowiace
bynajmniej w latach 90. samowyjasniajacej sie wszedzie oczywistosci, w Polsce sta-
ly si¢ szczegolnego rodzaju aksjomatem. Pozniej zadzialala tu poniekad zasada in-
ercji systemowej oraz przede wszystkim pdtperyferyjna pozycja Polski w systemie
$wiatowym. Ma to niebagatelne znaczenie, zakladam bowiem, ze typ racjonalnosci
politycznej zwigzanej z retoryka i jego podatno$¢ na zmiany jest Scisle zalezny od
pozycji panstwa w konfrontacji z gléwnymi aktorami gospodarki $wiatowej. Nie
rozstrzygne tutaj dylematu, czy asymetria pozycji w systemie swiatowym zwal-
nia politykéw od projektowania polityki ofensywnej, realnie wypetniajacej ideowe
obietnice, nie jest to tez tematem tego rozdzialu. Nalezy zwréci¢ uwage na sukces
zabiegow jezykowych umozliwiajacych Donaldowi Tuskowi przekonwertowanie
braku dzialania politycznego (z punktu definicji polityki jako interwencji) w inte-
ligentne i odpowiedzialne dzialanie polityczne. Tym samym definicje te przybli-
zaja si¢ do jednej z propozycji liberalnego rozumienia polityki jako metaideologii
- gwarantowania wylgcznie procedur regulujacych funkcjonowanie autonomicz-
nych jednostek. Najdalej idaca préba w wyprowadzaniu polityki z ,,tego, co poli-
tyczne’, jest modalnos¢ pewnosci uzyta dla artykulacji przekonania o tym, ze po-
mimo wpisanych w nature demokracji ,,r6znic” kluczows plaszczyzna wspdlnoty
politycznej wolnych obywateli republiki sg procesy politycznej deregulacji, wyco-
fywania si¢ panistwa z pozytywnie definiowanych celéw polityki. Co wiecej, zgoda
na deregulacje pojawia si¢ tutaj jako techniczny warunek konieczny wspdlnoty,
a konstrukcja tego sadu oparta jest o przedzalozenie odwotujace si¢ do kategorii
»zdrowego rozsadku”. Ewentualny brak akceptacji tego typu orzekania o rzeczywi-
stosci ma domyslnie stuzy¢ wykluczeniu ze wspdlnoty zycia codziennego odwo-
tujacej sie do zdroworozsadkowych definicji rzeczywistosci. Nalezy zauwazy¢, ze
inercyjne, trwajace 26 lat umacnianie si¢ dyskursywnych praktyk obiektywizacji
polityki neoliberalnej zostaje poddane radykalnej probie w wyniku zwycigstwa
Prawa i Sprawiedliwosci. Nie oznacza to oczywiscie, Ze zawarta w exposé Beaty
Szydlo oraz Mateusza Morawieckiego obietnica falsyfikacji bezalternatywnosci
porzadku neoliberalnego réwna si¢ mozliwosci jej realizacji.

Jesli chcielibysmy poszukiwa¢ kolejnych wspolnych mianownikéw analizowa-
nych wystapien, to analizujac material badawczy do 2015 roku z calg pewnoscia
znajdziemy je w sposobie uzasadnien proponowanych celéw i narzedzi dzialania
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politycznego. Sg one cichym §wiadectwem wyprowadzania tego, o czym zwyklismy
mysle¢ jako o domenie polityki wewnetrznej, na zewnatrz panstwa narodowego.
Hegemonia okolicznosci zewnetrznych okreslona przez wiarygodno$¢ finansowa
panstwa na arenie miedzynarodowej (ponadnarodowej?) zostaje znaturalizowana
do postaci sit niemajgcych niczego wspolnego z podmiotowym sprawstwem, a wiec
do zywioléw, ktérych nie mozna w sposéb ukierunkowany regulowaé. W tak za-
kreslonych warunkach panstwo odwolywac sie moze jedynie do zarzadzania spo-
teczenstwem niejako poprzez kategorie wolnosci od panstwa. Narzuca sie jednak
pytanie o to, czy to nie tego rodzaju wolnos¢, z ktérej w nowoczesnosci uczyniono
»potezny instrument panowania” stuzacy utrwalaniu szeregu relacji wladzy, kto-
re wspierajg interesy panujacych (por. Marcuse 1991, s. 25). Podkresli¢ nalezy, ze
sukces Platformy Obywatelskiej stanowil poniekad $wiadectwo powodzenia pu-
blicznej socjalizacji politycznej do wolnoséci rozumianej jedynie w kategoriach ne-
gatywnych, co nie jest dobrag prognoza skutecznego tworzenia si¢ spoteczenstwa
obywatelskiego zainteresowanego aktywnym stosunkiem do polityki. Uniwersali-
zacja rozumienia wolnosci jako wolnosci od polityki sprzyja, oczywiscie, skutecz-
nej mistyfikacji politycznego wycofania i stuzy naturalizacji i uwewnetrznianiu
koncepcji ontologicznej ,,zatomizowanego” spoteczenstwa, w ktérym kluczem do
sukcesu wydaje si¢ przede wszystkim podejmowanie prywatnych strategii osiaga-
nia prywatnie definiowanych celéw. Nalezy tu postawi¢ pytanie, czy determinacja
w popularyzacji tego rodzaju wyobrazania o spoleczenstwie nie przyczynita si¢ do
niewczesnego paroksyzmu po prébie politycznego ustanawiania réwnosci w po-
przednim systemie. Mozna zastanawiac sie, czy spektakularne zwyciestwo partii,
ktéra w charakterystyczny dla siebie sposéb przypomniala o innych, obecnych
w tradycji i powszechnych wyobrazeniach, moralnych zobowigzaniach wewnatrz
wspolnoty narodowej nie bylo wynikiem odrzucenia naturalizowanych przez
26 lat opowiesci o Polsce oraz o tym, jak si¢ w niej racjonalnie urzadzic.

W wiekszosci exposé, z wyjatkiem wystgpienia Millera, znajdujemy bardzo silne
odwolania do ,ekskluzywnie” definiowanej wspolnoty symboli, gdzie ptaszczyzng
wspdlnotowosci pozostaje kultura. Jednoczesnie tylko i wylacznie w dwoch ostat-
nich analizowanych wystapieniach jest miejsce na zréwnywanie wartosci wspolnot
i jednostek w wymiarze pozycji spoleczno-ekonomicznej. Mozna to odczytywac
jako watpliwg probe legitymizacji kazdej wladzy w obszarze symboli w sytuacji,
w ktorej pozostaje coraz mniej miejsca na realna polityke emancypacji z nieko-
niecznego przymusu. Wyjatkiem w zakresie niewczesnej obietnicy panstwa dobro-
bytu zorientowanego na mozliwie szeroko definiowane i gwarantowane przez rzad
egalitarne uczestnictwo w owocach transformacji systemowej byly wystapienia
Jarostawa Kaczynskiego, Beaty Szydlo i Mateusza Morawieckiego. Nie sposéb nie
podkresli¢, ze do 2015 roku jezyk inkluzji spoteczno-ekonomicznej byt wyjatkiem
skutecznie zmarginalizowanym w aspekcie wskaznikow rzeczywistej relewancji
politycznej, co samo w sobie bylo poniekad odzwierciedleniem zinternalizowania
odmiennych definicji ,,spoleczenistwa” oraz ,zadan wladzy” przez wigksza czes¢
polskiego elektoratu.
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Do 2015 roku w wystapieniach unika sie zwrotéw ideologicznych, co mozna
by w kontekscie polskiej polityki zrozumie¢, gdyby sukces Tuska nie przesunat
granic dyskursu publicznego do apologii ,,zdrowego rozsadku”, w ramach ktérego
kazda planowana interwencja/regulacja polityczna jest utozsamiana z praxis zy-
cia spoleczno-politycznego w systemach totalizujgcych kontrole nad jednostkami
- domyslnie represyjnych i skrajnie nieefektywnych. Z drugiej strony, do 2015 roku
»ideologia” w analizowanych opowiesciach wtadzy o Polsce to po prostu dystopia
»wynikajaca” ze wszystkich projektéw politycznej emancypacji i spetnienia, z wy-
jatkiem polityki liberalnej. P6Zniej nastepil radykalny zwrot w nasyceniu exposé
jezykiem wolicjonalnego ustanawiania porzadku rzeczywistosci, niemniej rzadza-
cy rowniez nie uzywali etykiety ideologii. Z jednej strony retoryczne strategie elit
do 2015 roku wydawaly sie zrozumiate, trudno dzi§ wyobrazi¢ sobie prowadzenie
catkowicie autarkicznej polityki zorientowanej na unilateralnie definiowane cele
okreslone emancypacyjnym projektem dla mas. Sadz¢ jednak, ze réznica pomiedzy
ochoczym dolgczaniem do grona panstw podejmujacych strategie neoliberalizacji
a proba podejmowania wysitku niuansowania strategii adaptacyjnych, wyrazajaca
sie, czasami wylacznie deklaratywnie, w wigkszym namysle nad poszczegdlnymi
regulacjami lub ich implementacjg, stanowita o wyborczym zwycigstwie i poli-
tycznych przewagach obecnego obozu wladzy — Prawa i Sprawiedliwosci.

Pozornie archaiczny idiom jezykowy, po ktoéry siegaja politycy PiS, mozna
probowac rozumie¢ na rézne sposoby. Poddaje si¢ w nim w watpliwos¢ sens po-
nadnarodowej, europejskiej instytucjonalizacji proceséw politycznych, niekie-
dy konfrontacyjnie, niekiedy korzystajac z metaforyki ,,mitosci”. Kwestionuje si¢
instytucjonalne fundamenty uksztaltowanej przez 26 lat demokratycznej kultury
politycznej, probujac podkresli¢ demokratyczng ciaglos¢ tradycji i aspiracji. De-
klaruje sie w nim otwarto$¢, ale wylacznie na bazie cezur politycznych czy kulturo-
wych ustanowionych poza debatg charakterystyczng dla ksztaltowania sie¢ demo-
kratycznej kultury politycznej. O ile jezyk poszczegdlnych exposé wygtaszanych
przed wystapieniem Jarostawa Kaczynskiego charakteryzowal si¢ subwersywnym
uzyciem okreslenia ,,polityka’, o tyle politycy Prawa i Sprawiedliwosci subwersyw-
nie definiuja okreslenie ,otwarto$ci” zwigzanej przeciez $cisle z demokratyczna
kulturg polityczng. Nie wiemy, czy przeciwny pierwotnym znaczeniom wyrazow
sposdb ich definiowania jest cechg niezbywalna polityki, ale mozemy zaktadac, ze
jest widocznym przejawem okreslonych uwarunkowan, w ktérych poszczegélne
strategie retoryczne zbudowane na okreslonych typach racjonalnosci pozwalajg na
maksymalizacje gtoséw wyborczych.

Uzyjmy wypracowanego aparatu analitycznego dla proby generalizacji doty-
czacej typow racjonalnosci suponowanych w analizowanych wyzej szczegolnych
fragmentach dyskursu polityki po 1989 roku w Polsce. Zrekonstruowane typy ra-
cjonalnosci daje sie podzieli¢ na trzy podstawowe grupy: racjonalnos¢ zindywidu-
alizowanej koniecznosci historycznej, racjonalno$¢ zindywidualizowanej pomocy
socjalnej oraz racjonalno$¢ wspolnotowego sprawstwa moralnego. Kazdy z nich
zwigzany jest z odmiennym typem obietnicy politycznej, cho¢ dla wszystkich
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mozna znalez¢ ,wspdlny mianownik” w postaci obrazéw pomyslnego zycia. Trze-
ba pamigta¢, ze rekonstruowane tutaj typy racjonalnosci pelnia trojakie funkgje:
(1) sa rodzajem doraznego politycznego uzasadniania zatozonych celéw i srodkow
stuzacych ich osigganiu; (2) stanowig nieodzowna czg¢s$¢ holistycznych, rozciagnie-
tych w czasie i przestrzeni opowiesci o Polsce; oraz (3) sa symboliczno-struktural-
nym zapleczem dla ksztaltowania si¢ tozsamosci aktoréw spotecznych.
Racjonalnos¢ zindywidualizowanej koniecznosci historycznej charakteryzu-
je sie:
a) wyobrazeniem spoleczenstwa jako sumy jednostek;
b) wyobrazeniem stosunkowo nieograniczonego sprawstwa aktoréw spotecz-
nych;
c) sugestia osobistej odpowiedzialnosci za wiekszos¢ ryzyk spolecznych, na
ktore aktorzy s narazeni;
d) wyobrazeniem wolnosci jako braku instytucjonalnych uregulowan zycia
spolecznego;
e) wyobrazeniem sprawiedliwosci spolecznej jako efektu osobistych zaangazo-
wan i rzeczywistych przymiotéw aktoréw spotecznych.
Ilustracj¢ racjonalnosci zindywidualizowanej koniecznosci historycznej przed-
stawi¢ mozna réwniez graficznie’.

Rysunek 1. Racjonalnos¢ zindywidualizowanej koniecznosci historycznej

Nieograniczone
sprawstwo jednostek

Osobista odpowiedzialnos¢
jednostek

Spoteczenstwo jako suma jednostek

Zrédto: opracowanie wtasne.

7 Wiecej na temat graficznego ujecia problemu poszczegoélnych typow racjonalnosci czytaj na
stronach 315-333.
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W kontekscie polskiej transformacji ustrojowej temu typowi racjonalnosci to-

warzysza:

a) przekonanie o koniecznosci adaptacji do ponadnarodowych trendéw cywili-
zacyjnych (ze szczegdlnym uwzglednieniem gospodarki);

b) przekonanie o koniecznosci ,,translacji” ekskluzywnych elementéw tozsamo-
sciowych na formy dajace si¢ uzgodnic¢ z globalnymi trendami kulturowymi;

c) ekskluzja spoteczno-materialna bedaca wynikiem wyobrazen o sprawiedli-
wosci spolfecznej;

d) inkluzja kulturowa bedaca wymogiem ponadnarodowym ,dostrojenia si¢”
do otoczenia;

e) subwersywne wykorzystywanie polityki do wygaszania projektow interwen-
cji polityczne;j.

Racjonalnos¢ zindywidualizowanej pomocy socjalnej charakteryzuje sie:

a) wyobrazeniem spoleczenstwa jako wspolnoty interesow;

b) sugestia osobistego sprawstwa aktoréw spolecznych znajdujacych oparcie
w instytucjach panstwa;

c) sugestia osobistej odpowiedzialnosci aktoréw za ryzyka spoteczne przy
marginalnym (adresowanym zawsze tylko do najbardziej potrzebujacych)
wsparciu instytucji panstwa;

d) wyobrazeniem wolnosci jako zdolnosci do aktywnosci przedsiebiorczej;

e) wyobrazeniem sprawiedliwosci spotecznej jako wypadkowej osobistego za-
angazowania i przymiotow aktorow spolecznych oraz zabezpieczajacej funk-
cji panstwa (wylacznie w sytuacjach granicznych).

Ponizej graficzna ilustracja racjonalnosci zindywidualizowanej pomocy socjalne;.

Rysunek 2. Racjonalno$¢ zindywidualizowanej pomocy socjalnej

Osobiste sprawstwo
jednostek

Osobista odpowiedzialno$¢
jednostek

Spoteczenstwo jako wspdlnota intereséow

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Temu typowi racjonalnosci towarzysza:

a) przekonanie o konieczno$ci prowadzenia polityki kompatybilnej z oczekiwa-
niami plyngcymi z agendy instytucji ponadnarodowego zycia gospodarczego;

b) przekonanie o koniecznosci ,,konwersji” na kosmopolityczne spektrum sym-
boli kulturowych;

¢) deklarowana inkluzja spoteczno-materialna;

d) deklarowana inkluzja kulturowa;

e) subwersywne wykorzystywanie okreslenia ,,polityka”.

Racjonalnos¢ wspdlnotowego sprawstwa moralnego charakteryzuje sig:

a) wyobrazeniem spoleczenstwa jako wspolnoty aksjonormatywnej;

b) wyobrazeniem sprawstwa aktoréw spolecznych jako konsekwencji tradycji
aksjonormatywnej;

c) sugestia politycznej odpowiedzialnosci wladzy za wszelkie pojawiajace si¢
w zyciu spotecznym ryzyka;

d) wyobrazeniem wolnosci jako fuzji osobistych wyboréw oraz zdolnosci do
manifestowania podmiotowosci i odrebnosci kulturowej;

e) wyobrazeniem solidarnosci spolecznej jako efektu redystrybucji kapitatu.

Graficznie ten typ moralno$ci nalezy zilustrowa¢ w ten sposdb:

Rysunek 3. Racjonalno$¢ wspolnotowego sprawstwa moralnego

Sprawstwo ograniczone
tradycja aksjonormatywng

Instytucjonalna odpowiedzialnos¢
wiadzy politycznej

Spoteczenstwo jako wspolnota aksjonormatywna

Zrédto: opracowanie wtasne.

Racjonalnosci tej towarzysza:

a) przekonanie o mozliwo$ci prowadzenia polityki suwerennej wzgledem me-
tawladzy kapitalu;

b) przekonanie o koniecznosci afirmatywnego wykorzystywania ekskluzywnie
definiowanej tozsamosci narodowej;
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c) deklarowana inkluzja spoleczno-materialna;

d) ekskluzja polityczna i kulturowa bedaca wynikiem wyobrazen o wspdlnocie;

e) subwersywne wykorzystywanie okreslen tolerancji/otwartosci bedace wyni-

kiem prowadzenia dwoch odrebnych polityk: dla adresatéw lokalnych i po-
nadnarodowych.

W niemal wszystkich exposé w zréznicowany, ale wcigz potegujacy sie sposob
dokonywana byla ekonomizacja podstawowych przestanek zycia spolecznego.
Problematyzacja definicji polityki przenoszona do dyskursu publicznego zbudo-
wana byla na glebokim przeswiadczeniu o koniecznosci znalezienia wylacznie
»technicznych” odpowiedzi na pytania ,jak zy¢?”. Zarzucona zostala tym samym
tradycja osiowego myslenia o rozwoju spotecznym. Sukces retoryki zindywidu-
alizowanego spoleczenstwa poszukujacego spelnienia w konsumpcji prowadzi
z cala pewnoscig do problemu Radosnego Robota, o ktérym pisal Mills. Nietrud-
no zauwazyc, ze retoryka ta jest kompatybilna z trzezwa oceng realnego sprawstwa
politycznego dzisiaj oraz reprodukowaniem si¢ mechanizméw dominacji meta-
wladzy aktoréw gospodarki §wiatowej. Rownie tatwo mozna jednak skonstatowac,
ze propozycja polityczna sktadana w takim entourageu retorycznym jest falszywa
obietnicg totalnej inkluzyjnosci ,krysztalowego patacu”. Materialne i ekskluzywne
towary, podobnie jak prawa czlowieka, niekoniecznie poddajg si¢ uniwersalizacji.
W takich okolicznos$ciach pozostaje odwotac si¢ do retorycznych praktyk indywi-
dualizacji ryzyka zawsze czyhajacego we wszelakich postaciach w realnym interio-
rze spotecznym. Definicje bezpieczenstwa, do ktdrych przywigzani sg z réznych
powodow politycy, sa w tym $wietle raczej perwersyjnie zbiezne z tendencjami
korozji charakteréw w nowym kapitalizmie nizli poczuciem mozliwosci ksztatto-
wania wlasnego losu, ktére towarzyszy poczuciu elementarnego bezpieczenstwa
(Sennett, 2006, s. 99-132). Przy tak daleko idacych rozbieznosciach miedzy mitem
demokratycznego sprawstwa a osigganymi rezultatami tylko przejscie od obiek-
tywizacji do reifikacji symboli politycznego uzasadniania dokonywanej w duchu
liberalizmu ekonomicznego pozwala na osiggniecie wrazenia legitymizacji wtadzy
polityczne;j.

Rzeczywisto$¢ III RP przynosi jednak daleko idace przewarto$ciowania i re-
konfiguracje dominujacych pakietéw symboli wspierajacych retoryke polityczna.
Do 2015 roku mozna byto odnies¢ wrazenie, ze racjonalnos¢ zindywidualizowane;j
koniecznosci historycznej utrwalajaca sie w konsekwencji cierpliwych neoliberal-
nych ,wprawek gramatycznych” elit symbolicznych wypiera realny spér o definio-
wanie aktywnosci politycznej oraz zadan przypisanych instytucji panstwa. Suk-
cesy polityczne formacji odwolujacych sie¢ do tego typu racjonalnosci zdawaly sie
te diagnoze potwierdza¢. Jezyk wsparty na tym konkretnym typie racjonalnosci
zdawal si¢ doskonale rezonowa¢ z przekonaniami wyrazanymi przez obywateli na
poziomie ,$wiata przezywanego” Naprzemienna obecnos¢ w dyskursie polityki
przed 2015 rokiem dwdch typow racjonalnosci: zindywidualizowanej konieczno-
$ci historycznej i zinstytucjonalizowanej pomocy socjalnej, nie wplywa na zmiane
oceny tego okresu. Charakterystyka tego drugiego nie pozostawia watpliwosci co
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do kierunkéw proponowanej polityki. Pomoc zawsze definiowana byla jako fakul-
tatywna forma wsparcia w sytuacjach trudnych, w wypadkach losowych. Wraze-
nie, jakie wynosilo sie z dyskursu polityki polskiej byto jednoznaczne, spoleczna
inkluzja nie byta politycznym celem, a jedynie doraznymi prébami radzenia sobie
z konsekwencjami polityki, ktorej systemowe wlasciwosci skazujg na potegowanie
sie procesow ekskluzji.

Cezura w retoryce politycznej odwolujacej si¢ do zindywidualizowanej od-
powiedzialno$ci przyszla wraz z exposé Jarostawa Kaczynskiego. Racjonalno$cé
wspolnotowej sprawczosci moralnej byta propozycja, ktéra w pierwszym mo-
mencie mogta zaskakiwaé. Zbudowana na catkowitym odwrdceniu logiki obra-
zu $wiata wszechobecnego przez 26 lat proceséw transformacji, mogla sprawia¢
wrazenie archaicznej. A jednak okazala si¢ wiecej niz funkcjonalna. Zaryzykuje
w tym miejscu stwierdzenie, Ze sukces Prawa i Sprawiedliwosci wyrdst z dwoch
komplementarnych faktéw: stosunkowo powszechnego odczucia braku satysfakcji
spoleczno-materialnej wielu Polakéw i sprzecznej, wywolujacej dyskomfort reto-
ryki politycznej budowanej wokdt racjonalnosci zindywidualizowanej konieczno-
$ci historycznej. Nie udaloby sie udowodni¢ tezy o tym, ze zycie Polakéw odbywa-
to sie¢ poza ,strefg komfortu’, ale, paradoksalnie, swiadectwa obecnosci tej strefy
byly i sa jednoczes$nie wskaznikami poziomu wykluczenia spotecznego z racji tego,
ze dotycza znakomitej mniejszosci. Nie bede si¢ jednak w tym miejscu zajmowac
domeng psychologii politycznej. Chciatbym natomiast po raz kolejny wrdci¢ do te-
matu sensotworczych struktur symbolicznych, bo one moga by¢ podstawa do wy-
ciagania ostroznych wnioskow.

Scharakteryzowane powyzej wlasciwosci systemowe wspolczesnego kapitali-
zmu polegaja m.in. na bardzo skutecznym panowaniu w sferze jezyka. Sednem
tego panowania jest zanik sporéw o publiczne wykladnie $wiata, czego konsekwen-
cja jest niepodzielne panowanie jezykow eksperckich, nominalnie stronigcych od
stronniczosci. Wiemy jednak doskonale, Ze nie ma takich sytuacji spofecznych,
w ktorych mogliby$my jej unikngé, czego sednem jest mannheimowskie rozumie-
nie ideologii jako dowolnej narracji o rzeczywistosci spolecznej, ktére zawiera dia-
gnoze stanu obecnego, wizje oraz $rodki jej urzeczywistnienia (Mannheim, 2008).
Podstawa skuteczno$ci funkcjonalnej wszelkich stownikéw eksperckich, w ramach
ktorych budowane sg okreslone porzadki uzasadniania jest ignorancja stanu fak-
tycznego wiedzy o procesach poznania (zob. Stachowiak, 2017, s. 373-402). Pomi-
mo dominujgcej w naukach spolecznych tendencji do tego, by rzeczywistos¢ ana-
lizowa¢ i rozumie¢ w optyce konstruktywizmu, eksperci podkreslaja uniwersalny
charakter swoich wyjasnien. Trend zauwazony m.in. przez Oskara Langego, od
ktérego wychodzimy w tej pracy - traktowanie wartosci i celéw charakterystycz-
nych dla kapitalistycznych stosunkéw produkeji jako ponadczasowych oraz jako
warunkoéw dzialania racjonalnego - przenika do innych domen zycia spotecznego.
Polifurkacja porzadkéw wyjasniania w duchu wspoétczesnego kapitalizmu staje sie
tym bardziej aksjomatyczna, im silniej zwigzana jest ze stownikami na poziomie
»Swiata przezywanego. Pamieta¢ nalezy z cala pewnoscia o jej konsekwencjach
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w postaci dotkliwego poczucia braku bezpieczenstwa upowszechniajacego sie
w poprzek tradycyjnie rozumianych klas spotecznych (Standing, 2011).

Nie chce w tym miejscu sprawia¢ wrazenia, ze retoryka polityczna Prawa
i Sprawiedliwosci zwigzana byla z wycyzelowanym planem rekonfiguracji pod-
stawowych znaczen stownika polskiej polityki po 1989 roku, niemniej nie da si¢
poming¢ faktu, ze propozycja nowego/starego wzoru sensotwdrczego stanowila
pierwsza oferte politycznag, ktéra przelamata monopol na idiom jezykowy, ktory
analizuje w tej ksigzce. Nie jest przedmiotem moich badan préba uzyskania od-
powiedzi na pytanie o mozliwo$¢ zmiany wlasciwosci systemowych z charakte-
rystycznym dla nich typem racjonalnos$ci. Z calg pewnoscig retoryka polityczna
PiS-u jest propozycja nowego wzoru symbolicznego zachowan indywidualnych.
Porzadki rzeczywisto$ci spotecznej — dyskursywny i niedyskursywny — moga sie
doskonale uzupelnia¢, moga tez si¢ znakomicie rozmijac¢. Bez wigkszego ryzyka
popelnienia naduzycia mozna postawic teze, ze przez pierwszych dwadziescia pie¢
lat transformacji ustrojowej wladza socjalizowala obywateli do postugiwania si¢
zindywidualizowang perspektywa czytania $§wiata ze wszystkimi tego konsekwen-
cjami. Co wiecej, socjalizacja ta prowadzita do proby internalizacji okre§lonego
rozumienia wartosci takich jak wolno$¢ i sprawiedliwo$¢. Kiedy do$wiadczenie
dyskursywne wigze si¢ w sposdb doglebny, ale i jednoznaczny z okre§lonymi de-
finicjami wartosci, wokot ktorych trwaja niekonczace sie spory interpretacyjne,
nalezy zaklada¢, ze dyskurs publiczny musi sta¢ si¢ laboratorium jednej formy
spolecznej, co moze zakonczy¢ si¢ reifikacja znaczenia tych wartosci, ale czesciej
skazane jest na porazke. Definiowanie znaczen tych podstawowych wartosci zwig-
zane jest z bardzo wrazliwg sferg doswiadczenia, jaka jest walka o uznanie, ktéra
mozemy nazwaé rowniez walka o godnos¢. Zbyt dlugo, zbyt duzej liczbie oséb
uksztaltowane w dyskursie publicznym spektrum znaczen nie pozwalalo opisa¢
behawioralnych do$wiadczen. Swiat znaczer komunikowanych przez wladze byt
coraz czg$ciej niekompatybilny z doswiadczeniem osobistym. Innymi stowy, by¢
moze nieustanne odwolywanie sie do racjonalnosci typu zindywidualizowanej ko-
niecznosci historycznej zamienilo si¢ w indywidualne do$wiadczenie przegrane;
w tej etycznej walce o uznanie. Taka sytuacje mozna tolerowacd, a nawet zaakcepto-
wac pod warunkiem, ze postrzega si¢ ja w zamknietym horyzoncie czasowym, kté-
rego wielu Polakom brakowalo. Retoryka polityczna Prawa i Sprawiedliwosci nie
zmienia podstawowego charakteru analizowanych exposé, co wigcej, wykorzystuje
podstawowg obietnice awansu materialnego skladang przez premieréw kolejnych
rzadow oraz daje dorazng nadziej¢ na poprawe tej sytuacji, ale jednoczesnie, obok
obietnic réznicowania otoczenia, w ktérym zyjemy, daje nowe zestawy symboli,
ktdére pozwalaja nadac sens osobistemu doswiadczeniu. I nawet jesli struktury tego
sensu nie odpowiadaja wlasciwosciom systemowym wspoétczesnego kapitalizmu,
nie ma niczego bardziej realnego niz fantazje na temat roli i znaczenia wspoélnoty,
w ktore ludzie zechcieli wierzy¢. Parafrazujac Thomasa, jesli ludzie definiujg te role
i znaczenie jako prawdziwe, to jest ono takie obecnie w swoich konsekwencjach
dla ustanawiania porzadku politycznego i symbolicznego.
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Aksjonormatywny komentarz dotyczacy charakteru przedstawionych typow
racjonalnosci musi uwzglednia¢ nieuniknione konsekwencje etyczne implemen-
tacji wzorow dyskursu charakterystycznego dla kazdego z nich. Dominujaca przez
dwadziescia pig¢ lat racjonalno$¢ zindywidualizowanej koniecznosci historycz-
nej skutecznie marginalizowata w spoleczenstwie polskim etos wspolnotowosci
i wszystkie jego etyczne wariacje. Efekt ten potegowaly okreslone sposoby defi-
niowania wsparcia socjalnego udzielanego przez instytucje panstwa. Obrazy tej
pomocy obecne w dyskursie publicznym pozostawaly w czystej kontradykeji wo-
bec naturalizowanych réwnolegle tendencji do bycia przedsigbiorczym. W efek-
cie pomoc socjalna stala si¢ elementem stygmatyzujacym, za$ przedsigbiorczos¢
»ontologicznym” imperatywem kategorycznym wspolczesnosci. Prawo i Sprawie-
dliwo$¢ siegneto po retoryke, ktéra do systemu komunikacji wprowadzata szereg
btedéw popelnionych w wyniku okreslonych form aleatorycznego organizowania
transformacji ustrojowej. Zestawy symboli wspartych racjonalnoscig wspdlnoto-
wego sprawstwa moralnego stanowig obietnice restytucji instytucji panstwa, ktd-
re podejmuje ofensywng aktywnos¢ polityczna w celu réznicowania przestrzeni
zycia. Nalezy jednak zauwazy¢, ze znakomita wiekszos$¢ tych symboli nie odnosi
sie do wcigz zmonopolizowanych pdl aktywnosci gospodarczej. Sednem przeka-
zu PiS-u w tym aspekcie jest oferta, szerzej adresowanej, ale wciaz pomocy. Nie
stanowi to zarzutu, jest raczej stwierdzeniem faktu aporii systemowych ujawnia-
jacych si¢ w daleko idacej niemocy wspolczesnych panstw narodowych w obli-
czu metawladzy kapitalu. Przeniesienie akcentéw z regulacji systemu gospodarki
w obszar tozsamos$ciowy i nadanie mu ekskluzywnego wektora nie pozostaje bez
innych etycznych konsekwencji. W sytuacji trudnosci z ustanawianiem ponadna-
rodowych regul w systemie gospodarki, permanentne, kompulsywne i emfatycz-
ne postugiwanie si¢ jezykiem wsobnej tozsamo$ci zwiazane jest z popularyzacija
dychotomii my-inni, my—obcy. Apologia fantazmatu wielko$ci narodowej moze
instrumentalnie stuzy¢ jednostkom uznawanym dotychczas za malo pozyteczne,
zlosliwie mozna by rzec, stanowigcym o stabosci kapitalu ludzkiego w procesach
transformacji. Bez wzgledu na to, czy racjonalno$¢ wspélnotowego sprawstwa
moralnego pelni takie funkcje, nalezy zauwazy¢, ze przyczynia si¢ do szeroko ro-
zumianego wykluczenia. Co ciekawe, jest to wykluczenie natury kulturowej i po-
litycznej, nie za$ ekonomicznej, co odwzorowuje realny potencjal symboliczny
fundamentalnego dla PiS-u typu racjonalnosci.






Rozdziat IV

Analiza audycji radiowej
»»,EKG - Ekonomia, Kapitat, Gospodarka”

1. Kategoria stosunkow definiowania

W ksigzce Spoleczeristwo swiatowego ryzyka. W poszukiwaniu utraconego bezpie-
czenistwa Ulrich Beck konsekwentnie rozwijal pojecie swiatowego ryzyka pozosta-
jace w $cistym zwigzku z dwoma podstawowymi tendencjami spotecznymi - reflek-
syjnoscig niepewnosci i momentem kosmopolitycznym (Beck, 2012). Jego glebokie
przekonanie o koniecznosci zrozumienia ,,kosmopolityzacji dnia powszedniego”
prowadzi do okreslonych wnioskéw, ktére stanowia, w moim mniemaniu, trudne
do przecenienia wskazdwki badawcze. Jesli przyjac, co czynie na potrzeby tego
rozdzialy, ze ,,[...] $wiatowe ryzyko jest inscenizacja realnosci swiatowego ryzyka”
(Beck, 2012, s. 23), to konsekwencja tego zalozenia na poziomie analitycznym sta-
je sie refleksja badawcza, ktora pierwszenstwo daje konstruktywistycznemu para-
dygmatowi uprawiania nauk spotecznych. Podobnie sposoby dowodzenia swoich
racji, po ktdre sigga Beck, stajg si¢ $wiadectwami zaprzeczajacymi mozliwosci ro-
zumienia rzeczywisto$ci spotecznej poprzez paradygmat realistyczny. Konstruk-
tywizm w wydaniu Becka przybiera m.in. posta¢ analiz ,,stosunkéw definiowania’,
ktdre stanowig ,[...] prawna, epistemologiczng i kulturalng macierz wtadzy, we-
wnatrz ktdrej organizuje si¢ polityke wobec ryzyka” (Beck, 2012, s. 54). Oznacza
to, ze okresleni aktorzy spoleczni w konkretnych kontekstach zyskujg przewage
w problematyzowaniu i definiowaniu tego, co spolecznie istotne, stajac sie tym sa-
mym ,wlascicielami srodkéw definiowania”. Przewaga, o ktorej mowa, wyraza sie
w mozliwosci stanowienia regut i instytucji w celu okreslania i specyfikaciji ,,istot-
nych” ryzyk, wykluczajac tym samym ich ,nieistotng” z jakiego$ powodu czesc.
To pierwszenstwo, a niekiedy hegemonia w konstruowaniu zinstytucjonalizowa-
nych norm daje okreslonym grupom szanse¢ przeprowadzenia swoich interpretacji
i zrealizowania swoich intereséw, co istotne, najczesciej wbrew woli innych grup.
W tej konceptualizacji pojawia si¢ szereg istotnych pytan badawczych, dajacych sig
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skomasowa¢ do gtéwnego pytania problemowego: kto i wskutek jakiej argumen-
tacji decyduje o szkodliwosci politycznie programowanego tadu organizowanego
wokot regul naukowych i prawnych, stanowiacych podstawe symbolicznej legity-
mizacji konkretnych rozwigzan politycznych? Poza tym pytania o autorstwo norm
i instytucji implikujg kolejne: o to, kto decyduje o szkodliwosci decyzji, zagrozen
i ryzyka, oraz inne.

Nieprzekonujgca wydaje sie przy tym podstawowa teza Becka, dotyczaca
koniecznosci poczynienia daleko idacej dystynkcji pomigdzy stosunkami pro-
dukcji a stosunkami definiowania. Nawet jesli postuzyla ona jako teoretyczna
konstrukcja pozwalajgca zrozumie¢ wiare w zmiane stosunkéw definiowania za-
grozen ekologicznych przy niezmiennosci stosunkéw pracy we wspolczesnym
kapitalizmie, nie oznacza to, ze nie sprawdza si¢ jako podstawowa kategoria
wyjasniajaca mechanizmy reprodukeji zycia spotecznego. Dotyczy ona bowiem
obydwu elementéw Habermasowskiej dychotomii praca-interakcja. Dynami-
ka definiowania norm i instytucji staje sie, w moim przekonaniu, kluczowym
elementem odtwarzania tadu spolecznego w sytuacji, w ktérej ,[...] nalezy
uwzgledni¢ takze to, Ze nie mozna juz wypowiedzie¢ si¢ na zaden temat, nie be-
dac zaleznym od dyskursu. Slady odkrywcéw i przedméwcéw sa wszedzie kom-
paktowo obecne” (Sloterdijk, 2011b, s. 195). Innymi stowy, szalenie ryzykowna
wydaje si¢ mys$l, ze miedzy stosunkami pracy (ujawniajacymi sie w jezykach go-
spodarki, pracy i produkgji) a stosunkami definiowania (dajacymi si¢ odnalez¢
w jezykach tradycji, opinii publicznej, nauki, prawa i polityki) nie istnieje Zadne
powinowactwo. Nie bedzie, w moim mniemaniu, intelektualnym naduzyciem,
jesli postawimy tu teze przeciwng — $wiaty pracy i interakcji pozostaja w nie-
ustannych relacjach wzajemnie determinujacych sie.

Kategoria wiascicieli srodkéw definiowania staje si¢ wazniejsza o tyle, o ile
sprawowanie wladzy dzisiaj wymusza na elitach umiejetno$¢ ksztaltowania $ci-
sle okreslonych pragnien i oczekiwan podzielanych przez wigkszos¢ poddana
rzadzeniu (Lukes, 2004). Od kiedy formula demokracji liberalnej z aksjomatem
poszerzania przestrzeni wolnosci jednostki stala si¢ w krajach Zachodu najbar-
dziej popularng forma rezimu politycznego, kluczowego znaczenia dla sprawo-
wania wladzy nabierajg techniki rzadzenia, w tym przede wszystkim okreslony
typ ich racjonalnosci.

Nalezy przez nig rozumie¢ dominujacg forme dyskursu proponujacego za-
stapienie wszechstronnej kontroli i regulacji niemal kazdego elementu we-
wnetrznej administracji spoleczenstwa w spoleczenstwach opiekunczych,
kontrolg poprzez wiele reziméw organizowanych wokdt idei merkantylizmu.
Zabezpieczenie owej hegemonii odbywa si¢ poprzez permanentny proces so-
cjalizacji politycznej odbywajacej si¢ w najszerzej pojmowanym dyskursie
publicznym posiadajagcym wplyw zaréwno na $wiat dyskursu polityki oraz
implementacji okreslonych rozwigzan, jak i programy masowej edukacji czy
porzadki myslenia potocznego (Foucault, 2000, s. 163-185, 333-362). Ekono-
mizacja przestrzeni zycia niepodlegajaca rachunkowi zyskow i strat w innym
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niz liberalizm paradygmacie myslenia o spoleczenstwie jest szeroko zakrojo-
nym trendem cywilizacyjnym charakteryzujacym si¢ splotem dwdch narzedzi
zarzadzania populacja, tj. samodyscypliny korzystania z okreslonej formy ro-
zumu oraz pragnien bedacych pochodna myslenia o czlowieku jako samodziel-
nym przedsiebiorcy (w kategoriach ontologicznych). Tylko takie przygotowanie
osobowos$ciowe pozwala na popularyzacje tej formy rzadzenia, ktéra odwotuje
si¢ do konieczno$ci uwolnienia jednostkowej energii stymulujacej swobodna
samoregulacje systemu.

Najistotniejszym elementem analizy stosunkow definiowania w globalnym
i lokalnych kontekstach reprodukcji zycia spolecznego pozostaje proba okresle-
nia statusu tresci porzadkujacych procesy instytucjonalizacji zycia spotecznego,
tj. okreslenia tego, na ile podlegaja one réznicowaniu w debacie publicznej, tym
samym jawig si¢ jako podlegajace ludzkiemu wplywowi alternatywy ksztalto-
wania rzeczywisto$ci. Skrajnym przypadkiem jest sytuacja, w ktorej czes¢ badz
calos¢ dyskursu publicznego zostaje zreifikowana, to znaczy przedstawiona jako
bezalternatywna i nie podlegajaca ludzkiemu ksztaltowaniu.

Wracajac do stosunkow pracy, jakkolwiek ich ksztaltowanie podlega wply-
wom zasobow i regul wybiegajacych poza stosunki definiowania, to one same
stanowig dlugofalowo podstawowa aren¢ sporu o same reguly. Termindw za-
sobow i regul uzywam tutaj za Williamem H. Sewellem Jr., ktérego rozwiniecie
teorii strukturacji Anthonyego Giddensa koresponduje z przyjetym w tej ksiaz-
ce konstruktywistycznym paradygmatem analizy rzeczywistosci spolecznej. Se-
well dowodzi, ze ,,[...] podmioty dzialajace s3 uprawomocniane przez struktury
dzigki wiedzy o schematach kulturowych, ktére umozliwiaja im mobilizacje za-
sobow, oraz dzigki dostepowi do zasobdow, ktore umozliwiajg im uruchamianie
schematow” (Sewell, 2006, s. 721). Tym samym struktura nie stanowi dla niego
zreifikowanej kategorii, do ktérej mozna odwotywac si¢ w celu wyjasniania nie-
uchronnego ksztaltu zycia spolecznego. Utrwalanie okreslonych form porzadku
spotecznego odbywa sie w dyskursie, ktorego uczestnicy korzystaja m.in. z zaso-
bow afiliacji instytucjonalnych dla petryfikacji badz podwazania dominujacych
wyktadni Zycia publicznego. Proponowane tutaj zastosowanie kategorii Becka
dla analizy podstawowych trendéw stanowienia porzadku spotecznego stuzy¢
ma okresleniu tego, kto najczesciej i w jaki sposdb wypowiada si¢ publicznie
o stosunkach pracy, przy zalozeniu, ze poszukujemy ,weztéw” komunikacji na
tematy gospodarcze. Weztem, a wlasciwie weztami, bedg takie fora debaty, ktére
maja najwieksza poczytnos¢, styszalnosé, ogladalnosé i tym samym posiadaja
potencjalnie najwiekszy wplyw na ksztaltowanie wyobrazni odbiorcéw rzeczo-
nych komunikatéw. Wtasnie te elementy: kto, co i jak méwi na interesujacy nas
temat, maja decydujace znaczenie dla procesu socjalizacji do posiadania okre-
$lonych oczekiwan i pragnien oraz ksztaltowania samodyscypliny wlasnego po-
stepowania. Sama analiza stuzy¢ ma okresleniu stopnia reifikacji, badz jej braku,
okreslonych tresci.
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2. Stosunki definiowania pracy - problem
wzajemnych zwigzkow racjonalnosci i wolnosci

Skreslona powyzej konceptualizacja proceséw ,stawania si¢” spoteczenstwa kaze
przygladac si¢ dyskursywnym operacjom na terminach kluczowych dla kolejnych
formacji kulturowych. Z uzasadnionych w poprzednich rozdziatach przyczyn,
swoja uwage badawcza koncentruje na procesach definiowania i problematyzowa-
nia terminu racjonalno$¢. Wyboér kontekstu spolecznego - stosunkéw pracy - kto-
ry stal si¢ podstawg przeprowadzonych analiz, podyktowany byl przekonaniem
o jego gtebokim znaczeniu epistemicznym i ontycznym. W tym pierwszym przy-
padku, odwzorowujac dominujaca reprezentacje ,,racjonalnych stosunkéw pracy’,
poznajemy stownik, za pomoca ktérego jednostki i instytucje radza sobie z opra-
cowywaniem zastanej rzeczywistosci pracy i strategiami adaptacji do srodowiska
pracy. W wymiarze ontycznym charakter tych reprezentacji daje nam wyobrazenie
o tym, na ile trwalym i konstytutywnym elementem rzeczywisto$ci spolecznej jest
racjonalnos¢ w jej okreslonej postaci.

Wybér stosunkéw pracy nie jest przypadkowy. Poczynajac od definicji mlodego
Marksa, a konczac na klasycznych konfliktach lezacych u podstaw fundamental-
nych podzialéw socjopolitycznych zachodnich demokracji, praca stanowi aktyw-
nos¢, ktora ksztaltuje czlowieka osobowosciowo, tozsamosciowo i egzystencjalnie.
Co wigcej, charakter porzadku spolecznego (ustrojowa ciaglos¢, demokratyczna
kultura polityczna, poziom partycypacji, obywatelskos¢ i in.) pozostaje w $cistym
zwigzku z prawng organizacjg $wiata pracy i codziennymi aplikacjami prawnych
rozwigzan. Gdyby rozstrzyga¢ o aktywnosci, ktora najdalej zredefiniowata ramy
$wiata ,porzadku deprecjacji bezwzglednej’, to nalezaloby da¢ pierwszenstwo
analizom stosunkoéw pracy. Jesli ocenia¢ dorobek zachodnich demokracji poprzez
wskaznik wlgczania coraz to wigkszego odsetka ludnosci do klasy $redniej, to wia-
$nie stosunki pracy majag w tym awansie podstawowe znaczenie. Doda¢ nalezy,
ze ksztalt stosunkéw pracy odgrywat zasadniczg role tak w awansie o charakte-
rze finansowym, jak i w awansie poprzez kulture i ksztalttowanie podmiotowosci
oraz aktywnosci obywatelskiej. Innymi stowy, najbardziej spektakularne zwroty
w indywidualnych biografiach oraz historii spolecznej zachodzily wiasnie pod
wplywem zmian w definiowaniu stosunkdw pracy. To wystarczajacy powdd, by
zawsze bacznie przygladaé sie organizacji tych stosunkéw — w tym réwniez ich
jezykowemu konstruowaniu, rekonstruowaniu i dekonstruowaniu. Jak zdazylem
wyjasni¢ wyzej, na poziomie symbolicznych narzedzi uzywanych dla legitymiza-
cji okreslonych reprezentacji stosunkéw pracy kluczowe znaczenie zdaje sie mie¢
analiza dyskursywnego wyznaczania granic ich racjonalnosci.

Systemy demokratyczne, ktérych funkcjonowania nie mozemy sobie wyobra-
zi¢ bez minimum partycypacji obywatelskiej, maja to do siebie, ze ich konkretne
historyczne i geograficzne egzemplifikacje s stalym swiadectwem zmiennosci de-
mokratycznych form sprawowania wladzy, m.in. w aspekcie szeroko definiowanej
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kultury politycznej. Nie potrzebujemy tutaj operacjonalizacji tego terminu, Zeby
zada¢ kluczowe pytanie o to, co w konkretnym systemie oznacza przywiazanie do
wartos$ci demokratycznych, w tym, na ile metody i sposoby sprawowania wiadzy
uwzgledniajg spoteczne konsultacje, negocjacje, wzajemnie wigzace uzgodnienia,
na ile istotne stajg si¢ w konkretnym systemie ruchy oporu i sprzeciwu. Pytania te
zawezi¢ mozna do jednego z kluczowych dla wspolczesnych demokracji proble-
mow - czy decyzje o podstawowym znaczeniu systemowym, jednoczesnie doty-
czace najistotniejszych spraw ludzkich - pracy — podejmowane sa w sposdb, ktory
mozemy nazwa¢ demokratycznym z uwagi na negocjacje intereséw réznych grup
spotecznych. Poparcie dla demokratycznego rezimu kraju oraz wtadz politycznych
reprezentujacych okreslony jego typ, wyrazane w cyklicznych, wolnych wyborach,
jest bowiem warunkiem wysoce niewystarczajacym w sytuacji, kiedy chcemy
zrezygnowac z proceduralnych definicji demokracji, zeby przyjrze¢ si¢ demokra-
tycznym obietnicom. Malo kto bedzie protestowac, jesli demokratyczng kulture
polityczng zdefiniujemy poprzez uogélnione poczucie sprawstwa politycznego
w procesie ksztaltowania tadu instytucjonalnego blizszego i dalszego otoczenia
obywateli odnoszacego si¢ do szeregu wartosci takich jak: wolnos¢, sprawiedli-
wos¢, rownos¢ i inne. Nalezaloby podkresli¢, ze w dziejowy proces definiowania
granic racjonalnosci stosunkéw pracy wlaczono w okresie trzydziestu powojen-
nych lat korporacyjne podejmowanie decyzji — partycypacje¢ ekonomicznych grup
interesu w procesie formulowania i wprowadzania w zycie polityki publicznej oraz
odpowiedzialnos¢ funkcjonalnych grup interesu za tres¢ polityki panstwa. Tym
samym kluczowg role w ksztaltowaniu tego tadu zaczety odgrywac zwiazki zawo-
dowe oraz ich postawa i wspotudzial w ksztaltowaniu prawa i kodekséw pracy.
Bylo to racjonalne z uwagi na historyczno-spoteczne uwarunkowania, ktére da-
lece utrudniaty powr6t do demokratycznych form sprawowania wladzy, o czym
czesto dzisiaj zapominamy (Judt, 2016, s. 286-528).

Pytajac, czy w ramach wspolczesnych form ksztaltowania stosunkéw pracy
uwzglednia si¢ doswiadczenie historyczne, ktérego waga polegala na umozliwie-
niu jednostkowego oraz grupowego awansu spotecznego, pytamy o to, czy moz-
liwa jest dzisiaj kontynuacja procesu humanizacji pracy. Strajki jako podstawowa
forma oporu naleza do tych form ekspresji sprzeciwu, po ktdre siega sie w wy-
padku powszechnego niezadowolenia z otaczajacych czlowieka warunkéw pracy
oraz wynagrodzen za nig. Nie bedzie zadnym naduzyciem, jesli w perspektywie
historycznej potraktujemy je jako zinstytucjonalizowana dzwignie sprzeciwu, ktd-
ra pociaggala za sobg wspomniane zmiany. Jako takie nigdy nie mogly podoba¢
sie funkcjonalnym grupom interesu pracodawcéw, niemniej nie bedzie obarczona
wiekszym ryzykiem teza o tym, Ze bez tej formy artykulacji swojego stanowiska
do zmian ocenianych jako pozytywne dziejowo dochodziloby w dtuzszym okresie
badz, by¢ moze, nie nalezaloby ich w ogdle oczekiwa¢. W zwigzku z tym zalozenie,
ktére towarzyszylo prezentowanym nizej analizom brzmi nastepujaco: stosunki
definiowania zwigzkéw zawodowych, manifestacji i strajkoéw stanowig wskaznik
przywigzania do okreslonego typu kultury politycznej, w tym przede wszystkim
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rozwigzan generujacych/redukujacych uogélnione poczucie sprawstwa w ksztat-
towaniu fadu politycznego. Stosunek elit symbolicznych do tych form zorganizo-
wanego sprzeciwu pracowniczego jest dobrym wskaznikiem otwarto$ci/zamknie-
cia dyskursu politycznego na wspotsprawstwo dotyczace ksztaltowania stosunkow
pracy w historycznie doniostym tréjkacie pracodawcy—pracobiorcy-rzad. Z calg
pewnoscia fakt, iz zglobalizowana metawtadza gospodarki §wiatowej zmienia kon-
figuracje wplywow poszczegdlnych aktorow, jest tutaj nie do przecenienia i po-
winien by¢ przedmiotem poglebionych analiz. Z drugiej strony, zinstytucjonali-
zowane zycie spoleczne z jego tendencja do ,zastygania” w okreslonych formach
prawie zawsze charakteryzowa¢ bedzie dryf w kierunku reifikacji rzeczywistosci
wzorow okreslonych rozwigzan systemowych. W wyjatkowy sposob dotyczy to
stosunkow pracy, te bowiem niejako z definicji staja si¢ osig podstawowego kon-
fliktu politycznych intereséw. W takim przypadku definiowanie stosunkéw pracy
jest gra o jedna z najwyzszych stawek — traktowanie §wiata pracy jako instytucjo-
nalnego srodowiska, ktdrego wzory organizacji podlegaja ludzkiemu wpltywowi
(w tym humanizacji) badz tez powszechnej percepcji wspdlczesnych stosunkow
pracy jako zobiektywizowanych, ponadczasowych i niepoddajacych si¢ ludzkiemu
ksztaltowaniu wzoréw adaptacji do praw o charakterze egzogennym wzgledem
wolicjonalnej aktywnosci cztowieka. Nalezy zauwazy¢, ze nawet w przypadku po-
stepujacej dominacji gospodarki $wiatowej, polegajacej m.in. na strategiach dys-
kursywnych monopolu na ekonomiczna racjonalnos¢, ostatecznie to od ludzkiej
woli i pomystowosci, nie za$ od uniwersalnych praw i prawd, zalezy wynik tej gry.

3. Teorie ekonomiczne a stosunki
definiowania pracy

Jak podkreslatem w poprzednim rozdziale, elity eksperckie z uwagi na systemowe
funkcje przypisane odgrywanym przez nie rolom maja daznos¢ do przekraczania
standardéw dyskursywnych praktyk instytucjonalizacji i obiektywizacji stosun-
kow gospodarczych w kierunku ich reifikacji. Ponizsza analiza dotyczy réznych
elementow istotnych toposdéw publicznej debaty o pracy — bezrobocia, przedsie-
biorczosci, zwigzkéw zawodowych, strajkow, kodeksu pracy, ptacy minimalne;
i innych. Publiczne definicje probleméw gospodarczych, zrodet kryzysu i propo-
nowanych $rodkéw zaradczych, stosunkéw pracy, obecnosci ryzyka bezrobocia
i bezpieczenstwa populacji, innymi stowy zbiér probleméw politycznych, przed-
stawiany jest czesto jako pozbawiony mozliwosci ich politycznego ksztaltowania.
Przy dajacym si¢ obroni¢ zalozeniu, ze definicje te w coraz mniejszym stopniu
podlegaja powaznym publicznym sporom, staje si¢ to poznawczo interesujace, po-
niewaz proponowana wykfadnia probleméw poddana dyskursywnym procesom
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naturalizacji i uniwersalizacji moze by¢ zinternalizowana, stajac si¢ podstawg sa-
mowiedzy wraz z jej kluczowym znaczeniem dla wyboréw dokonywanych przez
jednostki w poszczegdlnych polach zycia spolecznego'.

Status nauk ekonomicznych w konfiguracji demokracji liberalnej staje sie szcze-
gblny poprzez fakt, ze to one sg najistotniejsza czescig wiedzy, o ktérej wspomina Se-
well, kiedy wyprowadza swoja definicje dzialajacego podmiotu. Nauki ekonomiczne
w swojej zrédlowej postaci lezg u podstaw symbolicznego legitymizowania projek-
towanej i prowadzonej polityki, a jednocze$nie w procesach refleksyjnosci zinstytu-
cjonalizowanej zostaja zaadaptowane do zdroworozsagdkowego porzadku wyjasnia-
nia otaczajacej nas rzeczywistosci, stajac si¢ dominujacg czg¢scia jednostkowych stra-
tegii postepowania. Refleksyjno$¢ instytucjonalna pojawia sie, kiedy dyskurs staje
sie konstytutywna czescia rzeczywistosci spotecznej. Wraz z pojawieniem si¢ nowej
terminologii, stuzacej lepszemu zrozumieniu zjawisk, wyrazone za jej pomoca idee,
koncepcje i teorie zaczynajg przenika¢ samo zycie spofeczne i przyczyniajg si¢ do
jego przebudowy. Zjawisko to ma charakter instytucjonalny, bo jest podstawowym
czynnikiem nadajacym strukture dziataniom ludzkim w warunkach nowoczesnosci
i jest refleksyjne w tym sensie, ze pojecia stworzone do opisu zycia spolecznego sg
rutynowo wlaczane w jego sfere i przeobrazaja je — nie mechanicznie ani tez nie
zawsze za czyim$ rozmyslem, ale dlatego, ze tworzg ramy dla podejmowanych przez
jednostki i grupy dziatan (Beck i in., 2009; Giddens, 2006, s. 42).

Ewolucje pojecia pracy w ekonomii najlepiej przedstawi¢ mozna poprzez pod-
stawowe zalozenia lezace u podstaw kolejnych, dominujacych w kulturze Zachodu
paradygmatéw uprawiania tej dyscypliny w interesujagcym nas obszarze. Nalezg
do nich ogélna teoria warto$ci opartej na pracy, ogélna teoria wartosci opartej na
kosztach czynnikow produkeji oraz ogdlna teoria wartosci opartej na uzytecznosci
krancowej. I tak, o ile ,,[...] teoria wartosci opartej na pracy relatywizuje, czyli
uspolecznia i uhistorycznia proces produkeji i podzialu, wyjasniajac go na sposéb
antynaturalistyczny [...]” (Nowak, 2011, s. 60), o tyle

[...] teoria czynnikéw produkdiji [...] fetyszyzuje proces produkeji, pojmujac go w spo-
sOb naturalistyczny, jako przyrodniczy proces samoczynnego przeksztalcania czynnikéw
produkcji w produkt. Stawiajac na réwni prace ludzka i rzeczowe czynniki produkcji,
teoria ta zapoznaje humanistyczny charakter procesu produkcji jako $wiadomej i celowej
dzialalnosci ludzkiej (Lange, 1978, s. 340).

Ostatnim krokiem do dehumanizacji pojecia pracy w teorii ekonomii wraz ze
wszystkimi tego konsekwencjami dla rzeczywistego charakteru tej formy ludzkiej
aktywnosci byla austriacka teoria uzytecznosci krancowej, ktora ,,[...] zdaje si¢
traktowa¢ dziedzine produkcji jako »czarng skrzynke«, »poswiecajac« ja na rzecz

1 Przez procesy naturalizacji rozumiem wyprowadzenie okres$lonych kategorii jezykowych
z kulturowego porzadku ich tworzenia oraz wyjasniania (zakwestionowanie procesualnego
charakteru ksztattowania pojec). Uniwersalizacja jest konsekwencja naturalizacji, tj. obiekty
okres$lone zostajg poprzez niezmienne przestrzennie i czasowo atrybuty.
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analizy procesu wymiany i konsumpcji” (Nowak, 2011, s. 61). Przyjecie stanowi-
ska indywidualizmu metodologicznego w analizach na terenie ekonomii gléwne-
go nurtu skutkowalo koncentracja uwagi nie na kwestii tworzenia wartosci przez
prace, ale na kwestii uzytecznosci (rozumianej nie jako satysfakcja z pracy, ale jako
subiektywna satysfakcja z czasu wolnego i konsumpcji). Tym samym pojecie pracy
traci status centralnej kategorii ekonomicznej. Jakie to ma znaczenie dla reproduk-
cji zycia spolecznego?

Przeniesienia akcentu analitycznego z poziomu produkcji na proces wymiany
i konsumpcji wydaje si¢ mie¢ kluczowe znaczenie dla tych technik rzadzenia, ktére
za Foucaultem, nazywamy tutaj racjonalnoscig liberalng. Subiektywna satysfakcja
z konsumpgji i czasu wolnego — centralna kategoria analityczna, jest posrednig
propozycja zdjecia z panstwa jako instytucji powolanej do kierowania populacjg
cigzaru i odpowiedzialno$ci okreslania warto$ci pracy wykonywanej przez jed-
nostki. Kategoria ta w swoim diugofalowym oddzialywaniu jest z calag pewnoscia
elementem oddzialujacym na procesy indywidualizacji zycia spotecznego skut-
kujacego uwigdem republikanskich form odpowiedzialnosci za spoteczenstwo
jako wspolnote. Im wigksza popularnos¢ konceptualizacji odwolujacych sie do
teorii uzyteczno$ci krancowej, tym wigksze prawdopodobienstwo, ze w dyskursie
publicznym obserwowa¢ bedziemy zanik sporéw o publiczng wyktadnie $wia-
ta. Oczywiscie, propozycje szkoly austriackiej (Carl Menger, Eugen von Béhm-
-Bawerk, Léon Walras) pojawiajace si¢ w II polowie XIX wieku cieszyly si¢ na
Zachodzie zmienng popularnoscia, a pojawienie si¢ w XX wieku panstw opie-
kunczych minimalizowato dehumanizujace skutki odrzucenia procesu produk-
cji jako centralnej kategorii analitycznej. W dziejowy proces definiowania granic
racjonalnosci stosunkéw pracy wlaczono w okresie trzydziestu powojennych lat
korporacyjne podejmowanie decyzji — partycypacje ekonomicznych grup inte-
resu w procesie formufowania i wprowadzania w Zycie polityki publicznej oraz
odpowiedzialnos$¢ funkcjonalnych grup interesu za tre$¢ polityki panstwa. Tym
samym kluczowg role w ksztaltowaniu tego tadu zaczely odgrywac zwigzki zawo-
dowe oraz ich postawa i wspotudzial w ksztaltowaniu prawa i kodekséw pracy.
Bylo to racjonalne z uwagi na historyczno-spoteczne uwarunkowania, ktére da-
lece utrudnialy powrdt do demokratycznych form sprawowania wladzy, o czym
czgsto dzisiaj zapominamy (Judt, 2016, s. 285-528). Niemniej wszelkie mozliwe
i niemozliwe do przewidzenia niedoskonatosci funkcjonowania panstw dobro-
bytu (Judt, 2015, 2016, s. 528-739), pojawienie si¢ w II potowie XX wieku no-
wego ,aktora zycia geopolitycznego — gospodarki $§wiatowej” (Beck, 2005)* oraz

2 Metawtadza gospodarki Swiatowej wobec panstwa narodowego polega na opcji wyjscia, ktd-
ra kapitat wywalczyt sobie w przestrzeni cyfrowej. Trudno ja nazwac jednoznacznie legalna
czy nielegalna - nie jest bezprawna, ale tez nie jest w zaden sposob uprawomocniona. Meta-
gra wtadzy to strategia walki o wtadze podejmowana w przestrzeni cyfrowej przez gospodar-
ke wytamujaca sie z regut okreslonej terytorialnie wtadzy panstw narodowych. Tym samym
panstwa narodowe od mniej wiecej trzydziestu lat w coraz wiekszym stopniu traca wptyw na
stosunki definiowania pracy.
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»[...] wysoko ceniony takze wsrod kapitalistycznych graczy z dlugim stazem [...]
fenomen nieopartego na $wiadczonej pracy dochodu” (Sloterdijk, 2011b, s. 221),
powoduja, ze ze zdwojong silg wrdcily konceptualizacje ekonomiczne, w kto-
rych warto$¢ pracy nie stanowi centralnej kategorii, a wraz z nimi upowszechnia
sie wrazliwos¢ zdehumanizowanego indywidualizmu. Jednak Zadne teorie nauko-
we oraz formuly prawne nie dajg gwarancji stabilnego zarzadzania populacjami
w demokracjach liberalnych, jesli nie sg w skali masowej poparte uwewnetrznie-
niem tresci bedacych ich podstawa. Innymi stowy, jednostki musza dawac wiare
tresciom eksperckim na tyle, by stanowily one istotny element jednostkowych
procesow osobowosciowych i tozsamosciowych. A wszystko to przy zalozeniu,
ze tre$ci dyskursow profesjonalnych i eksperckich na poziomie jednostkowe;j
absorpcji w skali masowej polegaja raczej na emocjonalnym zaangazowaniu sie
W co$ niz na rozumieniu wynikajacym z poznania. Jest to mechanizm podobny
do ,wiary” w pieniadz, ktdra, jak wyjasniat Simmel, nie ma nic wspdlnego z rozu-
mowaniem indukcyjnym (Simmel, 2008, s. 101-117).

4. Rola elit symbolicznych w stosunkach
definiowania pracy

Analiza dyskursu elit symbolicznych ma dla diagnozy stosunkéw definiowania
kluczowe znaczenie. To one ogniskuja uwage na poszczegolnych aspektach rze-
czywisto$ci spolecznej, a wyrazajac zdumienie, zachwyt, akceptacje czy pogarde
dla okreslonych definicji problemu, generuja ekspercka i profesjonalna legitymiza-
cje okreslonych ,,obrazéw” swiata. Ujmujac rzecz w kategoriach U. Becka, nadajac
kierunek i dynamike procesowi polityzacji okreslonych kwestii spolecznych oraz
wplywajac na konkretne rozwigzania instytucjonalne, elity symboliczne zawsze
sprzyjaja okreslonym grupom interesu.

Egzemplifikacja dyskursywnych opracowan zagadnienia stosunkéw pra-
cy w Polsce wymagala doboru takich audycji radiowych, w ktérych dyskutanci
rozwijali problem kluczowy, ale podejmowali si¢ rowniez komentarzy na tematy
zwigzkéw zawodowych, manifestacji i strajkéw pracowniczych, ptacy minimalne;j
czy kodeksu pracy. Ta arbitralna selekcja wynikata z przekonania, ze wymienione
aspekty stanowily zbidr zagadnien kluczowych dla stosunkéw pracy, wokét kto-
rych w XIX i XX wieku dochodzito do publicznych sporéw i konfliktéw przetomo-
wych dla konstrukcji tadu spoteczno-polityczno-gospodarczego. Spory te do dzi-
siaj regularnie wracajg w sytuacjach kryzyséw gospodarczych. Ponadto elementy
te, same w sobie (prawo do strajku) oraz poprzez postulaty okreslonych rozwigzan
i regulacji (zawartych np. w kodeksie pracy), traktowac nalezy jako wazny ele-
ment demokratycznej kultury politycznej. Substancjalne rozumienie demokracji
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pociaga za sobg konieczno$¢ definiowania jej poprzez obywatelskie wspotuczest-
nictwo w procesach nadawania rzeczywistosci spotecznej ksztaltu instytucjonal-
nego, nawet jesli sporne pozosta¢ musza kwestie mozliwosci wlaczania mas do
decydowania o narzedziach i ksztalcie konkretnych rozwigzan systemowych.

Ocena tego, jak ksztaltowane sg stosunki pracy w III RP, a konkretniej po
dwudziestu kilku latach transformacji systemowej, odnosi¢ si¢ moze i powinna
do wielu aspektow zastanej rzeczywistosci, w tym np. do obietnic skladanych
przez ruch spoteczny ,Solidarno$¢” u schytku poprzedniego ustroju podczas
negocjacji zmian systemowych, potozenia Polski w ukladzie gospodarki $wia-
towej, rozwijajacej si¢ rywalizacji miedzypanstwowej o globalny kapital, ist-
nienia/nieistnienia wzorcéw przejs$cia od gospodarki centralnie sterowanej do
gospodarki rynkowej i do wielu innych aspektéw. Kazda z takich analiz wy-
maga odrebnej konceptualizacji problemu oraz metodologii jego rozstrzygania.
Z uwagi na podejmowany problem badawczy zwigzany z dyskursywnym cha-
rakterem rzeczywisto$ci spotecznej podlegajacej procesom refleksyjnosci zin-
stytucjonalizowanej szczegdlng role w ksztaltowaniu stosunkéw pracy mozna
przypisa¢ elitom symbolicznym, ktére dostarczajg jezyka ,definicji probleméw
spolecznych i ich mozliwych rozwiagzan”. Staje sie to szczegdlnie wazne z co naj-
mniej dwoch powodow:

1) elity, ogniskujac uwage na poszczegélnych aspektach rzeczywistosci spotecz-
nej, wyrazajac zdumienie, zachwyt, akceptacje czy pogarde dla okreslonych
definicji problemu, generujg ekspercka i profesjonalng legitymizacje okreslo-
nych ,,obrazéw” $wiata;

2) ksztaltujac w okreslony sposéb dyskurs publiczny, elity symboliczne aktyw-
nie uczestniczg w ksztaltowaniu konkretnych rozwigzan instytucjonalnych
sprzyjajacych okreslonym grupom interesu.

Tym samym w dyskursie elit symbolicznych dochodzi do rozstrzygniecia spo-
ru o ustanowienie regul, instytucje i umiejetnosci specyfikacji ryzyka w okreslo-
nych kontekstach (np. ryzyka bezrobocia albo ryzyka spowolnionego wzrostu
gospodarczego itp.). Jednoczesnie w dyskursie elit tworzy sig¢ ,,[...] prawna, epi-
stemologiczng i kulturalng macierz wladzy, wewnatrz ktérej organizuje sie poli-
tyke wobec ryzyka, [ktéra pozwala — K.K.] konstruowac¢ zinstytucjonalizowane
normy dajace okreslonym grupom szanse przeprowadzenia swoich interpretacji
i zrealizowania swoich intereséw wbrew woli innych grup” (Beck, 2012, s. 54-55).
Ciagla i strategicznie zorientowana obecnos¢ wybranych indywidualnych i zbio-
rowych aktoréw zycia spotecznego przy jednoczesnym marginalizowaniu (fak-
tycznym, rzeczowym i symbolicznym) aktoréw pozostalych implikuje koniecz-
no$¢ rozpoczecia analizy od poszukiwania ,wlascicieli srodkéw definiowania”
W tym elemencie analizy istotne sg standardowe (strukturalne i kulturowe)
wskazniki wysokiej instytucjonalizacji okreslonych typéw dyskurséw, a wiec wy-
padkowa zdolnos¢ do trwania w réznych okolicznos$ciach historycznych, ciggla
obecnos¢ w wyobrazni spolecznej, autonomia w zakresie definiowania okreslo-
nych problemow, inkluzja okreslonych wartosci propagowanych przez dyskurs
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w $rodowisku jego odbiorcow, czy moze przede wszystkim mozliwo$¢ skutecznej
implementacji okreslonych dyskursywnie rozwigzan systemowych do systemu
politycznego.

Krytyczne rozpoznanie tej czesci polskiego dyskursu modernizacyjnego, ktora
odnosi si¢ do definiowania stosunkéw pracy, rozpoczynaé powinno sie¢ od uza-
sadnienia wyboru okreslonego wezla komunikacyjnego, ktérego tresci stanowia
szczegolny zasob interpretacyjny (wspot)warunkujacy odpowiedzi na wymienio-
ne wyzej pytania dotyczace ryzyka podejmowania okreslonych decyzji systemo-
wych. Dla potrzeb ilustracji obecnosci okreslonych tendencji definiowania pra-
cy w debacie publicznej wybralem audycje ,,EKG - Ekonomia, Kapitat, Gospodarka”
w Radiu TOK FM prowadzong przez redaktora Tadeusza Mosza (niekiedy przez
Macieja Glogowskiego).

Tadeusz Mosz byl postacig fatwo rozpoznawalna z uwagi na wieloletnig obec-
no$¢ w polu dziennikarskim, charakterystyczny ,,styl” prowadzenia audycji, w tym
otwarcie i zasadniczo artykutowane poglady dajace si¢ scharakteryzowac jako wol-
norynkowe (raczej w wersji ortodoksyjnej nizli umiarkowanej), oraz jednoczesng
obecnos¢ w mediach publicznych i prywatnych. Od 1980 roku byl zwigzany z TVP.
Nalezy podkresli¢, ze od poczatku transformacji ustrojowej dawat sie rozpoznaé
jako zdecydowany zwolennik radykalnych reform rynkowych. Swoim przekona-
niom dawal wyraz w niezliczonej liczbie programéw o tematyce ekonomiczne;j
i reformie gospodarczej, m.in. ,Jak jest, jak moze by¢, jak by¢ powinno, czyli jak
przeksztalci¢ system centralnie planowany w rynkowy”. Jako ze w okreslony spo-
sob ideologicznie uwarunkowana postawa Tadeusza Mosza nie ulegala znaczacym
przemianom, mozna go uznac za posta¢ emblematyczng dla okresu transformacji
ustrojowej. Bedac autorem i pomystodawcyg widowiska na zywo ,,Otwarte studio”
(1989-1991), emitowanego przez kilka godzin w nocy z pigtku na sobote w TVP1
w formule tzw. telewizyjnego Hyde Parku, gdzie bez skrepowania mozna bylo pro-
wadzi¢ spor z przedstawicielami 6wczesnej wladzy, przyczynial sie, jak malo kto,
do popularyzacji okreslonych tresci o charakterze ekonomicznym. Swoja ciagla
obecno$cia w wielu réznych mediach oraz prezentacjg konkretnych przekonan
oraz specyficznym doborem gosci sprawial, ze procesy wtornej socjalizacji ekono-
miczno-spotecznej nabieraly ortodoksyjnego, mato podatnego na poszukiwanie
alternatyw ksztattu. Formowal postawy Polakéw poprzez prowadzenie poranne-
go magazynu ,, Kawa czy herbata” w TVP1, wspolprace z Gazetg Gieldy ,,Parkiet”,
gdzie byt doradcg prezesa zarzadu i kierownikiem zespotu analitykow gietdowych.
Ponownie zwigzal si¢ z TVP w 1996 roku - z ,Gieldg’, programem o rynku pa-
pieréw wartosciowych. W latach 2001-2002 prezentowal wlasne komentarze
ekonomiczne w ,,Panoramie” w TVP2. Byl pomystodawca, autorem i prowadza-
cym magazyn ekonomiczny ,,Plus Minus” w TVP1 (oraz TVP3, TVP Info) od
pazdziernika 2001 do wrzes$nia 2006. W 2003 roku program ,,Plus Minus” i jego
tworca zostali uhonorowani Medalem Europejskim. Ponadto jest pomystodawca,
autorem i prowadzacym od 2011 roku program ,,Méwisz Mosz” w TVP Info. Przez
pie¢ lat byl felietonisty ,,Przekroju’, a wczesniej ,,BusinessWeek” i ,,Businessman
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Magazine”. Publikowat takze swoje wideofelietony na tamach portalu interia.pl.
Od 2004 do konca pazdziernika 2007 roku w Radiu PiN 102FM prowadzit sobot-
nig audycje ,Co mnie dziwi”. Od 5 listopada 2007 roku prowadzit w Radiu TOK
FM codzienny poranny autorski program ,,EKG - Ekonomia, Kapital, Gospodar-
ka”, publikowal takze felietony w ,,Businessman.pl”. Od marca do czerwca 2012
wraz z Janem Wroéblem na antenie TVP1 prowadzit program publicystyczny ,,Kto
za to zaptaci?™?

Wszystkie powyzsze aktywnosci Tadeusza Mosza zwigzane z permanentna
obecnoscia w dyskursie publicystycznym dawaly mu mozliwos$¢ regularnego
zapraszania wplywowych gosci komentujacych zwigzki gospodarki z polityka
oraz zyciem spolecznym. Bez naduzycia mozna postawic teze o tym, ze audycje
i programy Tadeusza Mosza w duzej czesci monopolizowaly ten rodzaj medial-
nego dyskursu publicznego, bowiem eksperci przez niego zapraszani pojawiali
sie naprzemiennie w mediach publicznych i prywatnych, nawet kiedy zapraszani
byli przez innych prowadzacych badz, co réwnie istotne, kiedy autorsko komen-
towali rzeczywisto$¢ z wykorzystaniem nowych mediow. W kontekscie przed-
stawionych zalozen codzienny program radiowy ,,EKG - Ekonomia, Kapital,
Gospodarka” jest przypadkiem szczegélnie interesujagcym®. Nalezy zawazy¢, ze
wybrane do analizy audycje radiowe sg ostatnim okresem publicznej aktywnosci
Tadeusza Mosza. Tadeusz Mosz zmarl 4 lutego 2014 roku wskutek choroby no-
wotworowej. Juz pod koniec analizowanego okresu (3 czerwca-23 pazdziernika
2013) gléwny prowadzacy byt zastepowany przez Macieja Glogowskiego nadaja-
cego audycji nowy charakter. Pojedyncze ,,zastepstwa” nie mialy daleko idacego
wplywu na dobér zapraszanych gosci, co istotne z punktu widzenia analizy sto-
sunkow wlascicieli srodkéw definiowania. Od 21 pazdziernika 2013 roku audy-
cje niejako przejal Maciej Glogowski i nadal sukcesywnie zmienia styl jej prowa-
dzenia, inaczej dobiera ekspertéw, odmiennie problematyzuje okreslone tresci.
Jako ze dla ksztaltowania si¢ w okresie transformacji okreslonych postaw wsrod
polskich elit symbolicznych i adresatéw ich komunikatéw decydujace znaczenie
mial Tadeusz Mosz, analiz¢ rozpoczynam od audycji, w ktérych po raz pierwszy
pojawiaja si¢ zapowiedzi kilkudniowych protestow organizowanych przez zwigz-
ki zawodowe, a konicze na audycji setnej, w ktérym to momencie Tadeusz Mosz
przestaje by¢ regularnie obecny na antenie. Do analiz dolgczam cztery programy
nie pochodzace z enumerowanego od 1 do 100 okresu. Sg one jednak integralng
czescig prowadzonych rekonstrukeji i stanowily czes¢ pracy badawczej pozwala-
jacej na wypracowanie zaplecza teoretyczno-metodologicznego obecnego w ca-
tym projekcie.

3 https://pl.wikipedia.org/wiki/Tadeusz_Mosz [Data dostepu: 15.01.2018].
4 http://www.tokfm.pl/Tokfm/0,130489.html [Data dostepu: 3.06.2013].
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5. Wtasciciele srodkow definiowania

Wglad w liste gosci Tadeusza Mosza pozwala na rzeczowe odniesienie si¢ do pro-
blemu struktury uczestnictwa w tych audycjach. Miata ona charakter ,,zamkniety”,
rzadko pojawiali si¢ nowi komentatorzy. Prawdziwie interesujace z socjologiczne-
go punktu widzenia staja sie dossier najczesciej zapraszanych gosci. Sq one $wia-
dectwem tego, ze wystepuja jako reprezentanci okreslonych grup interesu, cho¢
rzecz jasna przypisuja sobie funkcje bezstronnych, a w kazdym razie o§wieconych
komentatoréw®. To, co z punktu widzenia przedstawionych zalozen teoretycznych,
musi zwrdci¢ uwage, to szczegolny splot w zawodowych zyciorysach zapraszanych
postaci, w tym szczegélnie splot dzialalnosci w sektorach publicznym i prywat-
nym. By rzecz doprecyzowa¢, nalezaloby zauwazy¢, ze w dossier doszuka¢ mo-
zemy sie najczesciej dwoch rodzajow informacji: przejscia od pelnienia funkcji
publicznych/politycznych (wyrézniam je podkresleniem linig ciagla) do aktywno-
$ci w sektorze prywatnym badz tez jednoczesnego pelnienia funkcji w obydwu.
Ponadto zapraszani go$cie rownie czesto pelnig badz pelnili funkcje dydaktyczne
na szczeblu akademickim oraz udzielajg si¢ spolecznie i charytatywnie (wyrdz-
niam je podkresleniem linig kreskowang)®. Niekiedy go$¢mi sa postaci wystepu-
jace wylacznie jako eksperci/analitycy sektora prywatnego, wybitnie sporadycznie
zapraszani sg przedstawiciele ,,§wiata pracownikow”. Juz te fakty rzucaja szczegol-
ne $wiatlo na wszelkie proby opisu kregow, z ktorych w niematej czesci rekrutu-
ja sie ,wlasciciele srodkéw definiowania” sporéw o ,wlasciwy” ksztalt stosunkow
pracy w Polsce.

Dla zobrazowania przyblizonego stanu rzeczy, podaje skrotowa charakterystyke
zawodowa najczesciej zapraszanych postaci, ktorych wypowiedzi stanowity pod-
stawe dla prezentowanych nizej analiz (ze szczegdlnym uwzglednieniem wspo-
mnianego ,wezla” funkcji publicznych i prywatnych):

Andrzej Arendarski - dr, byly Minister Wspélpracy Gospodarczej z Zagra-
nica w latach 1992-1993, od 1990 roku prezes Krajowej Izby Gospodarczej. Od
1977 roku pracowal kolejno jako starszy asystent i adiunkt w Instytucie Historii
Nauki, O$wiaty i Techniki PAN. Byl cztonkiem Zwigzku Nauczycielstwa Polskie-
go, od 1980 roku dzialal w Niezaleznym Samorzadnym Zwigzku Zawodowym
»Solidarnos¢”, kierowal komisjg zakladowa NSZZ w swoim instytucie. W latach

5 Kategoria oSwieconego komentatora odpowiada ,Swiattemu obywatelowi” (A. Schiitz)
i oznacza taktyki dyskursywne stosowane po to, by popularyzowac hierarchie waznosci i in-
terpretacji spraw uznanych za wazne przez elity symboliczne. Petni ona funkcje analityczna
i jest antyteza ,,rzecznika narodu”, terminu okreslajacego stanowisko ,,cztowieka z ulicy”.

6 Co staje sie szczegolnie interesujace z punktu widzenia przeplatania sie porzadkéw racjo-
nalnosci ,liberalnego zarzadzania” oraz ,wtadzy pastoralnej”. Wszak Foucault, definiujac te
ostatnia jako wszechstronna policje porzadku publicznego, miat na mysli wtasnie takie kana-
ty popularyzacji postaw oczekiwanych przez elity wtadzy, nie za$ wytacznie ewidencjonowa-
nie, reglamentowanie, klasyfikowanie itp. jednostek i dobr (por. Foucault 2010, s. 313-362).
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1989-1991 posel RP z listy KO, cztonek Komisji Handlu i Ustug oraz Komisji Sto-
sunkow Gospodarczych z Zagranicg i Gospodarki Morskiej; 1990-1993 dzialacz
KLD, wiceprzewodniczacy partii; 1991-1993 posel RP z listy KLD. Od 1997 roku
sekretarz generalny Zwigzku Polskiego Przemystu i Finanséw; przewodniczacy
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Doradztwa dla Malych Przedsigbiorstw, Komite-
tu Polskiej Nagrody Jakosci, jury Konkursu Mister i Junior Eksportu; od stycznia
2008 roku wiceprezes Eurochambres - Stowarzyszenia Europejskich Izb Przemy-
stowo-Handlowych z siedzibg w Brukseli. W latach 2002-2006 przewodniczacy
Stronnictwa Demokratycznego. Kierowal tez Polsko-Ukrainska Izbg Gospodarcza
(gos¢ w dziewietnastu sposrod stu analizowanych audycji)’s

Maciej Grelowski — przewodniczacy Rady Gloéwnej Business Centre Club
(Prezes Orbis S.A. 1993-2004), prezes Polskiego Instytutu Dyrektoréw 2005-

nadzorczej: OFE Kredyt Bank - w latach 2001-2004, Softbank S.A. - w latach
2004-2005, Opoczno S.A. - w latach 2006-2007. Do lutego 2007 roku byt do-
radcg zarzadu w firmie Operator Logistyczny Paliw Ptynnych Sp. z o.0. Pelnit
funkcje czlonka rady nadzorczej PROKOM Software S.A. oraz Eurofilms S.A.
Obecnie pelni funkcje cztonka rady nadzorczej Bioton S.A., Polnord S.A. oraz
Ergis S.A. Od 15 lutego 2007 roku jest cztonkiem rady nadzorczej Petrolinvest,
od dnia 3 grudnia 2013 roku pelni funkcje wiceprzewodniczacego rady. Czto-
nek zarzagdow Petrolinvest S.A., Centrum Zamek Sp. z o.0. oraz rady nadzorczej
Bioton S.A., Polnord S.A. oraz Ergis S.A. Byly prezes zarzadu Orbis S.A. (gos¢
w pietnastu audycjach)®

Ryszard Petru - partner w PWC, przewodniczacy Towarzystwa Ekonomistow
Polskich (dyrektor w PKO BP, BRE Banku ds. Strategii i Nadzoru Wiascicielskie-
go, Gléwny Ekonomista Banku BPH. W latach 2001-2004 zatrudniony w Banku

Swiatomm jako ekonomista ds. Polski i Wegier, zajmowal sie reforma finanséw
publicznych, polityka regionalna i klimatem inwestycyjnym. Brat udzial wéwczas
w projektach doradczych zwiazanych z reformami emerytalnymi i finansami pu-

blicznymi w krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej i Azji Centralnej).
W latach 1997-2000 byt doradca Leszka Balcerowicza, Wiceprezesa Rady Mini-

stréw i Ministra Finanséw. Zajmowal sie reforma emerytalng i tworzeniem nowe-
go systemu emerytalnego. Pracowal réwniez nad reforma finanséw publicznych.

W 2013 roku objal funkcje doradcy marszatka wojewddztwa dolnoslaskiego ds.
gospodarczych. Felietonista ,,Dziennika Gazety Prawnej” oraz ,,Rzeczpospolitej”

7 https://pl.wikipedia.org/wiki/Andrzej_Arendarski; http://www.encysol.pl/wiki/Andrzej_Aren-
darski [Data dostepu: 15.01.2018].

8 http://ludzie.pb.pl/maciej-grelowski; https://www.karieramanagera.pl/edukacja-i-rozwoj/co-
-teraz-robi/maciej-grelowski-byly-prezes-orbisu; http://twarzebiznesu.pl/artykuly/586309,30-
-maciej-grelowski.html [Data dostepu: 15.01.2018].
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Zalozyciel partii politycznej Nowoczesna Ryszarda Petru, rozpoznawanej jako No-
woczesna.pl (go$¢ w pietnastu audycjach)®;

Ekonomicznego. Cztonek Narodowej Rady Rozwoju przy prezydencie RP. Cztonek
Prezydium Komitetu Prognoz ,,Polska 2000 Plus’, takze Komitetu Nauk Ekono-
micznych PAN. W latach 1994-2005 sekretarz naukowy oraz cztonek Prezydium
Rady Strategii Spoleczno-Gospodarczej przy Radzie Ministréw. Przygotowywane
przez RSSG raporty (opublikowano ich ponad 50) dotyczyly kluczowych proble-
mow rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski, z uwzglednieniem uwarunkowan
krajowych i migdzynarodowych. Autorka, wspétautorka i redaktor naukowy ok.
200 publikacji z zakresu analizy ekonomicznej, finanséw i wyceny przedsigbiorstw
oraz z zakresu systemow gospodarczych i strategii rozwoju spoteczno-gospodar-
czego. Istotny wplyw na poszerzenie obszaru badawczego o kwestie makroeko-
nomiczne mialo podjecie w 1990 roku pracy w Instytucie Nauk Ekonomicznych
PAN. Prowadzone przez INE PAN pod kierownictwem prof. dr hab. Jana Mujzela
projekty badawcze obejmowaly wieloprzekrojowe badania dotyczace transforma-
cji ustrojowej, w tym badania na temat 500 najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce
oraz prowadzone w ramach grantu KBN badania nt. ,,Przedsiebiorstwa w procesie
transformacji” (go$¢ w dziewigciu audycjach)

Grazyna Piotrowska-Oliwa - w 1993 roku ukonczyta studia w Akademii
Muzycznej w Katowicach (klasa fortepianu), w 1997 roku w Krajowej Szkole
Administracji Publicznej w Warszawie. Jest takze absolwentka INSEAD Execu-
tive MBA (2005). Ponadto odbyta m.in. szkolenie z planowania strategicznego
(Queens University, Kanada - 1996), ukonczyta kurs dla kandydatéw na czlon-
kéw rad nadzorczych spétek z udzialem Skarbu Panstwa (zakonczony egzaminem
- 1997), kurs dla doradcéw inwestycyjnych (Centrum Prywatyzacji — 1998), kur-
sy makroekonomiczne i finansowe (London School of Economics - 1999). Me-
nedzerka i urzedniczka panstwowa. W latach 2012-2013 byla prezesem zarzadu
PGNIiG S.A. Od czerwca 2015 roku jest prezesem zarzadu Virgin Mobile Polska.

W latach 1997-2001 pracowala w Ministerstwie Skarbu Panstwa na stanowisku
naczelnika Wydzialu Funduszy Kapitatowych i naczelnika Wydzialu Spétek Stra-

tegicznych i Instytucji Finansowych. Nastepnie pelnila kierownicze stanowiska
w Telekomunikacji Polskiej S.A: dyrektora Departamentu Wspolpracy z Regula-

torem (2001-2006) oraz dyrektora wykonawczego ds. strategii, rozwoju i oferty
hurtowej (2006-2007). W latach 2007-2009 byla prezesem zarzadu/dyrektorem
generalnym spotki PTK Centertel sp. z 0.0., operatora sieci Orange, a od listopada

9 https://pl.wikipedia.org/wiki/Ryszard_Petru [Data dostepu: 15.01.2018].

10 http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IFKil/struktura/ZBnBP/zaklad/sklad/Strony/Prof.-
-Maczynska.aspx; https://pl.wikipedia.org/wiki/E|%C5%BCbieta_M%C4%85czy%C5%84ska-Zie-
macka [Data dostepu: 15.01.2018].
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2010 roku do marca 2011 roku doradzata w sektorze private equity w transakcjach
zwigzanych z rynkiem telekomunikacyjnym. W latach 2011-2012 byta cztonkiem
Zarzadu ds. Sprzedazy PKN Orlen. Od marca 2012 roku do kwietnia 2013 roku
petnila funkcje prezesa Zarzadu PGNiG S.A. W okresie od sierpnia 2013 roku do
lipca 2014 roku byla przewodniczacg Komitetu Audytu oraz czlonkiem rady nad-
zorczej w HAWE S.A. Byla réwniez cztonkiem rad nadzorczych m.in. Funduszu
Gornoslaskiego w Katowicach, Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych,
PZU oraz Telakces.com i ABC DATA (gos$¢ w dziewieciu audycjach)';

Wojciech Roman - pracowal jako partner oraz czlonek zarzadu polskich i mie-
dzynarodowych wiodacych przedsigbiorstw, jak np. Arthur Andersen, Pricewa-
terhouseCoopers, France Telecom, Deloitte, Polish Telecom oraz wielu innych.
Specjalizuje sie w transakcjach fuzji i przeje¢, restrukturyzacji, strategicznej anali-
zie warto$ci i wycenach. Osobiécie kierowal ogromna liczba transakeji z udziatem

Wspotzatozyciel i wiceprezes Business Centre Club (1991-2000). W latach 80.
dzialat w ,,Solidarnosci”. W latach 90. byt czlonkiem wiadz Kongresu Liberalno-
-Demokratycznego i Unii Wolnosci. Czlonek Komisji ds. Reformy Prawa Pracy
i Ubezpieczen Spolecznych (1994-1998). Czlonek Zespotu ds. Odbiurokratyzo-
wania Gospodarki (1998-1999). Powolywany w sktad rad nadzorczych m.in. Za-
kiadu Ubezpieczen Spotecznych, Dr Irena Eris S.A. oraz ENEA S.A. W 2001 roku
kandydowat do Sejmu z ramienia Platformy Obywatelskiej. Od 1991 roku zwigza-
ny z organizacjami pracodawcoéw i przedsigbiorcow. Doradca zarzadu Konfedera-
cji Lewiatan, czlonek Rady Dialogu Spotecznego (go$¢ w osmiu audycjach)';
Sergiusz Najar — w 1983 roku ukonczyl studia na Wydziale Zarzadzania Uni-
wersytetu Warszawskiego. Odbyl nastepnie studia podyplomowe na Wydziale
Ekonomicznym UW (1994), a takze w Centrum Europejskim UW i na University

przeszed! do pracy w biznesie, byl wicedyrektorem gabinetu prezesa Banku Han-
dlowego w Warszawie. W latach 1996-1997 wchodzil w skltad Zarzadu Nafty
Polskiej. Nastepnie przez trzy lata byl dyrektorem zarzadzajacym ds. prywatyza-
¢ji w Banku Handlowym. W 2000 roku objal stanowisko dyrektora generalnego
ds. bankowosci przedsigbiorstw w Citibanku w Pradze. W latach 1996-2001 byt

11 https://pl.wikipedia.org/wiki/Gra%C5%BCyna_Piotrowska-Oliwa. [Data dostepu: 15.01.2018].

12 https://www.bankier.pl/wiadomosc/Telekomunikacja-Polskia-SA-odwolanie-oraz-
powolanie-osob-242862.html [Data dostepu: 15.01.2018].

13 https://pl.wikipedia.org/wiki/Jeremi_Mordasewicz; http://konfederacjalewiatan.pl/dla_me-
diow/eksperci_lewiatana/jeremi-mordasewicz [Data dostepu: 15.01.2018].
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wspolorganizatorem i pierwszym prezesem zarzagdu Fundacji Bankowej im. Le-

zyt rezygnacje. Rowniez w 2005 roku zostal prezesem zarzadu Banku Ochrony
Srodowiska, odwotano go z tej funkgji jeszcze w tym samym roku. Od 2006 roku
obejmowal kierownicze stanowiska w polskich oddziatach zagranicznych przed-
siebiorstw. W 2007 roku zostal dyrektorem oddzialu bankowosci transgraniczne;j
w BRE Banku. Powolywany tez w sklad rad nadzorczych bankéw i innych spotek
prawa handlowego. Ekspert ds. Czech i Stowacji, Hiszpanii i panstw Amery-
ki Lacinskiej, a takze infrastruktury. Wielokrotny menadzer bankowy i bizne-
sowy w Czechach i na Stowacji (2000-2008), obecnie doradca ekonomiczny pro-
jektéw w Czechach (gos¢ w o$miu audycjach)™;

Roland Paszkiewicz — makler papieréw warto$ciowych, zwigzany z rynkiem
gietldowym od 1994 roku. Od trzech lat jako Dyrektor Biura Analiz CDM Pekao
S.A. (najwigksze biuro maklerskie w Polsce) zajmuje si¢ zaréwno analizowaniem
cykli, analizg miedzyrynkows, jak i wycena spotek (gos¢ w o$miu audycjach)';

Krzysztof Rozen - firma doradcza KPMG, MBA, Uniwersytet w Toronto w Ka-
nadzie. Magister nauk ekonomicznych (Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie).
Rozpoczal prace w KPMG w 1998 roku. Zbudowal Grupe KPMG Corporate
Finance w Polsce oraz Zespot Fuzji i Przeje¢ w Europie Srodkowo-Wschodniej
i kieruje nimi. Posiada znaczace doswiadczenie w kierowaniu zespotami doradza-
jacymi przy fuzjach, przejeciach, konsolidacji i restrukturyzacji firm w Europie
Srodkowo-Wschodniej. W ciagu ostatnich lat doradzal przy transakcjach o lacz-
nej wartosci przekraczajacej 5 miliardéw EUR. Przed podj¢ciem pracy w KPMG
pracowal w Citibanku, w International Finance Corporation oraz w Toronto-
w o$miu audycjach)'é;

Jacek Socha — w 1978 roku ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicz-
nych Uniwersytetu Warszawskiego, a w 1991 roku studia w Instytucie Rynku Ka-
pitalowego przy Amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd. W la-
tach 1980-1982 byt zatrudniony w Centralnym O$rodku Metodycznym Studiow
Ekonomicznych Szkoly Gléwnej Planowania i Statystyki. Od 1991 roku do 1994
roku petnit funkcje dyrektora Biura Inspekcji w Komisji Papieréw Wartoéciowych,
nastepnie zostal zastepca przewodniczacego Komisji Papieréw Wartosciowych.
Od pazdziernika 1994 roku do maja 2004 roku zajmowal stanowisko przewod-
niczacego Komisji Papieréw Wartoéciowych i Gietd. Byl takze cztonkiem Komisji

14 https://pl.wikipedia.org/wiki/Sergiusz_Najar; http://www.csm.org.pl/pl/zespol/87-wspol-
pracownicy-csm/1321-sergiusz-najar [Data dostepu: 15.01.2018].

15 http://www.ekademia.pl/profil/r.paszkiewicz [Data dostepu: 15.01.2018].

16 https://www.amrest.eu/sites/default/files/pliki/krzysztof_a._rozen_biografia.pdf; https://www.
pzpn.pl/federacja/aktualnosci/2017-08-30/krzysztof-a-rozen-nowym-przewodniczacym-komisji-
ds-licencji-klubowych-pzpn [Data dostepu: 15.01.2018].
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Nadzoru Bankowego, Komisji Nadzoru Ubezpieczen i Funduszy Emerytalnych,

Rady ds. Systemu Platniczego przy Prezesie Narodowego Banku Polskiego, Ko-
mitetu Doradczego przy Komitecie Rynkéw Rozwijajacych sie Miedzynarodowej

Organizacji Komisji Papieréw Wartosciowych oraz Komitetu Dobrych Praktyk
(Corporate Governance). Od 2 maja 2004 roku do 19 pazdziernika 2005 roku spra-

wowal urzad Ministra Skarbu Panstwa w dwéch rzadach Marka Belki. Zostal na-
stepnie partnerem w dziale ustug doradczych PricewaterhouseCoopers i wicepre-
zesem polskiego oddziatu tej firmy (gos¢ w siedmiu audycjach)';

Jacek Wojciechowicz - ekonomista i socjolog, absolwent Szkoly Gléwnej Pla-
nowania i Statystyki w Warszawie. Po ukonczeniu studiéw na SGPiS pracowal jako
asystent w Instytucie Kultury w Warszawie. Na poczatku lat 80. wyemigrowatl do
Australii, gdzie m.in. odbywal studia doktoranckie z socjologii na Uniwersytecie
La Trobe w Melbourne. W latach 1986-1988 pracowat jako nauczyciel akademic-
ki na wydziale Socjologii Stosowanej Monash University (Chisholm Institute of
Technology), taczac to z obowigzkami dziennikarza radiowego w Radiu 3 ZZZ
w Melbourne. W latach 1990-1993 zastepca dyrektora generalnego Springvale
Community Health Center. Po przyjezdzie do Polski w roku 1994 rozpoczat prace
jako dyrektor generalny polsko-brytyjskiej spétki ,,Surrey Business and Language
Centres”, a nastepnie uczestniczyt jako konsultant i kierownik projektow restruk-
turyzacyjnych i szkoleniowych w procesach restrukturyzacyjnych duzych polskich
przedsigbiorstw przemystowych, takich jak: Star Starachowice, ZEORK, KZO,
FAZOS, Elektrownia Belchatow i inne. Zarzadzal szeregiem polskich firm kon-
sultingowych, a takze byl czlonkiem rad nadzorczych spoélek skarbu panstwa, ta-
kich jak DAL THM S.A. i ,,Polska Wetna” S.A. W latach 1996-2009 szef dzialu
komunikacji spotecznej oraz rzecznik prasowy Banku Swiatowego w Polsce. Od

Jakub Borowski - absolwent Szkoly Gléwnej Handlowej (SGH), stypendy-
sta DAAD (Uniwersytet Humboldtéw w Berlinie) oraz studiéw doktoranckich
na SGH. Czlonek Rady Gospodarczej przy rzadzie Donalda Tuska. Opiniowat
projekty regulacji prawnych oraz oceniat realizacje celéw gospodarczych i spo-
tecznych rzadu. Gltéwny ekonomista i dyrektor Departamentu Analiz Makro-

17 https://pl.wikipedia.org/wiki/Jacek_Socha [Data dostepu: 15.01.2018].

18 http://seg.org.pl/pl/jan-jacek-wojciechowicz; http://locus.edu.pl/eksperci/jacek-wojciecho-
wicz/; http://oferta.sgh.waw.pl/pl/studiapodyplomowe/menedzer-kultury/Strony/wykla-
dowcy.aspx [Data dostepu: 15.01.2018].
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Banku S.A., Invest-Banku S.A. oraz w Departamencie Analiz Makroekonomicz-
nych i Strukturalnych Narodowego Banku Polskiego (gos¢ w szesciu audycjach)'’;

Piotr Kuczynski — od 1993 roku inwestor gieldowy i analityk. W latach 1996-2000
utrzymywal si¢ z gry na gieldzie. Od roku 2000 do chwili obecnej publikuje w réz-
nych mediach, a obecnie pracuje w Domu Inwestycyjnym Xelion jako gtéwny ana-
lityk (gos$¢ w szesciu audycjach)®;

Roman Rewald - posiada wyksztalcenie prawnicze polskie i amerykan-
skie, jest adwokatem amerykanskim (Stan Michigan, USA), a w Polsce jest
wpisany na liste prawnikow zagranicznych przy Okregowej Radzie Adwo-
kackiej w Warszawie. W 1991 roku wroécit do Polski, gdzie doradzal Banko-
wi Swiatowemu w zakresie zagadnien prawnych zwigzanych z finansowaniem
budownictwa mieszkaniowego w Polsce, a takze Ministrowi Finanséw w za-
kresie prywatyzacji systemu bankowego. Wspétprace z warszawskim biurem
kancelarii Weil, Gotshal & Manges rozpoczat w 1992 roku, a od 1999 roku jest
partnerem kancelarii. Doradza w sprawach korporacyjnych oraz w kwestiach
dotyczacych energetyki i nieruchomosci. Od lutego 2013 roku jest prezesem
Centrum Mediacji dzialajacego przy Konfederacji Lewiatan. Jest takze wpisany
na liste arbitréw Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej oraz
Sadu Arbitrazowego przy Konfederacji Lewiatan. W latach 2004-2010 pelnit
funkcje przewodniczacego Rady Dyrektoréw Amerykanskiej Izby Handlowej
w Polsce, a obecnie jest cztonkiem Rady Dyrektoréw tej instytucji (go$¢ w sze-
$ciu audycjach)*;

W latach 1975-1990 asystent i adiunkt w Instytucie Przerébki Kopalin Wydzia-
tu Gérniczego Politechniki Slaskiej. Autor wielu publikacji z zakresu ekonomii,
gornictwa i energetyki. Zalozyciel i dzialacz podziemnych struktur uczelnianych
NSZZ ,Solidarnos$¢”. W trakcie obrad Okraglego Stolu pelnil z ramienia Solidar-
nosci funkcje eksperta w zakresie gérnictwa i ochrony srodowiska. W_okresie
1997-2001 Minister Gospodarki, a w latach 2000-2001 Wiceprezes Rady Mini-
stréw w rzadzie Jerzego Buzka, posel na sejm X, 1i I1I kadencji kolejno z ramienia
Komitetu Obywatelskiego, Partii Chrzescijanskich Demokratow i Akcji Wyborczej
Solidarnos¢. W latach 1990-1994 byt prezesem Wyzszego Urzedu Gérniczego, na-

tomiast w latach 1996-1997 wiceprezesem Regionalnej Izby Gospodarczej w Ka-
towicach. W latach 2002-2007 byt prezesem zarzagdu Centrum Banku Slaskiego

19 http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KGS/struktura/KE2/katedra/sklad/Strony/jborowski.aspx
[Data dostepu: 15.01.2018]

20 http://www.macronext.pl/pl/kuczynski [Data dostepu: 15.01.2018].

21 http://konfederacjalewiatan.pl/dla_mediow/eksperci_lewiatana/roman-rewald
[Data dostepu: 15.01.2018].
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w Katowicach. W 2010 roku prezydent RP Lech Kaczynski powofal go na cztonka
Narodowej Rady Rozwoju (go$¢ w szesciu audycjach)®;

Henryka Bochniarz - byta m.in. I sekretarzem POP w Instytucie Koniunk-
tur i Cen, prezydent Polskiej Konfederacji Pracodawcéow Prywatnych Lewiatan,
liderka $rodowiska przedsiebiorcéw. Minister przemystu i handlu w rzadzie Jana
Krzysztofa Bieleckiego (1991). Zalozycielka i wieloletnia prezes jednej z pierwszych
w Polsce firm konsultingowych Nicom Consulting. Od 2006 roku wiceprezydent

sta, urzednik panstwowy i dyplomata. Ambasador RP w Niemczech (dwukrot-
nie — 1996-2001 oraz 2002-2006) oraz we Francji i Monako, wiceminister w re-

sortach wspdtpracy gospodarczej z zagranica oraz spraw zagranicznych, w latach
2009-2014 prezes zarzagdu Miedzynarodowych Targéw Poznanskich. Wczesniej

m.in. Wiceminister Wspélpracy Gospodarczej z Zagranica, Wiceminister Spraw
Zagranicznych. Jest rowniez prezesem rady Polskiej Izby Przemystu Targowego.

w United Nations Industrial Development Organization (UNIDO) w Wiedniu;
w latach 1983-1988 w Ministerstwie Handlu Zagranicznego; w latach 1989-1990
w Agencji Inwestycji Zagranicznych jako wiceprezes; w latach 1990-1991 w Polska
Investment Company Ltd. w Londynie jako czlonek zarzadu; w latach 1992-1998
w HSBC Financial Services jako prezes zarzadu; w latach 1998-1999 w Bankers
Trust Co. w Londynie jako managing director; w latach 1999-2002 w Deutsche
Bank AG w Londynie jako managing director. Aktualnie pelni nastepujace funkcje:
przewodniczacego rady nadzorczej spotek Mediacap S.A., Elstaroils S.A., DB Se-
curities S.A., Cognor S.A.; wiceprzewodniczacego rady Deutsche Bank Polska S.A.
i Deutsche Bank PBC S.A.; wiceprzewodniczacego rady nadzorczej Pelion Health
Care Group (gos¢ w pieciu audycjach);

22 http://rig.katowice.pl/artykuly/926-janusz-steinhoff-przewodniczacy-rady; https://pl.wikipe-
dia.org/wiki/Janusz_Steinhoff [Data dostepu: 15.01.2018].

23 http://bochniarz.pl/pl/o-mnie/ja-zawodowo; http://konfederacjalewiatan.pl/dla_mediow/
eksperci_lewiatana/henryka-bochniarz; https://pl.wikipedia.org/wiki/Henryka_Bochniarz
[Data dostepu: 15.01.2018]

24 https://pl.wikipedia.org/wiki/Andrzej_Byrt [Data dostepu: 15.01.2018].

25 https://www.mediacap.pl/wp-content/uploads/2017/02/hubert-janiszewski.pdf; https://
www.bloomberg.com/research/stocks/private/person.asp?personld=11096458&privca-
pld=20383602 [Data dostepu: 15.01.2018].
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Adam Niewinski - zalozyl Spotke Expander (FinFin S.A.), ktorej zostal pre-
zesem. Poczatkowo firma prowadzila najwiekszy w Polsce internetowy serwis
doradztwa finansowego, a on przeksztalcil ja w dystrybutora rozwigzan finanso-
wych z oddziatami w calej Polsce. Od 2002 do 2017 roku zwigzany z Grupa Pekao.
W lipcu 2002 roku rozpoczal prace w Centralnym Domu Maklerskim Pekao S.A.,
gdzie pelnil funkcje wiceprezesa zarzadu. Nastepnie od kwietnia 2004 roku do
kwietnia 2015 roku pelnit funkcje prezesa zarzadu Domu Inwestycyjnego Xelion
Sp. z 0.0. W lutym 2013 roku zostal mianowany dyrektorem wykonawczym Pionu
Bankowosci Prywatnej w Banku Pekao S.A. Od 30 kwietnia 2015 roku wiceprezes
zarzadu powyzszego banku nadzorujgcy Pion Bankowosci Prywatnej. Przewod-
niczacy rady nadzorczej DI Xelion sp. z 0.0. oraz Private Equity Managers S.A.,
czlonek rady nadzorczej Pekao Investment Banking (go$¢ w pieciu audycjach)?;

Aleksandra Sobczak - w ,,Gazecie Wyborczej” od 10 lat; jest szefowa dzialu go-
spodarczego. Byla reporterka w programie Tadeusza Mosza ,,Plus Minus” w TVP
(gos¢ w pieciu audycjach)¥;

Rafal Antczak - absolwent Wydzialu Nauk Ekonomicznych na Uniwersytecie
Warszawskim oraz Comprehensive Course in Market Economics na Joint Vien-
na Institute (1997). Ekonomista i menedzer z ponad dwudziestoletnia praktyka
miedzynarodows i krajowa w realizacji projektow dla firm sektora finansowego

skim. Od pazdziernika 2008 do stycznia 2017 roku zwigzany z Deloitte Consul-
ting S.A., w randze czlonka zarzadu odpowiedzialnego m.in. za analizy i prognozy
mikro- i makroekonomiczne oraz doradztwo strategiczne i biznesowe. W latach
2006-2008 zajmowal stanowisko dyrektora zarzadzajacego i gtéwnego ekonomi-
sty Grupy PZU, pelnigc réwnolegle funkcje cztonka rad nadzorczych: PZU Asset
Management, PZU-Ukraina, PZU-Ukraina Ubezpieczenia na Zycie oraz UFG.
Wiceprezes zarzadu PKO BP nadzorujacy Obszar Bankowosci Przedsigbiorstw
i Analiz (go$¢ w czterech audycjach)®;

w Warszawie. Posiada licencj¢ maklera papieréw wartosciowych i licencje doradcy
inwestycyjnego. W 1996 roku pracowal w Centrum Operacji Kapitatowych Ban-
ku Handlowego w Warszawie na stanowisku doradcy inwestycyjnego w Wydziale
Doradztwa i Analiz. Od 1996 do 2007 roku pracowatl w ING Investment Mana-
gement (Polska) S.A., gdzie od czerwca 2002 roku pelnil funkcje wiceprezesa za-
rzadu, a od kwietnia 2006 roku prezesa zarzadu. Od 1999 do 2007 roku pracowat
w ING Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych, gdzie od pazdziernika 1999 roku
pelnil funkcje cztonka zarzadu, od czerwca 2002 roku wiceprezesa zarzadu, a od

26 https://www.parkiet.com/Banki/309229980-Odchodzi-wiceprezes-Pekao.html [Data dostepu:
15.01.2018].

27 http://wyborcza.biz/biznes/0,101289.html [Data dostepu: 15.01.2018].

28 https://www.pkobp.pl/grupa-pko-banku-polskiego/pko-bank-polski/wladze-banku/zarzad-
-banku/rafal-antczak [Data dostepu: 15.01.2018].
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byt cztonkiem zarzadu Zwigzku Makleréw i Doradcéw. Od 2011 roku jest czton-
kiem rady nadzorczej Navigator Capital S.A. Od sierpnia 2007 roku jest prezesem
zarzadu Quercus TFI S.A. Jest zatrudniony w Quercus TFI S.A. na stanowisku
dyrektora generalnego oraz jest dyrektorem departamentu inwestycyjnego. Jest
akcjonariuszem Quercus TFI S.A (go$¢ w czterech audycjach)®’

Pawel Dobrowolski - w 1977 roku ukonczyl studia na Wydziale Historycznym

petnit funkcje konsula generalnego w Edynburgu. Od 1995 do 2000 roku byt

rzecznikiem prasowym Ministerstwa Spraw Zagranicznych, pelniac jednoczesnie
funkcje: zastepcy dyrektora gabinetu ministra, zastepcy dyrektora Departamen-
tu Promogji i Informacji, doradcy w gabinecie politycznym oraz wicedyrektora
sekretariatu ministra. W latach 2000-2004 petnit urzad ambasadora Polski w Ka-
nadzie. W 2004 roku powrdécit do pracy w centrali MSZ, obejmujac stanowisko
wicedyrektora Departamentu Ameryki. W latach 2005-2006 i w 2008 roku byt dy-
rektorem Departamentu Systemu Informacji, jednoczesnie od 2005 do 2006 roku
ponownie petnit funkcje rzecznika prasowego resortu. W 2008 roku otrzymat no-
minacje na stanowisko ambasadora RP na Cyprze, ktére zajmowat do 2013 roku
(go$¢ w czterech audycjach)®

Anna Hejka - absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego (1981) oraz Programu
MBA IESE Business School (1982-1984), przedsigbiorca, bankier inwestycyjna
i mentorka start-upow; ekspertka bankowosci inwestycyjnej i komercyjnej. Zalo-
zycielka i prezes Heyka Capital Markets Group, pierwszego banku inwestycyjne-

poracyjnej w JP Morgan Chase i jako bankier inwestycyjna w Salomon Brothers.
W kwietniu 2018 roku staneta na czele Rady Doradczej sp6tki DasCoin w Londy-
nie, tworcy cyfrowej waluty opartej na technologii blockchain. Zalozycielka ponad

29 https://www.wallstreet.org.pl/blog/speaker/prof-sebastian-buczek/; https://www.forbes.
pl/autorzy/sebastian-buczek [Data dostepu: 15.01.2018].

30 https://pl.wikipedia.org/wiki/Pawe%C5%82_Dobrowolski [Data dostepu: 15.01.2018].

31 https://pl.wikipedia.org/wiki/Anna_Hejka [Data dostepu: 15.01.2018].
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cong semantyce jezykow programowania. W 1990 roku otrzymat tytul profesora
nauk matematycznych. W latach 1963-1971 pracowal w Instytucie Matematycz-
nym PAN, dochodzac do stanowiska docenta. Przeniost si¢ nastepnie do Centrum
Obliczeniowego, za$ w 1977 roku objal stanowisko profesora w Instytucie Podstaw
Informatyki PAN. Do konca lat 90. wyktadal takze na réznych uczelniach krajo-
wych i zagranicznych m.in. w Berkeley, Kopenhadze i Linképing. Od 1996 roku
zajmuje si¢ rowniez zarzadzaniem kompleksowa jakos$cig przedsigbiorstw (TQM),
prowadzac od 1997 roku w tej tematyce cykliczne konwersatorium w Warszawie.
Réwnolegle z karierg naukowa ksztalcit si¢ réwniez w cukiernictwie, uzyskujac
wlatach 70. kolejno stopnie czeladnika i mistrza cukierniczego. W latach 1990-2010
(z krotky przerwa) byl prezesem zarzadu spolki z ograniczona odpowiedzial-
noscig Blikle (istniejacej od 1869 roku rodzinnej firmy cukierniczej). W latach
2010-2012 pelnil funkcje przewodniczacego rady nadzorczej, a w 2013 roku
zostal wiceprzewodniczacym rady nadzorczej tej firmy, byl jej wigkszosciowym
udzialowcem. W 2012 roku jego rodzina po przeksztalceniach utracita wptyw na
zarzadzanie firmg, Andrzej Blikle pozostal jej mniejszosciowym udzialowcem.

(gos¢ w trzech audycjach)*

Grzegorz Nawacki - absolwent wydzialu dziennikarstwa w Collegium Civitas;
od marca 2006 roku dziennikarz ,,Pulsu Biznesu”, od lutego 2011 roku zastgpca
redaktora naczelnego ,,Pulsu Biznesu”, od maja 2016 roku redaktor naczelny pb.pl.
Zajmuje si¢ tematyka rynku kapitalowego, funduszy inwestycyjnych i emerytal-
nych oraz private equity (go$¢ w trzech audycjach)®;

Ryszard Wojtkowski — prezes Resource Partners (Novartis Consumer Health
International S.A. z siedzibg w Szwajcarii), Alima Gerber i szef operacji Gerber na
terenie Europy Wschodniej, zastepca dyrektora generalnego w Coca-Cola Poland
Services. Przed rozpoczeciem kariery biznesowej byt szefem gabinetu czterech ko-
lejnych polskich premieréw (1985-1991) (go$¢ w trzech audycjach)*;

Olgierd Dziekonski - architekt i polityk, w latach 2000-2001 podsekretarz sta-

nu w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego i Budownictwa, w latach 2007-2010

32 https://pl.wikipedia.org/wiki/Andrzej_Blikle; http://www.moznainaczej.com.pl [Data doste-
pu: 15.01.2018].

33 https://www.civitas.edu.pl/pl/uczelnia/kalendarium/biografia-kariera-absolwenta-grze-
gorz-nawacki; https://www.pb.pl/autor/grzegorz-nawacki [Data dostepu: 15.01.2018].

34 https://www.forbes.pl/autorzy/ryszard-wojtkowski; http://resourcepartners.pl/o-nas/zespol/
ryszard-wojtkowski [Data dostepu: 15.01.2018].
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podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury, w latach 2010-2015 sekretarz

stanu w Kancelarii Prezydenta RP (gos¢ w dwoch audycjach)*;

Krzysztof Pietraszkiewicz — absolwent Uniwersytetu Wroclawskiego na Wy-
dziale Nauk Przyrodniczych oraz Studiéw Podyplomowych Szkoly Gltéwnej Han-
dlowej na kierunku Finanse i Bankowos¢. Uczestnik szkolent menadzerskich na
Kellogg School of Management Northwestern University USA oraz w Letniej Mie-
dzynarodowej Szkole Bankowej w Australii o specjalnosci zarzadzanie ryzykiem.

W okresie od 1985 do 1991 roku byt zatrudniony w Urzedzie Rady Ministréw, ko-
lejno jako doradca Wiceprezesa Rady Ministréw ds. ochrony zdrowia i ubezpieczen
spotecznych, dyrektor gabinetu Ministra Cztonka Rady Ministréw — przewodnicza-

cego Komitetu Spoteczno-Politycznego Rady Ministréw. Podczas obrad Okragtego
Stotu pelnit funkcje Sekretarza Stolika Zwigzkowego. Nastepnie dyrektora gabinetu

Szefa Urzedu Rady Ministrow. Od 1991 roku zwigzany ze Zwigzkiem Bankéw Pol-
skich. W latach 1991-2003 byt dyrektorem Biura, a nastepnie dyrektorem general-
nym ZBP. Od 2003 r. pelni stanowisko prezesa ZBP (gos¢ w jednej audycji)*”;
Ludwik Sobolewski — absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Jagiellonskiego (1989). Odbyt studia doktoranckie na Uniwersytecie Panthéon-
-Assass-Paris II. W 1995 roku na podstawie napisanej pod kierunkiem Wactawa
Uruszczaka pracy Prawne aspekty unii Polski z Litwg na przetomie XV i XVI wieku

Rady Ministréw (w tym dyrektorem Zespotu Organizacyjnego URM). W 1994 roku
zostal doradcg zarzagdu GPW, nast¢pnie w tym samym roku wiceprezesem zarzadu

Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych. W 2006 roku wygrat konkurs na
prezesa zarzadu Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie (zastapit Wiestawa
Roztuckiego). W 2010 roku ponownie w wyniku konkursu powotany na drugg ka-
dencje. Obejmowat tez funkcje cztonka rad nadzorczych réznych przedsiebiorstw

réw Wartosciowych w Bukareszcie, funkcje te pelnil do 2017 roku (gos¢ w jednej
audycji)*;

35 https://pl.wikipedia.org/wiki/Olgierd_Dzieko%C5%84ski; https://www.kongresobywatelski.
pl/osoby/olgierd-dziekonski [Data dostepu: 15.01.2018].

36 http://www.instytutobywatelski.pl/autor/io_starczewska-krzysztoszek [Data dostepu: 15.01.2018].

37 https://pl.wikipedia.org/wiki/Krzysztof_Pietraszkiewicz; https://zbp.pl/o-zbp/zarzad [Data
dostepu: 15.01.2018].

38 https://pl.wikipedia.org/wiki/Ludwik_Sobolewski_(prawnik) [Data dostepu: 15.01.2018].
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Joanna Solska - studiowala teatrologie, ukonczyla tez polonistyke. Na poczatku
lat 80. podjeta wspdtprace z ,,Polityka’, a pare lat pozniej dolaczyta do stalego ze-
spotu redakcyjnego w dziale ekonomicznym. Od tego czasu pozostaje nieprzerwa-
nie zwigzana z tym tygodnikiem jako autorka licznych artykuléw i komentarzy.
Zostala nadto regularng komentatorkg Radia TOK FM, a od roku 2012 - gospody-
nig czwartkowego Salonu Radia TOK FM w autorskim programie ,,Teraz Solska!”
Laureatka wielu znaczacych nagréd, m.in. Nagrody Eugeniusza Kwiatkowskiego,
Pryzmat i Grand Press za najlepsze teksty ekonomiczne (gos¢ w jednej audycji)*;

Michatl Sutowski - politolog, absolwent Kolegium MISH UW, tlumacz, publi-
cysta. Cztonek zespolu Krytyki Politycznej oraz Instytutu Studiéw Zaawansowa-
nych (gos¢ w jednej audycji)*’;

Lukasz Wilkowicz - dziennikarz ,Dziennika. Gazety Prawnej” (go$¢ w jednej
audycji)*}

Tomasz Wréblewski — dziennikarz i publicysta. Redaktor naczelny tygodni-
ka ,,Newsweek Polska” (2001-2004, 2005-2006), magazynu ,,Profit’;, ,Dziennika
Gazety Prawnej” (2010-2011), dziennika ,,Rzeczpospolita” (2011-2012); od mar-
ca 2015 roku do sierpnia 2016 roku redaktor naczelny tygodnika ,Wprost” (gos¢
w jednej audycji)*;

Podane charakterystyki wydaja si¢ stanowi¢ stosunkowo wyczerpujaca egzem-
plifikacje problemu ,wtascicieli srodkéw definiowania” pozgdanych polityk moder-
nizacyjnych uwzgledniajacych, rzecz jasna, kryterium racjonalnosci jako podsta-
wowe kryterium proponowanych rozwiazan. Jesli dodamy do tego fakt, ze dossier
wiekszosci 0sob pelne jest informacji o petnionych funkcjach obywatelskich, cha-
rytatywnych i dydaktycznych, staje przed nami zbiorowy podmiot charakteryzuja-
cy si¢ niebagatelng zdolnoscig strukturalnego oddziatywania zar6wno na konkret-
ne rozwigzania polityczne, jak i wyobraznie spoteczenstwa polskiego.

W celu rekonstrukeji okreslonych tendencji w definiowaniu siggnalem po za-
pis audycji stacji Radio TOK FM. Poniewaz najlepiej zorganizowane i najwigk-
sze strajki w okresie calej transformacji ustrojowej III RP mialy miejsce w 2013
roku, to wlasnie audycje, w ktorych zaproszeni do studia goscie podejmowali ich
temat staly si¢ punktem wyjscia dla transkrypcji tresci poszczegdlnych wypo-
wiedzi. Regularnej analizie poddaje 100 kolejnych audycji od 3 czerwca 2013 do
23 pazdziernika 2013 roku. Ponadto odnosze¢ si¢ do dwdch audycji, ktére mialy
miejsce wczesniej z uwagi na fakt, Ze to wlasnie w nich pojawia si¢ po raz pierwszy
zapowiedz wielkich manifestacji (konkretnie chodzi o audycje z 25 marca 2013
i 26 marca 2013 roku) (calos¢ materiatéw dostepna w archiwum autora). To wta-
$nie wtedy uczestnicy dyskusji poswiecili aktywnosci zwigzkéw zawodowych naj-
wiecej czasu. Cytowane wypowiedzi dotycza takze audycji z 28 sierpnia 2013 roku,

39 https://pl.wikipedia.org/wiki/Joanna_Solska [Data dostepu: 15.01.2018].

40 http://krytykapolityczna.pl/autor/michal-sutowski-2 [Data dostepu: 15.01.2018].

41 http://www.gazetaprawna.pl/autor/88,lukasz-wilkowicz [Data dostepu: 15.01.2018].

42 https://pl.wikipedia.org/wiki/Tomasz_Wr%C3%B3blewski_(dziennikarz) [Data dostepu:
15.01.2018].
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kiedy to redaktor prowadzacy, pod wplywem informacji o godzinowej placy mi-
nimalnej zapisywanej w umowie koalicyjnej w Niemczech (miedzy CDU, CSU
i SPD), jednym z gléwnych tematéw uczynil wlasnie to zagadnienie. Kwestia
kodeksu pracy podjeta zostala w osobnej czesci audycji z 29 sierpnia 2013 roku
w zwigzku z planami opracowania odrebnych przepiséw prawa pracy dla matych
firm przez Kancelarie Prezydenta.

6. Tresci i struktury wyjasniania stosunkow pracy
Analiza

Tresci dajace mozliwo$¢ rekonstrukcji obrazéw stosunkoéw pracy w Polsce wylo-
nilem w wyniku kodowania wszystkich 104 audycji. Proces kodowania odbywat
sie na materiale 104 notatek z kazdej, wielokrotnie odstuchiwanej audycji. Notat-
ka zawierala informacje dotyczace tematéw wywotanych i dyskutowanych przez
prowadzacego oraz gosci. Kazda z notatek skfadala si¢ z odniesien do trzech cha-
rakterystycznych dla audycji ,,EKG - Ekonomia, Kapital, Gospodarka” czeéci na-
zywanych najczesciej: I) dobre wiadomosci (z gospodarki), IT) czy jeste$my bogatsi
czy biedniejsi?, III) co mnie dziwi, co mnie $mieszy? Tym samym standardowa
notatka wygladata nastepujaco:

Tabela 1. Przyktad standardowej notatki badawczej z audycji radiowej ,,EKG - Ekonomia,
Kapitat, Gospodarka”

1) Konflikt w Syrii a gospodarka (inwestorzy)
2) Spekulacje na rynkach finansowych (korekty na indeksach gietdowych)
3) Dtug publiczny a OFE

1) Ceny benzyny

2) Koszty wychowywania dzieci

3) Podnoszenie stawki VAT a podwazanie zaufania do painstwa
)
)

4) Propozycja ministerialna zmian w ustawie o prawie bankowym (firmy pozyczkowe)
5) Dtugosc¢ spraw sadowych ogolnych spraw gospodarczych
1
1) Mnogos¢ , lipnych” rejestréw gospodarczych (oficjalna korespondencja kierowana do oséb
podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza)
2) Gaz tupkowy w Polsce
3) Zwigzki zawodowe w Polsce

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Kodowanie nie mialo charakteru rozlacznego, niektére fragmenty poszcze-
golnych audycji przyporzadkowane zostaly do dwoéch, a niekiedy trzech katego-
rii. Z uwagi na fakt zachodzenia na siebie wigkszosci wygenerowanych kategorii,
wielokrotne przyporzadkowanie stosowalem jedynie w tych przypadkach, kiedy
sami rozmoéwcy, czesto literalnie, podkreslali zwigzek pomiedzy poszczegdlnymi
tematami. Dla przyktadu wigkszo$¢ rozméw o zmianach wprowadzanych w re-
formie emerytalnej zawierata daleko idace odniesienia do oceny stanu panstwa,
a propozycje podnoszenia podatku VAT spotykaly sie z komentarzami dotyczacy-
mi kierunkéw prowadzonej polityki itp. W wyniku procedury kodowania wyge-
nerowatem nastepujace kody:

Tabela 2. Lista kodéw z audycji ,EKG - Ekonomia, Kapitat, Gospodarka”

NR KODY ZRODEA ODNIESIENIA
1 |Absurdy (komunikacyjne, proceduralneiinne) 16 17
2 |Bankowos$¢/parabankowosé 22 26
3 | Bezpieczenstwo 3 3
4 | Bieda/bogactwo 23 35
5 | Ceny 8 9
6 | Dane makroekonomiczne 49 61
7 | Demografia 2 2
8 | Edukacja 13 19
9 | Emerytury 65 117

10 | Emigracja zarobkowa 7 8

11 |Energetyka 33 36

12 |Feminizm 5 6

13 | Fundusze UE (budzet) 11 12

14 | Gietda/rynki finansowe 42 62

15 | Handel 17 21

16 |Infrastruktura 48 64

17 |Inne 67 133

18 | Innowacyjnos¢ 8 10

19 |Inwestycje 26 35

20 |Kryzys 10 11

21 | Manifestacje/protesty/strajki 10 11

22 | Mieszkalnictwo budownictwo 16 18

23 | Nastroje/postawy 14 18

24 | NBP (polityka KRPP) 13 14

25 | Oceny stanu panstwa 10 11

26 | Ochrona Srodowiska 13 15

27 | Oszczedzanie 1 1

28 |Panstwo 66 132

29 |Partnerstwo publiczno-prywatne 5 5

30 | Patriotyzm gospodarczy 2 2

31 |Ptace 30 36
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Tabela 2 (cd.)

NR KODY ZRODEA ODNIESIENIA
32 | Podatki 41 57
33 | Polityka 70 160
34 | Polityka socjalna 11 13
35 |Praca/bezrobocie 51 71
36 | Prywatyzacja/reprywatyzacja 3 3
37 | Przedsiebiorczo$¢ 36 46
38 |Reformy 5 5
39 | Regulacje UE (polityka, dyrektywy) 21 24
40 | Rolnictwo 9 13
41 | SKOK 2 2
42 | Stuchacze 25 25
43 | Stuzba zdrowia 15 17
44 | Specjalne strefy ekonomiczne 1 1
45 |Transformacja

46 | USA (polityka, gospodarka) 30 35
47 | Wymiar sprawiedliwosci 19 24
48 | Wzrost gospodarczy 24 26
49 | Zwigzki zawodowe 20 32

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tak jak stosunki pracy pozostaja zawsze elementem szeroko rozumianego zycia
spoleczno-gospodarczego i uwiklane sa w konsekwencje politycznych decyzji, tak
ich obrazy wylaniajace si¢ z analizowanej audycji nie ograniczaja si¢ do kodow,
ktorych etykiety sugeruja takie implikacje. Innymi stowy, zapraszani do audycji
goscie rozmawiali o pracy przy wielu nieoczywistych okazjach, np. odnoszac si¢
do problemu stuzby zdrowia czy wymiaru sprawiedliwosci, nie wspominajac juz
o temacie przedsiebiorczosci. Najczesciej artykutowane przez wielu rozmoéowcow
i wiele rozméwcezyn przekonanie odnosito si¢ do dychotomii prywatne—publiczne,
gdzie ,prywatne” prawie zawsze odprowadzalto do figury efektywnego i racjonal-
nego, za$ publiczne do ich przeciwienstwa. To wspotoznaczenie zespotu cech ety-
kiet ,,publiczne” i ,,prywatne” mozna i nalezy rozszerzy¢. I tak w opinii wigkszosci
gosci programu ,,EKG” racjonalna i efektywna sfera prywatna posiada dajace si¢
tatwo odczyta¢ cechy kolejne: to jest porzadku, przejrzystosci, logiki, zdrowego
rozsadku, sprawiedliwosci, wolnosci od opresji zewnetrznej i innych. Sfera pu-
bliczna za$, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli panstwa niesie ze sobg prawie
wylacznie pejoratywne konotacje chaosu, przymusu, ignorancji oraz konotuje zja-
wiska nepotyzmu i korupcji.

Wisréd 104 analizowanych audycji temat pracy pojawial si¢ siedemdziesiat
jeden razy (71), przy czym tre$¢ tych rozméw pozwala na ich wewnetrzne upo-
rzagdkowanie w celu selekcji tych, ktére stanowi¢ moga egzemplifikacje obec-
nosci okreslonych trendéw w przedstawianiu i recenzowaniu stanu stosun-
kow pracy w Polsce. Audycje te daja si¢ zagregowac do kilku kategorii: dane
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makroekonomiczne, Kodeks pracy/prawo pracy, praca a innowacyjnos¢, po-
stawy w pracy, przyczyny bezrobocia/tworzenie nowych miejsc pracy, eduka-
cja a praca, stosunki pracodawca - pracobiorca oraz inne (zbiorcze zestawienie
prezentuje w ponizszej tabeli). Z uwagi na podejmowany przeze mnie temat
zdecydowatem o koniecznosci doboru tych audycji, ktore niosty ze sobg naj-
wiekszy potencjal mozliwosci rekonstrukcji obrazéw stosunkéw pracy w Pol-
sce. Zadecydowalem, ze odtworzeniu tendencji obecnych w dyskursie elit
symbolicznych wlascicieli srodkéw definiowania najlepiej przystuzy sie analiza
audycji, w ktérych poruszane byly watki zmian w Kodeksie pracy, stosunkéw
pracodawca — pracobiorca oraz postaw w pracy. Nalezy podkresli¢, ze wielo-
krotne odstuchiwanie wszystkich audycji zwigzanych z tematem pracy pozwo-
lito mi cytowac fragmenty obrazujace poszczegdlne kwestie problemowe z cato-
$ci materialu z wyjatkiem tych fragmentéw, w ktérych prezentowane byly dane
makroekonomiczne bez podjecia dyskusji.

Tabela 3. Kategoryzacja analizowanych audycji
+EKG - Ekonomia, Kapitat, Gospodarka”

I. DANE MAKROEKONOMICZNE
Spadek zatrudnienia i ptac w mikroprzedsiebiorstwach
Prognoza spadku zatrudnienia w sektorze bankowym
Inflacja a przyrosty ptac i zatrudnienia
Zadtuzenie Europy a zadtuzenie Polski (koniunktura gospodarcza a bezrobocie)
Rynek pracy
Spadek bezrobocia
Wzrost sprzedazy detalicznej i konsumpcji, spadki bezrobocia, koniec kryzysu
Ceny i ptace a wydajno$¢ gospodarki (koszty pracy)
Wzrost zatrudnienia na polskim rynku pracy
Raport na temat konkurencyjnosci cztonkdéw panstw UE (wzrost wydajnosci pracy
w Polsce)
Statystyki i prognozy dotyczace bezrobocia
Wzrost produkcji przemystowej i inne wskazniki makroekonomiczne wskazujace
na bogacenie sie a imigracja ekonomiczna (repatriacja ,,ekonomiczna” Polakow)
11. KODEKS PRACY/PRAWO PRACY
1 |Zmiany dotyczace czasu pracy a Kodeks pracy
Kodeks pracy dla mikroprzedsiebiorstw
»Puls Biznesu” - nowe propozycje regulacji do Kodeksu pracy dotyczace $wiadczenia
pracy (wydtuzenie okresu rozliczeniowy, urlopy na zadanie i inne)
4 | Propozycja matego kodeksu pracy dla matych firm
11l. PRACA A INNOWACYJNOSC
1 | Praca w korporacjach -, pracujac, nie mysl zbyt wiele” vs. innowacyjnos$¢
OFE (stworzenie masy krytycznej dla polskiej gospodarki, innowacyjno$¢ a miejsca pracy,
venture capital)
3 |e-administracja
4 | Brak inwestycji w konkurencyjne sektory pracy

W |N[ooj|h[W|IN |
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Tabela 3 (cd.)

IV. POSTAWY W PRACY

Zaangazowanie Polakow w prace

Gtosy z Facebooka (zaangazowanie w prace)

Jacy sa Polacy w pracy? (komentarze do artykutu w ,,Gazecie Wyborczej”)

Zadowolenie z pracy kadry kierowniczej w Polsce

G| [W|N|~

Zwolnienia L4

V. PRZYCZYNY BEZROBOCIA/TWORZENIE NOWYCH MIEJSC PRACY

Bezrobocie a poszukiwani pracownicy (paradoks swiatowy)

Bezrobocie mtodziezy w Niemczech (komentarze do wywiadu z A. Merkel)

Prace sezonowe i urlopy

Praca sezonowa

Zatrudnienie nauczycieli (plan ratowania miejsc pracy)

Propozycje ,walki” z bezrobociem mtodziezy (UE i Polska)

ZUS a elastyczne formy zatrudnienia

,Co zrobi¢, zeby mtodzi ludzie mieli prace?”

Ol (N |h|W|N (K

Architektura krajobrazu a bezrobocie

—
o

Problem szarej strefy zatrudnienia w Polsce

[
=

Prywatne agencje szukaja pracy dla klientéw Urzeddw Pracy

Komentarze dotyczace bezrobocia w Polsce i na $wiecie (referendum w sprawie

12 bezwarunkowego dochodu podstawowego w Szwajcarii)

13 | Ozywienie na rynku pracy (,,bon na prace mtodych”)

14 | Przedsiebiorczo$¢ wérod bezrobotnych

15 | Poszukiwanie polskich pracownikéw przez brytyjskich pracodawcéw (bezrobocie)

16 | Wyksztatcenie a prognozy zatrudnienia (badania Janusza Czapinskiego)

17 | Rzadowe plany budowy mieszkan na wynajem (a bezrobocie/emigracja zarobkowa)

VI. EDUKACJA A PRACA

Zbyt duze zatrudnienie w edukacji

N[

Edukacja a zatrudnienie

Vil. STOSUNKI PRACODAWCA - PRACOBIORCA

Wykorzystanie pieniedzy z Funduszu Pracy

Umowy o prace (weksle in blanco)

Praca w szarej strefie (niepewnos$¢ w przedsiebiorczosci)

Bankructwa firm, ,umowy $mieciowe” a ,umowy cywilno-prawne”

Postulat OPZZ skrécenia czasu pracy

Komentarze do artykutu Ewy Wilk w ,,Polityce” o stosunkach pracodawca - pracobiorca

Jako$¢ obstugi a warunki zatrudnienia mtodych ludzi

Wprowadzenie optat za staze

O |N|Oo|U | [W|N |

Godna praca, godna ptaca (komentarze do artykutu ,,Gazety Wyborczej”)

—
o

Outsourcing pracy administracyjnej a oszczednos$ci budzetu panstwa

=
=

Inwestycje zagraniczne (zatrudnienie w Amazonie - ,Gazeta Wyborcza”)

=
N

Koszty uzyskania przychodéw ze stosunku pracy (stosunek panstwo - obywatel)

Komentarze do artykutu , JestesSmy wiecej warci dla pracodawcow niz nam ptaca”
J. Solskiej w ,,Polityce”

—
w

=
K

Zatrudnienie w Amazonie
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VIIl. INNE

1 | Deregulacja/otwarcie zawodow

»Polska traci moc” (komentarze do artykutu w ,Rzeczpospolitej”) - demografia,
2 | bezrobocie, inwestycje, oszczednosci/,,Rozbié skarbonki” (komentarze do wywiadu
Jacka Zakowskiego z H. Flassbeckiem w ,,Polityce”

Stosunki pracy w Chinach

Praca a dobrobyt

Skala zatrudnienia w administracji

Komentarze do wywiadu ze J. Stiglitzem

Premia Kaplera (budowy stadionéw na Euro), kontrakty menedzerskie

Smier¢ z przepracowania

[Col ool RN o) I N O, I I S O

Deregulacja zawodoéw a ,,cicha wojna ministréw”

10 | Zatrudnienie w administracji panstwowej

11 | Przemyst stoczniowy w Polsce

12

Polska emigracja zarobkowa (ograniczanie programéw socjalnych w Wielkiej Brytanii
a sytuacja na polskim rynku pracy)

13 | 61. miejsce Polski w globalnym indeksie niewolnictwa (162 kraje)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Drugim rezerwuarem nazywania stosunkéw pracy w Polsce przez wiascicieli
$rodkéw definiowania byly audycje zwigzane z tematem aktywnosci zwigzkéw za-
wodowych oraz organizowanych przez nie manifestacji, protestéw, strajkéw. Lista
tematyczna fragmentéw dyskusji w programie ,EKG” w analizowanym okresie
przedstawia sie nastepujaco:

1.
. Projekt ustawy dotyczacy likwidacji etatow zwigzkowych;
. Prawa pracownicze;

. Glosy z Facebooka (odnosnie do praw pracowniczych);

. PKP Cargo (debiut gietdowy, strajki, zwiazki zawodowe);

O 0N U R W
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16.
17.
18.
19.

List przedsiebiorcéw do premiera i zwigzkowcow;

Omoéwienie artykutu ,,Ile ptacimy na zwigzki?” (,Gazeta Wyborcza”);

. Glosy z Facebooka (odno$nie do zwiazkéw zawodowych);

. Zwigzki zawodowe a rzad;

. Propozycja ustawy o jawnosci zarobkow;

. Wynagrodzenia zwigzkowcéw w spétkach (cele zwigzkow);
. Finansowanie zwigzkéw zawodowych;

. Rola zwigzkéw zawodowych;

. Propozycja OPZZ w sprawie jawnosci plac;

. Jawno$¢ zarobkows;

. Zapowiedz strajkéw organizowanych przez zwigzki zawodowe (elastyczny

czas pracy, rodzicielstwo);

Pomyst OPZZ na ujawnianie ptac (regulacje ptac);

Zwigzki zawodowe a zapowiadane protesty;

Relacja pracodawca — pracownik (Kodeks pracy a interes pracownika);
Pieniadze za uczestnictwo w manifestacjach (Solidarnos¢);
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20. Zapowiedzi strajku OPZZ;

21. ,Puls Biznesu” - nowe propozycje regulacji do Kodeksu pracy dotyczace
$wiadczenia pracy (wydluzenie okresu rozliczeniowego, urlopy na zadanie
iinne);

22. Zapowiadane strajki a poselski projekt zmian w prawie zwigzkowym;

23. Postulat skrdcenia czasu pracy OPZZ;

24. Zwiazki zawodowe w Polsce;

25. Protesty zwigzkow zawodowych w Warszawie;

26. Cofniecie uelastycznienia czasu pracy (postulaty zwiazkéw zawodowych);

27. Postulaty zwigzkow zawodowych;

28. Komentarze stuchaczy do postulatéw zwiazkéw zawodowych;

29. Demonstracje i postulaty zwigzkow zawodowych;

30. Komentarze stuchaczy dotyczace propozycji zwigzkéw zawodowych;

31. Manifestacje i postulaty zwigzkowe;

32. Cele i $ciezki dojscia do osiagniecia postulatow zwiazkow zawodowych.

W tym przypadku analizie poddano wszystkie 32 watki po$wigcone wyzej
wzmiankowanym zagadnieniom. Z uwagi na fakt wspotwystepowania watkow
poddanych analizie w wymienionych obszarach w ponizszej prezentacji proble-
mow ujawniajacych si¢ podczas blizszego wgladu w procesy konstruowania zna-
czen odnoszacych sie do zagadnienia pracy unikam tego analitycznego podziatu.

Analize dotyczacg obrazdw stosunkéw pracy rozpoczaé mozna od interesujace-
go fragmentu rozmowy, ktdry ujawnia dwie cechy dystynktywne pracy jako aktyw-
nosci ludzkiej: jej nieodzowno$¢ w procesie definiowania ,,sensu zycia” w znacze-
niu posiadania ,,pomystu na zycie” oraz przedsiebiorczo-innowacyjny charakter
jako niezbedny przyczynek do realizacji celu zyciowego, jakim, w oczach gosci
zaproszonych do audycji, powinna by¢ praca. Prowadzacy audycje komunikuje
wyniki badan, z ktérych wynika niski poziom satysfakcji z wykonywanej pracy
i male w nig zaangazowanie, co spotyka sie z egzegeza takiego stanu rzeczy prze-
prowadzong przez najczestszego goscia programu Andrzeja Arendarskiego:

»EKG” 15%

Tadeusz Mosz: [...] Wielokrotnie mowilismy, ze Polacy sa bardzo zaangazowani w pra-
ce, ze duzo pracuja, wiecej niz inni, i tak dalej, i tak dalej. No i... zdziwiony jest Jeremi
Mordasewicz, bo Jeremi Mordasewicz to jest ostry zawodnik, zawsze powie, Ze za malo
pracujemy pewnie... zaangazowanie w prace nie jest mocna strong Polakéw, prosze pana.
Z ogodlnopolskiego badania (Sedlak & Sedlak) wynika, Ze niezaleznie od rodzaju firmy,
czy to wlasna, czy panstwowa, a nawet organizacja pozarzadowa, to w najlepszym wy-
padku zaangazowana w prace jest co czwarta osoba. Najgorzej zaangazowanie wykrzesa¢

43 Numer audycji dotyczy stu enumerowanych programéw ,,EKG - Ekonomia, Kapitat, Gospo-
darka” (nazywanych w tekscie ,EKG”) emitowanych od poniedziatku do piatku o godzinie
9.00 na antenie Radia TOK FM w dniach 3.06.2013-23.10.2013 roku. Pozostate cztery audycje
witaczone do analizy sg konkretnie datowane.
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z pracownikow organizacji pozarzadowych. No patrzcie, wydawaloby sie, ze w organi-
zacjach pozarzadowych pracuje mnostwo wolontariuszy, ludzi, ktorzy, no prawda, czuja
taka potrzebe pracy spotecznikowskiej, takze no, i ze zaangazowanie jest tam podstawa.
Okazuje sig, jedna piata deklaruje, Ze nie jest oddana swoim obowigzkom, a jedynie 14%
czerpie rados¢ z tego, czym sie zajmuje na co dzien [...] Konsternacja pelna, ale teraz da-
lej. Zaraz po pracownikach organizacji samorzadowych na liscie najmniej zaangazowa-
nych znalezli sie pracownicy administracji panistwowej [to, to tak — Andrzej Arendarski]
i samorzadowej [...] Kolejne zaskoczenie, to wysoki odsetek niezaangazowanych wsrod
0s0b prowadzacych wlasng dzialalnosé [...]*.

Andrzej Arendarski: [...] Wydaje mi sig, ze to jest ta sama przyczyna, jak w tych poza-
rzadowych, bo pozarzadowe dzisiaj tworza pewna alternatywe dla ludzi, ktérzy nie moga
znalez¢ pracy i po prostu dla ksztaltowania swojej osobowosci, zaangazowania pracuja
jako nawet wolontariusze, ale nie robia tego z potrzeby serca, tylko po prostu albo z roz-
sadku, albo z przymusu, i to samo jest tutaj, u tych, ktérych wyrzucamy na samozatrud-
nienie, no to z pewnos$cig nie beda tutaj wykazywali... oni si¢ beda kwalifikowali do
tej grupy, prawda, pracowniczej niezaangazowanej raczej niz do tych ludzi, ktorzy maja
pomyst na zycie.

Rematem wypowiedzi jest brak zaangazowania w prace. W kategoriach ana-
lizy SEP zauwazy¢ nalezy, ze w tym idiomie nie pojawia si¢ alternatywa dla de-
finiowania cztowieczenstwa inaczej niz poprzez prace. Ponadto w rozmowie nie
pojawil sie jeden z kluczowych dla stosunkéw pracy watkéw zwigzanych z kon-
fliktem intereséw odzwierciedlajacych sie w relacjach placowych. Goscie audy-
¢ji ,EKG” wsrdd przyczyn braku zaangazowania nie widzg deficytu satysfakcji
materialnej, duzo tatwiej bowiem definiowac rzeczywistos$¢ poprzez afirmacje
przekonania wyrastajacego z wiary w to, ze popyt oraz jako$¢ swiadczonej pracy
sg stusznym i obiektywnym probierzem otrzymywanych wynagrodzen. Ergo jesli
ludzie sg stabo optacani, znaczy to, ze robig rzeczy nieuzyteczne. Odnoszac si¢
do problemu przechodniosci, zauwazy¢ nalezy, ze w tym obrazie Swiata pracy
istniejg aktorzy podejmujgcy prywatne inicjatywy, poprzez ktore realizujg swoje
zyciowe cele, oraz aktorzy ,wypchnieci” poza ten porzadek zycia spolecznego,
ktorych zycie z perspektywy wilascicieli srodkéw definiowania nazwaé moze-
my stosunkowo bezcelowym dryfem. Pomyst na wolontariat, prace w trzecim
sektorze czy w administracji panstwowej, jest z tej perspektywy wytacznie ko-
niecznoscig adaptacji (rozsadek, przymus). Modalno$¢ pewnosci, ktérg ujawnia
powyzszy cytat, zwigzana jest z figurg ,pomystu na zycie” - postrzegania pracy
jako wartosci autotelicznej.

Wywolany przez redaktora Tadeusza Mosza temat braku zaangazowania w pra-
ce spotyka sie z dwoma rodzajami komentarzy. Pierwszym z nich jest reakcja stu-
chacza, ktory korzystajac z mediow spolecznosciowych, wnosi do rozmowy wspo-
minany wyzej watek satysfakcji ptynacej z gratyfikacji materialnych wyniesionych
ze stosunkow pracy. W opinii stuchacza ten wlasnie element nie pozwala nawet

44 Pisownia oddaje oryginalny, dostowny charakter wypowiedzi.
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pomysle¢ o zaangazowaniu w proces pracy. Jednoczesnie jest on wynikiem braku
symetrycznych, partnerskich stosunkéw w relacjach pracodawca - pracobiorca.

Stuchacz 1: [...] Jak mozna sie angazowaé w prace w Polsce, jak dyrektor swojego pod-
wladnego, ktory zwraca mu uwage na famanie Kodeksu pracy, méwi mu: ,jak si¢ nie
podoba to zegnam” Prawo pracy w Polsce jest tamane na kazdym kroku, a pracownik
jest czolgany za grosze. Takich przypadkow jest masa i dlatego ludzie maja gdzie$ za-
angazowanie i jadg do Londynu, bo tam przynajmniej pracownika sie szanuje, a prawa
przestrzega, a nie sieje propagande sukcesu i udaje cztowieka.

Jeremi Mordasewicz: [...] Znaczy..., z takimi przykladami mamy pewnie do czynie-
nia, nie kwestionujemy tego, ale prosze zwroci¢ uwage, ze sprzezenie zwrotne wystepuje.
To znaczy tak, z jednej strony pracodawcy nie majg zaufania, nie szanuja pracownikéw,
z drugiej strony pracownicy nie szanujg swoich pracodawcow, no i jezeli bedziemy tak
dalej postepowac, zgodnie z tym, na co bardzo czesto wskazuje profesor Czapinski, to
nie zbudujemy zespotow, ktdére beda konkurencyjne wobec podobnych zespotéw na za-
chodzie Europy czy w Azji, i przegramy, bo firma to jest druzyna. [Ano wlasnie! Czyli
kompletnie trzeba zmieni¢ sposob myslenia od takiej struktury pionowej do takiej struk-
tury poziomej, gdzie one si¢ wzajemnie przenikaja i wspotpracuja ze sobg. Tymczasem
w Polsce jest to struktura bardzo hierarchiczna, bardzo hierarchiczna — T.M.] Niestety
musze powiedzie¢ autorytarna, tak? [...] Niestety to nie mobilizuje pracownikéw i nie
pozwala wyciagnac calego potencjalu, ktérym oni dysponuja [...].

Bardzo mocna figura retoryczna ,,czolgania” pracownika oraz ,,udawania czlo-
wieka” odprowadza odbiorce komunikatu do wyobrazenia o kompletnie zdehuma-
nizowanym $rodowisku pracy, ktérego na dodatek nie broni si¢ instytucjonalnie
w polu prawa. Jednoczesnie ten obraz przedmiotowego traktowania pracowni-
kow nakreslony przez stuchacza spotyka si¢ z bardzo interesujaca odpowiedzia
Jeremiego Mordasewicza. W opinii tego eksperta nakreslony problem, nawet jesli
istnieje, ma charakter marginalny i incydentalny. Jednoczesnie wykorzystuje on
zaistnialg sytuacje do daleko idgcego przedefiniowania postawionego problemu.
Przestaje nim by¢ relacja pracodawcy i pracownika, a staje si¢ Srodowisko pra-
cy rozumiane jako zespol, druzyna. W kategorii analizy SEP w opinii Jeremiego
Mordasewicza nie ma miejsca na koncentracje uwagi na postawionym problemie
dehumanizacji stosunkéw pracy oraz niskich plac. W zastepstwie rematem staje
sie rzeczona figura zespotu, ktdra: a) pozwala na stworzenie fantazmatu dobrze
zorganizowanej grupy, ktorg charakteryzuje brak konfliktu interesow, b) zawiera
sugestie mozliwosci wyeliminowania napig¢ wynikajacych z konfliktu interesow
poprzez horyzontalny styl zarzadzania firmg. W wypowiedzi Jeremiego Morda-
sewicza pracodawcy i pracownicy zamieniaja si¢ wigc w réwnorzednych aktoréow
wspolpracujacych w egalitarnym srodowisku w warunkach globalnej konkuren-
cji. Celem aktoréw jest zwigkszanie potencjatu konkurencyjnosci, co komuniko-
wane jest w trybie pewnosci. Specyficzny idiom ,wyciagania calego potencjatu”
tozsamy jest z jezykiem eksperckim, ktérego rdzen stanowi definicja operacyjna
kapitatu ludzkiego.
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W audycji ,EKG” stanowiska krytyczne wzgledem ideologicznej agendy eko-
nomicznego liberalizmu pojawiajg si¢ bardzo rzadko. Wséréd cytowanych glosow
stuchaczy, do ktérych odnoszg si¢ prowadzacy, najczesciej spotka¢ mozemy okre-
$lone stereotypy wigzace si¢ z poszczegdlnymi kategoriami zawodowymi czy bez-
robotnymi w ogole.

Stluchacz 2: [...] Niestety polscy pracownicy fizyczni w przewazajacej wiekszosci to pa-
tentowani lenie! Nawet jesli zaproponuje im si¢ zarobki na poziomie takim, jak w USA,
to jest to dla nich mato motywujace. Polski murarz czy spawacz ma wieksze oczekiwania
finansowe niz jego amerykanski odpowiednik.

Na ich tle, eksperckie komentarze gosci sprawiaja wrazenie wysublimowanych
analiz ekonomicznych, réwnie czesto zdarza si¢ jednak sytuacja zartobliwego ko-
mentarza zawierajacego interesujacy potencjal semantyczny. I tak ponizszy zart/
zdziwienie dotyczacy/e koniecznosci wybierania tych kierunkow studidw, ktore
charakteryzuja si¢ wysoka liczbg zatrudnionych absolwentéw (bedacy popularng
w Polsce wariacja na temat opinii premiera Donalda Tuska, ktory w jednym z wy-
wiad6éw uzyl formuly: ,,Lepiej by¢ pracujacym, dobrym spawaczem niz kiepskim
politologiem bez pracy”), implikuje adaptacyjny charakter ludzkiej aktywno$ci
edukacyjnej i zawodowej. Innymi stowy, jest to klasyczna odstona ideologii, w mysl
ktorej podstawowymi, czesto jedynymi aktorami Zycia spolecznego sa jednostki
ponoszace pelng odpowiedzialno$¢ za rozpoczecie kazdej aktywnosci zyciowej
wraz z jej konsekwencjami bez wzgledu na zmieniajgce sie okolicznosci globalnej
gospodarki dyktujacej kolejne przyptywy i odptywy zapotrzebowania na wykony-
wanie okreslonych rdl spolecznych. Odslania to analiza przechodniosci tego typu
wypowiedzi. Rewersem takich opinii jest stopniowe odchodzenie od préb aktyw-
nego politycznego wptywu na ksztalt rzeczywistosci. Instytucjonalizacja ram zycia
spolecznego odbywa si¢ poza sprawcza osobowa kontrolg utozsamiang z domeng
aktywnosci politycznej, a jednocze$nie kojarzona z demokratyczng partycypacja.
Poniewaz ta zdroworozsadkowa formula w jezyku codziennym odslania si¢ naj-
czedciej jako dzialanie pragmatyczne i racjonalne, wszystkie alternatywne wybory
zyciowe stajg si¢ ich przeciwienstwami i, w mysl tej wyktadni §wiata, nie powinny
obcigza¢ kosztami kogokolwiek poza ,ryzykantem’, ,,picknoduchem” czy ,,igno-
rantem”.

Andrzej Arendarski: [...] No, mamy ponad 14% bezrobocie w Polsce, duzo ludzi szuka
pracy, a tu nagle taki obrazek przed Wroclawskim Parkiem Technologicznym: przygrywa
gitarzysta, hostessy rozdaja pudelka z paczkami, a w srodku w tych pudetkach sg oferty
pracy. Dla kogo? Dla informatykéw. Otéz w roku 2015, jak sie oblicza, bedzie brakowato
w UE okoto miliona informatykéw. Czyli, krétko mowiac, dziwie sig, ze mlodzi ludzie,
ktorzy wybieraja studia, nie wybieraja wiasnie tych kierunkéw, po ktérych beda do nich
przychodzili z paczkami, a nie beda wystawali w kolejkach w po$redniaku.
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»EKG” 21

Analiza SEP zastosowana do wiekszosci fragmentéw audycji ,EKG”, w ktorych
mowa o pracy, ujawnia doskonalg obojetnos¢ ekspertow na prosty fakt definiowa-
nia dyscypliny ekonomii jako nauki o stosunkach ekonomicznych miedzy ludzmi.
W jej zastepstwie spotykamy apologetyke, tj. usprawiedliwianie stosunkéw ekono-
micznych kapitalistycznego sposobu produkcji, co samo w sobie jest przedtuze-
niem problemu omawianego wyzej.

Tadeusz Mosz: [...] To niestety paradoks na calym $wiecie. Mamy rosnace bezrobocie,
a pracodawcy wciaz nie moga znalez¢ odpowiednich ludzi. Méwi w TOK FM, czyli w na-
szym radiu Monika Jablonska, ekspert z agencji zatrudnienia [...].

Jeremi Mordasewicz: [...] Rzeczywidcie, jest duza rzesza ludzi, ktdérzy zyja z rdznego
rodzaju $wiadczen spolecznych, z réznego rodzaju transferéw i nie podejmuja zajec, po-
niewaz uwazaja, ze oferowane im wynagrodzenie rzedu poltora tysigca zlotych ich nie
satysfakcjonuje. To jest kwestia wyboru. Tylko nie méwmy wtedy o prawdziwym bezro-
bociu. Bo jezeli np. prawnik w jakiejs specjalizacji nie chce podjac innej specjalizacji, nie
chce sie przebranzowid, tak, trzyma sie tego obszaru, to jest jego wybdr, tak?

W mysl tej apologetyki liberalizmu ekonomicznego rematem kazdej wypowie-
dzi dotyczacej funkcjonowania gospodarki, a w odniesieniu do analizowanego tutaj
problemu funkcjonowania rynku pracy, powinien by¢ kapitalistyczny sposéb pro-
dukcji - niezalezny od warunkéw spolecznych kategorii prakseologicznych oraz
tozsamy z kategorig racjonalnego dzialania ludzkiego. Tylko na tej drodze realnie
wystepujace problemy spoleczne, np. bezrobocia czy ptacowego konfliktu intere-
séw, moga, powinny, a nawet muszg by¢ przedstawiane jako fantazmat nieprzy-
chylnych adwersarzy. W mysl tej apologetyki kapitalistycznego sposobu produkeji
podstawowym aktorem kazdej prawidtowo zdefiniowanej sytuacji spotecznej jest
jednostka konkurujaca w réznych kontekstach instytucjonalnych z innymi jednost-
kami. Dlugofalowym celem minimum tego perpetuum mobile konkurencyjnosci
jest ,,pozostawanie w grze”, zas celem podstawowym sg cykliczne zwyciestwa. Jako
ze w tej ideologicznej narracji okolicznosci, w ktérych permanentnie konkurujemy,
pozostaja poza ludzka kontrola, podstawowym atrybutem jednostki, ktéry nalezy
posias¢, by nie wypas¢ z rynkowej gry, jest elastycznos¢. W mysl wspolczesnego
liberalizmu ekonomicznego powinni$my si¢ do niej zaréwno zdroworozsgdkowo
przyzwyczajaé, jak i instytucjonalnie edukowac.

Anna Hejka: [...] Ale to jest tez kwestia postaw, ktorych powinni$émy uczy¢. Tak napraw-
de od przedszkola ludzie powinni wiedzie¢, ze w XXI wieku trzymanie si¢ jednego zawo-
du jest absolutna niemozliwo$cig i powinni by¢ elastyczni i chetni do przebranzawiania
sie. Problemem, ktéry tez w pewnym sensie dotkneli$my;, jest to, ze czasami w niektérych
przypadkach opieka spoleczna prowadzi do ubezwlasnowolnienia. Ci ludzie si¢ po pro-
stu oduczajg pracy i czasami idzie to z pokolenia na pokolenia. Jezeli dziecko widzi, ze
w ten sposdb to dobrze funkcjonuje, to po prostu jakby w glebi gtowy ma §wiadomosé,
ze pracowac nie trzeba.
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Powyzszy cytat dobrze obrazuje réwnolegla tendencje do stygmatyzacji osob,
ktdre z prezentowang $wiatopogladowa wykladnig $wiata nie koresponduja. Jed-
noczes$nie powyzsza wypowiedz jest tez popularyzacja nieuprawnionej generaliza-
cji o powszechnej pasywnosci osob korzystajacych z pomocy socjalnej oraz kry-
tyka panstwa opiekunczego. Na poziomie analizy SEP mozna by podsumowac, ze
kompletnie ignoruje ona wszystkie detale osobistych biografii, instytucjonalnych
zréznicowan, jak i realnego konfliktu intereséw.

»EKG” 27

Prowadzacego audycje Tadeusza Mosza bardzo trudno posadza¢ o ekonomiczng
heterodoksje, jednakze od czasu do czasu w ramach cytatow z codziennej prasy
poddaje pod dyskusje, jak sam podkresla - ,,bysmy si¢ troche poekscytowali’, te-
maty naruszajace monolityczng strukture gtoszonych w audycji ,EKG” pogladéw.
Zawsze jednak po to, zeby odwolujac si¢ do kategorii zdrowego rozsadku, ostatecz-
nie zmarginalizowa¢ poruszane problemy. Z takimi reakcjami gospodarza i gosci
spotyka sie nawet malo kontrowersyjne przekonanie o réznicach migedzy mikro-
i makroekonomig, znajdujace wyraz w debatach nad koniecznymi w sytuacjach
kryzysowych srodkami zaradczymi. Innymi stowy, doksg dla elit symbolicznych
wystepujacych w,,EKG” jest tzw. homegrown economy, w my$l ktorej mechanizmy
funkcjonowania gospodarstwa domowego s3 tozsame z mechanizmami funkcjo-
nowania gospodarki narodowej w $wiecie globalnej konkurencji.

Tadeusz Mosz: [...] Niemiecki byly wiceminister finanséw bardzo krytycznie [wypowia-
da si¢ - K.K.] o polityce ekonomicznej Niemiec oraz o tym, ze dopoki wszyscy oszcze-
dzaja, a nie inwestuja, globalna gospodarka nie wyjdzie z kryzysu.

Pawel Dobrowolski: [...] To jest tak, no..., jest taka teoria, ze pienigdze biora sie z wy-
dawania, w skrajnej wersji z drukowania pieniedzy, natomiast wiekszo$¢ ludzi ma dobrg
intuicje i wie, Ze dobrobyt bierze sie z oszczedzania i wydajnej pracy.

Tego typu wypowiedzi znakomicie petryfikuja zastany stan rzeczy, tj. przyczy-
niaja si¢ do upowszechniania i uwewnetrzniania tre$ci pozostajacych nierzad-
ko w jawnej sprzecznosci z obrazami rzeczywistosci. Prostota uzytych kategorii
oszczedzania i wydajnej pracy jako srodkéw do dobrobytu, we wcale nie skrajnych
warunkach nieréwnosci dochodowych (zgodnie z mechanizmem poczucia depry-
wacji wzglednej), moze zosta¢ odczytana jako wyzywajaca, zeby nie powiedzie¢
obsceniczna. Cechg charakterystyczng dyskursu elit symbolicznych obecnych na
antenie audycji ,EKG” s3 wzajemnie wzmacniajace si¢ odniesienia tworzace her-
metyczng banke dyskursywna, pozwalajaca na daleko idacg ignorancje tresci ze-
wnetrznych. Jest to zjawisko powszechne w procesie komunikowania z uwagi na
fakt, ze pozwala zachowa¢ samopodtrzymujacg sie rownowage okreslonych tresci
ideologicznych. Jednak, jak wspominatem wyzej, skala i charakter komunikowa-
nia rozumianego jako fragment sporu o wykfadnie $wiata czyni audycje ,EKG”
bezprecedensowym laboratorium szczegélnej formy liberalizmu ekonomicznego.
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Wszelkie elementy aktywnej polityki majacej w zamierzeniu wplywaé na ry-
nek pracy sg krytykowane. Abstrahujac w tym miejscu od oceny poszczegélnych
pomystow, bo nie jest to celem badawczym podjetej pracy, warto zwrdci¢ uwage
na to, jakimi argumentami postuguja sie goscie Tadeusza Mosza. Kazdy z omawia-
nych w audycji przypadkéw jest emblematyczny w tym tego stowa znaczeniu, ze
w opinii goéci odzwierciedla zaréwno bezcelowo$¢, nieskutecznos, jak i niespra-
wiedliwos¢ wszelkich prob regulacji rynku pracy. O planie ratowania miejsc pracy
dla nauczycieli poprzez wprowadzenie funkcji asystenta rodziny stuchacze mogli
dowiedzie¢ sie, ze jest on bezpodstawny.

Roman Rewald: [...] No wlasnie, pytanie, czy jest zapotrzebowanie na tego typu ustugi,
na taka prace [...] No wlaénie, pytanie jest, czy jest to ustuga, za ktéra warto placi¢. Bo
mozna powiedzie¢, a co z prawnikami, ktérzy nie maja pracy? Moze im tez zapewnimy
jakie$ miejsca w rzadzie. [Asystent rodziny — smiejgc sie, Adam Niewirski]. Asystent ro-
dziny, doradca prawny, doradca przy zakupach, nie wiem. [Asystent oskarzonego - Pawet
Dobrowolski.] Dlaczego mamy wyrézniaé jedng grupe zawodowa. Sg inne grupy zawo-
dowe, ktdre tez muszg sobie jakos radzi¢, jak nie majg pracy/ [Dokladnie tak - PD.] Ja je-
stem calkowicie za nauczycielami [...] Sg jeszcze inne grupy zawodowe, ktdre sg optacane
przez rzady i samorzady i maja podobne problemy, i nad tym tak nie dyskutujemy. Rynek
to powinien rozwiaza¢, a nie panstwo.

Po pierwsze, w trybie pewnos$ci dowiadujemy si¢ o istniejacych rozwigzaniach
bazujacych na przekonaniu o wyzszosci teorii wartosci opartej na kranicowej uzy-
teczno$ci nad wszystkimi innymi ekonomicznymi teoriami pracy, cho¢ nikt w co-
dziennych rozmowach nie nazywa tego w ten sposéb. By¢ moze dlatego, ze ujaw-
niloby to niewygodna dla zwolennikéw rynkowej ,,samoregulacji” prawde o tym,
ze jest jedna z wielu konceptualizacji dowolnego fragmentu rzeczywistosci. Figura
rynku jako samoregulujacego sie mechanizmu pozwala na sprawienie wrazenia,
ze pozostaje on obiektywnie wylaczony z aksjonormatywnych ocen, ktére mogli-
by$my stosowac przy opisie rzeczywistosci. Pozostajg oceny dajace si¢ zastosowac
nie do rozwiazan, a jedynie do ,,nagich” zachowan jednostek adaptujacych si¢ do
otoczenia. Dlatego tak fatwo zastosowac figury retoryczne sprowadzajace wszelkie
pomysly regulacyjne do absurdu. Kiedy bezwarunkowo wierzymy w aksjomat sa-
moregulujgcego sie rynku, kazda idea politycznej interwencji staje si¢ gwaltem na
strukturze przekonania o sprawiedliwosci rozwigzan rynkowych. Warto zwroci¢
uwage na powracajacg tutaj ide¢ konkurencyjnosci. Bezzasadnos¢ tej oraz po-
dobnych propozycji zwigzana jest z trudno naruszalng konstrukcja przekonan
ontycznych, przedmiotem bytu sg tutaj zawsze konkurujace ze sobg jednostki.

»EKG” 30

Znakomitym przykladem szczegélnego rodzaju ideologicznego fundamentu wigk-
szo$ci opinii wyglaszanych w audycji ,EKG” jest emocjonalna postawa redaktora
prowadzacego, ktéry podkresla swoj brak akceptacji dla tych wszystkich koncep-
tualizacji gospodarki, ktore uwzgledniaja jej konfliktowy potencjal.
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Tadeusz Mosz: [...] ,Rzad postawit krzyzyk na mlodych” pisze ,,Dziennik. Gazeta Praw-
na”. Tytul nieadekwatny zupelnie do tego, co tam jest w $rodku. ,,Sprzeczne pomysty na
walke z brakiem etatéw powodujg, ze plaga bezrobocia nie maleje i jest na rekordowym
poziomie”. Ja po prostu... powiem panstwu szczerze, ze jak czytam takie teksty, czy jak
stysze okreslenie ,walka!’, ,bezrobocie!”... Jak stysze ,walka w gospodarce’, to od razu
niedobrze mi si¢ robi, bo od razu wiem, Ze to do niczego, do niczego nie prowadzi i ta
walka zawsze musi si¢ skonczy¢... albo sie nigdy nie konczy! O! Kleska za kleska, kle-
ska za kleska. Nigdy sie jeszcze walka w gospodarce dobrze nie skonczyla [...] Dlaczego
o tym moéwie? Tutaj mamy, prawda, ,walka z bezrobociem”, jak Unia probuje skutecz-
nie walczy¢ i tu (z emfazg) zebrania, spotkania, jezdza gdzie$ tam [...] Ja przypomne
skromnie albo nieskromnie przypomne, ze praca si¢ nie bierze z walki z bezrobociem,
tylko praca si¢ bierze z inwestycji. [Dokladnie — Jan Krdl.] Praca si¢ bierze z inwestycji!
[Z zakasania rekawow i pracowania — J.K.] Praca sie¢ nie bierze z walki z fiskusem, z po-
datnikami, z walki na wszelkich mozliwych frontach [...].

Z powyzszego cytatu wylania si¢ obraz gospodarki jako homeostatycznego
mechanizmu, w ramach ktorego celem jednostek jest pomnazanie PKB w imig
obietnicy nowych miejsc pracy i dobrobytu. Rozumienie tej, wybitnie przeciez
konfliktogennej sfery rzeczywistosci spolecznej jako potencjalnie harmonijnego
srodowiska ujawnia utopijny charakter neoliberalnego projektu. Nie mniej istot-
na jest przy tym emfatyczna forma wypowiedzi, ktérej towarzyszy artykulacja
ujawniajgca irytacje i faktyczna ztos¢ prowadzacego. Nie mozna nie zauwazy¢,
ze obraz ten ma perwersyjny charakter bowiem przy blizszym wgladzie i refleksji
musimy sprobowac potaczy¢ dwa sygnalizowane tutaj elementy ontyczne: kon-
kurencyjno$¢ i harmonig. Kazda préba uzgodnienia tych elementéw prowadzi
do tezy o tym, ze w prezentowanej w audycji wizji rzeczywistosci spolecznej
warunkiem dobrze funkcjonujacego, pozbawionego napie¢ i konfliktu tadu
jest spontaniczna konkurencja pomiedzy jednostkami. Realne napiecie obecne
w strukturze rzeczywisto$ci rynku pracy przeniesione jest tutaj na poziom na-
pie¢ indywidualnych.

W rozmowach o stosunkach pracy nieustannie pojawia si¢ takze podmiot pan-
stwa. Panstwo jest w tej opowiesci zawsze elementem ,,obcym”, heterogenicznym
wzgledem harmonii rynkowej samoregulacji, cialem ,,rozstrajajacym” potencjal-
nie dobrze funkcjonujaca gospodarke. De facto wieksza czes¢ wypowiedzi doty-
czacych panstwa daje sie zredukowa¢ do przekonania o dysfunkcjonalnosci tej
instytucji.

Sergiusz Najar: [...] Jedyne, co si¢ panstwu bez watpienia udaje, to jest to, ze Polska
jest liderem w Europie jezeli chodzi o przyrost zatrudnienia w administracji panstwo-
wej. W ten sposob najlatwiej walczysz, bo rozwijasz administracje albo tez [bo tam
sg miejsca pracy — J.K.] bo mielismy likwidowa¢ Urzedy Wojewddzkie jako zbedna
administracje po rozwoju, ze tak powiem, administracji samorzagdowej, mamy tam
14 tysiecy pracownikéw w samych urzedach wojewddzkich, plus jeszcze zatrudnieni
w delegaturach ministerstw, plus jeszcze zatrudnieni w réznego rodzaju strukturach
terenowych [...].
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»EKG” 32

Wszelkie rzadowe plany zwigzane z probami wplywu na polski rynek pracy, np.
budowy mieszkan na wynajem w kontekscie bezrobocia i emigracji zarobkowej,
sg obiektem krytyki, ktéra po dwudziestu czterech latach transformacji ustrojowej
nie przybiera specjalnie wysublimowanych form. Nieustannie jedynym propono-
wanym rozwigzaniem szeregu problemoéw spotecznych pozostaje prywatna inicja-
tywa przedsigbiorczych jednostek.

Krzysztof Rozen: [...] Chcialbym, zeby pan redaktor przeczytal to ostatnie zdanie..., ze
beda te stawki na jakim poziomie? [Prosze pana, a to oznacza, ze stawki bytyby przynaj-
mniej jedna trzecia nizsze od rynkowych — T.M.] Od rynkowych! (z emfazg) od rynko-
wych! Ja, my..., wydawalo mi si¢, ze budujemy gospodarke rynkowa! A te wszystkie pro-
gramy rzadowe, ktore akurat tutaj sa, jezeli chodzi o mieszkania przed chwilg mielismy
duzg dyskusje, jezeli chodzi o energetyke, jezeli chodzi o autostrady... Odchodza od rynku!
I zaczynamy i$¢ w takim kierunku gospodarki centralnie planowanej, gdzie rzad abstrahu-
jac od stawek rynkowych, podejmuje rézne programy. Wiec ja mam taka obawe, ze rzad i te
agendy rzadowe, powstanie nowy fundusz, ktory bedzie budowal, ktéry potem sie okaze, ze
zle buduje, bo te domy pekaja [...] Wiec ja bym wolal, zeby rzad tworzyt prawo, zeby wspie-
ral tego typu inicjatywy, jezeli one sa pozadane, ale zeby nie angazowal si¢ operacyjnie!

Wisréd rozmoéwcow i rozmoéwezyn Tadeusza Mosza daje si¢ odnotowac czgsto
powracajacg kompulsywng potrzebe manichejskiej oceny rzeczywistosci sprzed
1989 roku. W opinii wigkszosci z nich przeszlosci nie daje sie w jakikolwiek spo-
séb broni¢. Co wiecej, konstrukeja ta jest podstawg do nieuprawnionego wnio-
skowania bedacego jedna z czgsciej wystepujacych tutaj figur retorycznych, tj. wy-
prowadzania z tej oceny przekonania o jednoznacznie szkodliwych konsekwencjach
wszelkich préb wplywu na rynek, bez wzgledu na to, czy nazwiemy je regulacjami
czy interwencjami. Podobnie jak w powyzszym przypadku, obraz tych regulacyj-
nych aktywnosci, najczesciej przedstawiany jest w krzywym zwierciadle stereoty-
pu gospodarki centralnie planowane;.

»EKG” 41

Druga strong tego samego zjawiska sg retoryczne inwestycje w budowanie wiary-
godnosci instytucji poznego kapitalizmu. Jezeli zalozy¢, co towarzyszy konstruk-
tywistycznemu pojmowaniu rzeczywistosci spotecznej, ze dyskursywne definio-
wanie rzeczywisto$ci ma niebagatelny potencjal wplywu na istniejgcy stan rzeczy,
to wtasnie audycja ,EKG” prowadzona przez Tadeusza Mosza byla laboratorium
nowych form jezykowych, w ktérym nie tylko wprawiano w ruch symbole legity-
mizujgce cze$ciowo okrzepte formy kapitalistycznego sposobu produkgji, ale i mo-
zolnie redefiniowano jego najnowsze instytucje.

Anna Hejka: [...] Globalny indeks innowacji ocenia, ze Polska, jezeli chodzi o naktady
na innowacyjno$¢, jest na miejscu 39, hip, hip, hurra, mniej wiecej w polowie stawki
naszego regionu [...], natomiast jezeli chodzi o skutecznos¢, czyli wyniki wydawania
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pieniedzy na innowacje, znajdujemy si¢ na miejscu 110. Jeste$my w naszym regionie tyl-
ko przed Albanig i miekkim podbrzuszem Rosji. Cala reszta nas bije na gtowe. W zwiaz-
ku z tym fundusze venture capital to sa fundusze, ktore sa w stanie wydawa¢ pieniagdze
dobrze! [...] Ja mowie fundusze venture capital, bo venture to jest przedsiewziecie, a my
to bardzo niedobrze przetlumaczyliémy na kapital wysokiego ryzyka i to brzmi pejora-
tywnie, i tego nie chce uzywac.

Ten rodzaj konceptualizacji postgpu i modernizacji lezacych w zasiggu wspol-
not narodowych moze by¢ symbolem pozbawienia kategorii pracy centralnego
statusu w ekonomii. Co wigcej, jest egzemplifikacja nowego sposobu myslenia,
w ramach ktoérego centralng kategorig staje si¢ niepewnos$¢. Logika zachwalanych
funduszy wysokiego ryzyka opiera si¢ bowiem na maksymalnej dynamice kapitatu,
ktérg fundusze zapewniajg. Warty odnotowania jest fakt utozsamiania inwestycji
w te fundusze, klasyfikowane jako ,,fundusze agresywne” z najlepszym sposobem
na realizowanie polityk innowacyjnosci.

»EKG” 46

Problemy koniunktury gospodarczej zwigzane sg z okreslonymi konsekwencja-
mi dla rynku pracy, ktére to zjawisko w okresie rozwoju kapitalistycznych form
produkcji, ale przede wszystkim w okresie budowania panstw dobrobytu, przy-
czynilo si¢ do rozbudowywania prawa pracy zawierajacego gwarancje ochrony
pracowniczej w momentach, kiedy koniunktura si¢ pogarszata. Byl to element
polityki prowadzacy do humanizacji stosunkéw pracy. W ocenie ekspertow
goszczacych w analizowanej audycji, powinnismy przywykna¢ do innych defi-
nicji znormalizowanych stosunkéw pracy. Ponizszy cytat, nawet jesli nie wprost,
stanowi probe naturalizacji dyskursu o koniecznosci ponownej deregulacji sto-
sunkow pracy. Nalezy podkresli¢, ze dyskusje na temat funkcjonalnosci i dys-
funkcjonalnosci poszczegdlnych rozwigzan prawnych nie powinny stanowi¢ za-
skoczenia, gdyby nie fakt, ze w stu analizowanych audycjach nie doszukamy sie¢
fragmentow o pozytywnych efektach dziatalnosci regulacyjnej, za to na kazdym
kroku odnotujemy krytyke proponowanych badz juz funkcjonujacych korekt,
interwencji, regulacji.

Malgorzata Starczewska-Krzysztoszek: [...] Osoby znajduja prace, ale w szarej strefie
niestety. [A dlaczego? - M.G.] No, jesli ciagle sytuacja jest niepewna w przedsiebior-
stwach [Wzrdst ostatnio jaki$ podatek? Dobra, to nie byto zabawne - M.G.] ... Nie no,
sytuacja jest generalnie niepewna, to zatrudnianie na umowe o prace powoduje przy tych
warunkach regulacyjnych, ktére mamy, jesli chodzi o zatrudnianie na umowe o prace,
powoduje, ze przedsiebiorcy bardzo ostroznie podchodza do zatrudniania takiego for-
malnego. Ja mysle oczywiscie o tej sferze mikro, w ktdrej ta szara strefa si¢ koncentruje.

Znajduje to rowniez wyraz w rozmowach zwigzanych ze stworzeniem Kodek-
su pracy dla mikroprzedsigbiorstw proponowanym przez Kancelari¢ Prezydenta
(wtedy Bronistawa Komorowskiego).
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Maciej Grelowski: [...] A moze zlikwidowa¢ w ogole Kodeks pracy, jak pisza nasi stu-
chacze na FB?

Grazyna Piotrowska-Oliwa: [...] Diabel zawsze tkwi w szczegotach i na pewno za-
wsze lepiej byloby zobaczy¢ zalozenia [...] Ale méwimy o Kodeksie pracy, czyli znowu
o uprawnieniach pracownikéw! To nawet dzisiaj mozna popatrze¢, jest w jednej z ga-
zet bardzo duzy artykul o rynku brytyjskim, ze zaczynaja krélowa¢ umowy pod tytutem
»zero godzin’, czyli jeste$ na stand by, jestes do dyspozycji pracodawcy, a wtedy, kiedy
pracodawca ma taka potrzebe, to wzywa pracownika. Bardzo duza elastycznos¢ na rynku
pracy, swoja droga, nie wyobrazam sobie czego$ takiego na naszym rynku, bo krzyk,
ktory by sie podnidst z kazdej strony, bytby ogromny [...].

Szalenie interesujgcg rzecza jest tryb, w jakim rekonceptualizowana jest insty-
tucja Kodeksu pracy. Na to, zeby wprost wyrazi¢ swoja nieche¢ do gwarangji z nie-
go plynacych, moga pozwoli¢ sobie raczej tylko stuchacze. Tylko oni nie pono-
sz daleko idacych konsekwencji wizerunkowych. Kodeks pracy stanowi symbol
okreslonego poziomu rozwoju cywilizacyjnego, do ktérego w wielu miejscach na
swiecie ludzie wcigz jedynie pretenduja. W zwigzku z tym goscie Tadeusza Mo-
sza nie przekreslajg literalnie samej idei funkcjonowania Kodeksu pracy, niemniej
wkladajg sporo wysitku w jej rekonstrukcje. Kodeks w ,,tej postaci” okazuje sie
bowiem niezyciowy — czesto na podobienstwo jednostek wcigz nierozumiejacych
wymogow zywiolu wspodlczesnych globalnych rynkéw bedacych centralg meta-
wladzy kapitalu. Sednem wypowiedzi Grazyny Piotrowskiej-Oliwy jest przeciez
przekonanie o koniecznosci ostatecznego zniesienia ontycznego zwigzku miedzy
pracownikiem a pracodawcg. Zupelnie jak w cytowanej wczes$niej metaforze pra-
cy jako ,czarnej skrzynki” warto$¢ pracy ginie posrdéd cyrkulacji kapitalu. Wek-
tor proponowanych regulacji jest doktadnie odwrotny w stosunku do tendencji,
z ktorych dzisiejsze ustawodawstwo wynika i ktérego bylo przyczyna. Regulacje
pojawily sie przeciez w wyniku zalozenia o koniecznosci mozliwie rownomierne-
go rozlozenia ryzyka niesionego przez kolejne cykle koniunktury gospodarczej.
Podmioty, ktérych ryzyko dotyczy, nigdy nie pozostawaly i nie beda pozostawa¢
w stanie réwnosci i wolnosci, w zwigzku z czym potrzeba motywowana byta po-
litycznie oraz etycznie. Strukturalnie relacje pracodawca — pracownik wbrew po-
zorom w najbardziej wrazliwych na naduzycia miejscach pozostaja wciaz podob-
ne. Dlatego ,,umowy zero godzin” nigdy nie bedg sprzyja¢ en bloc pracownikom.
Zdarza si¢ jednak i tak, ze rozwigzania, ktére przyniosty wzgledng humanizacje
stosunkow pracy, sg krytykowane wprost przez gosci Radia TOK FM.

Adam Niewinski: [...] Kodeks pracy z pewnoscig dusi przedsigbiorczo$¢ i dusi przed-
siebiorstwa. I oczywiscie mniejsze przedsiebiorstwa znosza to cigzej niz wieksze
przedsiebiorstwa. W zwigzku z tym mozna uzna¢, ze w pierwszej kolejnosci warto odcia-
zy¢ te mniejsze przedsigbiorstwa, ale, co do zasady, te duze to tez dusi w réwnym stop-
niu. Bo, co do zasady, prawda jest taka, ze... bardzo, bardzo niepopularna, ale niestety
jednoznaczna, ze to nie Kodeks pracy kreuje miejsca pracy, tylko wzrost gospodarczy
i elastycznos¢ przedsiebiorcoéw i elastycznos$¢ przedsiebiorcow, ktdéra przeklada si¢ na
nowe miejsca pracy, to powinien by¢ kierunek myslenia, czyli raczej zastanowic sig, co
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zrobi¢, zeby gospodarka nam rosta, zeby nowe przedsiebiorstwa powstawaly, Zeby te male
przedsiebiorstwa nie bankrutowaly przygniecione obowiazkami i brakiem elastycznosci,
i wtedy za tym pojdzie rynek pracy, i znowu bedzie tak, jak byto pie¢ czy szes¢ lat temu,
ze rynek w Polsce zrobi si¢ rynkiem pracownika.

Adam Niewinski uzywa trybu pewnosci dla powtdrzenia utrwalanego od po-
czatku proceséw transformacji ustrojowej przekonania o tym, ze zdolno$¢ do
korekty proceséw spontanicznej akumulacji zasobéw jest obarczona ogromnym
prawdopodobienstwem popelniania bledéw owocujacych rozregulowaniem ryn-
ku oraz ludzkimi dramatami. Przechodnios¢ tego typu wypowiedzi polega na od-
wolaniu sie do idei spoteczenstwa jako agregatu jednostek zdolnych poddac¢ si¢
rezimowi poznego kapitalizmu, w ktérym domeng wszystkich aktoréw obecnych
na rynku jest podkreslana elastyczno$¢. W przekazie tym obecna jest utopia my-
$lenia ekonomicznie liberalnego, w mysdl ktérej: a) podstawowym wskaznikiem
dobrobytu jest makroekonomicznie udokumentowany wzrost gospodarczy, kto-
ry w komunikatach przybiera osobowa posta¢ podmiotu w zdaniu, b) motorem
wzrostu gospodarczego jest zdolno$¢ poddania si¢ dynamice nowego rodzaju
ekonomicznego rezimu nazywana elastycznoscig. Okolicznosci ,,dyktujg” podje-
cie tego typu rozumnosci/racjonalnosci, w ramach ktorej jednostki i instytucje
powinny akceptowa¢ warunki wyjsciowe i w konsekwencji zdawac sobie sprawe,
ze elastyczno$¢ pozwala podtrzymywac status quo istniejacych instytucji (z uwagi
na wiszacg w powietrzu grozbe degrengolady powodowang politycznymi inter-
wencjami). Tym samym equilibrium instytucji p6znego kapitalizmu utrzymuje si¢
dzieki glebokiej, niekonfrontowanej z alternatywami wierze w to, ze ontyczny po-
rzadek rzeczywisto$ci narzuca nam si¢ z nieodparta, niepoddajaca si¢ korektom
sitg. Czlowiek w tej konstrukeji nie jest nawet dopelnieniem w artykulowanym
zdaniu, jest tylko niemym desygnatem miejsca pracy.

Malgorzata Starczewska-Krzysztoszek: [...] Zatrudnienie nie ro$nie z jakich$ wzgle-
dow. Poniewaz wlasnie Kodeks pracy, przede wszystkim Kodeks pracy, caly system po-
datkowy, ale na razie méwmy o Kodeksie pracy, nie sprzyja zwiekszaniu zatrudnienia
[...] Mamy sytuacje, w ktorej podjecie decyzji o zatrudnieniu pierwszego pracownika,
to jest po prostu gehenna. Trzeba spelni¢ tysigce wymagan na wejsciu, a pozniej bierze
sie na siebie ogromne ryzyko. [Moze to jest ta ostrozno$¢ przedsigbiorcow — Maciej Gre-
lowski. Szara strefa kwitnie — Grazyna Piotrowska-Oliwa.] Ja juz méwitam dzisiaj o sza-
rej strefie, ale chciatam unika¢ negatywnych konotacji. [Nie, nie, pani doktor, ale akurat
w tym przypadku chyba si¢ tego nie da unikna¢, bo to jest, jesli jednak nie kluczowe, to
jednak bardzo wazny watek — Maciej Grelowski.] Moje zesztoroczne badania w ramach
Lewiatana mikro- i malych przedsiebiorstw, ktére Lewiatan robi juz od jedenastu lat,
w tej chwili trwa juz kolejna edycja, pokazaty w zeszlym roku, sami przedsiebiorcy py-
tani o to, jak oceniajg skale zatrudnienia w szarej strefie, odpowiedzieli, Ze ponad 30%
firm zatrudnia w szarej strefie [...] To méwi o skali problemu. A w duzej mierze ta skala
problemu wynika wiasnie z zapiséw w Kodeksie pracy, ktore sa niebywale ucigzliwe dla
mikroprzedsigbiorstw.
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Konsekwencja przyjetej wykladni $wiata jest automatyzm usprawiedliwiania
zatrudniania pracownikéw w tzw. szarej strefie. Jesli okolicznosci zdefiniujemy
jako spontanicznie, samoczynnie porzadkujacy sie obszar aktywnosci gospodar-
czych, to w konsekwencji musimy uzna¢ zdroworozsadkowa zasade ignorowania
obowigzujacego ustawodawstwa pracy za rzecz dopuszczalng, by¢ moze nawet
pozadang. Jest to najczesciej pomijana milczeniem konsekwencja redukowa-
nia roli panstwa w kreowaniu i regulowaniu proceséw gospodarczych. Sytuacja,
w ktorej panstwo abdykuje ze swoich funkcji regulacyjnych w gospodarce, umoz-
liwia i usprawiedliwia jego lekcewazenie w tych obszarach, ktére, przynajmniej
teoretycznie, pozostaja jego domeng. Pozwala to réwniez wlascicielom $rodkéow
definiowania rzeczywisto$ci po6j$¢ o krok dalej i normalizowa¢ praktyki ucieczki
od obowiazkéw fiskalnych. Jeszcze raz pracownik staje si¢ ofiarg takich definicji
rzeczywistosci i pozostaje zdany wylgcznie na siebie. Zeby symbolicznie zalegity-
mizowac ten idiom jezykowy oraz towarzyszaca mu idee, siega sie po stereotypy
i mitologie, ktére majg przekaz wzmocnic, bez wzgledu na faktyczny status zwigz-
kéw pomiedzy sugerowanymi implikacjami. I tak zrujnowana kryzysem ekono-
micznym z 2008 roku Grecja stuzy w tej retoryce za dowdd porazki regulowania
stosunkow pracy, za$ Stany Zjednoczone s emanacjy pozadanego dobrobytu.

Adam Niewinski: [...] Takim najbardziej jednoznacznie naocznym jest spojrzenie na ry-
nek grecki, ktéry mial wybitnie rozbudowany Kodeks pracy i ktéry obejmowat wszystkie
mozliwe przypadki na przeréznych szczeblach...

Maciej Grelowski: [...] Ale co ten skrajny przyktad wnosi nam do dyskusji?

Adam Niewinski: [...] To, jak ten kraj skonczyl. A na przyklad rynek amerykanski, ktory
ma jeden z najbardziej elastycznych rynkéw pracy i tam jednak ta gospodarka si¢ zu-
pelnie inaczej rozwija, zupelnie inaczej podnosi [...] Kazdy obywatel Grecji w tej chwili
zazdrosci obywatelom amerykanskim. Ale zupetnie powaznie méwiac, Kodeks pracy nie
przektada sie na wzrost gospodarczy, a to wzrost gospodarczy generuje miejsca pracy,
wzrost plac i tak naprawde stabilnos¢ zatrudnienia i wyzszy dochéd obywateli. A o to
powinno chodzi¢, tak? Czyli nie proba konserwacji na sile status quo, ale raczej zasta-
nowienie sie jak powinnismy pobudzaé ten wzrost gospodarczy, bo to dopiero de facto
generuje konkretng wartos¢.

Co istotne, Adam Niewinski, najpewniej zupelnie nieumyslnie, wiacza do
swojego wywodu elementy lezace u podstaw regulacji zawieranych w Kodeksach
pracy, tj. stabilnos$ci zatrudnienia i wysokich ptac. Potwierdza tym samym po-
wszechne oczekiwanie tych dwoch wartosci. Z calg stanowczoscig wraca jednak
do narracji, w ktérej fundamentalng role odgrywaja wskazniki makroekono-
miczne.

»EKG” 73

W komentarzach do artykulu Ewy Wilk w ,,Polityce” o stosunkach pracodawca
- pracobiorca ujawnia si¢ ta sama tendencja, o ktorej pisalem wyzej, odnoszac sie
do problemu szarej strefy. Pejoratywny dla polskich pracodawcéw, w aspekcie ptac
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czy charakteru relacji pracodawca - pracownik, wydzwigk artykutu spotyka sie
z dwoma rodzajami reakcji. Zadnej z nich nie mozna nazwa¢ symboliczng aproba-
ta tresci, ktore tekst ze sobg niesie, tym samym wskazaniem problemdw, by potem
probowac dyskutowac o ich zrédlach. Zamiast tego mamy usprawiedliwienie za-
chowan pracodawcéw.

Tadeusz Mosz: [...] Ale jakie miny macie, panowie, jakie sierozne strasznie. Szczegdlnie
prezes Pietraszkiewicz [...]

Krzysztof Pietraszkiewicz: [...] Ja mysle, Ze jestesmy w takiej sytuacji w Polsce, szcze-
gblnie w ostatnich latach, kiedy bardzo wielu ludzi chcialo zrobi¢ wszystko, zeby ochro-
ni¢ swoje firmy, zeby chroni¢ takze miejsca pracy. Pamietajac, ze jestesmy takze w okre-
sie kryzysowym, zaburzen na rynkach miedzynarodowych, ze potrzebny byt dodatkowy
wysilek, zeby przeanalizowa¢, jakie szanse ma firma, co powinna zmieni¢ [...] Natomiast
nie postrzegatbym tego tak jednostronnie, ze te stosunki sg jakies niedobre, wilcze, my-
$le, Ze mamy ogromne rzesze wspanialych menedzeréw [...].

Analiza SEP wskazuje jednoznacznie na marginalizacje pracownikéw en bloc.
Rozmoéwcy nawet nie probuja podnies¢ probleméw artykulowanych przez au-
torke artykulu, nadajac im tym samym status probleméw, ktére dotycza innych.
Wskazywany fragment audycji, w sposdb bynajmniej umiarkowany, jezeli chodzi
o $rodki retoryczne, odslania, najpewniej niecelowo, obraz rzeczywisto$ci spotecz-
nej, do ktorej odnoszg sie elity. Jezeli stworzy¢ gradacje wartosci przypisywanych
podmiotom zycia spotecznego, to w tym obrazie tylko ludzie przedsi¢biorczy maja
zasadne oczekiwania uznania. Panstwo reprezentowane przez politykéw ma szan-
se sie w tym obrazie o uznanie ubiega¢, ale z uwagi na strukture utopii jest to ak-
tywnos¢ skazana na nieustajaca krytyke. Pracownicy zas, pozbawieni mozliwosci
odwolan do warto$ci wytwarzanych przez prace (bo inaczej konceptualizuje si¢
stosunki gospodarcze), pozostaja w walce o uznanie kompletnie przegrani, s poza
mozliwoscig wplywu na dominujgce reguly gry.

Ryszard Wojtkowski: [...] Zdarzyto mi si¢ pracowa¢ w miedzynarodowych korpora-
cjach, w wielkich firmach i wcale tam nie bylo lepiej. W jednej z naszych firm mieliémy
szefa, ktory byl tak niemozliwy, ze kiedy ludzie juz trzy lata robili masowe zwolnienia
i bunty, to zrobiono mu taki system, ze jak latal do Stan6w a latal raz w miesiacu, to latat
z nim buddyjski lama, zeby go uspokaja¢. I jak go uspokoit, to przestal by¢ agresywny
i go zwolniono [...].

Drugim rodzajem reakcji na niekompatybilne wzgledem dominujacego $wia-
topogladu tresci artykulu jest zart. Nalezy jednak odnotowad, ze nawet zart ma
w tym przypadku swoje symboliczne znacznie. Jego puentg jest remat wiekszosci
wypowiedzi dotyczacych stosunkow pracy, ktérym jest konieczno$¢ konkurencyj-
nego uczestnictwa w procesie spontanicznej alokacji zasobéw. Moral ten niejako
otrzezwia i zamyka calg dyskusj¢, nikt nie podejmuje juz proby jej kontynuacji.
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By uzy¢ popularnej w kapitalizmie nomenklatury, agresywne zarzadzanie zasoba-
mi ludzkimi jest wymogiem, koniecznoscia i cnota.

Po przytoczeniu danych CBOS-u na temat nieufnosci w relacjach pracodawca
- pracobiorca Tadeusz Mosz pyta: ,,[...] No iz czego to si¢ bierze?”

Ryszard Wojtkowski: [...] Ja bym powiedziatl tak, ze jednakowoz z tego problemu pod-
wyzszonej niepewnosci, ktory obserwujemy w calej gospodarce. Nie w Polsce, tylko na
$wiecie. I by¢ moze pewien poziom nieufnosci jest nieco wyzszy |[...] To moga by¢ wazne
obserwacje, bo to oznacza, ze by¢ moze powinniémy wszyscy, kadra kierownicza, ale
takze kadra $redniego szczebla, takze pracownicy usigé¢ i porozmawiaé troche o tym,
co nas laczy, jakie mamy problemy do rozwigzania, bo te kolejne lata tez nie bedg la-
twe i jesli budowaé pewien mechanizm takiego wzajemnego wspierania sie, uzupelniania
i budowania wyzszej efektywnosci, no to trzeba usigé¢ do... przemysled, jak to czynic le-
piej, efektywniej. Bo rzeczywiscie jakie$ wilcze relacje, stosunki na pewno nie pomagaja,
przeszkadzajg. Natomiast trzeba pamietad, i tu juz koncze, wiele firm bedzie na pewno
przechodzi¢ faze restrukturyzacji, dostosowan, przemian i wowczas pewne napiecia wy-
stepuja i to jest naturalne.

To kolejna symboliczna wypowiedz utrwalajaca doksg pdznego kapitalizmu,
tj. zdroworozsadkowe utozsamienie rozumnosci z akceptacja konsekwencji logiki
ekonomicznego liberalizmu. Ma ona dwie postacie, ktére sg przywolywane w za-
leznosci od tego, jak ksztaltujg sie relacje w $wiecie pracy. Scenariuszowi pierwsze-
mu towarzyszy afirmacja partnerskiego dialogu, ktéry pozwala na redukcje, moze
nawet eliminacje wszelkiego rodzaju napie¢ i konfliktow. Celem takiego dialogu
jest poprawa rozumiana jako efektywnos¢ stosunkéw pracy. Mozna w tym miejscu
jeszcze raz przypomnie¢ o nieredukowalnych napieciach wpisanych w strukture
tych stosunkoéw, szczegdlnie w sytuacji, kiedy aktorzy posiadajacy pozycje domi-
nujaca daza do zwigkszenia efektywnosci. Ujawnienie rzeczywistych konfliktow
prowadzace do falsyfikacji tezy o mozliwosci harmonijnego wspoétzycia poprzez
zwiekszanie efektywnosci prowadzi do scenariusza drugiego, tj. ujawnienia rze-
czywistej wladzy decydowania, czyli do zwolnien nazywanych eufemistyczne re-
strukturyzacjami.

»EKG” 79

Do problemu szarej strefy goscie audycji ,EKG” powracaja wielokrotnie. I tak,
jak jej obecnos¢ byla przyczynkiem do krytyki instytucji Kodeksu pracy, tak w in-
nych audycjach staje si¢ ona skutkiem obcigzen fiskalnych. Mechanizm wyjasnia-
nia funkcjonowania szarej strefy $wiadczenia stosunkéw pracy pozostaje ten sam
- obligatoryjne zwiazki z polityka prowadzong przez panstwo wiodg do sytuacji,
w ktdrej pracodawcy muszg uciekac sie do lekcewazenia prawa. Analiza stu czte-
rech audycji nie ujawnila ani jednego przypadku pozytywnie nacechowanej roz-
mowy o podatkach. 57 zakodowanych fragmentéw pochodzacych z 41 audycji
pozwala stwierdzi¢, ze wszyscy goscie zapraszani do studia Radia TOK FM wprost
badz posrednio krytykowali kazdy rodzaj obcigzen fiskalnych badz propozycje
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ich wprowadzenia. Nikt nie podjal si¢ proby wyjasnien dotyczacych funkgji, ktdre
obcigzenia podatkowe pelnig i ewentualnych korzysci, ktére z nich ptyna. Tym
samym powyzszy przekaz nabieral modalnosci pewnosci oraz implikowal nie tyl-
ko zbednos¢ instytucji panstwa, ale i grabiezczy charakter jego dziatalnosci. W tej
wykladni $wiata patologiczne przestaje by¢ nieprzestrzeganie prawa pracy, a staje
sie nim wszelka polityka fiskalna.

Wojciech Roman: [...] Nie zgodze sie tutaj, ze mozna szuka¢ odpowiedzi w jeszcze wiek-
szej biurokracji, czyli w dofinansowaniu istniejacych urzedéw. Problem bierze si¢..., dla-
czego ludzie ktada kafelki albo zamiataja podlogi, albo naprawiajg elektrycznos¢, prawda,
czy rynny, czy nawet leczg ludzi i biora, nie wystawiajg paragondw, nie wystawiajg para-
gondw, tylko biorg pienigdze do kieszeni. No to jest na przyktad szara strefa, bo wigk-
szo$¢ mysli, Ze szara strefa to handel narkotykami. Nie, szara strefa to jest, ze fachowiec
idzie, wykonuje ustuge, my mu placimy i na tym sie konczy. Dlaczego? Dlaczego nie jest
tak... Dlatego, Ze jest za wysoki koszt obcigzen podatkowych. I tam jest odpowiedz [...]
Dlaczego, dlaczego pracodawca przyjmuje pracownika i méwi, wiesz co, bedziesz u mnie
pracowal na budowie, bo buduje to, tylko, tylko bede ci ptacit tysigc ztotych z kieszeni
i zadnych papieréw. Dlatego, zeby nie odprowadza¢ tych (z emfazg) poteznych obciazen,
ktére pozniej wedruja do tych czarnych dziur i kwazaréw typu ZUS i KRUS, tylko we-
druja do kieszeni pracownika!

»EKG” 81

Nalezy podkresli¢, ze w dyskursie elit symbolicznych zapraszanych do programu
»EKG” retoryczna figura ,,ofiary” zarezerwowana jest wylacznie dla strony praco-
dawcow. W rekonstrukcjach omawianego tutaj obrazu relacji pracodawca - pra-
cownik w $wietle panstwowych regulacji prawnych, okreslenie ofiary staje si¢ tak
czgste, Ze prawie synonimiczne. ,,Bycie ofiarg” zastanej sytuacji prawnej jest rema-
tem wiekszosci wypowiedzi odnoszacych si¢ do kodu przedsigbiorczosci. W try-
bie pewnosci komunikuje si¢ tutaj opresyjny charakter uregulowan prowadzacy
do ,,Judzkich dramatow”, ktore dosiegaja przedsiebiorcow, i jednoczesnie kresli sie
obraz zwiagzkéw zawodowych, ktore stajg si¢ czesto bezposrednim sprawcy tych
dramatéw. W ramach analizy SEP mozna zauwazy¢, ze podobnie jak w wypadku
Kodeksu pracy, nie kwestionuje sie idei zwigzkéw zawodowych z uwagi na ich
cywilizacyjny dorobek, ale rownolegle krytykuje si¢ je za wszystko, co jest zwigza-
ne z ich rzeczywista obecnoscia, tj. kazdym wnoszonym do dyskursu publicznego
postulatem. Tym samym ten rodzaj organizacji pracowniczej przestaje by¢ w tym
dyskursie prawomocny. W uwagach gosci audycji staje si¢ jedynie cialem zakldca-
jacym rynkowe equilibrium.

Maciej Grelowski: [...] Ja chcialem tu przypomnie¢ czy podkresli¢, ze srodowisko pra-
codawcow od lat postuluje, Zeby zmieni¢ strukture czy konstrukcje placy minimalne;j.
Po pierwsze, uzalezniajac ja od tych dwdch cech, czyli od regionu, a takze i branzy, ale
tez, zeby ta placa minimalna nie stanowila podstaw do réznego rodzaju rozliczen, kto-
re stanowig pochodng. Wigc, co prawda, o ustanowieniu tej ptacy minimalnej dzisiaj
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decydujg zwigzkowcy skupieni gtéwnie w wielkich organizacjach kontrolowanych przez
panstwo i na pograniczu panstwa, ktdre zarzadza tym procesem, ale ofiarami czy na-
stepstwem tego sa obcigzenia malych i $rednich przedsiebiorcow, ktorzy sa pracodaw-
cami, a nie majg na to zadnego wplywu [...] Niestety styszatem juz protesty zwigzkowe,
ktore sprzeciwiaja si¢ po raz kolejny, chcac utrzymywac ten stan zamrozenia i jakiego$
historycznego ksztaltu tej ptacy, ktory w zaden sposdb nie przystaje teraz do warunkéw
ekonomicznych.

W rekonstruowanym tutaj obrazie stosunkoéw pracy to nie okolicznosci ekono-
miczne powinny by¢ aktywnie ksztaltowane poprzez okreslone rozwigzania poli-
tyczne, to instytucja rynku wymusza ,rozumno$¢” adaptacji, w mysl ktorej kazdy
stan gospodarki wymaga wyrzeczen charakterystycznych dla kapitalistycznego
sposobu produkcji zwigzanego wspolczesnie z teorig warto$ci opartej na uzytecz-
nosci krancowe;j.

»EKG” 83

Nieprzewidujacej wyjatkow zasadzie ekonomizacji wszystkich aspektow rzeczywi-
stosci spolecznej w dyskusjach podczas emisji programu ,,EKG” podlega réwniez
edukacja. Ten brak wyspecyfikowania celéw procesu edukacji jako odmiennego
od procesu pracy ujawnia si¢ podczas audycji wielokrotnie, ale dobrym przykta-
dem idiomu jezykowego uzywanego przez wiascicieli Srodkéw definiowania moze
by¢ rozmowa o badaniach Janusza Czapinskiego, a konkretnie fragment dotyczacy
prognoz zatrudnienia dla osdb posiadajacych rézne wyksztalcenie.

Henryka Bochniarz: [...] Ja mygle, Ze trzeba glosno krzycze¢, bo ja obserwuje to, co si¢
w tej chwili dzieje na uczelniach, jesli chodzi o ich reakcje na kryzys, i moim zdaniem,
poniewaz one chcg za wszelka cene utrzymac liczbe studentéw, to po prostu obnizaja
poprzeczke. I bedziemy za chwile mieli tysigce wlasnie ludzi po licencjacie, a potem jesz-
cze magistrow, ktorzy nie spetniajg zadnych kryteriéw albo prawie zadnych, jesli chodzi
o jako$¢ edukacji, ktérzy beda mieli jakie§ wykreowane oczekiwania swoje, ze wlasnie sie
ma dyplom, to mi si¢ co$ nalezy i nie bedzie dla nich zadnej pracy!

Najwigcej odslania nam tutaj spojrzenie z perspektywy analizy SEP. Bez wzgle-
du na wszechobecno$¢ dyskursu elit symbolicznych w Polsce przed 2008 roku,
ktorego glowng trescig byly zapewnienia o awansie spolecznym przez edukacije,
wsrod gosci programu pojawiajg sie wylacznie oskarzenia o naiwnos¢ oraz preten-
sjonalne oczekiwanie miejsca na rynku pracy. Abstrahujac od problemu masowo-
$ci szkolnictwa wyzszego w Polsce po 1989 roku, zauwazy¢ nalezy, ze podstawowa
przestanka rozwoju cywilizacyjnego, poddajaca sie¢ pomiarom, byl awans eduka-
cyjny. Mozna zaryzykowa¢ teze o tym, ze w dyskursie publicznym pojawial si¢
niemalze jako synonim gwarancji awansu zwigzanego ze statusem materialnym
i spotecznym. Nic wiec dziwnego, ze elity symboliczne przyczynity si¢ do kreacji
obrazu $wiata, w ktérym edukacja staje si¢ przepustka do dobrobytu. Dewaluacja
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wyksztalcenia w Polsce jako dobra samego w sobie nosi znamiona podobienstwa
do dewaluacji demokracji jako warto$ci autotelicznej. Nie powinno to jednak
przestania¢ emfatycznego charakteru krytyki edukowania si¢. Te same elity, ktore
przyczynity si¢ do wytworzenia przekonania o edukacji jako windzie do dobroby-
tu, gorliwie anihilujg te idee, kiedy tylko spada dynamika zapotrzebowania rynku
na obecnos¢ wyksztatconych pracownikéw. W tej narracji to potencjalni badz fak-
tyczni pracownicy winni sg swoich ,,niezyciowych” oczekiwan (Messyasz, 2013).

Rafal Antczak: [...] Sektor publiczny nie wspiera sektora prywatnego! Bo sektor pu-
bliczny, pewne lobby, nazwijmy to nauczycielsko-akademickie, wszystkim sprzedawalo,
ze jak bedziemy masowo produkowac absolwentéw wyzszych uczelni, to gospodarka
polska bedzie si¢ rozwija¢. No nic bardziej mylnego! Bo nie ma tylu miejsc pracy dla
0s6b wyksztalconych i to stabo wyksztatconych. Bo zaden polski uniwersytet nie miesci
sie w rankingu szanghajskim wsrod 500 najlepszych uniwersytetow na §wiecie [...] Efekt
jest taki, ze np. w nowym budzecie, do ktdrego jeszcze pewnie za chwile dojdziemy, jest
podwyzka plac dla nauczycieli akademickich zapisana, bodajze 9% z kawatkiem, tak?
Kiedy demograficznie liczba studentéw spada i jest dobry moment do tego, zeby zre-
strukturyzowad te uczelnie. Zeby zostawi¢ te najlepsze, ktore by rzeczywiscie generowaly
tych studentéw, ktorzy znajda prace!

Dyskurs wiascicieli srodkéw definiowania o edukacji ma jeszcze jedng ceche
szczegllna. Jest nig bezwarunkowa wiara w procesy parametryzacji stanowigce
integralng czeg$¢ procesu urynkowienia edukacji. Obecno$¢ w czotdéwce réznych
list rankingowych moze by¢ z cala pewnoscig znakomitym elementem strategii
marketingowych osrodkéw akademickich. Nie powinno jednak umykaé naszej
uwadze, ze wlasnie taki typ ewaluacji edukacji pozwala na domkniecie ,ciagu
technologicznego” ekonomizacji nauki, ktéra przestaje pelni¢ funkcje, do ktérych
zostala powolana. Przedzalozenie lezace u podstaw tej chetnie popularyzowanej
wiedzy jest nastepujace: edukacja ma racje instytucjonalnego istnienia wyltacznie
jako ,,generator” umiejetnosci, na ktdre istnieje biezgce zapotrzebowanie. Kazda
inna sytuacja jest rozumnym powodem do ograniczania zatrudnienia w jej polu.

»EKG” 91

W komentarzach do artykutu publicystki ekonomicznej tygodnika ,Polityka”
Joanny Solskiej, w ktérym pojawia si¢ teza o tym, Ze ,jesteSmy wiecej warci dla
pracodawcow, niz nam placg’, po raz kolejny spotykamy sie z probami naturaliza-
cji sytuacji niepewnosci charakteryzujacej wspolczesny kapitalizm. Stosunki pra-
cy w mys$l utopii liberalizmu ekonomicznego powinna charakteryzowa¢ komple-
mentarna wzgledem kapitalizmu struktura, tj. powinny one by¢ ,,uelastycznione”
Zdroworozsadkowe rozumowanie Ryszarda Petru, charakterystyczne dla wlasci-
cieli srodkow definiowania, odzwierciedla probe petryfikacji stanu rzeczy, w kto-
rym jednostki odczuwajgce wszelkie konsekwencje niepewnosci powinny by¢
sklonne do tego szczegdlnego rodzaju komplementarnosci. Tym samym zamiast
poszukiwac politycznych srodkéw regulacji niepewnosci, sugeruje sie koniecznosé
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uwewnetrznienia tej formy rozumnosci, ktéra wylacznie poteguje efekt niepewno-
$ci. Trudno bowiem nie zauwazy¢, Ze porzucenie dyskusji o alternatywach jest jed-
noznaczne z cedowaniem odpowiedzialno$ci na pracownikéw, najmniej przeciez
odpowiedzialnych za podstawowe tendencje wspotczesnego kapitalizmu.

Ryszard Petru: [...] Panie redaktorze. Pytanie takie, czy podwyzszaé koszty state czy
stala pensje, czy dawa¢ pracownikom wiekszy udzial w zyskach? Bo ja bym byt jed-
nak zwolennikiem tego drugiego, bo przedsiebiorca musi mie¢ jednak rezerwuar na
rozne trudne sytuacje. W zwiagzku z tym, jak wprowadza wszystkim wyzsza pensje,
to sa w pewnym sensie juz dla niego koszty stale, ktorych nie moze zredukowa¢ nagle
w sytuacji pogorszenia koniunktury. Jezeli zwigkszamy udzial w zyskach pracownika,
to go bardziej motywujemy, i w tym kierunku bedzie moim zdaniem szlo rozwigzania
placowe w tym kraju.

Olgierd Dziekonski: [...] Ale tez prosze zwroci¢ uwage, ze model zarzadzania przedsie-
biorstwem za zachodnia granicg, gdzie mamy wiekszy udzial pracownikéw w strukturze
zarzadzania poprzez réznego rodzaju mechanizmy rad, wspotdziatania itd., itd., buduje
to, co nazywacie i czego szukali$my na poczatku tej dyskusji — klimat spoleczny. Pozy-
tywny klimat spoleczny i swego rodzaju poczucie odpowiedzialnosci.

Andrzej Arendarski: [...] Wie pan, tylko ze tam zwigzki zawodowe nie sa organizacjami
politycznymi, tylko zajmujg si¢ rzeczywiscie ochrong praw pracowniczych, a nie wyste-
puja przeciwko rzadowi. Taka jest roznica.

W tym punkcie dochodz¢ do jednego z kluczowych elementéw analizy stosun-
kéw pracy, tj. do rekonstrukeji obrazéw organizacji pracowniczych jako proby
regulowania $wiata kapitalistycznych stosunkéw produkcji. Najczesciej wystepu-
jacym rodzajem krytyki jest krytyka dotyczaca upolitycznienia, co samo w sobie
mogloby stanowi¢ najlepszy dowdd utopijnosci wspdlczesnego liberalizmu eko-
nomicznego. Szeroka formuta konfrontacji konfliktu intereséw w sferze publicznej
ma zawsze charakter polityczny i ten rodzaj zarzutéw, bo tak nalezy oceni¢ obecng
na famach ,,EKG” krytyke, musi budzi¢ co najmniej zdziwienie.

Watek dotyczacy obrazéw zwiazkéw zawodowych w Polsce rozpoczynam od
dwdch audycji poprzedzajacych analizowany ciag stu nastepujacych po sobie wy-
dan programu ,,EKG”*. Potrzeba zilustrowania analizowanych wypowiedzi po-
prowadzila mnie do kolejnej selekeji, ktorej wynikiem s3a zamieszczone ponizej
fragmenty. Przyjete kryterium selekcji byto wynikiem decyzji o zastosowaniu
baterii narzedzi analitycznych stuzacych szeroko rozumianej analizie dyskursu.
Dla potrzeb rekonstrukcji stanowiska ,wtlascicieli srodkéw definiowania” odno-
szacego si¢ do ,pozadanego ksztaltu stosunkéw pracy opartych na racjonalnych
mechanizmach” zadecydowalem, ze analiza przebiega¢ powinna w nastepujacych
elementach: zakotwiczenia i obiektyfikacje strajkow oraz zwigzkéw zawodowych,
modalno$¢ pewnosci, przechodnio$¢ oraz presupozycje. By to, co ,wlasciciele

45 Interesujace analizy obrazéw zwigzkéw zawodowych w mediach uprzedzajgce przedstawiona
w tej ksigzce prace badawczg znalez¢ mozna w: Kozek, 2003.
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srodkow definiowania” uznaja za racjonalne, stalo si¢ czescig systemu motywacji
i oczekiwan podmiotdéw pozostajacych poza przywilejami ksztaltowania dyskursu
publicznego, potrzeba czasu i odpowiednio sformatowanego jezyka.

»EKG” (25 marca 2013)

W audycji ,EKG” strajki obiektyfikowane sg jako przewrdt antydemokratyczny.
Wtasnie na ten element nazywania rzeczywisto$ci nalezy zwrdci¢ uwage, zeby zro-
zumie¢ operacjonalizacje terminu racjonalnosci powotywanego do istnienia przez
prace nad strukturami interpretacyjnymi, odbywajacg si¢ w dyskursie ,wlascicieli
$rodkoéw definiowania”. Strajk, ktéry w ramach porzadku demokratycznego rozu-
mie¢ mozna jako clue korzystania z konstytucyjnych gwarancji do stowarzyszania
sie w celu ingerencji w istniejacy porzadek, moze zosta¢ okreslony jako antysys-
temowy wylacznie w sytuacji, kiedy w sposéb aprioryczny zakladamy, ze polityka
jest skutkiem ubocznym funkcjonowania systemu, za$§ demokracje definiujemy
wylacznie jako pochodng systemu gospodarczego. Na poziomie funkcjonalnym
demokracja nie moze by¢ w takim idiomie eksperckim niczym wigcej nizli prawng
gwarancjg dla swobodnej dominacji §wiatowego kapitalu nad probami intencjo-
nalnej ingerencji majacej prowadzi¢ do partycypacji w zyskach, politycznie okre-
$lonej redystrybucji czy ochrony pracujacych przed zmienng koniunkturg wol-
nych rynkéw.

Maciej Grelowski: [...] Ja uwazam, ze u nas strajk ma takie mityczne zalozenie z pamie-
cig z przesztoéci, gdzie to miato zawsze wymiar polityczny, a nie ekonomiczny, przece-
niamy te metode i jak patrze na ilo$¢ strajkow przetaczajacy si¢ przez kraje unijne z byle
jakiego powodu [...], mam nadzieje, ze tym razem ta konfrontacja, bo nie ma gorszej sily
niz sita, ktora si¢ nie sprawdzi, wiec jak trzeba sprawdzi¢ jaka to jest sila, i..., i..., a nie
z byle jakiego powodu przestraszy¢ sie i robi¢ co$, co zburzy caly system. No wiec mam
nadzieje, ze wladza wezmie sobie tutaj [...1 odpusci — Ryszard Petru] dystans do calej
sprawy.

Andrzej Arendarski: [...] Tak, bo chcialem tez tutaj zwrdci¢ uwage na jedng rzecz,
ze znowu pomylenie pojeé. Ruch Oburzonych na Zachodzie Europy, w szczegdlnosci
w Hiszpanii, to jest ruch spontaniczny obywateli, ktorzy si¢ tam nie godza, maja preten-
sje, niewazne stuszne czy niestuszne, budujg sobie te miasteczka, no co$ takiego jak u nas
ruch przeciwko ACTA. Spontanicznie tam zwolujg si¢ gtéwnie przez Facebooka itd.,
itd. Natomiast tutaj to jest zorganizowana budowa, powiedziatbym ruchu politycznego,
prawda? Zbyt mato poswiecamy czasu na takg fundamentalng edukacje, Zeby po prostu
rozroznili to, co jest po prostu cwaniactwem politycznym, [...] a tym, co jest mozliwe do
przeprowadzenia.

Ryszard Petru: [...] Przepraszam, ale co znaczy stowo wladza, co to jest wiadza?! Panie
redaktorze, ale to nie jest tak po prostu, ze to trzeba z wladza, ze to z wtadza wszystko, co
to znaczy wladza?! [Moze trzeba podpisac po prostu spokojnie umowe na czas — Tadeusz
Mosz.] Ale z kim?! [Umowe z reprezentacjami zwigzkowymi z reprezentacjami spoteczny-
mi najrézniejszymi — T.M.] Najpierw trzeba rozmawiad, a strajkuje sie, kiedy inne mozli-
wosci rozmowy sie wyczerpaty!
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»EKG” (26 marca 2013)

Tadeusz Mosz: [...] Zaczniemy krétko od strajku moze. Nie bedziemy sie dtuzej zatrzy-
mywaé na tym... na tym temacie, prosze panstwa. Strajk na Slasku. ,Gazeta Wyborcza”
sygnalizuje na pierwszej stronie. ,,Postulatéw nie znam, méwi Piotr, kierowca autobusow
gliwickiej komunikacji miejskiej. Nie wiem jeszcze, jak bedzie wygladal protest. Nie do-
stalem polecenia od zwiazku, czy mam co$ zablokowac¢ albo co$ innego”. No to ja bym...
skonczyt. [No tak. To nie wymaga komentarza — A. Blikle.] Na tym koncze, prosze pan-
stwa, komentarze na temat dzisiejszego strajku (ogélny smiech w studio).

Przy takich przedzalozeniach funkcjonujacych w analizowanym dyskursie,
strajk zakotwiczany jest jako zaprzeczenie dialogu, bowiem bycie ,,dialogicznym”
definiuje si¢ tutaj jako lokowanie uzgodnien dialogowych wewnatrz struktur in-
terpretacyjnych wylaczajacych mozliwos¢ demokratycznego wspétdecydowania
o sprawach najistotniejszych dla zycia jednostek, np. o pracy i formach jej huma-
nizacji. Polityka, ktéra probowalaby sie na to zdoby¢, jest rownoznaczna z dyle-
tanctwem. Na poziomie ontycznym taki jezyk utrwala antagonizacje $wiata pracy
wzdluz osi pracodawcy-pracobiorcy oraz zatrudnieni w sektorze prywatnym-za-
trudnieni w sektorze publicznym. Idiom, po ktéry siggaja goscie zapraszani do
»EKG”, prowadzi do nazywania strajkéw wylacznie fanaberig central zwigzkowych
i mas z uwagi na ,niepowazny” charakter postulatow zglaszanych podczas tego
typu zorganizowanej aktywnosci. Asocjacje jezykowe terminu fanaberia pozwalaja
wyciggna¢ wnioski, ze pretensje strajkujacych majg infantylny charakter, w zwigz-
ku z tym nie ma koniecznosci podejmowania postulatéw strajkujacych w powazny,
poglebiony i uporzadkowany sposob. Jednoczesnie strajki nazywane sg insceniza-
cja partykularnych intereséw wladz zwigzkowych, co przynosi sugestie zorganizo-
wanego wykorzystywania naiwno$ci mas. Oskarzenia o partykularyzm intereséw
sg catkowicie kompatybilne ze stownikiem zorganizowanym woko! samoregula-
¢ji rynkéw oraz makroekonomicznych wskaznikéw wzrostu gospodarczego jako
miar racjonalnosci instytucji otaczajacej nas rzeczywistosci.

»EKG” 22

26 czerwca 2013 roku zwigzkowcy zerwali obrady Komisji Tréjstronnej z udzia-
fem premiera. Jednoczesnie postawili dwa warunki, po spetnieniu ktérych gotowi
byli wréci¢ do prac w Komisji Tréjstronnej. Byly to: odwotanie ministra pracy
Wiadystawa Kosiniaka-Kamysza (réwnolegle przewodniczacego Komisji Trdj-
stronnej) oraz wycofanie uchwalonej juz nowelizacji Kodeksu pracy, ktéra m.in.
do roku zwigkszala okres rozliczeniowy czasu pracy. Zwiagzkowcy nie zgadzali si¢
tez na proponowang przez rzad wysoko$¢ ptacy minimalnej. Rzad proponowat,
by w przysztym roku ptaca minimalna zwiekszyla sie o 5%, czyli o 80 zI i wynio-
sta co najmniej 1680 zt. Propozycje te akceptowali pracodawcy, natomiast wedlug
zwigzkowcoéw minimalne wynagrodzenie powinno bylo wzrosna¢ o 120 zl, do
1720 zI. Rzad zdecydowal tez o zamrozeniu funduszu plac w panstwowej sferze
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budzetowej, natomiast zwigzkowcy skupieni w Komisji Troéjstronnej proponowa-
li w maju, by wzrost wynagrodzen w panstwowej sferze budzetowej wyniost nie
mniej niz 7,1%. Trzy centrale zwigzkowe: Forum Zwiazkéw Zawodowych, NSZZ
»Solidarnos¢” i Ogdlnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych zapowie-
dzialy, ze 11 wrze$nia ruszy wspdlna akcja protestacyjna. Tych propozycji doty-
czyly fragmenty poddane analizie. Przypisane zostaly do kodoéw ,,zwiazki zawo-
dowe”, ,manifestacje, protesty, strajki” oraz ,praca/bezrobocie”. Temat aktywnosci
zwigzkéw zawodowych w Polsce poruszono 32 razy w dwudziestu audycjach (jako
osobny watek traktowalem powrét do tematu po sekcji tematycznie odrebnej).
Wisrod tych dyskusji 11 razy podejmowano rozmowe o planowanych manifesta-
cjach. Przypomne w tym miejscu, ze byla to najwigcksza skoordynowana przez
centrale zwigzkowe akcja pracownicza po 1989 roku i zapowiedzi najwigkszych,
bezprecedensowych w III RP protestow.

Henryka Bochniarz: [...] Ten drugi postulat, ktory stawiajg zwigzkowcy, dotyczacy wy-
cofania juz z Senatu, bo w tej chwili juz w Senacie jest ten projekt ustawy dotyczacy uela-
stycznienia czasu pracy, no jest nierealny, wiec wlasciwie oba $wiadczg o tym, ze zwiazki
postawily po prostu takie warunki, ze nie chcg wréci¢ do Komisji Trojstronnej.

Srodowisko komunikacji whascicieli $rodkéw komunikowania charakteryzuje
cecha wewnetrznych struktur sensu, ktoére poprzez obecno$¢ w dyskursie publicz-
nym ulegaja silnej reifikacji. W narracji elit symbolicznych struktura porzadku
rzeczywisto$ci narzuca charakter rozumnosci, ktory staje si¢ synonimem ,,$wia-
tlego obywatela”, niepolemizujgcego z zastang rzeczywistoscia, w zastepstwie tego
starajacego sie ja zrozumie¢. Tylko w wyniku takich przedzalozen mozna w trybie
pewnosci stawiac tezy o nierealnosci zagdan zwigzanych z propozycja prawnej in-
stytucjonalizacji elastycznego czasu pracy. To, co w pierwszej kolejnosci z punktu
widzenia reprezentacji intereséw $rodowiska pracownikéw powinno by¢ przed-
miotem zainteresowania zwigzkéw zawodowych, w wypowiedzi Henryki Boch-
niarz staje si¢ postulatem pozbawionym znamion sensu, w zwigzku z czym
delegowanym poza te struktury. Ponadto, by skontrapunktowa¢ retoryke konfliktu
interesow, proponuje si¢ zupelnie inny obraz rzeczywistosci §wiata pracy - pozba-
wiony wszelkiego rodzaju napie¢. Pozytywnie nacechowany obraz relacji praco-
dawca - pracownik pelni dwie funkcje: a) wskazuje na marginalny charakter zgta-
szanych przez zwigzki zawodowe pretensji oraz b) jest manifestacja mozliwosci
»zrozumienia” potozenia pracownika w péznym kapitalizmie poprzez przyjecie
perspektywy pracodawcy, co wzmacnia ekskluzje manifestacji i protestow.

Henryka Bochniarz: [...] to wszystkie badania to pokazuja, ze w wigkszosci polskich
przedsiebiorstw te relacje migdzy pracownikami i pracodawcami sg bardzo dobre [...]
Mnie si¢ wydaje, ze nasze zwigzki ciggle tkwia w stereotypie z poprzedniej epoki. One
funkcjonowaly w panstwowych zakfadach, teraz tez funkcjonuja, ale w spotkach Skarbu
Panstwa, to jest margines polskiej gospodarki!
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Warto sie zastanowi¢, co oznacza fakt, ze zwiazki zawodowe w oczach wszyst-
kich gosci audycji ,EKG” stanowig ,,relikt poprzedniej epoki”. Omawiane juz wy-
zej aporie kategorycznego wykluczenia zwigzkéw zawodowych jako aktora zmian
zachodzacych w kapitalizmie poddaje si¢ zabiegowi urealnienia roli zwigzkéw, co
oznacza¢ ma przypisanie im nowych funkcji, do ktoérych bynajmniej nie zosta-
ly powotane. Podstawowa z nich jest funkcja rozumienia regul funkcjonowania
wspolczesnych gospodarek. Ta zyczeniowa ,translacja” statutowych zadan zwigz-
kow zawodowych powoduje, ze tatwo przypisa¢ im zlg wole, jesli nie poddaja
sie suflowanym przez elity symboliczne trendom. Dyskutanci Tadeusza Mosza
i Macieja Glogowskiego ignoruja fakt, ze podjecie si¢ wypelniania tej roli bytoby
w przypadku zwigzkow funkcjonalnoscig a rebours. To, co charakterystyczne dla
polskich elit symbolicznych, to stygmatyzowanie rodowodem ustrojowym sprzed
1989 roku. Jest to jeden z typéw monopolizacji omnipotencji dotyczacej samych
stosunkow definiowania.

»EKG” 24

Warta uwagi jest dynamika relacji pomiedzy podmiotami politycznego repre-
zentanta panstwa - rzadu - oraz zwigzkami zawodowymi pracownikéw i stowa-
rzyszeniami pracodawcéw. Uzgodniony protest wyrazajacy si¢ m.in. w zerwaniu
obrad Komisji Tréjstronnej spotyka si¢ bowiem z reakcja rzadu. Pojawia si¢ rzado-
wa propozycja m.in. wprowadzenia ustawy likwidujacej zwiazkowe etaty i prawo
do pomieszczen przy zakladach pracy oraz zbieranie skladek przez pracodawce.
O tych propozycjach dyskutujg goscie programu ,,EKG”, warto w zwigzku z tym
poddac¢ analizie reakcje strony reprezentujacej pracodawcéw, tym samym nakre-
$li¢ symetrie i asymetrie wpisane w strukture negocjowania sensu zjawisk obec-
nych w §wiecie pracy. Panstwo z definicji mialoby w tych negocjacjach petnic role
moderatora.

T. Mosz: [...] Czy powinno si¢ zlikwidowa¢ etaty zwigzkowe? Bo o tym sie dyskutuje od
jakiego$ czasu, co jakis$ czas docieraja, prosze panstwa, takie informacje do opinii publicz-
nej, ze a to szefowie zwigzkéw zawodowych zarabiajg 20 tysiecy, a to jeszcze wigcej, a to
dostaja, maja jakies tam przywileje, a to zarzady, zarzady firm sa zakladnikami zwigzkow
zawodowych, dlatego sowicie wynagradzaja dziataczy [no to jest chyba najwiekszy pro-
blem - Wojciech Szelgg], a to tych zwiazkdw zawodowych jest po 40, po 40 w jednej firmie,
a to, ze zwigzki zawodowe nie dzialaja w interesie... np. zmian na rynku pracy, tak, zeby
przybywalo wiecej etatdw, tylko w interesie obrony swoich wlasnych etatéw itd., itd.

Samo wprowadzenie do dyskusji, majace zapewne zachowa¢ znamiona obiek-
tywnego, powiela stereotypy najbardziej charakterystyczne dla polskiego dyskursu
o zwigzkach zawodowych. Swiadectwem bezstronnosci ma by¢ tryb przypuszcza-
jacy zastosowany przez redaktora prowadzacego. Nalezy zada¢ sobie jednak pyta-
nie o to, czy stwarzajac okreslone ramy dyskursywne dla rozmowy, redaktor nie
skfania uczestnikéw dyskusji do monotonnego odtwarzania wszystkich, typowych
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dla dyskursu antyzwigzkowego figur retorycznych. Typowym dla tego rodzaju for-
matowania dyskusji w analizowanym programie jest postawienie pytania, w ktore-
go tresci pojawia sie oferta odpowiedzi kompatybilna wzgledem dyskursu ,,EKG”
en bloc, czynigca z dyskusji jej mniej lub bardziej udany pozor.

Roland Paszkiewicz: [...] Ja jestem zasadniczo rzeczywiscie przeciwko temu, zeby to
pracodawca sponsorowal zwigzki zawodowe. Na wrzesien, z tego co styszalem, juz sa
szykowane protesty, wigc to wszystko jest przeciwko rzadowi, nie przeciwko pracodaw-
com w tym przypadku. No wigc rzad postanowit troszke zwigzkowcow postraszy¢, ze jak
bedziecie fika¢, to my mamy $rodki, i to mnie akurat nie dziwi. Dziwi mnie tylko jedno,
ze tak jak powiedzialem, przez 23 lata zyliSmy z rozwigzaniem, ktdre jest utomne, czyli
jak to $wiadczy o niezalezno$ci zwigzkow zawodowych, ktore maja dyskutowac z praco-
dawcami, je$li sg przez pracodawcow finansowani, jesli pracodawca jest w stanie kupi¢
zwigzkowca. [...] To jest tak naprawde sprytny krok rzadu, dlatego ze teraz jak zacznie
pracowa¢ nad tg ustawg, a nad takimi rzeczami si¢ pracuje miesigcami, jedli nie latami
i zwiazkowcy rzeczywiscie wyjda na ulice we wrzeéniu, to rzad powie, ze tak naprawde
nikt nie walczy o prawa pracownicze, tylko te demonstracje sg za obrong przywilejow.

W wypowiedzi gtéwnymi aktorami sa rzad oraz zwiazki zawodowe. Rola
trzeciego z nich, bedacego w realnym konflikcie intereséw, zostaje przez ko-
munikujacego calkowicie zmarginalizowana. Pracodawcy w $wietle cytowanej
wypowiedzi staja si¢ niejako mimowolnym $wiadkiem zdarzen nieuwiklanym
w sytuacje. Tym samym odsunigty zostaje problem potencjalnych napiec¢ obec-
nych systemowo w stosunkach pracy, a pojawia si¢ definicja konfliktu jako po-
litycznych gier pomiedzy wladza a zwigzkami. Charakter wypowiedzi ujawnia
sie przy okazji oceny zaistnialej sytuacji. Pracodawcy reprezentowani w audycji
przez wiascicieli Srodkéw definiowania rozumiejg i doceniaja dyskutowane po-
mysly rzadu. Zaproponowane przez rzad rozwiazania redukujg oficjalny status
zwigzkow zawodowych i definiujg je na nowo jako podmioty uzaleznione od
sprawczosci podmiotéw zainteresowanych aktywnos$cig zwigzkows. Nalezy za-
uwazy¢, ze dzialanie takie mozna zdefiniowa¢ jako samozrozumiate wytacznie
w kontekscie procesu indywidualizacji przestrzeni swiata przezywanego, zawo-
dowego, indywidualizacji ryzyk ponoszonych w zwiazku z problemami genero-
wanymi systemowo. Istniejace do tej pory rozwigzania miaty charakter zabez-
pieczajacy pracownikow w sytuacji strukturalnej przewagi pracodawcéow. 24 lata
transformacji ustrojowej przebiegajacej w idiomie jezykowym analizowanego
dyskursu liberalizmu ekonomicznego powodowaly, ze w nim samym pojawity
sie fundamentalnie odmienne przedzatozenia.

Lukasz Wilkowicz: [...] Dylemat jest pozorny, bo rzeczywiscie powinni sie zwigzkowcy
wynies¢ z bilansow spoélek i to rozwiaze problem raz na zawsze.

Stluchacz 1: [...] To jest tak naprawde pierwsze liberalne posuniecie tego rzadu. Bez wat-
pienia stuzy to nie tylko podniesieniu naszej konkurencyjnosci, ale przywréceniu stanu
réwnowagi [...] Chce si¢ powiedzie¢: nareszcie!
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Stuchacz 2: [...] Oczywiscie, ze tak! [Czyli nie powinno sie finansowaé zwigzkow zawo-
dowych - T. Mosz.] Jak pracownicy chcg zwiazki, to niech ptacg sktadki i z nich utrzymu-
ja swoich szefow. Jesli pracodawcy maja utrzymywac zwiazki zawodowe swoich pracow-
nikdw, to kto powinien utrzymywac zwiazki pracodawcow?

Stluchaczka 3: [...] Zwiazkowcédw powinni utrzymywac ze sktadek cztonkowskich pra-
cownicy.

Stuchacz 4: [...] To bardzo dobry pomyst! Zwigzki zawodowe funkcjonujg w Polsce na
patologicznych zasadach i s3 odpowiedzialne za wiele upadlych firm i utraconych miejsc
pracy oraz za potezne straty finansowe panstwa i firm prywatnych.

Lukasz Wilkowicz: [...] Wiecie. o czym $wiadcza te maile? Ze zwigzkowcy nas nie stu-
chaja w tej chwili.

Przebieg rozmowy w studiu Radia TOK FM jest $wiadectwem inscenizowanej
kooperacji elit symbolicznych ze ,,zwyklym stuchaczem” W calej dyskusji nie po-
jawia si¢ cien watpliwosci wzgledem stawianych tez. Presupozycje warunkujace
ten jezyk polegaja na uwewnetrznionej wierze w bezdyskusyjng przewage samo-
regulujgcego sie rynku pracy nad wszelkimi korektami, ktére sg implementowa-
ne wskutek aktywnosci politycznej. Jednoczesnie sg to przedzalozenia, w ramach
ktorych liberalizm definiuje si¢ jako apolityczny. Poniewaz zwigzki zawodowe ob-
sadzone zostaja w roli podmiotu stricte politycznego, w pozorowanym afekcie do
dzialania politycznego mozna oskarzy¢ je o polityczng awanturniczo$¢ owocujaca
»prawdziwymi ludzkimi dramatami” oraz trudnymi do oszacowania, aczkolwiek
horrendalnymi kosztami.

»EKG” 32

Przed proba wprowadzenia PKP Cargo na polska gielde pojawit si¢ watek redy-
strybucji zyskow. Uzwiazkowieni pracownicy wystepuja tutaj w roli aktoréw spo-
tecznych utrudniajacych, jesli nie uniemozliwiajacych sprawne przeprowadzenie
procesu kapitalizacji spotki. Rematem tej oraz poprzednich wypowiedzi jest upo-
litycznienie zwiazkdw zawodowych prowadzace do ,,terroru”. Analiza SEP przewi-
duje ujawnienie przemilczanych konfliktéw oraz intereséw. W przypadku poniz-
szej wypowiedzi Krzysztofa Rozena i innych uczestnikéw dyskusji nie ma jednak
miejsca na probe dociekania powodéw deklarowanej checi partycypaciji w strajku.
Wszystkie wypowiedzi gosci Tadeusza Mosza nosza znamiona przemilczanej badz
wyartykulowanej zgody na traktowanie uczestnikéw tego typu zdarzen jako masy,
nieoswieconego ludu prowadzacego polityke gwaltu na racjonalnych operacjach
»urynkawiania” procesow $wiata pracy.

Krzysztof Rozen: [...] Zwiazki zawodowe wykorzystuja tg sytuacje, zadajac bardzo wy-
sokich podwyzek, ktére wlasciwie spowodowalaby, ze caly zysk tej spdtki zostatby prze-
jedzony na te podwyzki [...] Wyglada na to, ze jezeli nie bedzie jakiej$§ umowy ze zwigz-
kami zawodowymi, spokoju w tej spélce, no to moze nie dojs¢ do tej oferty. No a zwiazki
zawodowe wykorzystuja chyba sytuacje, grozac strajkiem, gdzie bylo tez glosowanie, 95%
zalogi opowiedzialo si¢ za tym, zeby strajkowac. No i dziwi mnie, ze dochodzi do takiej
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sytuacji, ze jest zapowiadana duza jaka$ prywatyzacja, no a wlasciwie sytuacja w spolce
od strony pracowniczej nie jest, nie jest ustabilizowana. No i teraz rzad [...] bedzie wla-
$ciwie szantazowany, ze jezeli ma dojs¢ do tej oferty publicznej, no to on bedzie musiat
sie zgodzi¢ na zadania zwigzkéw zawodowych, ugia¢ si¢ znowu pewnie, badz wlasciwie
odwola¢ tg oferte publiczna. No i tutaj moje zdziwienie jest takie, ze to jest w tym mo-
mencie, natomiast ciekawe jest, jakie bedzie rozstrzygniecie, czy rzad sie ugnie przed
tym terrorem zwigzkéw zawodowych i wycofa oferte publiczng, czy jednak nie ugnie sie
przed tym.

W tej sytuacji kluczowym aktorem staje rzad. Elity symboliczne obecne w au-
dycji ,EKG” przy réznych okazjach oczekuja jego aktywnosci. Podkresli¢ przy tym
nalezy fakt, Ze s3 to jedyne fragmenty analizowanej audycji, gdzie aktywnos¢ rzadu
ewaluowana jest warunkowo pozytywnie (wsrdd stu czterech zakodowanych au-
dycji). Jedynym elementem, ktory sklaniat gosci Tadeusza Mosza do pozytywnej
oceny dzialania politycznego, byta zapowiedz politycznej interwencji, ktéra w za-
mierzeniach pozbawiala zwigzki zawodowe wynegocjowanego wczesniej statutu.
Modalnos¢ pewnosci towarzyszy przekonaniu o koniecznosci pozbawienia zwigz-
kow zawodowych dotychczas istniejacych materialnych podstaw do instytucjona-
lizacji samoorganizacji pracowniczej. Tym samym mozna zaryzykowac teze, ze
w analizowanym dyskursie wladcicieli srodkéw definiowania wladza polityczna
moze ujawni¢ swoje pozytywne funkcje wylacznie poprzez procesy inicjowania
ustawodawstwa redukujace podmiotowo$¢ polityczng poszczegélnych instytucji
domagajacych sie korekt kapitalistycznych stosunkéw produke;ji.

»EKG” 34

Podobne reakcje dotyczace obecnosci zwiagzkéow zawodowych w Polsce pojawi-
ly sie w kolejnych audycjach. Po artykule ,,Gazety Wyborczej” na temat kosztow
zwigzanych z dziatalnoscia zwiazkéw zawodowych w Jastrzebskiej Spotce Weglo-
wej, KGHM czy Poczcie Polskiej pojawia sie charakterystyczny ton pewnosci to-
warzyszacy o$wiadczeniom o koniecznosci samofinansowania si¢ zwigzkow zawo-
dowych. Nie pojawiajg si¢ jakiekolwiek watpliwosci dotyczace kontekstu péznego
kapitalizmu, w ktérym ujawniajg sie¢ nieprzezwyciezalne trudnosci w organizowa-
niu dzialania kooperatywnego. Jezeli w audycji wystepuja zagadnienia niskiego
wskaznika uzwigzkowienia Polakéw, to przyczyny tego stanu rzeczy upatruje sie
wylacznie w ,,nieatrakcyjnosci” samych zwigzkdéw, co stanowi jeszcze jeden powdd
ich rzekomej nieprzystawalnosci do dzisiejszego $wiata pracy. Ten idiom jezykowy
charakteryzuje sie figura archaizmu/reliktu bedacego sednem definicji zwigzkow
zawodowych w oczach gosci Radia TOK FM.

Elzbieta Maczynska: [...] Absolutnie. Sytuacja, kiedy zwiazki zawodowe, przedstawi-
ciele zwiagzkow zawodowych wynagradzani s przez przedsiebiorstwa, a nie ze skladek,
nie jest moim zdaniem [...zdrowa sytuacja — T.M.] ekonomicznie uzasadniona dlatego
ze... [A spolecznie? - T.M.] Spolecznie s potrzebne, ale idea zwigzkéw zawodowych od
poczatku bazowala jednak na skladkach.
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Andrzej Byrt: [...] Przede wszystkim problemy, ktore powstaja, a powstaja w réznych
dziedzinach, koncentrujg si¢ wszedzie tam, gdzie de facto mamy schede po czasach mi-
nionych, powiedzmy szczerze [...] Jest to kwestia, zebym powiedzial, jakbym powiedzial
okreslonego klimatu. W duzych, ogromnych organizacjach one [zwigzki zawodowe
- K.K.] sie wylamaly, stworzyty, jak biurokracja, swdj wlasny swiat, w ktérym zyja i wal-
czac niby o interesy swoich pracownikéw, de facto uzasadnia¢ chca swoja role.

Cechg dystynktywna zwiazkéw zawodowych w wypowiedziach elit symbolicz-
nych zapraszanych do ,,EKG” jest ich partykularny interes. Jednoczesnie warto
zauwazyc, ze kontekstem aktow komunikacji, w ktérym dziatajg aktorzy — praco-
dawcy, pracownicy oraz wladza - jest, zdaniem gosci, sytuacja prawnego uprzy-
wilejowania (nierzadko skrajnego) pracownikéw dzialajacych na niekorzys¢
pracodawcow. Najistotniejsza jest jednak rekonstrukcja celu lezacego u podstaw
aktywnosci aktoréw poszczegélnych aktow komunikacji. Podczas kiedy pracowni-
cy zrzeszeni w zwigzkach zawodowych kieruja si¢ tylko interesem wlasnym i wy-
korzystuja do tego narzedzia o charakterze politycznym ze skutkiem destabilizacji
kruchego equilibrium kapitalistycznych stosunkéw pracy, pracodawcy powodo-
wani sg apolityczng troska o jego zachowanie, tj. domyslnie dzialajg w interesie
wszystkich z uwagi na zaangazowanie o charakterze uniwersalnej troski o samore-
gulujace sie Srodowisko stosunkéw pracy.

Ryszard Petru: [...] Zwigzki zawodowe s3 potrzebne, bo sa [Nie..., niewatpliwie i to
trzeba powiedzie¢ sobie jasno, prosze panstwa, ze ja takze uwazam, ze zwigzki zawo-
dowe no absolutnie muszg funkcjonowad! Pracownicy muszg mie¢ prawo do tego...
— T.M.] Jezeli chca? [No, oczywiscie. Jezeli chca musza mie¢ prawo, zeby zrzeszaé sie
w zwigzkach zawodowych — T.M.] Nie no, to jest logiczne, bo latwiej si¢ rozmawia.
[...] Natomiast... ja chcialem tam wrzuci¢ jeden watek, ze to zwiazki zawodowe mie-
dzy innymi doprowadzily do tego, ze Detroit upadlo, bo taka skala uzwigzkowienia
tych trzech zakltadéw przemystowych, ktore produkowatly samochody, doprowadzita
do tego, ze tam kazdy samochdd byt produkowany drozej niz odpowiednik japonski
tego samego samochodu [...] Czyli czasami jesli zwigzki zawodowe odcinajg si¢ od
rzeczywisto$ci, to podcinajg galaz, na ktdrej same siedzg, czego Detroit jest niestety
doskonatym przykladem.

Wypowiedz Ryszarda Petru wzmacnia regularnie pojawiajace si¢ w programie
przedzalozenie o zlych skutkach politycznych korekt w gospodarce liberalne;.
Powtérzenia o charakterze powyzszego sa w audycji wszechobecne i stanowig
najistotniejszy komponent ideologii ekonomicznego liberalizmu. W jego mysl
dziafalnos¢ instytucji domagajacych sie takich korekt mozna zaakceptowac, ale
jedynie pod warunkiem ich ,,samoo$wiecenia’, czyli wyrzeczenia si¢ dziatalnosci
zorganizowanej wokol celéw statutowych. Zasadniczym kontekstem wypowiedzi
potepiajacych korekty jest katastrofa. Figura retoryczna katastrofy przywoluje
u odbiorcy komunikatu kolejne asocjacje znaczeniowe. Katastrofa ma z reguty
w takich przyktadach charakter masowy i staje si¢ kataklizmem. Te pokrewienstwa
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znaczeniowe na poziomie przywolywanych obrazdéw, za Sergem Moscovicim po-
wiedzieliby$my - obiektyfikacji korekt, nosza znamiona naturalistycznych odwo-
tan czesto wystepujacych w retoryce liberalizmu ekonomicznego. I tak podczas
kiedy zaufanie do spontanicznej alokacji zasoboéw prowadzi do obrazéw harmonii
i ,,dobrej pogody w gospodarce” bedacej przyczynkiem do dobrobytu, tak korekty
polityczne prowadza do radykalnie odmiennych skutkéw. Nalezy jednak zauwa-
zy¢, ze dychotomia ta jest funkcjonalna w zakresie definiowania rzeczywisto$ci,
a obydwa zestawy figur retorycznych pozostaja wobec siebie kompatybilne.

Elzbieta Maczynska: [...] Dlatego bardzo wazna jest edukacja zwigzkéw zawodowych
[Ja mysle, ze sg bardzo dobrze wyedukowani. Szczegdlnie ci na etatach - T.M.] [...] Im
mniejsza jest wiedza ekonomiczna, tym wiecej miejsca na populizm wiasnie.

Tadeusz Mosz: [...] Dla czystosci formy, prosze panstwa. Jestem przekonany $wie-
cie o tym, ze zwiazki zawodowe powinny by¢ funk... finansowane ze skladek swo-
ich cztonkéw. Place zarzadow zwigzkéw powinny by¢ finansowane ze skladek swoich
cztonkow [...]

Stuchacz 1: [...] Z czego powinny utrzymywac sie zwigzki zawodowe? Tak jak wszyscy
- ze swojego. Przeciez nie z cudzego.

Stuchacz 2: [...] Zwigzki zawodowe powinny by¢ utrzymywane w 100% z kieszeni wla-
$ciciela firmy i kolejnych 100% z budzetu panstwa. Nie ma co oszczedzac¢ na efektywnych
instytucjach. Czymze jest te kilkadziesiagt milionéw na tle calej kasy, wiedzy, kreatyw-
nosci i innowacyjnosci, jakie zwigzki wnosza do swoich firm. [To chyba zart - Ryszard
Petru.] [Nie no... sarkazm, oczywiscie! - T.M.]

Retorycznym odpowiednikiem odwotan do figur katastrofy i kataklizmu cia-
gnacych za sobg ludzkie dramaty jest kpina. Ten typ reakcji na postulaty zwigz-
kéw zawodowych pojawia sie czesto, rowniez w sytuacjach, w ktérych dzienni-
karska rzetelno$¢ wymagataby chocby oficjalnego odniesienia si¢ do problemu.
Tymczasem kpina, z uwagi na jej znaczeniowy potencjal, uzywana jest czesto
jako element zamykajacy dyskusje. Kpiac, bagatelizujemy definiowang sprawe
i oddalamy ewentualne roszczenia znaczeniowe. Kpigc, zaréwno oskarzamy
(w wypadku audycji ,EKG” o glupote, cwaniactwo, cynizm, partykularyzm,
za$ciankowo$¢, wstecznictwo, rozrzutnos¢), jak i oddalamy roszczenia tak
zdefiniowanego podmiotu jako nieuzasadnione z uwagi na charakter nadaw-
cy, ktérego latwo zaetykietowac jako populiste. Asocjacje estetyczne na temat
wyobrazen populizmu odprowadzajg nas tutaj do kategorii wszelkich przeci-
wienstw ,,o§wieconego obywatela’, tj. raz jeszcze do kategorii ttumu, masy, ludu,
tluszczy, gawiedzi itp.

»EKG” 36

Zastepujacy Tadeusza Mosza Maciej Glogowski wywoluje dyskusje po propozy-
cji projektu ustawy z zadaniem pelnej jawnosci plac wsrod wszystkich polskich
pracownikéw i pracodawcédw i innymi postulatami autorstwa OPZZ. Wéréd wy-
powiedzi gosci audycji dominuje interesujace przekonanie o nienaruszalnosci



206 Racjonalno$¢ w dyskursach o pracy w Polsce (po)transformacyjnej

tajemnicy statusu majatkowego, ale wylacznie wérdd oséb zatrudnionych w sek-
torze prywatnym. Jest ono najpewniej wynikiem rozumowania, w ramach ktore-
go warto$cig autoteliczng jest ochrona prywatnosci. Ten typ rozumowania zostaje
jednak automatycznie sfalsyfikowany jako inscenizowany i btedny. Takie prawo
dotyczyloby kazdego. Jesli zas podstawowa dystynkcja staje sie prywatne—publicz-
ne, moze to oznacza¢, ze chodzi o wartosci odmienne. Gdzie prywatne oznacza
dowolnos¢, a publiczne — obligatoryjnos¢, prawo do ochrony dyskutowanych da-
nych fatwo staje si¢ narzedziem przemilczania skali korzysci wynoszonej z aktyw-
nosci ekonomicznych w jednej grupie, a jednoczes$nie staje si¢ narzedziem oskar-
zen o naduzycia w grupie drugiej.

Jacek Socha: [...] Uwazam, ze jesli chodzi o status majatkowy, jest to osobista sprawa
kazdego z nas, tak samo jak nasze poglady polityczne, wyznaniowe, i tak dalej, i nasz
stan zdrowia. Natomiast powinna by¢ pelna jasnos¢ w sektorze publicznym, w ktérym
decyduja urzednicy. Czyli caly sektor publiczny powinien by¢ oczywiscie jawny [...]
To prowadzi do tego, ze sprywatyzujmy te spolki, bedzie wtedy sprawa jasna. My nie
potrzebujemy kilkudziesieciu czy kilkuset spolek Skarbu Panstwa, gdzie pewnie jeszcze
jakie$ przedsiebiorstwo by sie znalazto albo jakis PKS zapomniany w procesie prywa-
tyzacji.

Janusz Steinhoff: [...] Ja zdecydowanie opowiadam sie¢ przeciwko ujawnianiu plac
w spétkach niepublicznych. Mysle, ze te wszystkie koncepcje zwigzkowe s3 rodem z po-
przedniego systemu.

Ta przemilczana asymetria pozostaje w cieniu tylko i wylgcznie dzigki coraz
bardziej powszechnemu w dyskursie elit symbolicznych systemowi przedzalozen,
ktére stanowig odpowiednik arkuszy ewaluacyjnych, gdzie prywatne pozostaje
domeng ,wolnosci od” interwencji, co jest wartoscig sama w sobie i zastuguje na
oceng pozytywna, za$ publiczne staje si¢ synonimem ,,zniewolenia” i dlatego pod-
lega negatywnej ewaluacji aksjonormatywnej. Nie ma przy tym znaczenia fakt, ze
stosunki pracy u prywatnego pracodawcy pozostaja w swojej istocie publiczne.
Infamia tego, co ,,panstwowe’, jest w jezyku III RP tak rozbudowana, ze wystarczy
odwotanie do figury PRL-u by uzyska¢ efekt zamrozenia dyskusji o funkcjonalno-
$ci jawnosci plac badz jej braku. Proby wskazania funkgji tego typu regulacji, ktore
mozna by oceni¢ pozytywnie, spotykaja sie z powtarzang monotonnie riposta zbu-
dowana na fantazmacie mobilnosci wewnatrzpokoleniowej powodowanej ideolo-
gig merytokratyczng. Fundamentalng presupozycja jest prawie niczym nieograni-
czana mozliwo$¢ awansu spolecznego poprzez zaangazowanie swojej inteligencji,
wiedzy oraz czasu na rzecz osiagnigcia celow docenianych spotecznie. Mozna wigc
podsumowag, ze w programie ,,EKG” nie odnajdziemy sporu pomiedzy zwolenni-
kami tej wykfadni rzeczywistosci i ich adwersarzami. Ponadto ci pierwsi definiujg
awans w kategoriach godnosciowych, co powoduje, ze préba polemiki z meryto-
kratycznym obrazem rzeczywisto$ci staje sie rzekomym atakiem personalnym na
osoby, ktore zdazyly juz osiagna¢ okreslone, pozadane przez innych statusy spo-
teczne i materialne.
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Maciej Glogowski: [...] A likwidacja np. nierdéwnosci w ptacach kobiet mezczyzn albo
w innych plaszczyznach? Tez nie jest argumentem?

Jacek Socha: [...] Nie. Trzeba zdecydowanie mysle¢ o tym, zeby eliminowa¢, bo to sa
patologie zdecydowanie ptacowe, w inny sposob. Natomiast no..., ja jestem przeciwko
zar6wno parytetom w zarzadach skarbu panstwa, w zarzadach spolek, prawda publicz-
nych, gdzie uwazam, Ze to jest bardzo czesto uwlaczajace wrecz dla kobiet. Wiele kobiet
pracuje w zarzadach spolek nie dlatego, ze wprowadzono tam je na zasadzie parytetu,
tylko dlatego, ze majg bardzo wysokie kwalifikacje. Dlatego nie widze Zadnego powodu,
zeby takie narzedzia nieracjonalne, malo tego, rowniez watpliwe z innego punktu widze-
nia wprowadzac.

Konsekwencjg naturalizowania figury ,,prywatnosci” oraz mitologizowania har-
monijnego rozwoju stosunkéw spotecznych pod wpltywem inicjatywy prywatne;
jest monopol na odtwarzanie struktur sensu, wewnatrz ktorych lokowany jest spor
o stosunki pracy. Fundamentalnym dla tych struktur symbolem jest figura dysku-
sji/rozmowy/debaty/deliberacji prowadzaca do uruchomianego w trybie oczywi-
stosci twierdzenia, Ze kazdy rodzaj problemoéw daje si¢ ,wydyskutowac” w formu-
le ,wygrany-wygrany”. Jest to oczywiscie mozliwe wylacznie przy zalozeniu, ze
ignorujemy na wstepie asymetri¢ pozycji i zakresu wladzy przypadajacej kazdej
ze stron konfliktu. Co wiecej, w towarzyszacym temu zalozeniu idiomie jezyko-
wym unika si¢ okreslen, ktérych zakres znaczeniowy sugeruje trudno usuwalne
sprzeczno$ci. Tym samym w jezyku zapraszanych do ,,EKG” wlascicieli srodkow
definiowania w zastepstwie terminu konflikt pojawia sie okreslenie sporu. To prze-
niesienie zakresu znaczeniowego przedmiotu rozmowy pozwala na wprowadzenie
szeregu pejoratywnych etykiet, ktére odprowadzajg stuchacza raz po raz do obra-
zOow ttumu, ktérego cecha wyrozniajacy okazuje si¢ ,,buniczucznosc”.

Janusz Steinhoff: [...] Kazdy si¢ moze zrzeszac. Jesli chce pracowag, to niech znajdzie srod-
ki, ktére mu pozwolg wykonywac ta prace. Natomiast spotki, ktore majg zwigzki zawodo-
we, no powiedzmy, ze ta koncepcja zwiazkéw zawodowych istnieje, panstwo polskie ma
okreslong kwote w budzecie na wydatkowanie pienigdzy na ekspertyzy, ktore s3 ewentual-
ng podstawa do wspdlnej pracy. No bo jezeli dzisiaj na przyktad zwigzki zawodowe obrazity
sie na Komisje Trojstronng i nie pracuja, a jednoczesnie s dosy¢ bunczuczne i przygoto-
wuja sie do duzego strajku, to czego$ nie rozumia [sic!], no bo na ulicy si¢ nie wydyskutuje
spraw, ktore ma Polska [Moze nie chodzi o to, zeby je wydyskutowac? — M.G.] No wlasnie
pewnie o to chodzi, zeby nie byto rozmowy. [...] Ale prawda jest taka, ze u nas w PWC
pracuje 1800 0sob w Polsce [...] Nie styszatem, zeby kto$ do nas przyszedt i powiedzial, ze
maja ograniczone jakies prawa i nie mogga sie wypowiedzie¢ i zwigzki zawodowe bylyby je-
dyna formulg, ktéra by im pozwolila nawiaza¢ dyskusje i kontakt z kierownictwem [...] Nie
trzeba budowa¢ zwigzkow zawodowych, zebysmy potrafili spotykac sie z rzesza naszych
alumnow, co tez robimy, bo bardzo dbamy o to, zeby dobrze si¢ pracowalo.

Jednym stowem, obrazy manifestacji, protestow i strajkow pojawiaja si¢ w ana-
lizowanych tutaj debatach wylacznie jako rozwigzania dysfunkcjonalne z uwagi
na to, ze ich inicjatorom zarzuca si¢ stosowanie nieodpowiednich $rodkéw do
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rozwigzania falszywie zdefiniowanego problemu. Zrédlem problemu w tych ob-
razach nie jest strukturalne napiecie, a jedynie spor dotyczacy problemdéw moz-
liwych do rozwigzania w uporzadkowanej rozmowie. Koronnym argumentem na
rzecz nierzeczywistego charakteru sporu sg pojawiajace sie w audycji wielokrot-
nie egzemplifikacje instytucji, w ktérych harmonijnie uktada si¢ wspodtpraca bez
wzgledu na zajmowane stanowisko. Implikuje to zbednos$¢ instytucji zwigzkow
zawodowych jako takich.

»EKG” 37

Artykut w ,Gazecie Wyborczej” na temat kosztéw utrzymania zwigzkéow zawo-
dowych w spoétkach skarbu panstwa stwarza okazje do wzmocnienia wyzej na-
kreslonego przekazu. Rozwigzaniem, ktére proponuje si¢ w zastepstwie zachowan
konfrontacyjnych, ma by¢ rozmowa. Tym samym uwidacznia si¢ presupozycja lo-
giki efektywnego rozwiazywania sporéw polegajaca na popularyzacji przekonania
o mozliwosci dialogu bez pytan o powody popychajace do zachowan z repertuaru
niedyskursywnych. Nie jest to jedyne przedzalozenie, na ktérym wspiera sie tego
typu retoryka. By mogla ona funkcjonowaé, musi by¢ zakorzeniona w idei kapi-
talistycznych stosunkéw produkcji ocenianych z punktu widzenia teorii wartosci
opartej na uzytecznosci kranicowej. To w jej ramach mozliwe jest bezdyskusyjne
formulowanie materialnych warunkéw wstepnych takich rozméw, bowiem tylko
w jej ramach abstrahowa¢ mozna od historii spolecznego ksztaltowania si¢ kate-
gorii takich jak praca, kapital, wartos¢.

Grazyna Piotrowska-Oliwa: [...] Zawsze najlepszym rozwigzaniem jest dialog. Trza-
skanie drzwiami, wychodzenie to nie jest rozwigzanie dobre ani dla tych stron kon-
fliktu, ani koniec koricow dla pracownikow. Bo pracownicy to co chca, to tez, mie¢
zapewnione, jezeli rozmawiamy o podwyzkach, to wiadomo, Ze moze si¢ z jednej
strony, ze zwigzki moga powiedzie¢, zreszta to tez taka sytuacje miatam, ze chcemy
15% w tym roku. No to wiadomo byto, co moga zarzady w spotkach powiedzie¢ na
taka propozycje. I z drugiej strony, jezeli zarzad wychodzi i méwi, podwyzka moze by¢
rzedu 2-3%, zwiazki sie nie zgadzaja, pracownicy chcg ich zlinczowal. To tez trzeba
mie¢ taka $wiadomos¢, ze jezeli nie przyjma czegos, co juz jest dane, to moze sie to
zle skonczy¢. Takze wszedzie taka logika... Nie dzika demonstracja sity i taka przepy-
chanka czy bawienie sie w polityke, bo to znowu... Ta polityka to troche rodzi, niestety,
ale demony. Ale traktowanie si¢ po partnersku i racjonalne podchodzenie do tematu
i wtedy te koszty [utrzymywania zwigzkéw zawodowych — K.K.] staja si¢ wtorne. Ale
koszty trzeba ograniczac.

Sztywne ramy, w ktorych strony toczacych sie rozmoéw formutowa¢ moga
swoje oczekiwania stanowig $wiadectwo hegemonii tej z nich, ktérag umownie
nazwa¢ mozemy w tym miejscu pracodawcy. Przyjecie propozycji strony domi-
nujacej oznacza de facto rezygnacje z daleko idacych negocjacji wynagrodzen
i $ciezek awansu i pozwala akceptowa¢ formalne ramy funkcjonowania zwigzkow
zawodowych. Przestajg one by¢ narzedziem substancjalnej zmiany w sposobie
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definiowania tego, co prébuje narzucic¢ si¢ jako warunek wstepny dziatania racjo-
nalnego - jest nim porzucenie poszukiwania alternatyw dla funkcjonujacego mo-
delu stosunkéw pracy badz chocby tylko korekt.

»EKG” 38

Watek jawnosci plac oraz roli zwigzkéw zawodowych powraca w kolejnych audy-
cjach. Zmiana prowadzacego staje sie zrédlem incydentalnej zmiany w formacie
dyskursu elit symbolicznych obecnych w studiu Radia TOK FM. Przedluzajace
sie okresy nawrotéw choroby nowotworowej Tadeusza Mosza pozwalaja pojawia-
jacemu si¢ w zastepstwie Maciejowi Glogowskiemu zaréwno narzuci¢ okreslone
tresci, jak i zaprosi¢ nowych goséci. Znamienne, ze w analizowanym materiale, we
fragmentach dotyczacych pracy i zwiazkéw zawodowych, taki przypadek zdarza
sie tylko raz i tak naprawde wystarczy jedna posta¢, zeby odwrdci¢ proces techno-
logiczny naturalizacji, uniwersalizacji i popularyzacji omawianych w tym rozdzia-
le przekonan. Ta osobg jest Michal Sutowski z ,,Krytyki Politycznej”. Tym bardziej
warto zwrdci¢ uwage na ten przypadek, stanowi on bowiem przyklad dyskursu
zwierciadlanego wzgledem utrwalonego obrazu audycji ,EKG” W zwiazku ze
wzmiankowang incydentalnoscia, charakterem rél spotecznych pelnionych przez
Michata Sutowskiego, jego pozycja spoleczng oraz artykulowanymi przekonania-
mi powiedzie¢ mozna, ze to jedno wydanie audycji staje si¢ rodzajem ,,EKG” a re-
bours. Dominujacym elementem jest krytyka zaréwno rozwigzan propagowanych
przez szeroko rozumiane elity symboliczne w okresie transformacji ustrojowej, jak
i jezyka uzywanego przez elity do opisu ksztaltujacej sie rzeczywistosci.

Maciej Glogowski: [...] To co? O tej roli zwigzkéw zawodowych mozna czy nie
mozna porozmawiac? I moéwienie o tym, ile zwigzkowcy w spotkach zarabiajg, to
jest nagonka czy nie? I czy mozna pytac zwigzkowcoéw o odpowiedzialnos¢ za swoje
przedsiebiorstwa czy nie?

Michal Sutowski: [...] Ja widze przede wszystkim taka razaca asymetri¢ i podwoéjne stan-
dardy;, jesli chodzi o dyskusje, no na przyklad, o wynagrodzeniach zwigzkowcow i ujaw-
nieniu wynagrodzen w ogdle [...] Chodzi mi o reakcje gtéwnego nurtu mediéw na oby-
dwie propozycje. I propozycja ujawnienia wynagrodzen zwigzkowcow jest traktowana
jako co$ oczywistego i naturalnego, natomiast ta druga jest juz traktowana jako zamach
na podstawowe wolnosci jednostki. [...] W ogdle dyskusja o zwiazkach w Polsce po 1989
polega na tym, Ze sg one traktowane jako hamulec dla rozwoju gospodarczego, najpierw
jako hamulec dla transformacji, obecnie jako hamulec dla rozwoju gospodarczego i jako
przezytek socjalistyczny. Bardzo rzadko si¢ moéwi, ze to byl element cywilizacji zachod-
niej i jedno z wiekszych osiagnie¢, jak sadze, jesli chodzi o demokratyczng partycypacje
w tym, jak sie ksztaltuje polityke, i zwigzki caly czas s traktowane jako zbedny balast,
mimo ze uzwigzkowienie w Polsce spada, a nie ro$nie [...] Chodzi o to, ze ta konkretna
dyskusja, to dzialanie zwigzkow zawodowych w wielkich zakladach przemystowych, to
przystowiowe KGHM, bo to jest ten konkretny przyktad, ona ma tak naprawde zastepo-
wa¢ dyskusje o miejscu zwigzkéw zawodowych w ogoéle. To znaczy przekaz jest mniej
wiecej taki, Ze to sa pasozyty, prawda, ktére zerujg na pracownikach, na zakladach, na
calym spoteczenstwie tak naprawde.
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Podkresli¢ nalezy, ze rematem wiekszo$ci wypowiedzi Michata Sutowskiego
podczas tej konkretnej audycji jest ocena funkcjonowania zwigzkéw zawodo-
wych poprzez odniesienia do procesu humanizacji stosunkéw pracy wymu-
szonego i wynegocjowanego przez zwiagzki w calej ich historii. Go$¢ audycji
stara sie odwroci¢ powszechny na jej antenie tryb normalizowania i uniwersa-
lizowania okreslonych rozwigzan i mechanizméw, tj. wielokrotnie powraca do
watku ,,cywilizowania” kapitalizmu poprzez przytaczanie przykladéw rozwia-
zan instytucjonalnych pojawiajacych si¢ dzieki aktywnosci zwigzkow. To cywi-
lizowanie jest samo w sobie zabiegiem kategoryzacji i obiektyfikacji zwigzkow
zawodowych dotychczas nieobecnych w tej formie podczas programu ,,EKG”
Odprowadza ono bowiem odbiorce komunikatéw do obrazéw powszechnego
dobrobytu i wysokich standardéw zycia (w tym pracy), ktorych polski stuchacz
najpewniej pozada z uwagi na ich materialny i godnosciowy aspekt. Nalezy
podkresli¢, ze jego ,glos” implikuje duzo bardziej ugodowe definiowanie sytu-
acji przez pozostalych dyskutantéw sklonnych pod wplywem nowych w audycji
»EKG” tresci zauwazy¢ i nazywac te problemy, ktére dotychczas poddawaly sie
wylacznie analizie SEP.

Piotr Kuczynski: [...] Nie ulega w ogdle zadnej watpliwosci, i tutaj sie z panem, z redak-
torem Sutowskim catkowicie zgadzam, ze czarny PR na temat zwigzkow zawodowych
catkowicie dominuje w naszych mediach. Mnie to od dawna denerwuje [...] Prezydent
Roosevelt w latach 30. dbat o to, zeby uzwigzkowienie byto jak najwyzsze. Chcial mie¢
z kim rozmawia¢ i méwil zwigzkom, ,,zmuscie mnie, Zebym cos$ zrobit, bo inaczej tamci
mi nie pozwolg”. Prawda? Zmuscie mnie, zebym co$ zrobit. Tak samo jest w tej chwili
w Niemczech [...] Jasne jest tez, ze nie mozna prowadzi¢ do sytuacji takiej, ze wszyscy
pluja na zwigzki, bo w tej chwili przekaz jest tylko jeden w mediach: zwigzki to jest naj-
gorsza zaraza.

Mozna w tym miejscu analizy zada¢ pytanie o antropologiczny aspekt tego
procesu ,odczarowywania” rzeczywistosci definiowanej w duchu ideologii libe-
ralizmu ekonomicznego, jak podsumowa¢ mozna by bylo t¢ audycje. Nosit on
podobienstwa do karnawalu w zmudnej codziennosci repetycji inaczej okreslo-
nych ideologicznie tresci. Wiemy jednak, Ze doswiadczenie karnawalu spetniato
od zawsze funkcje utrwalajace istniejacy status quo. Nawet w analizowanej audycji
pojawiaja sie goscie, ktdrzy nie pozwalaja oderwac si¢ od dominujgcego dyskursu
i sugestywnie zaproponowac alternatywne czytanie $§wiata, ktdre jest zawsze punk-
tem wyjscia dla rozwoju cywilizacji nielinearnych.

Tomasz Wroblewski: [...] Bo czasem to jest widze tak, ze niektoérzy wyobrazaja sobie, ze
ci przedsiebiorcy to duszg si¢ od pieniedzy i caly czas kombinujg, jak nie paci¢ pracow-
nikom, a te pieniagdze gdzies tajnie chowaja. To jest by¢ albo nie by¢ firmy bardzo czesto.
I teraz zalozenie, ze po prostu z natury sa Zli i chcg si¢ nachapac jak najwiecej pieniedzy,
a nie tworzy¢ miejsca pracy... Pracodawcy o niczym innym nie marza, tylko stworzy¢
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wiecej miejsc pracy i zatrudni¢ wiecej ludzi, bo z tego zyja, bo na tym... [Tylko nie rébmy
z pracodawcow $wietych — Piotr Kuczyrniski.] To jest ich interes! (Ich interesem jest, zeby
mie¢ jak najwigkszy zysk. Kropka — Piotr Kuczyriski.] Do tego potrzeba pracownikow!
[Oczywiscie. Ale nie zwiekszanie zatrudnienia, ale zysk jest ich podstawowym interesem
— Piotr Kuczyfnski.]

Karnawat redefiniowania idiomu jezykowego charakterystycznego dla analizo-
wanej audycji moze zaistnie¢ jedynie pod warunkiem ,,lustra’, w ktérym przegla-
daja si¢ rozmoéwcy oraz stuchacze. Tomasz Wroblewski sufluje spopularyzowany
w tym programie radiowym obraz rzeczywisto$ci, w ktorym pracodawcy ponosza
niewspoimiernie duzy wzgledem pracownikéw ciezar odpowiedzialnosci i obo-
wigzkow, majac na uwadze dobro powszechne, czyli stabilny wzrost gospodarczy.
W tej jednej audycji spotyka sie to jednak z oporem z uwagi na fakt nietypowego
przebiegu catego spotkania.

»EKG” 39

Propozycja OPZZ wprowadzenia ustawowego obowigzku jawnosci plac spotyka
sie z jeszcze innymi niz dotychczas omawiane komentarzami. Ponizszy rodzaj ar-
gumentacji jest tworczym wykorzystaniem konceptu statusu kraju polperyferyj-
nego. Zdaniem Jakuba Borowskiego sama propozycja nie musi stanowi¢ zama-
chu na wolnos¢ jednostki i znajdziemy przyklady implementacji takich rozwigzan
ustawowych w krajach cywilizowanych. Jednak z uwagi na fakt ,,zapdznien” cy-
wilizacyjnych, ktérych konsekwencja sa odmiennosci kulturowe, nie moze i nie
powinna stac si¢ ona czescig polskiej rzeczywistosci. Nie dowiadujemy sig, czym
mialoby charakteryzowa¢ sie przygotowanie kulturowe pozwalajace pomyslec ta-
kie ustawodawstwo, ale obraz braku rzeczonego treningu przywodzi na mysl po-
dejrzenia o brak ,o$wieconej” wstrzemiezliwosci. Jesli przypuszczenia takie by-
lyby stuszne, to tatwo zauwazy¢, ze taki zarzut jest tylko wysublimowang forma
obawy przed konfrontacyjnym potencjalem materialnych nieréwnosci obecnych
w spoleczenstwie.

Jakub Borowski: [...] Propozycja jest ciekawa, tak? Propozycja jest ciekawa, ale jest py-
tanie, dlaczego w Szwecji to funkcjonuje, ale dlaczego w Polsce, moim zdaniem, jeszcze
nie jest to moment na takie zmiany. Wiec, moim zdaniem, kulturowo jestesmy jeszcze nie
gotowi na to, tym bardziej, ze jest wazny argument, ktdry jest podnoszony przez kryty-
kéw tego rozwiazania i to jest kwestia ochrony prywatnosci, informacji na temat majat-
ku, Zrédet tego majatku i bezpieczenstwa.

Powraca tez watek ochrony prywatnosci oraz jawnosci plac jako zamachu na
podstawowe wolnosci jednostki. Rematem jest wiec szeroko definiowany interes
jednostki wyemancypowanej z obowiazku ujawniania swoich dochodéw. Cho¢
linia obrony tego stanowiska jest elementarz praw przystugujacych jednostce,
nie sposob nie zauwazy¢, ze funkcja wtdérng jest zabezpieczenie tajemnicy zZrédet
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i skali posiadanego majatku. Jesli przypomnie¢, ze majatki powstajg wskutek dys-
ponowania wartoscig dodatkows, ktdra jest owocem pracy wielu jednostek, nie-
trudno zauwazy¢ ideologiczny wymiar tego rodzaju argumentacji.

»EKG” 42

Wokot tematu jawnosci plac, skladowej czesci problemu stosunkéw pracy, poja-
wia sie wiele komentarzy ujawniajacych strukture sensu, na ktérego tworzenie
i odtwarzanie monopol posiadaja wlasciciele srodkéow definiowania. Niekto-
re z nich ujawniajg jednak wlasciwg tre$¢ kapitalistycznych stosunkéw pracy
w sposob emblematyczny i pozbawiony retorycznych ,listkow figowych”. Z au-
dycji mozemy si¢ dowiedzie¢ wprost, Ze nie powinni$my pyta¢ o dochody, po-
niewaz nie stuzy to samemu procesowi pracy. Innymi stowy, rematem poniz-
szej wypowiedzi jest przyzwoito$¢ wynikajaca z koncentracji na procesie pracy
bez zadawania pytan o jej owoce. Sam Ludwik Sobolewski nie zdaje sobie chyba
sprawy z tego, ze probuje naturalizowac stan uznawany za klasyczng wykladnie
alienacji w procesie pracy.

Ludwik Sobolewski: [...] To chyba nie jest dobrze, zeby ludzie koncentrowali si¢ na tym,
kto ile zarabia i jakby wytadowywali swoje rozne emocje zamiast po prostu pracowac
i stara¢ si¢ zarabia¢ jak najwiecej. [Zwlaszcza, ze to nie jest tak tatwo okresli¢, czy to jest
duzo, czy to jest mato, poniewaz zarobki powinny by¢ w proporcji do osiaganych wyni-
kéw i odpowiedzialno$ci — Elzbieta Maczynska. ]

Wylacznos$¢ na decyzyjnos¢ w zakresie celu pracy oraz dystrybucji wartosci
dodatkowej przypisana pracodawcy moze zaskakiwa¢. Nikt z ta3 wypowiedzig nie
polemizuje, a jedynie utrwala si¢ ja poprzez popularyzacje¢ przekonania o mozli-
wosci awansu zgodnie z regutami merytokracji. Préba reifikacji stosunkéw pra-
cy w Polsce (po)transformacyjnej, pozwalajaca czesci elit symbolicznych z taka
tatwoscig mistyfikowaé duzo bardziej skomplikowany obraz rzeczywistosci, po-
winna prowadzi¢ do refleksji nad politycznymi konsekwencjami kreslonego tutaj
stanu rzeczy.

»EKG” 43

Osobnym przypadkiem pozwalajacym na rekonstrukcje obrazow stosunkow pracy
w Polsce byly audycje z udzialem publicystek, ktore stawiajg sobie najwyrazniej za-
wodowe wyzwanie ,,rozumienia” réznych stron konfliktu i nie obce im jest wspol-
odczuwanie. Nie przypadkiem panie sa go$¢mi audycji prowadzonej przez Macie-
ja Glogowskiego i probuja podjac idiom jezykowy zaproponowany kilka tygodni
wczesniej przez Michata Sutowskiego z ,,Krytyki Politycznej”. Jako tym bardziej
symboliczne nalezy uzna¢ podsumowanie dyskusji, w ramach ktorej dziennikar-
ki ,,staja po stronie” pracodawcéw. Publicystki spetniajag warunki przynaleznosci
do wspolnoty ,,oéwieconych obywateli”, ktérym nie jest obca empatia, ale przede
wszystkim rozumieja uwarunkowania kontekstualne, czyli aporie wspolczesnego
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kapitalizmu. Po propozycjach OPZZ dotyczacych wycofania propozycji ustaw
uelastyczniajacych czas pracy rematem staje sie¢ obecna w dyskursie publicznym
figura braku alternatyw (TINA - there is no alternative).

Joanna Solska: [...] Ludzie maja naprawde duze klopoty i te manifestacje nie rozwiazuja
zadnych klopotdw, poniewaz to nie jest kwestia, ze rzad ma jakie$ pienigdze... [Pani re-
daktor, ale jest jasno postawiony problem - elastyczny czas pracy. Przewodniczgcy Duda,
zobaczycie, ze bedzie tak, ze matka z matym dzieckiem bedzie musiala siedzie¢ 12 godzin
w pracy - M.G.] Yhhmm... Nie jest wykluczone, niestety. Tylko jaka jest alternatywa?
[...] Wiec niestety firmy si¢ musza dostosowac do rynku i to wszystko przerzucaja na
pracownikoéw. Ja sie zgadzam, ze zwiazki maja powody by¢ niezadowolone, my wszyscy,
bo pracuje sie gorzej, w gorszych warunkach. Tylko czy mozna inaczej?

Aleksandra Sobczak: [...] No niestety alternatywa dla pracodawcy jest w tej chwili taka,
ze albo zatrudnia na umowach $mieciowych i mnie si¢ nie podoba to, Ze matka z dziec-
kiem czy ojciec z dzieckiem bedzie musial pracowa¢ po 12 godzin [...], natomiast praco-
wanie cale Zycie na umowe zlecenie utrudnia to w jeszcze wiekszym stopniu. Takze tutaj
nie ma dobrej alternatywy. Obawiam sie, Ze to jest jedyny kierunek.

Aleksandra Sobczak w swojej wypowiedzi nie wskazuje alternatyw, od ktérych
zaczyna prezentacje swojego stanowiska. Z calosci wypowiedzi wnioskowaé moz-
na, ze jest to stanowisko, w ramach ktérego przekonuje sig¢, ze pracodawca ma dwa
wyjécia — moze nie zatrudnia¢ albo zatrudnia¢ na warunkach, ktére odprowadza-
ja calg odpowiedzialnos¢ i ryzyko na strone pracobiorcy. Wypowiadane w trybie
pewnosci przekonanie, ze jest to sytuacja bez mozliwosci poszukiwania innych
rozwigzan wskazuje wyraznie na kierunek rozumowania, ktéry implikujg takie,
falszywe przeciez, dychotomie. Stanowig one egzemplifikacje myslenia w katego-
riach narzuconych juz struktur sensu, tj. sg czystym przykladem reifikacji struktur
symbolicznych, ktéra prowadzi w kierunku odwrotnym nizli o§wieceniowa mysl,
ktérej podstawowym kontekstem byta zawsze emancypacja jako warto$¢ autote-
liczna. Dlatego te pozornie o§wieceniowe stanowiska, ktore prezentuja autorzy de-
klarujacy che¢ zrozumienia wszystkich uwarunkowan, stanowia stosunkowo sub-
telng formule antyoswiecenia, w ramach ktorego celem nie jest rozumna zmiana
spoleczna, a jedynie konserwacja istniejacego statusu quo.

»EKG” 46

Dyskusja wokot elastycznego czasu pracy, Kodeksu pracy i zwigzkow zawodowych
rozciaga si¢ na szereg audycji, w trakcie ktorych goécie nie starajg sie cyzelowac
swojego stanowiska i szuka¢ niuanséw poprzez definiowanie problemu z perspek-
tywy wszystkich stron. Raczej pojawiaja sie z kategorycznym komunikatem, ktd-
rego rematem jest oskarzenie o populizm. Aktorami komunikatu sg zatem dwaj
aktorzy - zwiazki zawodowe oraz pracodawcy, ktorzy dziatajg w okolicznosciach
samoregulujacej si¢ gospodarki rynkowej. Stronie pracowniczej po raz kolejny
przypisuje si¢ bezmyslno$¢, zta wole oraz kierowanie sie partykularnym interesem.
Jednocze$nie pracodawcy, ktorych obrazy wylaniajg si¢ z tego typu komunikatow,
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troszczg si¢ o caloksztalt srodowiska, w ktorym aktywne sg obydwie strony. Jako
ze celem tej troski jest dobrobyt, stwierdzi¢ mozna, ze charakteryzuje si¢ ona wy-
acznie pozytywnymi przymiotami. Intencjonalny adwersarz, ktéry ,,nakltada ka-
ganiec” i ,,dusi” przedsiebiorczo$¢, musi w tej obiektyfikacji by¢ spozycjonowany
jako posta¢ jednoznacznie zta.

Adam Niewinski: [...] Kodeks pracy jest kaganicem, ktory ttamsi przedsiebiorczos¢ [...]
Zwiazki zawodowe... [Ale nie ma tutaj zadnego zwigzkowca, dlatego nie mozemy tutaj
tak caly czas doklada¢ tym zwigzkom - M.G.], ale ja nie dokladam tylko stwierdzam
obiektywnie [Jak to, pan?! Pan to nagminnie - M.G.], Ze reprezentuja swdj interes, a nie
interes pracownikéw i to jest smutna prawda [...] [Mam wrazenie, Ze ten argument
0 12-godzinnym czasie pracy jest nie do pominigcia tak kompletnie - M.G.] Ale jest ab-
solutnie hipotetyczny! Znaczy, to jest populizm. No réwnie dobrze mogliby$my straszy¢
24-godzinnym dniem pracy [...].

Wirod gosci Macieja Glogowskiego nie pojawiajg sie tacy, ktorzy chceieliby pod-
ja¢ polemike. Retoryczny kierunek rozmowy to powré6t do czesto wystepujacych
w audycji argumentéw odwolujacych sie do zdrowego rozsadku. Nalezy zauwazy¢,
ze fuzja tzw. zdrowego rozsadku z ekspercka prezentacja danych makroekonomicz-
nych wsparta instytucjonalnym do$wiadczeniem jest w programie podstawowym
narzedziem legitymizowania odtwarzanych struktur sensu. W symbolicznych ra-
mach hipotetycznego zdrowego rozsadku nie ma przeciez miejsca na polityke inng
nizli doceniajaca wklad pracy ,dobrego pracownika” Co implikuje tego typu komu-
nikat? Po pierwsze, przekaz ten ilustruje skrywang przy innych okazjach skfonnos¢
do deklaracji dotyczacych checi zysku. ,,Dobry pracownik” jest tutaj figura, ktdra
go gwarantuje. Po drugie, w zwigzku z powyzszym pracodawca bedzie o dobrego
pracownika dbal. Nie ma w tej logice miejsca na refleksje dotyczaca spolecznych
okolicznosci ksztaltowania si¢ prakseologicznych kategorii dzialania ekonomicz-
nego. To pracodawca tu i teraz definiuje oczekiwania wobec dobrego pracownika.
Mogga si¢ one nieustannie zmienia¢ i skazywa¢ na permanentng delegacje ryzyka
»hie bycia dostatecznie dobrym” pracownikiem. I po trzecie, absolutnie zapoznaje
sie fakt, ze maksymalizacja korzysci pracodawcy nie zawsze zwigzana jest z efek-
tywnym dazeniem do préby stania si¢ ,,dobrym pracownikiem”

Grazyna Piotrowska-Oliwa: [...] Dobrze, ale to teraz popatrzmy od strony pracodawcy
i relacji z pracownikami. [Wlasnie caly czas patrzymy od strony pracodawcy - M.G.]
Bo to jest biznes. [Mam wrazenie, ze trzeba tez troche popatrze¢ od strony pracownika
- M.G.] To teraz popatrzmy tez po stronie pracownika. Relacja pracodawca i pracownik,
przynajmniej idealna, powinna wyglada¢ tak. Pracodawca zawsze bedzie dbat o dobrego
pracownika! Zaden pracodawca nie wpadnie na kretyriski pomysl, przepraszam za sfor-
mulowanie kolokwialne, Zeby dobrego pracownika postanawia¢ zajecha¢, w cudzystowiu
[sic!] 12-godzinnym dniem pracy przez kolejne tygodnie. To po prostu sie w glowie ra-
cjonalnie myslacego przedsiebiorcy... nie mozna postawic¢ tezy, nie zaryzykowalabym
tezy, ze przedsiebiorcy to sg idioci. Takie co$ si¢ w glowie po prostu nie miesci.
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Znaczeniowo intrygujace sa przyklady argumentacji przeciwko funkcjonowa-
niu Kodeksu pracy. Ekspert, ktérego stanowisko prezentuj¢ ponizej, z glebokim
przekonaniem i emfatycznie prezentuje stanowisko, ktore jest typowym uzasad-
nieniem pozornym. W audycji funkcjonuje jednak jako czgs¢ eksperckiego rozpo-
znania sytuacji relacji pracodawca — pracownik na rynku pracy. Sugeruje si¢ tutaj
niezyciowy i sprzeczny z interesem pracownika charakter Kodeksu pracy. W rze-
czywistosci jednak wglad w zaprezentowane stanowisko odstania fakt oparcia calej
jego konstrukgeji logicznej na fantazmacie relacji pracodawca - pracownik. For-
malne ramy gwarantujace pracownikowi okreslony prawnie okres wypowiedzenia
autor komunikatu zamienia na ramy hipotetyczne, przy czym nie mozemy mie¢
zadnej pewnosci, ze nie s3 one w tym wypadku pustg figurg retoryczng. Goscie
audycji ,EKG” sami wielokrotnie rozmawiajg na temat niskiego poziomu zaufania
w tych relacjach i negatywnych tego konsekwencji. W tym przypadku istotny jest
jednak splot eksperckiego tonu pewnosci i figury obopoélnego zysku stron przy
zalozeniu, ze eliminujemy ze stosunkéw pracy instytucje regulujace.

Adam Niewinski: [...] Ale jeszcze pare innych przyktadéw Kodeksu pracy, ktory ogranicza
interes pracownika, bo o to si¢ pytat pan redaktor. Przyktadowo. Jezeli Kodeks pracy mowi,
ze pracownik ma okres wypowiedzenia do pewnego stazu miesiac, od innego stazu trzy
miesigce, to Zaden pracodawca nie moze $wiadomie umowic sie z pracownikiem, zalézmy,
ze od pierwszego dnia dogaduja sie z pracownikiem, ze od pierwszego dnia okres wypo-
wiedzenia jest cztery miesiace, co daje pewien komfort pracodawcy, daje pewien komfort
pracownikowi, bo pracodawca wie, Ze to jest wigzace tylko i wylacznie w jedna strone, to
znaczy wylacznie dla pracodawcy, a pracownik, jezeli pojdzie do Sadu Pracy, to pracodawca
momentalnie si¢ dowie, ze to jest klauzula, ktéra jest sprzeczna z Kodeksem pracy, w zwigz-
ku z czym pracodawcy kompletnie nie obowiagzuje. W zwigzku z czym taki pracownik nie
moze liczy¢ na to, ze pracodawca umowi si¢ z nim, nie wiem, na szeciomiesieczny okres
wypowiedzenia, bo pracodawca wie, ze to nie bedzie w zaden sposob traktowane w oby-
dwie strony, tylko bedzie to tylko i wylacznie przywilej dla pracownika, bo pracodawca jest
ograniczony Kodeksem pracy. Koniec kropka.

»EKG” 54

Powrét do programu gléwnego prowadzacego - Tadeusza Mosza, jest jedno-
znaczny z powrotem idiomu jezykowego, do ktorego stuchacze audycji byli zde-
cydowanie bardziej przyzwyczajeni. Zapowiedzi strajkow ogloszone przez OPZZ
stanowig przyczynek do ciekawej analitycznie sytuacji komunikacyjnej. W kolej-
nych audycjach goscie bagatelizujg sens powaznego traktowania zapowiedzi ma-
nifestacji, a jesli odnosza si¢ do tego problemu, to wylacznie w trybie oskarzen
o utrudnianie Zycia zaréwno tzw. zwyklym obywatelom, jak i przede wszystkim
»przyzwoitym osobom chcacym normalnie pracowa¢”. Innymi stowy, wiekszos¢
wypowiedzi budowana jest w trybie pewnosci co do ekskluzywnego charakteru
manifestacji. Mozna zaklada¢, ze popularyzowany w Polsce obraz zwigzkéw zawo-
dowych jest skutecznym narzedziem wywolywania okreslonych asocjacji estetycz-
nych/znaczeniowych. Deklarowana wsrdd Polakéw apolitycznosé, a czesto nawet
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antypolitycznos¢, przektada¢ si¢ moze na daleko idacg nieche¢ do zwigzkéw za-
wodowych kategoryzowanych jako upolitycznione w najgorszym tego stowa zna-
czeniu, tj. skojarzen zwiazanych z czerpaniem renty z posiadanej wladzy. W tej
sytuacji fatwo o komunikacyjny pozér wspolnego interesu wszystkich ,,normal-
nych obywateli”, ktdrzy w manifestacjach zauwazy¢ moga przejawy tego partykula-
ryzmu. Znamiennym dla dyskursu wiascicieli srodkéw definiowania zapraszanych
do ,,EKG” byt fragment audycji, w ktdrej goscie probowali poprzez kping skom-
promitowac ide¢ manifestacji.

Sebastian Buczek: [...] We wrzesniu majg mie¢ miejsce strajki w Warszawie, wszyscy
o tym wiemy. To, co bedzie roznito je od poprzednich, to czas trwania. Z tego, co sty-
szatem, to cztery dni. No i ostatnio tak sie zaczalem zastanawia¢, czy..., 1 dziwi¢ row-
niez, czy ja jako osoba, ktora mieszkam w centrum i tez pracuje, nie mam zadnego
wplywu na to, Ze ten strajk bedzie przebiegal przez tak diugi czas [bedzie paralizowat
miasto — Jacek Wojciechowicz], bedzie ograniczal mi mozliwo$¢ dojsécia czy dojazdu do
firmy, ograniczal mozliwo$¢ dojscia i dojazdu do mojej firmy moich klientéw. Ja juz
nie wspominam o mieszkancach, ktérzy mieszkajg gdzies w tych miejscach, gdzie ten
strajk bedzie przebiegal, odbywatl si¢ i pewnie nie wiadomo w jaki sposob... czy bedzie
on spokojny, czy wrecz przeciwnie. [Jasne. I kto za to zaptaci? - T.M.] Kto za to zaplaci?
A moje zdziwienie jest takie — czy nie mozna jednak tych strajkéw wyprowadzi¢ w inne
miejsce. [Za miasto — T.M.] Tak! No pod miasto na przyklad. Tam bysmy kupili jakies
kawalek gruntu, prawda. [Jakie$ btonia zbudowac - T.M.] Jak kto$ chce przyjechac po-
strajkowac sobie to tam ma wydzielony sektor i tam §ciggamy media i strajk odbywa sie.
Moze by¢ przez cztery dni, moze by¢ nawet dtuzszy. [Nawet przez rok moze wtedy by¢
- T.M.] Nikt wtedy nie przeszkadzalby. Mysle, ze wielu mieszkancéw Warszawy réwniez
i mozna strajkowac co roku.

Nalezy podkresli¢, ze logiczna konstrukcja tej i podobnych jej wypowiedzi
oparta jest o przedzalozenie o splocie intereséw pracodawcow i pracobiorcow, kto-
rzy swoje problemy rozwigzujg dzigki wltasnemu zaangazowaniu na samoreguluja-
cym si¢ rynku. Ten utopijny charakter liberalizmu ekonomicznego suflowany jest
w dyskursie elit symbolicznych obecnych w studiu jako zdroworozsadkowy ,,kapi-
tal” wszystkich, ktérzy zmierzyli sie z realnymi problemami w ,,$wiecie przezywa-
nym’”. Ta fascynujaca transformacja klasycznego konfliktu intereséw jest podstawa
wszystkich obecnych w analizowanym dyskursie przedzalozen. Budowane sg one
na w réznym stopniu uswiadomionej wierze w ostateczng indywidualizacje ryzyk
pojawiajacych sie w zyciu jednostek. Tylko adresowanie pelnej odpowiedzialnosci
za przezywane zycie do samych jednostek pozwala wyrdzni¢ wspolny mianownik
stron pozostajacych bez wzgledu na t¢ mistyfikacje w realnym konflikcie struktu-
ralnym.

Tadeusz Mosz: [...] A moze jakie$ referendum by pan zaproponowal w tej sprawie. Ze
wtedy trzeba by wydluzy¢ zapowiedz, ze zgtasza kto$ sie o pozwolenie do zarzadu mia-
sta, pozwolenie na zorganizowanie manifestacji. Wtedy robimy referendum w miescie
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[czy sie zgadzamy — J.W.]. Tamci pokrywajg ewentualnie koszty tego referendum i my
sie wypowiadamy, czy si¢ zgadzamy albo si¢ nie zgadzamy. Takie rozwiazanie by panu
pasowalo? [...] A tak naprawde to w jakiej sprawie ten strajk?

Jacek Wojciechowicz: [...] No solidarnosciowej pewnie...

Tadeusz Mosz: [...] A!!! Jasne!

Sebastian Buczek: [...] Obrona praw pracownikéw.

Ogolny $miech w studiu, ktory towarzyszy tej rozmowie wydaje si¢ by¢ swiadec-
twem catkowitej zgody na doprowadzanie zapowiedzi najpowazniejszych strajkow
w okresie III RP do znaczeniowego absurdu. Cele uzwigzkowionych pracownikow
przestaja by¢ w jakikolwiek sposob zalegitymizowane poprzez symbole, ktérych
uzywa si¢ tutaj w stuzbie wladzy kapitalistycznych stosunkéw produkeji. Realnie
komunikowane cele i postulaty nie s3 nawet w rozmowie podejmowane. W ich
zastepstwie pojawia sie sarkastyczna sugestia intereséw prywatnych, bedacych
przeciwienistwem statutowych celéw zwigzkéw zawodowych. Zarty dotyczace hi-
potetycznego referendum dotyczacego mozliwos$ci organizowania strajku deleguja
komunikacyjnie samg informacje¢ do rejestru komunikatéw zartobliwych. Jest to
jasna sugestia znaczeniowa, ze tylko w takich kategoriach mozemy o wspomnia-
nym fakcie rozmawia¢. Ostatecznie ten zart spelnia swoja funkcje i konczy watek.
Rozmoéwcey zajmuja sie kolejnymi tematami.

Refleksja nad zakotwiczeniami i obiektyfikacjami strajkéw w Polsce przynosi
dwie zasadnicze konstatacje. Po pierwsze, wsrod aktoréw dyskursu publicznego
zapraszanych do udzialu w audycji ,EKG” istnieje niekwestionowana zgoda na
definiowanie strajkow przez przeciwienstwo racjonalnosci. Po drugie, wlasciciele
srodkéw definiowania wyjatkowo zgodnie i bezkrytycznie wyznaczajg zakres zna-
czeniowy racjonalnosci poprzez odniesienie jej do mechanizméw funkcjonowania
gospodarki w konfiguracji neoliberalnej. Wpisany w tradycje budowania wspot-
czesnych stosunkow pracy oraz, co nie mniej istotne, w sposob szczegolny w pol-
ska historie, strajk okazuje si¢ w analizowanym dyskursie fenomenem ,wymagaja-
cym” calkowicie nowego opracowania jezykowego. Z analizy wyprowadzi¢ mozna
wniosek, ze dzieje si¢ tak zaréwno z uwagi na jego ,archaiczno$¢” ideologiczna,
jak i funkcjonalng, przy czym obydwa elementy $cile si¢ ze soba tacza. W ana-
lizowanych audycjach znajdujemy figure strajku jako niczym nieuzasadnionego
odwolania do mitologii romantyzmu opresyjno-obronnego. Ta powszechnie spo-
tykana w dyskursie publicznym krytyka postaw odwolujgcych sie do szczegolnego
rodzaju etosu obecnego w polskiej historii jest elementem idiomu komunikacyj-
nego, w ktérym swoja rzeczywistos¢ konstruuje ,,o$wiecona” czes¢ spoleczenstwa,
rozumiejgca zastang rzeczywisto$¢ wraz z jej eksperckimi jezykami. Strajk, w kal-
kach jezyka eksperckiego, jest wyrazem braku jakiejkolwiek swiadomosci i wiedzy.
Obydwa elementy odgrywaja tutaj istotng role, bowiem $wiadomos¢ odnosi sig
domyslnie do figury adaptacji, do zreifikowanej rzeczywistosci, za$ wiedza jest in-
strumentem pozwalajagcym czerpa¢ wymierne korzysci ze skutecznej instrumen-
talizacji wszelkich zasobéw bedacych w naszym posiadaniu.
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Strajkujacy jako masy ulegajace pustej retoryce trybunéw ludowych nie sa w sta-
nie nada¢ swojej aktywnosci ,warto$ciowego” charakteru z uwagi na ignorancje.
W aspekcie ideologicznym kwestionujg definicyjne ramy rzeczywistosci ksztaltowa-
nej pod wplywem okreslonej historycznie konfiguracji gospodarczej, tym samym
w analizowanym dyskursie sg ,wichrzycielami” jezyka kwestionujgcymi struktury
interpretatywne, rodzace si¢ poza orbita wpltywdw wspolczesnego reagowania po-
litycznego. Z tego punktu widzenia czlonkowie tych mas s3 zaréwno naiwni,
poniewaz charakteryzuje ich utrata rozeznania rzeczywistosci, jak i nieodpowie-
dzialni, poniewaz naruszaja nie tylko porzadek semantyczny, ale réwniez status quo
aktualnych mechanizméw sprawowania wladzy, ktére w konfiguracji neoliberalnej
nie przewiduja daleko idacej partycypacji w okreslaniu instytucjonalnych ram funk-
cjonowania gospodarki. Milczaco przyjete zatozenie o istnieniu ponadhistorycznych
i obiektywnych przestanek funkcjonowania racjonalnego fadu spolecznego opera-
cjonalizowanego wokdt merkantylnych kategorii ekonomii neoklasycznej pozwala
przedstawic strajki jako festiwal, tj. zbiorowa aktywnos¢ o charakterze ludycznym,
zblizonym de facto do karnawatu, podczas ktdrego porzadek spoleczny ,,staje na glo-
wie”. Jest to oczywiscie $wiadectwem ,,braku rozsadku”, jako ze rozsadni obywatele
nie kwestionuja w sposéb zasadniczy zastanego stanu rzeczy, rozsadek charaktery-
zuje raczej proba skutecznego osiggania celow w $rodowisku juz zdefiniowanym.
Racjonalno$¢ jest tutaj synonimem konformizmu wobec dysponentéw srodkow
definiowania oraz oportunistycznego korzystania z gramatyk dominujacego stow-
nika, w tym przypadku wspdlczesnej ekonomii. Tylko takie uniwersum symbolicz-
ne pozwala na radykalne przedefiniowanie zakresu znaczeniowego polityki wraz ze
wszystkimi, narodowo zorientowanymi aksjomatami nauk o polityce.

»EKG” 55

Wsréd nowych propozycji OPZZ znalazly sie réwniez takie, ktére dotyczyly
$wiadczenia pracy, co spotkalo si¢ z komentarzami gosci Tadeusza Mosza. I tak
kategoryzacje i obiektyfikacje zwigzkéw zawodowych, ktére charakteryzujg ko-
mentarze eksperckie, sa po raz kolejny wylacznie pejoratywne. Zwigzkowcy ska-
tegoryzowani zostaja jako ekskluzywna grupa skoncentrowana na obronie swoich
interesdw, a jednoczesnie cyniczna, nieracjonalna i zyjaca w ,,swoim $wiecie”. Ten
$wiat uzwiagzkowionych pracownikéw nie jest $wiatem ,,zdrowym”, co odsyta nas
do skojarzen zwiazanych z szeroka kategorig schorzen fizycznych i psychicznych,
ktorych wszyscy staraja sie unikaé. Zatem zakres znaczeniowy ,troche innego
$wiata” jest w tym kontekscie bliski $wiatu urojonemu, tj. takiemu, ktéry nie ma
racji bytu we wspodlczesnym kapitalizmie. Zdrowie jest w tak rozumianym real-
nym $wiecie permanentng gotowoscig do przezywania sprywatyzowanego ryzyka
jako szansy na sukces, awans i samorozwoj.

Grzegorz Nawacki: [...] Chyba z tych protestéw zwiazkowcdw to nikt pracujacy w pry-
watnych firmach nie rozumie, o co chodzi. To jest jakby normalne dla pracujacych, ze
jak jest duzo pracy, duzo zlecen, duzo klientdw, to si¢ pracuje wiecej, jak jest mniej, to sie
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pracuje troche mniej. Jakby juz nikt w tych zdrowych, nowoczesnych firmach nie zasta-
nawia sie: ,O, 16.00! Rzucam robote! Wychodze”. A to s protesty zwigzkowcow, ktorzy,
no umdéwmy sie, s3 osadzeni w gigantycznych przedsiebiorstwach, ktorzy zyja w troche
innym $wiecie. [Zyja w dobrym $wiecie, prosze pana, we wlasnym $wiecie zyja... Przy-
chodzg sobie na 8.00 albo na 9.00, moze czasem na 7.00, i pracuja 8 godzin i potem
wychodza! Czekaja, zeby odbi¢ karte i do domu! — T.M. sarkastycznie.] No wiec wlasnie.
Wriasnie pytanie, czy taki $wiat zwigzkowcdw to jest taki swiat, ktory chcag wszyscy pra-
cujacy i inni. Pamietajmy, Ze te przepisy o elastycznym czasie pracy pomoga wszystkim
firmom. One nie s3 adresowane do jakiejs wybranej grupy tylko pomoga wszystkim. Dla-
tego zwigzkowcy, protestujac przeciwko niemu, robig wbrew innym firmom, ktore z tego
by chcialy korzystac.

Dodac¢ nalezy, ze z obiektyfikowanej choroby wynikaja konsekwencje w postaci
nieuzasadnionych oczekiwan nazywanych roszczeniami. Regulacje ,urojonego”
$wiata prowadza do rysy na wciaz hartujacej si¢ powierzchni ,,zdrowego” swiata
gospodarki niepoddawanej wszystkim zbednym korektom. W konsekwencji nie-
pozadana ,,choroba” pelni funkcje antagonizujace wewnatrz swiata pracownikdow.
Jest rzeczg zrozumiala, Ze uwewnetrznienie tej logiki rozumowania prowadzi do
eskalacji konkurencyjnosci, stanowigc w tym samym czasie trudng do przeniknie-
cia zaslong interesow wlasnej grupy zawodowe;j.

»EKG” 56

Kolejne audycje przynosily rozwiniecie pojawiajacych sie wczesniej tematdw. Za-
powiadane strajki spotkaly sie z propozycja poselskiego projektu zmian w prawie
zwigzkowym. Swoim zwyczajem Tadeusz Mosz poszczegdlne czesci swojej audycji
otwieral cytatami z prasy. Nigdy jednak nie pozostawiat ich bez komentarza. Z re-
guly byt on emocjonalny i nacechowany poczuciem oczywisto$ci prezentowanych
pogladow, w zwiazku z czym warto przyjrzec sie ponizszemu fragmentowi rozmo-
wy inicjowanej przez redaktora prowadzacego.

Tadeusz Mosz: [...] Zaczniemy od wiekszych pieniedzy niz 120 tysiecy ztotych. ,Rzecz-
pospolita” daje tytul ,Zabiorg kase zwigzkom” i to mi si¢ ten tytul, powiem szczerze, nie
podoba. [Bo on jest gtupi, przepraszam za okreslenie — Andrzej Arendarski.] Nie wiem,
jak to sie stalo, ze w ,,Rzeczpospolitej”, ktora uchodzi za gazete w ostatnich miesigcach no
jaka$ taka rozsadna, taki tytut sie ukazal. , Tuz przed wrzesniowymi strajkami postowie
PO chcg pozbawi¢ zwigzkowcdw zrodel utrzymania” Nooo, co chea? Jak cheg pozba-
wi¢ zrédel utrzymania?! Chcg po prostu doprowadzi¢ do jakiej$ normalnoéci. No tu-
taj sg przyklady podane, np. 41 milionéw ztotych zaplacil budzet za dziatanie zwigzkow
w oé$wiacie. 41 milionow zlotych zaplacil budzet! Nie cztonkowie zwigzkéw zawodowych,
tylko budzet, czyli podatnicy, wy, panistwo, zaplacili$cie te 41 milionéw zlotych [...].

Ten akt komunikacyjny informuje o dwdch aktorach - zwigzkach zawodo-
wych i spoleczenstwie, a jego ostateczna wymowa jest oczywista. Strony pozo-
staja w konflikcie. Dyskusje otwiera calkowita redefinicja cytowanego materialu
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prasowego, ktorego autor nie zaktada sprzecznosci intereséw i zgodnie ze stanem
swojej wiedzy oraz uzywajac publicystycznego jezyka, oddaje istote rzeczy, tj. po-
tencjalne skutki pozbawienia zwigzkéw zawodowych dotychczasowych zrédet
finansowania. Po raz kolejny pojawia si¢ figura retoryczna braku ,normalnosci”
prowadzaca stuchacza do ciagu pejoratywnych skojarzen, ktorych przyczyna jest
samo istnienie zwigzkow zawodowych. Pojawia si¢ rowniez dziennikarskie oskar-
zenie o brak rozsagdku osé6b podejmujacych temat zwigzkéw w podobny sposéb.
Jednym stowem, powazne zajmowanie si¢ pozycja i aktywnoscig zwigzkow zawo-
dowych w Polsce nie moze mie¢, zdaniem Tadeusza Mosza, charakteru uznajacego
zwigzkowe roszczenia do racjonalnosci. De facto w obecnej postaci zostajg one
symbolicznie wykluczone z walki o uznanie praw pracowniczych z uwagi na cha-
rakter niekompatybilny ze srodowiskiem poéznego kapitalizmu. Co wigcej, w po-
wyzszej wypowiedzi odnalez¢ mozemy $lady przekonania o tym, Ze zwigzki nie
stanowig czesci ,,normalnego” Zycia spotecznego w ramach instytucjonalizujacych
sie stosunkow pracy.

Andrzej Arendarski: [...] No... To jest takie... Wlasciwie bardzo dziwny jest ton pana
redaktora z ,Rzeczpospolitej” [Mateusz Rzemyk - T.M.]. Tak, wiec pan Mateusz napisal
tak, jakby to bylo cos, co si¢ nalezy nie wiadomo czemu zwigzkom, co zostalo im dane,
a tutaj zta wladza odbiera. A to, przypomne, sa pozostatosci dawnego systemu, kiedy
zwigzki pelnity role nadzorcy, byty tym pasem transmisyjnym, jak to méwila doktor (nie-
zrozumiate) [...] I w zwiazku z tym bylo wiadomo, Ze panstwo to utrzymuje, Zeby mie¢
kontrole nad tym wszystkim. Natomiast w tej chwili, kiedy mamy gospodarke rynkowa,
to wlasciwie to powinno by¢ w ostatniej czesci tego spotkania, co mnie dziwi, co mnie
$mieszy, bo mnie dziwi i $mieszy, Ze dopiero dwadziescia pare lat po roku ‘89 zabieramy
sie do tej sprawy, ktora jest no naprawde jakim$ takim anachronizmem z przeszloci.
[To byta nagroda dla zwigzkéw zawodowych za wywrdcenie systemu — T.M.] No tak! No
jakos, oczywiscie. Zwiazki powinny by¢ i powinny by¢ pod ochrong ich tam funkcjona-
riusze, natomiast powinny utrzymywac sie ze sktadek, prawda? Ewentualnie z realizacji
jakich$ projektow, na ktore panstwo moze dawac jakie$ pieniadze, socjalnych, prawda,
kulturalnych itd. Natomiast jest absurdem, zeby pracodawca utrzymywat zwigzki zawo-
dowe. Tak nigdzie nie ma na $wiecie.

Prezentowane po sobie opinie majg charakter apologii wspolczesnego kapi-
talizmu, cho¢ afirmacja jego przymiotéw ma charakter posredni. Po raz kolejny
podstawowym dyskursywnym narzedziem wykluczenia zwigzkéw z normalno-
$ci i mozliwosci racjonalnych sposobéw gospodarowania jest oskarzenie o ana-
chronizm. Nieusuwalng presupozycja tej logiki jest cyniczna (bo koniunktural-
na) wiara w nieuchronny przebieg wypadkdow, innymi stowy, wiara raczej w los
nizli aktywne ksztaltowanie przestrzeni §wiata swojego zycia przez aktoréw spo-
tecznych. Implikuje to zaréwno koniecznos¢ podporzadkowania si¢ zastanemu
scenariuszowi wydarzen, jak i nieche¢ do innych utopijnych projektéw naru-
szajacych dominujace struktury, zaréwno te o charakterze dyskursywnym, jak
i niedyskursywnym.
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Andrzej Blikle: [...] No ja bym tutaj zwrdcil szczegdlng uwage na to, co powiedzial pan
przewodniczacy Duda. A mysle, ze wie, co mowi! Otoz, jezeli twierdzi, ze po wprowa-
dzeniu tych wszystkich, po zlikwidowaniu tych nadzwyczajnych ulg dla zwigzkéw zawo-
dowych, nadzwyczajnych przywilejow, zwiazki zawodowe faktycznie przestang istnie¢,
to znaczy, ze nie sg potrzebne w ogoéle tym zwigzkowcom! Sg potrzebne tym, ktdrzy te
pieniadze od pracodawcéw i od budzetu panstwa otrzymuja, ale samym zwigzkowcom
potrzebne nie s3, skoro przestang istniec.

Andrzej Arendarski: [...] I to jest najbardziej bolesny wniosek z tego! (ogdlny Smiech
w studio)

Tadeusz Mosz: [...] W tej chwili wyglada to tak, Ze organizacje zwigzkowe przede
wszystkim bronig pozycji swoich funkcjonariuszy, gléownych funkcjonariuszy. A oni od
czasu do czasu robig jakas zadyme po to, Zeby uzasadni¢ swoje istnienie. Uzasadni¢ swojg
obecnosc¢.

Podsumowujac te czes$¢ audycji, nalezy zauwazy¢, ze proba przewrotnego ko-
mentarza Andrzeja Bliklego zbudowana jest na istotnym przemilczeniu. Doty-
kajac tego, co w dyskusjach podczas wielu audycji staje si¢ jednym z kluczowych
problemodw, czyli kwestii finansowania zwigzkéw zawodowych, goscie ani razu nie
probuja dotkna¢ kontekstu poruszanego w analizowanej wyzej audycji z udziatem
Michata Sutowskiego. Okolicznosci te maja charakter kulturowy i dotycza w ana-
lizowanym przypadku poczucia podmiotowosci i sprawstwa oraz tradycji i checi
zrzeszania si¢. Dodatkowo zwigzane sg z naturalizowaniem konkretnych definicji
zwigzkéw zawodowych, w ktorej to nagminnie pojawiajg sie kategoryzacje i obiek-
tyfikacje: zadymiarzy, cwaniakdw, a nawet ,bandyterki” (wszystkie znalez¢ moz-
na w analizowanym materiale, w zwiazku z czym zaryzykowaé moge tez¢ o po-
wszechnym i publicznym ich uzywaniu przez wiascicieli srodkéw definiowania,
nie tylko w jezyku potocznym). Co najistotniejsze, uwadze stuchaczy (w innych
przypadkach czytelnikéw czy telewidzow) umyka rzecz fundamentalna — syste-
mowe zrédlo niskiej aktywnosci zwigzkowej w Polsce po 1989 roku, ktéra moze
by¢ jeszcze bardziej ostabiona wskutek wprowadzenia omawianych propozyciji.
Tym samym prawie kazda wypowiedz gosci programu ,,EKG” dotyczaca aktywno-
$ci zwigzkéw zawodowych ujawnia te luke. Jest to luka raczej zamierzona, ponie-
waz pozwalajaca utrwala¢ okreslong wykladnie rzeczywistosci spolecznej. Kazdy
wytom w analizowanym rozumowaniu prowadzitby do koniecznosci prowadzenia
publicznych debat, w ktérych trzeba by bylo przedyskutowac szereg przedzalozen
podtrzymujacych odtwarzanie si¢ poszczegolnych instytucji $wiata spotecznego.

»EKG” 59

Postulat skrécenia czasu pracy zakomunikowany przez OPZZ ujawnia szereg
cech charakterystycznych dyskursu dominujgcego. Na podstawie analizowanego
materialu mozna zasadnie twierdzi¢, ze istnieja dwa typy reakcji na aktywnos¢
komunikacyjng zwiazkéw zawodowych: kpina oraz pogrézka. W zaleznosci od
dynamiki prowadzonej dyskusji ujawniaja si¢ one naprzemiennie, cho¢ swoista
hegemonia dyskursu liberalizmu ekonomicznego sktania wiascicieli $rodkéw
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definiowania do oddalania problemu realnego konfliktu poprzez nadawanie mu
cechy infantylnego, tym samym niejako z definicji przyzwalajacego na pobtazli-
we traktowanie. Niekiedy jednak w sposéb powazny i zdecydowany wlasciciele
srodkéw definiowania rozmawiajg o delegalizacji zwigzkéw zawodowych. Nawet
jesli ma to miejsce stosunkowo rzadko i jest elementem szerszej wypowiedzi, to
z calg pewnoscig jest swiadectwem otwartych przejawéw monopolu na definiowa-
nie tego, czym sg stosunki pracy i co w zwigzku z tym lezy w interesie wszystkich
aktorow zycia spolecznego. Wojciech Roman nie stara si¢ dyskutowa¢ na temat
mechanizméw powstawania miejsc pracy. W zastepstwie, uzywajac tonu potegu-
jacego emfaze wypowiedzi, ,méwi, jak jest”. Mam tutaj na mysli zardwno repe-
tycje oskarzen o prywatny interes zwigzkowcdw, jak i przede wszystkim zarzuty
dotyczace prob uruchomienia sprawczosci zwigzkéw zawodowych w obszarze ich
celow statutowych. Logika zaprezentowana w ponizszej wypowiedzi broni si¢ pod
warunkiem wigczenia przedzalozenia o efektywnosci mitu dotyczacego relacji po-
miedzy inwestycjami zagranicznymi a powstawaniem miejsc pracy oraz implikuje
koniecznos¢ adaptacji do oczekiwan artykutowanych przez kapital.

Wojciech Roman: [...] to zachowanie, taka postawa zwigzkow zawodowych pokazuje,
to nie s3 zadne zwiazki zawodowe. Mysle, ze rozwazalbym jaki$ prawny wrecz nakaz
uzywania tej nazwy w stosunku do tych organizacji. Jest to po prostu jeden z klubow,
tak jak sg po prostu kluby réznych typéw pracodawcow takich, przemystowcow innych,
ktore lobbuja w swoich interesach, to jest klub ludzi lobbujacych w interesie tych, ktorzy
chcag mato pracowa¢ i duzo zarabia¢. Takich ludzi jest zreszta wiekszos¢. To nie ma nic
wspolnego z ochrong pracownikow, poniewaz taka postawa jest, dowodzi totalnej nie-
odpowiedzialnosci i prowadzi do kompletnego zalamania rynku pracy, a nie wtasnie do
ochrony zadnych intereséw. W interesie ludzi pracy jest to, zeby w Polsce, zeby do Polski
naptywal kapital i tworzyt miejsca pracy. To jest w interesie ludzi pracy. A nie w interesie
ludzi pracy jest, zeby karte zegarowa odbija¢ krocej. [Jasne. Ja w ogdle karty zegarowej
nie odbijam, panie prezesie, jako$ z tym Zyje i nawet nie wiem, ile pracuje tak szczerze
- T.M.] [...] Polacy nie majg problemu z tym, ze pracuja zbyt dtugo, tylko Ze pracuja zbyt
malo efektywnie [...] To s3 najbardziej doswiadczeni ludzie w braniu pieniedzy bez pracy
i to sg ich pomysly!

Wojciech Roman w powyzszej wypowiedzi zglasza aspiracje do osoby omni-
potentnej w zakresie definiowania rzeczywistosci spotecznej, nadawania ostatecz-
nego ksztaltu strukturom sensu, w ramach ktorych sie ona odtwarza. Jest suro-
wym krytykiem zaréwno zwiazkow, jak i calego spoleczenstwa polskiego, ktoremu
przypisuje sie ceche niskiej efektywnosci, co jest znaczagcym symbolem dyskursu
neoliberalnego. Jednostka stanowi w nim funkcje wzrostu gospodarczego i tak jest
powszechnie definiowana w konsekwencji czego wszystkie pomysty na regulacje
stosunkéw pracy poddanych dynamice wspdlczesnego kapitalizmu sg etykietowa-
ne jako zamach na ekosystem po6znego kapitalizmu, a autorzy tych pomystow ska-
tegoryzowani jako ,,ludzie do§wiadczeni w braniu pieniedzy bez pracy”, ktérego to
okreslenia semantyczng asocjacja jest figura ,,prézniaka’”.
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Tadeusz Mosz: (w atmosferze ogolnego rozbawienia) [...] Ale stuchajcie, stuchajcie... oni
to traktuja jako pewne remedium na bezrobocie, takze to nie jest wymyst tylko polski.
[To nie wiem, jak gtupim trzeba by¢! - W.R.] List w sprawie obnizania 30-godzinnego
tygodnia pracy bez obnizania wynagrodzen podpisato w Niemczech 100 przedstawicieli
elity intelektualnej, m.in. profesorowie prawa, politycy lewicy i zwiazkowcy. Powdd...
[No wlasnie, profesorowie prawa — Jacek Wojciechowicz.], wysokie bezrobocie, nadwyzka
na rynku pracy, ktéra prowadzi do kurczenia si¢ wynagrodzen.

Powazny ton oskarzen skontrapunktowany zostaje figurg kpiny, czyli najbar-
dziej popularnym idiomem eksperckim, ktérym reaguje si¢ na komunikacyjna
aktywnos¢ zwigzkow zawodowych. Istotny jest temat bedacy przedmiotem zar-
tow, poniewaz tym razem Tadeusz Mosz cytuje fragmenty artykutu z ,Gazety
Wyborczej” $wiadczace o intelektualnej inicjatywie stanowiacej klasyczny, cho¢
wasko zakrojony przyklad zachodnich debat o wykladnie probleméw spolecz-
nych. Tym samym zachodzi semantyczne przesunigcie sporu z ,nieporozumien”
zwigzanych z uzurpacja do narzucania partykularnego interesu zwigzkowego na
debate w kregach elit symbolicznych, do ktérych polskie elity zardwno aspiruja,
jak i ktérych czedcig sie najpewniej czuja. W sytuacji, w ktorej cata konstrukcja
semantyczna wraz z przedzalozeniami jg charakteryzujacymi zostaje poddana
w watpliwos¢, polskie elity symboliczne decyduja sie na zamkniecie dyskusji ar-
gumentem ,kompetencyjnym”. Jako ze w historii transformacji ustrojowej III RP
powaznych sporéow wsrdd elit symbolicznych na temat jej ksztaltu unikano badz
byty marginalizowane, trudno méwi¢ o tradycji wlaczania do debat perspektyw
wyspecyfikowanych w zaleznosci od zawodowego spojrzenia, od pola aktywno-
$ci spolecznej itp. Mozna zaryzykowac teze, ze warunki transformacji ustrojowe;
nie sprzyjaja takiemu holistycznemu spojrzeniu. W zastgpstwie pojawia si¢ twardy
idiom ekonomizacji wszystkich przestrzeni zycia, ktéry ujawnia sie¢ w przekona-
niach o braku odpowiedzialnosci wszystkich, ktérzy o stosunkach spolecznych
(np. stosunkach pracy) chcieliby méwic¢ z innych nizli ekonomiczna perspektyw.

Jacek Wojciechowicz: [...] Ludzie, ktérzy nie majg [...pojecia o ekonomii — Henryka
Bochniarz] zadnego zwigzku z realiami gospodarczymi. Profesorowie prawa w Niem-
czech w przeciwienstwie do profesoré6w prawa w Polsce nie zajmujg si¢ rzeczywistym
prawem, tylko siedzg w gabinetach uniwersytetu, taka jest roznica.

Do stanowiska ,,kompetencyjnego” dolacza si¢ jeden, z punktu widzenia elit
koronny argument, ktéry pojawial sie juz wczesniej. Wszelkie odniesienia do
odmiennych perspektyw, zdaniem gosci ,EKG”, podparte sg falszywym prze-
konaniem o mozliwosci poréwnywania si¢ z innymi krajami. Jest ono zdaniem
rozmowcow bledne, poniewaz oparte na zalozeniu, ze mozemy implementowac
podobne rozwigzania na lokalnym gruncie, wskutek czego doprowadza one do
pozadanych instytucjonalnych zmian. Nie wdajac si¢ w tym miejscu w spér do-
tyczacy aporii kopiowania okreslonych rozwigzan w odmiennych $rodowiskach
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kulturowych, intuicja ta wydaje si¢ formalnie uzasadniona. Niemniej polskie elity
symboliczne obecne w studiu podczas analizowanej audycji odwracaja jej wektor.
Twierdzi si¢, ze podstawa-srodkiem nawigzan do zachodnich rozwigzan powinien
by¢ status materialny obywateli i kondycja finansowa panstwa. Tym samym elity
wpadajg w bledne koto sugestii, jakoby pozadany cel, jakim jest, umownie rzecz
nazywajac, powszechny dobrobyt, byt nieodzownym srodkiem do ,cywilizowa-
nia” stosunkéw spotecznych, humanizowania debaty publicznej, wlaczania do niej
heterodoksyjnych watkéw owocujacych eksperymentalnymi rozwigzaniami poli-
tycznymi. By ten cel osiagna¢, nie sugeruja jednak niczego poza ,,cigzka i sumien-
ng pracy’.

Henryka Bochniarz: [...] no a poza tym nie poréwnujmy sytuacji w Niemczech do... my
jestesmy tak naprawde na poczatku drogi. [Nie, nie, wlasnie poréwnajmy - W.R.] Tutaj
naprawde musimy niezle pracowa¢, zeby dojs¢ do polowy tego, co Niemcy.

Wojciech Roman: [...] poniewaz sytuacja finansowa Niemiec jest tylko czyms, o czym
mozemy pomarzy¢.

W dalszej czesci audycji rozmowa o humanizowaniu stosunkéw pracy w Polsce
przybiera ponownie powazny i konfrontacyjny charakter.

Wojciech Roman: [...] Ale tym, ktérym sie nie spodobalo, to kupili sobie bilety Ryanaira
czy tam czegos i polecieli sobie do Londynu i tam zarabiaja wiecej. Dzisiaj kazdy moze to
robi¢ i robi to stosownie do swoich umiejetnosci [Umiejetnosci! - Henryka Bochniarz.]
i mozliwosci. Taka postawa zwigzkéw zawodowych pokazuje, to nie sa zadne zwiazki
zawodowe.

Ta bynajmniej nie zartobliwa wypowiedz nie spotkala si¢ z zadna reakcja
sprzeciwu, co wiecej, miata w audycjach poswigconym strajkom swoje odpo-
wiedniki w postaci absurdalnych z definicyjnego punktu widzenia zarzutow
upolitycznienia dzialalno$ci zwigzkéw zawodowych czy posiadania sprawnej
struktury organizacyjnej, co przeczy¢ miatoby ich spontanicznosci (czytaj: au-
tentycznosci i wiarygodnosci). Ponadto zaproszeni goscie kpigco odnosili sie do
wszelkich postulatéw zwigzkowych, sprowadzajac je zgodnie do figury zadania,
by ,nie pracowa¢ w ogdle, a niech kto§ nam placi”. Kierunek dyskusji utatwiat
sam prowadzacy, ktory, jak zaznaczalem wczesniej (,EKG” - 26 marca 2013),
w dniu organizacji najwigkszych w okresie III RP strajkow, przy ogolnej aproba-
cie wyrazonej $miechem gosci, zamknatl dyskusje na ten temat przed jakakolwiek
wypowiedzig, a pretekstem do tego byly cytaty z ,,Gazety Wyborczej” $wiadczace
jakoby o tym, Ze strajkujacy nie znaja postulatéw zwigzkowych. Rewersem ta-
kiego idiomu komunikacyjnego byly wypowiedzi, ktérych autorzy czynili w po-
waznym tonie Zartobliwe uwagi na temat mozliwosci wykupu kawatka ziemi pod
Warszawa, ,,by tam, niezadowoleni mogli sobie strajkowa¢ przez dowolny czas,
jesli odpowiednio wcze$niej to zgloszg™
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Henryka Bochniarz: [...] Ten festiwal, ktory zwiazki oglosity, zastanawiam sie, co jesz-
cze wymysla przed tym wrzesniem, dlaczego 30, moze wtasnie 20 godzin [albo 15!], albo
15 taak, [albo w ogole nie pracowal! — Wojciech Roman], kto da mniej, (Smiech w studio)
niech nam kto$ placi [...] w tego typu sytuacji, ktora jest w Polsce, tego typu hasta sa
po prostu tak nieodpowiedzialne, ze boje sie, Ze wlasnie przed wrzeéniem i zapowiedzia
wszystkich marszow bedziemy co chwile styszeli rzeczy, ktore mieszaja ludziom w gto-
wach i powoduja, ze zaczynamy... mam nadzieje, ze jednak garstka ludzi traci rozeznanie
rzeczywisto$ci.

Prébe deprecjacji postulatow poprzez etykietowanie niosace sugestie daleko ida-
cego oderwania od rzeczywistosci rozpatrywac mozna z dwdch punktéw widzenia,
ktére skadingd moga si¢ doskonale uzupelnia¢. Pierwszym jest uwewnetrznione
przekonanie o intencjonalnej nieuczciwosci 0sob zrzeszonych w zwigzkach zawo-
dowych ufundowane na przedzatozeniu o tym, ze literalnie wszyscy rozpoznaja
bezdyskusyjne okolicznosci efektywnego funkcjonowania gospodarki rozpatry-
wane tutaj z perspektywy liberalizmu ekonomicznego. Drugim z nich, poteguja-
cym wrazenie niedorzecznosci postulatow zwigzkowych, jest etykieta szalenistwa,
ktérg w roznoraki sposob operujg wlasciciele srodkéw definiowania. Jak wskazy-
walem wyzej, prowadzi to do wyprowadzenia autoréw komunikatéw uderzajacych
w istniejace equilibrium poza relacje komunikacyjne, wewnatrz ktérych ujawnia
sie zdolnos¢ do tworzenia jakichkolwiek struktur sensu. De facto etykieta szalenica
wzmacnia efekt karnawatu/festiwalu petryfikujacego zastane struktury sensu. Przy
okazji zapowiedzi strajkéw goscie rozmawiajg rdwniez o propozycjach nowego
Kodeksu pracy dla matych firm.

Wojciech Roman: [...] Ale czy nie macie panstwo wrazenia, ze tak bardzo wazne jest,
zeby istnialy, Zeby istnialy zasady? [Nie no! W Stanach Zjednoczonych nie ma Kodeksu
pracy na przyklad — H.B.] No wlasnie o tym chciatem powiedzie¢! Otéz to, wlasnie o tym
chcialem powiedzie¢! [Znaczy, Ameryka nie jest dla nas wzorcem, bo w Europie troche
jest inaczej — T.M.] No dlatego odstajemy, odstajemy od $wiata, tracimy konkurencyj-
nos¢, dlatego przestajemy by¢ waznym graczem globalnym. Bo jaka Europa w stosunku
do Ameryki czy Azji? Bo my mamy tutaj takie... [Jasne! Ale czy odrebny Kodeks pracy,
czy odrebne przepisy dla malych firm sg potrzebne czy nie? - T.M.] Dzisiejszym ko-
deksem pracy jest rynek pracy! Kodeksem pracy jest rynek pracy! [...] Rynek pracy jest
Kodeksem pracy. Prosze zwrdci¢ uwage, ze im wiecej kodeksowosci w pracy, tym mniej-
sza szansa na znalezienie pracy przez nowych pracownikéw. Poniewaz gtéwnym i pierw-
szym skutkiem tego kodeksowania pracy jest to, ze pracodawcy majg coraz wigkszy lek
przed podejmowaniem decyzji o zatrudnieniu, poniewaz w tych wszystkich regulacjach
kryja sie zawsze dla nich zasadzki.

Wypowiedzi Wojciecha Romana, reprezentatywne dla wlascicieli sSrodkéw de-
finiowania, jesli wejrzymy w strukture, tres¢ i dynamike rozméw gosci ,,EKG”,
odbiorcy komunikatéw nie pozostawiajg miejsca na interpretacyjne detale i ujaw-
niaja wprost zaréwno neoliberalne presupozycje, jak i implikatury. Ich sednem
jest, jeszcze raz, bezalternatywna, ortodoksyjna wiara w spontaniczng akumulacje
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zasobow, co pociaga za sobg koniecznos$¢ rozpatrywania wszystkich aktywnosci
regulacyjnych badz poprzedzajacych je komunikatéw jako patologicznych dla go-
spodarki rynkowe;j.

»EKG” 68

Jeszcze jednym przykladem budowania negatywnego wizerunku zwiazkéw zawo-
dowych jest proba odwotlania si¢ do Zyczeniowego obrazu harmonijnej wspotpracy
pomiedzy pracownikami, wiascicielami i kadrag menadzerska. Sugestywnie, po-
przez odwotania do rozumu, nie emocji, implikuje si¢ tutaj wspotodpowiedzialnosé
zrzeszonych w zwigzkach pracownikéw za ,,kondycje rynkowsq” firmy. I znowu, po-
dobnie jak w przypadku ,niemozliwosci” poréwnan do zachodnich gospodarek,
myli sie przyczyne ze skutkiem. Oczekuje si¢, Ze pracownicy skorzystaja z logiki
i gramatyki eksperckiego idiomu liberalizmu ekonomicznego wbrew swoim real-
nym interesom. Jeszcze inng, by¢ moze wazniejsza sprawa jest lezace u podstaw
takich sagdéw przedzalozenie o mozliwosci wyeliminowania realnych napie¢ struk-
turalnych w dazeniu do zatozonego celu, co implikuje mozliwo$¢ zmiany tozsamo-
$ci zbiorowego aktora spotecznego, jakim sg zwigzki zawodowe, oraz zdolno$¢ do
ustanawiania relacji, ktore najczesciej regulowane s3 w zupelnie innym miejscu.
Metawtadza kapitatu narzuca si¢ bowiem ze swoja logika spoza struktur lokalnych.

Jacek Socha: [...] Rzeczywiscie, zwigzkowcy majg prawo przedstawiaé rozne postulaty,
tylko szkoda, ze bardziej na ulicy anizeli w Komisji Trdjstronnej. Natomiast zabraklo
mi jakiegokolwiek jednego postulatu, gdzie zwiazki zawodowe chcialyby wzia¢ wspot-
odpowiedzialno$¢ za proponowane rozwiazania. [...] Czyli, krétko mowiac, caly czas
roszczeniowa postawa, natomiast brakuje mi tego elementu wspodlzarzadzania i wspot-
odpowiedzialno$ci.

W audycji ,EKG” codziennym elementem wzmacniajacym rekonstruowany
tutaj obraz stosunkéw pracy sg glosy stuchaczy, ktore stanowig swego rodzaju
swiadectwo wiarygodnosci proponowanych przez ekspertow struktur sensu wraz
z wynikajacymi z nich obrazami rzeczywistosci. Stuchacze postuguja sie czesto
rematem przedsigbiorcy jako podmiotu, na ktérym opiera si¢ catoksztalt polskiej
gospodarki. Wszyscy inni, zrzeszeni aktorzy, stanowig na tym obrazie ryse, ktora
chetnie obrazuje si¢ za pomocg sugestywnych obiektyfikacji takich jak bankruc-
two miasta Detroit majace stuzy¢ za przyklad katastrofy zwigzanej z panstwowym
interwencjonizmem. Ponadto zwigzkowcoéw obiektyfikuje si¢ jako grupe margi-
nalng, bez zdolnosci reprezentacji ,,calosci”. Paradoksem w tej sytuacji jest figura
zindywidualizowanej odpowiedzialno$ci pracodawcy reprezentujacego te ,catos$¢”
To najbardziej popularne legitymizujace i delegitymizujace strategie dyskursywne.

Stuchacz: [...] Zwigkszenie placy minimalnej, brak elastycznego czasu pracy, krot-
szy tydzien pracy [najlepiej w ogole wakacje catoroczne - Krzysztof Kalicki], gwaran-
cja zatrudnienia, no to tez sg zwigzkowe. Wigkszos¢ z tych blyskotliwych pomystow
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przerobili w Detroit i z wiadomym skutkiem. No, ja przypomne, ze Detroit zbankru-
towalo. Niestety zwigzkowcy nie chcg wyciagnaé wnioskéw z btedéw kolegow zza oce-
anu. Najbardziej jednak bawi mnie organizacja protestu pod hastem ,Dos¢ lekcewa-
zenia spoleczenstwa” Co najmniej jakby zwiazkowcy mieli prawo je reprezentowac.
Przeciez stanowia tylko garstke wsrod ogétu zatrudnionych oraz 0% wérdd tych, ktérzy
trzymaja to pafistwo na plecach, czyli misiow [w komentarzu: mate i §rednie przedsie-
biorstwa stanowia o 60-70% produktu krajowego brutto].

»EKG” 69

W wigkszosci wypowiedzi cecha istotowa jednostek jest konkurencyjnos¢ jako
przymiot kluczowy dla podmiotéw rywalizujacych na wspdtczesnych rynkach.
W tej logice kazda regulacja ustawowa tylko i wylacznie zmniejsza zdolnosci
konkurencyjne, dlatego kazda propozycja zwigzkéw zawodowych oddala pod-
miot zbiorowy (domyslnie spoleczenstwo bedace funkcja stosunkéw gospodar-
czych) od ostatecznego celu, ktérym jest permanentnie rozwijany potencjat kon-
kurencyjnosci.

Krzysztof Rozen: [...] Nie chcialbym wchodzi¢ w szczegély, bo pewnie kazdy z tych
postulatow mozna by dyskutowa¢ bardzo dlugo i dogtebnie, natomiast jak bym chciat
to podsumowac, ze wszystkie te postulaty prowadza do usztywnienia rynku pracy. Do
usztywnienia z punktu widzenia reagowania na zmieniajace si¢ warunki rynkowe. To
jest niestety niekorzystne dla przedsiebiorcéw, bo wytraca im z reki jedno z narzedzi
zarzadzania, czyli kontrole kosztéw pracy. [Pan moéwi o ograniczeniu krotkotermino-
wych umoéw o prace? - T.M.] Ja méwie o wszystkich tych, o zwiekszeniu czasu pracy,
o zwigkszeniu wieku emerytalnego, o tych wszystkich postulatach, podniesieniu mini-
malnej stawki placy, o tych wszystkich postulatach, mozna je w jeden worek zapakowa,
ze to jest usztywnienie, [uchylenie ustawy o uelastycznienia czasu pracy, tak? — T.M.], ze
to jest usztywnienie rynku pracy, natomiast nam chodzi o to, zZeby je uelastyczni¢, bo na
rynku i w globalnej konkurencji jest istotne, jak si¢ dostosowujemy do zmieniajacych
sie warunkoéw, prawda, do otoczenia, bo to determinuje nasza pozycje konkurencyjna
i to determinuje tez, ile miejsc pracy moze powstac. I tego mi sie wydaje zwigzkowcy nie
rozumiejg. [Dokladnie - Elzbieta Petka.] Ze to sa dziatania, ktére prowadza do ograni-
czenia miejsc pracy, a nie do zwigkszenia miejsc pracy, bo przedsigbiorcy nie beda chcieli
podejmowac ryzyka, zeby zatrudnia¢ ludzi, z ktérymi nie maja potem co zrobic, jezeli
zmieni sie rynek.

W tym idiomie komunikacyjnym zwigzki zawodowe przedstawiane s nie-
ustannie jako nierozumny aktor spoteczny. Przez zarzucany im brak zrozumienia
dla mechanizméw funkcjonowania wspdétczesnej gospodarki, intencjonalny badz
niezamierzony, ostabiaja dazenia podmiotéw ponoszacych odpowiedzialnos¢
za nadawanie jej pozadanych ksztaltow. Innymi stowy, kazdy element dyskursu
o zwigzkach zawodowych jest sporem antagonizujacym realnych aktoréw spo-
tecznych. Aktorzy zindywidualizowani sg przyczyna ewentualnych sukcesow, kto-
re odnotowa¢ mozna zaré6wno na poziomie wskaznikéw makroekonomicznych,
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jak i ich wlasnych osiggnie¢ sumujacych si¢ w sposdb prosty do narracji o suk-
cesie kraju. Na zasadzie przeciwienstwa, propozycje wysuwane przez przedstawi-
cieli zwigzkéw zawodowych sg przyczynkiem do ,,zepsucia” zaréwno gospodarki,
ktdrej rewersem jest stan panstwa, jak i debaty na temat racjonalnych rozwigzan
w obszarze gospodarki, w tym debaty o stosunkach pracy. Najczesciej pojawiajaca
sie figura retoryczng jest postawienie znaku réwnosci migdzy propozycjami a ban-
kructwem.

Stluchacz 1: [...] Propozycje zwigzkowcow doprowadzilyby do bankructwa, dlatego nie
wejda w zycie. Jednak maja te zalete, Ze promujg lideréw zwigzkowych, o co przeciez tak
naprawde w tym wszystkim chodzi.

»EKG” 71

O ile pogroézki i kpiny sa najczesciej wybieranym narzedziem jezykowym, za po-
mocg ktorego zapraszani do audycji ,,EKG” wiasciciele srodkow definiowania od-
nosza si¢ do aktywnosci zwigzkow zawodowych, o tyle koniecznos¢ polemiki ze
srodowiskiem szerzej rozumianych elit symbolicznych wymusza zmiane orientacji
retorycznej. I tak w sytuacji, kiedy dziennikarze innych mediéw podkreslajg stron-
niczy i monologiczny charakter dyskursu neoliberalnego, goécie Tadeusza Mosza
realizujg strategia ,,godnosciowa’, w ramach ktorej podkreslajg niestosownos¢ za-
rzutéw ad personam. W tym kontekscie zakres znaczeniowy komunikatéw samych
autorow, ktorzy majg niekwestionowany wplyw na ksztalt dyskursu publicznego
w Polsce, przestaje odgrywac jakakolwiek role. Kluczowe staje sie domyslne oskar-
zenie o malostkowos¢, dajace sie tatwo rozciggna¢ na cale otoczenie, ktdrego re-
prezentanci sg nieprzychylni dominujacej, racjonalnej przeciez wykfadni swiata.
Jednoczes$nie uzywa si¢ argument6éw z repertuaru ,eksperckiego/merytoryczne-
go’, ktore oddali¢ majg zasadnos¢ zarzutéw o uzywanie perswazyjnego jezyka bu-
dujacego pejoratywne skojarzenia. Wzorem eksperckosci jest umiejetnos¢ budo-
wania relacji ponad$rodowiskowych, w tym przypadku wzieta z ,,pustego zbioru”
blizej nieokreslonych podmiotow.

Maciej Grelowski: [...] Ja tez w swoim zdziwieniu wréce jednak do tych zdarzen z ze-
sztego tygodnia, a szczegdlnie poruszyt mnie tekst w piatkowej ,Gazecie Wyborczej”
pana redaktora Wybieralskiego, ktory zreszta pézniej przytaczat tutaj redaktor Zakowski
rano w pigtek z namaszczeniem wielkim, mianowicie, z ktérego wynikalo, Ze no posto-
pono... zwigzki zawodowe sg postponowane, bo nikt nie chce stucha¢, co one mowis,
aaa i co mowia to zawsze jest traktowane jako glupie, a na przyklad stowa pana, i tu
przytoczyl z imienia i nazwiska Jeremiego Mordasewicza, zawsze muszg by¢ stuszne. No
wiec chcialem panu redaktorowi wyttumaczy¢, temu, co to napisal, ze pan Jeremi Morda-
sewicz stynie, i ma z tego zresztg szacunek strony zwigzkowej, ze zawsze méwi o faktach.
Nigdy nie spekuluje, nigdy nie nagina danych, ktore sg obiektywnym miernikiem rzeczy-
wisto$ci i jak moéwi, to postuguje sie czysta prawda, a juz chcialbym powiedzie¢ w mysl
kategorii $w. pamieci ksiedza Tischnera o jakiej prawdzie méwi pan redaktor, ktory to
pisze (ogélne rozbawienie), bo to, ze zwigzkowcy protestuja i mowia, ze chcieliby, zeby
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byto lepiej i to, ze postuguja sie demagogicznymi zaokragleniami, ktére nic nie méwia, bo
poréwnuja, kto ile pracuje albo poréwnuja rzeczy nieporéwnywalne w debacie ulicznej,
no nie sg faktami, tylko s3 pewnymi spekulacjami.

Demonstracje oburzenia wienczy jednak nieodmiennie kpina. Odniesienie do
zartobliwego powiedzenia niezyjacego ksiedza Jozefa Tischnera o tym, ze ,gorale
znajg trzy rodzaje prawdy, to jest — prawde, tez prawde i gowno prawde” tylko i wy-
acznie podkresla semantyczng i nie tylko hegemoni¢ w stosunkach uzgadniania
struktur sensu. Przedzalozeniem jest tutaj rozumnos¢ rynkow. Implikatury obfitu-
ja w konieczno$¢ adaptacji do $srodowiska kulturowego pdznego kapitalizmu oraz
szczegllny rodzaj interpretacji warunkow aksjonormatywnych dziatania ludzkie-
go. Rozumnos¢ oznacza tutaj zdolnos¢ do podazania za dynamika rynkéw bez
wzgledu na systemowe konsekwencje ich funkcjonowania. Podstawg jest gleboka
wiara w naturalny ksztalt ekosystemu kapitalizmu z zatozeniem, Ze ewentualne
korekty mozliwe s3 wylacznie na poziomie jednostkowych aktéw dobroczynnosci.
Ta reguta, ktdrg przedstawia sie na rézne sposoby, stanowi calg game wariantow
teorii ,skapywania bogactwa”. Z perspektywy aksjonormatywnej nie ma w tym
idiomie miejsca na pytania o to, skad si¢ bierze zlo, jest zas na to, by ewentualnie
pyta¢, jak i pod jakimi warunkami czyni¢ dobro.

»EKG” 99

Wynikajaca z choroby Tadeusza Mosza coraz czgstsza obecno$¢ Macieja Glogow-
skiego jest wynikiem szeregu sytuacji komunikacyjnych, ktérych nie mozemy na-
zwa¢ konfrontacyjnymi, aczkolwiek zauwazy¢ nalezy, ze nowe okolicznosci skla-
nialy rozméwcow do poszukiwania odmiennych rozwigzan jezykowych dla tych
samych, wyzej analizowanych cech idiomu eksperckiego. Na przyklad na sytuacje
przedefiniowania warunkéw wyjsciowych dyskusji o zwiazkach zawodowych,
tj. propozycje uznania czesci postulatow zwigzkow zawodowych za rozumne i pré-
be aksjomatycznego rozstrzygniecia ewentualnej problematycznosci tej definicji,
przywolywany Jeremi Mordasewicz reaguje w nastepujacy sposob:

Maciej Glogowski: [...] Niektore byty bardzo logiczne (o postulatach zwigzkowcow).

Jeremi Mordasewicz: [...] Ja tego nie kwestionuje. Problem polega na tym, Ze czym in-
nym jest wyznaczenie celu, a czym innym jest wyznaczenie $ciezki dojscia. I raczej w tej
$ciezce dojscia mozemy si¢ ro6znié, a nie w samym celu. Bo to, Ze chcieliby§my zmniej-
szy¢ strefe ubdstwa i wykluczenia spotecznego, zebysmy mogli zwicksza¢ wynagrodze-
nia, zeby jednoczes$nie zachowa¢ konkurencyjno$¢ polskich firm czy na przyktad tak jak
zwigzki zawodowe mdwig, zeby wzmocnié przemysl, to znaczy nie dopusci¢ do zmniej-
szenia udziatu przemystu w PKB w Polsce, czyli i$¢ $ciezka niemiecka, a nie $ciezka fran-
cuska czy brytyjska, czyli krajow, ktére ograniczyly udziat przemystu, a zwiekszyly ustug.

A zatem otrzymujemy wyklad ,o$wieconego obywatela” na temat braku roz-
nicy zdan, co wiecej, na temat zgodnosci celéow podstawowych aktoréw zycia
spolecznego. Jednoczesnie, cho¢ posrednio, wypowiedz ta implikuje koniecznos¢
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zastosowania si¢ do dyrektyw ,,oéwieconych obywateli”. Ta pozornie tonizujaca wy-
powiedz jest w swoim sednie wyrazem braku uznania dla definicji rzeczywistosci,
ktérymi operuja aktorzy spoteczni pochodzacy spoza kregu wilascicieli srodkow
definiowania. Mozna si¢ spiera¢ o zakres paternalizmu charakteryzujacego tego
typu wypowiedzi, jednak ich skutek jest nieodmiennie jeden. W dyskursie maja
delegitymizowa¢ napiecia wpisane w strukture relacji pracodawca — pracownik.

Podsumowujac podstawowe tendencje lezace u podstaw prezentowanego
idiomu, przywola¢ nalezy co najmniej trzy elementy przeprowadzonej analizy:
(1) Modalnos¢ pewnosci przejawia sie w analizowanym dyskursie w gltebokim
przekonaniu aktoréw o koniecznosci odebrania panstwa ,,pasozytujagcym” na nim
politykom. Tylko polityka gotowosci do ustepstw — deregulacji, zmniejszania po-
datkoéw, ograniczania zabezpieczen spotecznych, ostabiania ochrony pracownikow
w dyskursie ,.elit EKG” zyskuje szans¢ okreslenia jej jako racjonalnej; (2) Etyczne
przeslanie argumentacji, po ktorg siegaja ,wlasciciele srodkéw definiowania’, po-
lega na konieczno$ci maksymalizacji konkurencji dla realizacji obietnicy globalnej
(lokalnej) sprawiedliwosci; (3) Metazalozenia dyskursu ,elit EKG” dotyczg regut
rzadzacych spoleczno-polityczng praxis, w ramach ktérej rzad i reprezentacje
$wiata pracy sg pozbawieni autonomii w zakresie ksztaltowania warunkéw upra-
wiania polityki, ktéra domyslnie rozumiana jest jako proces zarzadzania sferg ma-
kroekonomiczng. Absolutnie kluczowy ze strategicznego (obliczonego zaréwno
na diugofalowe ksztaltowanie politycznych decyzji systemowych, jak i wyobrazni
jednostek) punktu widzenia elit symbolicznych prezentujacych omawiane stano-
wisko jest proces powszechnej internalizacji wiedzy o tym, ze jedynym sposobem
parametryzacji wspdlnoty staja si¢ obecnie wskazniki makroekonomiczne, za$ ele-
mentarne w nich rozeznanie (réwne minimalnym kompetencjom poznawczym
oraz zdrowemu rozsadkowi) kaze kazdemu normalnemu czlowiekowi pogodzi¢
sie z myslg o tym, ze endemiczny kryzys finansowy uprzedza wszelki demokra-
tyczny wybor. To dobry punkt, by przyjrzec si¢ uwazniej kolejnej audycji o placy
minimalnej oraz Kodeksie pracy i zilustrowac ich punkty wspdlne.

»EKG” (28 listopada 2013)

W tej audycji jednym z gléwnych watkéw dyskusji jest problem placy minimal-
nej. Rozmoéwcy zacheceni zaproszeniem Macieja Glogowskiego do przedstawienia
swojej opinii rozpoczynaja od okreslonej konceptualizacji problemu pracy i wyna-
grodzenia. Hubert Janiszewski sygnalizuje swoje mieszane uczucia, rozpoczynajac
rozmowe od podniesienia problemu spadku konkurencyjnosci polskich przed-
siebiorstw oraz nieporéwnywalnosci sytuacji pracownikéw w Polsce i innych, za-
chodnich krajach. Te nieprzystawalnos¢ traktowac nalezy jako fakt ,,mdéwigcy sam
za siebie” i Swiadectwo dyskredytujace propozycje zglaszane przez zwigzki zawo-
dowe. Na uwage redaktora prowadzacego o tym, ze niemiecka umowa koalicyjna
zawiera porozumienie co do stawki godzinowej, Janiszewski odpowiada, Ze jest
to wynikiem aliansu politycznego oraz ze takie stawki powinny by¢ réznicowane
w zwigzku z ponoszonymi kosztami utrzymania.
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Uwaga dotyczaca ,upolitycznienia” postulatu zwigzkowcow jest tylko odrobing
odmienng postacia sygnalizowanego wczes$niej metazalozenia calego neoliberal-
nego dyskursu, zgodnie z ktérym nalezy pogodzi¢ si¢ z konstytutywnymi przestan-
kami wspodlczesnego kapitalizmu, w ramach ktorego form legitymizacji regul jego
funkcjonowania nie wypracowuje si¢ na poziomie politycznym. Jednym slowem,
politycznos¢ wraz z checig prawnego stanowienia regulacji na poziomie panstwa
narodowego jest spoznionym i falszywie ulokowanym oczekiwaniem niemajacym
uzasadnienia w otaczajacej nas rzeczywistosci. Drugg, cho¢ komplementarng in-
terpretacja tej uwagi jest wskazanie podmiotu politycznego odpowiedzialnego za
niemiecka ptace minimalng - tylko partie socjaldemokratyczne, nieszanujgce ra-
cjonalnych regul gospodarowania, mogg wysuwac¢ podobne zadania. Zaskakujaca
propozycja réznicowania plac w zwigzku z kosztami utrzymania jest podtrzy-
mana przez Sebastiana Buczka, ktéry podkresla, ze niezbednos¢ réznicowania wy-
nika¢ powinna nie tyle z kosztéw utrzymania, co z wydajnosci pracy. Bez wzgledu
na to, ktory z elementéw wezmiemy pod uwage, widzimy wyraznie, Ze opcjonalne
wyjasnienia potencjalnej polityki regulujacej stawki ptacowe odnosza si¢ w sposéb
zwany zdroworozsadkowym do tych teorii makroekonomicznych (uzytecznosci
krancowej), ktore scharakteryzowalem wyzej jako skrajnie reifikujace stosunki pra-
cy. W audycji znajdujemy modelowe przyklady ,,poswigcenia” analizy stosunkow
produkcji i pracy (teoria wartosci opartej na pracy) na rzecz analizy stosun-
kéw wymiany i konsumpcji (teoria wartosci opartej na uzytecznos$ci krancowe;j).

Sebastian Buczek: [...] W Europie czy strefie euro mamy nastepujacy problem, mamy
Niemcy [to nie jest problem — Maciej Glogowski], ktore sg krajem bardzo konkurencyj-
nym, maja nadwyzke w obrotach biezacych rzedu 6% produktu krajowego brutto i mamy
kraje potudnia, ktdre muszg si¢ zrestrukturyzowa¢, musza poprawi¢ swoja konkurencyj-
nos¢, gdzie jest bardzo niska inflacja, gdzie place spadaja, no i wszyscy gtowkuja, w jaki
sposob mozna przyspieszy¢ poprawe konkurencyjnosci czy w ogole poprawi¢ sytuacje
gospodarcza tych krajow potudnia. No wiec mowia, to moze jakos Niemcy by pomogli,
ograniczyli te swoja nadwyzke, zwiekszyli popyt. Nie jest to proste, poniewaz poprzez
polityke monetarna tego zrobi¢ nie mozna, bo jest wspdlna polityka monetarna, mozna
by zrobi¢ poprzez polityke fiskalng, no ale Niemcy chca utrzymywa¢ dtug w ryzach, bo
w zasadzie sg tym, tym gléwnym platnikiem w tej chwili. Wiec w zasadzie jedyny pomyst,
jaki sie wytonit ostatnio, to jest ta ptaca minimalna. I dlatego, i dlatego, moim zdaniem,
Angela Merkel, oczywiscie pomijam okolicznosci polityczne, dlatego CDU/CSU si¢ osta-
tecznie zgodzito na to, bo wzrost placy minimalnej oznacza zwiekszenie, znaczy, oddzia-
tuje w kierunku wzrostu popytu krajowego, czes¢ tego popytu wyplynie poza Niemcy do
krajow Poludnia i troche poprawi ich sytuacje.

Powyzszy cytat stanowi ilustracje hegemonii okreslonego sposobu konceptu-
alizacji stosunkow pracy, w ramach ktérego kompletnie zapoznana zostaje praca
jako proces uspoteczniony i historyczny, w zwigzku z czym stosowana w dyskusji
»miara” jej wartoéci nie powinna nas zaskakiwac. Staje si¢ ona interesujaca w mo-
mencie, w ktérym kolejni goscie kwestionujg en bloc zasadno$¢ implementacji
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prawnych regulacji polityki ptacowej z uwagi na polityczny charakter samych roz-
wigzan. Poniewaz ten argument staje si¢ aksjomatem, ktéry porzadkuje calg audy-
cje, zachodzi konieczno$¢ zacytowania istotnego jej fragmentu:

Krzysztof Rozen: [...] bo ja nie jestem przekonany, bo wydaje mi sig, ze jest to taka dys-
kusja bardziej ideologiczna, prawda, czy jednak to rynek powinien wyznacza¢ wysokos¢
pracy, czy powinni$my wyznacza¢ minimalng, minimalng place w jaki$ sposob admini-
stracyjny [...]. Nawiazujemy do wydajnoséci, nawigzujemy do kosztow zycia, ja bym dat
konia z rzedem temu, kto moglby to administracyjnie okresli¢ i péZzniej administracyjnie
wdrozy¢, jak to zrobi¢. Czy to firma, ktora ma siedzibe w tym regionie, czy osoba, kto-
ra jest zameldowana w tym regionie, miataby mie¢ zréznicowany poziom tej placy, czy
to pracodawca, jak to zrobi¢? [10 tysiecy dodatkowych biurokratow to zrobi — Hubert
Janiszewski.] Kto to by robil, jak by to nalezalo robi¢? Wiec z tego wzgledu, praktycznego,
ja bym byt przeciwny réznicowaniu na pewno, no i nie wiem, czy nie bylbym przeciwny
nawet minimalnemu poziomowi, bo to by pogorszylo jednak nasza pozycje konkuren-
cyjna [...]. Wigc z punktu widzenia ekonomicznego nie jest to takie proste rozwigzanie,
oczywiscie no mozna te mechanizmy wprowadza¢ ze wzgledow politycznych, natomiast
ze wzgledow ekonomicznych, no...? Panie doktorze?

Jakub Borowski: [...] ale ja si¢ zgadzam! Ja si¢ zgadzam, tylko musimy widzie¢, jak-
by konsekwencje pewnych dzialan, jakie podjelismy kiedys, bo dzisiaj mamy Kongres
Ekonomistéw Polskich, interesujace sesje beda si¢ odbywa¢ w trakcie tego kongresu.
W jednej, dotyczacej modelu panstwa, modelu kapitalizmu, bede mial okazje uczest-
niczy¢ i tam zostaly zadane pytania np. o spoleczng gospodarke rynkows, ktora mamy
zapisang w konstytucji. No wiec, jakby, z ekonomicznego punktu widzenia... do tej pory
pelna zgoda, ale ci, ktorzy sa zwolennikami tego zapisu moga argumentowad, ze placa
minimalna jest jednym z wyrazéw spolecznego charakteru gospodarki rynkowe;j.
Krzysztof Rozen: [...] tutaj znowu ideologicznie bym si¢ nie zgodzil, bo by¢ moze po-
moc spofeczna ze strony panstwa bylaby tutaj narzedziem wlasciwym, a ona nie zaciem-
niataby rachunku ekonomicznego na poziomie przedsiebiorstwa. [To prawda - Jakub
Borowski.]

Pierwszoplanowe dla naszej analizy staje si¢ bezkrytycznie przyjmowane roz-
réznienie pomiedzy polem gospodarki a wszystkimi innymi rodzajami aktywno-
$ci grupowych i indywidualnych. Jeszcze raz powraca dystynkcja miedzy gospo-
darka a polityka, kulturg, edukacja czy po prostu zZyciem. Jednoczesnie towarzyszy
jej przedzalozenie o pryncypialnym - w organizacji zycia spotecznego - znaczeniu
makroekonomicznych kategorii parametryzacji wszelkich aspektéw rzeczywisto-
$ci. Problemem publicznej debaty o pracy w Polsce staje si¢ nie sama konceptu-
alizacja stosunkow pracy, na ktorg wskazywalem wyzej. Intelektualnie nieuczciwe
byloby kwestionowanie samej ramy definicyjnej — teorii wartoséci opartej na uzy-
tecznosci krancowej, powszechnie adaptowanej do dyskursu medialnego, stajac si¢
czescig tzw. zdrowego rozsadku, podstawy socjalizacji w ,,§wiecie przezywanym’”.
Poznawczo interesujgce staje si¢ raczej pytanie o to, czy wewnatrz srodowiska
wlascicieli $rodkéw definiowania dochodzi do jakichkolwiek sporéw o wyktadnie
dominujacych teorii makroekonomicznych. W kazdym wariancie symbolicznym
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dyskutowane sa przeciez epistemologiczne podstawy funkcjonowania tadu, kto-
remu nadajemy okreslony charakter w naszych interpretacjach. Pytamy réowniez
o aksjonormatywne podstawy otaczajacego nas fadu oraz o narzedzia implemen-
tacji rozwiazan, ktore majg by¢ w naszym rozumieniu najlepsze.

Ilustrowane w tym rozdziale przypadki kregu oséb zapraszanych najczesciej
do audycji ,EKG” pozwalaja stwierdzi¢, ze stosunki definiowania pracy pozostaja
w dyskursie elit symbolicznych w Polsce poza sporami. Jest rzeczg praktycznie nie
do pomyslenia, by o polityce ekonomicznej ustysze¢ wypowiedzi w duchu eko-
nomisty i bylego niemieckiego wiceministra finanséw Heinera Flassbecka, ktory
wskazuje, ze elastyczny rynek pracy generuje nizsze place i inne konsekwencje
w postaci nizszego popytu wewnetrznego, mniejszej produkeji i zatrudnienia,
skromniejszych wplywéw z podatkéw, wiekszego dlugu publicznego i bezrobo-
cia (Jacek Zakowski, 2015: 10.07-16.07). Innymi stowy, polski dyskurs publiczny
o stosunkach pracy (cho¢ oczywiscie nie tylko) pozbawiony jest zasadniczych spo-
réw o wyktadnie tych stosunkow, ale, co wiecej, ,wlasciciele srodkéw definiowa-
nia” legitymizuja ten rodzaj eksperckich rozwigzan, ktére nazywamy najczesciej
neoliberalnymi. Przez neoliberalizm rozumiem tutaj konfiguracje w sferze ekono-
micznej oparta na monetaryzmie, gospodarce podazowej, integracji ekonomiczne;
jako ,,zastepczej” inkluzji, wolnym handlu, kapitalizmie finansowym, deregulacji,
réwnowadze budzetowej, obnizaniu podatkéw, panstwie rynkowym, panstwie mi-
nimum, konsumencie i inwestorze, a nie obywatelu.

Cho¢ daje si¢ zauwazy¢, ze interwencjonizm ,,punktowy”, reregulacja, polity-
ka fiskalna oraz traktowanie jednostek jak interesariuszy staja sie alternatywny-
mi sposobami konstruowania i nazywania tadu gospodarczego, to polskie elity
symboliczne odpowiadajace za sposoby definiowania ryzyka w stosunkach pra-
cy korzystaja wylacznie z idiomu neoliberalnego (Morawski, 2010, s. 265-277).
W jego ramach nie daje si¢ wprowadzenia placy minimalnej traktowac jako ele-
mentu polityki regulacyjnej stymulujacej rozwdj, podobnie jak nie daje si¢ wyar-
tykutowa¢ przekonania, ze zamrazanie plac moze w warunkach wspdltczesnego
kapitalizmu prowadzi¢ do zapisywania owocoéw pracy pracownikéw na banko-
wych kontach pracodawcow bez efektu lepszego zycia dla tych pierwszych.

~Whasciciele srodkéw definiowania” goszczacy w programie ,,EKG” apologe-
tyzuja wylacznie postpolityczne formy aktywnosci, w ramach ktérych polityczne
gwarancje powinny dotyczy¢ tylko prawa wlasnosci, przestrzegania umow i za-
plecza w postaci infrastruktury. Operacja, ktérg dokonuje sie w przedstawianych
stosunkach definiowania, to réznicowanie regutl i zasobéw wylacznie wokot para-
metréw nauki o gospodarce oparte na utozsamieniu racjonalnosci gospodarczej
z osobowg tozsamoscia. Oznacza to ontologiczne zalozenie o czlowieczenstwie
realizujagcym sie wylacznie poprzez aktywnos¢ przedsiebiorcza. Taka tozsamos¢
ma szanse sta¢ sie dominujaca tylko wtedy, kiedy dyskurs ekspercki zostaje prze-
niesiony na poziom ,,powszechnych wyobrazen” i tzw. zdrowego rozsadku.

Dyskurs elit symbolicznych, z ktérych rekrutuja si¢ wlasciciele srodkéw defi-
niowania, nie moze sam w sobie stanowi¢ $wiadectwa zwrotéw o konsekwencjach
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systemowych w prowadzonej polityce, wszak elity sa heterogeniczne, spelniaja
rézne systemowe funkcje i maja rézne cele, w zwigzku z czym probuja stanowic
i odtwarza¢ rozne reguly oraz dysponuja réznymi zasobami, z cala pewnoscig sa
jednak agenda, ktéra w jakims stopniu kontroluje i wspottworzy zakres prawnych
regulacji. Stan dyskursu wilascicieli sSrodkéw definiowania odnosi¢ nalezy do no-
wej ekonomii polityki §wiatowej, ktéra wnikliwie zdiagnozowat Beck (Beck, 2005).
Metawtadza gospodarki swiatowej korzystajaca z licznych strategii sprzyja proce-
som reifikacji okreslonych rozwigzan politycznych na poziomach lokalnych. Ana-
lizowane audycje stanowig przyklad skutecznosci strategii suwerennosci ekono-
micznej. Credo nauk politycznych oparte na aksjomatach dotyczacych rozdziatu
zadan panstwa i gospodarki zostaje podwazone przez prywatyzacje zadan panstwa.
Aktorom gospodarki $wiatowej przystuguje prawo pierwszenstwa ustalania regut
odwolujace si¢ do autorytaryzmu skutecznosci jako nowej formy legitymizacji. Na
pytanie, jak chcemy zy¢, odpowiedz zapada poza sferg publicznej jawnosci i daja-
cej sie sledzi¢ oraz kontrolowa¢ polityki. Metawladza kapitalu budowana jest na
strategii monopolu rynku na ekonomiczng racjonalnos¢ czy strategii substytucji,
ktére polega¢ mialyby na internalizacji przekonania o tym, ze panstwa powinny
koncentrowa¢ si¢ na wykorzystaniu narzedzi demokracji parlamentarnej, policji,
cezaryzmu mediéw masowych, aby ,,politycznie” legitymizowac priorytety i decy-
zje gospodarki $wiatowej, pomimo spolecznego oporu (Beck, 2005, s. 165-221).
W poznawczym przetamywaniu tego globalnego monopolu nie pomaga na pewno
pélperyferyjna pozycja Polski w systemie swiatowym?*.

Z perspektywy socjologii wiedzy nalezaloby zapytac o to, jaki porzadek ideolo-
giczny warunkuje powszechne sady o rzeczywisto$ci oraz eksperckie rozwigzania,
jak ksztaltuje si¢ nasze myslenie, poprzez jakie wierzenia i przekonania spowo-
dowane okreslonym usytuowaniem spotecznym oraz kto wspoéldecyduje o tym
polozeniu. Poniewaz nie uda si¢ w tym miejscu odpowiedzie¢ na te pytania, na-
lezy podkresli¢, ze aktorzy spolteczni uznani przeze mnie za wlascicieli srodkow
definiowania upowszechniaja wiedze opartg na neoklasycznych ekonomicznych
modelach ludzkich zachowan: fikcje jednostki kierujacej si¢ tylko wtasnym intere-
sem i dazeniem do maksymalizowania osobistych korzysci materialnych; recepty
polityki ,,0szczedno$ciowej”, ktore majg w skali panstw przynosi¢ te same skutki,
co na poziomie jednostki; przekonania o tym, Ze granice polityczne powinny by¢
nieistotne z punktu widzenia przeptywu kapitatu; ekonomiczne rozumienie $wiata
zakorzenione w newtonowskiej fizyce, a skutkujace przekonaniem o tym, ze rzad
nie powinien powstrzymywa¢ naturalnego dzialania equilibrium, zeby nie utrud-
nia¢ powrotu korzystnej dla wszystkich réwnowagi (panstwo jako nocny stréz),
i wiele innych ignorujacych podstawowy dla ekonomii jako nauki spotecznej
problem niepewnosci (Skidelsky, 2012, s. 21-78). Innymi stowy, nie znajdziemy
wsrod polskich popularyzatoréw wiedzy ekonomicznej posiadajacych dostep do

46 Dominujacy typ racjonalnosci i jego podatno$¢ na zmiany jest Scisle zalezny od pozycji
panstwa w konfrontacji z gtéwnymi aktorami gospodarki Swiatowej.



Analiza audycji radiowej ,,EKG - Ekonomia, Kapitat, Gospodarka” 235

srodkéw definiowania postaci, ktdre proponowalyby narracje alternatywne dla
dominujgcego sposobu wyjasniania rzeczy zastanych. Mozna zaryzykowac teze, ze
dopdki w polskim dyskursie publicznym o gospodarce, w tym w dyskursie o sto-
sunkach pracy, nie pojawia sie postaci réwnie wplywowe, jak scharakteryzowane
w tym rozdziale, ale kontrapunktujace przynajmniej drobng czes¢ wnioskow i re-
cept ekonomii gléwnego nurtu, dopéty polski pracownik bedzie brat udzial w eks-
perymencie rozrzedzania relacji spotecznych odhumanizowanego indywiduali-
zmu?’. Swiat, ktéry tworzymy, zalezy od naszych wyobrazen o $wiecie. Juz dawno
wiec powinna nas zaczg¢ niepokoi¢ przedstawiona w tym rozdziale tendencja do
reifikacji okreslonych rozwigzan instytucjonalnych.

7. Racjonalnos¢ w polskim dyskursie publicznym
o gospodarce. Proba generalizacji

Analiza dobranych aktéw komunikacji pod katem modalnosci pewnosci wypo-
wiedzi przynosi rekonstrukcje kilku bardziej ogélnych ,,regul” definiowania rze-
czywistosci, ktére pozwalajg zrozumie¢ zardwno normatywna, jak i pragmatyczna
propozycje tego, co elity symboliczne nazywaja racjonalnym ksztaltowaniem rze-
czywisto$ci. Odnoszac problem racjonalnosci do jej charakterystyk przedstawio-
nych w poprzednim rozdziale, zaznaczy¢ nalezy, ze program ,,Ekonomia — Kapitat
- Gospodarka” nie oferowal stuchaczom konkurujacych ze sobg typéw struktu-
ryzacji sensu. W audycji bezwzglednie dominowat jeden typ uzasadniania wraz
z ulokowanymi w nim uzgodnieniami elit zdefiniowanych powyzej jako wlascicie-
le srodkéw definiowania.

By nie mnozy¢ okreslen, popularyzowany w analizowanej audycji typ racjo-
nalnosci mozna zaklasyfikowa¢ do kategorii wszechobecnej w polskim dyskur-
sie polityki przed 2015 rokiem, czyli zindywidualizowanej koniecznosci histo-
rycznej. Czytelnikowi nalezy sie jednak istotne wyjasnienie. W dyskursie polityki
okreslenie koniecznosci historycznej odnosito si¢ do konsekwencji doswiadcze-
nia przejsciowego (liminalnego) zwigzana z obietnicg trwalego wlaczenia do do-
celowej grupy, ktorg okresli¢c mozemy w tym miejscu jako obywateli cieszacych
sie wolnoscia i wzglednym dobrobytem materialnym. Obietnica ta, cho¢ zwia-
zana z szeregiem do$wiadczen, ktérych nie przewidzieli sami politycy nadajacy
ksztalt procesom transformacji ustrojowej, mogta by¢ przez jakis czas uznawana
za dopuszczalng i wiarygodng. Obietnice ulokowane w czasie i przestrzeni oraz
wsparte zestawami symbolicznymi, ktérych sens polegal na legitymizowaniu

47 Dopoki nie pojawia sie powszechnie konkurujace z zastanymi narracje alternatywne: patrz
Frydman & Goldberg, 2013; Krugman, 2013; Rodrik, 2011; Skidelsky, 2012.
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rozciggania ich realizacji w czasie (wraz ze wszystkimi narracyjnymi uwiarygod-
nieniami w postaci wyjasnien dla koniecznosci ,,organoleptycznego” doswiadcza-
nia poswiecen), bronity si¢ swoim charakterem. ,,Konieczno$¢ historyczna” byta
konfrontacjg ,twarza w twarz” z konkretnymi wydarzeniami natury spotecznej,
politycznej i gospodarczej. Wiara w ten rodzaj koniecznosci historycznej dawata
sie podtrzymywac, nawet jesli rzeczywistos¢ falsyfikowata ulokowane w uzgod-
nieniach dialogowych struktury sensu. Zupelnie inaczej zdefiniowa¢ nalezy ko-
nieczno$¢ historyczng towarzyszaca dyskursowi wlascicieli srodkéw definiowania
goszczacych w studiu Radia TOK FM. Gdyby nie nieustanne odwotania dysku-
tantéw do znacznika czasu - argumentacja o koniecznosci zrozumienia wyzwan
plynacych ze wspdlczesnosci - ten typ racjonalnosci nazwac nalezatoby po prostu
racjonalnoscig zindywidualizowanej koniecznosci ponadhistorycznej. Definio-
wanie ryzyka bezrobocia, ubdstwa, nieréwnosci spolecznych i innych aspektow
rzeczywisto$ci spoteczno-gospodarczej odbywalo si¢ poprzez artykulowanie ko-
nieczno$ci symetrycznego odrdznienia sfery ekonomicznej od politycznej, gdzie
strona rynkowa wskutek racjonalnych mechanizméw wnosi roszczenia do domi-
nacji nad strong polityczna. Domyslnie dziatanie polityczne definiowane byto jako
aktywnos¢ pozbawiona racjonalnego ukierunkowania z uwagi na wolicjonalne
(czytaj: subiektywne) kwestionowanie obiektywnych struktur sensu oraz zinstytu-
cjonalizowanego jezyka, za pomoca ktérego ,docieramy” do uniwersalnych praw
»rzadzacych” rzeczywistosciag. Absolutnym pryncypium aksjonormatywnym,
wokot ktérego organizowany byl w ,,EKG” dyskurs o warto$ciach, byla ,wolnos¢
w prawdziwym tego stowa znaczeniu”. Nalezy ja rozumie¢ wylgcznie jako wolno$é
od regulacji i przymusu. Co wiecej, zdaniem wlascicieli $rodkéw definiowania,
tylko poprzez wolno$¢ negatywna panstwo sprosta¢ moze swojej podstawowe;j
obietnicy, czyli gwarancjom bezpieczenstwa, ktérych udzielalo od historycznych
poczatkow tej instytucji. Nietrudno zauwazy¢, ze apologetyzacja wolnosci nega-
tywnej jest ideologiczna podstawg okreslonego stanowiska ontologicznego - sa-
morzutnie, ,,naturalnie” regulujgcego sie fadu spotecznego. Konsekwencja takiego
zalozenia jest przekonanie o tym, ze kazda intencjonalna interwencja w spotecz-
no-polityczng praxis jest zamachem na wolnos¢ jednostek i prowadzi¢ moze do
jakiej$ formy totalitaryzmu.

Zeby unikng¢ widma totalitaryzmu, nalezy zawczasu zrozumieé roszczenia
$wiata kapitalu do posiadania monopolu na ekonomiczng racjonalnos¢. Pan-
stwo nie wystepuje w analizowanym dyskursie jako konkurencyjny organizator
wartos$ci uzytkowej i dzialalnosci ustugowej, jak zwyklo sie je traktowaé w wieku
XX. Modalno$¢ pewnodci przejawia sie¢ w analizowanym dyskursie w glebokim
przekonaniu aktoréw o konieczno$ci odebrania panstwa ,,pasozytujagcym” na nim
politykom. Tylko polityka gotowosci do ustepstw — deregulacji, zmniejszania po-
datkow, ograniczania zabezpieczen spotecznych, ostabiania ochrony pracownikéow
w dyskursie elit programu ,,EKG” zyskuje szanse¢ okreslenia jej jako racjonalne;.
Musi prowadzi¢ to do konkluzji o racjonalnych podstawach wylacznie takiej poli-
tyki, ktora prowadzi ekstensywny proces samoograniczania swoich regulacyjnych
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funkcji. Innymi stowy, w dyskursie ,EKG” na miano racjonalnej zastuguje polity-
ka pozbawiona centréw decyzyjnych, abdykujaca z ambicji tworzenia swoich wia-
snych symboli, kontroli nad dystrybucja dobr czy ekstrakcji.

Racjonalno$¢ zindywidualizowanej konieczno$ci ponadhistorycznej jest
wiec przediuzeniem implementowanej przez elity polityczne swojej poprzed-
niczki. Zakladajac, ze okolicznosci historyczne towarzyszace transformacji
byly zaskoczeniem dla klasy politycznej i elity eksperckiej, sktadane obietnice
z cala pewnoscig dawalo sie wyjasnia¢ w imie wiary w efektywno$¢ rynkowych
mechanizméw samoregulacji (Burszta, Jasiecki, Kolasa-Nowak, & Mrozowicki,
2017). Dwadzie$cia pig¢ lat pozniej towarzysza nam juz inne okolicznosci, sam
za$ jezyk wlascicieli srodkow definiowania nie pozostawia watpliwosci, Ze zmie-
nil si¢ wektor spojrzenia na funkcjonowanie gospodarki w Polsce. O ile przez
pierwsze lata transformacji uzasadnione byly interpretacje terazniejszosci od-
wolujace sie do bltedéw popelnionych w przeszlosci i takie byly najczesciej
powtarzane uzasadnienia dla prowadzonych przemian, o tyle po dwdch deka-
dach wyczerpala si¢ ich wiarygodno$¢ symboliczna, a ponadto w miedzyczasie
elity symboliczne stosunkowo niepostrzezenie dokonaly jednej zmiany w re-
pertuarze symbolicznych stownikéw czytania rzeczywistosci. Zmiany wydawa-
toby si¢ drobnej, ale bogatej w konsekwencje. W dyskursie eksperckim coraz
czgéciej pojawialy sie figury retoryczne ,,niedostosowania” skierowanego ku
przysztosci. W tej ponadnarodowej, protekcjonalnej narracji generowanej przez
wlascicieli srodkow definiowania nie zdazylisSmy jeszcze na dobre przepracowac
pozycji wcigz majacego wiele do nadrobienia ucznia, a juz zaoferowano nam
opowie$¢ rownolegla — o innowacyjnosci rozumianej jako zrédlo kapitalizmu.
W tej opowiesci po raz kolejny jesteSmy zmuszeni odgrywac role, ktérych nie
piszemy sami. Ale najistotniejsza konsekwencja tej operacjonalizacji rzeczywi-
stosci jest wkomponowany w nig pierwiastek zmiany, ktora, jesli dobrze wstu-
cha¢ si¢ w glosy ekspertow, jest nie tylko nieuchronna, ale zawsze bedzie nas
wyprzedzaé. Innymi stowy, powinni$my przyzwyczai¢ sie do zycia w $wiecie
niedajacym si¢ politycznie regulowac.

W konsekwencji elity eksperckie proponuja zestawy symboli, ktore legitymizuja
ten stan niepewnosci i jednocze$nie sugeruja, Ze tego stanu nie mozna zreduko-
wac. Te legitymizowane na wielu poziomach uzgodnione struktury sensu musza
sie jednak zderzy¢ z rzeczywistoscig o charakterze niedyskursywnym, poniewaz
obietnica lezaca u podstaw eksperckiego dyskursu o nieuchronnos$ci niepewno-
$ci jest materialny awans spoleczny, ktérego poziom coraz mniej satysfakcjonu-
je obywateli. Mozna zaryzykowac teze o tym, ze powszechna wérdd elit retoryka
kpiny ze zwigzkowych trybunéw ludowych wzywajacych ludzi do manifestowania
braku zgody zostaje przed wyborami 2015 roku przejeta i sugestywnie wykorzy-
stana przez obywateli. Do§¢ wspomnie¢ w tym miejscu niekonczace si¢ interne-
towe zarty z urzedujacego prezydenta Bronistawa Komorowskiego probujgcego
zdyskontowa¢ politycznie utrwalajaca si¢ tendencje do ceremonializacji dyskursu
publicznego o udanej transformacji ustrojowe;j.
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Mozna podejrzewad, ze zwrot w dynamice uzgadniania sensu polskiej transfor-
macji nastapil wskutek opisywanej tutaj nowej jakosci dyskursu o kapitalizmie. Po-
zytywna waloryzacja ptynnego charakteru obecnego stadium kapitalizmu daje si¢
w nowym kontekscie zinterpretowac jako nachalna promocja niepewnosci beda-
cej zrodtem przyszlych, zawsze odsunietych w czasie, ale za to pewnych sukcesow.
Skadinad to fascynujace z antropologicznego punktu widzenia zjawisko, bowiem
odbiorcy komunikatéw o podobnej strukturze i tresci dostrzegaja jego konfron-
tacyjny potencjal dopiero w sytuacjach granicznych, takich jak $mier¢. I tak na
przyktad poprzedzajaca prezentowane tutaj analizy audycja ,EKG” (10 pazdzier-
nika 2012), w ktdrej prowadzacy wspomnial o $mierci rezysera Jerzego Jarockie-
go i koniecznosci pracy az do $mierci, spotkala si¢ z symboliczng reakcja czesto
zapraszanego ekonomisty i dyplomaty Andrzeja Byrta, ktory stwierdzil, ze: ,,Jerzy
Jarocki byt naiwnym podmiotem, jesli liczyt, ze bedzie zyl z godnej emerytury”
Gdyby chcie¢ spojrzec na to ,,nietaktowne” zachowanie jako fenomen kulturowy,
to trzeba zauwazy¢, ze definicje nietaktu rozciagna¢ nalezaloby na znakomitg czes¢
analizowanych w tej ksigzce sytuacji komunikacyjnych. Fakt, zZe oburzenie takimi
strukturami sensu daje si¢ odnotowa¢ dopiero przy okazji $mierci, $wiadczy¢ moze
o tym, ze na poziomie codziennego do$wiadczania rzeczywistosci te ,nietaktow-
ne” uzgodnienia dialogowe doskonale funkcjonujg, ze stanowig znaturalizowany
element symboliczny krajobrazu kulturowego i ze s3 gleboko zinternalizowane.
Przedstawiane w nastepnym rozdziale wnioski z analizy zogniskowanych wywia-
déw grupowych daja wyobrazenie o skali tego zjawiska.

Prywatyzacja zadan panstwa ma prowadzi¢ do wiekszej efektywnosci w §wiad-
czeniu ustug oraz sprawiedliwszej ich dystrybucji. Kazda diagnoza funkcjono-
wania panstwa przynosi tutaj konstatacje o konieczno$ci obnizenia kosztow
dzialania panstwa multiplikujacego swoje biurokratyczne agendy sklonne wy-
facznie do absurdalnego komplikowania rzeczywistosci poprzez namnazanie re-
gulacji w celu uzasadniania swojej niezbednosci. Wyjatkowa pewnos$¢ towarzy-
szy w zwigzku z tym rownie czesto artykutowanemu przekonaniu o wewnetrznej
sprzecznosci logicznej i ekonomicznej miedzy programami oston socjalnych
a zwalczaniem bezrobocia. Uwazny i ,racjonalny” stuchacz, jak mozna wno-
si¢ na podstawie struktury argumentacji, powinien ryzyko bezrobocia wigza¢
bezposrednio z funkcjonowaniem takich programow, tj. sta¢ na stanowisku, ze
ryzyko bezrobocia dotyka nas proporcjonalnie bardziej wraz z funkcjonowa-
niem zbiorowych ukladéw, zasitkéw dla bezrobotnych czy prawa chroniacego
juz stworzone miejsca pracy.

Analiza przechodnio$ci, ktérej dokonuje si¢ de facto réwnolegle do aspektow
juz zaprezentowanych, pozwala stwierdzi¢, ze podstawowym aktorem dyskursu
gosci audycji ,EKG” jest naprzemiennie — w sposéb artykulowany wprost oraz
dorozumiany — §wiatowy rynek, ktdry ,,organizuje” zbiorowe strategie rozwojowe
dla skutecznej realizacji cnét ,sprawiedliwosci” i ,wolnosci”. Poniewaz aktorom
gospodarki $wiatowej przysluguje prawo pierwszenstwa ustalania regut ,,stawa-
nia si¢” zinstytucjonalizowanych form §wiadczenia stosunkéw pracy, czlowiekowi
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nalezy da¢ maksimum instrumentéw do swobodnego wyboru i swobodnego dys-
ponowania po to, by zrealizowa¢ obietnice spoleczenstwa merytokratycznego.
Panstwo w zadnym przypadku nie moze pojawic sie tutaj jako regulator, bowiem
jednoczesnie ostabia swoja pozycje na rynku podmiotéw rywalizujacych o na-
plyw kapitatu, jak i dokonuje zamachu na jedyna mozliwg w tym typie dyskursu
ideologicznego definicje sprawiedliwo$ci rozumianej jako niczym nieskrepowana
indywidualna konkurencja na rynku débr i ustug. Politycy w najlepszym przy-
padku sg w tym dyskursie aktorami chcacymi dokona¢ niemozliwej w postdemo-
kratycznym kapitalizmie operacji zaspokojenia zglaszanych przez spoteczenstwo
roszczen. Co wiecej, sami obywatele w sytuacji, w ktorej ujawniaja podobne ocze-
kiwania, okazujg sie ciggle nie dosy¢ oswieceni, w zwigzku z czym nalezy wnosic¢,
ze niezbedna jest ,,praca u podstaw” w zakresie popularyzacji wiedzy ekonomicz-
nej. Zwigzkowcy to w dyskursie wlascicieli srodkéw definiowania cyniczni gracze
nastawieni wylacznie na realizacje wlasnych intereséw, zas politycy wykazuja sig
absolutnym brakiem kompetencji umozliwiajacych zarzadzanie ,,zasobami ludz-
kimi”. Metazalozenia dyskursu elit ,,EKG” dotycza regul rzadzacych spoteczno-
-polityczng praxis, w ramach ktorej rzad i strajkujacy sa pozbawieni autonomii
w zakresie ksztaltowania warunkéw uprawiania polityki rozumianej domyslnie
jako proces zarzadzania sferg makroekonomiczng. Podstawowym celem tych
procesow jest uwewnetrznienie wiedzy o tym, ze kryzysy finansowe sa integralng
czgscig gospodarki marginalizujaca znaczenie demokratycznych wyboréw poli-
tycznych.

Racjonalno$¢ zindywidualizowanej koniecznosci ponadhistorycznej jest wiec
zradykalizowana forma swojej zakorzenionej historycznie poprzedniczki. Mo-
gliby$my traktowac ja jako zwykle przedtuzenie tej pierwszej, gdyby nie fakt, ze
wlasciciele $rodkéow definiowania dyskursywnie delegitymizuja symboliczna
obecno$¢ namacalnego horyzontu czasowego. Jest on kompozycyjnym elementem
stale odsuwajacego sie tla, w ktérym realizuje si¢ utopia masowego awansu spo-
teczno-politycznego. Z drugiej strony, domyslnie, ,,oéwiecony obywatel” potrafi
dostrzec w tym ruchu szanse¢ i wie, ze rodzaj oferowanej wolnosci od regulacji
w warunkach ptynnosci nie moze stanowi¢ obietnicy masowej emancypacji. Moz-
na wiec postawic teze, ze o ile w ramach koniecznosci historycznej analizowalismy
histori¢ najnowsza z wiarg w mozliwo$¢ powtdrzenia sukcesu zachodnioeuropej-
skich sasiadéw, o tyle, w ramach koniecznosci ponadhistorycznej, spogladamy
w przyszlos¢ bez zadnych szczegdlnych obietnic kierowanych do spoleczenstwa,
nie za$ tylko do jednostek.

Racjonalnos¢ zindywidualizowanej koniecznosci ponadhistorycznej cha-
rakteryzuje sie:

a) wyobrazeniem spoleczenstwa jako syndykatu egoizmow;

b) aksjomatem osobistego sprawstwa aktoréw spolecznych wolnych podczas

aktywnego tworzenia regul oraz réwnych w korzystaniu w zasobow;

c) aksjomatem osobistej odpowiedzialnosci aktoréw wskutek przyjetych wyzej

definicji;
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d) synonimicznym rozumieniem wolno$ci i przedsigbiorczosci;

e) aksjomatem sprawiedliwosci spolecznej rozumianej jako konsekwencja oso-
bistego zaangazowania/sprawstwa oraz systemowej deregulacji zycia spo-
tecznego.

Ponizej graficzna ilustracja racjonalno$ci zindywidualizowanej koniecznosci

ponadhistoryczne;j.

Rysunek 4. Racjonalno$¢ zindywidualizowanej koniecznos$ci ponadhistorycznej

Osobiste sprawstwo
jednostek

Osobista odpowiedzialno$¢
jednostek

Spoteczenstwo jako syndykat egoizmoéw

Zrédto: opracowanie wtasne.

Temu typowi racjonalno$ci w warunkach polskich towarzysza:

a) aksjomat koniecznos$ci prowadzenia polityki kompatybilnej z oczekiwa-
niami ptynacymi z agendy instytucji ponadnarodowego zycia gospodar-
czego;

b) aksjomat koniecznosci ,,konwersji” na kosmopolityczne spektrum symboli
kulturowych;

c) ekskluzja spoleczno-materialna;

d) deklarowana inkluzja kulturowa;

e) subwersywne wykorzystywanie okreslenia ,,polityka”.

Aktywne konstruowanie zaprezentowanej narracji o rzeczywisto$ci ,racjo-
nalnych stosunkéw pracy” wsparte byto na przedzalozeniach umozliwiajacych
podtrzymywanie jej logicznej struktury. I tak etyczne przestanie argumentacji,
po ktdra siegaja wlasciciele srodkéw definiowania, polega na koniecznosci mak-
symalizacji konkurencji dla realizacji obietnicy globalnej (lokalnej) sprawiedli-
wosci. Poza tym w prezentowanym idiomie kluczowa role odgrywaja zatozenia
o racjonalnosci wyltgcznie postpolitycznych form aktywnosci, w ramach ktorych
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polityczne gwarancje powinny dotyczy¢ wyltacznie prawa wlasnoséci, przestrzega-
nia uméw i gwarancji organizowania zaplecza dla kapitalistycznych stosunkéw
produkcji w postaci infrastruktury.

Zdolno$¢ réznicowania regul i zasobéw wylacznie wokdt parametréw nauki
o gospodarce zwigzana jest z procesem utozsamiania racjonalnosci gospodarczej
z osobowa tozsamoscig. Oznacza to ontologiczne zalozenie o czlowieczenstwie re-
alizujacym si¢ poprzez aktywno$¢ przedsigbiorcza. Taki model cztowieczenstwa
pociaga za soba ekonomizacj¢ priorytetowych przestanek projektu spoleczno-
-politycznego, co bynajmniej nie jest atrybutem wszelkich form politycznej racjo-
nalnosci, na ktére mozemy wskaza¢, analizujac instytucjonalne podwaliny tadu
spoteczno-politycznego w innych konfiguracjach gospodarczych. Uniwersalizacja
i popularyzacja takiego modelu rozwoju cywilizacyjnego wspiera si¢ na dwéch
operacjach: utozsamienia kapitalu i prawa oraz utozsamienia kapitatu i panstwa.
Tylko w takiej konfiguracji domyslne staja si¢ oczekiwania wladzy politycznej, kto-
ra nie domaga si¢ prymatu nad dynamika rynkéw, nie definiuje swoich funkcji
poprzez postawe aktywng wobec rynkowych proceséow akumulacji kapitatu i dba
o sprostanie imperatywowi konkurencji na globalnym rynku panstw. Wszelkie
panstwowe ustepstwa, restrykcje, interwencje, uregulowania, a takze posuniecia
finansowe sg nie dajacym si¢ wyeliminowa¢ ograniczeniem dla ,emancypacji od
panstw”. Jednocze$nie w tym typie racjonalnosci aktywna rola panstwa polega na
zapewnianiu legitymizacji politycznej post-hoc globalnych rozstrzygnie¢, na ktére
panstwo nie moze mie¢ wptywu w warunkach burzliwej i nastawionej na rynek
$wiatowy modernizacji (Beck, 2005, s. 86-221).

W wymiarze demokratycznej partycypacji wiarygodnos¢ zyskuja wylacznie
obywatelskie formy aktywnos$ci nieprzybierajace trwalych politycznych postaci
instytucjonalnych. Dzieje sie tak miedzy innymi dlatego, ze struktura rywaliza-
cji politycznej oparta na klasycznych aksjomatach politologicznych daje pierw-
szenstwo aktorom zinstytucjonalizowanym oraz korzystajacym z regul organizacji
biurokratycznych, np. zwigzkom zawodowym. W ich logike wpisane jest kwestio-
nowanie takich ,,gramatyk” zycia spotecznego, ktére uprzedmiotawiaja srodowi-
sko pracy, ograniczajac mozliwos¢ jego humanizacji. Klasyczne ruchy spoteczne
zorientowane byly na proponowanie daleko idacych zmian systemowych. Nowe
ruchy spoleczne, korzystajace z zasobéw komunikacyjnych Internetu, daja na-
dzieje na bezprecedensowg skale wspoluczestnictwa w stanowieniu politycznego
porzadku, niemniej, w moim przekonaniu, prognoza zmiany regul u ich podstaw
bylaby daleko idacym naduzyciem. S one raczej §wiadectwem punktowej inter-
wencji obywatelskiej, ktdra przybiera efemeryczny ksztalt i stuzy¢ moze doraz-
nemu ,,zalatwianiu” intereséw okreslonych grup spotecznych badz tez ekspresji
okreslonej kulturowej tozsamosci, ewentualnie komunikowaniu ,,oburzenia”

Kontrowersyjna wydaje si¢ przy tym teza o tym, ze rynki potrzebuja legity-
mizacji na podobienstwo wladzy politycznej. Metawladza kapitatu wskutek sie-
ciowej aktywnosci nie zostaje specjalnie naruszona, bowiem lokuje konflikt we-
wnatrz ,,suwerennych” panstw narodowych. Aktywni aktorzy uwiklani w spory
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definiowane jako demokratyczne konflikty intereséw ulegaja utudzie mozliwo-
$ci partycypacyjnego ich rozwigzywania, niemozliwego z uwagi na postdemo-
kratyczne reguly stanowienia globalnych stosunkéw polityczno-gospodarczych.
Taka demokracja, cho¢ duzo bardziej ,widzialna”, nie moze, w moim przekona-
niu, ustanowi¢ politycznej podstawy dla rekonstrukeji tadu spotecznego ksztatto-
wanego w coraz wiekszym stopniu poza polem polityki. Dlatego tez takie formy
aktywnosci obywatelskiej staja si¢ akceptowalne, w przeciwienstwie do zorganizo-
wanej dziatalnosci zwigzkowej. Aktywnos¢ obywatelska, o ktorej mowia uczest-
nicy audycji - np. protesty pod hastem ,, Anty-Acta” — ukierunkowana jest na
maksymalizacje sfery wolno$ci w sieci, co z pewnoscia nie narusza regul stano-
wienia stosunkow pracy. Co wiecej, protesty takie w sposdb nietuzinkowy rede-
finiujg same podstawy funkcjonowania nowozytnych demokracji, tj. ujawniajg
wszelkie slabosci prawa stanowionego na potrzeby regulacji ,,$wiata analogo-
wego’. Sprzyjaja indywidualizacji Zycia spotecznego poprzez prywatyzacje trosk
o to, jak skutecznie adaptowac sie do coraz bardziej zreifikowanej rzeczywistosci
stosunkow pracy (Castells, 2013, s. 23-64).

Racjonalnos¢, ktory wylania sie z dyskursu gosci audycji ,EKG” rozpatrywa-
nych przeze mnie w rolach wlascicieli srodkéw definiowania, daje si¢ scharak-
teryzowac jako konstytutywny element kapitalistycznej formuly organizowania
$wiata podporzadkowujacej sobie sukcesywnie inne systemy spoleczne, narzuca-
jacej im swoja ,,logike”, sekujacej autoreferencyjnos$¢ wyjsciowo odmiennie byto-
wo uwarunkowanych aktywnosci. Taka racjonalnos¢ wlaczona w procesy reflek-
syjnosci staje si¢ podstawg jedynego w swoim rodzaju eksperymentu dziejowego
- eksperymentu rozrzedzania relacji spotecznych. O ile globalizacja unicestwia
ontologiczne przestanki solidarnosci, o tyle nowy kapitalizm poteguje procesy
multiegoistyczne. Co wiecej, uniwersalizacja i naturalizacja typu racjonalnosci,
ktoéry charakteryzuje w tym rozdziale, powoduje, Ze wszyscy jesteSmy trybami
wladzy proceséw bez okreslonego centrum, aktywnie dekonstruujacej tradycje
moralnosci obowigzujacg od starozytnosci. W kontekscie pytan o etyczne kon-
sekwencje dominacji tego typu racjonalnoséci kluczowe staje si¢ pytanie o jego
internalizacj¢ na poziomie §wiata przezywanego. By ustali¢, czy zostawiamy za
soba $wiat tymotejskiego gniewu na rzecz ,,psychopolityki rachujacej pozadli-
wos¢’, ktdrej ontycznym przejawem jest kultura ,,obrazéow pigknych ludzi oraz
tabeli z twardymi liczbami”, wypierajaca archaiczny jezyk kolektywdéw gniewu,
przyjrze¢ nalezy si¢ analizom zogniskowanych wywiadéw grupowych (por. Slo-
terdijk 2011b, s. 206-256).



RozdziatV
Racjonalnosc¢ w dyskursach o pracy

Prezentowane w tym rozdziale 16dzkie studium przypadku dyskursu o pracy doty-
czy analizy 10 zogniskowanych wywiadéw grupowych przeprowadzonych w maju
i czerwcu 2016 roku. Celem badan bylto odtworzenie dyskursywnej praktyki kon-
struowania dominujacych typow racjonalnosci obecnych we wspolczesnym spo-
teczenstwie polskim. Przedmiotem badania byly przede wszystkim wzory wytwa-
rzania okreslonych typéw racjonalnoéci w publicznych dyskursach o pracy oraz
ich recepcja przez odbiorcow medidéw. Zaktadalem, ze badanie dyskursu to ba-
danie wszelkiego rodzaju praktyk oraz rytuatéw jezykowych i pozajezykowych,
za posrednictwem ktorych konstruowane sa i podtrzymywane poczucie realno-
$ci i okreslona wizja spoleczenstwa (w tym gospodarki). Zakladatem réwniez, ze
istotng czescig analizy dyskursu sg stosunki definiowania probleméw uznanych za
kluczowe dla poszczegolnych systemdéw spolecznych.

Jednym ze szczegdélowych celéw projektu jest odtworzenie zwigzkéw pomie-
dzy medialnymi dyskursami eksperckimi a postawami odbiorcéw mediéw. Jest
on $cisle zwigzany z proba badawczego zakorzenienia quasi-teorii refleksyjnosci
zinstytucjonalizowanej, tj. znalezienia empirycznej podstawy dla przekonania
o fundamentalnym znaczeniu dyskurséw eksperckich w wytwarzaniu samowiedzy
jednostek i spotecznos$ci. Innymi stowy, interesujace zatozenie teoretyczne o tym,
ze dzisiaj to dyskursy eksperckie stoja na strazy wytwarzania ,,podmiotu” warto
weryfikowa¢, przygladajac sie cyrkulacji tresci obecnych w dyskursie. Cho¢ nie
jestesmy w stanie sfalsyfikowa¢ podstawowego dylematu obecnego we wspdlcze-
snej kulturze - czy to elity uwodzg masy, czy tez jest odwrotnie — na drodze takie-
go postepowania teoria refleksyjnosci zinstytucjonalizowanej zyskuje konkretna
warto$¢, bowiem przybliza nas do odpowiedzi na wazne pytanie, ktore sformuto-
wac mozna nastepujaco: Jak internalizacja okreslonych form racjonalnosci oraz
postugiwanie si¢ nimi w celu wyjasniania otaczajacej nas rzeczywistosci wpltywa
na procesy zinstytucjonalizowanej refleksyjnosci w obszarach dyskursu o gospo-
darce i innych? Badajac przeplywy tresci semantycznych wraz z ich potencjalem
retorycznym nie rekonstruuje calosci procesu oddziatywania symboli na rzeczy-
wisto$¢, ale rekonstruuje istote kazdej formacji kulturowej, tj. spektrum tresci
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symbolicznych, niezbednych dla wyltonienia si¢ i legitymizacji tadu dajacego sie
scharakteryzowa¢ m.in. z perspektywy materializmu historycznego.

W ramach prowadzonego projektu przeprowadzono dziesige¢ zogniskowanych
wywiadéw grupowych (FGI), w kazdym z nich udzial wzieto o$miu uczestnikow.
Ich analiza stalg si¢ podstawg do orzekania na, ile tresci i strategie jezykowe pre-
zentowane w mediach wplywaja i modyfikuja jezyk, za pomoca ktdrego ich od-
biorcy opisuja rzeczywisto$¢ spoteczng (w tym gospodarcza). Wybor Lodzi na
miejsce przeprowadzenia wywiadow zwiekszal prawdopodobienstwo odpowied-
niego doboru wydzielonych kategorii respondentéw oraz dostepu respondentow
do mediow, ktérych wybrane tresci zostaly wczesniej poddane analizie. Wywiady
byly przeprowadzone wsrdd: wlascicieli badz wyzszej kadry menadzerskiej sek-
tora malych i $rednich przedsiebiorstw, pracownikéw fizycznych, pracownikow
umystowych, samozatrudnionych oraz bezrobotnych. Zalozono, ze respondenci
nalezacy do poszczegoélnych grup majg realnie odmienne interesy, co moze wply-
wac na definiowanie rzeczywistosci gospodarczej, ktéra dotyczy badanych. Dobér
respondentéw do kazdej z grup dodatkowo zréznicowany byt kategoriag wieku.
Przyjatem zaloZzenie o mozliwosci wystepowania réznic w definiowaniu ,,tego, co
racjonalne” na rynku pracy uzaleznionych od wieku (socjalizacja w odmiennych
warunkach, zréznicowane do$wiadczenia biograficzno-zawodowe). Ponadto gru-
py fokusowe zostaly réwniez zréznicowane pod katem wyksztalcenia. Zaréwno
wiek, jak i wyksztalcenie to cechy socjodemograficzne, ktére czesto rdznicuja od-
powiedzi respondentéw. Wewnatrz kazdej grupy wiekowej starano si¢ zapewnic¢
balans poszczegolnych rocznikéw, by nie tworzy¢ przewagi starszych nad mtod-
szymi lub odwrotnie'.

Kryterium doboru respondentéw obowigzujacym we wszystkich grupach byty:
biezace zainteresowanie dyskursem medialnym i politycznym przejawiajace sie
poprzez w miare regularne czytelnictwo prasy oraz ogladanie i stuchanie mediow
tradycyjnych (TV i radio).

Warto byloby pokusic sie o przeprowadzenie badania poréwnawczego w innych
os$rodkach miejskich i na terenach wiejskich z uwagi na fakt, ze réznice w pozio-
mie bezrobocia, struktury zatrudnienia, wynagrodzenia oraz wyksztalcenia moga
determinowac recepcje tresci dotyczacych racjonalnosci w gospodarce. Tak zapla-
nowane badanie wymagaloby jednak posiadania srodkéw finansowych znacznie
przekraczajacych te, ktére stanowily podstawe realizowanego projektu. Niejako
w obronie przyjetych zalozen doda¢ mozna, ze kryterium pozycji na rynku pra-
cy jest pierwotne wzgledem pozostatych, w zwiazku z czym dobér respondentéw
z kolejnych miejscowosci (np. mniejszych o$rodkéw miejskich) wnidstby, w sto-
sunku do nakladéw badawczych, proporcjonalnie niewiele korzysci poznawczych.
Ponadto metodologia badan jako$ciowych nie przewiduje procedur poszukiwania
reprezentatywnosci.

1 Szczegbtowy podziat grup fokusowych znajduje sie w rozdziale Il na s. s. 62-63.
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Scenariusz, wedlug ktorego przebiegaly wywiady, zbudowany byl w oparciu
o dwa cele badawcze: ogolny i uszczegdtawiajacy. W perspektywie ogdlnej celem
byta rekonstrukcja ocen przebiegu transformacji ustrojowej oraz spoteczno-poli-
tycznych podzialow we wspolczesnej Polsce. W perspektywie uszczegélawiajacej
tresci pytan odprowadzaly uczestnikéw do koniecznosci oceny ,,$wiata pracy” be-
dacego wynikiem zachodzacych od 27 lat zmian. Szczegdtowy scenariusz wywia-
du zamieszczam w aneksie do niniejszej ksigzki.

1. Zogniskowane wywiady grupowe. Analiza

By przedstawi¢ elementy wazne z punktu widzenia poszukiwanych informacji
oraz opatrze¢ je niezbednym komentarzem, zdecydowalem o wyborze wypowie-
dzi/odpowiedzi najczesciej powtarzajacych si¢ (o analogicznych znaczeniach)
i posiadajacych podobng strukture argumentacyjng. Dotyczyly one konkretnych
problemoéw: zadan, przed ktdrymi stoi instytucja panstwa, bezrobocia, kosztéw
pracy, kierunkéw prowadzenia polityki socjalnej i innych. Odpowiedzi na pytania
odnoszace si¢ do wspomnianych zagadnien pozwalaja w pewnym przyblizeniu
okresli¢ ocene warunkow aktywnosci i relacji spotecznych dotyczacych stosun-
kow pracy. Pozwalajg tez sledzi¢ jezykowe rytualy nazywania ,,tego, co racjonalne”
i wszelkich tego przeciwienstw. By w sposob mozliwie przejrzysty zaprezentowac
dominujacy typ wypowiedzi, na potrzeby rozdziatlu zdecydowatem o ich tabela-
rycznym uktadzie, gdzie lewa kolumna oznacza typ problemu i typ respondentow,
w prawej za$ prezentuj¢ pytanie i wyrdzniajace si¢ wypowiedzi/odpowiedzi. Ana-
lize dyskursu o pracy rozpoczynam od rozkladu najbardziej charakterystycznych
dla kazdej z badanych grup sposobéw orzekania na temat bezrobocia.

Tabela 4. Sposoby orzekania o bezrobociu

NOMINALIZACJA ORZEKANIE
BEZROBOCIE Kto lub co w najwiekszym stopniu odpowiada za problem bezrobocia?
(Dopytac: czy jednostka czy panstwo, czy sa one moze wynikiem natu-
ralnej dynamiki procesow gospodarczych i nie mozna wskazac¢ odpo-
wiedzialnosci konkretnych podmiotow). Czy jest ono raczej wynikiem
braku wtasnej inicjatywy, zaradnosci, niekompetencji i lenistwa czy
okolicznosci zewnetrznych, na ktore jednostka nie ma wptywu?
Bezrobotni mtodsi | Respondent 5: Niektdrzy maja tez duze wymagania i nie chca pracowaé
za staba ptace. Nie chca tez pracowad byle gdzie, wiec to jest tez kwestia
jednostki, jakie ona ma wymagania w stosunku do tego, co zamierza robi¢
w zyciu. Dla niektorych kelnerowanie juz jest ok, a niektérzy nie podejma
sie tego.
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Tabela 4 (cd.)
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NOMINALIZACJA

ORZEKANIE

Bezrobotni starsi

Respondent 6: Znaczy, mi sie wydaje, ze tutaj sprawa jest odgorna [...]
na to daje przyzwolenie panstwo i osoby rzadzace.

Respondent 3: Dwa gtéwne powody to sg bardzo wysokie koszty pracy,
a dwa to Unia Europejska moim zdaniem.

Pracownicy fizyczni | Respondent 3: Ja nie wierze w takie usprawiedliwianie bezrobocia, ze nie
mtodsi ma gdzie pracowac.
Respondent 4: Jest praca, pracy jest bardzo duzo. Komu sie chce to ma
prace.
Respondent 6: Moim zdaniem jak kto$ chce pracowac, to bedzie pracowat.
Respondent 5: Praca jest niedoceniana i to jest tez gtéwny problem.
Pracownicy fizyczni | Respondent 7: Bo nie mamy takich kwalifikacji, umiejetnosci niestety.
starsi Nie zarobimy tyle, ile bysmy chcieli. [...] No oczywiscie, bo jezeli teraz

na przyktadzie moich sasiadéw, mieszkam w starym budownictwie

i dziewczyna ma dwoje dzieci, no i dostanie, poniewaz partner na
takséwce zarabia, pracuje na ' etatu, na takséwce, ona nie jest nigdzie
zatrudniona i dostanie 500+ na dwojke tych swoich pociech to ma 1000
zt, tak? Nie ma kwalifikacji, nie wiem, czy ma zasadnicze wyksztatcenie,
czy jakiekolwiek, wiec ile zarobi? 12007 Ile zarobi? 1400? Wiec na pewno
sie bardziej optaca to plus rodzinne, wiec 500+ rodzinne daje jej pensje.
Stad tez sie bierze bezrobocie. Takich 0séb bedzie mnéstwo i na pewno
jest mnostwo.

Respondent 3: [...] Nie podoba mi sie to, ze Swiadczenia socjalne, ktore sa
dawane ludziom zdrowym, tak, bo kto$ powie no nie mam pracy, idzie do
MOPS-u dostaje zasitek. Tego tez nie powinno by¢, bo to uczy...

Pracownicy
umystowi mtodsi

Respondent 6: Znaczy duze grono bezrobotnych to sg chyba ludzie,
ktorzy...

Respondent 5: Chca by¢ bezrobotni.

Respondent 6: Tez.

Respondent 5: Nie chcg pracowac.

Respondent 6: To sa ludzie, ktorzy po prostu nie chca podjaé pracy.
Respondent 2: Albo to jest takie ukryte bezrobocie, bo pracuja na czarno.

Pracownicy
umystowi starsi

Respondent 2: To nie sg bezradne osoby bezrobotne, nie, nie... wiedza,
gdzie dostad ta zapomoge z urzedu, po co maja i$¢ do pracy, skoro zasitku
dostana tyle, co z pracy albo niewiele mniej. We Wtoctawku ludzie zaczeli
zwalniac sie z pracy, zeby dostac 500+.

Respondent 8: Doktadnie, chciatam to powiedziec.

Samozatrudnieni
mtodsi

Respondent 5: [...] ma iS¢ do Biedronki na kase, bo ma wyksztatcenie
podstawowe, wiec generalnie do jakiej$ pracy bardziej ambitnej nie ma
predyspozycji i za 1200 zt to ona stwierdzita, ze ,kurcze, po co tak?” Kupie
sobie antene satelitarna, powiesze na kamienicy, nie pracuje, wiec czyn-
szu nie bede musiata ptaci¢. Dostane 800 zt, pieluchy mi dadza, dadza

mi wszystko i po co ja za 300 zt mam chodzi¢ gdzie$ do pracy? To jest
taka mentalnosc, ale tez wtasnie potaczona z tym systemem, ktéry nie
potrafi zaktywizowac tej osoby, bo tej osobie sie po prostu gdzie$ tam nie
optaca, tak? Finansowo raz, plus predyspozycje jednostki do tego, aby sie
obijac, tak.

Respondent 3: Ja bym na to postawit, bo i tak jak tu siedzimy wszyscy
widzimy, ze jak nie byto pracy, to sobie sami ja stworzyliSmy, prawda? Jeste-
$my wszyscy samozatrudnieni.
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NOMINALIZACJA

ORZEKANIE

Samozatrudnieni
starsi

Respondent 5: Wedtug mnie tez problem lezy po stronie edukacji. Zauwaz-
my, mamy wiecej ludzi z wyksztatceniem wyzszym, ktorzy chca pracowac na
wysokich stanowiskach.

Respondent 2: Ale ich nie ma w takiej ilosci i nie bedzie.

Respondent 7: Studia wyzsze staty sie tak naprawde jedna z branz gospo-
darki.

Respondent 3: Kazdy praktycznie robi mature i kazdy moze sie dostaé na
studia. Jesli nie dostanie sie na uniwersytet, to moze péjs¢ do wyzszej szko-
ty humorystycznej w todzi [Smiech].

Respondent 8: [...] zmojego punktu widzenia brakuje czegos takiego jak
dopasowanie, czyli wchodzi ten mtody cztowiek po maturze i co ma dalej
robi¢, tak? Wybiera studia czesto, ale pytanie czy wybrat studia dobrze, kto
mu w tym doradzit? | teraz sie okazuje, ze Srodowisko rodzinne, no super,

a niekoniecznie to jest dobre rozwigzanie. | teraz, moim zdaniem, brakuje
specjalistycznych jednostek, ktore przyjdzie ten cztowiek i co zrobi, dopasu-
ja mu do potrzeb.

Wtasciciele
przedsiebiorstw/
menedzerowie
mtodsi

Respondent 4: Mi sie wydaje tez zalezy o jakich, ze tak powiem warstwach
spotecznych méwimy, poniewaz jesli méwimy o osobach z tych nizszych
warstw spotecznych z 0séb, ktére wywodza sie z réznych rodzin, ktére maja
rézne historie, czesto sg nauczone tego, ze rodzice, dziadkowie zyli ze $wiad-
czen i oni maja taki wzor, ze ja nie pdjde do pracy, bo po co mam i$¢ do pracy
skoro moja mama ma teraz, moze nawet dosta¢ 3000 z programu 500+, nie
wiem jeszcze kredyty, bo to sie liczy jako docho6d, jednocze$nie komornik nie
moze, ze tak powiem wej$¢ na te pienigdze. Jest zmyst, jest ogromna liczba
0s6b, ktdra jest jakby, tak jak méwisz, dziedziczenie biedy, ktéra sobie mysli
po co ja mam pracowac, skoro moge miec te pieniadze za darmo, tak?
Respondent 2: Moje zdanie jest takie, ze ogélnie z tym zjawiskiem bezro-
bocia to jest tak, ze te osoby, ktore sa czesto bezrobotne pracuja i nawet to
sg osoby, ktore sie wywodza z tych nizszych srodowisk, no bo uzupetniajgco
traktuja po prostu $wiadczenia, a gdzies tam podejmuja prace. Natomiast
kto jest winny za bezrobocie? No na pewno ludzie, tez z lenistwa wynika
chociazby, w tym momencie generalnie chodzi tez o koszty pracy.

Wtasciciele
przedsiebiorstw/
menedzerowie
starsi

Respondent 7: Cos$ Pafistwu powiem, ja 2 lata temu zdecydowatam sie
doksztatcic, jak Pani méwi, zapisatam sie do szkoty. Przez caty rok chodzitam
bardzo sumiennie co weekend. Miatam wyktady z bardzo fajna pania, z przed-
siebiorczosci. Juz w takich luznych rozmowach opowiadata, ze miata dwie
chyba panie, ktére nie pracowaty. Swietnie sie orientowaty w wszelkiego ro-
dzaju zasitkach i moéwi kiedys jej wtos deba stanat jak ona powiedziata, ze ona
tu pojdzie, tu pojdzie, tu pdjdzie i ona sobie w miesigcu uzbiera dwa tysigce.
Respondent 1: | co?

Respondent 7: Dwa tysiagce, jak ona tu na zasitku, tu na zasitku, tu jaka$
zapomoga, tu ten. Tak sie potrafig niektére...

Respondent 4: To jest jaki$ tam procent tak, ale...

Respondent 8: Ale bardzo duzy procent.

Respondent 7: Bardzo duzo jest.

Respondent 8: Bo chciatam powiedziec, ze potwierdzam to, tez styszatam
o takich przypadkach bardzo wiele, szczegdlnie kobiet.

Respondent 7: Przedsiebiorcze sa.

Respondent 8: Sg bardzo przedsiebiorcze, szczegblnie jesli mezowie sa,
pracuja za granica to tym bardziej ona nie ma po co pracowac i sa takie
regiony w Polsce, w ktorych nie ma pracownikéw i bezrobocie jest tylko na
papierze. To prawda i to sg bardzo wysokie procenty.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Jedna z kategorii analitycznych uzywanych w pracy nad rekonstrukcjami idio-
mow jezykowych legitymizujacych sposoby definiowania okreslonych probleméw
jest przechodnio$¢. Jest to zasob stuzacy jednostkom do konstruowaniu naszego
doswiadczenia w kategoriach procesu, uczestnikéw i okolicznosci, do budowa-
nia wzglednie koherentnych narracji dotyczacych m.in. ,,$wiata przezywanego”
Przedstawiona powyzej rekonstrukcja definiowania zjawiska bezrobocia przynosi
dwa podstawowe wnioski: (1) bezrobotni sa prawie zawsze indywidualnie odpo-
wiedzialni za pozostawanie poza rynkiem pracy; (2) jedyne réznice polegaja na
rozlozeniu akcentéw — nie dopasowali wyksztalcenia do rynku pracy badz sg jed-
noczesnie zbyt leniwi i pod wpltywem socjalizacji ,,majg tak uksztaltowane synap-
sy’, ze pracowac nie chca.

Podstawowym aktorem jest zatem jednostka — bezrobotny. Cechg istotowa pro-
blemu bezrobocia przez caly okres transformacji pozostaja zte nawyki jednostki.
Jest ona nierzadko ,,naiwna’, bo poddaje si¢ mitowi awansu poprzez wyksztalce-
nie, ,,leniwa’, bo niepodejmujaca wysitku poszukiwania pracy i ,cwana’, poniewaz
»doskonale” zorientowana w mozliwosciach uzyskania pomocy socjalnej. Cecha
akcydentalna jest problem uznania godnosci 0s6b niepodejmujacych pracy poni-
zej osobistych oczekiwan. Problemu tego nie daje si¢ w istocie sformulowaé w oko-
liczno$ciach naturalizacji rynkowych proceséw popytu i podazy na prace. W tych
przypadkach, gdzie aktorem jest paistwo (sprawstwo bezrobocia), watkami towa-
rzyszacymi sg likwidacja szkolnictwa zawodowego i dewaluacja szkolnictwa wyz-
szego, zta organizacja pracy urzedéw pracy, brak sprofilowanego profesjonalnego
doradztwa zawodowego, brak nalezytej kontroli nad $wiadczona przez panstwo
pomocy socjalng oraz Zle przeprowadzona prywatyzacja majatku narodowego.
Okolicznosci towarzyszace zjawisku bezrobocia to, zdaniem respondentéw, ,,spu-
$cizna” ztych nawykow pochodzaca z okresu PRL-u, ogromna szara strefa bedaca
wynikiem zbyt duzych kosztéw pracy oraz sklonnosci do stygmatyzacji bezrobot-
nych ujawniajgce si¢ wraz ze wzrostem statusu spolecznego respondentow.

Analiza tresci istotnych z punktu widzenia poszukiwanych przeze mnie infor-
macji obejmowa¢ powinna wypowiedzi, ktore charakteryzuje modalno$¢ pewno-
$ci. Poréwnanie ich zakresu znaczeniowego z charakterystykami dyskursu eks-
perckiego pozwala na ostrozne wycigganie wnioskdw dotyczacych recepcji tresci
dyskurséw o pracy przez odbiorcow mediéw masowych. Ponownie, najbardziej
przejrzysta forma prezentacji beda tutaj tabele.

Tabela 5. Modalno$¢ pewnosci - bezrobocie

MODALNOSC PEWNOSCI
BEZROBOCIE CHARAKTERYSTYKA

Bezrobotni [...] Sa jednostki, ktore nigdy nie beda Odnosi sie do ,charakteru, natury,

pracowaty, bo to jest ich wybor, ich zycie, | mentalnosci” jednostek Swiadomie

wolg alkohol, wolg inne sprawy, ale decydujacych sie na zycie poza

sg ludzie niedostosowani do tej nowej spotecznie akceptowanymi nor-

transformacji, nie posiadajacy jakich$ tam | mami definiowania zycia poprzez

cech, ktére pozwolityby im sie sprzedac. prace.
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MODALNOSC PEWNOSCI
BEZROBOCIE CHARAKTERYSTYKA
Pracownicy [...] Wtadnie zrobito sie tak, ze cztowiek | Dotyczy krytycznej oceny wspoétcze-
fizyczni jest nieszanowany, bo na przyktadzie snych, elastycznych form zatrud-
tych agencji pracy [R6: wtasnie te agencje | nienia odzierajacych jednostke z jej
pracy to jest zto] kto$ przyjdzie, popracu- | podmiotowosci.
je 2dniiwyjdzie i przyjdzie nastepny. To
jest po prostu chore.
Pracownicy [...] Znaczy z jednej strony, na pewno nas | Wykorzystywana jest do zaakcen-
umystowi oszukano, powiedziano, ze zawodoéwki, | towania problemu strukturalnego,
ze tam chodzi najwiekszy plebs, prosze | ktérego ,Swiadomym” sprawca
sie tam nie zblizac i tak dalej, co nie jest | byta instytucja panstwa profilujace-
oczywiscie prawda. go charakter procesu edukacyjnego
na skale masowa.
Samozatrudnieni |[...] To jest pewna mentalno$¢, ale tez Odnosi sie do ,,charakteru, natury,
wtasdnie potaczona z tym systemem, mentalnosci” jednostek $wiadomie
ktéry nie potrafi zaktywizowac tej osoby, |decydujacych sie na zycie poza
bo tej osobie sie po prostu gdzie$ tam nie | spotecznie akceptowanymi nor-
optaca, tak? Finansowo raz, plus predys- | mami definiowania zycia poprzez
pozycje jednostki do tego, aby sie obija¢. | prace.
Wtasciciele [...] Jest zmyst, jest ogromna liczba Odnosi sie do ,,charakteru natury,
przedsiebiorstw/ |osoéb, ktdra jest jakby, tak jak mowisz, mentalnosci” jednostek $wiadomie
menedzerowie dziedziczenie biedy, ktora sobie mysli po | decydujacych sie na zycie poza spo-
co ja mam pracowac, skoro moge miec te | tecznie akceptowanymi normami
pienigdze za darmo tak? definiowania zycia poprzez prace.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kolejnym, przywolywanym przez badanych zagadnieniem zwigzanym z proble-
mem stosunkow pracy byly koszty pracy. Ponizsza tabela prezentuje sposoby orzeka-
nia na ten temat charakteryzujace poszczegdlne grupy biorace udziat w wywiadach.

Tabela 6. Sposoby orzekania o kosztach pracy

NOMINALIZACJA

ORZEKANIE

KOSZTY PRACY

»Najwiekszym problemem s3 koszty pracy. Przedsiebiorcy chcieliby
zatrudniac pracownikéw. Problem polega tylko i wytacznie na tym, ze
koszty pracy sa idiotycznie wysokie”. Czy (pozaptacowe) koszty pracy
ponoszone przez pracodawcow sa przeszkoda w rozwoju polskiej gospo-

darki?

Bezrobotni
mtodsi

Respondent 8: Podatki, tak? Ja w Polsce miatem tylko raz w zyciu umowe

o prace i to tylko na 2 tygodnie, a pracowatem naprawde duzo. Znaczy ja moge
powiedzie¢, ze mam 27 lat, do 24. roku zycia ani jednego podatku w Polsce nie
zaptacitem, to moge nawet na forum publicznym powiedziec.

Respondent 2: Tak, oprdcz tego, co byto w zdaniu, ze tylko i wytacznie. No to
nie jest kwestia tylko i wytacznie, ale w pewnej czesci tez.

Bezrobotni starsi

Respondent 3: Bo ludzie sg karani za prace. Na przyktad podatek progresyw-
ny, to jest taki pomyst, to jest takie co$, ze im wiecej pracujesz, tym wiecej
musisz robi¢. To jest wypaczanie jakich$ podstawowych zasad wspétzycia
miedzyludzkiego.

Respondent 6: Na pewno tak.

Respondent 8: Jak najbardziej tak.
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Tabela 6 (cd.)
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NOMINALIZACJA

ORZEKANIE

Pracownicy
fizyczni mtodsi

Respondent 6: Tak, jak najbardziej, bo pracodawca tez za nas duze podatki
ptaci. Kiedys takie obliczenia robitem, sprawdzatem takie kalkulatory oblicze-
niowe w Internecie, to sa ogromne koszty.

Respondent 3: Jezeli nasze pensje sa tak opodatkowane, ze dostajemy jakie$
marne grosze, to tak samo to wyglada u osoby, ktéra ma przedsiebiorstwo.
Respondent 8: Moim zdaniem ludzie popetniaja btad, jesli chodzi o pracodaw-
cdw, bo nie potrafiag sie wezu¢ w ich role. Nie kazdy mysli, jak on by miat wta-
sna firme. U pracodawcy nie jest tak, ze nie dam ci i badz biedniejszy ode mnie
i umrzyj z gtodu, tylko on jest caty czas bombardowany podatkami, wiec warto
sie zastanowi¢, jak ja bytbym w tej firmie, musiatbym zaptacic to, to, tamto.

Pracownicy
fizyczni starsi

Respondent 4: Nie no to jest Swiat, to jest kapitalizm, to jest prawdziwy sys-
tem, natura, przyroda.
Respondent 7: Sg zdecydowanie za wysokie.

Pracownicy
umystowi mtodsi

Respondent 4: Sa.

Respondent 5: Sa.

Respondent 2: Tak, tak.

Respondent 3: Sg zdecydowanie.

Respondent 4: No potowa brutto to idzie do panstwa przeciez.

Pracownicy
umystowi starsi

Respondent 2: Tak.
Respondent 5: Tak, madry cztowiek to napisat.
Respondent 7: Zdecydowanie.

Samozatrudnieni
mtodsi

Respondent 5: Tak, zdecydowanie.

Respondent 4: Jako potykacze.

Respondent 2: Ale tez jeszcze jeden element, ja ze swoja firma startuje

w przetargu i chce jak najbardziej, chce pracownikowi zapewni¢ umowe

o prace, to minimum socjalne, to minimum zagwarantowane przez ustawe,
startuje, taki byt przyktad w ZUS-ie szczecinskim, gdzie staneta firma sprzata-
jaca zumowa o prace i z pracownikami, ktérzy mieli zapewnione do$wiadcze-
nia i umowami $mieciowymi i ZUS wybrat ta firme z umowami $mieciowymi,
bo zaproponowata najnizsze stawki.

Respondent 5: No tak wygladaja przetargi.

Respondent 2: Wiec jezeli tak, wiec jezeli panstwo nam daje sygnat, ze nie
potrzebujemy, ze chcemy cigé koszty, no to co pracodawca ma robi¢? Bedzie
ciat koszty.

Samozatrudnieni
starsi

Respondent 2: Tak, za duzo na utrzymaniu.
Respondent 7: Jak kazde 100 zt sie liczy, bo to jest byc¢ albo nie by¢ na rynku.

Wtasciciele
przedsiebiorstw/
menedzZerowie
mtodsi

Respondent 6: Ja nawet chciatem zatrudnic kogos, kto by mi w tym pomégt,
no bo to jest to, o czym Pani moéwita. Koszty pracy, jezeli ten cztowiek, ja bym
miat pewnos¢, ze on zarobi na siebie prawda, na te wszystkie koszty, ktére ja
musze ponie$¢ jako przedsiebiorca i zatrudniajacy plus, uméwmy sie jakas
marza choc¢ dla mnie, no bo co$ z tego trzeba mie¢, bo na zero nie moge wyjsc,
no to ok, ale zdrugiej strony...

Respondent 5: Koszty pracy.

Respondent 1: [...] cata polityka fiskalna sprzyjajaca badz niesprzyjajaca za-
trudnianiu nowych pracownikéw, dodatkowo zwiekszajaca optacalnos¢ samej
pracy wykonywanej przez tego pracownika i koszty pracy, koszty zatrudnienia
tak naprawde, czyli wszelkie optaty [...] przerzucono na pracodawce. Tak, czyli
pracodawcy zwiekszono poziom sktadki na ubezpieczenia spoteczne, a pracow-
nikom zmniejszono, to znaczy moim zdaniem jest droga donikad, dlatego ze co
ztego, ze ja sobie kupie bochenek chleba wiecej, jezeli m6j pracodawca przez to
padnie. Ja zaraz nie bede miat tej pracy i nie bede miat w ogdle chleba.
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NOMINALIZACJA
Wtasciciele
przedsiebiorstw/
menedzerowie
starsi

ORZEKANIE

Respondent 1: Niewatpliwie.
Respondent 2: Zdecydowanie.
Respondent 7: Stad tez sie bierze szara strefa.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Ponownie czynigc uzytek z kategorii przechodniosdci, nalezy podkredli¢, ze
koszty pracy doswiadczane sag w sposdb nastepujacy: (1) bez wyjatku definiowane
s przez respondentéw jako zbyt wysokie; (2) panstwo jest instytucja wylacznie
wygaszajaca ,ducha przedsigbiorczosci” poprzez ,niezyciowe” regulacje.

Podstawowymi aktorami sg jednostka—przedsiebiorca i panistwo. Cechg istoto-
wa problemu kosztow pracy jest mata dynamika powstawania nowych miejsc pra-
cy, pomimo deklarowanych przez przedsiebiorcéw checi, cechg akcydentalng jest
napiecie w obszarze intereséw pracodawca — pracownik. Panstwo zrekonstruowac
mozna wylgcznie jako instytucje faworyzujacg bardzo duze podmioty gospodar-
cze 1 prowadzacyg niesprawiedliwg polityke fiskalng. Okolicznosci towarzyszace
procesowi powstawania kosztéw pracy to ponadnarodowy trend ,uelastycznia-
nia” stosunkow pracy. Do tego trendu, zdaniem badanych, powinni$my dofaczac,
by zmniejszac ,,niezyciowe” obcigzenia pracodawcow. Najczesciej powtarzajace si¢
aspekty zagadnienia kosztéw pracy artykulowane w trybie pewnosci prezentuje

ponizsza tabela.

Tabela 7. Modalno$¢ pewnosci - koszty pracy

MODALNOSC PEWNOSCI
KOSZTY PRACY

CHARAKTERYSTYKA

Bezrobotni

[...] Bo ludzie sa karani za prace. Na
przyktad podatek progresywny, to
jest taki pomyst, to jest takie cos$, ze
im wiecej pracujesz, tym wiecej mu-
sisz robi¢. To jest wypaczanie jakich$
podstawowych zasad wspotzycia
miedzyludzkiego.

Odnosi sie do definicji ,,czto-
wieczenstwa” na najbardziej
elementarnym poziomie oraz
znormalizowanego poczucia
sprawiedliwosci i niesprawiedli-
wosci spoteczne;j.

Pracownicy fizyczni

[...] My tozymy cate zycie, chociaz
korzystamy z tych stuzb zdrowia i tak
rzadko, wiec czy nie lepiej bytoby
chowac te pieniadze do skarpety?

Dotyczy pojmowania spoteczen-
stwa jako syndykatu zbiorowych
egoizmow.

Pracownicy umystowi

[...] ciagle chcemy gonic ten Zachéd
tanio$cia naszej pracy [...] a moze
trzeba pomyslec¢ o tym, zeby zbudo-
wac taki przemyst i mie¢ wartosc dla
nas dodana. | wtedy bysmy zarabiali
wiecej, a nie tylko ciggle narzekac.
Oczywiscie jest drogo i z tym sie nic
nie zrobi, bo ZUS-u sie nie skasuje.

| to bedzie caty czas.

Wykorzystywana jest do budowa-
nia okolicznosci, pozwalajacych
na przypisanie ,winy” za struk-
ture zatrudnienia i zarobkow
wytacznie instytucji panstwa.
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Tabela 7 (cd.)
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MODALNOSC PEWNOSCI
KOSZTY PRACY

CHARAKTERYSTYKA

Samozatrudnieni

[...] Wiec jezeli tak, wiec jezeli pan-
stwo nam daje sygnat, ze nie potrze-
bujemy, ze chcemy cig¢ koszty, no to
co pracodawca ma robi¢? Bedzie ciat
koszty.

Wskazuje na ponadlokalne uwa-
runkowania struktury zatrudnie-
nia i zarobkéw oraz ,,nieuchron-

no$¢” wszechobecnego modelu

ekonomicznego.

Wtasciciele przedsie-

biorstw/menedzerowie

[...] pracodawcy zwiekszono poziom
sktadki na ubezpieczenia spoteczne,
a pracownikom zmniejszono, [...]
jest droga donikad, dlatego ze co

z tego, ze ja sobie kupie bochenek
chleba wiecej, jezeli moéj praco-

Dotyczy wyobrazenia o rynkowej
symbiozie pracodawcy i pracow-
nika oraz buduje wrazenie analo-
gii miedzy podstawami ekonomii
gospodarstwa domowego oraz
ekonomii makrostrukturalnej.

dawca przez to padnie. Ja zaraz nie
bede miat tej pracy i nie bede miat
w ogble chleba.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tematem nierozlacznym z problemami stosunkéw pracy pozostaje prowa-
dzona przez panstwo polityka socjalna. Jak sugerowali rozmdéwcy reprezentujacy
wszystkie badane grupy, jest ona bezposrednia przyczyna ,psucia” mechanizmu
samoregulacji zatrudnienia na rynku pracy charakterystycznym dla kapitalistycz-
nych stosunkow produkeji. Poniewaz temat ten pojawial si¢ przy okazji omawiania
problemu bezrobocia, warto sie przyjrze¢ blizej rozwini¢ciom tego zagadnienia.
Ponizsza tabela zawiera cytaty najczesciej powtarzajacych si¢ w badaniu sposobow
orzekania o polityce socjalnej.

Tabela 8. Sposoby orzekania o polityce socjalnej

NOMINALIZACJA
POLITYKA SOCJALNA

ORZEKANIE
Czy wydatki socjalne typu Program 500+ powinny trafia¢ do wszyst-
kich (najlepiej i najgorzej zarabiajacych w rownym stopniu), czy tez
powinny trafia¢ do wybranych grup spotecznych? Jakich? Czy z kolei
pomoc socjalna (renty, zasitki dla bezrobotnych, aktywna polityka
zatrudnienia i zasitki socjalne) powinna by¢ zwiekszana czy minimali-
zZowana, na tyle, na ile to mozliwe?
Respondent 7: Wydaje mi sie, ze do minimum, dla tych, ktérzy najbardziej
potrzebuja.
Respondent 5: Dlaczego mamy pomagac wszystkim? Powinnismy poma-
gac tylko tym najbardziej potrzebujacym osobom, ktére maja naprawde
bardzo duze problemy.
Respondent 8: Tym najbardziej potrzebujacym, ale jednak, bo kazdy moze
sie znalez¢ w tej sytuacji wtasnie.
Respondent 7: A tych, ktérzy nie dostana zasitku to zmobilizuje, zeby p6js$é
do pracy.

Bezrobotni mtodsi
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NOMINALIZACJA

ORZEKANIE

Bezrobotni starsi

Respondent 1: [...] Ja na przyktad uwazam, ze powinien by¢ odpis ludzi
od podatku, ktérzy pracuja, mogliby na przyktad sobie ta cze$¢ odpisac od
podatku, a ludzi najbiedniejszych wspomoc.

Respondent 2: Te 500 zt nie dawac wszystkim w formie pienieznej. Wystar-
czytoby przyjaznie podejs$é do tych ludzi, ktérzy maja dzieci, czyli po-
wiedzmy zmniejszy¢ VAT na jakie$ ubrania dla dzieci, prowadzi¢ bezptatne
przedszkola, zajecia pozaszkolne.

Pracownicy fizyczni
mtodsi

Respondent 8: Jezeli ja pracuje, to ptace tez podatek dochodowy, czyli
kare za to, ze pracuje, za co dostaje kto$ inny nagrode, ze nie pracuje i idzie
do posredniaka i dostaje zasitek. Takie jest moje zdanie.

Respondent 3: Ja bym chyba wolat wiecej pieniedzy z pracy dostac.
Respondent 7: Ja tez bym wtasnie wolat wiecej pieniedzy z pracy niz wta-
$nie niz chodzi¢ i starac sie o jakie$ dofinansowanie.

Pracownicy fizyczni
starsi

Respondent 3: Ja méwie, ze pienigdze owszem, jesli panstwo ma pomoc,
tak.

Respondent 7: Chwilowo to jest bardzo pomocne, bardzo potrzebne.
Respondent 3: Ale nie to, ze dostaje do reki i on, znaczy dostaje tak, ale on
ma na to zapracowac. Ma zbiera¢ $mieci, grabic liScie, takie rzeczy.
Respondent 7: No moze tak robic.

Respondent 3: Nie moze by¢ tak, ze ludzie dostaja pieniadze za darmo,

a tak sie dzisiaj dzieje i oni uwazaja, ze to jest superi ok tak. [...] Ja mam
dwodjke rodzenstwa, w moim domu sie nigdy nie przelewato i jak to styszy-
my, takich cwaniaczkdw, ktérzy chodza, ze im sie nalezy, to po prostu reka
sie zaciska i nie warto...

Pracownicy
umystowi mtodsi

Respondent 4: Ja uwazam, ze rbwno.

Respondent 2: Réwno.

Respondent 8: Réwno.

Respondent 7: Ja uwazam, ze je$li chodzi o 500 plus to tez mam zdanie
takie, ze moze réwno, ale niekoniecznie bezposrednia gotédwka do reki.
Respondent 4: Oo, tez dobre!

Pracownicy
umystowi starsi

Respondent 3: To jest ta wyuczona bezradnosc. To trzeba byto lata wcze-
$niej wprowadzi, teraz to jest juz za p6zno.

Respondent 2: Jak nie byto dodatkéw socjalnych, to taka osoba musiata
chociaz wyjs¢ na ulice i wyciggnac reke. Osoby mieszkajace gdzie$ w pobli-
zu, ktoére miaty jakie$ pieniadze, zrzucaty sie osoby, byty akcje charytatyw-
ne i one wiedziaty komu mozna daé pieniagdze, a komu nie.

Samozatrudnieni
mtodsi

Respondent 5: Takie zapomogi publiczne to jest dla mnie w ogodle cos$ nie-
samowitego, bo to jest taka darowizna dawania komus ryby zamiast wedki
[Respondent 6: na tatwizne], bo jezeli bysmy zatozyli, ze moze powstac
szeroki program prac publicznych, ktére wymagane sa. W catym miescie
jest brudno, przepraszam. Miasto powinno miec jakas pule, ktéra dysponu-
jeiciludzie powinni dosta¢ po odbebnieniu swoich godzin pracy na rzecz
publiczna, a nie, ze przyjda i jak sie maja zmotywowac, jak dostana za nic.

I maja w moézgach te synapsy poprzednie.

Respondent 6: Ale nawet jak jest taka akcja sprzatania lasu czy $wiata,

to mnie tak denerwowato zawsze jak styszatam, ze te dzieci biedne z tych
przedszkoli wyciagaja, zeby te kupy zbieraty, zeby w lesie nie powiem

co zbieraty zamiast wtasnie do takich robot publicznych zatrudni¢ ludzi
bezrobotnych.
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Tabela 8 (cd.)

NOMINALIZACJA ORZEKANIE
Samozatrudnieni Respondent 8: Ja moze troche z innego watku, ze wzgledu na to, ze
starsi zajmuje sie doradztwem gospodarstwa domowego, obnizaniem kosztow

i takich roznych rzeczy i mam teraz taka pania, ktéra ma dwoje dzieci, ma
nieoficjalnego meza i sie okazuje, ze sie nudzi. Nudzi sie dlaczego? No bo
nie pracuje. Juz te 500 zt roztrwonita, pozyczajac od otoczenia, bo wie, ze
bedzie miata z czego ptaci¢.

Respondent 5: [...] Niech dadza do jakiego$ tego putapu, tak, niech
podniosa ten putap, 200 zt co miesiac, ale nie to 500. Ja znam rodzine,
gdzie w tej chwili szykuje sie kolejne, 4 dziecko, rodzina jest patologiczna.
Pierwsze dziecko uposledzone, poniewaz matka lubita pi¢ alkohol. Drugie
dziecko to samo. Trzecie dziecko, Amelka ma ile, teraz skonczyta roczek,
mysle, ze inna sytuacja nie bedzie.

Wtasciciele Respondent 5: W tym konteks$cie 500+, ostatnio nawet dosy¢ szeroko
przedsiebiorstw/ w gronie moich znajomych poruszany temat. Ja nie potepiam ludzi, ktérzy
menedzerowie maja bardzo duzo pieniedzy i braliby 500+, bo dlaczego mieliby...

mtodsi Respondent 6: Bo dlaczego nie?

Respondent 5: Dlaczego mieliby nie brac, skoro ja z drugiej strony nie
wiem, pewnie bym nie wzieta. Nie wiem w jaki sposob bym je spozytkowa-
ta, na pewno nie na kolejne buciki, czy wiecej chleba w domu, by¢ moze
staratabym sie zrobic z nich jaki$ uzytek taki niekoniecznie tylko dla siebie.
Respondent 2: Ja jestem catkowicie przeciwnikiem Swiadczen socjalnych,
a jezeli sa to oczywiscie dlaczego miatbym z tego nie skorzysta¢, tak? No
jest taki system, jest to system ztozony przez kogos, system prawny, wiec
warto z takich rzeczy korzystac. Natomiast to, co jest dla mnie, z mojego
punktu widzenia istotne to to, ze bardziej na poziomie lokalnym to powin-
no dziata¢, a nie na poziomie pafstwa, tak gminy, organizacje.
Wtasciciele Respondent 1: To powinno by¢ weryfikowane pod lupa przez kompetent-
przedsiebiorstw/ nych urzednikow.

menedzerowie starsi | Respondent 4: To juz kiedy$ towarzysz Gierek powiedziat, ze struktury
panstwa sg w porzadku, tylko ludzie nie dorosli do pewnych rzeczy, teraz
urzednicy to samo.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Problem oceny polityki socjalnej panstwa ujawnia dwa podstawowe kierunki:
(1) wsrod bezrobotnych panuje wzglednie uzgodnione przekonanie, ze pomoc so-
cjalna nalezy si¢ wylacznie najbardziej potrzebujacym (nierzadko warunkiem sa
tragiczne zdarzenia losowe); (2) wsérdd pracownikow fizycznych, umystowych, sa-
mozatrudnionych oraz wtascicieli przedsiebiorstw dominuje przekonanie o zbed-
nosci tego typu polityki, przy czym jej obecnos¢ zwigzana by¢ powinna z adreso-
waniem jej do wszystkich.

Okolicznosciami, w ktorych okreslonego ksztaltu nabiera polska polityka so-
cjalna, sg asymetria budzetéw panstw Europy Zachodniej i Polski (nie mozemy
sobie na to pozwoli¢) oraz fakt, ze prowadzi si¢ ja w konsekwencji polityki fiskal-
nej (opodatkowanie/,,danina’, ,,grabiez”, ,fozymy”, ,kara”). Podstawowy aktor
- jednostka — powinien zinternalizowa¢ wzorce postepowania, ktore zwigkszaja
szanse adaptacji do srodowiska konkurencji. Paiistwo powinno unikac tego typu
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interwencji, jesli jednak popetnia ,,bltad” prowadzenia polityki socjalnej, powin-
no unika¢ niesprawiedliwosci spotecznej zwigzanej z wybidrczym jej adresowa-
niem. Cechg istotowg problemu w definicjach badanych oséb jest dezaktywizacja
zawodowa deformujgca ,normalne” stosunki/zasady ,wspoétzycia spolecznego’,
co zwigzane jest z pejoratywng oceng moralng oséb korzystajacych z pomocy
socjalnej. Cecha akcydentalng sg definicje polityk socjalnych jako wyrazu insty-
tucjonalnych korekt i pomocy wynikajacej ze zlozonych okolicznosci, w ktérych
jednostki nie s3 definiowane jako ,,zbedne” i majg szans¢ awansu spotecznego.
W trybie pewnosci badani najczesciej akcentuja nastepujace aspekty problemu

polityki socjalne;j.

Tabela 9. Modalnos¢ pewnosci - polityka socjalna

MODALNOSC PEWNOSCI
POLITYKA SOCJALNA

CHARAKTERYSTYKA

Bezrobotni [...] Nikt nie patrzy, gdzie ta pomoc Dotyczy systemowych proble-
powinna dotrzec, a powinna dotrze¢ tam, | mow, za ktoére odpowiedzial-
gdzie ludzie jej potrzebuja, a nie do tych, | no$¢ ponosi pafstwo.
ktorzy ja wytudzaja.

Pracownicy fizyczni |[...] ja pracuje, ptace tez podatek docho- | Odnosi sie do definicji

dowy, czyli kare za to, ze pracuje za co
dostaje kto$ inny nagrode, ze nie pracuje
i idzie do posredniaka i dostaje zasitek.

»absurdéw?” zinstytucjonali-
zowanego zycia spotecznego
i znormalizowanego poczucia
sprawiedliwosci i niesprawie-
dliwosci spotecznej.

Pracownicy umystowi

[...] w Polsce jest niz krytycznie niski,
tylko, ze, moim zdaniem caty system jest
btedny, bo ja znam bardzo wielu ludzi,
ktorzy korzystaja z ustug tak zwanych
MOPS-6w i to sg ludzie bardzo majetni,
poniewaz wszyscy pracuja na czarno, bo
ja sie widzi...

Dotyczy systemowych pro-
blemow, za ktére odpowie-
dzialno$¢ ponosi panstwo
oraz jednostek Swiadomie
wykorzystujacych instytucjo-
nalne zaufanie spoteczne.

Samozatrudnieni

[...] Moderator: duzo bardziej funkcjo-
nalnie powinny zosta¢ dostosowane do
progéw dochodowych?

Respondent 5: Oczywiscie. | generalnie
przebadanie tych wszystkich rodzin. | oce-
nienie ich rzeczywiscie realnie.
Respondent 8: Tak samo pieniadze z tytu-
tu bezrobocia.

Odnosi sie do ,charakteru, na-
tury, mentalnosci” jednostek
Swiadomie decydujacych sie
na ,nieuczciwe” wykorzysty-
wanie regulacji systemowych.

Wtasciciele
przedsiebiorstw/
menedzerowie

[...] Ja pracuje w takiej firmie, ze przycho-
dzity osoby ,mnie tu nie pasuje, niech pan
tu napisze, ze nie ma dla mnie pracy”. No
on poéjdzie z tym dokumentem do urzedu
i jaki$ tam bonus dostanie.

Odnosi sie do ,,charakteru,
natury, mentalnosci” jedno-
stek Swiadomie decydujacych
sie na zycie poza spotecznie
akceptowanymi normami
definiowania zycia poprzez
prace.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Cechg charakterystyczng analizowanych przeze mnie dyskursow eksperckich
byto odnoszenie kazdego z definiowanych probleméw do dychotomii prywatne-
publiczne. Zwigzane z tym konsekwencje opisalem pokrétce we wstepie do ana-
liz programu ,,EKG - Ekonomia, Kapital, Gospodarka”. Podczas zogniskowanych
wywiadéw grupowych przeprowadzonych na potrzeby realizacji celu badawczego
towarzyszacego pisaniu tej ksigzki zauwazylem, ze poszczegolne grupy w nastepu-
jacy sposob orzekaly o potrzebie/zbgdnosci oraz skutecznosci/przeciwskuteczno-
$ci instytucji panstwa.

Tabela 10. Sposoby orzekania o instytucjach panstwa

NOMINALIZACJA

ORZEKANIE

INSTYTUCJE PANSTWA

Czy wedtug Was panstwo jest raczej przeszkoda w owocnym funkcjo-
nowaniu gospodarki i bogaceniu sie jednostki, czy tez straznikiem
sprawiedliwej konkurencji i sprawiedliwosci spotecznej?

Bezrobotni mtodsi

Respondent 3: Ja osobiscie postrzegam, ze raczej jest przeszkoda. [...]
Mam znajomego, ktéry ma mata dziatalno$¢ no i miesiecznie to jest
ponad 1000 zt ZUS-u i on nie moze nikogo zatrudnic. [...] jezeli chodzi

o dalszy rozwoj i mate przedsiebiorstwa to jest po prostu skandal.
Respondent 2: Znaczy ja mysle, ze panstwo moze bardziej wprowadzac
te ustawy, ale zeby sprawiat tg kontrole i sprawdzat, czy wszyscy sie do
tego stosuja i czy to prawidtowo funkcjonuje w naszym panstwie, to
mysle, ze nie.

Bezrobotni starsi

Respondent 1: Przeszkadza.

Respondent 7: Powinno stac, ale tego jest za duzo, one sa tak skom-
plikowane, a im bardziej sa skomplikowane, tym lepiej dla roznych
machlojek.

Pracownicy fizyczni
mtodsi

Respondent 6: Dla mnie jest za duzo chaosu.

Respondent 4: Jest straszna biurokracja. To jest straszna biurokracja,
zeby ztozyé wniosek.

Respondent 5: Ale to jest przeszkoda, bo panstwo robi tylko pod gore.
Chce zatozy¢ firme to zniecheca.

Respondent 1: Wydaje mi sie, ze jest przeszkoda tak szczerze. Tak mi sie
wydaje.

Pracownicy fizyczni
starsi

Respondent 3: Na Czechach zrobiono przede wszystkim lustracje tak...
Respondent 4: O przesztosci sie nie méwi, no to co sie stato jest...
Respondent 8: Wtasnie to jest najgorsze.

Respondent 3: Ci, ktorzy mieli przeszto$¢ partyjna, no to zostali niestety
odsunieci, tak. Nie mogli juz kandydowa¢ do sejmu, nie wiem do rad
gminy, czy na prezydenta.

Respondent 8: Nie byto z tego...

Respondent 4: Lustracji nie byto.

Respondent 3: Nie byto lustracji, no wtasnie.

Pracownicy umystowi
mtodsi

Respondent 2: Panstwo powinno dawac przyktad.

Respondent 4: Stara sie, ale nie wychodzi mu to.

Respondent 2: Tak, panstwo powinno dawac przyktad, bo jak wiadomo
przyktad ptynie z gbry, wiec gdyby paistwo nie robito przekretow, to
ludzie indywidualnie, prywatni nie robiliby réwniez przekretéw, powiedz-
my to sobie szczerze, takze...
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NOMINALIZACJA

ORZEKANIE

Pracownicy umystowi
starsi

Respondent 2: Dla mnie to jest przeszkoda, tworzy z nas niewolnikéw. Nie-
wolnik w Rzymie mégt zarobic 10% tego co zarobit, ale pan musiat go kupic,
da¢ mu wikt i opierunek. U nas tez podatki wynosza okoto 90%, 80 pare.
Respondent 5: Poza tym panstwo zaktada z gory, ze chcemy co$ ukras¢
i to jest mentalnosc taka, ze oni podejrzewaja w zatozeniu, ze my chcemy
oszukad, ze podatnik kombinuje na lewo jak moze co tam zrobi¢, zeby
jednak nie zaptacic¢ tego. No po co ma kombinowa¢, kiedy powinien
péjsc prosta droga, gdyby byt wtasnie czysty uktad. Ze strony ich jest po
prostu zatozenie, ze my chcemy Zle, ze my chcemy co$ oszukac i to jest
strasznie deprymujace.

Respondent 2: To znaczy sprawiedliwosci spotecznej na pewno broni,
ale to ze sprawiedliwoscia nie ma nic wspolnego. To tak jak krzesto
elektrycznie nie ma nic wspdlnego z prawdziwym krzestem chociaz tam
mozna usigsc.

Respondent 2: Ja nie widze panstwa jako straznika mojej niezaleznosci,
wolnosci.

Respondent 5: My méwimy ogdlnie. Prosze panstwa, pafistwo jest
represyjnym podmiotem powiedziatabym, natomiast sa przypadki, gdzie
moze stang¢ po stronie stusznosci.

Respondent 6: Rzadko.

Respondent 1: Byta stynna sprawa z piekarzem, ktéry rozdawat chleb

i za to musiat jeszcze VAT.

Respondent 2: | zamknat firme.

Samozatrudnieni
mtodsi

Respondent 5: Znaczy dla mnie przeszkoda osobiscie to jest staba
pozycja cztowieka, jednostki wobec pewnych instytucji np. urzad
skarbowy no Bagsik, goscia zlikwidowali, tak naprawde pomawiajac go

o jakies dziatanie i to nie jest tak, ze kto$ dyskutuje z urzedem, nie. Urzad
narzuca, urzad uznaje, ze jeste$ winny, tak samo jest z ZUS-em i mozesz
sie ttumaczy, ale uznaniowo oni stwierdzaja z faktami w ogdle, ze np.
popetniasz btad tak i Ty sie musisz p6zniej ttumaczyc, inwestowac swéj
czas i pienigdze zeby podkrecad. To jest takie nie fair podejscie do oby-
watela, do no wtasnie, do obywatela. Nie zawezam do przedsiebiorcy czy
jakos$ tak, do obywatela. Czyli, takie taki taki, takie patrzenie z géry, a jak
chcesz sie wyttumaczy, to sie ttumacz. Jak ci zle to stucham.
Respondent 2: Ja chciatabym tutaj nawigza¢ wtasnie do tego, stabszej pozy-
cji tego przedsiebiorcy, ze mate i $rednie firmy praktycznie nie maja jakby jak
sie, jezeli nie maja znajomosci, nie wiedza jak sie broni¢ przed urzednikiem,
ktory nie ma zadnej odpowiedzialnosci to jest dla mnie paranojal...]

Samozatrudnieni
starsi

Respondent 2: Ja powiem z racji przedsiebiorcy prywatnego. Pafistwo
robi, naktada, nadzoruje, a przedsiebiorstwa sie musza do tego dostoso-
wac takze to jest ciggte lawirowanie, dostosowywanie sie do tego, ale to
byto jest i bedzie.

Respondent 3: Ja tu postrzegam tak, ze panstwo najbardziej zeruje na
nasze kieszenie. A z gospodarka, ze wszystkim, widac jak zajmuje sie.
Powinni sie zajmowac powazniejszymi rzeczami, a nie gtupotami tak jak
w telewizji ogladamy.

Respondent 7: Ja mysle, ze panstwo nie moze by¢ nazbyt opiekuncze,
to nie jest tez najlepsze rozwigzanie. Gdzie$ tam ta asekuracja, wsparcie
z tytu powinno by¢, natomiast nie moze by¢ wyreczeniem obywateli.
Oczywiscie bedzie jaka$ grupa, jaki$ odsetek spoteczenstwa, ktory
bedzie kompletnie nieporadny natomiast zdarzaja sie tez przypadki nad-
uzywania tutaj, aczkolwiek mysle, ze wzrasta ta Swiadomos¢ spoteczna,
Ze pieniadze, sg oczywiscie roszczenia niektorych grup spotecznych
wysokie, ale przeciez pieniadze nie biora sie znikad.
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Tabela 10 (cd.)

NOMINALIZACJA ORZEKANIE
Wtasciciele Respondent 6: Powiem tak, wedtug mnie najwazniejsze dla panstwa jest
przedsiebiorstw/ to, co mu damy. My obywatele, a panstwo po prostu na nas zarabia. To sg

menedzerowie mtodsi | podatki, to sa jakie$ takie wspomniatem wczesniej daniny, obciazenia, za
chwile wymysla nam cos$ jeszcze, byleby $ciggnac kase, ok. Cze$¢ z tych
pieniedzy idzie na jakie$ rézne dziwne programy.

Respondent 2: [...] panstwo po prostu zaktada, ze lepiej bedzie wzigé
przetransportowac te srodki, alokowac w innym miejscu, bo po prostu
wie z zatozenia, ze tam one beda lepiej wykorzystane tak i to, co jest
najistotniejsze teraz to czy panstwo i sprawiedliwo$c¢ spoteczna, to sa
takie pojecia troche ptynne dzisiaj tak, bo co to jest sprawiedliwos¢
spoteczna? Tego nikt nie dookreslit, to jest na zasadzie jakichs norm, idei,
jakich$ odwotan.

Respondent 7: Kazdy to zdefiniuje inaczej.

Respondent 1: Najgorzej jesli ktos to zdefiniuje, ze rowno wszystkim sie
nalezy tak.

Respondent 5: Juz kto$ tak kiedys probowat [Smiech].

Respondent 1: Tak, doktadnie niestety to skutkuje tym, Ze ci co potrze-
buja to i tak nie wyjrza za ten ptot tak, a ci co maja za duzo to beda mieli
tylko jeszcze wiecej i tak naprawde tylko pogtebia to jeszcze te roznice,
zamiast je wyrownywac.

Wtasciciele Respondent 3: Wydaje mi sie, ze duzym ograniczeniem jest haracz dla

przedsiebiorstw/ panstwa typu podatki. No to zdecydowanie jest, zabija che¢ jakakolwiek.

menedzerowie starsi | Respondent 6: Znaczy jest bardzo duzo, szara strefa jest bardzo mocno
rozbudowana.

Respondent 3: No i dlatego ludzie uciekaja, przez podatki.
Respondent 6: Doktadnie, przez podatki.

Respondent 3: Jeszcze jest chwalenie, ze ograniczamy szarg strefe.
Respondent 6: Nie ma, szara strefa ma sie dobrze i jest ogromna po
prostu, bo mato oséb sie decyduje ze wzgledu na te wszystkie koszty na
»dzien dobry”, ktére trzeba poniesc¢ i tak duzo trzeba wtasnie oddag, ze
sie nie optaca wyjs¢ z tej szarej strefy.

Respondent 3: Ja przerwe, panstwu dajemy nasze pienigdze w postaci
tych podatkéw, a tak naprawde no nie wiem, uzyskamy to z powrotem?
Respondent 6: No nie ma szans na to.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Rekonstrukcja doswiadczania kontaktu uczestnikéw fokuséw z instytucjami
panstwa przynosi jeden gtéwny wniosek: panstwo to przeszkoda w funkcjonowaniu
gospodarki i jednostek, szczegélnie tych przedsigbiorczych. Przejawem tego dziata-
nia jest zbyt duza i niekompetentna biurokracja oraz obcigzenia finansowe w posta-
ci réznego rodzaju bezposrednich i posrednich podatkéw i skladek (gtéwnie ZUS
i VAT). Gléwnym aktorem jest panstwo, ktore zostalo ,,zepsute” u zarania w 1989
roku po pierwsze przez brak lustracji, co przyniosto skutek w postaci uwlaszczenia
PRL-owskiej nomenklatury (watek podnoszony gtéwnie przez starszych pracowni-
kow fizycznych), po drugie przez wpuszczenie zagranicznego kapitalu bez ograni-
czen. Panistwo jawi si¢ jako podmiot opresyjny w stosunku do jednostki, ktora jest
podejrzewana z gory o niecne zamiary. Ten sam mechanizm braku zaufania (tym
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razem do panstwa i jego instytucji) ujawnia si¢ w wypowiedziach badanych, ktérzy
w zbyt skomplikowanych i czgsto zmieniajacych si¢ przepisach upatruja ukryte-
go interesu okreslonych grup. Rozwigzania poszukuje sie raczej w zwigkszeniu roli
wolnego rynku niz korekcie funkcjonowania panstwa i jego agend.

Okolicznosci, w jakich odbywa si¢ narracja o panstwie, sa zdeterminowane
przez perspektywe ,,my—-oni” (obywatele, przedsiebiorcy, zwykli ludzie vs. urzed-
nicy, ZUS, urzad skarbowy). Pomiedzy tymi podmiotami odbywa si¢ ,walka o byt”
Wygrana panstwa w postaci egzekucji podatku, sktadek czgsto w opinii i doswiad-
czeniu badanych oznacza koniecznos¢ likwidacji firmy lub niemozno$¢ startu wta-
snego przedsiewziecia.

Cecha istotowa problemu instytucji panistwa sg zte praktyki wyniesione z PRL-u,
nadmierna biurokracja, prawny i informacyjny chaos oraz niekompetentni urzedni-
cy. Panistwo nie stwarza dobrych warunkéw do funkcjonowania przedsigbiorstw,
nie potrafi zarzadza¢ wlasciwie posiadanymi zasobami. Jednostka jawi si¢ z kolei
jako podmiot racjonalny, ktéry zostawiony w spokoju, nie ngkany podatkami le-
piej poradzilby sobie z alokacja srodkéw. Cechami akcydentalnymi w rozmowach
o aktywnosci panstwa sg brak instytucjonalnej cigglosci administracji panstwo-
wej, zwigzany z nig brak utrwalonych praktyk administrowania apolitycznego oraz
nieintencjonalne bledy urzednicze wynikajace z labilnosci regul. Ponizsza tabela
przedstawia akcentowanie poszczegdlnych probleméw z uzyciem trybu pewnosci.

Tabela 11. Modalno$¢ pewnosci - instytucje panstwa

MODALNOSC PEWNOSCI

INSTYTUCJE PANSTWA CHARAKTERYSTYKA

Bezrobotni [...] Panstwo w ogdle nie pomaga, tylko prze- Odnosi sie do tadu politycz-
szkadza. Powinno praktycznie go nie by¢. no-prawnego, ktory powi-
nien zostac zdefiniowany
na nowo.
Pracownicy [...] No bo to nie wyszto no. Mielismy taki pry- Odnosi sie do braku zorien-
fizyczni mitywny zupetnie poglad na temat kapitalizmu | towania i naiwnosci elit co
wchodzac w ten caty system, natomiast okazato | do regut gry rynkowej na
sie, ze to jest klapa. To tak sie nie odbywa, tylko | poziomie globalnym.
kazdy dba o siebie kurcze no. A my zeSmy po
prostu... to jest jedyny kraj na Swiecie, Polska,
ktory wpuscit kazdego inwestora i jeszcze poca-
towat go w reke. Tak sie nie dzieje na Swiecie.
Pracownicy [...] Paistwo przeszkadza zdecydowanie. Ja Odnosi sie do opresyjnej na-
umystowi pracowatem po 20 godzin na dobe prowadzac tury panstwa, ktéra niszczy
firme, caty czas zarabiatem pare tysiecy ztotych, |jednostki naktadajac na nie
zamknatem ja w 2007 roku caty czas zarabiajac | ,kary” w postaci podatkdw.
podobnie, do tej pory nie moge wyjs¢ z dtugdw
i to dtugdéw podatkowych. ZUS i tak dalej to
byto w porzadku, chodzito o VAT. W pewnym
momencie zamknatem firme i sie okazato, ze
nie wiadomo skad mam ile$ tysiecy VAT-u do
zaptacenia.
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Tabela 11 (cd.)

Racjonalno$¢ w dyskursach o pracy w Polsce (po)transformacyjnej

MODALNOSC PEWNOSCI
INSTYTUCJE PANSTWA

CHARAKTERYSTYKA

Samozatrudnieni

[...]ja postrzegam [panstwo] jako przeszkode.
Tak, chociazby dlatego, ze ptace 1200 ZUS-u co
miesiac, a w takiej Anglii to jest 300-350 zt, co$
takiego. No to nasze panstwo funduje takie stra-
tegie i takie konstrukcje prawne, ze no jesteSmy
po prostu ograbiani i to jawnie, w zywe oczy.

Dotyczy poczucia sprawie-
dliwosci i niesprawiedli-
wosci spotecznej, w ktorej
aktywnosc¢ gospodarcza jest
obcigzona koniecznoscia
ptacenia podatkéw.

Wtasciciele [...] Nie, panstwo ktadzie ktody pod nogi Dotyczy oceny funkcjo-
przedsiebiorstw/ | wszedzie tam, gdzie tylko moze. Po prostu na nowania panstwa jako
menedzerowie kazdym kroku i jakby zabija tych, ktérzy chca grabiezcy i fatalnego redy-

cokolwiek zrobic i nie wiem prowadzi¢ wta-

sny biznes. Poczawszy od tego, ze sktadki na
ZUS sa horrendalne po prostu, bo ja na dzien
dobry mam 1100 zt ZUS-u, a ja nie korzystam

na przyktad ze $wiadczen, ja pracuje na innych,
a jeszcze w perspektywie mam program ,,500+”,
ktory pdjdzie to ja bede musiata na to zarobi¢.
Na wszystkie wczesniejsze emerytury, wszystkie
wtasnie doptaty, niedoptaty i tak dalej to ze
mnie bedzie $ciggane i ja sie na to nie godze.

strybutora Srodkow.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jak wyjasniatem w poprzednim rozdziale, jedng z instytucji kluczowych dla de-
finiowania stosunkéw pracy byly zwigzki zawodowe. Poniewaz charakter relacji
pomiedzy zwigzkami a obywatelami i panstwem nie przestal by¢ symbolicznym
wyrazem zdolnosci do negocjowania struktur sensu stosunkéw pracy pomiedzy
gtéwnymi aktorami Zycia publicznego, warto przyjrze¢ si¢ definicjom negocjowa-
nym i podzielanym przez uczestnikow przeprowadzonych wywiadow.

Tabela 12. Sposoby orzekania o zwigzkach zawodowych

NOMINALIZACJA ORZEKANIE

ZWIAZKI Czy zwiazki zawodowe reprezentuja w tych toczacych sie sporach istotna

ZAWODOWE role i przyczyniaja sie do ksztattowania Swiadomosci politycznej. Jak
nalezy ocenic ich dziatalnos$¢?

Bezrobotni Respondent 4: To znaczy sg wazne, bo walcza o prawa pracownikow, jednak

mtodsi ci szefowie tych zwigzkdéw po prostu majg duzo wieksze pensje, a ich wktad

pracy jest nieadekwatny do pensji jaka otrzymali, jest za duza ta pensja moim
zdaniem, tak jak stysze. Tak jak stysze taki cztowiek jest w zaktadzie pracy
jeden dzien w tygodniu, a dostaje dwa razy wigcej niz zwykty pracownik. To
jest nieuczciwe.

Respondent 2: To znaczy zwigzki zawodowe to czasami jest taka fikcja. W sen-
sie, ze my o tym wiemy, ale bardzo czesto pracownicy muszg szuka¢ pomocy

i jakiego$ wsparcia i tak na zewnatrz. Bardzo czesto sie okazuje, ze oni sg od
tego, zeby cos podpisac, zaprzeczy¢ albo potwierdzic, ale tak naprawde nie
daja takiej 100% ochrony dla pracownika i tej pomocy, ktérg on praktycznie
powinien od nich otrzymacd.
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NOMINALIZACJA

ORZEKANIE

Bezrobotni starsi

Respondent 8: Po pierwsze zwigzki zawodowe powinny sie utrzymywac

ze sktadek cztonkdw. [Respondent 5: Powinny byc¢ apolityczne] Poza tym

sg zwigzki zawodowe i zwigzki zawodowe. Na przyktad zwigzek zawodowy
kultury jakie ma przebicie do zwigzku zawodowego gérnictwa? Oni ida z ka-
mieniami, ich jak gdyby sita przebicia jest duzo wyzsza od tych mniej preznie
dziatajacych innych zwiazkéw zawodowych. Ja swojego czasu, jechalismy
gdzies, byta zbiérka pod jakas tam kopalnig na Slasku i przed wejsciem do tej
kopalni byto 14 tablic, 14 zwigzkéw zawodowych. Wedtug mnie to jest taka
ostona, przykrywka dla ludzi, ktérzy po prostu wykorzystuja tg ustawe o zwigz-
kach zawodowych.

Respondent 5: Doktadanie, tak jak Pan mowit, jest 14 zwigzkoéw, zwiazkowcy
sie utrzymuja z tych niby sktadek, dotacji, kopalnia im wptaca pensje. To tez
jest patologia.

Pracownicy
fizyczni mtodsi

Respondent 6: Nie, w ogéle nie sg potrzebne. W ogdle zwiazki zawodowe

w ostatnim czasie wyskoczyty jak Filip z konopi. Duzo szumu.

Respondent 2: Dla mnie osobiscie mogtoby ich nie by¢. Dla mnie nic sie nie
przyczyniaja, nie petnia zadnej roli w moim zyciu wiec jestem obojetny.
Respondent 8: To byto kultywowane w PRL-u, gdzie byt cztowiek w pracy.

My w pracy jestesmy 8 godzin i jesteSmy po pracy wiec istnienie zwigzkdéw
zawodowych nie ma sensu, bo w pracy powinien nie by¢ cztowiek wyzyskiwa-
ny, zostawac do konca, ale pod koniec kazdego miesigca powinien mie¢ godna
zaptate za to.

Respondent 1: Ja tez uwazam, ze nie powinno byc.

Pracownicy
fizyczni starsi

Respondent 3: Nie no zwigzki generalnie sa potrzebne, tak.

Respondent 6: Bardzo s potrzebne.

Respondent 3: Niestety no wiekszo$¢ pracownikow, ba czasami nawet nie wie,
jakie ma swoje prawa, gdzie sie uda¢. Pracodawca mu na pewno nie pomoze
przed sadem pracy i powie ,,stuchaj no tu masz sie tak broni¢, tak, tak, tak”.
No zwigzek, jezeli sie do niego zapiszemy, to oferuje tam pomoc prawna, jakas
tam niewielka sktadke itd., natomiast tez no w pewien sposéb broni Kodeksu
pracy tak, no bo strona pracodawcéw jest zorganizowana tak, oni dysponuja
pieniedzmi, moga lobbowa¢, ba nawet przekupi¢ jak trzeba, natomiast strona
pracownicza jest rozbita tak, znaczy tak naprawde jest duza sita, nawet kwe-
stia psychiki no tak, on mnie zwolni, co ja zrobie tak, ale wszystkich pracowni-
kéw by nie zwolnit z zaktadu, bo niestety biznes by musiat zamkna¢ i dlatego
czasem sie widzi, ze w tych zwigzkach jest czasami przerost troche formy nad
trescia, gdzie szefowie zwiazku zarabiaja no takie catkiem fajne pieniadze.
Respondent 6: [stowo niezrozumiate] pieniadze zarabiaja nie ma co tu ukry-
wac no, nic nie robia. Sg na zawotanie powiedzmy.

Respondent 3: No zwiazki sympatyzuja z partiami - nie ma co ukrywac.
Respondent 8: Sg potrzebne, ale na pewno nie powinny by¢ polityczne.
Respondent 3: Ale s3, OPZZ trzyma z lewica, ,Solidarno$¢” w zaleznosci kto
jest szefem ,,Solidarnosci” no to tam z prawica, tak?

Respondent 4: Zawsze byty i sg takim elementem, Ze no musza by¢ widocznie.
Respondent 8: Z tego co styszatem kiedys, nie wiem czy to prawda, ale wydaje
mi sie, ze prawda, ze na jednej kopalni byto kilka zwigzkéw zawodowych.
Respondent 4: Ta...

Respondent 8: To to jest troche no nieporozumienie.

Respondent 3: Mato tego.

Respondent 4: Bo nie mozna zwolnic¢ tam tych zwigzkowcodw.
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Tabela 12 (cd.)

Racjonalno$¢ w dyskursach o pracy w Polsce (po)transformacyjnej

NOMINALIZACJA

ORZEKANIE

Pracownicy
umystowi mtodsi

Moderator: [...] Stuchajcie, czy zwigzki zawodowe reprezentuja, w tocza-
cych sie sporach, istotna role i...

Respondenci 2, 3,4, 5,6 8: (Smiech)

Moderator: Nie przepraszam, co si¢ dzieje, co sie stato?

Respondent 4: Zwigzki zawodowe $miesza.

Moderator: Aha... w toczacych sie sporach istotna role i przyczyniaja sie
do ksztattowania sie Swiadomosci politycznej? Jak oceniacie dziatalnos$¢
zwigzkow zawodowych?

Respondent 2: Powr6t do PRL-u.

Respondent 4: Tak jest.

Pracownicy
umystowi starsi

Respondent 2: Reprezentuja przede wszystkim wtasny interes.

Respondent 7: Wtasny, tez sie z tym zgadzam. Kazdy reprezentuje swoj, swoje
wtasne interesy, po prostu.

Respondent 2: W kopalni sg na przyktad zwigzki zawodowe i jezeli oni co jaki$
czas nie zrobig strajku to po co ich utrzymywac? Wiec robia co rok, co$ tam

sie czepiaja, bo zarabiaja tak jak gornik, siedzac sobie w biurze, nic nie robiac,
zwiekszaja koszty zatrudnienia. W prywatnych kopalniach tego nie ma, ludzie
zarabiaja tam wiecej niz w panstwowych, kopalniom tym sie optaca dziatac,
kopalniom sie optaca pracowac, mimo ze ludzie tam wiecej zarabiaja, dlatego
ze nie utrzymuja dwa razy takiego biurowca co ludzie pod ziemig sa.

Samozatrudnieni
mtodsi

Respondent 4: Detroit jest przyktadem, ktére zostato rozwalone przez zwigzki
zawodowe. W og6le cate miasto upadto przez to, ze oni zaczeli po prostu sie
szarogesic i te firmy przestaty by¢ konkurencyjne, bo nagle sie okazato, ze waz-
niejsze jest to, zeby wtasnie chociazby utrzymac zatrudnienie, a nie zrestruktu-
ryzowac, bo juz zwiazki zawodowe swoje.

Respondent 5: No wtasnie gérnictwo, hutnictwo przeciez.

Respondent 4: No wtasnie.

Respondent 5: To sa kolejne przyktady, gdzie zwiazki zawodowe sg hamulco-
wymi gospodarki w pewnym sensie.

Samozatrudnieni
starsi

Respondent 3: Faktycznie mozna powiedziec tg jedna rzecz, ze ilo$¢ zwiazkow
zawodowych przeszta z jakosci w ilos¢. Powstaje warstwa pojedynczych zwigz-
kow w zaktadach pracy i sie okazuje, ze 0séb ze zwigzku nie mozna zwolni¢ po
prostu, bo sa zwigzkowcami, przewodniczacym, skarbnikiem, sekretarzem,
gtownym cztonkiem i tak dalej.

Respondent 2: To sie zrobito wyjscie awaryjne bardzo czesto.

Wtasciciele
przedsiebiorstw/
menedzerowie
mtodsi

Respondent 2: Moje zdanie jest takie, ze jednak patrzac po tym, co sie dzieje,
zwiazki zawodowe raczej dbaja o swoje interesy i blokujg wedtug mnie jakie$
tam negocjacje pomiedzy pracodawca, a pracownikiem.

Respondent 5: Zwigzek zawodowy w ogble nie ma nic wspélnego z gospo-
darka.

Respondent 6: | szesnaste pensje itd., no byt jeden premier w Europie, ktory
rozwigzat ten problem raz dwa i wydaje mi sig, ze... dwa problemy rozwigzat;
zwigzkow zawodowych i kibicow pitkarskich, byta taka pani, ktora sie nazywata
Margaret Thatcher. Poradzita sobie wySmienicie i wydaje mi sie, ze powinnismy
brac z tego przyktad, wedtug mnie zwigzki zawodowe do zaorania.
Respondent 2: Jeszcze tak uzupetnie o co chodzi, bo ja tak zauwazytem,

ze jest taka praktyka, ze jak przedsiebiorstwo sobie stabo radzi, to zwigzki
napieraja.

Respondent 6: Tak, doktadnie.
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NOMINALIZACJA ORZEKANIE

Respondent 2: Macie da¢ wiecej, bo jak nie, to my bedziemy strajkowac, no

a czasami niestety trzeba zakasac rekawy, odpusci¢ sobie, wzig¢ sie do roboty,
no bo to nie tylko pracodawca tworzy ogdlnie biznes, ale tez ludzie, ktérzy

z nim dziataja.

Respondent 5: Tym bardziej, ze tak naprawde wydaje mi sie, ze zwigzki zawo-
dowe no tez nie chce tutaj generalizowac, ale no jest takie to poktosie jednak
jeszcze PRL-u i takiego jeszcze przesSwiadczenia i sami jeszcze, mimo ze ja nie
zytam w PRL-u prawie w ogoble takiego homo sovieticus

Wtasciciele Respondent 3: Zwigzki zawodowe to juz jest utopia.

przedsiebiorstw/ | Respondent 1: Ja to po prostu zwigzkowcom nie wierze.

menedzerowie Respondent 2: Zwigzek ,,Solidarnosci” i zwigzki zawodowe to zajeli sie polity-
starsi ka, a nie ochrong spraw pracownikow.

Respondent 7: To mysle, Ze to tak jest. Nie wiem, czy jest w tym prawda,
styszatam kiedys, ze ci tam na gérze w tych zwiazkach to pensje normalnie
dostaja tam niezta.

Respondent 2: Za nic.

Respondent 7: No za nic, no.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza wypowiedzi uczestnikéw badania na temat zwigzkéw zawodowych
przynosi jeden podstawowy wniosek — s3 one reliktem PRL-u. Drugi wniosek,
ktory nie jest jednak podzielany przez wszystkich - s3 niepotrzebne. Warto zauwa-
zy¢, ze to pierwszy temat, przy ktorym ujawniajg sie tradycyjne napiecia klasowe,
tj. bezrobotni i pracownicy fizyczni przychylaja sie do opinii mdéwigcej o zasadno-
$ci istnienia zwigzkow (cho¢ definiowane sg bardzo czgsto jako instytucje zwia-
zane w pierwszej kolejnosci z korzystaniem z prywatnej renty wladzy), natomiast
wszyscy pozostali fundamentalnie ja kwestionujg. Mimo rozbieznosci w kwestii
zasadnosci istnienia zwiazkéw zawodowych, rozmoéwcy zgadzajg sie co do oceny
ich dzialania.

Cecha istotowg problemu funkcjonowania zwigzkéw zawodowych jest ich duze
rozproszenie oraz postawa osob nimi zarzadzajacych. Zwigzki zawodowe oceniane
s3 jako ,,leniwe” (bo ich przedstawicielom nie chce si¢ pracowa¢), dzialajace wyltacz-
nie dla korzysci materialnych (wysokie zarobki szeféw zwigzkowych), ,,przebiegte”
(wykorzystujace gorsza koniunkture gospodarcza do wysuwania zadan), ,,politycz-
ne” (zawsze zwigzane z jaka$ partig polityczng). Zamiast realizowac interes pracow-
niczy skupiajg sie na celach partykularnych badz politycznych. Cechami akcyden-
talnymi sg brak kultury pracowniczej odwotujacej si¢ do tradycji koordynowania
aktywnosci kolektywnych, brak wiedzy i $wiadomosci dotyczacych funkeji statuto-
wych zwigzkéw zawodowych oraz zakresu ich sprawstwa. Tym samym w aspekcie
oceny zwigzkéw zawodowych mamy do czynienia z kolejng relacjg typu ,,my - oni”.
Linia podzialu przebiega pomiedzy wlascicielami przedsigbiorstw i pracownikami
(,my”), a szefami i dzialaczami zwigzkéw zawodowych (,,oni”). Badani dokonuja
dziwnej syntezy intereséw pracodawcéw i pracownikow (ktére zazwyczaj bywaja
rozlaczne), ustawiajac w roli wroga podmiot majacy ze swej ,natury” reprezentowac
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interes pracowniczy wobec interesu pracodawcow. Okolicznosci, jakie towarzysza
obrazom aktywnosci zwigzkow zawodowych, zwiazane sg z opisywang w tej ksigz-
ce wielokrotnie znaturalizowana ideg samoregulujacych sie mechanizméw popytu
i podazy na prace we wspoélczesnym kapitalizmie. Tylko przedzalozenie o uniwersa-
lizmie tych relacji pozwala wygenerowa¢ przekonania o historycznej ,,nieadekwatno-
$ci” zwigzkéw zawodowych. Zogniskowanie retoryki na prywatnym interesie tych,
ktorzy sprawuja kontrole nad funkcjonowaniem zwigzkéw, pozwala dodatkowo
stworzy¢ wrazenie niesprawiedliwosci spolecznej towarzyszacej ich zawigzywaniu.
Dodatkowo sens przypisywany istnieniu zwigzkéw negocjowany jest poprzez ich
dyskursywne réznicowanie, tj. przypisywanie poszczegdlnym grupom zawodowym
partykularnych intereséw. Rzeczywisto$¢ bedaca egzemplifikacjg dla tych tez nie po-
winna przestania¢ nam wazniejszego aspektu tego obrazu. Sedno napiecia wynikaja-
cego z odmiennego polozenia klasowego pracodawcow i pracownikéw przeniesione
zostaje w obszar napie¢ wynikajacych z dystrybucji kapitalu pomiedzy poszczegol-
nymi grupami zawodowymi. Sukces dzialan najbardziej widocznych przedstawicieli
zwigzkowych (nauczyciele, gornicy, hutnicy) w postaci dodatkowych pensji, wyso-
kich odpraw, prawa emerytalnego postrzegany jest przez badanych negatywnie. Pan-
stwo jako pozadany aktor pojawia si¢ w bardzo okreslonej dla siebie roli — skutecz-
nego likwidatora zwiazkéw zawodowych, czego przykladem s3, w opinii badanych,
rzady Margaret Thatcher w Wielkiej Brytanii. Uczestnicy wywiaddéw uzywaja trybu
pewnosci dla podkreslenia cech charakteryzujacych dzialalnos¢ zwiazkow zawodo-
wych przedstawionych w ponizszej tabeli.

Tabela 13. Modalnos¢ pewnosci - zwigzki zawodowe

MODALNOSC PEWNOSCI

ZWIAZKI ZAWODOWE CHARAKTERYSTYKA

Bezrobotni

[...] Na pewno sg wazne. Ostatnie podwyzki
wsréd pracownikéw stuzby spotecznej w kodzi
wynikaty z tego, ze to zwiazki sie zorganizowa-
ty i walczyty o tg podwyzke. Tez sie zgadzam,
Ze czasami to sg patologie, szczegdlnie w tych
duzych zaktadach, gdzie ci zwiazkowcy sa
panami samymi dla siebie a niekoniecznie dla
swoich pracownikéw.

Dotyczy wypaczenia idei
zwigzkéw zawodowych,
ktére powinny stuzyé
interesom pracowniczym
a nie strukturom zwigz-
kowym.

Pracownicy fizyczni

[...] Znaczy ja nie jestem za tym, zeby one byty
utrzymywane na koszt firmy, jezeli zwiagzek...
Nie ma problemu, mogga sie pracownicy
zrzesza¢ w zwigzki i ok, ale jesli firma ma to
utrzymywac to to sie mija z celem. Pracodaw-
ca nie powinien utrzymywac zwigzku.

Odnosi sie do ,,absur-
dalnej” systemowej ko-
niecznosci finansowego
utrzymywania zwigzku
zawodowego przez pra-
codawce.

Pracownicy umystowi

[...] bardziej chyba chodzi o to, ze to s3 jakie$
tam grupy utworzone i oni tak naprawde
walcza o to, zeby, o swoje, oni nie mysla tak
naprawde o pracownikach, jako ogétem, bo
oni zdobywaja pieniadze tylko i wytacznie dla
siebie i walcza o swoje.

Odnosi sie do interesow-
nosci lideréw zwigzkéw
zawodowych.
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MODALNOSC PEWNOSCI
ZWIAZKI ZAWODOWE

CHARAKTERYSTYKA

Samozatrudnieni

[...] Znaczy generalnie taki gtos jest po-
trzebny, gtos jest potrzebny, natomiast ten
gtos powinien by¢ gtosem rozsadnym, ale
to tez jest kwestia pewnej mentalnosci tak,
takiej postkomunistycznej tak, ze ,0 jeste-
$my w zwigzku praca ma by¢ i koniec musi
byc¢”.

Dotyczy wyobrazenia
roli ,rozsadnych” zwigz-
kow zawodowych, ktore
zrywaja z postkomuni-
styczng mentalnoscia.

Wtasciciele
przedsiebiorstw/
menedzerowie

[...] Zwigzek zawodowy nie réwna sie
gospodarka rynkowa. Ja nie méwie tutaj,
zeby nagle wprowadzac szalejgce zasady
gospodarki rynkowej i zadnej regulacji

i zadnych wzgledéw. Mysle, ze przedstawi-
cielstwo grup zawodowych jak najbardziej,
ale na pewno nie grupy wptywoéw, ani zadne

Dotyczy wypracowa-
nia nowej, bardziej
rynkowej (nie zwigzanej
z lobbowaniem na rzecz
interes6w pracowni-
czych) formuty zwiagz-
koéw zawodowych.

lobby, bo w tym momencie to tak wyglada
niestety.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kluczowym elementem racjonalnosci prezentowanej przez gosci programu
»EKG” bylo przekonanie o koniecznosci adaptacji do wspolczesnych form ka-
pitalistycznych stosunkow pracy, za$§ najwazniejszym terminem pozwalajacym
wyjasni¢ mechanizm adaptacji byla internalizacja wiedzy o niezbywalnosci ela-
stycznych form zatrudnienia. W tym kontekscie warto podda¢ analizie sposoby
orzekania o elastycznych formach zatrudnienia najczedciej wystepujace wsrod
uczestnikow przeprowadzonych wywiadow.

Tabela 14. Sposoby orzekania o elastycznych formach zatrudnienia

NOMINALIZACJA

ORZEKANIE

ELASTYCZNE
FORMY
ZATRUDNIENIA

»Prawo pracy musi nadazac za wyzwaniami wspoétczesnego Swiata

i potrzebami rynku, inaczej staje sie przeszkoda dla rozwoju i moder-
nizacji gospodarki”. Jaki jest Panistwa stosunek do elastycznych form
zatrudnienia? Czy przynosza one wiecej korzysci czy strat dla pracowni-
ka, pracodawcy? Czy przepisy uniemozliwiajace elastyczne zwalnianie
pracownikow oraz istnienie silnych zwigzkow zawodowych powoduja
bezrobocie i niska innowacyjnosc?

Bezrobotni mtodsi

Respondent 2: Ja uwazam, ze ma wptyw taki, ze moze pomaéc polepszyc,
przyspieszy¢. Na pewno taki elastyczny czas pracy, méwi sie, Ze to sa umo-
wy $mieciowe. Niektérym te umowy bardzo pasuja, tak samo elastyczny
czas pracy czy praca zdalna, jak godziny dopasowane do tego jak cztowiek
woli. Mysle, ze to pomaga, rozwija kreatywnos$¢, przedsiebiorczos¢, innowa-
cyjnosé.

Moderator: Czy zgadzacie sie z taka teza?

Respondent 7: Jak najbardzie;j.

Respondent 6: Tak.
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Tabela 14 (cd.)

NOMINALIZACJA

ORZEKANIE

Bezrobotni starsi

Respondent 1: Jezeli chodzi o umowy $mieciowe, to uwazam, ze to jest
bardzo niesprawiedliwe, ze pracodawca nie musi odprowadzac za studentéw
sktadek, bo w tym momencie mtoda osoba, ktéra ma 19, 18 lat nie kazdy
musi i$¢ na studia. Moze kto$ chce i$¢ od razu do pracy to od razu jest mu
bardzo ciezko na tym rynku. Wystarczy spojrze¢ na ogtoszenia dla mtodych
ludzi, ze zatrudnie studenta, zatrudnie osobe uczaca sie i to wynika z tego, ze
pracodawca nie odprowadza za niego sktadek. Jezeli jest mtoda osoba, 19 lat,
ktora chce pracowac, i studiujaca to wybierze ta druga, bo sa mniejsze koszty
i przy kilku pracownikach w tysigcach juz ida te koszty.

Respondent 2: To samo tyczy sie tez pracownikéw z grupami inwalidzkimi,
gdzie paradoksem jest, ja swojego czasu pracowatem jako konwojent

i w pewnym momencie firmy zaczety zatrudniac ludzi z grupami inwalidzkimi
i to jest paradoks, osoba, ktora w pewnym sensie musi by¢ sprawna i przycho-
dzi osoba, ktéra ma niedowtad reki i pracuje z bronia. To jest niby korzysc dla
pracodawcy, ale to jest wszystko do czasu.

Pracownicy
fizyczni mtodsi

Respondent 4: Jest praca, pracy jest bardzo duzo. Komu sie chce to ma
prace.

Respondent 7: Ale praca jest tez bez warunkdw, daja te zlecenia Smieszne.
Respondent 6: Niskie zarobki albo umowa na miesiac.

Respondent 3: Jesli kto$ pracuje na umowie $mieciowej to powinien
zarabiac wiecej, jezeli nie pracuje na normalnej umowie, gdzie ma optacana
sktadke i tak dalej.

Respondent 2: Pomijajac te wszystkie umowy, po prostu praca nie jest w sta-
nie da¢ ci zadnego rozwoju.

Pracownicy
fizyczni starsi

Moderator: Ale jak rozumiem mozemy to podsumowac, ze rzeczywiscie
elastyczne formy zatrudnienia s3 dobre, ale po pierwsze na krotka mete
Respondent 7: Dla mtodych osob.

Respondent 7: Zaczynajacych.

Respondent 8: Moga mie¢ wieksze pienigdze.

Respondent 7: Nie ma wiekszych, w sumie nie ma wiekszych na tej umowie
zlecenie nie ma wiekszych pieniedzy. Wiekszych dla pracodawcy moze tam sa
wieksze pieniadze, ale nie dla pracownika.

Pracownicy
umystowi mtodsi

Respondent 4: To zalezy, w ktorg strone ta elastycznos¢ idzie. Prawda? Dla
mtodych to na pewno jest to jaki$ tam dobra forma, ale na staz sa zatrudniani
ludzie, ktorzy juz sa po trzydziestce, sa po studiach, ja tam nie skofczytem
studiéw, ale troche studiowatem i tez mnie chcieli zatrudnié na staz po trzy-
dziestce. Nie zgadzam sie w takiej sytuacji, bo mam doswiadczenie w zawo-
dzie i uwazam, ze powinienem zosta¢ zatrudniony normalnie. Dla mtodych to
jest dobre.

Respondent 8: Dla mtodych to jak najbardziej, szczeg6lnie, zeby zdoby¢
jakie$ doswiadczenie, czy nawet na studiach, tak, to jest odpowiednia forma,
tylko, zeby to byto dobrze uszczelnione tak, nie zeby nie, zeby tam jakas tam
stawka byta i zeby cztowiek jednak miat z tego jakis pozytek, a nie tylko trafit
na jakis$ nieuczciwych pracodawcéw i tylko ciesza sie, bo takiego mtodego
studenta moga sobie gdzie$ tam kolokwialnie méwiac wykorzystac.

Pracownicy
umystowi starsi

Respondent 8: Zdecydowanie dla mnie te elastyczne formy zatrudnienia to
jest na niekorzysc pracownika. No nie oszukujmy sie, kazdy z nas jakby nie
patrze¢, jesli szuka pracy, to na state, na umowe o prace, a nie...
Respondent 7: Jezeli to ma by¢ praca podstawowa, to sie zgodze, natomiast
jezeli to ma by¢ praca dodatkowa, to elastyczne formy zatrudnienia jak naj-
bardziej, czemu nie.




Racjonalno$¢ w dyskursach o pracy 267

NOMINALIZACJA

ORZEKANIE

Respondent 7: To wszystko zalezy, dla kogo te umowy. Dla innych s3 lepsze,
dla innych nie, zalezy co sie chce w zyciu robi¢ i co sie wybiera. Dla mnie jako
dla matki jest wazna ta stabilno$¢ zatrudnienia, ustalone godziny pracy, mozli-
wos¢ urlopu czy zwolnienia lekarskiego. Dla mnie jest wazna mozliwos$¢ wyje-
chania z dzieckiem na wakacje czy wzigcia wtasnie zwolnienia chorobowego,
no to jest dla mnie istotne no i réwniez to, ze nie moge sobie pozwoli¢ na prace
w jaki$ tam nadgodzinach czy w jakim$ harmonogramie dziwnym w godzinach
popotudniowych czy nocnych, wiec dla mnie jest wazna taka stabilnos$¢ zatrud-
nienia, ale moéwie, to kwestia tego, co chce sie robi¢, bo moze za 5 lat, jak moj
syn bedzie starszy, to moze bede chciata zarabia¢ duzo pieniedzy i zdecyduje
sie na jakies$ takie umowy i bede sobie tworzyta co$ innego.

Respondent 6: Znaczy ja sie zgodze, jezeli jest jakis$ plus dla pracodawcy
przez te umowy, to mogtoby by¢ tak tez dla pracownika. Nie mamy ubezpie-
czenia, nie mamy mozliwosci wyjazdu, jak sa urlopy, to praktycznie zostajemy
na lodzie, jest ten okres bezptatny w wiekszosci firm. To w takim razie niech
te firmy wiecej nam daja, jezeli jeste$my na takich umowach, bo wtedy co$
odtozymy, zabezpieczenie jakie$, bo tak to oni maja tylko z tego zyski, firmy,
ktore nas zatrudniaja i nic wiecej.

Samozatrudnieni
mtodsi

Respondent 5: Tu sie obijamy o, bo to jest tez takie dwu [stowo niezrozumia-
te], bo tez to moze byc¢ dobre dla pracodawcy, jak i dla pracownika. Kwestia
tylko tez na co ja sie zgadzam, tak? Jesli ja sie zgadzam w umowie na to, ze
pracuje 24 na dobe i biore to pod uwage - ok, jest to moja sprawa, ale jesli
sie na to nie zgadzam, to kto$ powinien to uszanowac, wiec nie moze byc¢

to z gory narzucone, bo to co teraz, stuchajcie jaka jest teraz ilos¢ depresji,
jaka jest ilo$¢ ludzi takich naprawde nieszczesliwych, ktorzy nie potrafig
znalez¢ tego balansu miedzy praca a zyciem i to co méwimy takim [stowo
niezrozumiate] zaburza te proporcje. Natomiast jesli ktos$ sie na to godzi i mu
to odpowiada ok, moze pracowac elastycznie np. home office, Swietnie, re-
welacja, ale np. wie, ze szef ma tyle taktu, ze po 18 do niego nie dzwoni i daje
mu $wiety spokdj. Wiec to tez jest taki miecz obosieczny. Moze czy obosieczny
miecz, moze to by¢ z jednej strony dobre, a jednoczesnie tez rozwigzaniem
ztym. To jest kwestia indywidualnych przypadkéw i pewnych ustalen, czy
wtasnej osobowosci, bo jesli kto$ np. jest mato asertywny i pozwala sobie na
tego typu zachowania to dla niego.

Respondent 4: W naszym spoteczenstwie mato asertywny to dosy¢ czeste.

Samozatrudnieni
starsi

Respondent 2: Ja jestem jak najbardziej za tym, dlatego ze dobrze dopaso-
wana praca jest plusem dla jednych i dla drugich. Zwr6¢my uwage, ze mamy,
ktére majg mate dzieci moga sobie pracowac zdalnie w domu wtasciwie.
Miejsce pracy jest, kobieta pracuje i tak dalej. To jest wtasnie kwestia tej
elastycznosci. Kwestia mozliwos$ci pracowania dla wielu pracodawcéw w tym
momencie. Kwestia mozliwosci pracowania z kazdego miejsca w Polsce,
ewentualnie za granica.

Respondent 6: Nie dla wszystkich, bo jezeli kto$ pracuje w zaktadzie pracy na
tak zwanej produkcji i dostaje przymusowa tak zwang $mieciowa, cho¢ dla
mnie one nie sa $mieciowe, dlatego ze mam wolny zawdd i ja po prostu patrze
zinnej perspektywy. Jezeli kto$ codziennie przychodzi od 7 do 15 czy tam do
18, siedzi i pracuje na tej tasmie i robi to codziennie od lat, a ma przymusowo
taka umowe i do tego nie ma prawa do urlopu ptatnego, méwie o takich sytu-
acjach. Ja moéwie tutaj o takich naduzyciach. | to jest ewidentnie zte, ale jesli
ktos$ jest na przyktad artysta plastykiem, didzejem, ttumaczem, to dla mnie nie
wyobrazam sobie, zeby takich uméw cywilno-prawnych miatoby nie by¢.
Respondent 5: Taka praca, gdzie sie przychodzi codziennie na 8 godzin fak-
tycznie nie powinna mie¢ umoéw $mieciowych.
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NOMINALIZACJA

ORZEKANIE

Wtasciciele
przedsiebiorstw/
menedzerowie
mtodsi

Respondent 5: Znaczy trzeba patrzeé na to, bo tak jakby w tym momencie
rzeczywiscie no trudno jest mi podac gotowy przepis na to jak to unormali-
zowac, bo gros mtodych ludzi przez lat kilka, nawet kilkanascie pracowato na
umowach $mieciowych. Zarabiato wprawdzie fajne pieniadze, ale zawsze na
umowach $mieciowych i tutaj jest no ja nie jestem tez od tego, zeby podaé
recepte jak to rozwigzac, ale nie mozna tego obcig¢ w zaden sposéb, tak zeby
nie dawac mozliwosci zatrudnienia w ten sposoéb.

Respondent 1: No takze moim zdaniem powinny by¢ przede wszystkim wy-
réwnane te prawa, ktore ptyna zaréwno z jednego rodzaju umowy, jak i dru-
giego, bo mam wrazenie, ze to jest wtasnie tak zeby wpedzi¢ ludzi, zmusi¢ po
prostu do checi pracy na umowe o prace, stworzono takie preferencyjne, czy
tam dodatkowe uprawnienia tak, a zabrano wtasnie umowie zlecenie.
Respondent 5: Ale to jest niemozliwe.

Respondent 1: Bo panstwo z umowy zlecenia nie dostawato takich pieniedzy,
jak zumowy o prace.

Respondent 5: Bo jezeli nie bedziemy, jezeli chcemy ograniczaé koszty pracy
i chcemy dac takie same prawa pracownikowi zatrudnionemu na umowe zle-
cenie, to skad on péjdzie ewentualnie na pétroczne zwolnienie jak, kto za to
zaptaci jak nie daj Boze bedzie miat wypadek? Jak z umowy zlecenia nie masz
odprowadzanych takich sktadek, ktore ci to gwarantuja.

Respondent 2: Znaczy wtasnie tu problem dotyczy tez jakby kwestii wiado-
mo, pracujac, niewiele 0s6b sobie moze pozwoli¢, zeby za gotowke naby¢
mieszkanie czy no mozna wynajmowaé, mozna wynajmowac tak, ale gene-
ralnie wiekszo$¢ jakby instytucji bankowych nie akceptuje od razu umowy
zlecenie, tez trzeba mie¢ odpowiedni czas to jest jakby jedna rzecz.
Respondent 7: To w ogéle absurd.

Respondent 2: Druga rzecz wtasnie, to jest pytanie, ile zarabiamy na umowie
zleceniu, bo niektérzy moga zarobi¢ tyle, ze mogga i$¢ sobie na pét roku na
urlop, bo to jest jakby kwestia do dogadania sie tak, juz wtedy wchodzimy
jakby w kwestie czy umowa zlecenie, czy umowa o prace.

Wtasciciele
przedsiebiorstw/
menedzerowie
starsi

Respondent 3: Sg potrzebne w tym przypadku, jesli czynnosci nie sg skom-
plikowane. Bo jezeli czynnosc jest skomplikowana, wymagajaca wiedzy lepiej
miec tego pracownika statego, kompetentnego, ktéry wiadomo wykona
lepiej prace.

Respondent 6: Elastyczne formy zatrudnienia to jest wtasnie to, co Pani
powiedziata, to jest nasza przyszto$¢, bo sie tak Swiat zmienit, ze sa branze,
ktore s tak wyspecjalizowane, ze one potrzebuja tego pracownika przytrzy-
mad, a sa tez tacy, gdzie jeden pracownik bedzie mogt pracowaé w czterech
miejscach.

Respondent 1: [...] ale troszeczke trzeba umiaru i to wykorzystuja tez kon-
cerny zachodnie na zasadzie tych agencji pracy tymczasowej. Moja kolezanka
w Boschu to miata 18 uméw o prace, w przeciagu roku czasu po 3 dni jakie$
zastepstwa, najdtuzszy okres to byt chyba 3 tygodnie, a tak to po 3 dni, po
tygodniu itd., zmienili prace no to pomysleli jaki$ bumelant, jaki$ nie wiem,
niebieski ptak, leser, nygus, na tej zasadzie. Wszystko jest, trzeba do tego
umiarkowanie podchodzi¢ do tej istoty sprawy.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Problem elastycznych form zatrudnienia generowal nastgpujace wnioski:
(1) sa one dobre gltéwnie dla 0oséb mtodych; (2) przynosza wigcej korzysci pra-
codawcy niz pracownikowi; (3) pracownik moze na nich skorzysta¢, gdy jest
to jego dodatkowa praca. Gléwnym aktorem jest w tym przypadku jednost-
ka. To ona winna podejmowa¢ decyzje o typie umowy, ktéry bedzie dotyczyl
jej zatrudnienia, co domyslnie zaklada jej racjonalnos¢ i pelng wiedz¢ o wa-
runkach kazdego typu umowy. Uzgodniono réwniez, ze elastyczne formy za-
trudnienia (umowa zlecenie, umowa o dzieto) s3 dobrym rozwigzaniem, jesli
przynosza wyzsze korzysci finansowe dla pracownika niz te plynace z umowy
o prace. Po raz kolejny domyslnie oznacza to, ze jednostka bedzie lepiej niz
panstwo dysponowata swoimi zasobami. Rozmdwcy dostrzegaja jednak spe-
cyfike polskiego rynku pracy, gdzie tego typu umowy sa naduzywane, co przy-
znaja rowniez pracodawcy.

W ocenie elastycznych form zatrudnienia badani odnosza si¢ do relacji
pracodawca - pracownik (jednostka - jednostka), a zatem do konkretnego
kontekstu sytuacyjnego. Wszystko zalezy od tego, czy pracownik jest w stanie
»dogadacd si¢” z szefem, od osobowosci przetozonego. Respondenci nie poszu-
kuja przyczyn nieréwnosci w warunkach systemowych, a w elementach oso-
bowosciowych - wyrozumialoéci pracodawcdéw i asertywnosci pracownikow.
W aspekcie elastycznych form zatrudnienia panstwo pojawia si¢ posrednio:
(1) jako niepotrzebna instytucja posredniczacg miedzy pracownikiem a pra-
codawcg (na umowach cywilnoprawnych traci gléwnie panstwo, stad walka
z nimi); (2) jako winowajca szerokiego i patologicznego ich stosowania (inwa-
lidzi w agencjach ochrony, agencje pracy tymczasowej), poniewaz podpisanie
umowy o prace narzuca zbyt wysokie koszty pracy (vide: sktadki i podatki).
Cechy istotowa elastycznych form zatrudnienia w analizowanych fragmen-
tach wywiadow jest ,kompatybilnos¢” z fluktuacyjnym charakterem popytu
na prac¢ charakteryzujacym kapitalistyczne stosunki produkcji oraz z samym
charakterem pracy we wspolczesnym kapitalizmie. Cechg akcydentalng jest
zintegrowany z tymi formami zatrudnienia stan niepewnosci. Rozmdwcy go
odnotowuja, sami nierzadko maja oczekiwania bezpieczenstwa zatrudnienia,
ale podkreslajg, ze inne kohorty wiekowe moga na tym skorzysta¢. Co wigcej,
nalezy podkredli¢, ze analiza wywiadéw daje wglad w popularnos$¢ koncepcji
czlowieczenstwa lezacej u podstaw spopularyzowanej idei liberalizmu ekono-
micznego. W jego mys$l cztowiek jest podmiotem gruntownie poinformowa-
nym o okolicznosciach, w ktérych dokonuje swoich wyboréw, oraz ma $wia-
domos¢ ich konsekwencji. Modalno$¢ pewnosci towarzyszaca twierdzeniom
o elastycznych formach zatrudnienia przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 15. Modalno$¢ pewnosci - elastyczne formy zatrudnienia
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MODALNOSC PEWNOSCI
ELASTYCZNE FORMY ZATRUDNIENIA

CHARAKTERYSTYKA

Bezrobotni [...] Tak, elastycznie, ale z ta mozliwoscig | Odnosi sie do przekonania
wyboru. Problemem jest to, ze idziemy o racjonalnosci jednostki
do jakiejs$ firmy i oni tam bardzo czesto w aspekcie podejmowania
narzucaja, ze to bedzie umowa zlecenie, decyzji o formie zatrudnienia
umowa o prace i tak dalej, a my wtasnie (szerzej - w aspekcie podejmo-
powinnismy mie¢ ta mozliwos¢, ktéra wania wszystkich decyzji).
umowe wolimy i co za tym idzie, z czym
sie zgadzamy, jakie konsekwencje i jakie
normy prawne.
Pracownicy [...] Znaczy te umowy s3 na pewno naduzy- | Odnosi sie do niewtasciwych
fizyczni wane tak... praktyk jednostek przy stoso-
waniu dobrych rozwiazan, jaki-
mi s3 umowy cywilnoprawne.
Pracownicy [...] Wiecej na pewno jest korzysci dla praco- | Odnosi sie do nieréwnowagi
umystowi dawcy, pracownik jest w gorszej sytuacji. rynkowej w relacji pracodawca

- pracownik.

Samozatrudnieni

[...] To jest oczywiste, ze to jest naduzywa-
ne, ze w pewnych sytuacjach nie powinna
by¢ zastosowana taka czy inna forma
zatrudnienia a jest zastosowana, bo papier
wszystko przyjmie. Rzeczywiscie nie wszyst-
kie branze moga znie$¢ to zastosowanie
natomiast tym kryterium decydujacym sa
koszta.

Odnosi sie do niemoznosci
innej organizacji relacji praco-
dawca - pracownik ze wzgledu
na zbyt wysokie koszty pracy.

Wtasciciele
przedsiebiorstw/
menedzerowie

[...] Najwazniejsze wybor to miec.

Dotyczy prymatu wolnosci
jednostki do podejmowania
decyzji o sobie.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Rewersem probleméw dotyczacych stosunkéw pracy jest zagadnienie przed-
siebiorczosci, rozumiane m.in. jako cecha ontologiczna czlowieka. Najbardziej
charakterystyczny dla wspdtczesnego kapitalizmu idiom jezykowy zwigzany z fi-
gurami retorycznymi innowacyjnosci, elastycznosci, rzutkosci, sukcesu czy efek-
tywnosci nie jest niczym innymi niz macierzg dyspozycji aksjonormatywnych
zarowno dla pracownika, jak i pracodawcy. Idiom ten zamazuje réznice w poto-
zeniu stratyfikacyjnym i tworzy ulude jednej rzeczywistosci wspolnych szans dla
wszystkich (mierzacych si¢ z analogicznymi problemami). Dlatego w badaniu
zainteresowany bylem réowniez stosunkiem do przedsigbiorczosci. Powtarzajace
sie sposoby orzekania przedstawicieli poszczegoélnych grup prezentuje w poniz-

szej tabeli.
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Tabela 16. Sposoby orzekania o przedsiebiorczosci

NOMINALIZACJA

ORZEKANIE

PRZEDSIEBIOR-
Czosc

»Uczmy dzieci jak zosta¢ prezesami i wtascicielami, a nie pracownikami”.
Czy przedsiebiorczos¢ powinna by¢ koniecznoscia czy raczej wyborem?
Czy kazdy z nas powinien by¢ przedsiebiorca i by¢ dla siebie pracodawca?

Bezrobotni
mtodsi

Respondent 3: To jest po czesci to, co méwitem, edukujemy sie na mase, nie
ma tego posredniego. Jest jakby klasa ta najnizsza, robotnicza, a nie mamy ta-
kich specjalistow, ktorzy nie beda mieli aspiracji, zeby by¢ bossem firmy tylko,
ze beda po prostu dobrze wyedukowani, w miejscu, w ktérym sa, i beda dobrze
wykonywali swoja prace.

Respondent 1: To jest kwestia kazdego z nas, nie kazdy sie nadaje, zeby by¢
prezesem, zaktadac firme. Nie kazdy sie nadaje, zeby by¢ prezesem firmy. To
jest duza odpowiedzialnos¢. Trzeba mie¢ kompetencje, zeby kierowac praca
fabryki czy jakiego$ miejsca pracy, niektdrzy, a podejrzewam, ze wiekszo$¢ nie
nadaje sie do tego, wiec to tez jest kwestia wyzszych zarobkow.

Bezrobotni starsi

Respondent 2: Nie kazdy ma predyspozycje, nie kazdy musi by¢ prezesem,
nie kazdy musi by¢ dyrektorem, nie kazdy musi petnic¢ funkcje w jakiejs radzie
nadzorczej. A poza tym ja jestem zwolennikiem przechodzenia poszczegélnych
szczebli. Nie na takiej zasadzie, ze uczymy, uczymy. Ok, ale na poczatku niech
zacznie od etapu pracownika i p6zniej po tych szczeblach sie wspina. Niech
pozna od najnizszego szczebla na czym to wszystko polega. Ja tez sie spotka-
tem z takimi ludZmi niekompetentnymi, ktérzy po znajomosci zostali jakimis
tam kierownikami i szczerze méwigc naprawde nie mieli jakiego$ wiekszego
pojecia, bo nigdy nie wykonywali podstawowych rzeczy.

Respondent 8: Teraz przepraszam, ze tak powiem, pseudo-uniwersytety sie
otworzyty dla ludzi, ktérzy w normalnym cyklu nigdy by nie ukoiczyli studiow.
Respondent 6: Byty kiedys szkoty zawodowe, tak naprawde pamietam i to
byto dobre, bo nie kazdy ma gtowe do tego, zeby sie uczy¢, nie kazdy ma ocho-
te. Kiedys byty fryzjerki dobre, naprawde, mozna byto zdoby¢ specjalizacje

w kazdej dziedzinie, a teraz kazdy jak nie zda egzaminu to... A teraz jest tak,

Ze jak sie nie dostane na studia to i tak pdjde na ptatne i tak bede miat wyzsze
wyksztatcenie. | mamy takie osoby, ktére zarzadzaja, bo maja na papierze,

a w gtowie nic.

Pracownicy
fizyczni mtodsi

Respondent 8: Jak kto$ chce, to zostaje przedsiebiorca, jak ma mozliwosci,
wiedze a przede wszystkim checi, to dlaczego nie. Jak komus sie nie chce i woli
pracowac, to niech sobie pracuje.

Respondent 2: To jest tez chyba kwestia osobowosci, ja bytbym chyba stabym
pracodawca ze wzgledu na to, ze trzeba by¢ twardym czasami, nie mozna
popuszczad i u mnie by to nie wyszto, bo bym szedt i dat sie zje$¢ ludziom.

Pracownicy
fizyczni starsi

Respondent 1: Wybér, znaczy nie no powiem tak ja kiedy$ miatam swoja
firme, ale to byto na tej zasadzie, ze byta to spotka, gdzie pracowatam razem ze
szwagierka i byta to szwalnia, no wiec uktadato sie to na zasadzie wspétpracy,
ale po jakim$ czasie stwierdzitam, Ze no niestety ja sie do takiego dyrygowania
ludZzmi, takich po prostu kwestii nie nadaje, wiec z tego zrezygnowatam. Sa
osoby, ktore sie nadaja do kierowania ludZmi, do no nie wiem dziatania, ja
natomiast nie.

Respondent 2: No nie kazdy sie nadaje na prezesa niestety, musza byc tez
tacy, ktérzy p6jda do tej szwalni pracowac.

Respondent 3: Jasne.

Respondent 6: Nie moze by¢, ze wszyscy.

Respondent 2: Nie wszyscy musza by¢ prezesami, nie wszyscy musza by¢
jednakowi.
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Pracownicy
umystowi mtodsi

Respondent 3: To jest raczej kwestia indywidualna, tak naprawde. Moi rodzice
na przyktad uczyli mnie, jak by¢ pracownikiem i im si¢ nie udato.
Respondenci 1,2, 3,4,5,6, 7, 8: [Smiech]

Respondent 6: Kazdy nie bedzie prezesem albo wtascicielem firmy. Chciatoby
sie, ale...

Respondent 5: Dzieci trzeba przede wszystkim uczy¢, zeby dazyty do osia-
gniecia jakiegos$ celu, tak i zeby byty przebojowe, a nie zahukane, tak i zeby nie
potrafity sie odnalez¢ w tej rzeczywistosci, ktora jest.

Respondent 7: Nie kazdy ma tez mozliwosci, zeby sprawowac takie funkcje,
nie kazdy tez by chciat. Nie kazdy musi by¢ szczesliwy na tym stanowisku. Nie
kazdy sie odnajdzie na funkcji dyrektorskiej. Wolatby moze szczebel nizej.

Pracownicy
umystowi starsi

Respondent 2: Przedsiebiorczosc¢ nie oznacza bycia pracodawca. To znaczy
by¢ zaradnym, bycie kim$, kto potrafi w jaki$ sposéb poruszac sie w zyciu.
Respondent 7: | realizowac jakie$ swoje cele, po prostu to, co chce sie robic,
tak.

Respondent 2: Nie trzeba zatrudnia¢ ludzi, nie trzeba prowadzi¢ firmy.
Respondent 5: To tez sie wiaze troche z takim pogorszeniem i represjonowa-
niem tej wtasnie strefy ekonomicznej, ktéra dotyczy na przyktad zawoddw
technicznych czy takich zawodéw po szkotach zawodéwkach, bo kazdy chciat-
by by¢ oczywiscie menagerem, najbardziej popularnym kierunkiem to byto
zarzadzanie i marketing natomiast nie byto czegos$ takiego, ze dobry mechanik
samochodowy czy dobry $lusarz jest ceniony nie tylko na Zachodzie, ale jest
ceniony tutaj czy hydraulik, on dostaje naprawde dobre pienigdze, mimo ze
moze wykonuje co$, co nie jest z najwyzszej pétki, ale jest po prostu bardzo po-
trzebne i uzyteczne. | gdyby on za te dobre pienigdze pracowat tutaj, naprawde
bytby ceniony to mysle, ze zawodowki pekatby w szwach, bo nie wszyscy
ludzie mysla o tym, zeby by¢ menagerami i taka cze$¢ powinna by¢ w szkole
tak jak jest tylko ona powinna uczy¢ odkrywania w sobie pewnych umiejetno-
$ci, nie wstydzenia sie tego, ze jezeli ja jestem lepszy w technicznych rzeczach
to ja nie bede marzyt o tym, zeby by¢ prezesem firmy, bo nie umiem zarzadzaé
tylko naprawde po prostu zrobie dobra szkote zawodowa, bede miat dobry
zawod i nie bede sie bat, ze jak utrzymam rodzine za to i w naszym kraju, a nie
wyjezdzajac na Zachdd i robigc tak jak stynny plakat hydraulik w Niemczech,
bo to byto Zenujace i p6zniej takie programy jak na TVN Usterka nie beda miaty
miejsca. To byto $mieszne, ale p6zniej cztowiek sie bat robi¢ remont w domu.
Bez polecenia to strach cokolwiek...

Respondent 4: Ja jeszcze dodam, ze zauwazytem, ze w domach, gdzie jest
dziatalno$¢ to dzieci to dziedzicza i sa bardziej odwazne i gro oséb, ktérych
rodzice maja dziatalnosci sami podejmuja bardzo tatwo. A ja jestem z domu,
gdzie rodzice mieli etat i sam tez potwierdzam i mam etat.

Respondent 2: A teraz jak sa dzieci, ktére zarabiaja, rodza sie w domach,

gdzie jest 500+ i rodziny sie z tego utrzymuja beda, to osoby roszczeniowe do
zasitkow.

Respondent 8: Bardzo czesto tak jest.

Samozatrudnieni
mtodsi

Respondent 5: Znaczy mi sie wydaje, ze tu chodzi bardziej o taka, do konca
sie tez nie zgodze z tym cytatem, tak sie odniose, bo nie moze by¢ samych
prezesow faktycznie, ani dyrektoréw, natomiast przedsiebiorczosc to jest cos,
co mocno kuleje, bo przedsiebiorczosc to patrzymy na to, ze jak jestem przed-
siebiorczy to prowadze dziatalnos¢ gospodarcza, a nie. To jest taki fragment
przedsiebiorczosci czy kawatek tego tortu, bo naprawde powinnismy
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uczy¢ dzieci przedsiebiorczo$ci od samego poczatku tak. Przedsiebiorczosci
zatatwienia sobie, pojscia do sklepiku po cukierka, jesli chce, jesli widze, ze
chce to zrobi¢, a nie ,,idZ zréb i zatatw to za mnie” tak, przedsiebiorczosci jakby
w kazdej dziedzinie swojego zycia, w zatatwieniu sprawy w urzedzie. Z resztg
na przedsiebiorczosc tez sie sktada wiele czynnikéw tak, kreatywnos$é np.,

to sg postawy, ktére powinny by¢ rozwijane u dzieci od samego praktycznie
przedszkola, a to czy kto$ faktycznie do pracy pdjdzie, czy zostanie prezesem,
czy w urzedzie, no to jakby juz jest, moze by¢ przedsiebiorczy w urzedzie.
Jedno drugiego nie wyklucza.

Respondent 4: Jedno drugiego nie wyklucza, mozna skresli¢ tego prezesa

i ztym bym sie zgodzit.

Respondent 3: Kreatywnym mozna by¢ nawet w ksiegowosci.

Respondent 5: Nie kazdy sie do tego nadaje.

Respondent 4: Oczywiscie, ze tak.

Respondent 3: Ja uwazam, ze to sie dzieje niestety, co pokazuje fakt, ze wszy-
scy ida i chca studiowac, sami studenci tylko nie ma kto rury i gwintu nakreci¢
narure.

Respondent 4: No tak.

Respondent 5: Tak.

Samozatrudnieni
starsi

Respondent 2: Nauka przedsiebiorczosci to jest zupetnie co innego niz nauka
tego, ze on ma by¢ przedsiebiorca. To sa dwie zupetnie inne rzeczy dla mnie.
Dlatego ze nauczenie dzieci przedsiebiorczosci, kwestii pieniadza, wartosci,
catej tej reszty patrzenia z perspektywy przedsiebiorczosci. Nie mozna ze
wszystkich zrobi¢ przedsiebiorcow, biznesmenoéw, chodzi o to, zeby oni mieli
pewnga swobode dziatania ewentualnie pdézniej i pewng swobode we wtasnych
wyborach.

Respondent 3: Nie kazdy musi sie realizowac poprzez to, ze zostanie preze-
sem, dyrektorem czy kierownikiem, bo nie kazdy ma to w swojej naturze. Jest
duzo oséb, ktore beda tak zwanymi szarymi eminencjami niemniej uwazam,
ze pewne kierunki, studia zarzadzania zasobami ludzkimi i tak dalej s tak
wydumane i tak sztuczne, ze praktycznie nie powinny az tak funkcjonowac, bo
w pewnym momencie staty sie popularnymi kierunkami, gdzie co roku uniwer-
sytety, szkoty prywatne wypluwaty setki przysztych, potencjalnych prezeséw

i dyrektoréw i to po prostu nie miato nic wspolnego z przedsiebiorczoscia czy
czymkolwiek takim. Albo sie to ma albo nie, oczywiscie jest potrzebny pewien
poziom wiedzy niemniej do tego nie jest potrzebne specjalistyczne wyksztat-
cenie.

Wtasciciele
przedsiebiorstw/
menedzerowie
mtodsi

Respondent 7: Oczywiscie, zZe nie.

Respondent 4: Nie kazdy ma przeciez predyspozycje tez, tak?

Respondent 7: Tak, przede wszystkim to co, czego my chcemy w zyciu. Nie
kazdy jest ani stworzony, ani ma gtowe do tego, ani predyspozycje jakie$ tam
fizyczne czy umystowe do prowadzenia dziatalnosci, a z drugiej strony nie
kazdy jest stworzony do jakiej$ pracy na stanowisku specjalistycznym, a nawet
zwyktego pracownika fizycznego do jakiej$ pracy manualnej.

Respondent 4: Tak, no na pewno, bo nie kazdy chce by¢ tym prezesem tak,
mysle, ze kazdy powinien miec tutaj tak na dobrg sprawe wybor.

Respondent 7: Tak i szanse.

Respondent 4: Bo moze by¢ ze wzgledu na brak predyspozycji po prostu ztym
prezesem i to nie zadziata.

Respondent 5: Albo po prostu moze nim nie chcie¢ by¢.

Respondent 4: No wtasnie.




274 Racjonalno$¢ w dyskursach o pracy w Polsce (po)transformacyjnej

Tabela 16 (cd.)

NOMINALIZACJA ORZEKANIE

Respondent 5: Moze wole¢ mieé spokojniejsza prace.

Respondent 6: Uczmy przedsiebiorczosci, bo kazdy pracownik pracujacy

w firmie musi by¢ poniekad przedsiebiorczy.

Respondent 6: Wydaje mi sig, ze tak, bo, bo, bo to nic nie stoi na przeszkodzie,
zebys pracowat na umowe o prace w jakiejs$ fajnej korporacji i de facto tam
musisz by¢ przedsiebiorczy, bo jak nie bedziesz to cie zjedza, sttamsza.
Respondent 4: Oczywiscie, ale nie kazdy ma ten zmyst przedsiebiorczy.
Respondent 6: Nie kazdy ma predyspozycje. Spéjrzmy na mtodych ludzi.
Wszyscy méwimy o kreatywnosci mtodych ludzi obecnie, a co to jest, nic inne-
go jak przedsiebiorczosc. To, ze nawet wyjedzie zagranice i znajdzie sobie tam
prace, to jest jego zmyst, ze tutaj nie - tam. Dziatam, zarabiam, przyjade, moze
co$ otworze, no nie wiem, ja to tak widze.

Wtasciciele Respondent 4, 5: Niekoniecznie [jednoczesnie].

przedsiebiorstw/ | Respondent 6: No niekoniecznie, bo musi by¢ ktos, kto bedzie pracownikiem,
menedzerowie natomiast przedsiebiorczos$¢, bycie przedsiebiorczym, obrotnym i zaradnym to
starsi jest wielka...

Respondent 5: Zaleta.

Respondent 6: Zaleta, tak i niewazne, czy jest sie pracownikiem, czy jest

sie prezesem, to jest dobrze widziane u kazdej z tej grupy, bo jaki$ zaradny
pracownik no wtasnie, on dobierze sobie jakie$ elastyczne godziny pracy, nie
wiem tu bedzie na kontrakcie, tu bedzie dla siebie. Wybierze sobie z tego syste-
mu wszystko, co najlepsze, i to samo przedsiebiorca.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza definiowania przedsigbiorczo$ci przez badanych ujawnia przede
wszystkim fakt, ze jest ona w sposob oczywisty pozadang cecha jednostkows. Ne-
gocjacje sensu przedsiebiorczosci kraza wokot figury ,wrodzonego” zmystu do
edukacji przedsigbiorczosci, przy czym obydwa bieguny nie budzg definicyjnych
zastrzezen, cho¢ po raz kolejny gléwnym aktorem okazuje si¢ jednostka, ktéra
posiada albo nie ,predyspozycje do przedsigbiorczosci” (,,zalezy od osobowo-
$ci”). Przedsigbiorczo$¢ w tym kontekscie definiowana jest jako bycie twardym
i nieustgpliwym, zaradnos¢, bycie przydatnym spolecznie. Systemowo natomiast
przedsigbiorczos¢ definiowana jest przez jej nieobecno$¢ (np. brak jej nauczania
w szkole). Panstwo jako aktor pojawia si¢ w dwoch powigzanych ze soba kon-
tekstach: (1) oszustwa edukacyjnego, polegajacego na postawieniu na imitacyjng
i pozorng edukacje na szczeblu wyzszym; (2) likwidacji szkolnictwa zawodowego
oraz braku upraktycznienia nabywanych kompetencji. Z tego tez wzgledu przed-
siebiorczo$¢ ma szanse by¢ transmitowana jedynie w rodzinach o takowych trady-
cjach. Przedsiebiorczos¢ staje si¢ kluczem do osiggania celéw zyciowych jednostek
we wspolczesnym $wiecie, powinno sie jej uczy¢ od dziecka w sposdb systemowy.
Mozna zatem stwierdzi¢, Ze pozostaje ona cechg osobniczg ze wzgledu na brak jej
systemowego ksztalcenia.

Nielatwo jest odnotowa¢ w tych opisach wiodace cechy istotowe przedsi¢bior-
czosci. Jest nig na pewno umiejetnos¢ (efektywnego/rentownego) organizowania
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stosunkow pracy, ale synonimicznie pojawia si¢ sugestia podobiefistw miedzy
postawami kreatywnymi i przedsigbiorczymi lub pokrywania si¢ zakreséw zna-
czeniowych tych ostatnich z tzw. zyciowa zaradnoscia. Przedsigbiorczo$¢ jest ka-
tegorig dystynktywna w obszarze pozadanych przymiotéw jednostki. Badani za-
uwazajg mozliwo$¢ realizowania innych scenariuszy zyciowych, ale ewaluacja tych
postaw nie wypada tak korzystnie, jak ,,bycie przedsigbiorczym” W ponizszej tabe-
li prezentuje charakterystyke najczesciej powtarzajacych si¢ watkéw dotyczacych
zagadnienia przedsigbiorczosci.

Tabela 17. Modalno$¢ pewnosci - przedsiebiorczosc¢

MODALNOSC PEWNOSCI
PRZEDSIEBIORCZOSC

CHARAKTERYSTYKA

Bezrobotni [...] Spoteczenstwo jest tak zréznicowane, wszyscy | Dotyczy koniecznosci
nie moga by¢ prezesami albo pracownikami. Na tym | dywersyfikacji rol zawo-
to polega. dowych.

Pracownicy [...] Na pewno trzeba dzieci uczy¢ zaradnosci, bo Odnosi sie do koniecz-

fizyczni te pokolenia, ktdre teraz sie wychowuje jak co na nosci wychowania
poniektorych patrze, to po prostu z dzieci takich w duchu przedsiebior-
pierdotéw robig. czosci, ktére wygeneruje

jednostki zaradne i przy-
datne spotecznie.

Pracownicy [...] Kazdy nie bedzie prezesem albo wtascicielem Odnosi sie do figury

umystowi firmy. Chciatoby sie, ale... przedsiebiorcy jako

pozadanego wzorca
osobowosci.

Samozatrudnieni

[...] Mtodemu cztowiekowi trzeba dzisiaj pomoc

w odkryciu jego pasji. Jesli sie odkryje tg pasje to
ona sie tez przetozy na pomyst na zycie, na sposob
na zarabianie pieniedzy i bedzie kluczem do sukcesu.
Nie zadne szkoty, nienarzucanie woli rodzicow. Mnie
na studiach uczulano, jeden z wyktadowcéw mowit,
czy wy macie jakie$ pasje. Swietng metoda, ktora sie
zaczyna juz od przedszkoli, jest metoda Marii Mon-
tessori pedagogiczna, gdzie tworzy sie kaciki tema-
tyczne w przedszkolu i dziecko, tam gdzie ono chodzi
najczesciej, bo nie wiem, ktos lubi majsterkowac i to
jest ten moment odkrywania pasji w dziecku.

Odnosi sie do systemu

edukacji i wychowania,
ktére powinien krzewié
idee przekuwania pasji
w biznes.

Wtasciciele
przedsiebiorstw/
menedzerowie

[...] uczmy ludzi przedsiebiorczosci, no bo w spote-
czenstwie patrzac z punktu widzenia ogétu bardziej
uzyteczna jest jednostka, ktora sobie radzi, niz jed-
nostka, ktéra gdzie$ tam nie radzi i trzeba jej poméc,
bo to hamuje jakby rozwoj caty, ogdlnie spoteczen-
stwa w ten sposéb.

Odnosi sie do przedsie-
biorczosci jako sposobu
na wyeliminowanie
problemu pomocy
spotecznej.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Zagadnienie ksztaltowania sie stosunkow pracy w okresie transformacji ustro-
jowej wielokrotnie opracowywano dyskursywnie w kontekécie organizowania
i funkcjonalnosci specjalnych stref ekonomicznych. Wielokrotnie organizowata
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wokot nich swoja komunikacje ze spoleczenstwem wladza, jeszcze czesciej odno-
sili sie do problemu wlasciciele stosunkéw definiowania. W zwigzku z tym uzna-
fem, Ze istotna wskazowka interpretacyjna dotyczaca przedmiotu moich badan
bedzie analiza negocjacji sensu funkcjonowania tej instytucji na poziomie ,,§wiata
przezywanego. Charakterystyczne dla poszczegdlnych grup sposoby orzekania
prezentuj¢ w ponizszej tabeli.

Tabela 18. Sposoby orzekania o specjalnych strefach ekonomicznych

NOMINALIZACJA

ORZEKANIE

SPECJALNE
STREFY
EKONOMICZNE

Jak zapatrujecie sie Panstwo na tworzenie i funkcjonowanie specjalnych
stref ekonomicznych? Przypomne, ze SSE to przestrzen wyodrebniona

z catosci obszaru panstwa w celu utworzenia na jej terenie specjalnych
warunkow funkcjonowania przedsiebiorstw, gdzie podmioty gospodarcze
moga prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza, na preferencyjnych warunkach.
Czy uwazacie, ze zwolnienia podatkowe dla dziatajacych tam firm sa
uzasadnione? Czy powstajace tam miejsca pracy sa wazniejsze niz nizsze
wptywy do budzetu?

Bezrobotni
mtodsi

Respondent 3: Znaczy tutaj mozna to pojmowac dwojako, no bo sg podatki
posrednie, znaczy bezposrednie, ktére ptaci przedsiebiorstwo panstwu i sg
te... jezeli to by sie odbywato na takiej zasadzie, ze powiedzmy firma inwe-
stujaca w specjalnej strefie ptaci podatek mniejszy od pracy pracownika, to
wtedy tak. Kazda inicjatywa wedtug mnie obnizajaca ten nacisk panstwa na
przedsiebiorstwo jest pozytywna. Wiadomo, ze to jakos odbija sie na gospo-
darce poprzez wtasnie wptywy z podatkéw, ale w perspektywie dtugofalowej
pobudzania przedsiebiorczosci to jest pozytywna kwestia.

Moderator: Czy zgodzilibyscie sie z Przemkiem? Ze jednak takie strefy sa
potrzebne i jednak sg jakas dtugofalowa inwestycja.

Respondent 2, 4, 5: Tak.

Bezrobotni starsi

Respondent 5: Takie strefy sa dobre na poczatku. Powiedzmy przychodzi
pracodawca z kapitatem zagranicznym, zaczyna inwestowac. Potrzebuje,

zeby te pierwsze koszty jego sie zwrdcity i pafstwo powinno mu doptacac, ale
pozniej powinna by¢ gra fair. Zeby wszystko zaczeto funkcjonowac normalnie,
a pézniej juz jesteSmy partnerami i tworzymy tak, jakie prawo istnieje w Polsce
podatkowe.

Respondent 7: To sa zazwyczaj formy technologiczne i jakie$ farmaceutyczne,
wynalazki i dla nich to jest dobre, bo co$ nowego moze powstac przy okazji
tylko tez méwig, nie na zawsze. Powinni miec jaki$ czas na rozwdj, zeby chwile
pomyslec.

Pracownicy
fizyczni mtodsi

Respondent 3: Tak, ale pod warunkiem, ze osoby, ktére pracuja w tym miejscu
nie musza pracowac za tak zwane 1300 zt, to znaczy - jezeli ta firma, ktéra tam
ma swoja dziatalno$¢, nie musi odprowadzac wiekszej ilosci pieniedzy tylko
tam jakas$ skromna cze$¢ i daje wynagrodzenie, takie jak daje panstwo, gdzie
ta firma polska musi odprowadzac¢ taki sam podatek to wtedy chyba to jest
logiczne, tak. Ze wzgledu na to, ze pieniadze ktére zainwestuja przetoza na
budzet panstwa z powrotem.

Respondent 5: Kolega juz wszystko powiedziat, bo ja w takiej strefie pracuje

i to tak powinno dziatad. [...] Dobrze jest dla firmy, niekoniecznie dobrze dla
pracownikéw. Jedynie firmy tutaj same profity zbieraja, a niestety pracownik
jest na samym koncu i nie jest doceniany.
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NOMINALIZACJA

ORZEKANIE

Respondent 8: Ja sie zgadzam z tym co powiedziat Damian, chociaz ja bym
wolat, zeby taka strefa dziatata na terenie catego panstwa, czyli zeby takich
podatkéw byto jak najmniej, a najlepiej wcale.

Respondent 5: Z drugiej strony ja uwazam i to tez jest bardzo wazne, ze tutaj
tworzac takie strefy, jest wydzielona ilo$¢ firm, ktora dziata w takiej strefie

i dzieki temu ptaca nizsze podatki i powinny by¢ tez w jaki$ sposob przez
panstwo sprawdzone. W jaki sposéb funkcjonuje, w jaki sposob zatrudnia
pracownikoéw, co im oferuje i tak dalej.

Pracownicy
fizyczni starsi

Respondent 4: Finansowo ich trzeba, zeby nie transferowali kasy, kasa ma zo-
stac tutaj. Jezeli jest wtasciciel polski to zbuduje sobie domy, wynajmie sobie
kurcze polski nie wiem, po prostu zostawi pienigdze tutaj, bedzie konsumowat.
Respondent 4: To dwie rézne rzeczy, jak jest zagraniczny kapitat, to on po prostu
jest z Polska niezwiazany, oni nawet nie wiedza, gdzie jest Polska. Dobra, no
chcemy... no nie wiedza, jest gdzie$ tam i ptyna pieniadze tak. Chodzi o to po
prostu, ze najlepszy bytby taki kapitat, ktory bytby tutaj z nami zwiazany, czyli na
przyktad te pieniadze, te zyski sg reinwestowane. Nawet w takie biezace sprawy,
czyli kupno domu, tam jakie$ pierdoty itd., natomiast jesli chodzi teraz o zagra-
niczne, no to pieniagdze po prostu wyptywaja, wiec z tym musimy sie liczyc.
Respondent 3: Tak to byto wida¢ na przyktadzie sieci hipermarketéw tak,
ktore wykazywaty zero dochoddw praktycznie. Jakie$ spotki corki, transfer
pieniedzy, damy w koszty.

Respondent 3: Teraz, no a tez jest druga kwestia systemu podatkowego, ktory
no w jaki$ sposob to umozliwia, bo moim zdaniem system powinien by¢ na
tyle prosty, zeby nie byto mozliwosci kombinacji z podatkiem dochodowym,

z podatkiem VAT, w ogble tych podatkéw jest za duzo tak. Mysle, ze sprawie-
dliwy bytby podatek obrotowy, nawet progresywny tak, dla pewnej branzy,
ale wtedy jest prosta stawka, nie wiem 10% od obrotu - tyle ma firma zaptaci¢
tak. Potem nie ma problemu, ze skarboéwka robi jaka$ interpretacje dziwng

i sie okazuje, ze w jednym regionie kraju mozna sobie tak poprowadzi¢ czy nie
wiem odliczac sobie, czy nie wiem kwalifikowaé VAT, a w drugiej czesci kraju
juz nie i tam sie idzie za to siedzie¢. Kto oglada, $ledzi media, nieraz widziat
takie sytuacje, gdzie przedsiebiorcy byli pokrzywdzeni.

Respondent 4: Nic juz nie zmienimy. Jesli moéwimy o faktach, Polska jest
sprzedana, catkowicie. Sprzedalismy wszystko, co mieliSmy do sprzedania.
Respondent 3: Moim zdaniem firmy nawet zachodnie, ktére wchodza do
Polski, one nigdy nie powinny mie¢ prawa kupi¢ ziemi.

Respondent 6: Wszystko idzie na dzierzawe.

Respondent 3: Na dzierzawe, zaden obcokrajowiec nie powinien mie¢ prawa
kupic¢. On moze dzierzawi¢, ok. Ptacisz w dzierzawe, super.

Pracownicy
umystowi mtodsi

Respondent 4: A jakie sg te warunki preferencyjne?

Moderator: No na przyktad wtasnie zwolnienia podatkowe.

Respondent 4: Catkowite czy czesciowe?

Respondent 5: Ogblnej natury teraz tutaj.

Respondent 4: Jesli catkowite to nie w porzadku, jesli czeSciowe to ma to sens.
Respondent 8: Tak, bo wtasnie do naszych okolic przychodza tak, powiedzmy
przyjdzie taki zaktad, on na poczatek wiadomo niech jest, daje prace tutaj
okolicznym mieszkaficom powiedzmy, wiec jak najbardziej niech bedzie miat
jakie$ te ulgi podatkowe tak, tylko zeby to wtasnie nie trwato wiecznie, ze co

5 lat jest zmieniana nazwa, czy zmienia sie wtasciciel.

Respondent 5: Zeby nie byto mozliwosci obejscia tego.

Respondent 8: | ciggnie sie to w kotko tak, ze...




278

Tabela 18 (cd.)
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NOMINALIZACJA

ORZEKANIE

Pracownicy
umystowi starsi

Respondent 2: Bardzo dobrze funkcjonuja te miejsca, oczywiscie sg nieuczci-
we wobec innych wiec moze stwérzmy w Polsce specjalng strefe ekonomiczna
na terenie catego kraju. Sie okaze, ze rzeczywiscie w Polsce sie optaca pro-
dukowac co$, optaca sie prowadzi¢ biznes, by¢é moze beda sie optacaé nawet
polskie stocznie, ktére miaty bardzo dobre wyniki.

Respondent 5: Ja jestem przeciwnikiem strefy, uwazam, ze to jest tak napraw-
de taki dumping rynkowy, bo bardzo czesto jest tak, nawet w tédzkich strefach
ekonomicznych, ze te fabryki po zamknieciu tej puli darmowego bytowania sie
transformuja, zmieniaja nazwe, maja pod inng marka i znéw maja zwolnienie
z podatku.

Samozatrudnieni
mtodsi

Respondent 5: Super. [...] wiec generalnie to jest pewna koncentracja prze-
mystu, by¢ moze dyskusyjnie dofinansowana, natomiast ona pociaga za soba
ile$ tych inwestycji. Stuchajcie jaka byta panika jak Pande wycofywali z Polski.
Wiecie tyle lat produkowali 250 tys. samochodéw, 220 mniej wiecej rocznie,
ile firm p6zniej pozwalniato ludzi, tez polskich firm, bo na ten samochod sie
sktada 3000 czesci. Fiat robit ich cze$¢, ale wieksza potowe robig dostawcy
zewnetrzni i to jest tez, to jest to na co sie nie patrzy, patrzmy globalnie.
Respondent 4: No ja widze ewentualne faktyczne przejaskrawienia, takie
naduzycia, no bo to tez zdarza sie, no i chyba tez to, ze faktycznie troche nie
jest w porzadku, jezeli wspieramy jedynie ten kapitat zagraniczny. On musiat
sie pojawi¢, bo my bylismy wtasnie po tym naszym kochanym PRL-u w takim
stanie, ze musieliSmy miec¢ co$ z zewnatrz, to zbyt dtugo bysmy dochodzili

do pewnych rozwiazan, ale to tez chyba juz sa takie czasy, ze na rowni polscy
przedsiebiorcy powinni by¢ wspierani tak jak zagraniczne firmy.

Samozatrudnieni
starsi

Respondent 3: Z jednej strony nie jestem w stanie tutaj powiedzie¢ w zadna
strone. Oczywiscie w pewnym momencie to daje miejsca pracy i tak dalej na
tym terenie niemniej zauwazytem tez z racji wyjazddéw i to, co jest pod Kutnem,
chodzi o ta strefe ekonomiczna i ona w ogdle nie wychodzi. Tam sie nic nie
stato oprécz tego, ze stoi troszeczke pustych budynkéw.

Respondent 8: Z mojego punktu widzenia tworzenie stref, gdzie w tym
momencie jest robiona produkcja po to, zeby wykorzystaé to, co przerobowe
ludzkie ma sens, dlatego ze po pierwsze utrzymujemy te osoby przy zyciu na
zasadzie aktywnosci. To jest to samo, ze jest osoba niepetnosprawna z | grupa

i pracodawca dostaje 2200 zt na to stanowisko. Pytanie, czy dobrze, ze dostaje
czy nie? Jesli ten cztowiek niepetnosprawny, nienadajacy sie do pracy potozy
sie w tdzko, bedzie kosztowat znacznie wiece;j.

Respondent 2: Ale w strefach ekonomicznych raczej nie ma produkgji, s3 ma-
gazyny. | tam jest najmniejszy odsetek akurat tych produkcyjnych rzeczy wiecej
jest logistyczno-magazynowych. Tam jest bardzo mate zatrudnienie.

Wtasciciele
przedsiebiorstw/
menedzZerowie
mtodsi

Respondent 1: To jednak musi sie optacac.

Respondent 5: Bo jezeli bedziemy potrzebowac nisko wykwalifikowanej ka-
dry, to tak, bo tym ludziom i tak nikt inny na ten czas nie da pracy.
Respondent 6: Pytanie jest, czy ci ludzie beda chcieli pracowac?

Respondent 1: | pytanie, czy ta ich praca bedzie przynosita oczekiwane przy-
chody tak?

Respondent 6: To jest to, o czym wtasnie mowilismy, bo on dostanie 900 zt czy
tam 1000 zt zasitku i on woli se posiedziec, to jasne.

Respondent 5: Mysle, ze trzeba bytoby to jako$ racjonalizowac [...]
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Respondent 1: Tak, przede wszystkim nic nie moze by¢ oderwane od potrzeb
regionu i od jego potencjatu, jezeli nie wiem potencjatem Podlasia jest handel
z regionem wschodnim badz produkcja mleka, badz produkcja cukru, to ok, to
jest to, co powinno sie tam robi¢ tak, a nie zrobi¢ specjalna strefe ekonomicz-
na, gdzie nie wiem bedzie sie inwestowac tylko w nowe technologie, a caty
tamten potencjat, o nim sie zapomni.

Wtasciciele Respondent 4: Dzisiaj to juz nie ma racji bytu powoli, kiedy$ na pewno tak,
przedsiebiorstw/ | bo tez kiedy$ na pewno kazda forma przyciggania kapitatu, ktérego nie byto
menedzerowie w Polsce, czy technologii, ktérych nie byto w Polsce, to jakby bezdyskusyjne,
starsi a niech mi Pani dzisiaj znajdzie kraj cywilizowany, ktory tworzy strefe wolna
od podatku poza wyspami nie ma czego$ takiego. Znaczy to jest, ale to juz jest
jakby na wyhamowaniu, bo to juz sie nie tworzy tego na...

Respondent 6: My jestesSmy tez na innym etapie rozwoju po prostu.
Respondent 4: Tak, dzisiaj ten sam podatek, gdzie te firmy sa zwalniane juz
nie jest tego kapitatu zachodniego nie wiem przyciagajacy dla Polski, ze on do
Polski przyjedzie, postawi fabryke, bo jest zwolniony przez nie wiem ile$ tam
lat z podatku.

Respondent 6: Oni teraz beda patrzyli na rézne rzeczy, na koszt pracy na
przyktad, na to jakie s3...

Respondent 4: Dzisiaj patrza w pierwszej kolejnosci na wykwalifikowana ka-
dre pracownicza. To jest pierwsza kolejnosc, jak sie zatrudniaja. Jezeli nie maja
tego wszystkiego to ich nie interesuje, czy zaptaci tyle czy tyle. Znaczy ,tyle
czy tyle”, to to nie ma tych firm, bo oni nie sg z nie wiadomo, czego zwalniani

z kolei tak.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analizy tych czesci zogniskowanych wywiadéw grupowych, ktére dotycza spe-
cjalnych stref ekonomicznych, oparte sa o trzy dominujace przekonania: (1) idea
SSE jest zasadniczo dobra, poniewaz stuzy obnizeniu podatkéw (podatki niezmien-
ne definiowane s3 jako haracz, kara, zto); (2) idea SSE jest dobra, poniewaz stuzy
pobudzeniu przedsigbiorczosci (przedsiebiorczos¢ jest cechy istotowa przydatnej
spolecznie jednostki); (3) idea SSE stuzy przede wszystkim ,,obcemu” kapitatowi, co
rozmoéwcy definiujg jako spolecznie nieuzyteczne i niesprawiedliwe (z badawczego
punktu widzenia nieistotna jest tutaj zgodno$¢ twierdzen z faktycznym stanem rze-
czy). Skfonnosci do uznawania wyzej wymienionych twierdzen za oczywistos¢ nie
réznicuje status spoleczny badanych. Zaréwno bezrobotni, pracownicy, jak i przed-
siebiorcy prezentuja zblizone stanowiska w tej kwestii. Wypowiedzi badanych rézni-
cuje stosunek do tego, co winno si¢ zrobi¢ z zaoszczedzong na obnizeniu podatkow
nadwyzka. Pracownicy fizyczni chcieliby przeznaczenia jej na wyzsze wynagrodze-
nia pracownicze, co ich zdaniem si¢ nie dzieje. Przedsiebiorcy patrzg przez pryzmat
oplacalnosci inwestycji, czyli znalezienia taniej sity roboczej (stad idea racjonalnosci
funkcjonowania SSE poprzez dopasowanie ich do potencjatu regionu). Odczuwalne
jest napiecie wynikajace z ostatecznych ocen dotyczacych korzysci ptynacych z funk-
cjonowania SSE. Pracownicy fizyczni podkreslajg fakt korzysci dla przedsiebiorcow,
za$ ci powracajg do naturalizacji toposu leniwej/zepsutej jednostki, ktora nie oferuje
pracy, jesli nie jest do tego zmuszona. Tylko na poziomie starszych przedsiebiorcow



280 Racjonalno$¢ w dyskursach o pracy w Polsce (po)transformacyjnej

pojawia sie refleksja na temat tego, czy rzeczywiscie ulgi podatkowe nadal stanowia
zachete inwestycyjna dla zagranicznych korporacji, a zatem rozmowa dotyczy sensu
funkcjonowania takich miejsc.

Dyskusja na temat SSE wiaze si¢ z kategoria ,,kapitalu zagranicznego” W tym
kontekscie jako aktor pojawia si¢ panstwo, ktore powinno wystepowac w roli arbi-
tra w grze pomiedzy kapitalem zagranicznym i rodzimym. Pafistwo, zdaniem ba-
danych, powinno okresla¢ zasady i zajmowac si¢ ich egzekwowaniem. Nalezy pod-
kresli¢ ten watek interpretacyjny z uwagi na wcigz powtarzajace si¢ w dyskursach
o pracy podstawowe przedzalozenie dotyczace zbednosci instytucji panstwa. Naj-
pewniej jednoznacznie pejoratywne ewaluacje tej instytucji wplywaja na charakter
ostatecznej oceny, niemniej jednak rozméwcy z réznych grup w wielu momentach
wywiadéw podkreslali konieczno$¢ organizowania i skutecznego egzekwowania
prawa dotyczacego poszczegdlnych domen zycia spolecznego. Co interesujace,
definiowanie instytucji SSE ujawnia ekskluzywng tozsamosciowo orientacje bada-
nych. Negocjowanie sensu funkcjonowania tej instytucji odbywa sie wokét figur
retorycznych ,interesu narodowego” i ,,gospodarki narodowej’, co ujawnia sklon-
no$¢ do wiary w narodowy charakter cyrkulacji — inwestowania i reinwestowa-
nia kapitalu. Reguly powinny uwzglednia¢ interes narodowy, ktérym, po prawie
30 latach transformacji, powinny by¢ preferencyjne warunki dla kapitalu rodzi-
mego. Dyskusja ujawnia réwniez, szczego6lnie na poziomie starszych pracownikow
fizycznych, lek przed obcymi. Asocjacje jezykowe kapitatu zagranicznego odpro-
wadzaja do obrazéw wyprowadzania pienigedzy z Polski, ulg dla hipermarketow,
nieszczelnego systemu podatkowego stuzacego ,,ztodziejom” i innych podobnych
figur retorycznych. Cecha istotowa specjalnych stref ekonomicznych podczas
przeprowadzanych wywiadow stala si¢ ich preferencyjnos¢ ,,obcego” kapitatu, sta-
bo uzasadniona gospodarczo i niesprawiedliwa spotecznie. Cechy akcydentalne
to pobudzanie przedsigbiorczo$ci oraz minimalizacja danin na rzecz panstwa. Po-
nizsza tabela zawiera przyktady najczesciej powtarzajacych sie charakterystyk SSE.

Tabela 19. Modalnos$¢ pewnosci - specjalne strefy ekonomiczne

MODALNOSC PEWNOSCI

SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE CHARAKTERYSTYKA

Respondent 4: Tego nie sprzedamy nigdy,
mam nadzieje.

Respondent 6: A chcieliby.

Respondent 4: | gruntow rolnych, co tez na-
prawde jest jaka$ sensowna, a teraz PiS o to
walczy, zeby nie poszto tak w wolny obrét, bo
przeciez by sprzedali nawet te grunty rolne,
wszystko by sprzedali.

Bezrobotni [...] Jak dla mnie idea specjalnych stref eko- | Odnosi sie do przedsiebiorczo-
nomicznych jest jak najbardziej pozytywna. | $cijako kategorii oceny przydat-
[...] To pobudza przedsiebiorczo$¢ po prostu. | nosci rozwigzan gospodarczych.

Pracownicy Respondent 6: O jeszcze laséw nie sprzeda- | Odnosi sie do roli panstwa jako

fizyczni liSmy. str6za majatku narodowego.

Po raz pierwszy w analizowa-
nych wywiadach panstwo poja-
wia sie jako aktor z wieksza od
jednostki zdolnoscia do organi-
zowania $wiata spotecznego.
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MODALNOSC PEWNOSCI
SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE

CHARAKTERYSTYKA

Respondent 6: Z jednej strony dobrze robia,
bo faktycznie...

Respondent 4: Maja racje, bo rolnicy by
sprzedali po prostu.

Respondent 6: Zachod by nam wykupit ta
ziemie, bySmy nie mieli nic.

Respondent 4: No wykupitby, drukuja pie-
niadze przeciez.

Respondent 6: Tak jest, ale juz nie chodzi

o drukowanie, zachdd naprawde stac.
Respondent 4: | maja tyle kapusty, ze wyku-
pig nas po prostu tak, ze nawet nie...

Pracownicy
umystowi

[...] Znaczy ja uwazam, ze to jest dobra moty-
wacja do dziatania dla matych miejscowosci

i podam przyktad, np. Bartoszyce, pewnie nie
kojarzycie, to jest niedaleko granicy z Rosja
tam od przejscia granicznego z lewej i tam
witasnie 10 lat temu otworzono specjalna
strefe ekonomiczna i nagle otworzyto sie 15
zaktadow pracy, gdzie ludzie albo zajmowali
sie przemytnictwem, albo byli straznikami
granicznymi i to wyciagneto niejako tych
ludzi, pomogto im.

Odnosi sie do SSE jako
»zbawienia” dla okreslonych
regionéw Polski i organizatora
zycia mato przedsiebiorczych
jednostek.

Samozatrudnieni

[...] S w momencie, kiedy maja ulgi, a po-
tem konczy sie ulga i zamykaja.

Dotyczy SSE jako przestrzeni
nieuczciwego wykorzystywania
okolicznosci.

Wtasciciele
przedsiebiorstw/
menedzerowie

[...] Dzisiaj to juz nie ma racji bytu powoli,
kiedy$ na pewno tak, bo tez kiedy$ na pewno
kazda forma przyciagania kapitatu, ktérego
nie byto w Polsce czy technologii, ktérych

nie byto w Polsce, to jakby bezdyskusyjne,

a niech mi Pani dzisiaj znajdzie kraj cywilizo-
wany, ktory tworzy strefe wolna od podatku
poza wyspami - nie ma czegos$ takiego.

Odnosi sie do koniecznosci
rewizji polityki gospodarczej
kraju i braku roztropnosci
przedstawicieli wtadzy.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jak wskazywaly przyktady odnoszace si¢ do oceny SSE, obecnos$¢ kapitatu za-
granicznego w Polsce byla oceniania en bloc raczej negatywnie badz bardzo zZle.
Poniewaz to jeden z nieuniknionych we wspoétczesnym kapitalizmie elementéw
ksztaltowania rzeczywistych stosunkéw pracy, w trakcie badania postanowilem
ten watek rozwing¢. Ponizsza tabela zawiera charakterystyczne dla poszczegol-
nych badanych grup sposoby orzekania na temat dziatalnosci podmiotéw z kapi-
talem zagranicznym.
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Tabela 20. Sposoby orzekania o kapitale zagranicznym

NOMINALIZACJA

ORZEKANIE

KAPITAE
ZAGRANICZNY

Czy dziatalnos¢ podmiotow z kapitatem zagranicznym powinna by¢
w jakikolwiek sposéb faworyzowana?

Bezrobotni mtodsi

Respondent 6: Oczywiscie, ze nie. Rodzime formy powinny by¢ faworyzowa-
ne na naszym rynku, a nie zagraniczni inwestorzy.

Respondent 3: Ja mysle, Ze jak juz firma zagraniczna chce inwestowaé

w Polsce to inwestycja i tak juz determinuje koszt pracy i tak dalej. Wedtug
mnie juz jaka$ dodatkowa preferencyjna polityka nie powinna by¢ wpro-
wadzona, bo oni i tak decydujac sie wiedza, ze beda mieli profit. Jednak sa
duze pieniadze na wysokim szczeblu. Wybierajac Polske i tak juz wiedza, ze
na tym zarobia.

Respondent 1: Ja uwazam, ze zadne przedsiebiorstwo nie powinno by¢ fa-
woryzowane, ale tez korporacje daja miejsca pracy wiec trudno je obwiniad.
Mamy wolny rynek, kazdy moze wygrywac albo przegrywac.

Bezrobotni starsi

Respondent 5: Trzeba kapitat zachecic, zeby dobrze inwestowat w Polsce,
ale nie az tak jak teraz jest, ze zmieniaja tylko nazwy i w dalszym ciggu nie
ptaca zadnych podatkéw i wywoza te pienigdze do innych krajow.
Respondent 3: A generalnie wolny rynek, wszyscy chca mie¢ wolny rynek,
bo to jest fajna sprawa, na przyktad w Chinach jest wolny rynek, tam ludzie
jak kto$ chce pracowac to panstwo nie naktada danin i tam dobrze wiedza,
ze jak kto$ chce wyjsc¢ przed sklepik i sprzedac hot-doga to moze to zrobic.
Tam koszty, ktore oni ponosza, sa jakie$ marginalne, a pienigdze zostaja

u nich, u ludzi na ulicy i ten pieniadz krazy. | to jest takie co$, co my powin-
nidémy przenies¢ i uczy¢ sie od Chinczykéw. My spieprzyliSmy swoja transfor-
macje, a oni s3 pierwsza gospodarczg potega Swiata jeszcze nie militarna,
ale gospodarcza, dlatego ze tak to u nich wyglada.

Pracownicy fizyczni
mtodsi

Respondent 3: Wydaje mi sie, ze zupetnie nie powinny by¢ faworyzowane.
To jest tak jak przyjezdza pan z zagranicy i méwi, ze chce tu kupi¢ i ma mniej
pieniedzy, a Polak chce to kupic, bo nie ma forsy. Nie tez dlatego, ze czesto
sie tak zdarza, ze jest wielu mtodych, zdolnych ludzi, méwie tutaj o leka-
rzach, inzynierach, grafikach itd. ktérzy musza faworyzowac zagraniczna
firme ze wzgledu na to, ze Zadna polska firma nie da im tego wszystkiego.
Czyli to juz jest faworyzowanie kapitatu zagranicznego. Sg osoby, ktére idag
za czyms wiecej niz tu.

Respondent 4: Absolutnie nie.

Respondent 5: Ja réwniez jestem na nie.

Respondent 1: Ja uwazam tez, ze nie.

Pracownicy fizyczni
starsi

Respondent 4: Wycofuja rocznie 20 miliardéw euro, to jest przyczyna nasze-
go nieszczescia. To, co Kaczynski tam podnosi no to juz niewazne czy kto$
jest jego zwolennikiem czy nie, ale o tym nie wolno dyskutowaé, bo mozna
spojrze¢ na bilansie [stowo niezrozumiate] to widac¢ po prostu jakie sa
transfery. 20 miliardéw euro rocznie wyptywa z Polski, 20 miliardéw rocznie.
Za tyle to Gierek zbudowat cata Polske. 20 miliardow euro co roku oddajemy
z wtasnych pensji no. Nie ma szansy, zeby$my bez zatrzymania tego w ogole
poszli nawet krok do przodu no, kupili sobie lepsze buty.

Respondent 3: One s3 wyciagane, my dostajemy przez firmy zachodnie, my
dostajemy. Mato tego w Polsce, nie wiem dlaczego to zostato dopuszczone,
ze z tych funduszy korzystaja koncerny zachodnie tak, elektrocieptownia

w todzi kupiona przez Francuzéw, modernizacje réwniez z funduszy unij-
nych tak, to jest firma francuska. Oni i tak juz zarobili, mato tego zainwestuja
teraz takze pienigdze w swoj zaktad, jak beda chcieli to jeszcze sprzedadza

i beda na bardzo duzym plusie. Nie wiem kto wtedy tego dopuscit.
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NOMINALIZACJA

ORZEKANIE

Respondent 4: To jest przyczyna, dlaczego jesteSmy tacy biedni, zobaczcie.
W 90. latach, w 95 roku kupitem sobie uniaka, uniaka. Wtedy to w Polsce
sprzedaz nowych samochoddw byta 600 tys. sztuk. Wiecie jaka jest dzisiaj?
400 z kawatkiem. Nizsza niz 20 lat temu. Nowych, nie tych trupéw. Nizsza niz
20, jesteSmy biedni, po prostu biedni, jesteSmy normalnie biedakami. Cho-
dzimy, snujemy sie po chodnikach, udajemy wazniaka. 20 miliardéw euro
wyjezdza z kraju, z takiego matego kraju, to przeciez nie ma w ogdle mowy,
zebysmy jako$ zyli.

Pracownicy
umystowi mtodsi

Respondent 4: Nie, nie, zdecydowanie nie.

Respondent 2: Nie.

Moderator: No prosze Panstwa widze, ze zgodnos¢ jest absolutna, czy
ktos jest przeciw? Dobrze...

Respondent 4: Przeciw faworyzowaniu, no to wszyscy [kiwanie gtowami].

Pracownicy
umystowi starsi

Respondent 2: Nie.

Respondent 7: Nie, nie widze tutaj powodu, dlaczego mieliby ich faworyzo-
wac. Nigdy chyba w zadnym kraju sie nie faworyzuje oprécz Polski cudzo-
ziemcow i firm z kapitatem zagranicznym, bo nie wyobrazam sobie, zeby
polska firma byta faworyzowana w Niemczech czy w Anglii czy gdziekolwiek
indziej.

Respondent 6: Jest to wtasnie niszczenie naszego rynku. Do czego to dazy
jak teraz przyktadowo rolnik, mu sie bardziej optaca po cenie mniejszej niz
whniosta produkcja sprzedac¢ na Wschod i miec jakikolwiek zwrot niz zeby to
gnito u nas na ryneczkach, bo nikt tego nie kupi, bo jest drozej niz w marke-
cie. Tylko dlatego, ze oni nie ptaca VAT-u, maja inne dodatki i im sie optaca,
zachodnim jakim$ tam firmom.

Samozatrudnieni
mtodsi

Respondent 5: Takie same.

Respondent 3: Takie same albo wtasne powinny by¢ na preferencyjnych
warunkach. Zagraniczni, jesli maja kapitat, ktéry chca tutaj wprowadzic, to
znaczy, ze go maja i jakby pare groszy wiecej im nie bedzie robito réznicy,

a tutaj ludzie ledwo ciutajg na tych optatach horrendalnych.

Respondent 5: Moim zdaniem to trzeba wyposrodkowac tez, bo to wszystko
jest kwestia ztotego Srodka. Stuchajcie taki Bosch np. tak? Mam wielu
znajomych, ktérzy pracujg w Boschu, korporacja. Swietne z OC, $wietne
wynagrodzenia jak na warunki tédzkie, mam znajomych w Dellu - podobnie.
I taka firma by¢ moze ma preferencyjne warunki, ale zatrudnia kilka tysiecy
ludzi w Polsce, nawet jesli nie bezposrednio, to posrednio, bo wokét niej jest
20 firm dostawczych, ktore zatrudniaja 20 razy wiecej niz sam Bosch, czy

np. Dell. No Dell to mniejsza ilos¢ komponentdw, wiec generalnie powinni
miec preferencyjne warunki albo na takich zaprasza¢ do Polski. [fragment
niezrozumiaty] ale to powinno by¢ opatrzone pewnymi klauzulami; jeste$
tutaj - ptacisz tu podatki, skoro masz tutaj przychody.

Respondent 5: Wiele, ale dlatego dostaniesz tutaj ulge, ale ptac u nas podat-
ki, wiec z perspektywy czasu tam gdzies ta inwestycja sie powinna zwrocic¢
w Polsce tak, w tym naszym kraju, bo jest finansowana z naszych pieniedzy,
wiec traktujmy to jako forme pewnego... pozyczki nieoficjalnej takie korpo-
racje dla zachety, lub ptac u nas podatki, zatrudniaj naszych pracownikéw,
rozwijaj nasze kadry.

Samozatrudnieni
starsi

Respondent 1: Nie.
Respondent 2: Nie.
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Tabela 20 (cd.)

NOMINALIZACJA ORZEKANIE
Wtasciciele Respondent 6: Znaczy jezeli polskie przedsiebiorstwo ptaci podatki, to
przedsiebiorstw/ takiej samej wysokosci powinien ptaci¢ inwestor zagraniczny, ktéry otwiera
menedzerowie oddziat, firme tutaj w kraju. Ok, moze miec¢ preferencje w postaci nie wiem
mtodsi zwolnienia, obnizenia ZUS-u tak, zeby zatrudnit pracownikéw, natomiast...

Respondent 2: No nie wiem, ja bym tutaj raczej chyba patrzyt z interesu
panstwa. Interes pafnstwa powinien by¢ w interesie swoich obywateli. Jak
generalnie moze to dziwnie zabrzmi, ale dajac takie same warunki podmio-
tom zagranicznym generalnie moze nam zagrozic to, ze wejdzie po prostu
nam catkowicie zagraniczny kapitat, a wiadomo, ze jezeli wejdzie zagranicz-
ny kapitat, pojawia sie odpowiednie pienigdze bedzie pokusa po prostu zeby
sprzedac.

Respondent 1: Nie, ja jestem zdania, Ze jedna i druga strona powinny mie¢
takie same wtasnie szanse i takie same warunki. Nie widze powodu, dla
ktorego miatbym stawiac swdj interes nad inny tak. Inaczej, przyciagniecie
inwestora zagranicznego, ktéry jednak wejdzie do kraju, wyda, zainwestuje
kapitat w moim kraju, bedzie ptacit podatki w moim kraju, zatrudni moich
rodakow, no wtasnie to jest jednak moj interes.

Wtasciciele Respondent 4: Juz ten czas minat. Byli potrzebni, bo nie byto w Polsce kapi-
przedsiebiorstw/ tatu, a dzisiaj juz jest to, znaczy juz dzisiaj nie sg preferowani moze tak, bo to
menedzerowie sie zmienito, tego nie ma.

starsi Respondent 4: W cywilizowanym Swiecie najlepszym podatkiem jest poda-
tek obrotowy, ktéry wszystkich réwno, ze tak powiem, sprawiedliwie moze
powiem, nieréwno, sprawiedliwie ptaci pan ten podatek, i market zaptaci nie
wiem zero pét podatku od obrotu i maty sklepikarz zaptaci zero p6t podatku
od obrotu.

Respondent 6: No tak, maty sklepikarz zaptaci sto ztotych, a market zaptaci
milion.

Respondent 4: Market zaptaci milion i wszyscy ptaca sprawiedliwie ten
podatek, tak jest tylko w Polsce tego nie moga wprowadzic.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Narracja na temat kapitalu zagranicznego jest kontynuacjg rozpoczetej wcze-
$niej rozmowy dotyczacej funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych.
Dyskusja sprowadza si¢ do (1) negatywnej oceny kapitalu zagranicznego i zgo-
dy na preferencyjne traktowanie firm polskich (bezrobotni, pracownicy fizyczni
i umystowi) lub (2) oceny neutralnej, powodowanej tym, ze kapitat zagraniczny
rozumiany jest jako réwnoprawny uczestnik gry rynkowej i winien by¢ trakto-
wany na tych samych zasadach, co kapital polski (samozatrudnieni i wlasciciele
przedsigbiorstw). Wywiad ujawnia sprzecznosci, ktére pojawialy sie juz w innych
jego czesciach - z jednej strony mamy do czynienia z oczekiwaniem zwigkszenia
kontrolnej roli panstwa (panstwo jako regulator rynku), z drugiej zas, z gloryfika-
cja wolnego rynku, gdzie gra popytu i podazy nie powinna by¢ niczym krepowana.
Wypowiedzi badanych ujawniaja potrzebe poczucia dumy narodowej (z polskich
produktow, polskich rozwigzan, polskich firm). Podkresla si¢ potrzebe rewizji na-
szej polityki gospodarczej po okresie transformacji, ktéra otworzyta granice dla
kapitalu zagranicznego. Kapital zagraniczny traktowany jest przez respondentéw
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operacyjnie — byl potrzebny na poczatku transformacji, obecnie nalezy postawi¢
na kapital polski. Znéw pojawia si¢ figura panstwa, ktére dopuscilo do sytuacji
nieréwnowagi rynkowej (male rodzinne sklepy vs. zachodnie hipermarkety). Ce-
lem jest doprowadzenie do sytuacji, w ktorej to polskie firmy bedg otrzymywaly
preferencyjne warunki, ewentualnie zmuszenie kapitatu zagranicznego do reinwe-
stowania zarobionych pienigdzy na terenie Polski. Wywiady ujawniaja, w moim
przekonaniu, rzecz zaskakujaca. Nie prowadza do krytyki porzadkéw wyjasniania
we wspolczesnym kapitalizmie, wrecz odwrotnie, okazuja sie one zalegitymizowa-
na symbolicznie forma zbiorowego wspolzycia wewnatrz wspdlnoty z zastrzeze-
niem, ze kapital powinien mie¢ charakter narodowy.

Tabela 21. Modalno$¢ pewnosci - kapitat zagraniczny

MODALNOSC PEWNOSCI
KAPITAL ZAGRANICZNY
Bezrobotni [...] Oczywiscie, ze nie. Rodzime Odnosi sie do potrzeby posiadania
firmy powinny by¢ faworyzowane | gospodarki narodowej, rodzimego
na naszym rynku a nie zagraniczni | rynku, tym samym do potrzeby
inwestorzy. izolacjonizmu gospodarczego.
Pracownicy fizyczni [...] To sie zgadza, ze wyjezdzaja Odnosi sie do kategorii ,,swoich/na-
pieniadze, a dwa nie moze byc tak, |szych”i,innych/obcych” w ujeciu
ze z naszych srodkdéw sa finansowa- | gospodarczym.

ne firmy zachodnie, tak.

CHARAKTERYSTYKA

Pracownicy umystowi | [...] Nie, nie, zdecydowanie nie. Odnosi sie do braku zgody na prefe-
rowanie kapitatu zagranicznego.

Samozatrudnieni [...] Takie same [warunki]. Odnosi sie do idei rownosci pod-
miotow gospodarczych w gospo-
darce rynkowe;j.

Wtasciciele [...] Takze juz jesli preferencyjne Odnosi sie przekonania o SSE
przedsiebiorstw/ warunki stwarzac, to tylko i wytacz- | jako rozwigzaniu systemowym
menedzerowie nie albo na np. jakichs terenach dla terenéw ubogich z wysokim

objetych ogromnym bezrobociem, | bezrobociem.
np. wioski po-PGR-owskie...

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jeszcze jedng kategorig przydatng w prowadzonych analizach s presupozycje,
ktére stanowig twierdzenia niewyartykulowane, przyjete jako oczywiste i praw-
dziwe, zeby wypowiadane zdanie miato wartoé¢ logiczna. Sledzac przedzatozenia
charakterystyczne dla analizowanych pél, kluczowe dla spdjnosci argumentacyj-
nej, w kazdej z badanych grup okazaly si¢ nastepujace elementy:

= Bezrobocie - ,[...] Wiec na pewno si¢ bardziej oplaca to plus rodzinne,

wiec 500+ rodzinne daje jej pensje. Stad tez si¢ bierze bezrobocie. Takich
0s6b bedzie mndstwo i na pewno jest mndstwo’ - wsrod najczesciej poja-
wiajacych si¢ presupozycji wigzacych wypowiedzi dotyczace bezrobocia po-
jawialy sie przedzalozenia o nieuczciwosci bezrobotnych wykorzystujacych
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uwarunkowania systemowe oraz marginalnym zakresie bezrobocia struktu-
ralnego. Jest to przedzalozenie, ktére charakteryzuje wszystkie badane grupy,
bez wzgledu na wiek i pozycje zawodowa. Z tego powodu nalezy odnotowac,
ze jest to jeden z najmocniej zreifikowanych elementéw dyskursu o pracy
i bezrobociu. Calg odpowiedzialnos¢ za stan bezrobocia przypisuje sie tu de
facto jednostce, suponujac nieistnienie rzeczywistego problemu bezrobo-
cia. Jest to stan znaturalizowany i uniwersalny, cecha akcydentalna ,,bycia
czlowiekiem”, ktdra, kiedy si¢ ujawni, stanowi najbardziej rudymentarna
cze$¢ jestestwa bedaca podstawg dla wiazacych ocen moralnych. Z uwagi na
specyfike plaszczyzny odniesienia dla tych ocen negocjowanie sensu bycia
zatrudnionym i bezrobotnym podlega regule romantycznej. Podstawowa
dystynkecja, jaka daje si¢ odnotowa¢ w dyskursie o pracy, zwigzana jest ze
statusem aktywnosci zawodowej. Wszyscy zatrudnieni maja tendencje do
dehumanizowania oséb, ktére nie posiadajg tego statusu, tym samym praca
spelnia funkcje etosowe, cho¢ zakres znaczeniowy tego etosu zwigzany jest
raczej z funkcjami pragmatycznymi nizli autotelicznymi. Fragmenty wywia-
déw o bezrobociu majg najczesciej charakter deskryptywny (rozmoéwcy bez
cienia watpliwosci ,,mowia, jak jest”) z elementami wizji pozadanej (zwigza-
nej ze stanem zredukowania roli panstwa w stanowieniu wyspecyfikowanego
prawa). Sposoby zakotwiczania i obiektyfikacji bezrobotnych odsytaja od-
biorcéw najczesciej do termindw: ,,0szusta’, ,,cwaniaka’, ,,cztowieka nieprzy-
zwoitego’, ,,pasozyta’, ,,kryminalisty”;

Koszty pracy - ,[...] Obnizajac koszty pracy powodujemy to, ze klienci,
ktérzy kupujg, maja wiecej pieniedzy, bo wiecej rzeczy kupia, taniej kupu-
ja, a jak wiecej kupuja, to wiecej trzeba wyprodukowad, a jak trzeba wigcej
wyprodukowac¢, to wigcej oséb ma prace. Jak wigcej os6b ma prace, to tez
dostaja wiecej pienigdzy, bo jest mniej osob do pracy dalej” - najwazniejsze
przedzalozenia dla podtrzymania wartosci logicznej wypowiedzi o kosztach
pracy to bezalternatywny, zdroworozsadkowy prymat neoklasycznych recept
ekonomicznych zwigzanych z merkantylistyczng polityka oszczednosci i ela-
stycznych form zatrudnienia oraz oparty na wierze w gtebokie podobienstwo
mikro- i makroekonomii. Podobnie jak w wypadku bezrobocia rozmoéw-
cy ze wszystkich grup zgadzajg sig, ze polityka fiskalna panstwa wylacznie
»obciaza” pracodawcow i jest podstawowym, a by¢ moze jedynym zroédltem
problemdw na rynku pracy. Innymi stowy, uzasadnienia aksjologiczne, jakie
towarzysza stosowaniu tego rodzaju przedzalozen, majg charakter roman-
tyczny, poniewaz implikujg przekonanie o intensyfikacji mechanizmu redy-
strybucji wartosci dodanej w sytuacji spontanicznej, wolnorynkowej regula-
¢ji zatrudnienia i ptac pozbawionej jakichkolwiek regulacji. Komunikat ten
wzmacnia normatywny (idealizacyjno-utopijny) tryb ontologiczny wypo-
wiedzi dotyczacych omawianego zagadnienia. Zakotwiczanie i obiektyfika-
cja tematu kosztéw pracy odbywaly sie wokét figur: ,kradziezy”, niesprawie-
dliwosci’, ,nieznosnego, niemozliwego do udzwignigcia cigzaru”, a w trybie
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normatywnym (po zmniejszeniu tych kosztéw) ,,kwitnacej gospodarki’, ,,no-
wych miejsc pracy’, ,wigkszej konsumpcji”;

Polityka socjalna - [...] Respondent 6: ,Wiekszosci tych bezrobotnych sie¢
po prostu nie chce”; Respondent 5: ,To przepraszam, to nie dostanie”; Re-
spondent 6: ,,Zgodze si¢”’; Respondent 2: ,,To samo z wigzniami, do ci¢zszych
robot wysyla¢ wiezniow’; Respondent 5: ,Wolatabym jednak ZK nie widzie¢
na ulicy na co dzien, tych bezrobotnych z wieksza radoscig”; Respondent 2:
»Ale prace jakie$ niebezpieczne”; Respondent 5: ,W kamieniotomach bar-
dzo prosz¢” — podstawowe przedzalozenie, ktére podtrzymuje sens wypo-
wiedzi respondentéw to dystynkcja ,etyczna” miedzy ludzmi przyzwoitymi
(zabiegajacymi o prace i podejmujacymi jg) i ,,cwaniakami’, ktérym optaca
sie bezrobocie. Presupozycja rudymentarng i niezbedng dla utrzymania ta-
kiego sensu zastanej sytuacji jest antropologiczno-ontologiczne definiowa-
nie czlowieczenstwa poprzez prace. Nie chodzi w tym przypadku o wartos¢
autoteliczng nadajaca etosowi pracy szczegdlng postaé, a jedynie aktywnos¢,
ktéra pozwala by¢ niewykluczanym ze spoleczenstwa (spoleczenstwo to
zbidr jednostek pracujacych). To ten sam rodzaj uzasadnien aksjologicznych,
ktéry spotykamy przy definiowaniu sensu bezrobocia. Aura infamii spolecz-
nej towarzyszaca korzystaniu z pomocy socjalnej jest konsekwencjg znatura-
lizowanego i uwewnetrznionego przekonania o oszustwie, ktérego dopusz-
czajg si¢ osoby bedace adresatami takiej polityki. Permanentne oskarzenia
i samooskarzenia obecne w analizowanych wywiadach s3 funkcjg idiomu je-
zykowego wspolczesnego liberalizmu ekonomicznego. Na poziomie dyskur-
sOw ,,$wiata przezywanego~ daje si¢ zaobserwowac zjawisko konwersji jezyka
konkurencyjnosci na jezyk walki/wojny ,wszystkich przeciwko wszystkim”
Dominujacy rodzaj uzasadnien aksjologicznych towarzyszacych tej czedci
wywiadéw zwigzany byt z orientacja pragmatyczng. Rozmoéwcy przekonani
o tym, ze ich komunikaty posiadajg wylacznie deskryptywny charakter, w za-
sadniczym tonie sugerowali jedyne wlasciwe kierunki prowadzenia polityki
socjalnej (protekcjonalno-opresyjne). Najczesciej wystepujace sposoby zako-
twiczania i obiektyfikacji os6b bedacych adresatami polityk socjalnych to:
»cwaniaki’, ,,prozniaki’, ,,oszusci”. Powyzszy cytat jest swiadectwem odczto-
wieczajacych praktyk dyskursywnych przywotujacych kryminalne asocjacje
jezykowe;

Instytucje panstwa - ,[...] panstwo kladzie ktody pod nogi wszedzie tam,
gdzie tylko moze. Po prostu na kazdym kroku, i jakby zabija tych, ktorzy
chcg cokolwiek zrobi¢ i nie wiem, prowadzi¢ wlasny biznes” - przekona-
nie o zbytecznosci panstwa jako instytucji reprezentujacej interes spotecz-
ny/wspolnotowy jest jednym z najsilniej zakorzenionych i przejawianych
przedzatozen. Mozna uznad, ze jest ono podwaling dla innych presupozycji.
Panstwo, zardwno w opiniach pracownikéw, jak i pracodawcow, jest postrze-
gane jako podmiot opresyjny. To z kolei odsyta nas jako badaczy do konkret-
nego modelu ekonomicznego - neoliberalizmu, ktéry wydaje sie by¢ silnie
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zakorzeniony w sposobach myslenia badanych. Przedzalozenie panstwa jako
instytucji ,pasozytniczej” jest czg$cig porzadkéw wyjasniania we wspolcze-
snym kapitalizmie zwigzanym z toposem przedsigbiorczosci. W tych porzad-
kach przedsigbiorcze sprawstwo jednostek w spoteczenstwie definiowanym
jako suma ich aktywnosci jest mitem zaltozycielskim utopii zycia spoleczne-
go bez organizacji panstwowej. Podstawowy system zakotwiczen i obiektyfi-
kacji panstwa to: ,zlodzieje”, ,,biurokraci’, ,,przeszkody”, ,nieudacznictwo’,
»08ZUstwo’, ,niesprawiedliwo$¢”, ,,grabiez”, a nawet ,zabdjstwo”. Powyzszy
cytat wydaje si¢ wymowny w $wietle rekonstruowanego w tej ksigzce on-
tologicznego obrazu czlowieka (jako przedsiebiorcy) podzielanego przez
badanych i zgodnego z dominujacymi jego obrazami w dyskursach poli-
tyki i eksperckim. Presupozycja zbednosci panstwa bedaca czescig utopii
anarchokapitalizmu stanowi podstawe dla typéw racjonalnosci charakte-
ryzujacych wszystkie grupy badanych. Sam fakt nie wynika ze $wiadome-
go podazania za samg ideg, jest raczej wyrazem skrajnie negatywnej oceny
funkcjonowania instytucji panstwa. Rozmoéwcy, odnoszac si¢ do problemow
z nig zwigzanych, podkreslaja skrajna, ich zdaniem, nieudolno$¢ organizacji
zycia spolecznego prowadzacg do kraicowo negatywnych ocen aksjonorma-
tywnych zwigzanych z wypelnianiem funkcji sprawiedliwosci. Panstwo w ich
opinii jest potrzebne, ale musialoby ono wyglada¢ fundamentalnie inaczej.
Wszystko, co o panstwie sie méwi, $wiadczy o tym, ze dwie cechy dystynk-
tywne panstwa idealnego to: efektywnos¢ i wycofanie. Ta pierwsza dotyczy
skutecznosci aplikowania i egzekwowania prawa, ta druga dotyczy¢ ma sta-
nowienia prawa pozostawiajacego daleko idaca swobode osobistych decyzji
oraz wolnorynkowga samoregulacje wigkszo$ci przestrzeni zycia spotecznego.
Towarzyszg temu romantyczno-pragmatyczne typy uzasadnien aksjologicz-
nych, tzn. jednostki pozbawione opresji panstwa bylyby w stanie skutecz-
nie zadbac o swoje dobro (bez wzgledu na warunki wyjsciowe), a ponadto
(w opinii niektérych - przede wszystkim) bylyby wolne. Negatywna ewalu-
acja budowana jest na deskryptywno-normatywnej orientacji komunikatéw.
Rozméwcy podkreslajg opisowy charakter wypowiedzi, kontrapunktujac go
wizjami rzeczywisto$ci pozbawionej ci¢zaru panstwowego administrowania;
Zwiazki zawodowe - ,[...] Znaczy generalnie taki glos jest potrzebny, glos
jest potrzebny, natomiast ten glos powinien by¢ glosem rozsadnym, ale to
tez jest kwestia pewnej mentalnosci, tak, takiej postkomunistycznej, tak, ze
»0 jestesmy w zwigzku praca ma by¢ i koniec musi by¢«” — zasadno$¢ istnie-
nia zwigzkow zawodowych uzalezniona jest od ich racjonalnosci. Podstawo-
wym przedzalozeniem dyskursu o zwigzkach zawodowych jest przekonanie
o ich ,,nieadekwatnosci” historycznej przejawiajacej si¢ w rzekomej niecheci
zauwazenia i nieumiejetnos$ci zrozumienia wyzwan wspodlczesnej gospodar-
ki. Przedzalozenia te moga funkcjonowac jedynie w otoczeniu innych, o kto-
rych pisalem wyzej, tj. przy definiowaniu spoleczenstwa jako zbioru aktyw-
nych jednostek ponoszacych indywidualng odpowiedzialnos¢ za wszystkie
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podejmowane aktywnosci. W tej optyce dzialania zwigzkéw zawodowych
redukuje si¢ najczesciej do prywatnej renty wladzy wynikajacej z pelnionych
funkcji. W analizie rzucaja si¢ w oczy podobienstwa pomigdzy eksperckim
i ,obywatelskim” idiomem jezykowym, w ktérym charakteryzowane sg
zwigzki. Jednym z podstawowych narzedzi budowania dyskursywnych ob-
razéw zwigzkéw zawodowych jest kpina. Jest wynikiem popularyzowanego
na poziomie rozmaitych dyskurséw przekonania o ,pazernodci liderow”
zwigzkowych oraz wspomnianej archaicznos$ci zwiazkéw nie pozwalajacych
rozwigzywac ,prawdziwych” problemoéw. Z szerszego kontekstu wypowie-
dzi wynika, ze racjonalnos¢ zwiazkéw powinna by¢ zwigzana z akceptacja
zasad i dynamiki zmian wspolczesnej gospodarki wolnorynkowej. Tym sa-
mym powinna by¢ przeciwienstwem statutowych funkeji, do ktorych petnie-
nia zwigzki s powolane. W innym przypadku zwigzki zawodowe powinny
przestac funkcjonowac. Negatywna ewaluacja zwigzkéw zawodowych w dys-
kursach ,$wiata przezywanego” zwigzana jest rowniez ze stygmatyzacja. Sa
one nierzadko en bloc charakteryzowane poprzez historyczne odniesienia
do poprzedniego systemu, co $wiadczy¢ ma o ,,nieo$wieconym” charakte-
rze ich dzialalnodci. Uzasadnienia aksjologiczne towarzyszace dyskursowi
o zwigzkach zawodowych mialy charakter realistyczny i byly formulowane
w orientacji deskryptywno-pozadanej. Zwiazki zawodowe, cho¢ nie do tego
stopnia co instytucja panstwa, poddane sg krytyce w zwigzku z systemem po-
pularnych sposobéw zakotwiczen i obiektyfikacji zbudowanych wokoét figur:
»prywaty’, ,nieudolnosci’, ,terroru” i ,,cwaniactwa’;

Elastyczne formy zatrudnienia - ,,[...] To wszystko zalezy, dla kogo te umo-
wy. Dla innych sa lepsze, dla innych nie, zalezy, co sie chce w zyciu robié
i co sie wybiera” - podstawowa presupozycja jest prymat indywidualizmu
nad rozwigzaniami zbiorowymi w kontekscie warunkéw pracy. Przekonanie
0 nim ujawnia si¢ na poziomie jezykowym - to jednostka wybiera. Wybor
nie jest postrzegany jako konieczno$¢, ale przywilej. Jednoczesnie odnotowa¢
nalezy interesujacy sposob réznicowania opinii dotyczacych elastycznych
form zatrudnienia. Generalnie pozytywna ich ocena nie wplywa na zastrze-
zenia wnoszone przez samych rozmoéowcow. We wszystkich kategoriach ba-
danych mozna bylo zauwazy¢ tendencje do przypisywania tego typu rozwia-
zan najmlodszym kategoriom wiekowym. Co ciekawe, dotyczylo to rowniez
miodszych uczestnikéw wywiadéw. Innymi stowy, rozméwcy dostrzegali
niedogodno$ci/niebezpieczenstwa ptynace z tytutu popularyzacji tego typu
zatrudnienia i nie deklarowali checi partycypowania w tych rozwigzaniach.
Wisrod badanych dalo sie zauwazy¢ etosowe/godnosciowe definiowanie cha-
rakteru aktywnosci zawodowej poprzez podkreslanie swojego doswiadcze-
nia zawodowego. Inaczej méwiac, uczestnicy wywiadow nie przekreslali idei
elastycznych form zatrudnienia oraz pozytywnie je ewaluowali, co mozna
rozumie¢ jako przywilej osobistego decydowania. Natomiast rozméwcom
nie bylo obce poczucie braku przewidywalnosci i bezpieczenstwa integralnie
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zwigzane z tymi rozwigzaniami systemowymi. Uzasadnienia aksjologiczne
stosowane przez rozméwcow mialy charakter pragmatyczny — doprowadzaly
odbiorce komunikatu do obrazu jednostki swobodnie przebierajacej w cie-
kawych ofertach pracy. Jednocze$nie dominowala ,pozadana” orientacja
»ontologiczna” komunikatu wskazujgca na zastrzezenia, ktdre rozmoéwcy ak-
centowali w rozmowie. Powtarzajace si¢ sposoby zakotwiczen i obiektyfika-
cji elastycznych form zatrudnienia to: ,wolno$¢”, ,wybor”, ,osobista decyzja’,
»ZyClowos$¢”;

Przedsigbiorczos¢ - ,[...] uczmy ludzi przedsigbiorczosci, no bo w spo-
teczenstwie, patrzac z punktu widzenia ogoélu, bardziej uzyteczna jest jed-
nostka, ktora sobie radzi, niz jednostka, ktéra gdzies tam nie radzi i trzeba
jej pomdc, bo to hamuje jakby rozwdj caly, ogdlnie spoleczenstwa w ten
sposob” — wypowiedzi badanych zbudowane byly na glebokim prze-
konaniu o kluczowym znaczeniu postawy przedsiebiorczej dla sukcesu
zaréwno jednostki, jak i calego spoteczenstwa/kraju. Przedsigbiorczos¢
w opinii badanych to jeden z najbardziej pozadanych przymiotéw jednost-
ki we wspodlczesnym swiecie. Podstawowe przedzalozenie dotyczace toposu
przedsigbiorczodci zwigzane jest z ideg spoleczenstwa definiowanego po-
przez kumulatywna aktywnos$¢ materialng rozumiang jako oczywisty cel
istnienia organizacji zycia spotecznego. Porzadek ten musi faworyzowa¢
indywidualne wybory, poniewaz tylko w takim ksztalcie pozwala na reali-
zacje idei wolnosci i sprawiedliwosci spolecznej wynikajacej z konsekwen-
¢ji indywidualnych aktywnosci przedsigbiorczych. Przedsiebiorczo$¢ jest
naturalizowana i uniwersalizowana ,,jako cos, co si¢ ma albo czego si¢ nie
ma’, ale rozméwcy podkreslaja koniecznos¢ systemowej edukacji, ktdra
prowadzi¢ ma do nabycia umiejetnosdci adaptacyjnych. Probujac egzegezy
tego typu racjonalnosci, nalezy podkresli¢, ze w jej ramach rozwdj spo-
teczenstwa zwigzany jest ze zwigkszaniem potencjalu konkurencyjnosci
(patrz: dyskurs ekspercki), natomiast jednostki podwazajgce sens tak zde-
finiowanego zycia spotecznego klasyfikowane sg jako przeszkoda do osia-
gniecia celu. Obiektyfikacje i zakotwiczenia przedsiebiorczosci w analizo-
wanych wywiadach organizowane s3 wokot terminéw: ,wolnosci’, ,,szansy”,
»rozwoju’, ,wyzwania’, ,Zyciowosci’, ,sukcesu” Dominujacy charakter
uzasadnien aksjologicznych zwigzany jest z romantyczno-pragmatycznym
typem wizji stojacej za toposem przedsiebiorczosci. W transformujacej sie
Polsce stal si¢ on zwornikiem dyskursu o wolnosci i sprawiedliwosci spo-
tecznej. Rozmawiajac o przedsiebiorczosci, jestesmy zawsze odprowadzani
do tych fundamentalnych, réznie definiowanych idei spotecznych. Poprzez
takt, Ze romantyczna wizja przedsiebiorczosci implikuje harmonijny cha-
rakter stosunkow spolecznych zwigzany z mozliwoscig realizacji osobi-
stych i wspdélnotowych celdw, ,,ontologiczny” status wypowiedzi o przed-
siebiorczosci zwigzany jest z nieustajgcym krazeniem miedzy orientacja
normatywna, w ramach ktdrej definiuje si¢ ksztalt stosunkdéw spolecznych
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w perspektywie idealizacyjno-utopijnej, a orientacja realistyczng towarzy-
szacg negatywnej ewaluacji instytucji panstwa;

Specjalne strefy ekonomiczne - ,[...] Kazda inicjatywa wediug mnie ob-
nizajgca ten nacisk panstwa na przedsigbiorstwo jest pozytywna. Wiadomo,
ze to jako$ odbija si¢ na gospodarce poprzez wlasnie wpltywy z podatkéw,
ale w perspektywie dlugofalowej pobudzania przedsigbiorczosci to jest po-
zytywna kwestia” - przedzalozeniem konstytuujacym zasadnos¢ pozytyw-
nie nacechowanego definiowania instytucji SSE jest, analogicznie do wyzej
omawianych tematéw dyskursu o pracy, wiara w redukcje polityki fiskal-
nej jako najlepszego narzedzia rozwoju. Topos rozwoju ma tutaj zaréwno
jednostkowe, jak i wspolnotowe przymioty oraz definiowany jest poprzez
umiejetno$¢ generowania towarow i ustug konkurencyjnych w rynkowe;j
grze podazy i popytu. Dlatego ocena zasadnosci SSE odnosi sie do wzrostu
poziomu przedsiebiorczosci i mozliwos¢ obnizenia podatkéw (,hamulec
przedsiebiorczosci”). Powazna sugestia koniecznos$ci objecia catego kra-
ju regulacjami obecnymi w SSE pojawia si¢ w wywiadach wielokrotnie
i jest powtarzajacym si¢ wyrazem krytyki instytucji panstwa ,,grabiacego”
przedsigbiorcow. Przy negocjacjach sensu funkcjonowania tej instytucji
wsérod badanych ujawnia sie bardzo ciekawa tendencja do uzytkowania dy-
chotomii swojskos¢-obcos¢. Cho¢ merytorycznie nalezatoby kwalifikowa¢
ja jako obcg dyskursowi o gospodarce we wspotczesnym kapitalizmie, od-
niesienia do tematu ,zagranicznego kapitalu” staja si¢ dodatkowg zmien-
ng w ocenie SSE. Badani we wszystkich grupach postuluja wprowadzanie
korekt do polityki SSE polegajacych na wygaszaniu preferencyjnych wa-
runkoéw dla inwestycji z zagranicznym kapitalem. Negocjacjom sensu SSE
towarzysza uzasadnienia aksjologiczne o orientacji pragmatycznej, a cha-
rakter ontologiczny komunikatéow sklasyfikowac¢ trzeba jako pozadany.
Zakotwiczenia i obiektyfikacje charakterystyczne dla tej czesci wywiadoéw
to: ,konieczno$¢”, ,,szansa’, ,miejsca pracy’, ,potencjal’, ,,zarobki’, , kapital
polski” i ,kapital zagraniczny”. Kwestiami ocenianymi negatywnie, cho¢
wtérnymi w tym kontekscie pozostaja prawa pracownicze w takich miej-
scach oraz sposoby na prolongate preferencyjnych warunkow: ,[...] Tak,
bo wtasnie do naszych okolic przychodzg tak, powiedzmy, przyjdzie taki
zaklad, on na poczatek wiadomo niech jest, daje prace tutaj okolicznym
mieszkancom powiedzmy, wigc jak najbardziej niech bedzie miat jakies te
ulgi podatkowe tak, tylko zeby to wlasnie nie trwalo wiecznie”;

Kapital zagraniczny - ,,[...] Zadne przedsi¢biorstwo nie powinno by¢ fa-
woryzowane, ale tez korporacje dajg miejsca pracy, wiec trudno je obwiniac.
Mamy wolny rynek, kazdy moze wygrywac albo przegrywa¢” — gtéwnym
przedzalozeniem jest zasada wolnego rynku, ktéra w analizowanym idio-
mie jezykowym pelni funkcje najlepszego regulatora gospodarki. W zwiaz-
ku z tym Zaden kapital nie powinien z zalozenia uzyskiwa¢ przewagi nad
innymi. W tym aspekcie warto jednak podkresli¢, ze za neutralng zasada
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»braku przyzwolenia na preferencyjne warunki dla kapitatu zagraniczne-
go” kryje sie przekonanie o potrzebie wzmocnienia interesu narodowego,
zatem brak preferencji dla kapitalu zagranicznego oznacza wzmocnienie
kapitalu rodzimego. Jest to najistotniejsza cecha wyro6zniajaca analizowa-
ny dyskurs ,$wiata przezywanego” Wszystkie kategorie wiekowe i grupy
badanych odnosily swoja ocene polityki wobec podmiotéw z kapitalem
zagranicznym do wspomnianej wyzej dychotomii swoj-obcy. Wszyscy
bez wyjatku podkreslali fundamentalne znaczenie tej kategorii z uzyciem
pragmatycznych i romantycznych argumentéw natury etycznej. Ten status
ontologiczny wypowiedzi, w nomenklaturze prowadzonej analizy ,,pozada-
ny” jest warty podkreslenia, poniewaz przedmiot mojego zainteresowania
badawczego w $wietle opinii rozmdéwcow zyskuje nowa jakos¢. Badani afir-
matywnie podchodzg do kapitalistycznych stosunkéw produke;ji i ich kon-
sekwencji w postaci okreslonych symbolicznie porzadkéw wyjasniania rze-
czywisto$ci, natomiast kwestionujg strukture wspodtczesnego kapitalizmu
zwigzanego ze swobodng, ponadnarodowg cyrkulacjg kapitatu. Innymi sto-
wy, postawie powszechnej internalizacji wiedzy o ,,bezalternatywnosci” dla
kapitalistycznego porzadku organizowania przestrzeni zycia towarzyszy
wiara w mozliwo$¢ zachowania suwerennos$ci w starym geopolitycznym
tego stowa znaczeniu. Jest to ten rodzaj redefiniowania kapitalistycznych
stosunkow produkgji, ktory coraz czesciej ujawnia si¢ w dyskursie polity-
ki. Domenie gospodarki kapitalistycznej (o wybitnie ponadlokalnych ce-
chach) przypisuje si¢ charakterystyki majace charakter mistyfikacji rzeczy-
wistosci. Rzeczywiste napiecie, ktore ulokowa¢ nalezy w relacji pomiedzy
kapitatem a pracg i warto$cig dodang, przeniesione zostaje na poziom na-
rodowego roéznicowania, co sprawia¢ ma wrazenia sprawstwa i suwerenno-
$ci zaréwno w polityce, jak i na poziomie osobistych wyboréw. Powtarza-
jace sie w zwiazku z tym sposoby zakotwiczania i obiektyfikacji inwestycji
z kapitatem zagranicznym to naprzemiennie: ,,szansa” i ,konieczno$¢” oraz
~Wyzysk” i ,wyprzedaz”.

Transformacja ustrojowa a ksztattowanie
samowiedzy jednostek i grup spotecznych

Termin samowiedzy, do ktérego odnies¢ chcialbym przedstawione fragmenty
analiz, zwigzany jest z podtrzymywaniem okreslonej wizji §wiata oraz uznaniem
tego, co realne. Samowiedza jest wiec konsekwencja nieustajacych spotecznych
negocjacji sensu (ktory fluktuuje) i lokowania tych uzgodnien w odpowiednich
strukturach. Zaangazowanie jednostek i grup w odtwarzanie podzielanej wizji
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$wiata ma swoje konsekwencje o charakterze politycznym i etycznym. Od pozio-
mu tego zaangazowania zalezy horyzont wyobrazni refleksyjnej, ktéra pozwala
nieustannie negocjowac sensy znaczen spolecznych badz tez nie zauwaza ich
wzglednosci. Jak uzasadniam w wielu miejscach tej ksigzki, sprawa kluczowa
z punktu widzenia organizacji spotecznej jest problem reifikacji okreslonych tre-
$ci kulturowych. Proces ten z jednej strony stanowi podstawe dla samorzutne-
go odtwarzania si¢ okreslonej struktury spotecznej, z drugiej za$ jest emanacja
okreslonego rodzaju stosunkoéw wtadzy. Przydatna w tym miejscu terminologia
Stevena Lukesa kazalaby nam okresli¢ je wladza trzeciego rodzaju, tj. wladza
doskonala. Termin ten rozumie¢ nalezy jako skuteczng dominacje okreslonego
projektu kulturowego, jego hegemonie w aspekcie tego, jak jednostki samo-
dyscyplinuja si¢ w odniesieniu do wlasnych pragnien i oczekiwan oraz jak pozy-
cjonuja sie w stosunku do innych uczestnikdw zycia spolecznego (Lukes, 2004).
Innymi stowy jest to perspektywa analizy, ktdra za cel obiera sobie kulturowy
proces ,wytwarzania podmiotow” (Srnicek & Williams, 2015). Nie oznacza to
jednak, ze problem odtwarzania si¢ okreslonych form tadu spotecznego daje sie
zredukowa¢ do odpowiedzi na pytanie o strukture dyskursywnych i pozadyskur-
sywnych warunkéw odtwarzania codzienno$ci. Cenna wydaje si¢ w tym miejscu
uwaga Michela Foucaulta, ktéry podkredlal, ze wyjasnienia zorganizowane wo-
kot figury retorycznej ,w jaki sposob co$ si¢ staje” sugeruja, jakoby nie istnialy
osrodki wladzy posiadajace pozycje dominujacg z punktu widzenia materiali-
zmu historycznego (Dreyfus, Rabinow, & Foucault, 1983, s. 217). Za wszystkimi
rozproszonymi procesami wytwarzania podmiotéw i ustanawiania okreslonych
relacji miedzy nimi pigtrza si¢ kolejne warstwy decyzji politycznych przybie-
rajacych ksztalt konkretnych instytucji popychajacych jednostki do adaptaciji.
W jakich okoliczno$ciach jednostki podejmuja mniej lub bardziej zorganizowa-
ng polemike z zastanymi okolicznosciami, to fundamentalna kwestia dotyczaca
cienkiej granicy miedzy procesami instytucjonalizacji i reifikacji.

Jak oceni¢ nalezy samowiedze Polek i Polakéw w aspekcie poruszanego w tym
rozdziale zagadnienia? Nie rézni si¢ ona szczegdlnie od obrazéw polskich sto-
sunkow pracy i przedsigbiorczosci wylaniajacych sie z dyskurséw elit symbo-
licznych. Réznice uzywanych idioméw jezykowych stanowia raczej swiadec-
two ,,przekladu” technicznego jezyka ekspertéw na zyciowy zargon zwyklych
ludzi. ,Przeklad” ten najlepiej charakteryzuja poszczegolne cytaty zamieszczo-
ne w tekscie. Nietrudno znalez¢ zwigzki miedzy aseptycznymi dyskursami eks-
perckimi pozorujacymi brak ideologicznych uwarunkowan (abstrahujacymi od
konieczno$ci etycznej oceny konsekwencji wprowadzanych rozwigzan) a dosad-
nym jezykiem oséb, ktérych wprowadzane zmiany dotyczg. By zobrazowac ten
stan rzeczy, proponuje enumeratywna, analogiczng do zaprezentowanych w po-
przednich rozdziatach charakterystyke typu racjonalnosci dominujgcego na po-
ziomie ,$wiata przezywanego’. Nie bez powodu uzywam w tym miejscu liczby
pojedynczej, zdecydowatem o wyodrebnieniu tylko jednego dominujacego typu,
ktéry definiuje sposoby postrzegania rzeczywistosci w poprzek tradycyjnych
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klasowych podzialéw zwigzanych z potozeniem na rynku pracy. Pomimo wielo-
krotnych powrotéw do zrédlowego materialu badawczego, kolejnych wgladow
w jego tres¢ i ksztalt, dokonujac niezbednego podsumowania, uwazam, ze spo-
soby negocjowania sensu otaczajacej nas rzeczywistosci i ostateczny ich wynik
rozni sie tylko w nivansach. Analizowane wywiady pozwalaja dostrzec refleksy
rzeczywistego napiecia klasowego, ale sa one skutecznie transponowane w ob-
szar napiec¢ tozsamosciowych, a powszechny afirmatywny charakter akceptacji
dla porzadkow wyjasniania rzeczywistosci we wspotczesnym kapitalizmie przy-
stania catkowicie systemowy charakter problemdéw generowanych przez kolej-
ne jego konfiguracje. Powinienem podkresli¢, ze charakter ten zwigzany jest ze
skuteczna reifikacja wielu instytucjonalnych aspektow zycia spotecznego odno-
szacych sie do analizowanych w tej ksigzce dyskurséw o pracy. Funkcjonowanie
jednego typu racjonalnosci, do ktérego odwoluja si¢ zaréwno bezrobotni, jak
i pracownicy fizyczni, umyslowi i menedzerowie, zwigzane jest z dyskursywny-
mi przewagami wbudowanymi w strukture publicznego komunikowania. Osta-
teczny ksztalt dyskursu o pracy na poziomie ,$wiata przezywanego” odstania
asymetrie reprezentacji interesow poszczegolnych badanych grup. Bezrobotni
czy pracownicy fizyczni i umystowi wielokrotnie przy réznych okazjach pod-
kreslajg konieczno$¢ ,wejscia w buty” przedsiebiorcy i zrozumienia problemow,
z ktérymi si¢ spotyka. Mozna powiedziec, ze istnieje w tym zakresie daleko po-
sunieta samodyscyplina definiowania rzeczywistosci. Nie odnajdziemy sladow
tego sposobu operowania jezykiem i wyobraznig u przedsigbiorcéw. W katego-
riach analizy SEP ich definicje rzeczywisto$ci budowane sg najczesciej wokot
obrazéw ,roszczeniowych’, ,,cwanych’, ,leniwych” jednostek i ,grabiezczego”
panstwa. Innymi stowy, tylko problemy systemowe przedsigbiorcéw sg zauwaza-
ne i symbolicznie legitymizowane przez pracownikéw i bezrobotnych. Dlatego
dominujacy typ racjonalnosci skategoryzowalem jako racjonalnos¢ zindywidu-
alizowanego sprawstwa i osobistej odpowiedzialnosci.

Racjonalno$¢ zindywidualizowanego sprawstwa i osobistej odpowiedzialnosci

charakteryzuje sig:

a) wyobrazeniem spoleczenstwa jako przestrzeni konkurencji miedzy jednost-
kami;

b) przekonaniem o zindywidualizowanym sprawstwie aktoréw spofecznych
pozostajacych poza wplywami na tworzenie regul oraz nieréwnych w korzy-
staniu z zasobdw;

c) przekonaniem o osobistej odpowiedzialnosci aktoréw pomimo przyjetych
definicji;

d) synonimicznym rozumieniem wolnosci i przedsigbiorczosci;

e) definiowaniem sprawiedliwos$ci spotecznej jako konsekwencji osobistego za-
angazowania/sprawstwa oraz systemowej deregulacji Zycia spotecznego.

Graficzna ilustracja racjonalnosci zindywidualizowanego sprawstwa i osobistej

odpowiedzialnosci przedstawia si¢ nastepujaco:
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Rysunek 5. Racjonalnos$¢ zindywidualizowanego sprawstwa i osobistej odpowiedzialnosci

Osobiste sprawstwo
jednostek

Osobista odpowiedzialnos¢
jednostek

Spoteczenstwo jako przestrzen konkurencji

Zrédto: opracowanie wtasne.

Temu typowi racjonalno$ci w warunkach polskich towarzysza:

a) przekonanie o koniecznosci prowadzenia polityki sprzyjajacej gospodarce
narodowej i interesowi narodowemu (ofensywne wobec agend ponadnaro-
dowych);

b) afirmatywny stosunek do ekskluzywnie (etnicznie) definiowanej tozsamosci
narodowej;

¢) uwewnetrznione przekonanie o stosunkach spolecznych jako odzwierciedle-
niu ,stanu natury” (stad zbednos¢ instytucji panstwa);

d) ekskluzja spoleczno-materialna akceptowalna wskutek wyobrazen gospo-
darki jako ,,stanu natury”;

e) subwersywne wykorzystywanie okreslenia ,odpowiedzialnos¢”.

Samowiedza jednostek i grup spotecznych oparta jest na podobnych formu-
tach racjonalnosci jak te, ktére przypisywatem wiekszosci polityczek i politykow
oraz ekspertek i ekspertéw. Przedstawiony material stanowi smutne $wiadectwo,
a jednoczesnie klisz¢ ocen najczesciej prezentowanych w analizach wspolcze-
snych spofeczenstw. Neoliberalizm jako formufa naszej egzystencji w warunkach
transformacji ustrojowej ustanawia, utrwala i wzmacnia konkurencyjny model
stosunkéw spotecznych. Jednoczesnie nie kléci sie on z coraz wyrazniej ujaw-
niajaca si¢ tendencjg, zZeby konkurencyjnos$¢ definiowac z uzyciem kategorii et-
nicznych. To swego rodzaju paradoks, zwazywszy na systemowe uwarunkowania
wcigz coraz szybszej ponadnarodowej dyslokacji kapitatu. Mozna si¢ zastanawiac,
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czy etniczno-kulturowe spektrum symboli narodowych uzywane naprzemiennie
z wolnorynkowymi obrazami ,spotecznego stanu natury” nie stanowi w chwili
obecnej najbardziej skutecznej formy legitymizacji wtadzy. Jednocze$nie nalezy za-
da¢ pytanie o to, czy politycy wespodt z obywatelami nie biora tym samym udziatu
w publicznym mistyfikowaniu problemdéw wynikajacych z dominacji okre§lonego
przede wszystkim pozadyskursywnie porzadku rzeczywistosci charakterystycz-
nego dla pdéznego kapitalizmu. Te dociekania musza zosta¢ uznane za niewery-
fikowalne w ramach prowadzonej analizy. Na poziomie, ktoéry do niej przynalezy,
mozna zauwazy¢ daleko idacg koherencje symboliki tozsamosciowej i gospodar-
czej, co w tej fazie kapitalizmu uchodzilo do niedawna za paroksyzm tradycyjnej
geopolityki. Wydaje sie, ze w dyskursie publicznym te symboliki nie tylko udaje
sie uzgodnic¢, ale nawet wykorzysta¢ w stuzbie wladzy zaréwno kapitatu, jak i elit
politycznych. Do uzgodnienia tych perspektyw dochodzi na poziomie fundamen-
talnego dla relacji spotecznych wyobrazenia tego, czym jest spoleczenstwo. Jest
to obraz ,stanu natury” wraz ze wszystkimi towarzyszacymi mu asocjacjami es-
tetyczno-etycznymi. Ten rodzaj zakotwiczania i obiektyfikacji spoteczenstwa ma
charakter implikacyjny w tym znaczeniu, ze dla aktoréw spotecznych oczywista
forma relacji jest konkurencja/walka o ,,przezycie’, zas walka ta wymaga, aby ,,pan-
stwo nie rzucato im ktéd pod nogi”. Wystarczy, zeby panstwo ,nie zabijalo” ze
swojej uprzywilejowanej pozycji konkurujacych jednostek, a one wlacza sie w ,,na-
turalny krwioobieg” gospodarki. Naturalistyczne asocjacje jezykowe spoteczen-
stwa prowadzg tez do dehumanizowania wszystkich, ktérzy pozostaja poza tym
aksjonormatywnym porzadkiem stanowienia spolteczenstwa.

Samowiedza aktoréw spotecznych bioragcych udzial w badaniu wprost, czy tez
posrednio, czyni z rywalizacji pierwiastek definiujacy wyobraznie aktoréw zycia
spolecznego. Znaczace s3 tutaj rytualne juz samooskarzenia bezrobotnych o swoja
wlasng sytuacje zyciowa. Fakt, ze ,wspélnego mianownika” dla wypowiedzi oséb
tak dalece réznigcych sie swoja pozycja na rynku pracy poszukiwac¢ nalezy wsrod
tych, ktorych klasyfikujemy jako pracodawcdéw, nie moze pozostaé bez uwagi,
a jednocze$nie nie dziwi. Emblematyczne staja si¢ odruchowe wyjasnienia rze-
czywistosci budowane na imperatywach neoliberalizmu popychajacego jednostki
do cigglego samodoskonalenia si¢, a wiec do przyjmowania potencjalnych niepo-
wodzen jako indywidualnych porazek w procesie ,,budowania swojego kapitatu”
W konsekwencji drugim, etycznie jeszcze bardziej watpliwym rytuatem stajg si¢
oskarzenia wszystkich, ktérych nie dotyczy charakterystyka bycia przedsiebiorcg
na poziomie ontologicznym. Oskarzenia o cwaniactwo, leserstwo, nieudolnos¢ sa
o tyle niebezpieczne, ze kiedy doprowadzi¢ je do konca, zawierajg niemala dawke
wykluczajacej biopolityki. W tym miejscu warto wspomnie¢ o spolecznych pro-
cesach negocjowania sensu terminu odpowiedzialnos¢. Definicje spoleczenstwa
jako przestrzeni nieustajacej konkurencji skutkuja popularyzacja wiedzy na temat
samodyscypliny oraz samokontroli (Ciotkiewicz, 2017). To wlasnie z traktowa-
niem zycia jako projektu wigza sie wszystkie aksjonormatywne dyspozycje dla jed-
nostki korzystajacej z dominujgcego spektrum symboli kulturowych: koniecznosci
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inwestowania w siebie czy kreatywnosci. Wraz z popularyzacja tych terminéwiich
naturalizowanego sposobu pojmowania przyczyniamy sie do merkantylizacji zna-
czenia terminéw pozostajacych z nimi w relacji. W ten sposob etyczna dyspozycje
do odpowiedzialno$ci za siebie i Innego w szerokim tego stowa znaczeniu zaweza-
my do wskazdwki i ostrzezenia o indywidualnych stratach i korzysciach ptynacych
z efektywnej pracy nad sobg (by by¢ jeszcze bardziej konkurencyjnym).

Ramy przedstawianego dyskursu zakladajg warunki minimum dla funkcjono-
wania powszechnie przyjetej racjonalnosci. Stanowig je spoleczne imperatywy
»bycia pozytecznym” dla spoleczenstwa i ,adaptacji do tego, co realne”. Bycie po-
zytecznym oznacza w tym przypadku aktywno$¢ na rynku pracy. Nie powinna
nas myli¢ powszednios$¢ tego skojarzenia, jest ona swiadectwem glebokiej inter-
nalizacji ciagu tez posiadajacego swoje konsekwencje. Wyobrazenie pozytecznosci
oznaczajacej efektywno$¢ dajaca ,realne” (w tym przypadku monetarne) efekty
prowadzi do wylaczenia szeregu kulturowych aktywnosci spotecznych ze zbioru
aktywnosci sensownych. Bycie pozytecznym oznacza zdolnos$¢ jednostki daja-
ca si¢ opisa¢ za pomocg kontinuum, ktérego wzorcowym krancem jest wyobra-
zenie o generowaniu miejsc pracy oraz produkeji towaréw i $wiadczenia ustug,
krancem tylko i az akceptowalnym jest zdolno$¢ do podtrzymywania podstawo-
wych funkeji zyciowych wskutek obecnosci w obowigzujacym rytuale odtwarza-
nia wspoélczesnych form kapitalizmu. Poza tym kontinuum nie ma dyskursywne;j
przestrzeni dla okreslenia sensownych form egzystencji. Intencjonalne czy nie-
intencjonalne ulokowanie poza nim oznacza wyjscie poza ramy akceptowalnego
spotecznie spektrum symboli, w ramach ktérych zgodnie ze swojg wiedza jednost-
ki odtwarzaja rzeczywisto$¢. Gradacja racjonalno$ci wynikajaca z tego kontinuum
prowadzi nas wprost do drugiego kryterium. Racjonalnos¢ w warunkach transfor-
magcji ustrojowej oznacza przeswiadczenie o koniecznosci adaptacji do warunkow
zastanych. Bycie ,normalnym’”, ,,przyzwoitym” oraz ,,§wiadomym” jest uzaleznio-
ne od stopnia internalizacji tego przekonania. Cho¢ z punktu widzenia historii
poszczegdlnych formacji kulturowych moze wydawac si¢ to kontrproduktywne,
bycie racjonalnym dzisiaj oznacza umiejetno$¢ abstrahowania od pytan o ksztalt
tadu instytucjonalnego, w ktérym przychodzi nam spedzi¢ swoje zycie.

Na marginesie doda¢ mozna, ze ramy polskiego dyskursu o pracy i przedsie-
biorczosci sg tozsame z dyskursami o charakterze ponadlokalnym. Nie powin-
ni$my si¢ temu dziwi¢, jesli jedng z cech wyrdzniajacych formacje neoliberalng
jest wykorzystywanie potencjalu intelektualnego jednostki do akceptacji i afir-
magcji zastanego porzadku strukturalnego rowniez w sytuacji, w ktérej nietrudno
o twarde dane dotyczace wciaz potegujacych sie asymetrii. Stoje na stanowisku, ze
termin racjonalnosci, uzywany wprost badz duzo czesciej posrednio, jest kluczem
pozwalajacym najskuteczniej naturalizowac i uniwersalizowa¢ oceny i sposoby
postepowania. A to miedzy innymi dlatego, ze formacja kultury, w ktdrej przycho-
dzi nam mierzy¢ si¢ z okreslonymi problemami, bezprzykladnie sktania jednost-
ki do lokowania racjonalnosci poza politycznymi uwiklaniami. To kolejne w hi-
storii ludzkosci narzedzie mistyfikacji tych problemoéw. Co wigcej, jesli ,warunki
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racjonalnosci” przelozy¢ na jezyk politycznych postulatow, a te podda¢ kolejnej
translacji na jezyk ,$wiata przezywanego’, to dyskursy o spontanicznej alokacji
zasobow znajduja swoje drugie oblicze w dyskursach o ,,pasozytach’, co jest ele-
mentem de facto wykluczajacym nie tylko ze wspoélnoty losu, ale przede wszystkim
ze wspolnoty gatunkowe;.

Sadze, ze warto pokusi¢ sie o kognitywistyczny komentarz do gatunkowego de-
finiowania wspolnoty z uwagi na stan wiedzy, ktéra dysponujemy, dajacy solidne
podstawy dla konstruktywistycznego pojmowania otaczajacej nas rzeczywisto$ci.
Stosunkowo niewielka w poréwnaniu do innych ssakéw ilo$¢ zdefiniowanych
polaczen neuronalnych teoretycznie predysponuje nas do nieustannego ,testo-
wania” okolicznos$ci zastanych. Ta sama biologiczna cecha, ktéra pozwala nam
na daleko idace korekty $rodowiska, w ktérym zyjemy, moze przyczynia¢ sie do
jego reifikacji. Wspolczesna agenda socjalizacji jednostki rozpoczyna sie od ro-
dzinnego ksztaltowania dyspozycji do konkurowania jako podstawowego srodka
ksztaltowania samooceny, wzmacniana jest przez instytucje edukacyjne promu-
jace indywidualny system osiggnie¢ w srodowisku zalgorytmizowanych celéw,
by nastepnie, wskutek okreslonych polityk panstwa, umiejetnos¢ adaptacji do tak
uksztaltowanej rzeczywistosci nazywaé najwiekszym sukcesem jednostki, a od
tej umiejetnodci uzaleznia¢ ocene jej intelektualnej i etycznej kondycji. Jednym
zdaniem, horyzont do$wiadczenia spolecznego jednostki, w ktérym ksztaltowana
jest jej percepcja rzeczywisto$ci, domyka sie w procesach jej odtwarzania poprzez
wyszukiwanie najbardziej skutecznych srodkéw reprodukeji, bez intencji zadawa-
nia pytan o zasadnos¢ ksztaltu rzeczywistosci. W okolicznosciach polskiej trans-
formacji ustrojowej staje si¢ to o tyle paradoksalne, ze doszto do niej w efekcie
skutecznego zakwestionowania instytucjonalnych podstaw poprzedniego rezimu
politycznego. Tym samym mogloby si¢ wydawac, ze zdolnos$¢ do zadawania pytan
o ksztalt tadu spotecznego nie pozostawala w przesztosci polskiemu spoteczen-
stwu obca. Niniejsza ksigzka poswiecona jest prezentacji proceséw dyskursywnej
»dezaktywacji” jego krytycznego potencjatu.

Dla porzadku wywodu, by nakresli¢ instytucjonalne tlo, w ktérym mozliwa,
a nawet konieczna byla popularyzacja opisanej formy racjonalnosci, wspomnijmy
tylko podstawowe elementy historii polskiej transformacji ustrojowej ze szcze-
goélnym uwzglednieniem rynku pracy i przedsigbiorczosci. Istotng czes$¢ historii
ksztaltowania si¢ hegemonii kulturowych warunkéw neoliberalizmu stanowily
pozadyskursywne procesy pierwotnej akumulacji kapitalu zwigzane z aktywno-
$cig wladcicieli srodkéw definiowania w okresie schylkowego realnego socjalizmu.
Kluczowe byly ustawy z okresu lat 1987-1989: o przedsigbiorstwach panstwo-
wych, o niektérych warunkach konsolidacji gospodarki narodowej oraz o gospo-
darce finansowej przedsigbiorstw panstwowych (Tittenbrun, 2007a). Wszystkie
pozwalaly na to, by w majestacie prawa dyrektorzy, kierownicy, ksiggowi, prezesi
panstwowych przedsigbiorstw prywatnie dzierzawili i prywatnie konsumowa-
li zyski z przekazanej zakladanym przez nich spétkom czedci majatku panstwo-
wego. Nie mniej znaczacy byt proces powszechnej prywatyzacji, ktéry przyniost
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koncentracje¢ wlasnosci w rekach duzych graczy, bez wzgledu na intencje autoréw
wraz z niebagatelng strukturalnie redukcja zatrudnienia. Podobne efekty przynio-
sta prywatyzacja na rzecz kapitatu zagranicznego czy rodzaj prywatyzacji leasin-
gowej (Kowalik, 2009). Do powstawania wysoce niestabilnych miejsc pracy wraz
redukcja gwarancji socjalnych przyczynila sie instytucja specjalnych stref ekono-
micznych zwigzana z checig pobudzenia inwestycji zagranicznych (Wos, 2015).
Krajobraz niepewnosci dopetnila réwniez przeprowadzona w 1999 roku reforma
emerytalna, ktérej metakomunikat doskonale oddaje ducha racjonalnosci obecnej
w polskim dyskursie publicznym - twoja zdolnos$¢ do akumulacji kapitalu dzisiaj
jest funkcja twoich roszczen do przyzwoitego zycia w przyszlosci (Oreziak, 2014).

Instytucjonalne zaplecze dla rozkwitu okreslonego rodzaju predyspozycji
do myslenia, oceniania i dzialania nie jest bez znaczenia, niemniej kluczowe
dla zrozumienia dominujacych form definiowania tego, co racjonalne, wydaja
si¢ przekonania przyjmujace posta¢ mitéw (Dorling, 2010). Pozwalajg one do
pewnego stopnia zrozumie¢ nieobecnos¢ klasowego napigcia w analizowanych
wywiadach. W przedstawionych wyzej fragmentach wywiadow we wszystkich
grupach fokusowych mozna doszuka¢ sie pieciu wspodtczesnych odston mitéw
generujacych spoleczng niesprawiedliwo$¢. Po pierwsze, ,elitaryzm jest uni-
wersalnie korzystny”. Uczestnicy przedstawionych wywiadéw raczej kwestionu-
ja zalozenie o uniwersalnej zdolnosci jednostek do edukacji, doskonalenia si¢
i pelnienia istotnych funkcji publicznych (podobnie jak zdolno$¢ do przedsie-
biorczosci - ,,to si¢ ma albo si¢ tego nie ma”). Po drugie, ,ekskluzja spoleczna
jest nieunikniona”. Przekonanie o naturalnych ograniczeniach jednostek wiaze
sie z wiarg w sprawiedliwos$¢ obecng w porzadku spotecznym ekskluzji. O rze-
komej naturalnosci tego typu proceséw $wiadczy¢ moze podzielana przez re-
spondentéw opinia o poprzednio uksztattowanych w ten sposob synapsach, co
wzbudza wéréd rozméwcow entuzjazm. Metakomunikatem tego dyskursu jest
zgoda/symboliczna legitymizacja proceséw wykluczenia spolecznego. Powodem
jest powszechne, najczesciej powtarzane i nie budzace sprzeciwu przekonanie
o tym, ze jednostki ,na wlasne zyczenie” lokujg si¢ poza spoleczenistwem i tym,
co chcialoby si¢ nazwaé ,przyzwoitym zyciem” Nietrudno zauwazy¢, to po
trzecie, ze takie przekonania ufundowane sg na daleko idacych uprzedzeniach,
zwigzanych z uzywaniem okreslen takich jak ,ludzkie §mieci”. Uprzedzenia jako
etycznie usprawiedliwiona forma reakcji na rzekome wrodzone i dziedziczone
ograniczenia daje si¢ zrozumie¢ wylgcznie w skrajnie konkurencyjnym $rodo-
wisku. Znajduje to wyraz m.in. w przedstawionych fragmentach dotyczacych
oceny polityki socjalnej. Rozméwcy nawet nie starajg si¢ mitygowaé, definiu-
jac osoby korzystajace z tej pomocy poprzez analogie do kryminalistow, ,,ktorzy
powinni pracowaé w kamieniotomach” A wszystko po to, zebysmy nie musieli
mie¢ z nimi kontaktu na co dzien. Oczywiscie, to po czwarte, calosci tego obrazu
spotecznych reprezentacji stosunkow pracy nie da si¢ obroni¢ bez przedzato-
zenia o tym, ze na poziomie mikroekonomicznym miarg zycia warto$ciowego
i szczgsliwego jest akumulacja dobr materialnych (,,chciwos¢ jest dobra”). Po
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piate w koncu, z wielu fragmentéw poszczegdlnych wywiaddéw oraz typu racjo-
nalnosci, ktéry im towarzyszy (zindywidualizowanego sprawstwa i osobistej od-
powiedzialnosci), wynika, ze powinni$my uwewnetrzni¢ wiedze o nieuniknio-
nych porazkach i problemach, ktore sg konsekwencjg naszej nie dos¢ efektywnej
umiejetnosci adaptacji do zastanego konkurencyjnego $srodowiska.

Rekonstrukcja powszechnych na poziomie ,$wiata przezywanego” przekonan
dotyczacych pracy przynosi kilka wnioskéw. Krajobraz dyskursywny stworzony
przez polskie elity symboliczne skutkuje funkcjonowaniem jednego typu racjo-
nalno$ci dla wszystkich, bez znaczenia na pozycje klasowa, uczestnikow zycia
spolecznego. Gdyby poszukiwaé ramy znaczeniowej w rozumieniu George’a La-
koffa (Lakoff, 2014), podtrzymywanie wartosci logicznej wypowiedzi uczestnikow
zogniskowanych wywiadéw grupowych opierato si¢ na wierze w to, ze spoleczna
odpowiedzialnos¢ jest prostym odpowiednikiem odpowiedzialnosci osobistej. Je-
dynie suma odpowiedzialnosci osobistej jednostek, w znaczeniu opisanym przeze
mnie wyzej (odpowiedzialnosci za dazenie do sukcesu zyciowego), daje rezultat
w postaci Srodowiska sprawiedliwego spotecznie. Brak ,jezyka klasowego” po-
zwala na prezentacje problemoéw strukturalnych jako indywidualnych trosk. Suma
wszystkich podstawowych wyobrazen dyskursywnych - spoleczenstwa jako ko-
lektywnego syndykatu egoizmoéw oraz polityki jako rozwigzan o charakterze tech-
nicznym - skutkuje zanikiem solidarnosci spofecznej i ustanawianiem warunkow
dla dehumanizacji innych, ,,oddzielaniem ziarna od plew”, ,,0s6b, ktérych zycie
jest wartosciowe, i tych, ktorych zycie nie ma zadnej wartos$ci” (jesli zaleza od po-
mocy spolecznej, to nie s3 ,,pozyteczni” i mozna ich da¢ co najwyzej do kamie-
niofoméw). Wszyscy uczestnicy wywiadéw bez zastrzezen przyjmuja popularne
wyjas$nienie dotyczace zbednos$ci/rozrzutnosci, a w zasadzie niemozliwosci
prowadzenia polityki socjalnej. Cytujac respondentdw, ,,oni” na Zachodzie sg bo-
gaci, wiec moga sobie na to pozwoli¢, my jesteSmy biedni, wiec nie mozemy po-
stepowac podobnie. Nie mozemy tym bardziej, im bardziej kto§ wymaga od nas
placenia podatkéw, bo kazda forma podatkéw to ,,grabiez w bialy dzien”.

By scharakteryzowa¢ dominacje tego idiomu w kategoriach etycznych, jeszcze
raz odniose si¢ do problemu spotecznej odpowiedzialnosci — jednego z kluczy do
rozumienia przedstawianych relacji. W spolecznej praktyce jezykowej jest miejsce
na uzywanie tego okreslenia w roli , listka figowego” dla wielu aktywnosci eko-
nomicznych generujacych przyspieszenie powstawania istniejagcych nieréwnosci
w dochodach, zanika natomiast zwyczaj traktowania tego terminu jako synoni-
mu wzajemnej dbatosci o siebie. W tak zwanym ,,p6znym kapitalizmie” okresle-
nie spolecznej odpowiedzialnosci wydaje sie by¢ jednym z narzedzi stuzacych re-
produkcji wielu strukturalnie zakorzenionych niesprawiedliwosci dotkliwych dla
naszych spoleczenstw. Dominacja tego idiomu jezykowego nie przyczynia si¢ do
podejmowania wysilku instytucjonalizacji wspdlpracy w zastepstwie konkuren-
cji. Jesli bowiem myslenie o spoteczenstwie rozpoczynamy od popularnego wsrod
uczestnikow wywiadéw przekonania o tym, ze ,[...] to takie nieludzkie, dawa¢
czlowiekowi pienigdze w zamian za nic”, to mozemy by¢ prawie pewni, ze czlowiek
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jest w takim $wiecie wyltgcznie funkejg kapitatu, zas spoleczna odpowiedzialnos¢
oznacza tu wymierng, monetarng uzytecznosc.

Ten typ racjonalnosci jest z pewnoscia ,mierzalny” i w zwigzku z tym bliski cha-
rakterystyce dominujacych typow racjonalnosci obecnych w dyskursie polskich elit
symbolicznych. Jest on jednak przeciwienstwem racjonalnosci, o ktorg apelowat
wiele lat temu Ch.W. Mills. Fakt, Ze nie mozemy si¢ juz spodziewac, iz ze wzrostem
racjonalnoséci powigkszaé sie bedzie obszar naszej wolnosci, jest wyznacznikiem
Czwartej Epoki, niemajacej wiele wspolnego z Wiekiem Nowoczesnosci (Mills,
2008, s. 261-276). Zatem krytyka Millsa celowala w powigkszajace si¢ funkcjonalne
réznicowanie si¢ systemow, ktore ogarnialy coraz wiecej sfer zycia, pracy i wypo-
czynku oraz wpychaly aktora spotecznego w szereg pozornie racjonalnych dziatan.
Dzialania te byly racjonalne wyltacznie pozornie, bowiem jednostka nie byla w sta-
nie rozpoznac ostatecznych celow poszczegdlnych dziatan oraz roli kazdego czynu
w obrebie calosci. Wydaje sig, ze dzisiaj, pomimo postepujacego braku wyréznico-
wywania si¢ poszczegélnych systemdow wynikajacego z hegemonii ustanawiania re-
gul przez system gospodarki, sytuacja jednostki wcale si¢ nie zmienita. Przenoszac
uwage na uwarunkowania systemowe, nalezy odnies¢ si¢ do problemu zasadnicze-
go i zada¢ pytanie o to, czy w pedzie do racjonalizacji kazdego aspektu ludzkiej
aktywno$ci monitorujemy konsekwencje naszego postepowania. ,,[...] Racjonal-
no$¢ spoteczenstwa wymagataby tego, by problemy $rodowiskowe wywolywane
przez spoleczenstwo, o ile zwrotnie na to spoleczenstwo oddzialuja, byly w nim
odwzorowywane, czyli wprowadzane do spolecznego procesu komunikacyjnego”
(Luhmann, 2012, s. 442). W dobie wszechobecnosci terminu racjonalnosci wiele jej
najistotniejszych warunkéw pozostaje niespetnionych.

Powracajace cyklicznie niezadowolenie z zastanych warunkéw zycia przeja-
wiajace si¢ zaréwno poprzez poparcie obcych ,,0§wieconemu obywatelowi” form
aktywnosci politycznej, jak i codzienne rytualy nienawisci jezykowej i pozajezy-
kowej powinno by¢ wystarczajacym $wiadectwem stabosci odtwarzanego przez
nas systemu. Podobnie powinny nimi by¢ ,tabele z twardymi liczbami” (stwo-
rzone przeciez przez ,oswieconych obywateli’) informujace o skali rosngcych
nieréwnosci spotecznych, postepujacej degradacji $rodowiska naturalnego czy
rosngcym odsetku oséb dotknietych wcigz wzrastajaca liczbg choréb cywiliza-
cyjnych. A jednak nie jesteSmy w stanie skutecznie wprowadzi¢ ich do naszego
srodowiska komunikacyjnego. Skutecznie, to znaczy tak, by przywrdcily nam one
zdolno$¢ réznicowania zastanego srodowiska, przywracajac tym samym podsta-
wowg zdolno$¢ czlowieka do ksztaltowania swojego $rodowiska Zycia. Sadze, ze
powoddw tego stanu rzeczy upatrywac nalezy w dyskursywnej i pozadyskursyw-
nej hegemonii opisywanego w tej ksigzce najbardziej popularnego typu racjonal-
nosci - zindywidualizowanej koniecznos$ci ponadhistorycznej — zespotu symboli
legitymizujacych status quo.






Rozdziat VI

Jaka racjonalnos¢?
Jaka refleksyjnosc?
Proba podsumowania

1. Refleksyjna czy refleksywna reprodukcja
dyskursow o racjonalnosci

Przedmiotem przedstawionych w tej ksigzce badan jest racjonalnos¢ - cecha
istotowa spoleczenstw doby nowoczesnosci oraz jej regula regulacyjna. Zgodnie
z przyjetymi zalozeniami, wypracowanym warsztatem oraz zalozong konceptu-
alizacjg rekonstruowania si¢ porzadku spotecznego préba opisu proceséw odtwa-
rzania sie spektrum symbolicznego, na ktorym wspieraja si¢ poszczegolne typy
racjonalnosci, musiata zaktadac jej heterogenicznos¢ i ewolucyjny potencjal. Pod-
sumowania kazdej cze$ci prowadzonych analiz dawaty zmieniajacy si¢ obraz typu
dominujgcego. Pomiedzy poszczegélnymi charakterystykami wystepuja réznice,
nie s3 one jednak tak daleko idace, by nie mozna bylo poszukiwac dla nich ele-
mentéw wspolnych. Juz sama enumeracja analogii i réznic moze da¢ odpowiedz
na pytanie o podstawowe symboliczne uzgodnienia dialogowe, ktdre sa kluczem
do rozumienia proceséw transformacji.

Zalozylem, ze przedstawione analizy stanowi¢ moga autorski wklad w rozwdj teo-
rii modernizacji refleksyjnej poprzez probe czytania jej w kontekscie empirycznych
ustalen, ktdre zaprezentowalem. Przyczynkiem dla rekonstruowanych w tej ksigzce
typdw racjonalnosci byto symboliczne legitymizowanie swojej aktywnosci dyskur-
sywnej i pozadyskursywnej przez aktoréw spotecznych oraz projektéw ,pozada-
nego” fadu spolecznego. W tym znaczeniu dyskurs o pracy byt czesciag dyskursow
modernizacyjnych zaréwno w proponowanym przeze mnie znaczeniu ,konieczno-
$ci historycznej’, jak i jej ponadhistorycznej formy. Zaréwno politycy, jak i eksperci
oraz uczestnicy zogniskowanych wywiadéw grupowych wprost badz posrednio ak-
centowali konieczno$¢ dostosowywania si¢ do wymogoéw czasu rozumianych jako
konieczno$¢ modernizacji. Czesto sami siegali po ten kluczowy dla transformacji
termin. Przyjmuje zatem, Ze nowoczesnos$¢ stanowi szeroki kontekst, a zarazem nie-
zbedny warunek wspotwystepowania i wzajemnego powigzania centralnych dla roz-
prawy zagadnien — modernizacji, refleksyjnosci i racjonalnosci.
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Modernizacje, w ogromnym skrocie, rozumiem jako proces przechodzenia od
jednej formacji spotecznej do drugiej. Proces, ktéry umozliwil/doprowadzit do za-
istnienia lub przeksztalcenia wielu instytucji i rozpowszechnienia nowych zjawisk,
takich jak refleksyjno$¢, rowniez w zinstytucjonalizowanej formie. Refleksyjnos¢
to cecha charakterystyczna dla wysoko rozwinietej nowoczesnosci. Stanowi ona
przedmiot mojego zainteresowania jako dyskursywny mechanizm odtwarzania sie
symbolicznych form legitymizacji dla tworzonego i odtwarzanego tadu. To po-
przez niego upowszechniajg sie okreslone typy racjonalnosci. Zakladam, ze reflek-
syjnos¢ jest kluczowym elementem w procesie (re)produkeji i cyrkulacji wszelkie-
go typu wiedzy. Jednym z przedstawionych w tej ksiazce celéw badawczych byla
rekonstrukeja struktury spotecznej wiedzy o stosunkach pracy i jej refleksyjna
cyrkulacja.

W ostatecznej generalizacji prowadzonych analiz pomocny moze by¢ szkic sys-
temowych okolicznosci, ktéry pozwala na to, by tendencje ujawnione w badanych
przeze mnie dyskursach odnies¢ do kluczowych dla wspoélczesnosci instytucii.
Pozwoli to na uporzadkowane spojrzenie i ocene¢ typdw racjonalnosci reifikujg-
cych okreslone struktury symboliczne. Jesli samg refleksyjnos¢ traktujemy jako
integralna cze¢$¢ wspodlczesnosci to, odnoszac wygenerowane podczas pracy anali-
tycznej typy do wymiaréw instytucjonalnych, uruchamiamy ten typ myslenia re-
lacjonalnego, ktdry lezy u podstaw teorii modernizacji refleksyjnej. Dla potrzeb
takiego relacjonalnego spojrzenia na cyrkulacje znaczen okreslonych struktur
symbolicznych, korzystajac z literatury dotyczacej teorii modernosci i moderni-
zacji, stworzylem graficzny ,model przejscia” typow organizacji spotecznych cha-
rakterystycznych dla trzech konfiguracji porzadku spotecznego (Beck i in., 2009;
Buksinski, 1997; Sztompka, 2010; Wallerstein, 2007b).

Kazdy typ organizacji charakteryzuje przez pryzmat wymiaréw instytucjo-
nalnych, specyficznych instytucji oraz powstatych na tym gruncie spoteczenstw.
Przyjmuje, zZe przedstawione porzadki nie stanowig dla siebie prostych dycho-
tomii, a raczej swoiste czasoprzestrzenie, ktore ulegaly bardziej badz mniej ra-
dykalnym procesom modernizacji, zrywajac lub przeksztalcajac to, co dla nich
istotowe. Nie abstrahuje rowniez od prob historycznego zlokalizowania kazdej
organizacji, bowiem nie traktuje ich jako tworéw uniwersalnych i ahistorycz-
nych, niemajacych zwigzku z okreslonym kontekstem. Wydaje mi sig, Ze taka
propozycja z jednej strony laczy dotychczasowy dorobek socjologii, z drugiej
porzadkuje go wobec wielosci i réznorodnosci termindéw wspolwystepujacych
z kategorig nowoczesno$ci. Model ten zaktada, ze obecnie pozostajemy wciaz
w tonie nowoczesnosci, cho¢ w jej poéznej postaci. Nie dokonalo sie¢ w moim
przekonaniu zerwanie z istotowymi dla nowoczesnosci wymiarami i instytu-
cjami, a jedynie ich radykalizacja, ktéra pociagneta za sobg zmian¢ w obszarze
typow spoleczenstwa. Jednoczesnie przedstawiony model traktuje jako ,,otwar-
te” narzedzie analityczne, stwarzajace mozliwos¢ uzupetnien, polemik badz dal-
szego rozbudowania. Okreslenia poszczegdlnych instytucji badz typéw spole-
czenstwa nie stanowig autorskich propozycji, sa bezposrednimi zapozyczeniami
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z literatury przedmiotu i czytelnik znajdzie tam ich rozwiniecie. Na poziomie
prowadzonej analizy nie zachodzi potrzeba ich wyjasniania wychodzaca poza
zwigzki zjawisk i proceséw ukrytych pod tymi etykietami z naturalizowaniem
okreslonych typéw racjonalnosci.

Tabela 22. Typy organizacji spotecznych

PRZEDNOWOCZESNOSC
(natura + tradycja)
wymiar lokalny

@ Modernizacja prosta ﬂ

PIERWSZA/PROSTA NOWOCZESNOSC
(sztuczne srodowisko + prawo)

wymiar narodowy

Wymiary instytucjonalne kapitalizm, uprzemystowienie, aparat inwigilacji i nadzoru
administracyjnego, kontrola srodkéw przymusu i przemocy,
racjonalnos¢

Instytucje panstwo narodowe, przedsiebiorstwo kapitalistyczne, armia
z poboru, nauka, demokracja przedstawicielska, rodzina nukle-
arna/lokalna/narodowa

Typ spoteczenstwa spoteczenstwo przemystowe/industrialne, spoteczenstwo
kapitalistyczne

ﬂ Modernizacja refleksyjna ﬂ

DRUGA/POZNA/WYSOKO ROZWINIETA NOWOCZESNOSC
(wirtualne srodowisko + metawtadza gospodarki)

wymiar globalny

Wymiary instytucjonalne kapitalizm neoliberalny/turbokapitalizm, uprzemystowienie +
informatyzacja, aparat nadzoru administracyjnego + inwigilacji
informatycznej

Instytucje panstwo narodowe + instytucje miedzynarodowe + subpolityka,
transnarodowe korporacje, demokracja uczestniczaca, rodzina
rekonstruowana/$wiatowa, armia zawodowa

Typ spoteczenstwa spoteczenstwo postindustrialne, spoteczenstwo ryzyka, spo-
teczenstwo informacyjne, spoteczenstwo postkapitalistyczne,
spoteczenstwo wiedzy

Zrédto: opracowanie wtasne.

W proponowanym ,,modelu przejscia” uwzgledniam porzadek tradycyjny, kto-
ry, cho¢ pozostaje poza cisle rozumianym przedmiotem analiz, ma swoje znacze-
nie dla wylaniania si¢ porzadkéw wyjasniania opartych na prawdzie referencyjne;j.
Dopiero wzglednie dominujacy trend odejscia od tych formut uzgadniania sensu,
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ktorych sedno polegato na odniesieniach formulicznych, stworzyl komunikacyjna
przestrzen dla podjecia uzgodnien komunikacyjnych zwigzanych z mozliwoscia
empirycznej falsyfikacji symbolicznych reprezentacji okreslonych form porzadku
spolecznego. Porzadek tradycyjny charakteryzowany byl przez spotecznosci agrar-
ne, gdzie lokalnos$¢ pozostawata podstawa szerszej organizacji spotecznej, natura
wyznaczala rytm zycia i pracy, za$ $rodkiem laczacym przeszlos¢ z terazniejszo-
$cig, jak réwniez zZrédtem wiedzy byla tradycja. Tradycja zakorzeniona byta w for-
mulicznym pojmowaniu kategorii prawdy, tj. nie przewidywata oporu, polemiki
i kontestacji podczas procesu reprodukcji znaczen sensotwodrczych. Nie bez powo-
du kategorie racjonalnosci w jej postaci celoworacjonalnej staja sie kluczowe dla
rozumienia $wiata dopiero w kolejnej konfiguracji cywilizacyjnej. W powyzszej
propozycji jedynie zaznaczam obecnos$¢ porzadku tradycyjnego, nie skupiajac sie
na charakterystycznych cechach.

Wartosciowo- i celoworacjonalne porzadki uzgodnien symbolicznych, ktérymi
interesuje si¢ w tej ksigzce, stajg si¢ charakterystyczne dla nowoczesnosci. W socjo-
logii najczesciej za cezure epoki nowoczesnej przyjmuje sie wiek XVIII lub XIX,
a zatem duzo pdzniej, niz ma to miejsce w przypadku teorii modernosci (Buksin-
ski, 2001). Zaprezentowany model graficzny uwzglednia dwie fazy nowoczesnosci
- wczesng i pozng, dla ktérych rdézni autorzy stosuja zamienne nazewnictwo. No-
woczesnos¢ jako specyficzny typ organizacji spolecznej charakteryzowana jest przez
okreslone wymiary instytucjonalne, na bazie ktérych powstaja nowe instytucje sta-
nowigce jej fundament. Jesli zas w grafice mowa o okreslonym typie spoleczenstwa,
podstawg dla wygenerowania poszczegdlnych etykiet jest wypadkowa relacji pomie-
dzy rzeczonymi instytucjami i ich praktykami na poziomie ,,$wiata przezywanego”.

Istotag moich dociekan nie jest proba rozstrzygniecia dylematu, czy od przelo-
mu XVIII i XIX wieku mieli$my do czynienia z procesem modernizacji wylacznie
w tonie nowoczesnosci, a zatem czy nie nastapito, jak w przypadku przejscia mie-
dzy przednowoczesnoscig a nowoczesnoscia, zerwanie z dotychczasowym tadem
wraz z podstawowymi jego wymiarami. Sklaniam sie ku tezie, iZ pomimo ze mamy
do czynienia ze zmianami o charakterze permanentnym i globalnym, to nie zosta-
ly przetamane zreby dotychczasowej episterne. Panstwo narodowe nadal pozostaje
podstawowg strukturg decyzyjna w wymiarze politycznym, nawet jesli zmienily
sie pelnione przez t¢ instytucje funkcje, o czym pisalem w poprzednich rozdzia-
tach. Rodzina, cho¢ zmodyfikowana, pozostaje podstawowg komorka spofeczna,
a przedsiebiorstwo kapitalistyczne, mimo Ze przybralo posta¢ transnarodowg, na-
dal jest podstawa gospodarki rynkowej. Pozostale instytucje, takie jak demokracja,
nauka czy armia réwniez ulegly radykalizacji, ale pozostaja strukturami stojacymi
na strazy okreslonych uzgodnienn normatywnych. Proces modernizacji doprowa-
dzil do zmian charakteru wymienionych instytucji, jednakze nie zniést ich catko-
wicie. Teza o cigglo$ci nowoczesnosci wydaje si¢ zasadna przede wszystkim w od-
niesieniu do kapitalizmu, ktérego duch, w zradykalizowanej, neoliberalnej wersji
porzadkéw wyjasniania, stanowi najistotniejszy element symbolicznej organizacji
wspolczesnosci.



Jaka racjonalno$¢? Jaka refleksyjno$¢? Proba podsumowania 307

Cztery wymiary instytucjonalne nowoczesnosci: kapitalizm, uprzemystowienie,
aparat inwigilacji i nadzoru administracyjnego oraz kontrola $rodkéw przymusu
i przemocy pozostaja w $cistym zwigzku z dominujgcymi porzadkami wyjasniania.
Celowo-racjonalna instytucjonalizacja rzeczywistosci spolecznej wsparta okreslony-
mi uzasadnieniami aksjonormatywnymi prowadzita do powstania dwoch central-
nych dla nowoczesnosci instytucji — panstwa narodowego i przedsigbiorstwa kapi-
talistycznego, co z kolei przelozylo si¢ na wyrdznicowanie dwdch z czasem coraz
bardziej autonomicznych sfer zycia spotecznego — polityki i gospodarki. Panstwo
narodowe, monopolizujac kontrole nad srodkami przymusu i przemocy, z jedne;j
strony ograniczato mozliwo$¢ swobodnego postugiwania sie nimi (w tym silg mi-
litarng), z drugiej dzigki aparatowi administracji zyskiwalo nadzér nad dziataniami
ludnosci cho¢by poprzez kontrolowanie informacji czy nazywanie i klasyfikowa-
nie stanéw uznawanych w danym okresie za dewiacyjne. Omnipotencja instytucji
panistwa oparta na powstajacych kodeksach prawa znajdowala swoje rozwiniecie
w postaci prowadzenia polityk regulujacych odmienne porzadki aktywnosci ludz-
kiej zwigzane m.in. z edukacjg, kulturg i sztuka. Sednem wyrdznicowania tych sys-
temow byly odmienne, nie dajace si¢ sprowadzi¢ do ,,wspolnego mianownika” logiki
istnienia i odtwarzania. U ich podstaw lezaly réwniez rézne porzadki wyjasniania
celowosci procesu instytucjonalizacji poszczegolnych obszaréw zycia spolecznego
wraz z odmiennymi pakietami wartosci legitymizujacymi sam fakt ich systemowej
reprodukcji. Innymi stowy, wyréznicowanie bylo cechg istotowa wczesnej nowocze-
snosci, w ramach ktorej funkcjonowaé mogly obok siebie rézne typy racjonalnosci.

Ustanowienie monopolu na stosowanie przymusu i przemocy w obrebie pan-
stwa narodowego oraz powstanie przedsigbiorstwa kapitalistycznego dzialajacego
w oparciu o zasad¢ konkurencji rynkowej zmienilo charakter tradycyjnych sto-
sunkow dominacji. Skutkiem tych proceséw stato si¢ wprowadzenie nowej relacji
- zatrudnienia. Tradycyjne formy zwigzkéw miedzy klasami spolecznymi zapo-
$redniczone przez panszczyzne, dziesiecine czy niewolnictwo zostaly zastgpione
umowg o prace. Zmiane ich charakteru wymusito réwniez uprzemystowienie,
rozumiane jako zastosowanie w produkcji nieozywionych zrddet sily fizycznej,
czyli maszyn. Nastgpila w zwiazku z tym konieczno$¢ przebudowania organizacji
produkcji, ktéra musiata skoordynowac dziatania ludzi z praca maszyn i pozyski-
waniem surowcow. To, co charakterystyczne dla epoki nowoczesnej, to globali-
zacja nowoczesnych instytucji skutkujgca $wiatowa gospodarka kapitalistyczna,
systemem panstw narodowych, $wiatowym porzadkiem militarnym oraz mie-
dzynarodowym podzialem pracy (Giddens 2008, s. 41-51). Charakterystyka typu
racjonalnosci zwigzanego ze stosunkami pracy dominujacego we wczesnej nowo-
czesnosci musi uwzgledniac kilka faktow:

a) podstawg stosunkow wladzy w nowoczesnosci staje si¢ nieroztagczna hybryda

wladzy pastoralnej i rzagdomyslnosci;

b) wyrdznicowane systemy komunikacyjne zalezne od dwoch podstawowych

instytucji — panstwa narodowego i przedsi¢biorstwa kapitalistycznego orga-
nizowane s3 wokot odmiennych systeméw symbolicznego uzasadniania;
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) pojawienie si¢ umowy o prace do pewnego stopnia emancypuje jednostki

spod pastoralnych stosunkéw wiadzy;

d) urynkowienie pracy popycha jednostki w stan permanentnej konkurencji;

e) urynkowienie pracy zmienia charakter zaufania spolecznego;

f) urynkowienie pracy generuje pierwszg fale systemowej ,,niepewnosci” zwia-

zanej z koniunktura gospodarcza.

Relacjonalne ujecie wymienionych proceséw, instytucjonalnych uzasadnien
oraz porzadkow $wiata przezywanego wigze si¢ z koniecznoscig zadawania pytan
o perspektywe jednostki adaptujacej si¢ do nieodwracalnych i radykalnych zmian
w epoce nowoczesnos$ci badz prébujacej wpltywacé na otaczajace ja okolicznosci.
Zmiany te, w odroznieniu od wczesniejszych przeksztalcen, charakteryzowane
byly przez dwa wyjatkowe parametry: globalny zasieg i nasilenie. Oznaczalo to, ze
nowo powstale formy spoleczne/instytucje rozprzestrzenily sie na calym globie,
tworzac globalng siatke powigzan, oraz wplynely gteboko na zmiane jednostkowe;j
egzystencji, az po jej intymny wymiar. Wydaje mi sie, ze kluczowy dla procesu lo-
kowania uzgodnien symbolicznych w strukturach sensotworczych byt fakt, ze no-
woczesne przemiany zachodzily z niespotykang wczesniej dynamika, ktdrej zrodta
tkwig w ,oddaleniu czasowo-przestrzennym, wykorzenieniu' i refleksyjnosci”
(Giddens, 2008, s. 1-12).

Oddzielenie czasu i przestrzeni powodowalo rozluznienie powigzan pomie-
dzy dzialaniem spofecznym a konkretnym, przypisanym mu miejscem i koniecz-
noscia obecnosci. Przetozylo si¢ to z kolei na wyrwanie stosunkéw spolecznych
z przypisanej do nich lokalnosci i zorganizowanie ich na nowo przy uwzglednieniu
znacznych odleglosci w przestrzeni i réznic w czasie aktywnosci. Mechanizma-
mi, ktore umozliwily proces wykorzenienia, byly ,,$rodki symboliczne” i ,syste-
my eksperckie’, 1acznie okreslane mianem ,,systemow abstrakcyjnych” Wszystkie
zmiany regul zachodzace na poziomie podzialéw socjopolitycznych pod koniec
XIX i w poczatkach XX wieku powodowaly, ze jednostki, cho¢ pozbawione opar-
cia w tradycyjnych relacjach miedzy klasami spolecznymi i narazone na erozje
zaufania spotecznego pod wplywem konkurencji na rynku pracy, mialy szanse
zyskania nowych afiliacji o charakterze tozsamosciowym (Antoszewski & Her-
but, 2007). Demokratyzacja pola polityki wraz z jej systemem komunikacyjnym
po burzliwym okresie dwoch wojen $wiatowych i Wielkiego Kryzysu wpltyneta na
proces klasowej emancypacji. Typy racjonalnosci obecne w systemie, a odnosza-
ce sie do okreslonych zasobdw i regut umozliwialy pomyslenie nowego porzadku
uzgodnien oraz stanowily podstawe dla politycznej sprawczosci jednostek, ktore
w powojennych okoliczno$ciach wykorzystaly splot regut dla stworzenia zasobow
instytucjonalnych masowej politycznej podmiotowosci.

1 Wykorzenianie u Giddensa tozsame jest z procesem wytaniania sie nowych srodkéw komuni-
kacji, instytucji czy narzedzi. Nalezy zaznaczy¢, ze w polskiej tradycji jezykowej uwzglednia-
my zgota odmienne asocjacje dla okre$lenia wykorzenianie, tj. znajdujemy w niej rozumienie
tego terminu jako pozbawiania podstawowych cech istotowych wynikajacych z proceséw
trwania w okreslonym ksztatcie w wymiarze czasowo-przestrzennym.
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Zakladajac, co uczynitem uprzednio, ze wciaz zyjemy w epoce radykalizuja-
cej sie nowoczesnosci, prowokujemy pytania o cechy dystynktywne jej wczesnej
i pdznej formuty. Na poziomie $wiata przezywanego od diuzszego czasu do$wiad-
czamy dotkliwej niepewnosci zwigzanej z uniwersalizacjg i naturalizacja ontologicz-
nej koncepcji czlowieka - przedsigbiorcy. Skoro podstawowe elementy odpowia-
dajace za ksztalt rzeczywistosci spolecznej — oddalenie czasowo-przestrzenne,
wykorzenianie oraz refleksyjno$¢ — pozostaja wcigz takie same, czym powodo-
wana jest zasadnicza réznica pomiedzy wzglednym poczuciem indywidualnego
sprawstwa charakteryzujacym nowoczesnos$¢ w epoce tzw. panstw opiekunczych
a poczuciem osobistego braku bezpieczenstwa dzisiaj? Odpowiedzi powinni$my
szuka¢ w $rodowisku komunikacji, zarbwno nowych jej srodkach, jak i instytu-
cjach oraz narzedziach. Pojawienie si¢ technicznych mozliwosci sprawiajacych, ze
aktorzy spoleczni zaczeli przenosic¢ swojg aktywnos¢ ze srodowiska sztucznego do
$rodowiska wirtualnego pociagnela za sobg szereg konsekwencji systemowych.
Dla przykladu najwazniejszym $rodkiem symbolicznym w nowoczesnosci jest
pieniagdz, ktory ,,[...] ma podstawowe znaczenie dla wykorzenienia nowoczesnych
dzialan gospodarczych. [...] jest on srodkiem pozwalajacym ujaé czasoprzestrzen
w nawias, dzigki temu, Ze sprzega ze sobg momentalnos¢ i odroczenie, obec-
nos$¢ i nieobecnos¢. [...] Dzisiaj pieniadz wlasciwy jest niezalezny od $rodkow,
ktére go reprezentuja i przyjmuje posta¢ cyfrowej informacji’ (Giddens, 2008,
s. 18). Radykalizacja proceséw oddalenia czasowo-przestrzennego tego istotnego
srodka komunikacji, jakim jest pienigdz, umozliwila pojawienie si¢ odrebnych
dyscyplin naukowych, ktérych przedstawiciele bardzo szybko stali sie¢ awangarda
elit eksperckich odpowiadajacych za doradztwo w ksztaltowaniu m.in. polityk
publicznych (Dembinski, 2012, 2017). Nie powinni$my by¢ zaskoczeni, ze do-
radztwo to pociaga za sobg konsekwencje natury etycznej zwigzane ze zmianami
aksjonormatywnych podstaw zycia publicznego, a w konsekwencji wptywa ono
rowniez na percepcje rzeczywisto$ci na poziomie $wiata przezywanego. Szereg
doébr i ustug nie poddajgcych si¢ monetyzacji we wczesnej nowoczesnosci, dzisiaj
jej podlega (Sandel, 2013). Radykalizacja petnionych funkcji wptyneta na uwol-
nienie si¢ gospodarki spod kontroli polityki, a tym samym na przeksztalcenia
w obszarze pracy, polityk publicznych, edukacji, zdrowia, kultury, sztuki i innych
systemow. Aspektem o fundamentalnym znaczeniu byta radykalizacja instytucjo-
nalnego sprawstwa symbolicznego srodka, jakim byt i jest pienigdz. Zmiany za-
chodzace wewnatrz dyskursow eksperckich, a dotyczace ,,natury” pienigdza, suk-
cesywnie wypieraly rywalizacje ekonomicznych teorii wartosci opartej na pracy
z teoriami wartosci opartej na uzytecznosci krancowej, dajac legitymacje tylko
tej ostatniej. Jednocze$nie popularyzacja tego dyskursu skutkowata przenikaniem
jego tresci do struktur myslenia opartego na tzw. zdrowym rozsadku. I co najwaz-
niejsze, procesy naturalizacji, uniwersalizacji oraz internalizacji wiedzy o mone-
tyzacji wszystkich przestrzeni $§wiata instytucjonalnego i przezywanego otwieraly
okres reifikacji tylko jednego typu symbolicznych uzgodnien odnoszacych si¢ do
otaczajacego nas $wiata.
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Prébujac rzecz zinterpretowaé w uzywanych w tej ksigzce kategoriach wzajem-
nego warunkowania si¢ regul i zasobow, nalezy podkresli¢ niebagatelng skalg zmian
wewnatrz dyskurséw eksperckich oddzialujacych réwniez na niedyskursywna
cze$¢ rzeczywistosci spolecznej. Przyjmuje, ze systemy eksperckie to ,,[...] systemy
wykonawstwa technicznego lub profesjonalnego znawstwa, na ktérych opiera si¢
organizacja ogromnych obszaréw srodowisk materialnych i spotecznych, w jakich
dzi$ zyjemy” (Giddens, 2008, s. 20). Obecno$¢ tych systemoéw nie ogranicza sie do
korzystania przez jednostki z poradnictwa, ale rozposciera sie szeroko i wnika gle-
boko poprzez ciagly wplyw wiedzy eksperckiej na jednostkowe i spoleczne zacho-
wania. Podstawowa funkcja aktywnosci komunikacyjnej elit eksperckich zwigzana
z szerokim rozumieniem polityki jako réznicowania okolicznosci zastanych byta
skutecznie wygaszana w trakcie przej$cia od modernizacji wczesnej do pdznie;j.
Dopdki elity eksperckie byly w stanie toczy¢ spory o wykladnie $wiata, dopoty
aksjomatem dzialania politycznego bylto réznicowanie, a kategoria ta ufundowana
byla na presupozycji istnienia nieusuwalnych réznic pomiedzy poszczegdlnymi
systemami spolecznymi. Wykorzenione dzigki zmianom technologicznym oraz
wysitkowi komunikacyjnemu elit instytucje stawaly si¢ nowymi zasobami, po kto-
re same elity decydowaly sie coraz czgsciej sigga¢. Zmiana spoleczna, ktorej pod-
stawowym motorem staje si¢ konsumpcja w zastepstwie produkcji, jest metafo-
ryczng linig graniczng, za ktdra spoteczenstwa porzucily trwate afiliacje polityczne
i przestaly interesowac si¢ partycypacja w ,,kolektywach gniewu”, a elity zajely si¢
niemal wylacznie ,,obrazami pieknych ludzi i tabel z twardymi liczbami”.

Na uwage zasluguje na pewno fakt, ze utrwalony w trakcie wczesnej nowo-
czesnos$ci automatyzm oddzialywania elit na spoleczenistwo pozostal bez zmian,
by¢ moze zyskal nawet nowa dynamike, przy jednoczesnej zmianie struktury
i tresci tej czesci systemow abstrakeyjnych, ktora nazywam dyskursami eksperc-
kimi. Wglad w elementy konstytutywne kazdego z nich pozwala stwierdzi¢, ze
staly si¢ zbiorem homogenicznych opowiesci o rzeczywisto$ci spotecznej, w kto-
rej gospodarczy kryzys uprzedza wszelkie wybory polityczne. Kluczowe dla tych
dyskursow figury retoryczne ,efektywnosci” i ,,inwestowania” sg najskuteczniej
zuniwersalizowanymi toposami i jezykowym narzedziem naturalizacji wyobra-
zen o czlowieku - przedsiebiorcy, opisu spoteczenstwa jako rezerwuaru zasobow
ludzkich z kluczowq dla sukcesu rolg kapitatu kulturowego i innych. Systemy eks-
perckie i profesjonalne, ktérych dyskursy bazuja na tych toposach, przestaja kon-
kurowa¢ w oferowaniu rdznigcych si¢ miedzy sobg sposobéw instytucjonaliza-
cji rzeczywistosci i, intencjonalnie badz nie, przyczyniaja si¢ do dominacji tylko
jednego typu symbolicznych uzgodnien dialogowych lokowanych w strukturach
sensotworczych.

Ponadto wszechobecne systemy eksperckie dzialajace w oparciu o kluczows dla
nowoczesnos$ci kategorie zaufania zmieniajg zakres znaczeniowy tego terminu.
W siatce poje¢ poddawanych oddzialywaniu jednego idiomu jezykowego z leza-
cymi u jego podstaw uwarunkowaniami ideologicznymi liberalizmu ekonomicz-
nego okreélenie zaufania nabiera szczegolnej wymowy. Cechg istotowa zaufania
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przestaje by¢ (bez)warunkowe uznanie dla obecnosci, a staje si¢ transakcyjnosc.
Rozumiem przez to fakt parametryzacji zaufania w rankingach ,wiarygodnosci”
jednostek, instytucji i panstw narodowych. Jesli zakladamy, Ze zaufanie, bez wzgle-
du na posta¢, jaka przyjmuje, bylo i jest przymiotem niezbednym dla pelnienia
funkgji eksperckich z uwagi na fakt, ze warunkowato proces refleksyjnosci, musi-
my podkresli¢, ze zmiana wewnatrz struktur sensu przypisywanego pojeciu zaufa-
nia oddzialuje na sama refleksyjnos¢. Definiujac ja jako

[...] stale ,utrzymywanie kontaktu” z podstawami, na ktérych opiera si¢ wlasne [ludz-
kie — przyp. K.K.] dzialania, staje si¢ ona dodatkowo immanentng czescig samych dzia-
fan. [...] Refleksyjnos¢ nowoczesnego Zycia polega na tym, ze praktyki spoleczne pod-
legaja bezustannym przegladom i reformom w $wietle naptywajacej informacji o [...]
praktykach, co zmienia ich charakter w sposob konstytutywny. [...] Na wszystkie formy
zycia spolecznego czesciowo sklada sie tez wiedza, jaka aktorzy posiadaja na ich temat
(Giddens, 2008, s. 26-28).

Zalozenia te rzucajg w moim przekonaniu $wiatlo na wydawatoby sie aporycz-
ny dylemat Jeana Baudrillarda - czy elity uwodza masy, czy tez jest odwrotnie. Jesli
podjeta w tej ksiazce proba wyjasniania miataby zachowac swoja koherencje, to
powinni$my odnotowac fakt, ze jednostki lokujg uzgodnienia dialogowe w struk-
turach sensu bedacego wypadkowa niedyskursywnych oddzialywan instytucjonal-
nych oraz uzgodnien elit symbolicznych. Te ostatnie moga, ale nie muszg oferowa¢
szerokiego wachlarza alternatyw typow racjonalnosci dajacych si¢ wykorzysta¢ dla
negocjacji sensu okreslonej sytuacji komunikacyjnej.

Refleksyjnos¢ stala si¢ w nowoczesnosci bazowym instrumentem reprodukcji
calego systemu, a refleksyjnie stosowana wiedza podstawa wczesnej nowoczesnosci.
Bylo to wynikiem mozliwosci, jakie dawal rozwoj nauk szczegétowych, ktére wraz
z technologia wytworzyly charakterystyczne dla nowoczesnosci sztuczne srodowi-
sko bytowania cztowieka. Intensyfikacja i wzrost znaczenia tych proceséw nastapit
w poznej nowoczesnosci, gdzie wiedza coraz czgsciej dotyczyta objasniania nie tyl-
ko sztucznego, ale i wirtualnego $rodowiska zycia i stuzyla objasnianiu go. Wiedzy
tej nie jesteSmy w stanie posigs¢ w catosci sami, stad jest coraz mocniej zwigzana
z ,[...] mechanizmami zaufania do systemdéw abstrakcyjnych, a zwlaszcza zaufania
do systemow eksperckich” (Giddens, 2008, s. 60). Szczegdlne znaczenie przypada
wiedzy eksperckiej, ktorej ciggle i refleksyjne stosowanie stwarza i odtwarza $wiat
zdarzen. Zaufanie do nich podtrzymywane jest przez tzw. zobowigzania imienne,
ktore zakladaja wspolobecnos¢ jednostek lub grup uosabiajacych dany system eks-
percki oraz na zasadzie tzw. zobowigzarn anonimowych opartej na wierze w sam sys-
tem. W praktyce obie formy zobowigzan wspolwystepuja ze soba, a moment, kiedy
laicy spotykaja jednostki lub grupy reprezentujace system ekspercki, nazywany jest
punktem dostepowym systemu. Jest to miejsce budowania i/lub podtrzymywania
zaufania dla okreslonych struktur sensu wraz z towarzyszacymi im typami racjo-
nalno$ci (Giddens, 2008, s. 57-61).
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Okreslenie punktu dostepowego systemu wydaje si¢ by¢ pokrewne stosowanym
przeze mnie terminom stosunkéw definiowania oraz wilascicieli srodkéw definio-
wania zaproponowanym przez Ulricha Becka. Wiemy jednak, ze wymienieni auto-
rzy zdecydowanie nie zgadzali si¢ co do istoty funkcjonowania refleksyjnosci i jej
skutkéw (stad Becka propozycja analizy refleksywnosci). Daleko idgca wiara Gid-
densa w emancypacyjny i o$§wieceniowy potencjat refleksyjnosci nie byta podzie-
lana przez Becka. Znamienne s3 w tym punkcie egzemplifikacje uzywane przez
obydwu autoréw dla ilustracji opisywanych proceséw. Jak wskazuje Giddens przy-
ktadem takiego spotkania (punkt dostepowy systemu) moze by¢ wizyta u lekarza.
Profesjonalna diagnoza, komunikacja z pacjentem wraz z instrukcja dotyczaca
procesu leczenia sg przykladem obopdlnie korzystnej interakcji. Jednakze wiedza
aktoréw spolecznych na temat rzeczywistosci jest ksztaltowana poprzez szereg ka-
natéw komunikacyjnych, w ramach ktérych kluczowym terminem analitycznym
staje sie interes nadawcy komunikatu realizowany poprzez sam akt komunikacyjny
i przewagi symboliczne w postaci afiliacji instytucjonalnych. Asymetria w popula-
ryzacji okreslonych typow racjonalnosci i wynikajacych z nich propozycji struktu-
ryzacji sensu uznana jest przez Becka za wystarczajaca dla ufundowania kategorii
whascicieli srodkéw definiowania kluczowej dla analizy proceséw wspolczesnego
funkcjonowania refleksyjnoséci. Za punkt dostepowy systemu mozna i, w moim
mniemaniu, nalezy uzna¢ audycje i programy medialne, w ktérych odbiorcy maja
mozliwos¢ ,,spotkania” ekspertéw zapraszanych do studia przez dziennikarzy. To
w nich dokonuje si¢ popularyzacja okreslonych sposobdéw rozumienia §wiata. Spo-
tkaniami w punkcie dostepowym sa rowniez wystgpienia politykow, szczegdlnie
w dobie zaposredniczonego do$wiadczania rzeczywistosci i w sytuacjach symbo-
licznych z punktu widzenia ciggtosci rytuatu demokratycznego (exposé). Dlatego
staly sie one przedmiotem przedstawionych w tej ksiazce analiz. Wydaje sig, ze
ich wyniki nie tyle dowodza, co s, przy odpowiednim przeskalowaniu, ilustracja
stusznego kierunku wyjasniania zaproponowanego przez Ulricha Becka. W zwigz-
ku z tym jeszcze uwazniej powinnismy traktowa¢ propozycje rozlacznego trakto-
wania procesow refleksyjnosci i refleksywnosci.

By ukaza¢ specyfike nowoczesnosci, Beck rysuje dualizm prosta/pierwsza no-
woczesnos¢-refleksywna/druga nowoczesnos¢. Proces refleksywnej modernizacji
prowadzi od pierwszej nowoczesno$ci do drugiej na zasadzie transformacji ba-
zowych instytucji nowoczesnosci: panstwa narodowego, demokracji, kapitalizmu,
przemystu, nauki. Autor Spofeczeristwa ryzyka, podobnie jak Giddens, podkresla
znaczenie radykalizacji dynamiki refleksywnej nowoczesnosci, ktéra wyraza sie
w niespotykanej intensyfikacji rozwoju nauki, techniki, mobilno$ci, przeptywéw
kapitatowych. Beck prowadzi swoje rozwazania na gruncie nowoczesnosci, gdyz
uwaza, Ze ,[...] stare nie zostaje po prostu zastapione, lecz dopelnione, rozszerzo-
ne, przeksztalcone” (Beck & Grande, 2009, s. 70). Jego zdaniem nowoczesne insty-
tucje ulegaja refleksywnej modernizacji, w wyniku ktorej tracg swoje historyczne
uprawomocnienie. Na chwil¢ obecng trudno orzec, czy fundamenty spoteczen-
stwa nowoczesnego ulegna calkowitemu rozpadowi i zostang zastgpione przez
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instytucje nowego typu, czy tez zostang radykalnie przeformutowane. Niewatpli-
wie druga nowoczesnos¢ w efekcie radykalnej modernizacji cechuje sie instytucjo-
nalnym kryzysem (Beck i in., 2009, s. 224-227). By dobrze odda¢ réznice pomie-
dzy nowoczesnos$cig prosta a wysoko rozwinieta, nalezy przyjrze¢ sie procesowi
modernizacji, w ktéorym mamy do czynienia z peknigciem w ramach nowocze-
snosci. Symbolicznie oznacza to koniec spoleczenstwa industrialnego i poczatek
spoleczenstwa ryzyka. Procesem, ktéry doprowadzit do tego, byla modernizacja,
ktéra w XIX wieku

[...] oznaczala kres skostniatego stanowego spoleczenstwa agrarnego i obnazyta struktu-
re spoleczenstwa industrialnego, za$ [...] obecnie modernizacja niweluje kontury spote-
czenstwa industrialnego i w kontynuacji nowoczesnoséci powstaje nowy twor historyczny.
[...] Tak, jak w XIX wieku zostaly niejako odczarowane przywileje stanowe i religijne
postrzeganie $wiata, tak obecnie zegnamy si¢ ze sposobem rozumienia nauki i techniki
w klasycznym spoteczenstwie industrialnym, z formami Zycia i pracy w odniesieniu do
nuklearnej rodziny i zawodu, wzorami rol meskich i kobiecych itd. Modernizacja w ra-
mach spoteczenstwa industrialnego zostaje zastapiona modernizacjg zalozen tegoz spo-
teczenstwa (Beck, 2002, s. 16-17).

Przytoczone stowa obrazuja dynamike samej modernizacji, stanowigcej isto-
te przemian w epoce nowoczesnej. Ponadto szczegolna uwaga nalezy sie pod-
sumowaniu tego wywodu. Ostatnie zdanie odnosi si¢, w moim przekonaniu, do
opisywanego wyzej procesu generowania nowych regul decydujacych o funkcjo-
nowaniu systemu. Wszystkie instytucjonalne zasoby charakteryzujace wczesna
nowoczesno$¢, o ktorych mowa w cytacie, poddawane byly od kilkudziesigciu
lat permanentnemu drenazowi wskutek monopolizacji publicznego definiowania
struktur sensu przez elity symboliczne zwigzane z idiomem eksperckim libera-
lizmu ekonomicznego. Nie chodzi oczywiscie o to, ze za zmiany tych instytucji
odpowiadaja tylko eksperckie wykladnie $wiata, ale o to, Ze byly one niezbedng
forma legitymizacji symbolicznej dla proceséw o charakterze pozadyskursywnym.

Beck wskazuje na zasadnicze réznice miedzy modernizacja tradycji polegajaca
na poznaniu, opanowaniu, a tym samym przeistoczeniu natury i tradycji (tzw. mo-
dernizacja prosta) oraz modernizacja spoleczenstwa industrialnego (tzw. moder-
nizacja refleksywna) polegajaca na zmierzeniu si¢ z problemami samej moderni-
zacji badz, innymi stowy, skutkami pierwszej nowoczesnosci. Modernizacja prosta
eliminuje tradycyjne formy spoteczne (detradycjonalizacja) i zastepuje je przemy-
stowymi. Modernizacja refleksywna likwiduje fundamenty form przemystowych,
przeksztalca je, by zakorzeni¢ na nowo w zmienionej postaci. W konsekwencji
modernizacji refleksywnej spoleczenstwo industrialne wraz z bazowymi dla niego
instytucjami, takimi jak nauka, demokracja, rodzina nuklearna czy praca zawo-
dowa ulegaja ,,[...] ostabieniu w procesie samorealizacji. [...] Kontynuacja staje
sie »przyczyna« przetomu” (Beck, 2002, s. 22). Gdzie doszukiwac si¢ trendu osla-
biania kluczowych dla nowoczesnosci instytucji, ktora jednoczesnie oddawataby
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ducha przetomu dokonujacego si¢ pod wplywem proceséw finansjalizacji gospo-
darki z jej spotecznymi konsekwencjami? Mysle, ze odpowiednig egzemplifikacija
tych zjawisk sa analizy dyskurséw w punktach dostepowych systemu, tym bar-
dziej, ze redefinicja niektérych instytucji o fundamentalnym znaczeniu dla nowo-
czesnosci, poddawana byla w okresie wczesnej nowoczesnosci zarowno reifikacji,
jak i tabuizacji. Jedng z nich jest wlasnos¢ prywatna (Kaczmarczyk, 2006). We
wspolczesnym dyskursie eksperckim i profesjonalnym wystepuje ona w dwoch
znaczeniach.

Dobrym przykladem redefiniowania znaczenia wlasnosci prywatnej w zalez-
nosci od kontekstu sg przedstawione w tej ksigzce analizy audycji radiowej ,EKG
- Ekonomia, Kapital, Gospodarka” W kazdej sytuacji dyskursywnej, ktora zmusza
do negocjacji sensu instytucji wlasnosci prywatnej, a okoliczno$ciami, w ktérych
dyskutanci ten sens ustalaja, jest dychotomia publiczne/panstwowe-prywatne, go-
$cie audycji w tonie oburzenia komunikuja brak zasadnosci takiego sposobu de-
finiowania problemu. Jak pisalem we wstepie analiz, dychotomia ta stwarza ramy
komunikacyjne, ktérych sens jest dla uczestnikéw komunikacji oczywisty i w kaz-
dej sytuacji dorozumiany. By powtdrzy¢, prywatne jest efektywne — sprawiedliwe
- racjonalne, publiczne/panstwowe jest jego przeciwienistwem. Wiekszos¢ regulacji
czy chocby tylko ich propozycji spotyka sie z oskarzeniami o zamach na wlasnos¢
prywatng i wolno$¢ decydowania o niej. Powinnismy zapyta¢, dlaczego wlasno-
$ci prywatnej przypisywane sa takie wlasnie atrybuty. Analizy wskazuja na to, ze
implikaturami takiego stanowiska sg przeswiadczenia o bezpieczenstwie i redukeji
niepewnosci. Nalezy z tego wynosic, ze ekspertom nie jest obce rozumienie poczu-
cia bezpieczenstwa jako wartosci samej w sobie. Natomiast kiedy rama interpre-
tacji staje si¢ nasza lokalna/narodowa zdolnos¢ do akumulacji kapitalu w postaci
wlasnosci prywatnej, a podstawa ustalen sensu jest dychotomia tradycyjne-no-
woczesne, interpretacje calkowicie si¢ zmieniaja. Rozmowy o warunkach udziela-
nia kredytéw mieszkaniowych w kazdym z analizowanych przypadkéw przynosza
swiadectwa zgola odmiennego traktowania checi operowania wlasnoscig prywat-
ng. Eksperci powtarzajg, ze ,,Polacy powinni w koficu zrozumie¢, ze na Zachodzie
prawie nikt juz nie kupuje mieszkan, bo to nie jest zyciowe™.

Powigzmy powyzsza propozycje z eksperckim opracowaniem wyktadni innych
kluczowych dla nowoczesnosci instytucji, a cato§¢ obrazu $wiata charakteryzowana
w tej ksigzce stanie si¢ bardziej czytelna. Nauka w mysl tych propozycji powin-
na by¢ innowacyjna w rozumieniu efektywnego generowania narzedzi globalnego

2 Podkreslenia wymaga fakt, ze duza cze$¢ analizowanego dyskursu odwzorowuje narracje
polskich elit biznesu (overclass) badane przez Jana Kastorego i Kamila Lipinskiego (Kastory
& Lipinski, 2012, s. 139-162). Jest to o tyle uderzajace, ze dyskurs wtascicieli srodkéw ko-
munikowania nie jest czes$cia komunikacji ,do wewnatrz” Srodowiska elit biznesu. Propono-
wane w nim strategie zachowan maja charakter ekskluzywny. Préba ich naturalizacji musi
budzi¢ zdziwienie, poniewaz nie sg dostepne przecietnemu obywatelowi. Popularyzuje sie
zatem model stosunkéw pracy i produkgcji, ktéry z definicji wyklucza wiekszos$¢ z oczekiwa-
nych przez nig sukcesow.
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wspoélzawodnictwa. Demokracja, o czym duzo pisalem wcze$niej, zdaniem wta-
pewnia odtwarzanie si¢ apolitycznego, wcigz deregulowanego tadu oraz inwestuje
w infrastrukture umozliwiajaca cyrkulacje i akumulacje kapitalu. Rodzina moze
i powinna by¢ uwolniona od tradycyjnych wiezi i ptynacych z nich oczekiwan oraz
gotowa do mobilnosci geograficznej. Na podobienstwo jednostki powinna ¢wi-
czy¢ sie w byciu elastyczng w szerokim tego stowa znaczeniu, dajacym o sobie zna¢
na poziomie §wiata przezywanego. Mam tutaj na mysli fakt ,,konieczno$ci” zmia-
ny naszych wczesnonowoczesnych przyzwyczajen do instytucjonalnych gwarancji
zwigzany z problemem pracy zawodowej. Jednym slowem, propozycje eksperckie-
go czytania §wiata staja si¢ dokladnym przeciwienistwem obrony okreslonych war-
tosci definiowanych jako wartosci autoteliczne. Eksperckie uzgodnienia dotyczace
struktur sensu i zasadnego typu racjonalnosci najczesciej kwestionuja autoteliczny
charakter wartosdci bezpieczenstwa i redukeji niepewnosdci. W p6znej nowocze-
snosci obserwujemy nieustajacy proces wyprowadzania poszczegdlnych instytucji
z przypisywanego im wczesniej sensu. Na tym polega jej wywrotowy charakter.

2. Analiza porownawcza dominujacych
typow racjonalnosci

Typy racjonalnosci analizowane w tej ksiazce sa podstawg konkurencji o domina-
cje symboliczng pomigdzy aktorami Zycia spotecznego. W przeciwienstwie do kon-
ceptualizacji konkurencyjnosci popularyzowanej w dyskursie publicznym jako $ro-
dek do osiagniecia sukceséw indywidualnych i narodowych, porzadki wyjasniania
oparte o cztery opisane typy racjonalnosci w duzym stopniu si¢ uzupetniaja. Podczas
kiedy jednostki internalizujg wiedz¢ dotyczaca naturalnego ufundowania porzadku
~Wygrany-przegrany’, metawglad w operowanie systemami symboli na poszcze-
gélnych analizowanych poziomach przynosi odmienne wnioski. W zwiazku z za-
sygnalizowanym powyzej problem warto przyjrzec¢ sie podstawowym kategoriom,
ktore wraz z dominacjg poszczegolnych typow racjonalnosci podlegaja wzmianko-
wanemu procesowi zmian ich tradycyjnego zakresu znaczeniowego. Jest to proces
dwuetapowy. W pierwszym etapie polega on na przynajmniej czg¢sciowo nowych
definicjach poszczegolnych waznych dla konstytuowania si¢ zycia spotecznego ter-
minéw. W drugim dokonuje si¢ reifikacji znaczenia tych okreslen tak, ze powoli
przestaja by¢ one czgscia zbioru znaczen poddajacych si¢ negocjacjom w dyskursie.
Proces nadawania i reifikowania znaczen nie jest oczywiscie prowadzony wprost.
To raczej, jak wskazywalem wyzej, sposoby uzycia okreslonych termindéw w specy-
ficznych kontekstach jezykowych oraz siatka poje¢, do ktérych odsylany jest adresat
komunikatu, s3 jezykowym doswiadczeniem decydujacym o szczegdlnym zakresie
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znaczeniowym termindéw. Piszac o sposobach uzycia oraz kontekécie, mam na uwa-
dze wszystkie uwarunkowania, ktére zrekonstruowa¢ mozna z pomoca stosowanych
przeze mnie narzedzi analizy dyskursu.

Prébujac odnies¢ sie do problemu nadawania nowego sensu terminom decy-
dujacym o ,aktywacji” poszczegoélnych typéw racjonalnosci, warto postuzy¢ sie
kategorig zwornika dyskursu. Zwornik to ,[...] temat (problem, watek), ktory
ogniskuje uwage uczestnikdéw dyskursu, jest stalym elementem probleméw poru-
szanych w ramach dyskurséw oraz odsyta do szeregu innych tematéw (niektére
na mocy arbitralnych powigzan »implikowane« s3 jako konieczne tezy, inne po
prostu przywolywane jako mozliwe rozwiniecia tematu) (Nijakowski, 2004, s. 78).
Sg one stalym elementem retoryki i przynalezac do sfery intersubiektywnej, nieza-
leznej od biezacych komunikatéw, stuzg legitymizacji réznych typéw wypowiedzi,
postaw i zachowan. W zwigzku z powyzszym ostatnim elementem prowadzonej
pracy badawczej jest proba rekonstrukeji zwornikéw decydujacych o logice po-
szczegdlnych typow racjonalnosci. Lista probleméw i watkéw pojawiajaca sie przy
okazji kazdego z nich jest imponujaca. Stad tez potrzeba arbitralnej decyzji o re-
dukciji liczby analizowanych zwornikéw dla lepszego ich zobrazowania. W przy-
padku prowadzonej pracy pomocna byta idea selekcji pojawiajacych si¢ tematow
pod katem istotnych dyspozycji aksjonormatywnych dla jednostek zawierajacych
sie w komunikatach. Uznalem, ze w zwigzku z decyzjami podjetymi podczas przy-
gotowywania warsztatu teoretyczno-analitycznego, najwazniejsze zworniki dys-
kurséw o racjonalnosci to te, ktore odwotuja si¢ do przyczynowego wyjasniania
(logosu) i jednocze$nie pozostaja w $cistym zwigzku z popularyzacja okreslonych
postaw, ktdre nalezy ocenia¢ w kategoriach etycznych. Jak wspominam w rozdzia-
le pierwszym, jednym z bardziej interesujacych tropéw w rekonstrukcjach racjo-
nalnosci jest sfera przynalezaca zaréwno do dzialan celowych, jak i odwotujacych
sie do $wiata wartosci. Jesli w analizach wcigz powracal okreslony temat spetnia-
jacy te charakterystyke, wlaczatem go do zbioru kategorii fundamentalnych dla
intersubiektywnego procesu negocjowania sensu poszczegolnych pojec.

W wyniku pracy badawczej wyselekcjonowalem siatke zwornikéw wspoélna dla
dyskursow odwolujacych si¢ do wszystkich analizowanych typéw racjonalnosci.
Nalezg do nich:

= inwestowanie w siebie,

= konkurencyjnos¢,

= innowacyjnos¢,

= Kkreatywnos¢,

= sukces,

= odpowiedzialnos¢,

= samodyscyplina,

= samorozwdj,

= samokontrola,

= zaufanie,

= elastycznosc,
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= odkrywanie siebie,

= przyzwoitosc,

® pragmatyzm,

= efektywnosc.

Fundamentalne znaczenie tych terminéw dla definiowania racjonalnosci po-
lega na tym, ze jej wynegocjowane w poszczegolnych grupach znaczenia nie mo-
glyby bez nich zaistnie¢. Jednoczesnie siatka tych pojeé-symboli stanowi ,wspolny
mianownik” wszystkich typéw racjonalno$ci. Znaczenia przypisywane kazdemu
z nich mozna znalez¢ we wszystkich z analizowanych dyskurséw. Niektore, jak
inwestowanie w siebie, pojawiajg sie czesciej w dyskursie eksperckim, by sta¢ si¢
drugoplanowymi w dyskursie na poziomie ,$wiata przezywanego’, ale elemen-
ty kazdego z nich tworza wspdlng strukture symboliczng. W nastepstwie uwagi
o tym, Ze przewrotno$¢ pdznej nowoczesnosci polega na ,wyprowadzaniu” pojeé
istotnych dla odtwarzania si¢ porzadku spotecznego z ich uprzedniego znaczenia,
nalezy przyjrze¢ si¢ zakresom znaczeniowym poszczegolnych filaréw konstrukeji
symbolicznej podtrzymujacej powszechne wyobrazenia o racjonalnosci w pol-
skich dyskursach o pracy.

Czlowiek racjonalny inwestuje w siebie. Inwestowanie w siebie to aktywnos¢
prospektywna sygnalizujaca dwa podstawowe zobowigzania spoleczne charakte-
ryzujace dominujace typy racjonalnosci. S3 nimi indywidualne sprawstwo i oso-
bista odpowiedzialnos¢. Bez inwestycji w siebie ostabiamy jednostkowy potencjat
konkurencyjnosci, ktory jest podstawowym zalegitymizowanym mechanizmem
regulacyjnym odnoszacym si¢ do porzadku zycia instytucjonalnego oraz prze-
zywanego. Tym samym inwestowanie w siebie staje si¢ miarg odpowiedzialno-
$ci i przyzwoitosci, jest bowiem ich $wiadectwem. Asocjacje jezykowe znatura-
lizowanego obrazu inwestowania w siebie odsylaja do interpretowania jednostki
jako sumy kapitatu kulturowego, ktéry decyduje o jej stratyfikacyjnym potoze-
niu. Przedzalozeniem funkcjonowania takiego obrazu jednostki jest przekonanie
o tym, ze spoleczenstwo to przestrzen konkurencyjnosci, co przyczynia sie do in-
dywidualizacji procesu ustalania celéw i oczekiwan dystynktywnych dla obecnej
konfiguracji kulturowej. Inwestowania w siebie nie nalezy w zadnym wypadku ro-
zumie¢ jako ,nieuzytecznych ¢wiczen” z kompetencji kulturowych.

Racjonalno$¢ jest zdolnoscia ksztattowania utrwalonej postawy (etosu) konku-
rencyjnosci. Czlowiek racjonalny, w mysl dyspozycji ptynacych ze znaczenia ter-
minu konkurencyjnosci, potrafi skwantyfikowaé wszystkie swoje aktywnosci zy-
ciowe w zwigzku z dominujacymi, materialno-statusowymi definicjami sukcesu,
ale przede wszystkim w nawigzaniu do znaturalizowanego obrazu rzeczywisto$ci
spolecznej wraz z jej aksjonormatywnymi ramami. Na obraz ten skladajg sie prze-
konania o rzekomo uniwersalnych merytokratycznych mechanizmach awansu ro-
zumianego jako nastepstwo wlasnego zaangazowania, co prowadzi do szczegdlnego
pojmowania sprawiedliwoséci spotecznej. W tym obrazie konkurencyjnos¢ jedno-
stek sumuje si¢ oraz staje podstawa konkurencyjnosci panstw/narodéw. Presupo-
zycja takiego definiowania konkurencyjnosci, ktore przyjmuje posta¢ rywalizacji
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»Wygrany-przegrany’, jest przeswiadczenie o analogii odtwarzania si¢ dwoch po-
rzadkéw rzeczywistosci: naturalnego i kulturowego, i wiara w nia. Konkurencyjnos¢
w tych typach racjonalnoéci nie jest wspétzawodnictwem ,,wygrany-wygrany” zwia-
zanym z synergia potencjalow wszystkich konkurujacych aktorow.

Szczegblnego znaczenia nabiera w zwigzku z tym pojecie odpowiedzialnos¢.
Jest ono skuteczng forma samodyscyplinowania do postaw i zachowan akcepto-
walnych w spotecznym porzadku moralnosci. Odpowiedzialno$¢ jest obok przy-
zwoito$ci kluczowyg kategoria oceniajaca, jest etycznym rewersem postawy ra-
cjonalnej. Odpowiedzialno$¢ jest etyczng zdolnoscia do podtrzymywania stanu
inwestowania w siebie po to, by si¢ rozwija¢ i konkurowac. Jest tym samym stanem
dyscypliny, ktéra jest powszechnym spotecznym doswiadczeniem i oczekiwaniem
jednoczesnie. Odpowiedzialnos¢ za siebie jest réownolegle odpowiedzialnoscia za
spoleczenstwo. Odpowiedzialnos¢ za siebie ma charakter retro- i prospektywny, tj.
dotyczy konsekwencji osobistych aktywnosci oraz planowania przyszlosci. Zdol-
no$¢ do tak rozumianej odpowiedzialnosci jest kluczowa dla odtwarzania si¢ spo-
teczenstwa, tworzy przestrzen do samorealizacji innych jednostek, ktére moga roz-
wija¢ sie poprzez konkurencje, oraz pozwala nie obcigza¢ innych kosztami polityki
socjalnej prowadzonej przez panstwo. Przedzalozeniem takiego rozumienia odpo-
wiedzialnosci jest wiara w korzysci ptynace z funkcjonowania konkurencyjnego
modelu stosunkéw spolecznych. Zakres znaczeniowy terminu odpowiedzialnosci
bedacego czgscia dominujacych typéw racjonalnosci nie przewiduje bezwarunko-
wej odpowiedzialnosci za Innego, jest raczej jej przeciwienstwem.

Racjonalno$¢ sprzyja przyzwoitosci. To wieloznaczne pojecie nabiera w od-
twarzanej siatce terminow szczegolnego znaczenia. Jest druga najwazniejsza dys-
pozycja etyczng dla jednostek. Przyzwoito$¢ oznacza tutaj akceptacje, adaptacje
i afirmacje znaturalizowanego obrazu rzeczywistosci spotecznej — odpowiednika
»krélestwa natury”. To pozornie ,miekkie” okreslenie prowadzi do najpowazniej-
szych konsekwencji etycznych na poziomie dyskursu. Nieprzyzwoici sa bowiem
wszyscy, ktorzy, swiadomie badz nie, aktywnie badz pasywnie, kwestionuja zastany
porzadek rzeczywistosci, tj. nie mozna ich zdefiniowa¢ poprzez prace. By przypo-
mnie¢, warunkiem wstepnym wlasciwego czlowieczenstwa jest w nowoczesnosci
praca. Jej brak skutkuje wykluczeniem z tego porzadku i zepchnigciem do nizszej
kategorii (Bohme, 1998, s. 142). Praktyki jezykowe spelniajace funkcje degradacji
jednostek z porzadkéw wlasciwego czlowieczenstwa opisane w tej ksigzce s nie
tylko dehumanizujace, ale jednoczesnie wykluczajace i popychajace do wyklucza-
nia. Przedzatozeniem niezbednym do ich funkcjonowania jest wiara w sprawiedli-
wos¢ spoleczng realizujacg si¢ poprzez maksymalizacje konkurencyjnosci. Tak ro-
zumiana przyzwoito$¢ nie ma zadnego zwigzku z domyslng dyspozycja minimum
oznaczajacg zdolnos¢ do wspdtodczuwania i bycia nieinteresownym.

Cechy - zdolnosci operacyjne, w ktorych, wewnatrz logiki dominujacych typow
racjonalnos$ci, mozna i nalezy si¢ ¢wiczy¢, by uksztaltowac pozadany i pozytywnie
ewaluowany etos racjonalnosci to samorozwdj, samodyscyplina i samokontro-
la. Sg to przymioty, ktére po pierwsze, pozwalaja utrzymywac si¢ w spotecznie
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akceptowalnym spektrum symboli, po drugie, zwiekszajg szanse na osiggniecie zy-
ciowego sukcesu, po trzecie w koncu podnosza poziom samooceny i samoakcep-
tacji, czyli wplywaja na dobrostan psychiczny jednostki. Wszystkie trzy zwigzane
sg z przedrostkiem samo- poniewaz s3 czescig konfiguracji kulturowej, w ktorej
zycie aktora spolecznego staje si¢ ,projektem” realizowanym ,na wlasng reke”
z nieodlaczng osobista odpowiedzialnoscig. Przedzalozeniem samorozwoju jest
wiara w mozliwo$¢ odkrycia i realizacji potencjatu jednostki implikujaca prze-
konanie o wyjatkowosci kazdego aktora spotecznego. Pojecie samorozwoju jest
réwniez zwigzane z obietnica uczestnictwa w niekonczacym si¢ ciagu gratyfikacji
przynoszacej finalnie raczej przyjemne i mierzalne doswiadczenie rozwoju. Cho¢
terminowi temu towarzyszg akcydentalnie cechy odnoszace si¢ do ,,duchowosci”,
to w badanych dyskursach rozwdj osobisty byt funkcja sukcesu statusowo-mate-
rialnego. Dla jego realizacji niezbedna jest zdolno$¢ permanentnego uczenia si¢
konkurencyjnosci (samodyscyplina) oraz umiejetno$¢ korygowania swoich po-
staw wzgledem ciagle zmieniajacych forme okolicznosci zewnetrznych (samokon-
trola). Przedzalozeniem tych dyspozycji jest przekonanie o stosunkowo nieograni-
czonym dostepie do zasobéw/doébr oraz niedajacej si¢ regulowaé ptynnosci regul.
Te operacyjne pojecia nie odnosza sie do tego, co sugeruje okreslenie samorozwoju
rozumianego jako przekraczanie (transcendencja) uwarunkowan bytowych oraz
kulturowych okolicznosci zastanych.

Aktorowi racjonalnemu duzo latwiej osiagna¢ sukces. Racjonalno$¢ jest wa-
runkiem sukcesu w znaczeniu satysfakeji ptynacej z poczucia bezpieczenstwa fi-
nansowego oraz innych cech statusowych. Cecha istotowg sukcesu jest zdolnos¢
generowania przewag konkurencyjnych decydujacych o wyjatkowosci, ,,niepowta-
rzalno$ci” i niemozliwos$ci zastgpienia aktora. Sukcesem jest umiejetnos¢ takiego
»podlaczenia” do warunkow systemowych, ktére daja wymierne gratyfikacje. Nie
ma wigc w tym przypadku mowy, ze sukcesem moze by¢ doskonalenie sie w rze-
czach ,nieuzytecznych’, do ktérych mozemy zaliczy¢ niemaly czeg$¢ aktywnosci
spotecznych zwigzanych ze wspoélnotami badz pojedynczymi osobami czy uczest-
nictwo w zyciu kulturalnym, studia nad kulturg i sztukg i inne. Przedzalozeniem
takich definicji sukcesu jest przeswiadczenie o ,skonczonoséci” i ,,doczesnosci”
rzeczywisto$ci spolecznej. Aktorzy spoteczni nie funduja swoich oczekiwan wokot
figury transcendencji, ktéra w tym porzadku rzeczywistosci nie odgrywa funkcji
Kantowskiej idei regulatywne;j.

Elastyczno$¢, innowacyjnosc i kreatywnos¢ to trzy strony tego samego zjawiska.
Aby jednostka mogta uczestniczy¢ w odtwarzaniu tadu spolecznego, niezbedne jej sa
przymioty, ktore zwiekszaja prawdopodobienstwo sukcesu oraz swiadcza o jej mo-
ralnej odpowiedzialnosci. Z uwagi na uwarunkowania systemowe jednostki musza
nieustannie przechodzi¢ trening adaptacji. Coraz szybciej zmieniajace sie okolicz-
nosci podlegajace w coraz wiekszym stopniu politycznej deregulacji powoduja, ze
uczestnictwo w reprodukcji $wiata spolecznego i jednoczesne definiowanie swojego
zycia w kategoriach ,,zycia udanego” odbywa si¢ sprawnie jedynie w sytuacji glebo-
kiej internalizacji wiedzy o naturalnej i ponadczasowej nieuchronnosci niepewnosci
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dotyczacej osobistego zycia aktora spofecznego. Aby by¢ konkurencyjnym, nalezy
definiowa¢ rzeczywistos¢ poprzez ,,oczywisto$¢” niepewnosci, jaka towarzyszy kon-
kurencji w warunkach natury. Dlatego tez, zeby zwigksza¢ swoje szanse adaptacyj-
ne i konkurencyjnosci, nalezy zaréwno aktywnie (korzystnie) dostosowywac sie¢ do
zmieniajacych si¢ okolicznosci, jak i ,wyprzedzac je’, tj. probowac je ksztaltowac.
Sa to okreslenia charakterystyczne dla pdznej nowoczesnosci, nie bede wiec w tym
miejscu szukal dla nich odmiennych, tradycyjnych odniesien. Mozna jedynie do-
dag, ze czlowiek racjonalny w duchu opisywanych przeze mnie typéw racjonalnosci
podchodzi do dyspozycji innowacyjnosci i elastycznosci afirmatywnie, poniewaz
nauczony jest widzie¢ w nich szanse na sukces.

Zaufanie jest terminem, do ktérego odnositem si¢ juz w tym rozdziale, podkre-
Slajac, ze o jego dzisiejszym rozumieniu decyduje coraz czgsciej ,transakcyjny cha-
rakter” tego pojecia. Tym samym zaufanie dzisiaj zwigzane jest z charakterystyka
aktora spotecznego, od ktérego postepowania zalezy zastosowanie tej kategorii. Za-
ufanie nalezy si¢ tym jednostkom (ewentualnie wspdlnotom), ktére stosuja sie do
wszystkich wyzej opisanych dyspozycji, wskutek czego nie zakldcaja funkcjonuja-
cych porzadkéw wyjasniania. Ponadto kwantyfikowane na rézne sposoby zaufanie
staje si¢ kapitalem, ktory stuzy jako funkcja konkurencyjnosci w procesie akumulacji
kapitalu. Zaufanie w tym kontekscie przestaje mie¢ cechy wspolne z aktem bezwa-
runkowego zawierzenia, co nie byloby jeszcze anomalig z uwagi na procesualny cha-
rakter wylaniania si¢ tego fenomenu. Nalezy natomiast zwrdci¢ uwage, ze zaufanie
funkcjonujace w dominujacych typach racjonalnosci jest przeciwienstwem takiego
zawierzenia. Poddaje sie parametryzacji, ekonomizacji, a w konsekwencji monetyza-
¢ji. Godne zaufania jednostki biorg odpowiedzialnos¢ za siebie i swéj, nomen omen,
los. Bo coraz cze¢séciej tak nalezaloby okreslac blizsze i dalsze okolicznosci zewngtrz-
ne zycia jednostki socjalizowanej do nieustannych wysitkéw w budowaniu swojego
zyciowego projektu na systemowo wattych podstawach.

Racjonalno$¢ w badanych dyskursach zwigzana jest zawsze z pragmatyzmem.
Nalezy przez niego rozumie¢ skuteczno$¢ w doborze srodkéw, narzedzi stuza-
cych osiagnieciu okreslonego celu. Potoczne rozumienie i popularyzowanie po-
staw pragmatycznych, oprocz kalkulacji konsekwencji podejmowanych dziatan,
kaze bra¢ pod uwage tre$¢ samego celu. Jego skrajnym punktem w poéznokapi-
talistycznej rzeczywistosci jest akces do grona, jak ujalby to Sloterdijk, wszyst-
kich zafascynowanych fenomenem dochodu nieopartego na §wiadczonej pracy.
Pewnym standardem staje si¢ natomiast poddawane dyskusji podczas zognisko-
wanych wywiadéw grupowych motto Akademii Vistula: ,,Uczmy dzieci jak zosta-
wa¢ przedsigbiorcami, a nie pracownikami”. Czlowiek racjonalny ucieka od ko-
nieczno$ci $wiadczenia pracy, a jesli musi si¢ w nig angazowac, to powinien czynic¢
to z pozycji dominujacych w klasycznym ukladzie klasowym. Tego rodzaju prag-
matyzm nie wigze si¢ z refleksja dotyczacg nieuchronnych konsekwencji etycz-
nych takiego postepowania, tj. ekskluzji spotecznej wynikajacej z ograniczonych
mozliwosci partycypacji w nieograniczonym dostepie do pozadanych débr oraz
erozji samego etosu pracy, ktéry w péznym kapitalizmie staje si¢ przeciwienstwem
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pragmatyzmu. Spoleczne negocjowanie sensu tego terminu odslania zderzenie
dwdch sprzecznych tendencji, warunkéw minimum czlowieczenstwa sprowadza-
jacych si¢ do uczestnictwa w Zyciu wspdlnoty [sic!] ludzi pracy i systemowych,
dyskursywnych i niedyskursywnych, dyspozytywéw do tego, zeby ten zbior relacji
miedzyludzkich traktowa¢ wylacznie jako funkcje indywidualnego sukcesu. Etos
pracy rozumianej jako warto$¢ autoteliczna jest przeszkoda na drodze do bycia
pragmatycznym, podobnie jak staranno$¢ rzemiosta i odpowiedzialnos$¢ za pro-
dukt czy ustuge przegrywa dzisiaj z logika wytwarzania rzeczy z ich zaplanowana,
krotka Zywotnoscia. Przedzatozeniem takiego pojmowania pragmatyzmu jest de-
finiowanie skutecznosci jako doraznej efektywnosci materialnej. Horyzont czaso-
wy planowania swojego projektu zyciowego skraca si¢ do minimum, a sam plan
staje si¢ niekonczacy sie serig dziatan majacych w zamierzeniu przynosi¢ korzysci.
Plan, na podobienstwo wyobrazen o spoleczenstwie, staje si¢ sumag korzysci uzy-
skiwanych w aktywnosciach, ktore sa kompatybilne ze zmienno$cig - immanent-
na cechg pdznej nowoczesnosci sprzyjajaca swobodnej cyrkulacji kapitatu.
Najwazniejszym zwornikiem w dyskursie o racjonalnosci jest efektywnosc.
Wydawaloby sie, ze moze by¢ ona wylacznie cechg akcydentalng analizowanego
fenomenu z uwagi na fakt, ze okresla tylko tryb aktywnosci jednostek i wspdlnot.
Pozornie nie stanowi o jego istocie. Postawi¢ jednak teze, ze efektywnos¢ jest wa-
runkiem bycia racjonalnym. Mozna po czgsci ignorowac dyspozycje aksjonorma-
tywne dotyczace odpowiedzialnosci czy elastycznosci, ale wciaz pozostawac racjo-
nalnym, a przynajmniej wcigz pozostawaé pretendentem do osoby zachowujacej
sie racjonalnie. Tym, bez czego racjonalnos¢ w analizowanych dyskursach o pracy
nie istnieje, jest wlasnie efektywnos¢. Nie oznacza ona prostego nastepstwa swo-
jego zaangazowania w postaci skutecznosci w sposobach osiggania wyznaczonych
celéw. Dyspozycja: ,Twoje zaangazowanie (w ¢wiczenia z kazdej powyzej opisanej
aktywnosci) ma sens pod warunkiem, ze bedziesz efektywny” pozwala na kohezje
wszystkich elementéw opisywanej tutaj struktury symbolicznej fenomenu racjo-
nalnosci. Stwarza ,pomosty” pomiedzy poszczeg6lnymi elementami, pozwala po-
mysle¢ je wszystkie razem, ale przede wszystkim jest symbolem, ktéry umozliwia
uzgodnienie ontycznego wymiaru rzeczywistosci spofecznej poznego kapitalizmu
z zaproponowanymi w dyskursie publicznym znaczeniami symbolicznymi. Inny-
mi stowy, termin/zwornik efektywno$¢ spelnia najwazniejsza funkcje systemowsa,
w ramach ktérej pozwala on podtrzymywac i reprodukowac typy racjonalnosci
legitymizujace porzadki wyjasniania stosunkéw spotecznych (w tym pracy) cha-
rakterystyczne dla pdznej nowoczesnoéci. Obietnica sukcesu w zindywidualizo-
wanym projekcie zyciowym pozostaje wiecznie ,,zawieszona” z uwagi na odnie-
sienia do pozadanego, zaordynowanego symbolicznie trybu efektywnosci. Nikt
racjonalny nie bedzie oczekiwal nagréd w sytuacji nie dos¢ efektywnego zaanga-
zowania w konkurencje, samorozwoj, inwestowanie w siebie itd. Dzieki wpleceniu
takiego znaczenia terminu efektywnosci w strukture symboliczng skladajacy sie
na calo$¢ odniesien charakteryzujacych pojecie racjonalno$¢, sam fenomen racjo-
nalnosci staje sie prawie doskonale ,,niewywrotny” i ,,samopodtrzymujacy si¢”. To
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efektywnos¢ jednostki badz jej brak staja si¢ przyczyng ewentualnych jej proble-
moéw. Przedzalozeniem pozwalajacym takiemu obrazowi efektywnosci spetnia¢
swoje funkcje jest wiara w mechanistyczne analogie pomiedzy aktywnoscia ludzka
a przebiegiem proceséw w $§wiecie maszyn. I cho¢ w coraz mniejszym stopniu je-
steSmy w stanie rozpozna¢ ,infrastrukture”, w ktorej przebiegaja nasze aktywnosci,
a reguly odnoszace si¢ do $wiata spolecznego coraz mniej przypominaja te doty-
czace $wiata mechaniki, wiara w zaangazowanie pokrewne rozumieniu efektyw-
nosci wciaz funkcjonuje jako symbol sukcesu.

Opisane wyzej zworniki dyskursu ,,0 tym, co racjonalne” wystepowatly we wszyst-
kich zrekonstruowanych w tej ksigzce typach racjonalnosci obecnych w dyskursach
o pracy. Nalezy zauwazy¢, Ze nasycenie poszczegdlnymi kategoriami sktadajacymi
si¢ na charakterystyki tych typéw wygladalo odmiennie w wypadku dyskursu poli-
tyki, eksperckiego oraz ,,§wiata przezywanego”. Rozumiem przez to fakt, ze nadawcy
komunikatéw w rézny ilo$ciowo i jakosciowo sposéb korzystali ze zbioru zworni-
kéw. Warto w zwiazku z tym podjac¢ probe wygenerowania modelu dominujgcego
typu racjonalnosci, ktéry bylby ostatecznym podsumowaniem przeprowadzonej
pracy badawczej. Graficzne odwzorowania tendencji obecnych w poszczegdlnych
analizowanych dyskursach, bez odwolan do charakterystycznych dla kazdego z nich
zwornikéw, znalez¢ mozna w rozdziatach poswieconych rekonstrukeji typéw racjo-
nalnosci obecnych w polskich dyskursach o pracy. By przypomnie¢ w tym miejscu
sposob obrazowania dotychczasowych analiz, przedstawiam uniwersalng, pozba-
wiong tresci historycznych, ilustracje podstawy grafu podsumowujacego.

Rysunek 6. Schemat typu racjonalnosci
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Geometria trojkata pozwala zobrazowa¢ udziat wszystkich elementéw stano-
wigcych integralng czes¢ zrekonstruowanych typow racjonalnosci’. Poniewaz na
charakterystyke kazdego z typéw sklada sie pie¢ cech zasadniczych, stanowia
one wewnetrzng tre$¢ pola kazdego z trdjkatéw reprezentujacych analizowa-
ne dyskursy. Generalizacja wnioskow z analiz na podstawie zaprezentowanego
w rozdziale pierwszym zaplecza teoretycznego doprowadzila mnie do przeko-
nania, ze rekonstrukcja dominujgcych typow racjonalno$ci zawierajaca odnie-
sienia do warto$cioworacjonalnego, etnometodologicznego oraz systemowego
porzadku wyjasniania powinna zawiera¢ konkluzje z procesu spolecznego ne-
gocjowania znaczen terminéw: spoleczenstwo, wolnos¢ i sprawiedliwos¢. Lo-
kowanie znaczenia tych wlasnie poje¢ w strukturach sensotwdrczych powoduje,
ze jednostki zyskuja refleksyjnie okreslong samowiedz¢ na temat otaczajacego je
$wiata spolecznego.

Nieustannie odbywajacy si¢ proces negocjowania znaczen moze, ale nie musi
nabiera¢ zreifikowanego charakteru. Lini¢ demarkacyjna pomiedzy instytucjo-
nalizacjg dyskurséw dotyczacych istotnych aktywnosci zycia spolecznego a ich
reifikacjg pozwala wyznaczy¢ analiza struktury publicznych sporéw o znaczenia
symboli konstytuujacych dany dyskurs. Stosowana przeze mnie kategoria wia-
$cicieli srodkéw definiowania oprdcz tego, ze jest kluczowym elementem analiz
refleksyjnosci zinstytucjonalizowanej pozwalajacym zblizy¢ sie do zrozumienia
wplywu dyskurséw eksperckich na porzadki wyjasniania charakterystyczne dla
wspolczesnego kapitalizmu, zawiera niemaly potencjal reifikacyjny. Podstawowe
idiomy jezykowe z charakterystycznymi typami racjonalno$ci popularyzowane
w dyskursach eksperckich sg uprzywilejowane z uwagi na swdj status - kom-
patybilny z jednym z podstawowych mitéw wczesnej i pdznej nowoczesnosci,
tj. mitem racjonalnosci profesjonalno-eksperckiej. Problemy wynikajace ze
sztywnego przywiazania do wyobrazenia okreslonej formy racjonalnosci insce-
nizowanej zawsze jako dzialania racjonalno-celowe opisywalem w poprzednich
rozdziatach. Najistotniejszym z nich jest sam fakt pandominacji takich insceni-
zacji wyrazajacy si¢ w braku dyskurséw konkurencyjnych wobec nagiego faktu
»panekspertyzmu”.

Procesy dyskursywnej instytucjonalizacji aktywnosci ludzkiej ksztaltuja si¢ za-
wsze w grze pomiedzy publicznymi definicjami dotyczacymi kazdej z tych aktyw-
nosci. Im bardziej heterogeniczny charakter posiada struktura dyskursow, w kto-
rych negocjuje si¢ definicje tego, co rzeczywiste, w tym wiekszym stopniu sam
dyskurs jest przestrzenig wolnosci toczenia sporéw o wykladnie zycia publicznego
oraz sposobow instytucjonalizacji poszczegolnych typdw aktywnoséci. Homogeni-
zacja tych sporoéw sprzyja reifikacji kolejnych pol aktywnosci. Jedno z kluczowych
pytan dla quasi-teorii modernizacji refleksyjnej zwiazane jest z dylematem, na ile
wladza oraz obywatele powielajg definicje eksperckie, a na ile stanowig dla nich
alternatywe. W moim przekonaniu dyskursy polityki i ,,$wiata przezywanego” to

3 Patrz strony: 129-145; 235-242 i 292-301.



324 Racjonalno$¢ w dyskursach o pracy w Polsce (po)transformacyjnej

przestrzenie aktywnosci dyskursywnej, w ktérych ujawnic¢ si¢ moze op6r wobec
definicji narzucajacych sie z sila przypisang jezykowi wlascicieli srodkéw komu-
nikowania. Jednym stowem, reprodukcja znaczen uzgodnionych wewnatrz dys-
kurséw eksperckich sprzyja homogenizacji dominujgcego typu racjonalnosci oraz
reifikacji wszystkich konstytutywnych dla niego znaczen. Stanowienie symboli
konkurencyjnych, pozwalajacych na nowo odczytywac znaczenia dominujace, po-
zwala ten proces odwrocic.

W niniejszej ksigzce zaprezentowalem propozycje sposobu prowadzenia analiz
powstawania i odtwarzania spolecznie istotnej wiedzy. Z powodéw wylozonych
we wprowadzeniu i rozdziale pierwszym uznatem, ze jej kluczowym elementem
sg dyskursy o tym, co racjonalne. Spoleczny proces negocjowania znaczen tego
terminu decyduje zaréwno o samowiedzy aktoréw spolecznych, jak i procesach
instytucjonalizacji Zycia spolecznego. Spelnia wszystkie warunki pozwalajace
uzna¢ go terminem rudymentarnym dla teorii modernizacji refleksyjnej. Wokot
pojecia racjonalno$ci wyksztalcily si¢ w poznej nowoczesnosci praktyki definio-
wania tego, co prawdziwe, tj. tego, co spelnia warunki referencyjnosci. Pojecie ra-
cjonalnosci byto bezposrednia przyczyna odejscia od prawdy definiowanej przez
tradycje. Refleksyjno$¢ zinstytucjonalizowana zwigzana z popularyzacjg dyskur-
sow eksperckich i masowg partycypacja w upowszechnionych definicjach tego, co
rzeczywiste (jak jest), stanowi sedno pdznej nowoczesnosci. Kierunki przebiegu
procesow spotecznych beda pozostawac z nig w $cistym zwiazku. To, czy moderni-
zacje refleksyjna definiowac bedziemy w duchu Giddensa, jako czas emancypacji,
czy tez bedziemy musieli przemysle¢ od nowa propozycje Becka, by caty koncept
pdznej nowoczesnoéci rozumie¢ poprzez zjawisko refleksywnosci dorobku cywili-
zacyjnego, zalezy m.in. od przedstawionych w tej ksigzce proceséw negocjowania
znaczen racjonalnosci.

Co do zasady symboliczna hegemonia jednego slownika znaczen, jednego
idiomu jezykowego oraz jednego typu racjonalnosci prowadzi¢ musi do nieza-
mierzonego splaszczenia wyobrazni i eliminowania tych projektéw organiza-
cji zycia spolecznego, ktore uznaje si¢ za ,niemozliwe” do pomyslenia, a wigc
nieracjonalne. Dlugie trwanie i dominacja wylacznie ,tego, co mozliwe” jest
z pewnoscig procesem przyczyniajacym si¢ do reifikowania instytucji zycia
spofecznego, a tym samym do zawezania dyskursywnej przestrzeni emancypa-
cji. Wydaje sig, ze przeciwienstwem tego stanu, typem idealnym przyblizaja-
cym cztowieka do wolnego ksztaltowania swojej historii jest zdolno$¢ myslenia
»hiemozliwego” na réwni z ,mozliwym”. Trzeba jednak zauwazy¢, ze zmiana
spoteczna jest fenomenem ksztaltujacym si¢ pomigdzy biegunami dychoto-
mii reifikacja-emancypacja. Jest raczej szeregiem zjawisk, proceséw i postaw,
ktore umozliwiajg nieustajace myslenie §wiata spotecznego na nowo bez ko-
niecznosci bezceremonialnego zrywania ze zbiorami znaczen negocjowanych
wczesniej. Utopia zmiany spotecznej, bo tak nazwaé chcialbym niekonczacy
si¢ proces spolecznej emancypacji z ,krélestwa natury”, nie jest procesem
zerwania ze znaczeniami zastanymi, a jedynie (i az) procesem nieustannej
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cyrkulacji znaczen, co do ktérych wcigz podejmujemy trud egzegezy i nego-
cjacji. Juz sam fakt nadreprezentacji pejoratywnych definicji utopii w dyskur-
sie publicznym powinien niepokoi¢ w tym znaczeniu, ze s3 one jezykowym
narzedziem ksztaltowania rzeczywistosci, ktore nie pozostawia miejsca na ak-
tywne ksztaltowanie ram naszego zycia i afirmacje najwazniejszego przymio-
tu cztowieka — rozumu. Utopia, jakiej poszukiwa¢ powinni$émy dla celowego
ksztaltowania ludzkiej historii, tak bysSmy nie uznawali jej za zrzadzenie losu,
odnosi si¢ wprost do umiejetnosci artykutowania i negocjowania znaczen, kto-
rych ostateczny ksztalt zalezy wylacznie od cztowieka.

Potencjalna wartos¢, jakiej upatrywa¢ mozna w propozycji podejmowania
$ciezki badawczej przedstawionej w tej ksigzce wigze si¢ z warunkiem trakto-
wania proceséw emancypacji jako wartoéci autotelicznej. Jest to przedzalozenie
lezace u podstaw zaprezentowanego wnioskowania. Bez uznania dla proceséw
emancypacji trudno byloby argumentowac¢ za innymi, wydaje si¢, ze waznymi
w poznej nowoczesnosci ideami, do ktérych naleza demokracja, wolnos$¢ czy
sprawiedliwo$¢. Bez wzgledu na to, czy zechcemy uzna¢, ze one wszystkie sg
warto$cig samg w sobie wartg analitycznego namystu, na gruncie socjologii obo-
wigzkiem wydaje si¢ analiza proponowanych publicznie porzadkéw myslenia
o ksztaltowaniu otaczajacego nas $wiata. Pluralizm znaczen pojawiajacych sie
w dyskursach publicznych i podlegajacych negocjacjom, a szczegélnie pluralizm
znaczen termindéw waznych dla $wiadomego ksztaltowania historii (np. znacze-
nia pracy i wartosci z niej wynikajacych) jest ,infrastrukturalng” gwarancja dla
podejmowania wysitku bycia racjonalnym. W moim przekonaniu jego brak pro-
wadzi do redukcji okolicznosci, w ktérych mozemy aspirowaé do racjonalnosci.
Jednocze$nie zwieksza on prawdopodobienstwo pojawienia si¢ wszelkiego typu
ryzyk opisywanych przez Becka. Brak tego pluralizmu znaczen jest réwnoznacz-
ny z brakiem umiejetnosci wprowadzania do systemu komunikacyjnego pro-
bleméw wynikajacych z implementowanych wczesniej rozwigzan politycznych.
I cho¢ ten warunek sformutowany przez Luhmanna jest granicznym wyzwaniem
dla nienormatywnych teorii dziatania racjonalnego, to juz choc¢by jego wzgled-
ne, wybidrcze i fakultatywne spelnienie otwiera mozliwosci ukierunkowanego
ksztaltowania okolicznosci zastanych oraz minimalizacji niepozadanych konse-
kwencji natury aksjonormatywne;.

By rozpoznac rzeczywisty stan dyskursu publicznego i dominujacych w nim
typoéw racjonalnosci, zaproponowatem rekonstrukcje ,tego, co racjonalne” dla
politykéw, ekspertow i obywateli. W moim przekonaniu empiryczne swiadectwo
zawartoéci i struktury dyskurséw publicznych stanowi niezbedny element rozwo-
ju teorii modernizacji refleksyjnej, ktora postrzegam jako intelektualnie interesu-
jaca propozycje rozumienia proceséw zachodzacych w otaczajacym nas $wiecie.
Analiza p6znej nowoczesnosci i refleksyjnosci zinstytucjonalizowanej zwigzana
bedzie zawsze z probami rozstrzygniecia przedstawionego wyzej dylematu - czy
wektorem zmian jest reifikacja spektrum znaczen symboli kluczowych dla stawa-
nia sie spoleczenstwa czy tez spoleczna emancypacja z ,koniecznosci” dokonujaca
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sie poprzez negocjacje znaczen tychze symboli. Jesli ta ksigzka daje szans¢ chocby
czastkowego zblizenia si¢ do rozstrzygniecia powyzszego dylematu, znaczy to, ze
spelnia swoje zadanie.

By rozstrzygna¢ ten dylemat, nalezy odwzorowa¢ strukture i tres¢ badanych
dyskurséw. Jak wyjasniatem wczesniej, definicje i wyobrazenia zjawisk oraz proce-
séw opisywanych z pomocg terminéw obrazujacych wyobrazenia tego, czym jest
spoleczenstwo, wolnos¢ i sprawiedliwo$¢ sa symbolicznym zbiorem niezbednym
do podejmowania dziatania racjonalnego. To w jego ramach aktorzy spoleczni
podejmuja dziatania, ktére nazywajg racjonalnymi badz nie. W swoich aktyw-
nos$ciach odnoszg si¢ do rzeczywistosci zewnetrznej, ktérg symbolizujg tutaj wy-
obrazenia spoleczenstwa, a ksztalt/kierunek/charakter tych aktywnosci okreslajg
oczekiwania dotyczace idei wolnosci i sprawiedliwosci. Definicje spoleczenstwa,
wolnoéci i sprawiedliwosci s elementarzem znaczen nadajacych samej aktyw-
nosci sens, a wiec znaczen legitymizujacych racjonalny charakter postepowania.
W grafach przedstawionych w rozdzialach poswigconych charakterystyce kazde-
go zrekonstruowanego typu racjonalnosci wnetrze trojkatéw zawiera pozostaly
cze$¢ charakterystyki kazdego z nich, tj. definicje sprawstwa i odpowiedzialnosci.
W grafach ponizszych, podsumowujacych wykonang prace, ich miejsce zajmuje
etykieta poszczegolnych aktoréw analizowanych dyskursow, tj. politykow, eksper-
tow i obywateli.

Rysunek 7. Schemat modelu wspdlnego dla wszystkich zrekonstruowanych
typéw racjonalnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Model wspolny dla wszystkich typow racjonalnosci powstawat w trakcie ,,kra-
zenia” pomiedzy wielokrotnym studiowaniem materiatéw teoretycznych a analiza
materiatow badawczych i probg generalizacji wnioskow. Jest on konstrukcja anali-
tyczng zbudowang wokoél metakomunikatéw plynacych z analizowanych dyskur-
sow. Ten rodzaj podsumowania zgodnie ze starg o$wieceniowg tradycja pozwa-
la na generalizacje dajace wglad w dorazng tres¢ przedmiotu badan, ale przede
wszystkim umozliwia ocen¢ bazujaca na kategoriach niezwigzanych $cidle z za-
korzenieniem w czasie i przestrzeni, tj. daje si¢ aplikowa¢ do réznych kontekstow.
Figury zewnetrzne odpowiadaja dyskursom aktoréw spotecznych, w tym wypad-
ku: politykéw, ekspertow i obywateli. Figura wewnetrzna odwzorowuje uklad
zwornikéw charakterystycznych dla kazdego z analizowanych dyskursow, przy
czym zwornik centralny jest najwazniejszym tematem, do ktérego nawigzuje sie
w trakcie spotecznych negocjacji znaczen ,,tego, co racjonalne” By znalez¢ elemen-
ty wspolne dla wszystkich, zdecydowalem, ze ramiona tréjkata skladajace sie na
figure wewnetrzna oznacze poprzez odniesienia do charakterystyk istotnych dla
poszczegélnych typow, a jednoczesnie wspdlnych dla wszystkich badanych grup.

Grafy podsumowujace ujawnia¢ maja tresci wspolne i rdzne, napiecia i harmo-
nie odnoszace si¢ do procesu negocjowania znaczen na trzech réznych poziomach
zycia spolecznego. Jednoczes$nie pozwoli¢ majg na diagnoze dotyczaca rownowagi
badz dominacji spolecznie wynegocjowanych znaczen symboli fundamentalnych
dla definiowania przedmiotu przeprowadzonych analiz - racjonalnosci. Wydawa-
toby sie, ze w zwigzku z faktem wyodrebnienia trzech typow racjonalnosci struk-
turyzujacych dyskurs polityki, niezbedne jest przedstawienie trzech wariantéw
graficznych, gdzie zmienia¢ si¢ bedzie tylko komponent dotyczacy zagadnienia
zwigzanego z pytaniem, ,co wladza chce powiedzie¢ obywatelom” Rekonstrukeja
tresci i przypisywanego im znaczenia w dyskursach eksperckim i ,,$wiata przezy-
wanego~ dafa rezultat w postaci jednego dominujagcego idiomu jezykowego wraz
z jednym przypisanym mu typem racjonalnosci. Cechy dystynktywne dwoéch
z trzech wyrdznionych typow racjonalnosci charakteryzujgcych polski dyskurs
polityki, tj. racjonalnosci zindywidualizowanej koniecznosci historycznej oraz ra-
cjonalnosci zindywidualizowanej pomocy socjalnej pozwalaja stwierdzi¢ daleko
idace podobienstwo sposobéw definiowania idei kluczowych dla stawania si¢ spo-
teczenstwa oraz samej rzeczywistosci spolecznej. Obrazy spoteczenstwa jako sumy
jednostek charakteryzujace pierwszy typ racjonalnosci politycznej wbrew pozo-
rom nie s3 odlegle od przekonania, ze spoleczenstwo jest suma materialnie rozu-
mianych intereséw charakteryzujacego typ drugi. Jesli przyjrzymy sie strukturze
i treéci dyskursu zwigzanego z drugim typem, to zauwazymy, ze podstawowe dwa
elementy zwigzane z aksjonormatywnymi ocenami fadu spotecznego — wolnos¢
i sprawiedliwos$¢ - sg dla obydwu typéw analogiczne. Obrazy wolnosci jako braku
instytucjonalnych uregulowan doskonale uzupelniaja si¢ z obrazami wolnosci jako
zdolnosci do aktywnosci przedsiebiorczej. Wyobrazenie sprawiedliwosci spotecz-
nej jako efektu osobistych zaangazowan i rzeczywistych przymiotéw aktoréw spo-
tecznych wystepuje w identycznej postaci dla obydwu zrekonstruowanych typow.
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Doda¢ mozna, Ze instytucja panstwa pojawia si¢ tutaj wylacznie jako symbol le-
gitymizacji projektu skrajnej indywidualizacji zycia spolecznego, tj. interweniuje
wylacznie ex post i punktowo, w odniesieniu do ,,naprawde najbardziej potrzebu-
jacych” jednostek. Najpewniej pozwala to zachowac resztki wyobrazenia o trady-
cyjnie rozumianej przyzwoitosci, ale jest przeciwienstwem zaplanowanej polityki
socjalnej obierajacej sobie za cel spoteczng inkluzje. Jesli dodamy do tego kompa-
tybilny w obydwu przypadkach fantazmat nieograniczonego sprawstwa aktorow
spolecznych wraz z ich osobista odpowiedzialnoscia, odstania sie przed nami ob-
szar daleko idacych uzgodnien interpretacyjnych, ktéry dominowat w zyciu pu-
blicznym do 2005 roku. Z powodu narzucajacych sie podczas analizy podobienstw
i analogii zdecydowatem, ze podsumowanie stanie si¢ bardziej konkluzywne, jesli
zredukuje je do dwdch graféw. Pierwszy z nich przedstawia sie nastepujaco:

Rysunek 8. Model zrekonstruowanych typow racjonalnosci dominujacych przed 2005 .
iw latach 2007-2015
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Na poziomie operowania symbolami najistotniejszymi dla odtwarzania si¢ sa-
mowiedzy aktoréw spolecznych na temat okolicznosci, w ktérych przychodzi im
zy¢, wladza do 2005 roku tworzyla i odtwarzata jeden komunikat: abdykacje z pet-
nienia funkcji regulacyjnych wspomagajacych instytucjonalizacje zycia wspdlno-
towego. Jest to ciekawe zaréwno w kontekscie uniwersalnych oczekiwan artyku-
fowanych wobec wladzy politycznej, jak i kontekstu lokalnego. Podrecznikowo
rzecz ujmujac, od politykéw spodziewamy si¢ zdolnosci do réznicowania zastane;
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rzeczywisto$ci. Bez grozby popelnienia naduzycia mozna postawi¢ réwniez teze,
ze na gruncie doswiadczen polskich sprzed 1989 roku oczekiwano politycznego
sprawstwa zwigzanego z obietnicami awansu spotecznego. Niejako w zamian oby-
watele otrzymali dyskursywny trening indywidualizacji. Przez pierwszych szes-
nascie lat wladza w najwazniejszych momentach demokratycznego sprawowa-
nia rzadéw komunikowata spoleczenistwu o koniecznosci sukcesywnego wygaszania
poszczegdlnych instytucji zycia spolecznego na rzecz efektywnego mechanizmu
sprawstwa rynkowego. Wszystkie podstawowe symbole skladajace si¢ na publicz-
ne interpretacje poczucia sensu zostaly zredefiniowane w sposob przedstawiony
pare akapitdw wyzej przy opisie znaczen, w ktorych wystepowaly zworniki dys-
kursu ,,0 tym, co racjonalne”. Polityczna naturalizacja wyobrazen o spofeczenstwie
jako przestrzeni dla konkurujacych jednostek zyskata wsrdd elit IIT RP popular-
nos¢ na tyle duza, ze stala si¢ inercyjnym zbiorem porzadkéw wyjasniania dla ko-
lejnych premieréw. Scharakteryzowane w tej ksigzce definicje rzeczywistosci i ra-
cjonalnego postepowania negocjowane w dyskursie polityki, eksperckim i ,,$wiata
przezywanego~ upodabnialo tak wiele, Ze w podsumowaniu rozwazy¢ nalezy teze
o ich reifikacji. Racjonalnos¢ wyrazajaca sie w podazaniu za akumulacjg przewag
konkurencyjnych nie jest i nie moze by¢ jedyna forma ludzkiej aktywnosci, dzieki
ktorej aktorzy spoleczni zyskuja samowiedze na temat Zycia spolecznego. A jednak
w polskim dyskursie publicznym poniekad tak si¢ wlasnie stalo. Stad teza o sub-
wersywnym uzywaniu pojecia polityki stuzacej ekspansji porzadkéw wyjasniania
charakterystycznych dla péznej nowoczesnosci (w tym kapitalistycznych stosun-
kéw produkciji i pracy)*.

Dyskursywny trening indywidualizacji przewidywal (i wcigz przewiduje)
¢wiczenia z naturalizacji proceséw ekskluzji spolecznej, ale by przyniosty one
oczekiwane efekty, odbywa¢ powinny si¢ w otoczeniu uwiarygadniajacym pod-
stawowe, cho¢ doskonale odraczane oczekiwanie awansu. Uzgodnienia inter-
pretacyjne lokowane w strukturach sensotwdrczych zawsze zderzaja si¢ z on-
tycznym wymiarem rzeczywisto$ci spotecznej, w ktorej masowy awans stanowi
raczej stratyfikacyjny eksces nizli regule, a sam dyskurs o masowym awansie jest
ekskursem w dominujacych trendach tworzenia wielkich opowiesci o tym, jak
funkcjonujg spoteczenstwa (poprzez rywalizacje na podobienstwo krélestwa na-
tury). Zadnych symboli nie da si¢ zreifikowaé raz na zawsze. Narracje dotyczace
prawie nieograniczonego sprawstwa aktoréw spotecznych, wolnosci zredukowa-
nej do aktywnosci ekonomicznej i konkurencyjnosci jako przestrzeni dla ujaw-
niania si¢ tej wolnosci, jak wszystkie inne struktury sensotworcze, skutecznie
spelniaja polityczne funkcje pod jednym warunkiem. Jest nim mozliwos¢ odna-
lezienia w rzeczywistosci niedyskursywnej bez wiekszego trudu wzglednie duze-
go i trwaltego zbioru symbolicznych , desygnatow” obietnic zawartych w domi-
nujacych porzadkach wyjasniania. Jesli w powszechnym doswiadczeniu podczas

4 Jeslizawezi¢ temat racjonalnosci do strategii zaradnos$ci ekonomicznej w gospodarce rynko-
wej, to podobne wnioski przedstawia Wiestawa Kozek (2013, s. 87-105).
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publicznego negocjowania sensu rzeczywistosci na miejscu tego zbioru pojawia
sie raczej zbiér rozczarowan zwigzanych z doswiadczaniem konsekwencji natu-
ralizowanego obrazu spoleczenstwa, pojawia si¢ sktonnos¢ do kwestionowania
hegemonii dominujgcego porzadku symbolicznego. By¢ moze w im mniejszym
stopniu spelniane s3 oczekiwania ulokowane w okreslonych zakresach znacze-
niowych zwornikéw dyskursu podtrzymujacych samowiedze aktoréw zycia spo-
tecznego, tym bardziej ujawnia si¢ sklonno$¢ do poszukiwania symbolicznych
struktur alternatywnych.

W podsumowaniu analizowanych dyskurséw nalezy bardzo wyraznie zazna-
czy¢, ze pierwszych szesnascie lat transformacji ustrojowej zwigzane bylo z do-
minacjg typu racjonalno$ci zbudowanego niemal wylgcznie wokol symbolicznej
figury jednostki wraz z jej wolnoscia, odpowiedzialnoscig i sprawstwem. Do 2005
roku w dyskursach eksperckich oraz polityki niestrudzenie, cho¢ nie wiadomo
na ile intencjonalnie, budowano etos spoleczenstwa jako sumy jednostek. Nie
bedzie przesada stwierdzi¢, ze niemal wszystkie sensotwodrcze struktury zycia
spotecznego podtrzymywane byly wylacznie poprzez odniesienia do jednostek.
Apelowano do ich cierpliwo$ci w momencie zmiany ustrojowej, przywolywa-
no do rozsadku w sytuacjach kryzyséw politycznych, powolywano si¢ na de-
terminacj¢ i nieztomnos$¢ w przypadku koniecznosci adaptacji do nowego fadu
i dziegkowano za trud w sytuacjach koniunktury gospodarczej. Innymi stowy,
jednostka obarczona zostala zadaniem tworzenia i odtwarzania zycia spotecz-
nego, za$ alternatywne struktury symboliczne w postaci wspdlnot i instytucji
zyskiwaly w narzuconym typie racjonalnosci co najwyzej funkcje wspomagaja-
ce. Planowanie i réznicowanie zastanego stanu rzeczy pozostawiono domyslnie
jednostce, podobnie jak odpowiedzialno$¢ wynikajaca z tych aktywnosci. Ten
obraz utrwalal si¢ przez kolejnych osiem lat po krétkim interwale sprawowa-
nia rzagdow przez Prawo i Sprawiedliwos¢ w latach 2005-2007. Komunikowano
sie ,,z kazda jednostka z osobna”, zeby zacytowa¢ podzigkowania za wytrwalos¢
w kryzysie ztozone Polakom przez Donalda Tuska w drugim exposé. Dzisiaj
mozna odnie$¢ wrazenie, ze uzgodnienia dotyczace ,tego, co rzeczywiste” opar-
te byly tylko i wylacznie na jednym podmiocie. Nic wigc dziwnego, ze stowa
takie jak odpowiedzialno$¢, zaufanie, efektywnos$¢ czy inne opisane przeze mnie
zworniki dyskursu o racjonalnosci zaczely nabiera¢ nowego znaczenia. W tym
swietle zupelnie inng jako$¢ ujawnia operowanie symbolami przez Prawo i Spra-
wiedliwo$¢. I nie chodzi tutaj o ewaluacje polityki tej partii, sktadanych przez nig
propozycji czy normatywnych ocen konsekwencji wynikajacych z podejmowa-
nych decyzji. Zaproponowany model analizy pozwala oceni¢ sposéb postugiwa-
nia si¢ symbolami w stuzbie wladzy i tylko temu ma stuzy¢. Moze by¢ w moim
przekonaniu podstawa dla prob zrozumienia postaw w réznych konfiguracjach
pdéznej nowoczesnosci wraz z konstytutywnymi dla niej procesami refleksyjno-
$ci zinstytucjonalizowanej. Ilustracje fundamentalnej zmiany w uzyciu symboli
w procesie publicznego negocjowania znaczen przedstawi¢ mozna w postaci ko-
lejnego grafu.
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Rysunek 9. Model zrekonstruowanych typéw racjonalnosci dominujacych po 2015r.
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Sednem zmiany dajacej sie zrekonstruowac w procesie analizy publicznej nego-
cjacji znaczen ,tego, co racjonalne” jest restytucja instytucji panstwa wraz z jego
tradycyjnymi geopolitycznymi charakterystykami podmiotowosci i suwerenno$ci.
Istotnym wydaje sie rowniez ofensywne definiowanie figury omnipotencji samego
panstwa. Po dwudziestu pieciu latach indywidualizacji zycia spolecznego ofero-
wany zbidr ,nowych/starych” znaczen moze sprawia¢ wrazenie symboliki naiwne;
z uwagi na fakt, iz aktorzy spoteczni z duzym prawdopodobienstwem gteboko zin-
ternalizowali porzadki wyjasniania oparte na racjonalnosci zindywidualizowane;
koniecznosci (ponad)historycznej. Z drugiej jednak strony, o czym pisatem kilka
akapitow wyzej, znaczenia symboli oferowanych w zbiorze charakterystycznym
dla tego typu racjonalnosci byly i sa coraz czesciej falsyfikowane w procesie odno-
szenia ich do rzeczywistosci niedyskursywnej. W tych okolicznosciach propozycje
nowego odczytywania ,,tego, co rzeczywiste” i ,,tego, co racjonalne” moga stawac
sie atrakcyjne poznawczo i ontologicznie. W tej optyce cztowiek przestaje by¢ tylko
samodzielnym przedsigbiorca, a zaczyna czuc si¢ czescig symbolicznie okreslonej
wspolnoty, ktora przyjmuje dobrze znana posta¢ narodu. Jesli wejrzymy doklad-
niej w tres¢ i strukture tego, co wladza chce powiedzie¢ obywatelom, to, w moim
przekonaniu, zobaczymy cos$ znacznie wazniejszego — redefinicje prawie wszyst-
kich idei podstawowych dla definiowania zachowania racjonalnego. Wyobraze-
nia spoleczenstwa, wolnosci, sprawiedliwosci, sprawstwa i odpowiedzialnosci
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stanowig w $wietle idiomu jezykowego uzywanego przez Prawo i Sprawiedliwo$¢
zupelnie nowa propozycje. By¢ moze emfatyczne upodmiotawianie instytucji pan-
stwa w retoryce politycznej Prawa i Sprawiedliwosci czytac i rozumie¢ mozna tyl-
ko w $cistym zwigzku z przesada towarzyszaca cichej, acz nieuchronnej reifikacji
zbioru znaczen charakterystycznych dla stanu poprzedzajacego rzady tej partii.

Czy dominacja racjonalnosci wspolnotowego sprawstwa moralnego w dys-
kursie polityki oznacza¢ musi zasadniczy zwrot w negocjacjach znaczen na po-
ziomie dyskursu eksperckiego oraz ,$wiata przezywanego’? Przeprowadzone
analizy wskazujg na to, ze nie. W spolecznym negocjowaniu znaczenia ,,tego, co
racjonalne” zbyt duzy udzial majg tresci popularyzowane przez wilascicieli $rod-
kow definiowania w okresie calej transformacji ustrojowej. Swoj $lad odciskaja na
kognitywnych przyzwyczajeniach aktoréw spotecznych, ktérzy stownik indywi-
dualnej konkurencyjnosci uznali za swdj wlasny i nie operuja zadnym zbiorem
znaczen alternatywnych. Wytlania si¢ z tego interesujgca, hybrydalna posta¢ ra-
cjonalnosci. Struktury symboliczne zinternalizowane w trakcie dwudziestu pigciu
lat transformacji nie zostaja automatycznie zastgpione nowymi, przyblizajacymi
do stanu emancypacji. Przypomina to raczej proces przegladu starych narzedzi
strukturyzacji sensu w nadziei na uporzadkowanie chocby blizszego otoczenia.
Wydaje sig, ze traci przy tym swoje znaczenie fakt rzekomej ,,nieadekwatnosci”
do zastanej rzeczywisto$ci symboli przywolywanych z przeszlosci. Ekskluzywnie
definiowana tozsamos¢ wspélnotowa budowana wokoé! zamknietego zbioru zna-
czen okazuje si¢ jedyng rozpoznawang przez odbiorcow, retorycznie funkcjonalng
figura symboliczng organizujacg porzadki wyjasniania w sytuacji, kiedy falsyfiko-
wana jest racjonalnos¢ zindywidualizowanej koniecznosci (ponad)historycznej.
Omnipotentne panstwo pelni funkcje retorycznej odpowiedzi na wyczerpywanie
sie mozliwosci wyjasniania rzeczywistoéci przy pomocy subwersywnego stownika
politycznosci. Aktorzy spoleczni w pdznej nowoczesnosci najwyrazniej oczekuja
intencjonalnego réznicowania stanu zastanego i nie znajduja go w indywidualnym
zaaferowaniu konieczno$cia codziennej konkurencji. Mozliwosci rzeczywistego
spelnienia obietnic nie s3 jednak przedmiotem moich analiz.

Hybrydalna posta¢ racjonalnosci powstaje w wyniku nawykowego uzytkowa-
nia sfownikéw ,wolnosci od” i osobistej odpowiedzialno$ci oraz przeniesienia
wyobrazen o sprawczosci na poziom panstwa reprezentujacego naréd. Wszystko
to w godno$ciowym idiomie jezykowym przyczynia si¢ do wyjasniania rzeczy-
wistosci z pomocg dychotomii dajgcej si¢ zrekonstruowac na poziomie dyskursu
»Swiata przezywanego” Badani we wszystkich bez wyjatku grupach, od bezro-
botnych do wlascicieli matych i $rednich przedsigbiorstw, pomimo dyskursywne;
presji na ,,kosmopolityzacj¢” wyobrazen o relacjach w $wiecie spotecznym, sie-
gali po dychotomi¢ swojsko$¢-obcos¢. Bylo to podstawowe narzedzie struktu-
ryzacji sensu rzeczywistosci pozwalajace z jednej strony podtrzymywaé zastane
definicje porzadkéw wyjasniania we wspotczesnym kapitalizmie bez naruszania
ich struktury, z drugiej za$ organizowac napiecie wynikajace z rozczarowan ply-
nacych z kapitalistycznych stosunkéw produkcji i pracy. Przeprowadzone analizy
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nie stanowig empirycznego $wiadectwa intencjonalnego/socjotechnicznego uzy-
cia dychotomii swojsko$¢-obco$¢ przez obdz Prawa i Sprawiedliwosci sprawujacy
wiadze w latach 2005-2007 oraz po 2015 roku. W moim najgtebszym przekona-
niu sg one jednak dowodem politycznej odpowiedzi na szczegdlny rodzaj symbo-
licznego wybrakowania, ktéry charakteryzowatl polski dyskurs publiczny (w tym
dyskurs o pracy) po 1989 roku wraz z towarzyszagcym mu typem racjonalnosci.
Ten brak byl (i wciaz jest) nastepstwem eksperymentu rozrzedzania relacji spo-
tecznych, a w konsekwencji obrazéw zycia spotecznego jako sumy indywidualnych
projektow. Naturalizacja, uniwersalizacja i uwewnetrznienie takiej wiedzy o spo-
teczenstwie moze si¢ powies¢ wylacznie w sloterdijkowskiej ,,strefie komfortu”,
a i to nie na pewno. W innym przypadku symboliczny projekt atomizacji zycia
spolecznego nie wytrzymuje konfrontacji z rzeczywisto$cig. Dyskursywno-toz-
samosciowe przeniesienie napiecia z rzeczywistych nieréwnosci strukturalnych
charakterystycznych dla wspoétczesnych stosunkéw pracy na prostg dychotomie
swojskos¢-obcos¢ wydaje si¢ na ten moment jedynym skutecznym narzedziem je-
zykowym umozliwiajacym podtrzymywanie status quo w lokalnej i globalnej skali.
Wszystkie ewentualne stabosci tego narzedzia maja drugorzedne znaczenie, kie-
dy wezmiemy pod uwage jego polityczno-operacyjna zdolnos¢ do mistyfikowania
rzeczywisto$ci, ktorej porzadek wsparty jest na strukturze opisanego w tej ksigzce
typu racjonalnosci zindywidualizowanej koniecznosci ponadhistoryczne;j.
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Aneks
Scenariusz FGI

Wprowadzenie

1. Przedstawienie sie moderatora — wyjasnienie jego roli;
2. Przedstawienie celu spotkania i badania: wyjasnienie idei badania i roli wy-
wiadu grupowego, dlaczego tutaj si¢ spotkaliémy i co bedziemy robi¢.

Celem badania jest dokonanie oceny biezgcej sytuacji politycznej, ze szczegélnym
uwzglednieniem rynku pracy. W dzisiejszym badaniu chcemy porozmawiac na te-
mat stosunkow pracy i przedsiebiorczosci w Polsce oraz relacji pomiedzy politykg
a rynkiem pracy.

Ustalenie zasad dyskusji — wyjasnienie regut dyskusji, w tym przekazanie informa-
¢ji o nagrywaniu, kwestia wykorzystania danych; uczestnicy grupy reprezentuja
tylko siebie w swoich wypowiedziach - wypowiadaja si¢ z pozycji »ja’, a nie ,my”
czy w trybie bezosobowym.

Obszary badawcze

1. Wstep
a. Jakie wydarzenia polityczne przykuly Panstwa uwage w ostatnim czasie?
Ktoére z nich sg dla Panstwa najbardziej istotne? (wypisac na flipcharcie)
b. Czy w ostatnim czasie zwrdcity Panstwa uwage jakies wydarzenia doty-
czace ekonomii/z obszaru ekonomii? Jesli tak, to jakie? (jesli nie zostang
wymienione w odpowiedzi na poprzednie pytania)
c. Jak wspominacie i oceniacie Pafistwo okres PRL-u?
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d. Kiedy patrzycie Pafistwo na czas transformacji ustrojowej w Polsce, jak

oceniacie Panstwo przemiany, jakie dokonaly sie w tym czasie? Jaki jest
bilans tego okresu?

e. Czy wedlug Panstwa jest mozliwe wskazanie grup ,wygranych” i ,przegra-

nych” procesu transformacji w Polsce?

2. Obszar pracy i przedsiebiorczosci

Chcielibysmy teraz skoncentrowac si¢ na obszarze pracy i przedsigbiorczosci. Chce-
my pozna¢ Panistwa stosunek do najwazniejszych podmiotow oraz oceng roznych
rozwigzat i propozycji gospodarczych zglaszanych przez przedstawicieli tego sektora.

a. Czy wedlug Was panstwo jest raczej przeszkoda w owocnym funkcjono-

waniu gospodarki i bogaceniu sie¢ jednostki czy tez straznikiem sprawie-
dliwej konkurencji i sprawiedliwosci spoteczne;j?

. Kto lub co w najwigkszym stopniu odpowiada za problem bezrobocia?

(Dopytac jednostka, patistwo, czy sq one moze wynikiem naturalnej dy-
namiki procesow gospodarczych i nie mozna wskaza¢ odpowiedzialnosci
konkretnych podmiotéw). Czy jest ono raczej wynikiem braku wlasnej
inicjatywy, zaradnosci, niekompetencji i lenistwa czy okolicznosci ze-
wnetrznych, na ktdére jednostka nie ma wptywu?

Teraz przeczytam Panistwu kilka cytatow z wypowiedzi przedstawicieli sektora go-
spodarki. Chciatabym, Zebyscie Panistwo ustosunkowali sig do nich. Po kazdym cyta-
cie zadam Paristwu pytanie odnoszgce si¢ do danego cytatu.

c. ,Prawo pracy musi nadaza¢ za wyzwaniami wspdlczesnego Swiata

i potrzebami rynku, inaczej staje si¢ przeszkoda dla rozwoju i moder-
nizacji gospodarki” Grazyna Spytek-Bandurska (ekspertka Konfedera-
cji Lewiatan).

Jaki jest Panstwa stosunek do elastycznych form zatrudnienia? Czy przy-
nosza one wiecej korzysci czy strat dla pracownika, pracodawcy?

Czy przepisy uniemozliwiajace elastyczne zwalnianie pracownikow oraz
istnienie silnych zwigzkéw zawodowych powodujg bezrobocie i niskg in-
nowacyjnosc¢?

. »Najwiekszym problemem sa koszty pracy. Przedsigbiorcy chcieliby

zatrudnia¢ pracownikéw. Problem polega tylko i wylacznie na tym, ze
koszty pracy s3 idiotycznie wysokie” Robert Gwiazdowski (Prezes Cen-
trum im. Adama Smitha).

Czy (pozaplacowe) koszty pracy ponoszone przez pracodawcow s3 prze-
szkoda w rozwoju polskiej gospodarki?

. »Uczmy dzieci, jak zosta¢ prezesami i wlascicielami, a nie pracownikami”

Krzysztof Rybinski (Rektor Akademii Finanséw i Biznesu Vistula).
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Czy przedsigbiorczo$¢ powinna by¢ koniecznos$cia czy raczej wybo-
rem? Czy kazdy z nas powinien by¢ przedsigbiorcy i by¢ dla siebie praco-
dawca?

. Czy wydatki socjalne typu Program 500+ powinny trafia¢ do wszystkich
(najlepiej i najgorzej zarabiajacych w réwnym stopniu), czy tez powinny
trafia¢ do wybranych grup spolecznych? Jakich? Czy z kolei pomoc socjal-
na (renty, zasitki dla bezrobotnych, aktywna polityka zatrudnienia i zasil-
ki socjalne) powinny by¢ zwiekszana czy minimalizowana, na tyle, na ile
to mozliwe?

. Czy zwigzki zawodowe reprezentujg w tych toczacych si¢ sporach istotna
role i przyczyniaja si¢ do ksztaltowania §wiadomosci politycznej. Jak nale-
zy oceni¢ ich dziatalno$¢?

. Czy dzialalnos¢ podmiotéw z kapitalem zagranicznym powinna by¢ w ja-
kikolwiek sposéb faworyzowana?

i. Jak zapatrujecie si¢ Pafistwo na tworzenie i funkcjonowanie specjalnych

stref ekonomicznych? Przypomne, ze SSE to przestrzen wyodrebniona
z calosci obszaru panstwa w celu utworzenia na jej terenie specjalnych
warunkoéw funkcjonowania przedsiebiorstw, gdzie podmioty gospodarcze
moga prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza, na preferencyjnych warun-
kach. Czy uwazacie, ze zwolnienia podatkowe dla dzialajacych tam firm sg
uzasadnione? Czy powstajace tam miejsca pracy sa wazniejsze niz nizsze
wplywy do budzetu?
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