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1. Wstep

Kotobrzeg jest najwiekszym polskim uzdrowiskiem, a jednoczesnie
odgrywa role jednego z najwigkszych centrow turystycznych kra-
ju. Pandemia COVID-19 spowodowata bardzo znaczace ograniczenia
funkcjonowania uzdrowisk i obszaréw turystycznych. Ograniczenie
dziatalnos$ci obiektow turystycznych i uzdrowiskowych doprowa-
dzito w Kotobrzegu do koniecznosci wigkszego wykorzystywania
alternatywnych wobec turystyki sektorow gospodarki zwigzanych
z portem morskim, a takze silnie rozwinigtego lokalnego potencja-
tu firm budowlanych i deweloperskich. Zagrozenie funkcjonowania
sektora uzdrowiskowo-turystycznego zmotywowato mieszkancow,
przedsigebiorcéw i wiadze Kotobrzegu do podjecia zdecydowanych
dziatarn zmierzajacych do zmiany jego dotychczasowego profilu go-
spodarczego i funkcjonalnego. W latach 2019-2023 opracowywano
i wdrazano do realizacji koncepcje zmiany granic administracyjnych
Kotobrzegu, opracowywano koncepcje przebudowy wewnetrzneji ze-
wnetrznej infrastruktury komunikacyjnej miasta, a takze rozpoczeto
dziatania w kierunku rozwoju portu morskiego i zupelnie nowych,
nieturystycznych funkcji miasta. Rozszerzenie jego granic potaczone
z wprowadzeniem nowych funkcji ma stuzy¢ dalszemu wzrostowi zna-
czenia Kotobrzegu jako najwigkszego i najwazniejszego obok Gdanska
osrodka turystycznego polskiego wybrzeza.
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2. Cele, zrédla i metody badan

Kotobrzeg po kilkudziesigciu latach intensywnego rozwoju i trudnych
doswiadczeniach okresu pandemii COVID-19 znalazt si¢ w sytuacji po-
szukiwania nowych mozliwosci funkcjonowania. Celem opracowania
jest zatem wskazanie potencjalnych kierunkéw rozwoju Kotobrzegu jako
gldwnego polskiego uzdrowiska i jednego z najwazniejszych centréw
turystycznych kraju.

Aby okresli¢ kluczowe parametry rozwoju miasta, wykorzystano
comiesigeczne raporty na temat wplywow z optaty uzdrowiskowej oraz
wyniki prowadzonych od kilkunastu lat badan skali rozbudowy tu-
rystycznej bazy noclegowej, a zwlaszcza inwestycji mieszkaniowych'
i apartamentowych? Jako dane wyjsciowe wykorzystano wielkos¢ bazy
noclegowej oficjalnie rejestrowana w sprawozdaniach GUS KT-11iKT-2,
a takze wyniki Narodowego Spisu Powszechnego (NSP) z 2021 r. (GUS,
2021) w zakresie liczby mieszkanicow oraz liczby zamieszkanych i nie-
zamieszkanych lokali mieszkalnych. Na podstawie oficjalnych danych
GUS (2021) mozliwe byto ustalenie skali rozwoju, a zwlaszcza pojem-
nosci bazy noclegowej Kotobrzegu i Miejskiego Obszaru Funkcjonal-
nego (MOF) Kolobrzeg na tle innych osrodkow miejskich kraju. Dane
te zostaty nastepnie wzbogacone o wyniki wczesniej publikowanych
badan wiasnych bazy noclegowej oraz wykazu inwestycji mieszka-
niowych, apartamentowych i hotelowych realizowanych na przetomie
2022 r. 1 2023 r. Wiedza uzyskana na temat wielkos$ci bazy noclegowej
oraz faktycznej pojemnosci noclegowej Kotobrzegu oraz MOF Koto-
brzeg stanowita podstawe dla przegladu przedstawionych w artykule
procesow, zmierzajacych do powiekszenia granic miasta, przebudowy
jego ukladu transportowego oraz rozszerzenia profilu gospodarczego.
Nastepstwem tych procesow ma by¢ uzyskanie nowych mozliwosci roz-
woju przez Kotobrzeg, skutkujacych podniesieniem jego rangi w kraju
ina polskim wybrzezu. Praca ma charakter przegladowo-porownawczy
z elementami badan podstawowych.

! Mieszkanie — ‘lokal sktadajacy sie zjednej lub kilku izb i pomieszczen pomocniczych,
przeznaczony na staty pobyt osob, wybudowany lub przebudowany do celéw mieszkal-
nych; konstrukcyjnie wydzielony trwatymi $écianami w obrebie budynku, do ktérego to
lokalu prowadzi niezalezne wejscie z klatki schodowej, ogdélnego korytarza, wspdlnej
sieni badz z ulicy, podworza lub ogrodu” (GUS, 2022).

2 Apartament —‘mieszkanie o podwyzszonym standardzie, zwykle w apartamentowcu’
(Kaczor i in., 2009) lub ‘luksusowo urzadzone, wielopokojowe mieszkanie lub podobne
pomieszczenie w hotelu” (Sfownik Jezyka Polskiego, 2022).
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3. Miejsce Kolobrzegu i Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego (MOF) Kolobrzeg na tle innych
miast i centrow turystycznych kraju

Miasto Kolobrzeg po kilkudziesieciu latach intensywnego wzrostu zbliza
si¢ coraz bardziej do bariery rozwoju w obecnych granicach administra-
cyjnych oraz mozliwosci dalszej koncentracji zabudowy. Zgodnie z naj-
nowszymi wynikami NSP (GUS, 2021) Kotobrzeg, a zwlaszcza opierajacy
sie na nim Miejski Obszar Funkcjonalny Kotobrzeg, okazuje sie by¢ ponad
dwukrotnie wiekszym obszarem miejskim niz dotad zakladano — po
uwzglednieniu wszystkich oficjalnie dostepnych zasobéw mieszkanio-
wych miasta oraz pojemnosci calorocznej bazy noclegowej rejestrowanej
przez GUS (tabela 1, zob. s. 54).

W Swietle ogdlnodostepnych danych NSP (GUS, 2021) dotyczacych
liczby mieszkancow, liczby mieszkan zamieszkanych® i niezamieszka-
nych?, pojemnosci rejestrowanej calorocznej bazy noclegowej, a takze
najnowszych danych GUS za lata 2021 i 2022 (Bank Danych Lokalnych,
2023) Kotobrzeg w 2022 r. stanowil 48. pod wzgledem wielkosci osrodek
miejski kraju, zas§ MOF Kotobrzeg zajmuje w tym rankingu miejsce 39.,
zblizajac sie¢ do Koszalina i wyprzedzajac pod tym wzgledem Stupsk
w skali catego Pomorza Srodkowego. W ramach szacowania wielkosci
miast ujeto takze liczbe calorocznych miejsc noclegowych w rejestrowanej
przez GUS ogodlnodostepnej bazie noclegowej (tabela 1).

Nalezy przy tym podkresli¢, ze oficjalne dane statystyczne GUS
(2023a, 2023b) nie uwzgledniaja bardzo duzej czesci tzw. drobnej bazy
noclegowej, a w szczegolnosci pokoi goscinnych, pensjonatéow, do-
mow goscinnych itp., z powodu niepeinych informacji zgtaszanych
do ewidenciji.

* Mieszkanie zamieszkane — ‘mieszkanie, w ktérym przebywa przynajmniej 1 oso-
ba, niezaleznie od tego, czy zameldowana jest ona w tym mieszkaniu na pobyt staly
lub czasowy, czy tez zamieszkuje w tym mieszkaniu czasowo bez zameldowania’
(GUS, 2022).

* Mieszkanie niezamieszkane — ‘mieszkanie, w ktéorym w momencie badania staty-
stycznego nie byla zameldowana (na pobyt staly lub czasowy) zadna osoba ani tez nie
mieszkala, nawet czasowo, zadna osoba bez zameldowania’. Dotyczy to mieszkan nie-
rozdysponowanych znajdujacych sie¢ w budynkach nowo zbudowanych, oddanych do
uzytku, mieszkan bedacych w remoncie badz wykwaterowanych do remontu, mieszkan
niezamieszkanych z powodu toczacego sie postepowania sadowego lub egzekucyjnego,
mieszkan nieprzyjetych do zasiedlenia z powodu ich ztego stanu technicznego, mieszkan
pozostajacych w rezerwie jednostki sprawozdawczej a takze niezamieszkanych z innych
przyczyn (GUS, 2022).



“(¢20z “yoAureso] yoAue( yueq) erueszsarwu ‘wiueimopng
wapyplord z Amopnq eruazsofdz 1 d3mopnq eu auepAm eruajomzod {(gz0z “YoAureso yoAue(] ueq) Ueyzsarw eqzol ‘(SUzddISaTw auep)

W BIUEMO}AZN Op SUBPPO BIURNZSIIW {(TZ0Z ‘SND ‘€207 “YoAurexo] yoAue(] sueq) ueyzsaru eqzol] “Wafo30 amorueyzsatwt Aqosez {(170g
N| 'SNO ‘ez0T ‘yohurexo yohueq Sueq) I ggog nodip m amoSspou Apprqo auzofsAiny (1z0z ‘SND ‘€70T “UPAURNO yAue( Sueq) ISN
W D[IUAM — erueyzsarurez nsnjejs Sngpam 1 wepogo erueszsaru {(1z0z ‘SND ‘€20 “YoAureso yohue(] sueq) JSN DIIUAM — YoAuzdoLyshye)s
W ypeLSOMOdSloI m psoupny :(I TZ0T Z SN PIuAm wiky m) §N5 yAuzofishiers yoAuep simeispod eu susepm sruemoderdo :opporz
.m 16€ 61 601 ST 796 T¢ [4:144 81'C e 6 01¢ V8% L8V LY jodog | 901
N CLLTT e 6 0L ST eer € 94T | 0¥ 6 04T LVE €l LS8 8V auedoez [ €01
6LETT LISZT | %02 0F 7987 0T | 6SIII 601 T €68 8 S9€ 19 apsioumg | g/
1T 1€ 86787 | 9/5 69 €61 9%'c | 01€Z 629 e e 9€L 64 mepoimou] [ I§
08 9T €LE8T | OPETD L0V 8 5 | 6820C LT € 189 9T I8E 78 Saziqoro) | 8¥
6LL 0% 1619 | 099 /8 88S ¥ e | ernir 08% T 657 769 001 ysdngs | oy
, Faziqopod|
181 €€ 681 €T 8€ 69 66 6 99T L8S SC 609 ¥ 8Y¢ 1¢ LZ8OTL IOW 6€
€V6 LV 8 T¥ €88 601 1955 Lv'e ge9 ¢l 66 ¢ 2174 9L 1¢1 urezsoy | y¢
61C 811 LLS 66 ¢ee Sve v9 81 9%'C 806 G¥ 696 S 8L ¢C 288 66¢ erupo 4!
[454°]" 6V1 TLT | 89T 96€ €9C 91 0€'C 9T LE L196 0zTe g 1€S 8¥¥ UDdzdzZg |/
0%S v¥e LLY ¥0T | TTO 98% €90 0% 8€'C 9TC 96 9Tv 6C 24! 9€6 S29 Jsuepd | 9
99% 88¢C 0Ic 6¥C | 698 9%S 941 6€ 61°C 888 48 L1V 61 GeC6 61¥ 199 geuzod | g
999 £9¢ 049 1€ | T¥9 029 986 6¥ 11C 4TS 901 ¥8¢ 81 6€89 T6¢ 108 Zpot| ¥
GL¢ €9¢ 8/80CC | 6T6TLY L6V TV 61'C €C1 68 204 TE 8€0 €1 L6408 MEPOIM | ¢
129 €€¥ €69 69¢ | €99 008 8¢6 €9 L1T 0S¥ 8T 8lE vE 8¢6 8¢ 6¥€ <00 1 MO 4
cce9e0 1| 9cr6¢8 | 18C098 1 968 90¢ ¥T'C 220 ¥9v 8¥1 89 677 9¢ 916 81¥ € EMEBZSIEM 1
arg0gz | FTE0LE | TIAOTZ | ITE0LZ | o | gy | ACE0CT  [ITe0gM | SO Sngpom
JSN JSN JSN Sngp I7120g M yohu | [ouzoorx tmoZapou
JSN g g qu |7senwez |-ezsanu [ o (
Smom ngpam ngpom | -om yoAu - oora -emopnqgz | -oyed [om Zeq Z Wozel nfexny
P yoAuey | wopoSo | -eyzsarw ‘ ‘ yoAmoruey | -039pou | yoAMmorueszsorwr | OISEIA | I[eNS M
wej030 ’ -ZS9IW | MOqOSeZ
-ZS9Iwez | moduey -eZau -ZS9TW MO( Azeq MOqosez eDAzog
UeyZSaru BU oSO | DJsou
UeRNZSOIW | -ZSoIW | UeyZSaru -osez ypAmou |  sou osouursfod
©qzOI] eqzor] | -wolog
< eqzor] ©qzoI] ©qzoI] psouwdfog | -walog euzob}
LN

"1 720z M lomo8apou Azeq psouwrsfod 1
11202 Z ISN YyoAuep waruarupd[8zmn z ypAuzoL)sLiny yoeLuny YoLjdruimzor o jserua yoAuerqAm amorueszsaru Aqosey ‘1 efaqey],



Miasto kurort Kotobrzeg w drodze do zmiany granic, przebudowy... 55

W $wietle badan prowadzonych od wielu lat przez autora na obszarze
Kotobrzegu, zamieszkiwanym przez 43 884 mieszkaricow®, w miescie w se-
zonie letnim 2022 r. funkcjonowata turystyczna baza noclegowa liczaca
nieco ponad 110 000 miejsc noclegowych. Jednoczesénie pod koniec 2022 r.
na roznych etapach budowy znajdowato sie kolejne 12 000 mieszkan, apar-
tamentéw i jednostek mieszkalnych przeznaczonych dla ok. 35 000 oséb.
Z tego wynika, Ze na terenie miasta o powierzchni 25,67 km? mozliwa
jest koncentracja zabudowy turystyczneji mieszkaniowej przeznaczonej
facznie dla ok. 190 000 oséb. Tym samym Kotobrzeg juz w obecnych swo-
ich granicach administracyjnych moze za kilka lat nieformalnie zajmo-
wacd pozycje 20., 21. czy 22. osrodka miejskiego w Polsce pod wzgledem
wielkos$ci dostepnej pojemnosci noclegowej.

To nieomal 200-tysigczne miasto rozpoczeto w 2022 r. skomplikowany
proces zmiany granic administracyjnych w celu dyspersji funkcji oraz
rozszerzenia swojego dotychczasowego profilu gospodarczego. Aktual-
nie dominujaca funkcja uzdrowiskowo-turystyczna ma by¢ uzupetniona
poprzez znaczacy rozwoj funkcji portowych, logistycznych oraz ustug
przemystowych i zaawansowanych technologii (np. przemyst 4.0). Roz-
wj portu morskiego potaczony z funkcjami ustug przemystowych oraz
logistycznych ma by¢ silnie skorelowany z projektowana przebudowgq
systemu transportu kolejowego oraz budowa bezkolizyjnych przejaz-
dow kolejowo-drogowych. Dziatania te moga zauwazalnie poprawic
funkcjonalno$¢ spoteczno-gospodarcza miasta oraz zmienic uktad prze-
strzenny i funkcjonalny najwigkszego nadmorskiego kurortu. Przestrzen
turystyczna Kotobrzegu powinna wiec uzyska¢ nowe mozliwosci zdy-
wersyfikowania rozwoju przy bezwzglednym zachowaniu istniejacych
walorow i zasoboéw uzdrowiskowych.

4. Turystyka w Kotlobrzegu w okresie pandemii COVID-19

Lata 2019-2022 okazaly sie by¢ najbardziej niestabilnym czasem dla pol-
skiej i europejskiej turystyki po II wojnie swiatowej. Szeroko rozumiana
gospodarka turystyczna od konca 2019 r. do 2022 r. musiata funkcjono-
waé¢ w warunkach bardzo duzych ograniczen zwiazanych z pandemia.
W ogromnej wiekszoséci kurortow i centréw turystycznych odnotowano
zatamanie ruchu turystycznego, czego nastepstwem bylo bardzo duze

® Przy bardzo rozbieznych danych GUS, USC w Kotobrzegu oraz Wydziatu Ksiggo-
wosci i Sprawozdawczo$ci Urzedu Miasta Kotobrzegu przyjeto oficjalng wielkos¢ wedtug
danych GUS - stan na dzien 30 czerwca 2022 r. (Bank Danych Lokalnych, 2023).
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ograniczenie dochodow ludnosci, firm i lokalnych gospodarek. Obsza-
ry o funkcjach turystycznych bardzo mocno odczuly spadek wielkosci
ruchu turystycznego w latach 2020-2021. Analiza wysokosci wptywow
z oplaty uzdrowiskowej w okresie 2020-2022 pokazata, ze w Kotobrzegu
dwukrotnie doszlo do prawie zupelnego zaniku rejestrowanego ruchu
turystycznego i dwukrotnej odbudowy wielkosci tego ruchu. Nalezy pod-
kresli¢, ze po pandemii COVID-19 polska turystyke dotknety problemy
zwigzane z wybuchem wojny w Ukrainie 24 lutego 2022 r. Branza ta juz
trzeci rok funkcjonuje w warunkach istotnych zagrozen zewnetrznych
i niepewnosci spoteczno-gospodarczej i politycznej. Zgodnie z cyklem
zycia przestrzeni turystycznej wedtug Butlera (Butler, 1980, 2011a, 2011b)
mozna stwierdzi¢, ze Kotobrzeg zaczat si¢ zbliza¢ do etapu konsolidacji
swojego rozwoju oznaczajacego stabilizacje, a nawet stagnacje. Tym sa-
mym podjete zostaly pilnie dziatania zaradcze, majace na celu podtrzy-
manie dalszego rozwoju miasta.

Krotko po wybuchu pandemii COVID-19, na przefomie 2019 r. i 2020 r.,
w Kotobrzegu jako najwigkszym polskim uzdrowisku w petni dostrzezo-
no ryzyko wynikajace z dotychczasowego funkcjonowania jednoimiennej
gospodarki turystycznej miasta i regionu kotobrzeskiego, opartej na gtow-
nej i catkowicie dominujacej funkcji turystyczno-uzdrowiskowej, uzupetnianej
funkcjami portu morskiego i gospodarki morskiej. Z tej przyczyny rozpoczeto
bardzo stanowcze dziatania zmierzajace do korekty dotychczasowego profilu
gospodarczego miasta i szukania sposobow rozwoju nieturystycznych sekto-
réw gospodarki, takich jak: wielofunkcyjny port handlowy, lokalizacja portu
serwisowego i instalacyjnego, a takze mozliwosci lokalizacji w Kotobrzegu
stref ustug przemystowych i stref nowych technologii.

Tymczasem najwieksze polskie uzdrowisko podczas pandemii w latach
2020-2021 w letnich sezonach utrzymato wielkos¢ ruchu turystycznego na
poziomach poréwnywalnych z 2019 ., a w sezonie letnim 2022 r. skala ruchu
turystycznego byta nawet wigksza niz w roku 2019. Rejestrowane wptywy
z tytulu optaty uzdrowiskowej za miesigce styczen—grudzien 2022 r. byty
wyzsze niz w 2019 1. i stanowily ok. 120% wielkosci wptywow odnotowanych
w tym roku (na podstawie danych Wydziatu Ksiegowosci i Sprawozdaw-
czosci Urzedu Miasta w Kotobrzegu). Kwota pobieranej optaty uzdrowisko-
wej wzrosta 0 10%. Zatem najwazniejszy i dominujacy sektor kotobrzeskiej
gospodarki, mimo pewnych ograniczen zwiazanych z trwajaca w Ukrainie
wojng z Federacja Rosyjska, powrdcit do pelnej skali dzialalnosci sprzed
wybuchu pandemii COVID-19. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze w 2022 r.
nastapilo przesuniecie szczytu sezonu letniego o jeden miesiac (na sierpier)
w poréwnaniu z wrzesniowym szczytem w roku 2021. W 2022 r. ponownie
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nastapilo zjawisko podtrzymania dtugosci sezonu az do wrzesnia. Reje-
strowane wplywy z oplaty uzdrowiskowej za 2022 r. pokazaly takze dos¢
znaczne wydluzenie poczatku sezonu, ktory zaczat sie juz w maju, bardzo
mocno wzrastajac w lipcu i sierpniu (rysunek 1).

Wptywy z optaty w tys. zt
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Rysunek 1. Wptywy miesieczne z optaty uzdrowiskowej w Kotobrzegu
w latach 20162022
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Wydziatu Ksiegowosci
i Sprawozdawczosci UM Kotobrzegu

Autor pisal w opracowaniach wczesniejszych (Miedzinski, 2021c, 2022),
ze pandemia COVID-19 w latach 2020-2021 byta przyczyna bardzo silnego
spadku wpltywéw z tytutu oplaty uzdrowiskowej i dwukrotnego, nieomal
zupelnego spadku wielkosci ruchu turystycznego®. W Kotobrzegu po
wprowadzeniu dwdch lockdowndw, w nieco pdzniejszym terminie na-
stapito prawie catkowite zatamanie wielkosci ruchu turystycznego (-99%
w maju 2020 r. i ponownie w grudniu 2020 r. i w styczniu i lutym 2021 r.

— tabela 2, zob. s. 58). W czasie trwania tych lockdownéw wplywy mie-
sieczne z tytutu optaty uzdrowiskowej w Kotobrzegu spadty do wartosci
minimalnych (rysunek 1).

¢ Odnotowany spadek obtozenia obiektéw noclegowych podczas trwania lockdownoéw,
np. w ciggu tygodnia — w dniach 21-28 marca 2020 r., w poréwnaniu z 2019 r. wynidst
we Wioszech 97-98%, w Grecji 96-97%, Izraelu 95-96% (Laskowicz, 2021).
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Z kolei oba okresy wakacyjnego otwarcia turystycznej bazy noclego-
wej w przypadku Kotobrzegu oznaczaly bardzo duzy wzrost wptywow
z optaty uzdrowiskowej. Wedtug danych Wydziatu Ksiegowosci i Spra-
wozdawczosci Urzedu Miasta w Kotobrzegu sezony 2020 i 2021 nalezaty
pod tym wzgledem do rekordowych — to najlepsze wyniki odnotowane
w okresie 2016-2021, z kolei sezon 2022 r. mimo zagrozen zwigzanych
z wojna w Ukrainie byt najlepszy w historii miasta, a jego gospodarka
turystyczna okazata si¢ bardzo odporna na sytuacje kryzysowe.

5. Kolobrzeg po pandemii COVID-19

Pandemia COVID-19 z perspektywy lat 2020-2021 okazata si¢ kluczo-
wym czynnikiem zagrazajacym zyciu ludzi i funkcjonowaniu gospodarki.
Skutki tej epidemii bardzo mocno odczuly miasta i regiony turystyczne
(Kowalczyk-Aniot, Pawlusinski, 2021), a ich tzw. jednoimienne gospodarki,
oparte w duzym stopniu na funkcjach turystycznych, wypoczynkowych
czy turystyce biznesowej, znalazly si¢ w warunkach poszukiwania no-
wych kierunkéw rozwoju.

Kolobrzeg jako wazne miasto $redniej wielkosci, zamieszkiwane przez
45 000 osob, tworzace miejski obszar funkcjonalny (MOF) zamieszkaty
przez 55 000 osob, w swietle prowadzonych badan w 2022 r. koncentrowat
ponad 110 000 miejsc noclegowych. Dodatkowo w nadmorskich miejsco-
wosciach wokdt Kotobrzegu funkcjonowata baza noclegowa liczaca ponad
60 000 t6zek. MOF Kotobrzeg, osiagajacy zaludnienie sezonowe zblizajace
si¢ juz do ok. 250 000 osob (Miedzinski, 2013, 2015b), rozwija funkcje,
bazujac na turystyce i lecznictwie uzdrowiskowym z uzupetniajaca rola
sektora deweloperskiego, gospodarki morskiej i ustug powszechnych
(Miedzinski, 2020, 2021b, 2022).

Podczas pandemii COVID-19 w Kotobrzegu jako najwigkszym pol-
skim uzdrowisku dostrzezono ryzyko wynikajace z dotychczasowego
funkcjonowania jednoimiennej gospodarki turystycznej. Z tego powodu
podjeto stanowcze dzialania zmierzajace docelowo do istotnej korekty
obecnego profilu gospodarczego i szukania mozliwosci rozwoju miasta
w pozaturystycznych sektorach gospodarki.
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Wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna i inwestycyjna sprawily, ze powiaty
kamienski i kotobrzeski w 2022 r. byly jedynymi powiatami ziemskimi
w kraju poza wielkimi aglomeracjami miejskimi, gdzie po okresie pan-
demii COVID-19 i zaznaczajacego si¢ w 2022 r. kryzysu na rynku kre-
dytow mieszkaniowych zarejestrowano najwigksza liczbe oddanych do
uzytku mieszkan na sprzedaz lub wynajem (Miedzinski, 2022). Badania
rynku mieszkaniowego powiatu kotobrzeskiego pozwalaty na szacowa-
nie, ze w roku 2022 w tym powiecie oddane zostanie do uzytku 1000—
1100 mieszkan zaliczanych do grupy drugich doméw lub na potrzeby
wynajmu turystycznego (ostatecznie wedtug GUS oddano ich 1029). Tylko
w 2022 r. turystyczna baza noclegowa o charakterze mieszkaniowym
powiekszyta sie zatem o kolejne 3000—4000 miejsc noclegowych. Oprocz
zasobow mieszkaniowych i apartamentowych wciaz budowane sa nowe
obiekty hotelowe, wczasowe i wypoczynkowe (Miedzinski, 2013, 2015a,
2015b, 2016, 2017, 2020, 2021) (rysunek 2).

Efektem szybkiej rozbudowy bazy noclegowej w Kotobrzegu jest za-
uwazalny wzrost liczby mieszkan wykazanych w NSP z 2021 r. (GUS,
2021). Zasoby mieszkaniowe powiatu kolobrzeskiego w okresie pomie-
dzy spisem przeprowadzonym w 2011 r. (GUS, 2011) a spisem z 2021 r.
zwiegkszyly sie az 0 23,4%, osiagajac wielkosc 39 030 lokali mieszkalnych
(tabela 3), w tym 33 181 na obszarze MOF Kotobrzeg.

Tabela 3. Zmiana wielkosci zasobow mieszkaniowych w powiatach
woj. zachodniopomorskiego

Liczba Liczba Przyrosty Przyrost
Jednostka mieszkan mieszkann | liczby miesz- liczby
administracyjna wedtug NSP | wedlug NSP | kan w okre- mieszkan
z 2011 r. 72021 r. sie 2011-2021 w %
Wojewodztwo - 614 409 691 476 77 067 12,5
zachodniopomorskie
Powiat biatogardzki 16 342 17 269 927 5,7
Powiat choszczeniski 16 105 17 110 1005 6,2
Powiat drawski 19 443 20519 1076 5,5
Powiat goleniowski 26 104 29 753 3 649 14,0
Powiat gryficki 20 325 21 816 1491 7,3
Powiat gryfinski 26 284 28 340 2 056 7,8
Powiat kamieniski 18 878 22904 4026 21,3
Powiat kotobrzeski 31623 39 030 7 407 23,4
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Tabela 3 (cd.)
Liczba Liczba Przyrosty Przyrost
Jednostka mieszkan mieszkan liczby miesz- liczby
administracyjna wedtug NSP | wedlug NSP | kan w okre- mieszkan
z 2011 r. 72021 r. sie 20112021 w %
Powiat koszalinski 19 858 24 968 5110 25,7
Powiat tobeski 12 586 12979 393 3,1
Powiat m. Koszalin 42 895 47 943 5048 11,8
Powiat m. Szczecin 165 630 188 412 22782 13,8
Powiat m. Swinoujécie 19 846 22379 2533 12,8
Powiat mysliborski 21 562 23292 1730 8,0
Powiat policki 24905 30 496 5591 22,4
Powiat pyrzycki 12388 13 186 798 6,4
Powiat stawienski 17 671 19 858 2187 12,4
Powiat stargardzki 39 891 45 442 5551 13,9
Powiat szczecinecki 27 508 29 381 1873 6,8
Powiat $widwinski 16213 16 851 638 3,9
Powiat watecki 18 352 19 548 1196 6,5

Zrédto: Warunki mieszkaniowe w wojewddztwie zachodniopomorskim na podstawie
wynikéw NSP (GUS, 2011, 2021) i danych Urzedu Statystycznego w Szczecinie (2022).

Zidentyfikowane w ramach NSP z 2021 r. zasoby mieszkaniowe
MOF Kotobrzeg, liczace 33 000 mieszkan, w ciagu najblizszych lat, do
2030 r., moga zwiekszy¢ sie nawet do ok. 45 000 lokali za sprawa bar-
dzo intensywnego rozwoju budownictwa mieszkaniowego i aparta-
mentowego (GUS, 2021; Miedzinski, 2020, 2021b, 2022; Studium posze-
rzenia profilu gospodarczego miasta Kotobrzeg, 2022; Urzad Statystyczny
w Szczecinie, 2022).

MOF Kolobrzeg, obejmujacy pas wybrzeza, ktdry rozciaga sie od Dzwi-
rzyna do Ustronia Morskiego, w 2025 r. moze zblizy¢ si¢ do zaludnienia
sezonowego szacowanego na ok. 280 000 oséb, a w perspektywie do
2030 r. zaludnienie to moze w okresie sezonu letniego osiagac szczyto-
wo ponad 300 000 oséb. Sa to wartosci dochodzace do dopuszczalnych
maksymalnych parametréw zageszczenia obszarow miejskich o zwartej
gestej zabudowie i jest to sytuacja stwarzajaca okresowe zagrozenia dla
utrzymaniu jakosci srodowiska i parametréw zdrowotnych na obszarach
uzdrowiskowych (Szwichtenberg, 2019).
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6. Kierunki i perspektywy przeksztalcen funkcjonalno-
-przestrzennych i spolteczno-gospodarczych Kolobrzegu

W celu zapewnienia dalszego funkcjonowania i nowych perspektyw roz-
woju MOF Kotobrzeg niezbedne staje si¢ podjecie krokéw zmierzajacych
do realizagji trzech kluczowych programéw rozwojowych i inwestycyj-
nych miasta:

1. Powigkszenie granic miasta umozliwiajace znaczace poszerzenie profilu
gospodarczego Kotobrzegu przy zachowaniu dotychczasowych granic
stref uzdrowiskowych, statutu i operatu uzdrowiskowego.

2. Przebudowa uktadu systemu transportowego miasta w zakresie trans-
portu drogowego i kolejowego z przejazdami bezkolizyjnymi w po-
faczeniu z rozwojem systemu komunikacji zbiorowej (komunikacja
autobusowa, nowy system tzw. lekkiej kolei nadmorskiej).

3. Przebudowa i rozbudowa portu morskiego w Kotobrzegu umozliwia-
jaca rozwoj gospodarki morskiej bedacej docelowo druga podpora go-
spodarki miasta obok dominujacej funkcji turystyczno-uzdrowiskowe;j.

Pierwszy klucz programowy

Miasto Kolobrzeg nie zmieniato swoich granic administracyjnych od
1973 r. (Dziemba, 2023), a jego bardzo intensywny rozwdj funkcjonalno-
-przestrzenny w ciagu kolejnych 50 lat sprawil, Ze zmiana ta stala sie
koniecznoscia. W dniu 30 listopada 2022 r. podjete zostaty Uchwata
Nr LV1/808/22 Rady Miasta Kotobrzeg w sprawie utworzenia na terenie miasta
Kotobrzeg dzielnic — dziewigciu dzielnic jako jednostek pomocniczych
miasta (rysunek 3, zob. s. 64) oraz Uchwata Nr LVI1/818/22 Rady Miasta
Kotobrzeg w sprawie przystapienia do procedury zmiany granic administracyj-
nych Gminy Miasto Kotobrzeg, dotyczaca wiaczenia w granice administra-
cyjne miasta czesci solectwa Korzystno z gminy Kolobrzeg (rysunek 4,
zob. s. 64). Dziatania te majq umozliwic¢ rozszerzenie granic Kotobrzegu
poza dotychczasowy zasieg terytorialny stref uzdrowiskowych ,A”, ,B”
i ,,C”. Nowo wlaczone tereny miasta bytyby tym samym wylaczone
z ograniczen wynikajacych z przepisow Ustawy z dnia 28 lipca 2005 .
0 lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej
oraz o gminach uzdrowiskowych.

W art. 33. pkt. 1. Ustawy (2005) jest napisane: ,Granice obszaru, ktéremu
zostal nadany status uzdrowiska albo status obszaru ochrony uzdrowi-
skowej, pokrywaja sie z granicami administracyjnymi gmin, miast lub
jednostek pomocniczych gmin”.
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Radzikowo

Pedezele

Rysunek 3. Zatacznik do uchwaly Rady Miasta Kolobrzeg w sprawie podzialu miasta
na jednostki pomocnicze (dziewieé¢ dzielnic)
Zroédto: Uchwata Ny LVI/808/22 (2022)

Zatgcanik Nr 2 do uchwaly Nr ...
Rady Miasta Kolobrzeg
zdnia ... 222r

Gmina Ustronie Morskis

Gmina Miasto Kolobraeg

Gamina Kotabrzeg

Gmina Dygowa

Gmina Tresbiatéw

Gmina Siemys]

Gmina Goécing

B Proouecwany coaza wiagasia do GHIE
] ranica Gruny Miasta Kotoozeg

) owiceuin

Rysunek 4. Zatacznik do uchwaly w sprawie zmiany granic gminy miasta Kotobrzeg
Zrédto: Uchwata Ny LVI/818/22 (2022)

Z kolei w art. 2. stwierdzono, ze: ,,Granica obszaru, ktéremu zostal
nadany status uzdrowiska albo status obszaru ochrony uzdrowiskowej,
pokrywa sig z granica strefy «C» ochrony uzdrowiskowej” (Ustawa, 2005).
Powyzsze zapisy wymusily zatem najpierw formalne wprowadzenie na
obszarze miasta jednostek pomocniczych (dziewie¢ dzielnic), a nastepnie
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przystapiono do procedury zmiany jego granic (rysunek 3 i 4). Gmina Mia-
sto Kotobrzeg do 31 marca 2023 r. planuje ztozy¢ wniosek o przytaczenie
czesci sotectwa Korzystno (obreb Korzyscienko) zajmujacej powierzchnie
123 ha. Dziatania te poprzedzi referendum na przetomie stycznia i lutego
2023 r., a procedura ma by¢ zakonczona do konca 2023 r.

W Uchwale Ny LV1/818/22 (2022) zapisano:

Niniejsza uchwata ma rozpocza¢ formalnie procedure skutkujaca poszerze-
niem granic Gminy Miasto Kotobrzeg o cze$¢ pozostajacego w bezposred-
nim sasiedztwie sotectwa Korzystno. Zmiany granic administracyjnych sa

jednym z narzedzi wspierajacych rozwdj miasta. Kolobrzeg ma swoje mocne

strony, aspiracje, potencjat i mozliwosci. Z drugiej strony musi wychodzi¢

naprzeciw licznym wyzwaniom. Wsrdd takich wyzwan dla postepujacego

rozwoju miasta jest niewystarczajacy zasob przestrzeni, ktérym dysponuje.
Ww. problem zostal zdiagnozowany i zaakcentowany w Strategii Rozwoju

Miasta Kotobrzeg do 2030 roku, przyjetej Uchwata Nr LIV/778/22 Rady Mia-
sta Kotobrzeg z dnia 29 wrzesnia 2022 roku. Wiaczenie proponowanego

obszaru pozwoli na planowanie zrownowazonego rozwoju miasta m.in. ze

wzgledu na znajdujace si¢ tam kluczowe dziatki inwestycyjne, ktérych wtas-
cicielem jest Gmina Miasto Kotobrzeg. Jednak ich potozenie poza granicami

miasta sprawia, ze Kolobrzeg nie dysponuje wladztwem planistycznym

nad tym terenem, pozwalajagcym w sposdb zintegrowany nim zarzadzac.

Uchwata zawiera dalej nastepujace tresci:

Proponowany do wtaczenia w strukture miasta obszar moze stac si¢ loka-
lizacja dla potencjalnych inwestycji dywersyfikujacych gospodarke miasta,
takich jak: powstanie lokalnej strefy ekonomicznej, lokalizacje dla ustug
przemystowych, logistyki, transportu, handlu czy innych niezwigzanych
bezposrednio z turystyka. Zagospodarowanie tego terenu da szanse na
wykorzystanie potencjatu istniejacej rezerwy terenow wokot linii kolejowe;j,
stwarzajac realne mozliwosci ich zagospodarowania dla nowych funkgji
(Uchwata Ny LV1/818/22, 2022).

Ponadto zapisano w niej, ze:

Bezposrednie sasiedztwo proponowanego do wiaczenia obszaru zapewni
spdjnosc urbanistyczna, a istniejacy potencjal gospodarczy uatrakcyj-
ni oferte inwestycyjng miasta. Wskazany teren w duzej czesci uzytkowany
jest przez spdtki miejskie spelniajace kluczowgq role w gospodarce komu-
nalnej w regionie powiatu kotobrzeskiego. Wiaczenie funkcjonujacej dzis
poza granicami miasta infrastruktury komunalnej w zaséb gruntéw miej-
skich wzmocni potencjat gospodarczy tego obszaru, otwierajac spdtkom
komunalnym nowe mozliwosci rozwojowe. Wykorzystanie potencjatu
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terenéw podmiejskich powigzanych z miastem — stanowiacych funkcjo-
nalnie i przestrzennie spdjna tkanke, stanowi przelamanie monokultury
gospodarczej, stuzac realizacji celow strategicznych wskazanych w ww.
Strategii (Uchwata Nr LV1/818/22, 2022).

W podsumowaniu stwierdzono, zZe:

Podejmowane dziatania w ramach zmiany granic majq kluczowe zna-
czenie dla modyfikacji profilu gospodarczego miasta i przyczynia sie do
powstania miejsc pracy w nowych gateziach gospodarczych. Korzysci
w postaci mozliwosci kreowania nowych funkgji, kompleksowego pla-
nowania rozwoju przestrzennego i spoteczno-gospodarczego beda miaty
pozytywne skutki nie tylko dla mieszkaricdw miasta, ale i gminy (Uchwata
Nr LVI/818/22, 2022).

Powyzsze zapisy tresci cytowanej uchwaly bardzo szczegétowo uza-
sadniaja przyczyny oraz zakltadane skutki dazenia do rozpoczecia procesu
zmian administracyjnych miasta. Ma to fundamentalne znaczenie dla
dalszego rozwoju Kolobrzegu jako docelowo najwazniejszego wielofunk-
cyjnego osrodka miejskiego zachodniego wybrzeza.

Drugi klucz programowy

W ramach projektu realizowanego w latach 2019-2023 pt. ,Opracowanie
dokumentacji przedprojektowej dla projektu: «Prace na ciggu transpor-
towym Trojmiasto-Szczecin na odc. Stupsk-Koszalin-Stargard/Koto-
brzeg—-Goleniéw obejmujacym linie kolejowe nr 202 i 402 wraz z elek-
tryfikacja brakujacych odcinkow»” przygotowywana jest kompleksowa
przebudowa linii kolejowej nr 402 Koszalin—Golenidw, trasowanej przez
Kotobrzeg, o wysokich parametrach technicznych i eksploatacyjnych?’
oraz modernizacja linii kolejowej nr 404 w relacji Kotobrzeg-Szczecinek
do predkosci konstrukcyjnej i eksploatacyjnej 160 km/h dla pociagdéw
pasazerskich i 120 km/h dla pociagow towarowych. Najnowsze ustale-
nia przedprojektowe przewiduja tym samym kompleksowa rozbudowe
infrastruktury kolejowej Kotobrzegu do uktadu trzech dwutorowych
linii kolejowych, przy czym odcinek linii kolejowej 402 od Ustronia Mor-
skiego do Kotobrzegu moze uzyska¢ nowy przebieg i zosta¢ wiaczony
w linie kolejowa 404 w odlegtosci kilku kilometrow przed obecna stacja

7 Predkos¢ konstrukcyjna i eksploatacyjna 200 km/h dla pociagéw pasazerskich
i 120 km/h dla pociggdéw towarowych (Koszalin—Kotobrzeg) oraz predkos¢ konstruk-
cyjna i eksploatacyjna 160 km/h dla pociagdéw pasazerskich i 120 km/h dla pociagow
towarowych (Kotobrzeg—Goleniéw).
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kolejowa Kotobrzeg. Jednocze$nie w ramach opracowywanych koncepgji
przewiduje si¢ rozdzielenie ruchu drogowego i kolejowego na obszarze
miasta poprzez budowe pieciu bezkolizyjnych przejazdéw drogowo-
-kolejowych (4 wiadukty kolejowe, 1 wiadukt drogowy), co pozwoli na
znaczace poprawienie efektywnosci funkcjonowania systemu transportu
kolejowego i udroznienie systemu transportu drogowego (rysunek 2).
W ramach przebudowy wezta kolejowego w Kotobrzegu przewiduje sie
budowe kilku (3-5) nowych przystankow kolejowych i przygotowanie
koncepcji uruchomienia systemu lekkiej kolei nadmorskiej. System taki
moze by¢ rozpatrywany w kontekscie wynikow uzyskanych w ramach
sieciowej prognozy ruchu pociagdéw oraz bazowego rozkladu jazdy
w horyzoncie do 2040 r. (rysunek 5i 6 — zob. s. 68).

LK 402
Odcinek Gryfice—
Kotobrzeg—Koszalin
P g

N

Rysunek 5. Potoki pasazerskie w transporcie kolejowym w horyzoncie 2040 r.
Zrédto: Centralny Port Komunikacyjny (2022, s. 187-189)
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LK 402 2
Odcinek Gryfice— " /_7\\

Kotobrzeg—-Koszalin

Srednie napetnienie

[ 200-225
225-250
[ 250-275
I 275-300
Bl 300

Rysunek 6. érefinie napelnienie pociagéw (pow. 200 pasazeréw) w horyzoncie 2040 r.
Zrédto: Centralny Port Komunikacyjny (2022, s. 187-189)

Projektowana rozbudowa wszystkich trzech linii kolejowych do rangi
magistral wysokich parametréw stwarza zupelnie nowe mozliwosci roz-
woju miasta i opartego na nim MOF Kotobrzeg. Pas nadmorski od Gryfic
przez Kotobrzeg do Koszalina moze dodatkowo wyksztatci¢ tzw. po-
tencjat przewozdéw aglomeracyjnych i stad koncepcja budowy systemu
lekkiej kolei nadmorskiej w pasie nadmorskim wokét miasta. Opracowany
w 2022 r. przez PKP PLK pasazerski model transportowy wskazuje na
mozliwos¢ wystapienia znacznego obciazenia pociagdw w regionie Koto-
brzegu w ramach przewidywanej siatki potaczert w 2040 r. (rysunek 51 6).

Trzeci klucz programowy

Port morski w Kotobrzegu jest zarzadzany przez Zarzad Portu Morskiego
w Kotobrzegu i stanowi spdtke prawa handlowego, ktorej wiascicielem
jest Gmina Miasto Kolobrzeg. Jest to praktycznie jedyny w kraju wazny
,komunalny” port morski, dysponujacy certyfikowana bocznica kolejowa
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oraz bezposrednim dostepem do drog ekspresowych S-6i S-11. Jest to port,
na ktoérego terenie funkcjonuja: morski port handlowy, port rybacki, port
jachtowy, nabrzeze pasazerskie, nabrzeze strazy granicznej, punkt bazowa-
nia marynarki wojennej, dwie stocznie. Na terenie portu morskiego i w jego
otoczeniu dziatajg setki podmiotéw gospodarczych tworzacych facznie
ok. 4000 miejsc pracy w szeroko rozumianej gospodarce morskiej miasta.
Obecnie do portu morskiego moga zawija¢ statki o dtugosci do 100 m,
szerokosci 18 m, zanurzeniu ok. 5,5 m i nosnosci do 4500 DWT. Najwiek-
szym problemem jest przewezenie toru wodnego przy wejsciu do portu
oraz bardzo zly stan techniczny Nabrzeza Zelbetowego oraz Nadbrzeza
Bunkrowego. Opracowana w 2022 r. analiza hydrotechniczna i nawigacyjna
zaklada zwiekszenie glebokosci toru wodnego w porcie morskim do 8,3 m
na odcinku od wejscia do portu i obrotnicy portowej, co umozliwi obstuge
statkow o parametrach: L=130m, B=20m, T= 7,5 m i nosnosci maks. od
10 do 12 000 DWT.

Poprawa parametrow technicznych powinna umozliwi¢ kilkukrot-
ne zwiekszenie dotychczasowych zdolnosci przetadunkowych portu
handlowego w Kotobrzegu nawet do 2,5 mln t rocznie (maks. 50 000 t
tygodniowo). Moze to by¢ takze impuls do budowy bazy promowej oraz
rozwoju sektora offshore. Rozwoj funkcji przetadunkowych, serwisowych,
transportowych, logistycznych i turystycznych portu moze stanowic
impuls do utworzenia setek nowych miejsc pracy w gospodarce mor-
skiej i sektorach gospodarki wspotpracujacych z portem morskim i jego
otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

W dalszej perspektywie rozpatrywana jest rowniez koncepcja budowy
nowego awanportu zewnetrznego po zachodniej stronie obecnego falo-
chronu zachodniego z przeznaczeniem na potrzeby docelowej obstugi
morskich elektrowni wiatrowych, budowy terminala zbozowego oraz
obstugi bazy marynarki wojennej (rysunek 2).

7. Sytuacja demograficzna i przestrzenna Kolobrzegu
na tle jego gléwnej funkcji turystycznej

Rozwdj Kotobrzegu jest determinowany nie tylko przez zmiane gra-
nic miasta i nowe inwestycje infrastrukturalne, ale takze przez bardzo
zroznicowane procesy spoteczno-demograficzne. Jak wynika z udostep-
nionych przez USC w Kotobrzegu pierwotnych danych ludnosciowych
o liczbie urodzen i zgonow za rok 2022, miasto odznaczalo si¢ ujemnym
przyrostem naturalnym i dodatnim saldem migracji, co w rezultacie
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dalo przyrost rzeczywisty ludnosci. Wedlug udostepnionych danych
w Kolobrzegu w 2022 r. urodzito si¢ 667 0sob, a zmarto 877. W tym samym
czasie w miescie zameldowalo si¢ na stale 1247 oséb, a wymeldowato
831 0sdb, co oznacza dodatnie saldo migracji wynoszace 416 osdb. Rzeczy-
wisty przyrost liczby ludnosci Kotobrzegu za rok 2022 wyniost zatem 206
mieszkanicdw. Dosc¢ znaczny przyrost liczby mieszkaricow miasta w 2022 1.
wydaje si¢ potwierdzac atrakcyjnos¢ osiedlencza, gtéwnie dzieki duzej
nadwyzce migracyjnej (+416 osob). Dodatniemu saldu migracyjnemu
towarzyszy ciagly przyrost zasobow mieszkaniowych i apartamentowych,
z kolei najwigkszym problemem Kotobrzegu stata si¢ jego turystyczno-
-uzdrowiskowa monokultura gospodarcza. Wlaczenie w granice miasta
postulowanych szesciu miejscowosci podmiejskich umozliwi osiagniecie
liczby 51 000 mieszkanicow, co przy dodatnim bilansie migracyjnym
powinno pozwoli¢ Kotobrzegowi uzyskac status FUA (z ang. Functional
Urban Areas — ‘samodzielny funkcjonalny obszar miejski’) i formalny
awans do grona miast liczacych ponad 50 000 mieszkancow.

Okres pandemii COVID-19 byt dla wiadz miasta, podmiotow gospo-
darczych oraz jego mieszkancow bardzo silnym impulsem do wdrozenia
trzech przetomowych dziatan o znaczeniu strategiczno-rozwojowym (roz-
szerzenie granic miasta, przebudowa kolei, rozbudowa portu). Powinny
one umozliwi¢ Kotobrzegowi dos¢ ptynne odejscie od rozwoju dominu-
jacej jednoimiennej gospodarki turystyczno-uzdrowiskowej w kierunku
rozwoju wielofunkcyjnej zréwnowazonej gospodarki z przewazajaca
funkcja turystyczno-uzdrowiskowa.

Zmiana granic miasta stworzy takze warunki do rozwoju nowych funk-
qji, np. ustug przemystowych i szczegdlnie pozadanego przemystu 4.0,
ktory dzieki zaawansowaniu produkcji oraz jej czystosci bedzie mogt
zaistnie¢ w miescie uzdrowiskowym.

Wskazane w opracowaniu kierunki rozwoju przestrzenno-funkcjonal-
nego, demograficzno-ludnosciowego, mozliwosci zmiany granic, popra-
wy dostepnosci komunikacyjnej i wprowadzenia zupelnie nowych funkgji
w ciagu najblizszej dekady moga mie¢ fundamentalne znaczenie dla
rozwoju i funkcjonowania miasta uzdrowiska Kotobrzegu. Wyznaczone
co najmniej 2-3 wazne strefy dla nieturystycznej aktywnosci gospodarczej
w polaczeniu z przebudowaq infrastruktury drogowej i kolejowej i z roz-
budowa wielofunkcyjnego portu morskiego powinny da¢ silny impuls

8 Przemyst charakteryzujacy sie elastycznoscia i szybkoscig produkcji, indywidualiza-
cja produkgji, wielowariantowoscia, zintegrowaniem proceséw produkcji, optymalizacja
kosztéw i mozliwosci produkcyjnych, innowacyjnoscia w potaczeniu z otoczeniem IT
oraz skalowalnoscig produkgji (Piatek, 2017).
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do wzrostu miasta (rysunek 2). Pewnym potwierdzeniem jest tu takze
wskazanie lokalizacji realizowanych i przygotowanych do budowy in-
westycji mieszkaniowych, apartamentowych i hotelowych. Jest to facznie
ok. 12 200 jednostek mieszkalnych (w tym 6450 mieszkan i 5750 apar-
tamentow i pokoi hotelowych) dla ok. 35 000 os6b (rysunek 2). Nalezy
przy tym zaznaczy¢, ze inwestycje lokalowe (w tym apartamentowe) sa
usytuowane nieomal wytacznie w obiektach hotelowych na terenie obu
dzielnic uzdrowiskowych Kotobrzegu. Jednoczesnie lokale mieszkalne
i apartamentowe (w tym w apartamentowcach) rozmieszczone sa poza
dwoma dzielnicami uzdrowiskowymi w nieco wiekszej odlegtosci od
morza (dzielnice: Srodmiescie, Zachodnia, Zamodcie, Podczele). Reali-
zacja wskazanych w opracowaniu projektow deweloperskich sprawi, ze
zasoby mieszkaniowe i apartamentowe miasta ok. 2030 r. moga zblizy¢
si¢ facznie do liczby ok. 50 000 lokali. Pojemnos¢ noclegowa Kotobrzegu
razem z pozostala baza noclegowa moze woéwczas osiagnac wielkosé
ok. 200 000 oséb, a MOF Kotobrzeg (pas nadmorski od Mrzezyna do
Ustronia Morskiego o tacznej dtugosci ok. 35 km) przekroczy 300 000 oséb.
Rosnaca koncentracja zabudowy oraz rozbudowa bazy noclegowej miasta
uzasadnia wiec w pelni potrzebe kompleksowej przebudowy i rozbudowy
uktadu drogowego i kolejowego Kotobrzegu oraz opartego na nim MOF
Kotobrzeg (rysunek 2).

8. Podsumowanie i wnioski koncowe

Kolobrzeg jako najwigksze polskie uzdrowisko ijedno z najwigkszych cen-
trow turystycznych kraju za sprawg swojego niezwykle intensywnego roz-
woju znalazt si¢ w putapce wilasnych barier przestrzenno-funkcjonalnych
i spoteczno-gospodarczych. Jednoczesnie jest on jednym z bardzo niewielu
polskich miast srednich mogacych pokonac ograniczenia wiasnego rozwoju.
Wysoka jakos¢ waloréw przyrodniczych, atrakcyjne nadmorskie potoze-
nie, poprawiajaca si¢ dostepnos¢ komunikacyjna w potaczeniu z wysoka
atrakcyjnoscia inwestycyjna sprawiaja, ze Kotobrzeg moze dokona¢ duzego
skoku rozwojowego. Dziatania zmierzajace do zmiany granic administra-
cyjnych, przebudowy kolei i systemu transportowego oraz dalszy rozwdj
portu morskiego stanowig impuls do rozwoju miasta i pozwola mu na
osiagniecie wyzszej rangi w systemie osadniczym i gospodarczym kraju.
Kluczowe zatem jest dazenie do bezwzglednego zachowania waloréw
i zasobow uzdrowiskowych (solanki, borowiny, mikroklimat nadmorski),
poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej (kolej,
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drogi, port, lotnisko) i rozszerzenie granic miasta (wlaczenie co najmniej
sze$ciu podmiejskich miejscowosci). Bardzo wazny jest rozwoj i wpro-
wadzenie nowych nieucigzliwych i szeroko zdywersyfikowanych funkcji
gospodarczych (wielofunkcyjny port morski, logistyka, przemyst 4.0,
ustugi), a takze dazenie do dalszego wzrostu kapitatu ludzkiego i gospo-
darczego (zwigkszenie liczby mieszkanicéw, podmiotéw gospodarczych)
w polaczeniu z rozwojem ustug wyzszego rzedu (ustugi biznesu, handel
wielkopowierzchniowy, lokalizacja szkolnictwa wyzszego — Panstwowa
Wyzsza Szkola Zawodowa, a nawet obiektéw administracji publicznej
wyzszego rzedu, np. Oddzial Urzedu Morskiego w Szczecinie).

Po pandemii COVID-19 wladze Gminy Miasta Kotobrzeg podjety kroki
zmierzajace nie tylko do podtrzymania i szybkiego rozwoju dotychczaso-
wych funkgji turystyczno-uzdrowiskowych, ale rowniez aktywnie dazy
w kierunku podniesienia swojego statusu gospodarczego i administracyj-
nego (z gminy miejskiej na miasto na prawach powiatu), a docelowo rangi
w systemie osadniczym kraju (z osrodka subregionalnego na osrodek
0 znaczeniu regionalnym).
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MIASTO KURORT KOLOBRZEG W DRODZE DO ZMIANY GRANIC,
PRZEBUDOWY UKLADU TRANSPORTOWEGO ORAZ ROZSZERZENIA
PROFILU GOSPODARCZEGO

Abstrakt: Pandemia COVID-19 bardzo mocno odbita sie na funkcjonowaniu miast i ob-
szardw o silnie rozwinietych i dominujacych funkcjach turystycznych i uzdrowiskowych.
Najwieksze polskie uzdrowisko i jedno z najwigkszych w kraju centréow turystycznych
podczas trwania pandemii wykorzystato szanse, jaka daty dziatalno$¢ portu morskiego
oraz bardzo silnego lokalnego sektora deweloperskiego. Doswiadczenie kryzysowe, jakim


https://doi.org/10.18778/8220-576-3.02
https://doi.org/10.18778/8220-907-5.02
https://doi.org/10.18778/8220-907-5.02
https://przemysl-40.pl/index.php/2017/03/22/czym-jest-przemysl-4-0/
https://przemysl-40.pl/index.php/2017/03/22/czym-jest-przemysl-4-0/
https://sjp.pwn.pl/sjp/apartament;2550452.html
https://sjp.pwn.pl/sjp/apartament;2550452.html
https://i-kolobrzeg.pl/aktualnosc-1423-studium_mozliwosci_poszerzenia_profilu.html
https://i-kolobrzeg.pl/aktualnosc-1423-studium_mozliwosci_poszerzenia_profilu.html
http://umkolobrzeg.esp.parseta.pl/uploads/media/Uchwala_Nr_LVI.808.22_ws._utworzenia_dzielnic_02.pdf
http://umkolobrzeg.esp.parseta.pl/uploads/media/Uchwala_Nr_LVI.808.22_ws._utworzenia_dzielnic_02.pdf
http://umkolobrzeg.esp.parseta.pl/uploads/media/Uchwala_Nr_LVI.818.22_ws._przystapienia_do_procedury_zmiany_granic_adm._GMK_02.pdf
http://umkolobrzeg.esp.parseta.pl/uploads/media/Uchwala_Nr_LVI.818.22_ws._przystapienia_do_procedury_zmiany_granic_adm._GMK_02.pdf
http://umkolobrzeg.esp.parseta.pl/uploads/media/Uchwala_Nr_LVI.818.22_ws._przystapienia_do_procedury_zmiany_granic_adm._GMK_02.pdf
http://umkolobrzeg.esp.parseta.pl/uploads/media/Uchwala_Nr_LVI.819.22_ws._przeprowadzenia_konsultacji_w_przedmiocie_zmiany_granic_adm._GMK_02.pdf
http://umkolobrzeg.esp.parseta.pl/uploads/media/Uchwala_Nr_LVI.819.22_ws._przeprowadzenia_konsultacji_w_przedmiocie_zmiany_granic_adm._GMK_02.pdf
http://umkolobrzeg.esp.parseta.pl/uploads/media/Uchwala_Nr_LVI.819.22_ws._przeprowadzenia_konsultacji_w_przedmiocie_zmiany_granic_adm._GMK_02.pdf
https://szczecin.stat.gov.pl/opracowania-biezace/opracowania-sygnalne/ludnosc/warunki-mieszkaniowe-w-wojewodztwie-zachodniopomorskim-wyniki-wstepne-nsp-2021,8,1.html
https://szczecin.stat.gov.pl/opracowania-biezace/opracowania-sygnalne/ludnosc/warunki-mieszkaniowe-w-wojewodztwie-zachodniopomorskim-wyniki-wstepne-nsp-2021,8,1.html
https://szczecin.stat.gov.pl/opracowania-biezace/opracowania-sygnalne/ludnosc/warunki-mieszkaniowe-w-wojewodztwie-zachodniopomorskim-wyniki-wstepne-nsp-2021,8,1.html

Miasto kurort Kotobrzeg w drodze do zmiany granic, przebudowy... 75

byta pandemia COVID-19, zmotywowato mieszkaricow, przedsiebiorcéw i wladze do

podjecia zdecydowanych czynno$ci zmierzajacych do zmiany dotychczasowego profilu

gospodarczego i funkcjonalnego Kotobrzegu. Lata 2019-2022 uptynety zatem na opracowy-
waniu i wdrazaniu do realizacji koncepcji zmiany granic administracyjnych, przebudowy

i poprawy wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej, a takze rozpoczeciu

staran o rozwoj portu morskiego i nowych nieturystycznych funkcji miasta. Kotobrzeg

ma szanse stac sie po pandemii znaczacym wielofunkcyjnym miastem $redniej wielkosci

o silnej i zdywersyfikowanej gospodarce z wcigz dominujaca funkcja turystyczno-uzdro-
wiskowa. Rozszerzenie granic miasta, wprowadzenie nowych funkgji, przebudowa kolei

iportu z dalsza poprawa dostepnosci komunikacyjnej to najbardziej przetomowe dziatania

stuzace podtrzymaniu i dalszemu wzrostowi znaczenia Kolobrzegu jako najwiekszego

i najwazniejszego obok Gdanska osrodka turystycznego na polskim wybrzezu.

Stowa kluczowe: Kolobrzeg, uzdrowisko, baza noclegowa, inwestycje turystyczne, rozwoj
przestrzenno-funkcjonalny

THE RESORT CITY OF KOLOBRZEG: HOW IT IS EXTENDING
ITS BORDERS, REBUILDING ITS TRANSPORT SYSTEM
AND EXPANDING ITS ECONOMIC PROFILE

Abstract: The COVID-19 pandemic has had a very significant impact on the functioning of
cities and areas with strongly developed and dominant tourist and spa functions. During
the pandemic, the largest Polish health resort and one of the largest tourist centers in the
country took advantage of the opportunities offered by the seaport as well as the func-
tioning of a very strong local development sector. The crisis experience of the COVID-19
pandemic motivated residents, entrepreneurs and authorities to take decisive action
to change the current economic and functional profile of the city. The years 2019-2022
were therefore spent on developing and implementing changed administrative borders,
rebuilding and improving internal and external transport accessibility, as well as starting
efforts to develop the seaport and new non-tourist functions of the city. After the pandemic,
Kotobrzeg has a chance to become a significant, multifunctional, medium-sized city with
a strong and diversified economy and still a leading tourist and health resort. The extension
of the city limits, the introduction of new functions, the reconstruction of the railway and
the port with further improvement of transport accessibility are the most groundbreaking
activities aimed at maintaining and further increasing the importance of Kolobrzeg as the
largest and most important tourist center next to Gdansk on the Polish coast.

Keywords: Kotobrzeg, health resort, accommodation base, tourist investments, spatial
and functional development



