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1. Wstep

Na uzytek niniejszego opracowania zastosowano nastepujaca defi-
nicje innowacyjnego zarzadzania w kulturze:

Innowacyjne zarzadzanie w kulturze to kreatywne uzycie posiada-
nych zasobdéw ludzkich, finansowych, materialnych oraz implementacja
proceséw artystycznych, projektowych i relacji migdzyludzkich prowadza-
cych do powstania nowej warto$ci kulturalne;j.

W Unii Europejskiej kultura jest sferg narodowej suwerennosci
i dlatego nie dazy sie do jej ujednolicania ani wprowadzenia wspdlnego
prawa regulujacego polityke kulturalng. UE wigcza sie jedynie do tych
projektéw kulturalnych, ktére przekraczajg mozliwosci i kompetencje
poszczegodlnych krajow. Kulturowy wymiar integracji europejskiej zostat
uznany po raz pierwszy przez zapis w Traktacie z Maastricht w 1992 r.,
a pdzniej potwierdzony w Traktacie Amsterdamskim w 1997 r. (Unia
Europejska 2004).

Jezyk, muzyka, literatura, teatr, sztuki wizualne, architektura, rzemio-
sto, kino oraz audycje radiowe i telewizyjne kazdego kraju sktadajg sie na
roznorodno$¢ kulturowg Europy. Stanowig czes¢ wspdlnego, europej-
skiego dziedzictwa kulturowego.

Unijna polityka kulturalna ma podwdjny cel:

— zachowanie i wspieranie tej r6znorodno$ci,

— troske o wzajemne poznawanie, rozwdj, akceptacje i dostepnosé
wszystkich kultur.

Dziatania Unii Europejskiej nastawione sg na zagospodarowanie
wspodlnej przestrzeni kulturalnej przez rozwdj wspétpracy kulturalnej
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w Europie. W tym kontek$cie wspierane sg projekty wspétpracy pomie-
dzy podmiotami kulturalnymi z krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej
oraz innych krajéw uczestniczacych w danym projekcie. Celami szcze-
gotowymi tych dziatan sa:

— podkreslanie réznorodnosci kultur,

— promocja twdrczosci,

— ponadnarodowe propagowanie kultury i mobilnosci artystéw, twor-
cow, innych podmiotow i 0séb profesjonalnie zwigzanych z kulturg oraz
ich dziet, przy szczegdlnej opiece nad osobami mtodymi, pochodzacymi
ze $rodowisk najbiedniejszych,

— promocja dialogu kulturalnego i wzajemnego poznawania kultur
i historii narodéw Europy,

— wykorzystanie nowych technologii w dobie ,spoteczenstwa infor-
macyjnego” dla celow komunikacji, globalnego porozumienia sie i twor-
czej aktywnosci zawodowej w dziedzinie kultury,

— uznanie kultury jako czynnika ekonomicznego oraz czynnika
integracji spotecznej i obywatelskiej.

Kulturowa integracja europejska jest wspierana przez posrednikdw,
takich jak: teatry, muzea, stowarzyszenia zawodowe, o$rodki badawcze,
uniwersytety, instytuty kulturalne, wtadze panstwowe itp., przez ktorych
dociera do obywateli.

Nie bez powodu UE uznata w swoich dziataniach kulture za czynnik
rozwoju ekonomicznego. Na przyktadzie Irlandii i Polski pokazano, jak
kultura wptywa na podjecie przez inwestoréw decyzji gospodarczych

2. Dublin - Irlandia

Uwaza sie, ze powodem irlandzkiego boomu jest wejécie Irlandii do
UE. Pomoc Unii Europejskiej miata oczywiscie pozytywny wptyw, ale
tajemnica irlandzkiego sukcesu tkwi znacznie gtebiej.

Na podstawie analizy wielu zrédet mozna przyjac, ze jest to efekt
splotu rozmaitych czynnikéw, z ktérych kluczowymi sa;

— czionkostwo w Unii Europejskiej,

— naptyw inwestycji zagranicznych, gtéwnie amerykanskich, traktu-
jacych Irlandie jako ,lotniskowiec”, z ktérego dokonywano ekspansji na
rynek UE (w Irlandii uwaza sie, ze wynaleziono tutaj i po raz pierwszy
zastosowano model wzrostu oparty na eksporcie pochodzacym z bez-
posrednich inwestycji zagranicznych — FDI),

— efektywne wykorzystanie funduszy UE w powigzaniu z racjo-
nalnym systemem zarzadzania gospodarka, ktére dato Irlandii wysokg
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pozycje w poréwnaniu z innymi krajami UE pod wzgledem wykorzy-
stania tych funduszy (por. Irlandia... 2003).

Cztonkostwo w UE i bezposrednie inwestycje zagraniczne przyniosty
Irlandii:

— powstanie infrastruktury technicznej i prawnej sprzyjajgcej rozwo-
jowi biznesu i rozwojowi wysoko kwalifikowanych kadr,

— zmiany regulacyjne w gospodarce,

— wysoki, oparty na eksporcie, wzrost gospodarczy,

— bardzo duzy wzrost miejsc pracy, eliminacje bezrobocia i emigra-
cji,

— nowe technologie, techniki zarzgdzania, orientacje na rynek glo-
balny,

— zachete do dynamicznego rozwoju sektoréw gospodarki miejsco-
wej,

— mimo niskich stawek, znaczne dochody budzetowe z podatku od
przedsigbiorstw, podatku dochodowego i podatkéw posrednich.

Na konferencji IBEC (Irish Business and Employers’ Confederation)
we wrze$niu 2002 r. Pat Cox, przewodniczgcy Parlamentu Europej-
skiego stwierdzit, ze przystgpienie do EWG stanowito drugg deklaracje
niepodlegtosci Irlandii w XX w. Jak powiedziat ,inteligentna niepodle-
gtoé¢ zastapita stary izolacjonizm jako ni¢ przewodnig polityki spotecznej’
(Cox 2002).

W latach 20. XX w. Irlandia uzyskata polityczng niepodlegtos¢, lecz
jeszcze na dtugie lata pozostawata w zalezno$ci gospodarczej od
Wielkiej Brytanii. Do 1960 r. 75% irlandzkiego handlu zagranicznego
przypadato na Wielkg Brytanie, a wiekszos¢ irlandzkiego eksportu
stanowita tania zywnos$¢ i artykuty rolno-spozywcze. Brak perspektyw,
staghacja gospodarcza, wysokie bezrobocie i niski standard Zzycia
powodowaty, ze wielu mtodych Irlandczykédw emigrowato z kraju. Prze-
tomem w tej polityce byto otwarcie gospodarki, orientacja w kierunku
wolnego rynku i polityki prorynkowej. W latach 50. rzad irlandzki znidst
ograniczenia wobec bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz
stymulowat rozwdj inwestycji i eksportu. W 1957 r. Irlandia przystgpita
do Banku Swiatowego i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego,
a w 1961 r. ztozyta wniosek o przystgpienie do EWG, co ostatecznie
osiggneta w 1973 r.

Najwiekszy kryzys dotknagt Irlandie 10 lat po przystgpieniu do Unii.
Wobec tej trudnej sytuacji nastgpito pofgczenie wszystkich sit poli-
tycznych kraju zaréwno lewicy, jak i prawicy. Doszto do porozumienia
ponad podziatami. Najlepszych negocjatoréw Irlandczycy wystali do
Brukseli, ci sztucznie podzielili Irlandie na dwa obszary: rozwiniete
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wybrzeze i zacofang cze$¢ wewnetrzng. Na wyréwnanie poziomow
miedzy tymi obszarami dostali pienigdze od Unii. Sukces w negocja-
cjach byt mozliwy dzieki temu, ze Irlandczycy sg pogodni, umiejg sig
porozumie¢ z kazda nacja.

Od 1987 r. Irlandia przezywa staty wzrost gospodarczy. Pod koniec
1996 r. dochdd narodowy Irlandii wzrastat sredniorocznie 0 5%. W latach
1994-1999 przyrost ten wynosit Srednio 9,1%. w skali rocznej, by w roku
2000 osiggna¢ wartos¢ 10,7%. W 2001 r., po matym ostabieniu, tempo
wzrostu wynosito 5,7%. Srednia wzrostu gospodarczego Irlandii w osta-
tnich latach przekraczata dwu-trzykrotnie wskazniki wzrostu gospodar-
czego krajoéw Unii Europejskiej (/rlandia... 2003).

W 1972 r. PKB na jednego mieszkanca Irlandii siegat zaledwie 60%
$redniej unijnej. W 1999 r. o 11% przekroczyt srednig wartos§¢ PKB w UE
i wynosit 22 500 USD, w 2002 r. uksztattowat sie juz powyzej 121%
$redniej unijnej (Irlandia... 2003).

W latach 90. dzieki inwestycjom zagranicznym nastapit szybki rozwgj
sektora wysokich technologii (high-tech), sektora chemiczno-farmaceuty-
cznego, informatycznego (komputery, oprogramowanie) oraz instrumen-
tow i przyrzadéw elektrycznych. Dzigki temu udziat przemystu w two-
rzeniu PKB Irlandii w tym czasie wzrost z 32,7% do 42,0 %, a sektora
high-tech z 10,8 do 23,1%. Ponad 70% produkcji przemystowej Irlandii
wytwarzane jest przez firmy nalezace do kapitatu zagranicznego,
w sumie ponad 50% wartos$ci produkcji przypada na firmy amerykanskie
(Irlandia... 2003).

O zdolnosci Irlandii do absorpcji srodkow UE moze swiadczy€ fakt, ze
w statystykach dotyczacych wysoko$ci pomocy uzyskanej ze srodkow
budzetowych UE, na jednego rolnika (WPR) czy mieszkanca (fundusze
strukturalne), Irlandia zajmuje pierwsze miejsce wsrdéd wszystkich panstw
cztonkowskich.

Sektorami spetniajgcymi role ,lokomotywy” w gospodarce irlandzkiej
w ostatnich latach sg nastepujace dziaty:

—  produkceyjny: informatyczny, elektroniczny, chemiczny, farmaceu-
tyczny, _

— ustugowy: telekomunikacja, oprogramowanie komputerowe, no-
woczesne ustugi finansowe, handel elektroniczny itd.'

Wedtug Barry O’Dowd, Senior Vice President, Investment and
Development Agency (IDA) przyciagniecie zagranicznych inwestycji do
Irlandii to efekt synergii nastepujgcych elementéw:

— wsparcie ze strony samorzgdowej i rzgdowej (np. gdy zabiegano

1 Barry O’'Dowd, Senior Vice President IDA, spotkanie z go$émi z Polski, Dublin 2006.
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o pierwszg wiekszg inwestycje zagraniczna, jakg byta budowa biura IBM,
to pozwolenie na budowe wydano w ciggu 14 dni),

— wysoko wykwalifikowany personel,

— 12,5% podatku od przedsigbiorstw (CIT),

— zaplecze kulturalne (podkreslenie autora),

— zaplecze uniwersyteckie przygotowujace mtode, dobrze wyksztat-
cone kadry,

— powszechne postugiwanie sie jezykiem angielskim,

— umiejetnos¢ pracy zespotowej,

— elastyczno$¢ i umiejetno$¢ dogadania sie, umiejetno$¢ zdobywa-
nia sympatii.

Na pytanie: dlaczego wybraliscie Irlandie?, dr Declan J. Farrell
(generalny manager niemieckiego inwestora ALTANA Pharma Limited
Manufacturing Company) odpowiedziat, ze zadecydowaty nastepujgce
czynniki:

— wysoko wykwalifikowany personel — 19tys. ludzi pracujgcych
w farmacji,

— jezyk angielski,

— wsparcie rzadu,

— wsparcie ze strony IDA,

— wiele miedzynarodowych firm farmaceutycznych wybudowato swe
zaktady w Irlandii (17 z 20 najwiekszych na swiecie),

— stabilnos¢ polityczna,

— dobra infrastruktura,

— wsparcie ze strony samorzadow,

— niskie podatki — 12,5%,

— pierwszy byt Pfizer,

— campus uniwersytecki (zaplecze dla nowych kadr),

— interesujaca oferta kulturalna (puby, teatry, koncerty) (pod-
kreslenie autora),

— kraj ciekawy turystycznie®.

Fakt, ze kultura jest wymieniana jako czynnik sprzyjajacy inwesty-
cjom zagranicznym zaréwno przez przedstawiciela administracji pan-
stwowej, jak i przez zagranicznego inwestora, jest kolejnym potwier-
dzeniem jej istotnego udziatu w rozwoju gospodarczym Irlandii.

Respondenci nie moéwili, o jakie inicjatywy kulturalne chodzi. Ale dla
obcokrajowca sg one widoczne juz podczas pierwszego spaceru ulicami
Dublina czy innych miast i miasteczek Irlandii. W kazdym prawie pubie

2 Declan J. Farrell, General Manager ALTANA Pharma, spotkanie z go$¢mi z Polski,
Dublin 2006.
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mozna spotkaé muzykédw amatoréw grajacych wséréd stotdw zasta-
wionych piwem i $piewajgcych w wesotej kompanii. Powszechnym zwy-
czajem pracownikdw biznesu czy administracji w Dublinie jest wspdine
muzykowanie. Po dniu pracy spotykajg sie w pubach grajg i $piewaja.
Dzigki temu muzykowaniu ich zycie nabiera sensu, dopetnia sie, nie sg
juz tylko bezimiennymi trybami w bezdusznej kapitalistycznej maszynie
pracy. Gdy nie muzykujg, to $piewajg albo tanczg tradycyjne tance
irlandzkie.

Do specjalnej rangi urosta w Dublinie tradycja tarnca solowego z cha-
rakterystycznym stukotem podkutych butéw. W renomowanych pubach
jest to czesto hit programu. Irlandczycy kochajg muzyke i $piew w towa-
rzystwie Guinessa (por. fot. 1-2).

7 ¥ i N

Fot. 1. Wspdlne muzykowanie amatoréw Fot. 2. Dublin Arlington Hotel
w gronie przyjaciét w dublinskim pubie — Irish dance

2. Przyktady z todzi

W Polsce jest inna tradycja. Polskim fenomenem jest kultura i sztuka
przez duze ,S”, realizowana przez duze masowe produkcje — festiwale.
Dla tych wielkoformatowych produkcji powstajg nowe ,patace” sztuki, jak
np. gmach Nowej Filharmonii t6dzkiej wybudowany od podstaw wedtug
bardzo nowoczesnej koncepcji. Jest ona nie tylko miejscem koncertéw
i artystycznych wzruszen. Filharmonia stata sie miejscem spotkan bizne-
sowych i konferenciji.

Jak zauwazyt stusznie jeden z jej menadzeréw: Filharmonia w todzi,
to 70-milionowa inwestycja w szeroko rozumiang kulture, moze przynie$¢
czysto wymierne korzysci. Nalezy jedynie pobudzi¢ wyobraznie i korzy-
sta¢ z potencjatu obiektu ulokowanego przy ul. Narutowicza, a filhar-
monia okaze sie lokatg wyjatkowo dtugoterminowa. Nie wszyscy potrafili
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z takiej perspektywy spojrze¢ na filharmonie. Pozbawieni dalekowzrocz-
nosci reprezentanci ,wiekszosci” spoteczenstwa podczas realizacji
inwestycji pisali na ulotkach:

Rodacy! Historia nie moze sie powtdrzyé. Byto tak, ze Titanic tonat,
a orkiestra grata, dzisiaj £6dz tonie, a filharmonia zaczyna graé. Nie dajmy
sie zatopi¢ — jest jeszcze szansal!

Tekst pochodzi z 20083 r. Byt wezwaniem do wiecu politycznego, ktory
miat zablokowa¢ budowe nowego gmachu filharmonii w t.odzi. Nie udato
sie zatopi¢ filharmonii razem z muzykami. t6dz tez jako$ jeszcze nie
utoneta, wrecz przeciwnie — ma sie lepiejl Gmach nowej filharmonii
otworzyt przed todzig nowe mozliwosci (Beben 2005).

Bez wigkszego ryzyka mozna stwierdzié, ze Filharmonii todzkiej nie
budowano przede wszystkim dla muzykéw i waskiego grona melomandéw
zainteresowanych wystuchaniem muzyki ,na zywo”. Nie sta¢ naszego kraju
na inwestycje przeprowadzane z mys$lg o bardzo waskim gronie odbiorcow,
cho¢ jest oczywistoscig, ze uswiadamiano sobie ich potrzeby. Jesli zmienia¢
Swiadomie perspektywe, z kidrej analizuje sie decyzje o wielce kosztownych
przedsiewzieciach, dostrzec mozna dalekowzrocznos¢ wspartg naprawde
duzg wyobraznig decydentdw.

W tym kontekscie wazne staje sie rdwniez rozumienie wielowatkowej roli,
ktérg zobowigzana jest wypetni¢ Filharmonia £édzka jako miejsce na mapie
Lodzi oraz jako miejsce w wyobrazni pokolen, z kidrym od 90 lat wigzg sie
wielkie emocje. Wymiar Filharmonii t6dzkiej jest wartoscig ponadczasows,
ktéra wielu ludziom pomaga budowac poczucie tozsamosci oraz tgcznosci
z wartosciami kultywowanymi dtuzej niz jedno zycie. Dlatego zawsze racje
bedg mieli ci, ktérzy dbaé bedg o utrzymanie odpowiednio wysokiego pozio-
mu produkcji artystycznych, filharmonicznych zespotéw, dobrg atmosfere
wokét instytucji, Swietne relacje z mediami, ktérych efektem bedzie dobre
publicity. Jesli tylko zaistniejg wspomniane okolicznosci, Filharmonia t.ddzka
ma szanse sta¢ sie sprawnym narzedziem budowania marki catego woje-
wodztwa, za czas jaki$ byé moze réwniez naszego kraju. Zyczymy tego sobie
wszyscy! (Beben 2005).

Cytowana wypowiedz nie jest gotostowna, miejsca wyrdzniajace sie
tak, jak Filharmonia £6dzka, wypetnione ofertg kulturalng wysokiej klasy,
dziatajg jak magnes i przyciggajg ludzi i instytucje wysokiej klasy, za
ktorymi podaza biznes i pienigdze. Stajg sie dla miejscowosci, z ktdrymi
sg zwigzane znakiem jakosci. Pozwalajg wyrdzni¢ sie, przez co pod-
noszag ich atrakcyjnos¢ dla organizatoréw najrézniejszych przedsiewzieé
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biznesowych i inwestorow. Sg doskonatg wizytéwka utatwiajgcg pro-
mocje miasta.

Festiwal Aleksandra Tansmana. Miedzynarodowy Festiwal i Kon-
kurs Indywidualno$ci Muzycznych im. Aleksandra Tansmana jest pre-
stizowym wydarzeniem muzycznym, w kidrego trakcie wybitni muzycy
otrzymujg okazje zaprezentowania swoich umiejetnosci w todzi. W ra-
mach festiwalu odbywajg sie koncerty promujace twoérczosé Aleksandra
Tansmana oraz szereg imprez towarzyszgcych.

»10 szczegblne wydarzenie. Nasze miasto wkracza nie tylko w sfere
sztuki innowacyjnej wizualnie — poprzez festiwal Biennale, ale takze
w Swiat dzwiekdw” — powiedziat wiceprezydent Wtodzimierz Tomasze-
wski (www.uml.lodz.pl).

Festiwal jest organizowany w todzi co dwa lata przez Stowarzy-
szenie Promocji Kultury im. Tansmana, ktérego dyrektorem artystycz-
nym jest Andrzej] Wendland. Gtownym zatozeniem imprezy jest pre-
zentacja wybitnych muzykéw krajowych i zagranicznych, tworcow
0 znaczacym i uznanym dorobku, zastugujgcych na miano indywidu-
alnosci. Artysta wyjgtkowo zastuzony odbiera od organizatoréw nagrode
.,jansmana”. W programie koncertéw zawsze znajdujg sie utwory
patrona konkursu; niejednokrotnie sg to prawykonania polskie lub nawet
Swiatowe.

Ideg przewodnig czesci konkursowej jest promowanie wyrdzniajgcych
sie indywidualnosci muzycznych, niezaleznie od ich specjalnosci.
Gtéwnym kryterium oceny jest osobowos$¢ artysty, a w drugiej kolejnosci
technika gry i umiejetno$ci interpretacji utworéw. Celem festiwalu jest
rowniez propagowanie muzyki Aleksandra Tansmana. Kazda edycja
przeznaczona byta dla artystow innej specjalnosci. W konkursie brali juz
udziat m.in. wiolonczelisci, skrzypkowie, gitarzysci, muzycy grajgcy na
flecie, fortepianie i klarnecie. Najwazniejszg czescig festiwalu jest
Konkurs Indywidualnosci Muzycznych. W 2006 r. o miano ,indywidu-
alnosci muzycznej” ubiegali sie kompozytorzy (www.polmic.pl).

Sukces festiwalu wigze sie niewaipliwie ze $Swiatowg stawg kom-
pozytora, ktdéremu jest poswiecony. Utwory Aleksandra Tansmana na-
lezg do najczesciej wykonywanych na $wiecie dziet kompozytoréw pol-
skich. Nie Lutostawskiego, nie Pendereckiego, ale wtasnie Tansmana.
Nalezy on do piagtki najczesciej wykonywanych wspofczesnych kompo-
zytoréw. Urodzony w todzi w 1897 r., zmart 15 listopada 1986 r.
w Paryzu. Jako 22-letni mfodzieniec opuécit Polske na zawsze i osiadt
w Paryzu. Tutaj zrobit Swiatowg kariere, ale nigdy nie przestat mysle¢
o sobie jako kompozytorze polskim. Za poiskiego kompozytora —
najwybitniejszego w owym czasie obok K. Szymanowskiego — uchodzit
tez w oczach opinii publicznej na catym $wiecie.
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J. Cegietta (2006) w biografii Tansmana napisat o nim:

Uczynit wiecej niz ktokolwiek inny w jego czasach dla propagandy sztuki
polskiej w $wiecie. Jego utwory rozbrzmiewaty na najtrudniej dostepnych
scenach i estradach, wykonywane przez najlepsze orkiestry i najstawniej-
szych wirtuozéw, dyrygowane przez mistrzéw batuty, ktérych nazwiska staty
sie juz legenda. Wszedzie pisano o nim ,kompozytor polski Aleksander
Tansman.

Festiwal adresowany jest do miedzynarodowej elity $wiata muzy-
cznego i melomandw. Przycigga do todzi gosci zagranicznych i spra-
wia, ze zatrzymujg sie w niej na kilka dni jako odbiorcy ustug hotelarskich
i gastronomicznych. £6dz staje sie dla nich rozpoznawalnym miejscem
na mapie Europy.

Festiwal Dialogu Czterech Kultur. W roku 2004 z inicjatywy
Fundatoréw: Witolda Knychalskiego i Barbary Knychalskiej powotana
zostata Fundacja Festiwal Dialogu Czterech Kultur, ktéra postawita sobie
za gtébwny cel swojej statutowej dziatalnodci organizacje Festiwalu
Dialogu Czterech Kultur. Festiwal ten powstat jako wspomnienie dialogu,
ktéry w todzi toczyt sie nieprzerwanie przez wiele kolejnych dzie-
siecioleci. Ludzie pochodzacy z czterech odmiennych kultur: polskiej,
zydowskiej, rosyjskiej i niemieckiej zyli i pracowali obok siebie, budujac
wspdlnie fabryki, $wigtynie, kina, teatry i stadiony. Festiwal nawigzuje do
tej pieknej wieloletniej tradycji todzi i zmierza do odnowienia dialogu
i zainspirowania dzieta kreacji. Tworcy festiwalu chcg, aby dialog ten
toczyt sie w uniwersalnym jezyku sztuki, chcg zbudowaé nowg marke,
chca, aby Festiwal stat sie znakiem nie tylko todzi, ale takze Polski.
Marka, ktéra bedzie rozpoznawalna na catym $wiecie (www.4kultury.pl).

Festiwal jest takze wydarzeniem gospodarczym. Jako jedyna impreza
kulturalna z terenu wojewddztwa tédzkiego ma certyfikat ,Produkt
Turystyczny Roku” przyznany w 2004 r. przez Polskg Organizacje
Turystyczng. Zamierzeniem organizatoréw Festiwalu jest, aby znaczenie
tego wydarzenia wybiegato daleko poza granice regionu i naszego kraju.
Juz dzi§ mozemy powiedzie¢, ze Festiwal ma range wydarzenia Kkultu-
ralnego o wymiarze europejskim, przez co staje si¢ pomostem pomiedzy
Polska a innymi krajami.

Celem Festiwalu Dialogu Czterech Kultur jest: rozbudowa i moderni-
zacja infrastruktury stuzgcej wzmacnianiu konkurencyjnosci regionu, jak
i samego dziatania: rozwdj turystyki i kultury. Dzieki inicjatywie organi-
zatoréw festiwalu, to wydarzenie kulturalne powoduje wzrost znaczenia
kultury jako czynnika stymulujgcego rozwdéj spoteczno-gospodarczy w re-
gionie. Liczne imprezy kulturaine organizowane w obiektach zabytko-
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wych, jak i infrastruktury kulturalnej, umozliwiajg uczestnikom Festiwalu
dostep nie tylko do samej oferty programowej wydarzenia kulturalnego,
ale takze przyblizaja, dzieki kompleksowemu systemowi informacji, samg
infrastrukture kulturalng regionu. Festiwal realizuje zatozenia i cele
wskazane w dziataniu bedgcym przedmiotem dziatania UE.

Festiwal Dialogu Czterech Kultur, przycigga do todzi turystéw z Pol-
ski i z zagranicy. Sg oni odbiorcami ustug hotelarskich i gastrono-
micznych, co ma wptywu na sytuacje gospodarcza regionu.

Camerimage. Festiwal Camerimage jest miejscem spotkania sztuki
i technologii, tworzac niepowtarzalny tandem. Wiedza i doswiadczenie
operatoréw z catego $wiata oraz ich sugestie dotyczgce oczekiwan
podczas krecenia filméw, teledyskéw czy programéw telewizyjnych,
pozwalajg na opracowanie dfugofalowej strategii rozbudowy bazy
sprzetowej oraz ludzkiej pod katem, wynajmu sprzetu, obstugi planéw
filmowych i telewizyjnych oraz realizacji produkcji telewizyjnych.
Obecnos$¢ podczas festiwalu najpowazniejszych na rynku firm produ-
kujgcych sprzet filmowy i telewizyjny: ARRI, Sachtler, Movie Tech,
Panavision, Avid, Apple czy Panther, pozwala na prezentacje najnowszej
technologii i rozwigzan w branzy (www.camerimage.pl).

Podczas festiwalu prezentowane sg filmy i wreczane sg nagrody dla
najwybitniejszych operatorow. Prowadzona jest tez réznorodna dziatal-
no$¢ gospodarcza zwigzana z przebiegiem festiwalu, np. wypozyczanie
sprzetu do montazu i produkgji filmowej i telewizyjnej. Festiwal ma range
miedzynarodowa, przycigga do todzi tysigce gosci zagranicznych i spra-
wia, ze zatrzymujg sie w niej na kilka dni jako odbiorcy ustug hotelarskich
i gastronomicznych. £6dz staje sie dla nich rozpoznawalnym miejscem
na mapie Europy.

W Dzienniku tdédzkim z dnia 12.08.2005 r. jest wzmianka o pod-
pisaniu listu intencyjnego w sprawie przeksztatcenia EC1 przy Dworcu
Fabrycznym w Centrum Festiwalowe (Kongresowe). List podpisaty
wtadze miasta, fundacja Tumult (organizator Camerimage), Stowa-
rzyszenie Dialogu Czterech Kultur i Atlas Sztuki. Podpisanie listu
intencyjnego jest pierwszym krokiem w celu utworzenia Centrum
Festiwalowego. Pienigdze na ten cel majg pochodzi¢ czgsciowo z UE
oraz z Ministerstwa Kultury.

Wszystkie oméwione festiwale majg charakter innowacyjny. Krea-
tywnie wykorzystujg posiadane zasoby: historie, lokalng infrastrukture,
dorobek artystyczny, wiedze i doswiadczenie zwigzanych z todzig ludzi.
Sa narzedziem promocji. Dziatania te przektadajg sie na dziatania
gospodarcze. todz i region t6dzki jest teraz dynamicznie rozwijajagcym
sie obszarem. Powstaje szereg inwestycji zagranicznych, np. centrum
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finansowe Philipsa, czy budowa fabryki laptopéw firmy Dell. Ale te
i nastgpne inwestycje nie powstaja w prézni. Jest tutaj bogate zycie
kulturalne, jesli wezmiemy pod uwage wymienione wczesniej inicjatywy.

Wedtug Instytutu Turystyki w Warszawie zajmujacego sie statystykag
turystyczng w Polsce, w 2003 r. £.6dz odwiedzito ok. 600 tys. turystow
krajowych i 600 tys. turystéw zagranicznych. Gtéwnym celem przyjazdéw
turystow zagranicznych do todzi byty interesy i inne sprawy stuzbowe.
£.6dz byta miastem o najdtuzszej $redniej dtugosci pobytu, ktéra wynosita
4-5 nocy. Turysci zagraniczni przebywali w todzi najczesciej 5-8 dni
(ponad 55 % przyjazdéw) (Fraczyk 2005).

Zdaniem Z. Fraczyka (2005), dyrektora Regionalnej Organizacji
Turystycznej Wojewddztwa t.édzkiego:

gdyby tylko jaki$ procent, jakg$ czes¢ przyjezdzajacych do todzi udato sie
zainteresowacC ofertg muzyczng todzi — jako forma spedzania wolnego,
wieczornego (najczgsciej po zajeciach) czasu, bytby to niewatpliwie sukces
nie tylko finansowy, ale réwniez ogromny sukces promocyjny miasta i jego
oferty kulturalnej.

4. Zakonczenie

Innowacyjne zarzadzanie w kulturze mozna znalezé w zarzgdzaniu
festiwalami. O ksztatcie festiwali decydujg zespoty ludzi, ktérzy zinte-
growani wokot idei moga lepiej, kreatywnie zarzadza¢ dostepnymi
zasobami ludzkimi, finansowymi i materialnymi w celu tworzenia nowe;j
jakosci kulturalnej. Poprzez nig moga propagowaé i rozwijaé zadania
istotne dla przysziosci. Dzieki innowacyjnemu zarzgdzaniu poprzez
implementacje proceséw artystycznych, projektowych, finansowych oraz
relacji miedzyludzkich dziatajg efektywniej i wydajniej, tworzac nowag
jakosé.

Innowacje kulturalne przyciggajg turystéw krajowych i zagranicznych
do miejsc, w ktérych sie odbywajg, co ma wplyw na sytuacje gospo-
darczg catego regionu. Zachecajg zagranicznych inwestoréw do za-
ktadania swoich firm tam, gdzie sg ludzie z wysokg kulturg techniczng,
ale i wysoka kulturg narodows. Dzisiejsze globalne organizacje nie
poszukujg juz ,ciemnej”, taniej sity robocze;.

Na wybranych przyktadach Dublina i fodzi wyraznie widaé, ze inno-
wacyjne zarzgdzanie w kulturze w synergii z innymi czynnikami stymuluje
rozwdj gospodarczy.
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