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W polnocno-wschodniej czesci krolewskiego miasta Krakowa, nie wiecej
niz p6l godziny jazdy tramwajem od centrum, znajduje sie 60-hektarowy
park o wdziecznej nazwie Park Lotnikéw Polskich. Park ten zostal zalozony
w 1966 r. na gruzach dawnego fortu. Jego gléwna funkcja mialo by¢ od-
izolowanie miasta od kombinatu metalurgicznego w Nowej Hucie. Wiek-
szos¢ drzew posadzono w ramach ,czynéw spolecznych” i socjalistycznej
rywalizacji mlodziezy szkolnej. Kilkadziesigt lat péZniej, w 2007 r. jedna
z odleglejszych i najbardziej zaniedbanych czesci parku przeszla calkowita
metamorfoze stajac sie pierwszym w Polsce parkiem edukacyjnym - Ogro-
dem Doswiadczen im. Stanistawa Lema.

Celem niniejszego opracowania jest zaprezentowanie sposobu powsta-
wania Ogrodu Doswiadczenn oraz pokazanie, jak specyfika tego miejsca
sprzyja interakcjom, nie tylko z nauka, lecz takze z drugim czlowiekiem.
Przeprowadzone w lipcu 2013 r. badania empiryczne zostaly wpisane
w teoretyczne ramy koncepcji edutainment - tekst ma za zadanie przyblizy¢
to zjawisko, stanowigce coraz wazniejszy element na turystycznej mapie
Swiatal.

1 Chciatabym wyrazi¢ gorace podziekowania osobom, ktére przyczynily si¢ do pow-
stania tej pracy. Przede wszystkim pani Danucie Szymoriskiej i panu Piotrowi Batko oraz
instruktorom, ktérzy z duzym zaangazowaniem odpowiedzieli na moje zaproszenie do wspot-

pracy.
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Zabawa w muzeum

Park edukacyjny, bedagc muzeum na wolnym powietrzu, ma wprowadzac
dorostych, mlodziez, a szczegdlnie dzieci w tajniki i zawilosci §wiata nauki.
Czyni to jednak w specyficzny, bardzo nowoczesny sposob, opierajac sie na
zalozeniu, iz rados¢ zabawy pozwala lepiej przyswoic¢ sobie zawartos¢
intelektualng oferty.

Zalozenie, ze muzeum ma by¢ przestrzenia, ktéra bawi i daje radosc,
nie jest, wbrew pozorom, niczym spektakularnie odkrywczym. Od setek lat
pedagodzy i nauczyciele wiedza, ze edukacja przynosi najlepsze owoce
wtedy, gdy nie jest wymuszona koniecznosciag oparta wylacznie na presji
dyscypliny?. Jedna z oryginalniejszych koncepcji czlowieka, autorstwa ho-
lenderskiego historyka J. Huizingi, moéwi, ze zabawa wykracza wrecz poza
ramy kultury, jest bardziej pierwotna niz to, co spoleczne, gdyz pewne jej
formy dostrzec mozna nawet u zwierzat (HUIZINGA 1985). Autor pasjonu-
jaco argumentuje tak szerokie pojmowanie zabawy, dostrzegajac jej istnie-
nie w prawie, wojnach, wiedzy, poezji, filozofii i innych zjawiskach kultu-
rowych. Jednak - jak sam przyznaje w przedmowie - jego celem jest nie
tyle pokazanie tego zjawiska w kontekscie innych faktow kulturowych, lecz
wykazanie, iz bez niego kultura nie istnieje:

Szto mi przy tym nie o to, jakie miejsce zajmuje zabawa pomiedzy pozo-
stalymi zjawiskami kulturowymi, lecz o to, jak dalece sama kultura ma
charakter zabawy. Chodzilo mi o to - a dotyczy to réwniez tego szeroko
zakrojonego studium - zeby pojecie zabawy stalo sie, jesli wolno mi sie
tak wyrazi¢, czescig sktadowgq pojecia kultury. (HUIZINGA 1985)

Skoro zatem muzeum jest ,$wiatynig” kultury, nie moze istnie¢ bez
pierwiastka zabawy, jesli ten jest nieodlaczng czescia kazdego zjawiska
kulturowego. Niemniej jeszcze do niedawna, rzadko uwazano zabawe za
jedna z wazniejszych, o ile nie kluczowych funkcji muzeum. Znaczenie
zabawy w edukacji muzealnej nabiera szczegdlnego wyrazu wraz z obser-
wowang obecnie transformacja muzealnictwa. Wéréd réznych tendencji
W. IDZIAK (2003) wyrdznia cztery, sposrod ktorych wlasciwie wszystkie
w jakiej$ mierze wigza sie z ludycznoscia:

1. Przejscie od orientacji na muzeum (jako miejsca ochrony i prezen-

tacji dziedzictwa kulturowego oraz edukacji) do orientacji na pot-

2 W formie anegdoty filozoficzno-historycznej przywolajmy fragment z Praw PLATONA
(1997, 5. 269): ,,Zgodnie z tym [zaloZeniem] przeznaczeniem powinien kazdy, maz i niewiasta,
bawiac si¢ w najpiekniejsze zabawy, przepedzac swe Zzycie.”
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rzeby spoleczenistwa (ktéremu muzeum ma stuzy¢ do samoksztal-
cenia i samorealizacji, ale w taki spos6b, by gusty spoleczeristwa
zaspokajac).

2. Poszerzenie pojecia obiektu muzealnego, dzieki uznaniu za ekspo-
naty przedmiotéw, ktére do tej pory za takie nie uchodzily, oraz
,muzealizacji” obiektow komercyjnych i kulturalnych (co czesto
skutkuje trywializacja i rozmyciem pojecia ,muzeum”).

3. Pojawienie sie¢ nowych form prezentacji obiektéw (aranzacja prze-
strzeni, multimedia, dzialanie na wszystkie zmysly, interaktywnos¢).

4. Racjonalizacja zarzadzania muzeum - traktowanie instytucji jako
przedsiewziecia o charakterze quasi-rynkowym, a wiec odpowiada-
jacym na potrzeby rynku, nie za$ bytujacym na zasadzie ,sztuka dla
sztuki”.

Ocena wspomnianych powyzej zjawisk nie jest jednoznaczna i daleko
wykracza poza gléwny watek tego tekstu, dlatego pozostawiono ogdélne
rozwazania o wspolczesnym muzealnictwie, by skupi¢ sie¢ na fenomenie
nowych muzedéw, do ktérych zaliczy¢ mozna réwniez Ogrod Doswiadczent
w Krakowie, ktory niewatpliwie dazy do tego, by laczy¢ edukacje i zabawe.

W ostatnich latach, na fali innowacyjnosci i modernizacji, obok tzw.
muzeéw tradycyjnych (opierajacych sie na klasycznym sposobie prezen-
towania obiektéw w gablotach, ktére mozna wlasciwie wylgcznie ogladac)
zaczely powstawac (jak przystowiowe grzyby po deszczu) dwa nowe ty-
py muzedw: wirtualne i interaktywne. Te pierwsze prezentuja eksponaty
w postaci elektronicznych obrazéw, dostepnych w formie on-line lub na
nosnikach typu CD. Z kolei muzea interaktywne to , zlokalizowane w prze-
strzeni rzeczywistej (tj. w konkretnym budynku lub pomieszczeniu) nowo-
czesne muzeum, ktérego gléwnym zadaniem jest wieloperspektywiczne
przekazanie zwiedzajacym jakiej$ idei, zdarzen, zagadnien, ktére wykorzy-
stuje do tego celu ekspozycje stworzone z réznych srodkéw przekazu, ta-
kich jak: multimedia (filmy, muzyka, prezentacje multimedialne, wizuali-
zacje), oryginalne eksponaty i fotografie czy interaktywne formy prezentacji
(scenografia, repliki, makiety, ktérych kazdy moze dotknac). To, co charak-
teryzuje muzea interaktywne, to réwniez bezposredni kontakt (interakcja)
miedzy widzem a ekspozycja, ktéra oddzialuje na ré6zne zmysly zwiedza-
jacego (wzrok, sluch, wech, zapach, smak), angazuje go do aktywnego
zwiedzania wystawy oraz sklania do dociekan, zadawania pytan i samo-
dzielnego poszukiwania odpowiedzi na nie.” (STEFANIK 2012). Jak zauwa-
zaja M. STEFANIK i M. KAMEL (2013), muzea interaktywne nastawione sa
bardziej na widza niz na eksponat (wystawa tworzona jest ,pod odwie-
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dzajacego”), bardziej na edukacje niz przechowywanie, bardziej na inter-
akcje niz prezentacje (nie tylko dzieki multimediom) oraz bardziej na in-
terpretacje i wieloperspektywicznos¢ w percepcji (wiele opcji narracji do
wyboru, brak ,jedynie stusznej” wizji).

Takim muzeum interaktywnym jest réwniez Ogréd Doswiadczen
w Krakowie. Aby ulatwi¢ percepcje skomplikowanych naukowych tresci,
parki edukacyjne (czy tez mowiac szerzej: muzea edukacyjne) staraja sie
maksymalnie uatrakcyjni¢ ekspozycje. Dzieje sie tak przede wszystkim
dzieki ich dynamicznemu, interaktywnemu charakterowi, ktory zawdzie-
czaja regule ,zobacz, dotknij, poczuj”. Istote parku edukacyjnego znakomi-
cie oddaje termin hands-on-museum, bedacy angielskim odpowiednikiem
polskiego pojecia ,muzeum bezposrednie”, a w tltumaczeniu dostownym -
takie, w ktorym rece sq na czym$ (w domysle: na eksponatach) - a wiec
maja by¢ nie mniej wazne dla percepcji niz oczy. I wlasnie poprzez swo-
bodne dotykanie eksponatow, przechodzenie pomiedzy nimi w calkowicie
dowolny sposéb, pochylanie sie, przeskakiwanie i przytulanie, czyli korzy-
stanie z dostepnej przestrzeni ekspresywnie, bez ograniczen, czlowiek
w nowym muzeum edukacyjnym ma szanse poczu¢ sie bardziej naturalnie,
a przez to i latwiej przyswaja¢ wiedze. Méwigc skrétowo, parki edukacyjne
sa typem nowoczesnych muzeéw interaktywnych, kladacych znaczny
nacisk na obecnos¢ pierwiastka zabawowego, ludycznego w aktywnosci
edukacyjnej.

Fenomen 1gczenia zabawy i nauki doczekal si¢ wlasnego okreslenia,
cho¢ nie znaleziono jak dotad atrakcyjnego odpowiednika w jezyku pol-
skim. Mowa jest oczywiscie o neologizmie edutainment, powstalym jako
kontaminacja dwoch stow: education (edukacja) i entertainment (rozrywka).
Edutainment oznacza zatem ni mniej ni wiecej tylko rodzaj rozrywki nosza-
cej znamiona edukacyjne badz tez proces edukacji odbywajacy sie poprzez
rozrywke. Pojecie zostalo wprowadzone do powszechnego uzycia przez
wytwornie filméw Walta Disneya, ktéra nazwala w ten sposoéb swoje pro-
dukcje dokumentalne - filmy pelne informagji, ale nakrecone zywo i anga-
zujaco (Learning from Mickey... 2011). Terminem tym postuzyl sie réwniez
doktor Chris Daniels, odnoszac go do swojego oryginalnego konceptu , The
Elysian World Project”3, co znacznie rozszerzylo zastosowanie pojecia

3 Tworzony od lat 70. XX w., znajdujacy sie wcigz jeszcze w fazie koncepcyjnej, projekt
futurystycznego parku tematycznego The World Change and Human Sustainability Centre.
Ma on by¢ miejscem, gdzie ludzie poprzez nauke i zabawe poznaja siedem wymiaréw egzy-
stencji i rozszerzaja swoja wiedze, doswiadczenie, mozliwosci i zycie duchowe (http://www.
elysianworld.com...).
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edutainment. Od tego czasu ,edukacjorozrywka” (jakkolwiek slabo styli-
stycznie by to nie brzmialo) odnosi si¢ do calej palety zjawisk. Poczawszy
od gier edukacyjnych (zaréwno tych wirtualnych, jak i realnych), poprzez
nowoczesne metody dydaktyczne (wykorzystujace multimedia i interak-
tywnos¢) na turystyce kulturowej skoriczywszy (wymieniajac choc¢by dzia-
lalnos¢ muzedéw, skansenoéw, parkéw tematycznych czy nawet warsztaty
kulinarne albo agroturystyczne, ktére przeciez réwniez sa forma zabawy
dla dorostych). Spektrum aktywnosci zaliczanych do edutainment jest fak-
tycznie szerokie, co pozwala stwierdzi¢, jak bardzo ludyczny charakter ma
dzisiejsza kultura (Kultura zabawy 2012).

Ogrod z EFS¢

Ogrod Doswiadczen im. Stanislawa Lema w Krakowie jest pierwszym pol-
skim parkiem edukacyjnym. Pierwszym, lecz nie jedynym, gdyz w ostat-
nich latach powstaly takie instytucje, jak cho¢by Centrum Nauki Kopernik
w Warszawie, Centrum Hewelianum w Gdarsku czy Orbitarium w Toru-
niu. Jak to sie stalo, ze idea parku edukacyjnego zostala zaszczepiona w
Polsce? Wzér przyszed! z Niemiec, a dokladnie z Norymbergii. Tam wlas-
nie w 1996 r. powstat jeden z pierwszych parkéw edukacyjnych na $wiecie
- Pole Doswiadczert Zmystowych. Wsréd drzew i alejek spacerowych usta-
wiono zabawki dydaktyczne pochodzace z kolekgji filozofa, matematyka,
projektanta i artysty Hugona Kiikelhausa, w prosty sposéb ttumaczace
podstawowe prawa fizyki i przyrody. Pomysl, ktory powstal w glowie
Kiikelhausa jeszcze w latach 20. ubieglego wieku doczekal sie realizacji
dopiero po $mierci genialnego konstruktora. Pole Doswiadczert Zmyslo-
wych pozwala odwiedzajacym w ponad stu specjalnych stacjach zbadac¢
w formie zabawy dzialanie wlasnych zmyslow, zadziwiajacych fenomenéw
z dziedziny fizyki i praw natury. Jak mozemy przeczytac¢ na stronie inter-
netowej instytugji:

»~Zadziwi¢, odkry¢, zbadac i przezy¢” to motto znajdujacego sie w No-

rymberdze Pola Doswiadczern Zmystowych. [...] Najwazniejsze przy

tym, aby w eksperymentach, ¢wiczeniach i zabawach zawsze na pierw-

szym miejscu stalo wlasne doswiadczenie i dziatanie odwiedzajacych.
(KUF, b.r.w.).

4 EFS - Europejski Fundusz Spoleczny.
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W ramach wspélpracy pomiedzy Krakowem a Norymbergg, Pole Do-
$wiadczenn Zmystowych odwiedzila grupa krakowskich dziataczy kultury.
Byla wsréd nich Danuta Szymoriska (6wczesna dyrektor Centrum Kultury
im. CK. Norwida). Oto jak wspomina swoje wrazenia z wycieczki (z wy-
wiadu z Danutg Szymorniska, 15.07.2013 r.):

Ten park doswiadczen znajdowal sie w zielonej przestrzeni, na powiet-
rzu... W miedzyczasie jakie$ dzieciaki albo inne grupy przechodzily po
Sciezce fakturalnej boso i sie zasmiewaly albo jadly kanapke w wigwa-
mie z brzozy. My sie tez dobrze w tym bawili$my, wida¢ bylo entuzjazm
tego cztowieka [ktéry oprowadzat gosci z Krakowa - przyp. M.B.] i to mi
si¢ strasznie spodobato. Kiedy wrécitam z Norymbergii pomyslatam, ze
niezle byloby zrobi¢ co$ takiego w Krakowie. Uznatam, ze jest to dos¢
dziwna rzecz, ze w Polsce takiego czego$ nie ma, trzeba wiec przekonac
do tego wigksza liczbe osob. Specjalnych interesariuszy, ktorzy beda te-
mu sprzyjali.

Jak przyznala sama Szymoriska, pomysl wéwczas okazal sie zbyt rewo-
lucyjny i szybko zostal odrzucony przez urzednikéw. Dopiero w 2004 r.
Program Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL i projekt Partnerstwa Inicjatyw
Nowohuckich pt. ,Nowa Huta - nowa szansa” stworzyly warunki progra-
mowe, organizacyjne i finansowe do realizacji tego eksperymentalnego
przedsiewziecia, finansowanego z EFS (Europejskiego Funduszu Spolecz-
nego). Dzieki wsp6lpracy 12 partneréw powstato 11 tzw. manufaktur inte-
gracyjnych, bedacych malymi przedsigbiorstwami, dzialajagcych w sektorze
kreatywnym. Zakres ich dzialann byl bardzo szeroki: poczawszy od tury-
styki, poprzez edukacje i kulture, na samopomocy sasiedzkiej skoriczywszy
(BIP, dokument elektroniczny). Sposrod wszystkich manufaktur przetrwaty
wlasciwie cztery, z czego dwie w okrojonym w stosunku do planowanego
wymiarze. Pierwsza inicjatywa jest Zgniatacz Dzwieku - Studio Brzmieri
Nowoczesnych, zajmujace si¢ produkcja i postprodukcja dZzwieku na pot-
rzeby filmu, teatru i multimediow?, druga - Ogréod Doswiadczen. Czes-
ciowo powiddl sie projekt stworzenia dodatku do lokalnego tygodnika,
redagowanego przez mlodych dziennikarzy, a skierowanego tematycznie
do mlodziezy. Z pierwotnego pomystu pozostala jedynie kolumna ,Glos
Mtodej Huty” traktujaca o sprawach miodych ludzi i uczniéw szkot nowo-
huckich, we wspolpracy z nimi (maja okazje publikowaé swoje artykuly
w ramach praktyk dziennikarskich®). Ostatnia, nie do korica zrealizowana

5 http:/ / zgniataczdzwiekow.com/) (15.08.2013).
¢ http:/ /www.commp.pl/firma/13017/ glos-tygodnik-nowohucki.html (15.08.2013).
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ideq jest Pracownia Dziewiarstwa Artystycznego, ktéra obecnie organizuje

kursy w ramach dzialalnosci Osrodka Kultury im. C.K. Norwida.
Program mial by¢ stworzony z mysla o osobach zagrozonych wyklu-
czeniem na rynku pracy, czyli nie dla patologii, ale dla takich, ktére nie
moga znalez¢ pracy. MieliSmy woéwczas rozeznanie, ze jest spora grupa
0s6b z wyzszym wyksztalceniem, ktére nie mogg znalez¢ zatrudnienia
w swoim zawodzie. Chodzilo o nowe miejsca pracy, ciekawe, lepsze
i zorganizowane przy pomocy tych ludzi, samych zainteresowanych.
(Z wywiadu z Danutg Szymonska, 15.07.2013 1.).

Projekt znakomicie wpisywal si¢ w nurt coraz wazniejszej dla strategii
promocji Krakowa ekonomii spolecznej, postulujacej wyrazna orientacje na
spolecznie uzyteczny cel przedsiewzie¢ gospodarczych. Dzieki wspoélpracy
wielu os6b udalo sie otrzyma¢ fundusze unijne i przenies¢ idee w sfere
realnego bytowania w przestrzeni Parku Lotnikéw (rys. 1).
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Rys. 1. Lokalizacja Ogrodu Doswiadczen im. Stanistawa Lema w Krakowie
Zrédto: http:/ / drace.eu/ tereny-zielone-w-krakowie/

Studium zagospodarowania przestrzeni przyszltego Ogrodu Doswiad-
czen przygotowal Roman Ingarden wraz z zespolem (biuro Ingarden &
Ewy). Platformy, na ktérych stanely przyrzady mialy mie¢ rézne ksztalty
i faktury. Sg one najbardziej charakterystycznymi elementami malej archi-
tektury Ogrodu Doswiadczen. Projekt nawigzywat do istniejacego juz ukla-

KULTURA | TURYSTYKA — MIEJSCA SPOTKAN ‘ 273



Magdalena BANASZKIEWICZ

du Sciezek parkowych, ktére wija sie niczym lodygi, wiec platformy upo-
dobniono do wyrastajacych z nich lisci. Wprowadzono tez nowe elementy
do krajobrazu parkowego (np. niewielkie sztuczne jeziorko, nad ktérym
usytuowana miala by¢ kawiarnia) (MALKOWSKI 2010). Pomimo stosunkowo
niewielkich kosztéw zwigzanych z realizacja inwestycji, nie wszystkie zalo-
zenia koncepcyjne zostaly wprowadzone w zycie. Wlasciwie ograniczono
sie jedynie do ustawienia eksponatow, podczas gdy obiekty takie, jak in-
gardenowski budynek kas i biura muzeum, jeziorko, kawiarnia, plac zabaw
czy wieza widokowa pozostaly na etapie projektu.

Jak przyznaje pomyslodawczyni muzeum, Danuta Szymoriska, sama
historia powstania Ogrodu Doswiadczert moze postuzy¢ za kanwe sce-
nariusza do thrillera. Proces ubiegania si¢ o dotacje z Europejskiego Fun-
duszu Spolecznego oraz realizacja nowatorskiej inwestycji (urzadzenia eks-
perymentalne, czyli przyszle obiekty muzeum byly prototypowe w Polsce,
stad pojawily sie kwestie z uzyskaniem odpowiednich certyfikatow bezpie-
czenstwa) wymagaly wielu staran, kreatywnosci i uporu. Nie dziwi zatem
wielkie rozzalenie bylej dyrektor Osrodka Kultury im. C.K. Norwida, ktéra
doprowadziwszy projekt do skutku zostala od niego w pewnym sensie
odsunieta po tym, gdy opieke nad instytucja przejelo krakowskie Muzeum
Inzynierii Miejskiej. W rezultacie osoby, ktore stworzyly de facto Ogrod
Doswiadczen (zar6wno pomystodawcy, jak i beneficjenci, a wiec 21 oséb
zatrudnionych dzieki programowi EFS) przestalo z nim wspélpracowac. Ci,
ktorym koncepgja tej instytucji byla wcigz bliska, zalozyli w 2008 r. Towa-
rzystwo Przyjaciél Ogrodu Doswiadczen (TPODY.

Obecnie Ogréd Doswiadczen im. Stanistawa Lema jest miejska insty-
tucja kultury, nad ktéra piecze sprawuje Muzeum Inzynierii Miejskiej. Na

7 Swoje cele TPOD formuluje nastepujaco: ,,Rozumiejac potrzebe stworzenia lepszych
warunkéw dla nowej edukacji przyrodniczej uwzgledniajacej cywilizacyjna perspektywe
i zobowigzania zréwnowazonego rozwoju, gleboki sens i potrzebe poznawania przez ludzi
praw natury oraz wrodzony potencjat zmystowego i rozumowego doswiadczania rzeczywis-
tosci, a takZe uznajac za wazne spoleczne oczekiwanie nowej, atrakcyjnej i wartosciowej oferty
w sferze edukacji i rekreacji zwiazanej z rozwojem zainteresowarn spoleczeristwa opartego na
wiedzy, chcemy wspélnie kontynuowaé spoleczng partnerskg inicjatywe tworzenia w Kra-
kowie Ogrodu Doswiadczeni. Cele dzialania TPOD: 1) wspieranie rozwoju oraz utrzymanie
wysokiego standardu Ogrodu Doswiadczeri im. Stanistawa Lema w Krakowie ze wzgledu na
tres¢ i piekna, atrakcyjna forme; 2) wszechstronne dzialanie na rzecz wzrostu kultury, rozu-
mienia i obcowania z natura przez ogét spoteczenstwa; 3) promowanie wartosciowych i inno-
wacyjnych metod oraz form popularyzacji nauki i wiedzy, odwolujacych sie do bezposred-
niego doswiadczania i zmystowych mozliwosci badawczych ludzi, utworzenie w Krakowie
centrum nauki, jako nowoczesnego osrodka interaktywnie upowszechniajacego nauke i wie-
dze. (http:/ /www.tpod.vel.pl...).
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ponad 60 stanowiskach zwiedzajacy moga poznac tajniki optyki, mechaniki
i akustyki. Poniewaz eksponaty znajduja si¢ w parku, ,pod golym niebem”
placowka dziala tylko w sezonie letnim (od kwietnia do pazdziernika), co
z jednej strony stanowi duzy minus (szczegdlnie ze wzgledéw ekonomicz-
nych), z drugiej, jest wielkim atutem (zwlaszcza w pogodne dni, gdy wiek-
szos$¢ 0s6b woli by¢ na swiezym powietrzu niz w zamknietej przestrzeni
muze6éws). Z roku na rok zwieksza sie liczba odwiedzajacych - juz w pier-
wszym sezonie zanotowano 60 tys. gosci, dzisiaj liczba ta oscyluje wokot
75 tys. (co pozwala placowce utrzymac si¢ z dotacji gminy oraz ze sprze-
dazy biletéw i organizowania dodatkowych imprez, a wiec jest to instytucja
stosunkowo rentowna). Oprocz standardowego zwiedzania indywidual-
nego lub grupowego (z instruktorami pracujagcymi w Ogrodzie Doswiad-
czen) istnieje mozliwos¢ uczestniczenia w licznych warsztatach. Placowka
udostepnia tez cze$¢ powierzchni w celu organizacji imprez zamknietych,
podczas ktérych goscie moga rowniez korzysta¢ z urzadzen stanowiacych
ekspozycje muzealng. Oferta muzealna wzbogacona jest poprzez organi-
zacje réznego rodzaju eventow - ostatnim bylo powtorzenie tzw. ekspery-
mentu magdeburskiego (préba rozerwania dwoch polaczonych pétkul
o $rednicy 50 cm, z ktérych odpompowane zostalo powietrze)!0.
Dodatkowo, edukacja instytucji wykracza poza przestrzen parku: pra-
cownicy Ogrodu Doswiadczen prowadza lekcje i warsztaty w szkolach i pla-

8 Jak zauwaza Piotr Batko, frekwenciji sprzyja ciepta stoneczna pogoda. Niekorzystny jest
deszcz, zimno, ale takze zbyt duze upaty. Ogrodowi brakuje ekspozycji w budynku, co powo-
duje, ze przy zlej pogodzie grupy czesto odwoluja rezerwacje. Wystawa pod zadaszeniem
bylaby alternatywa dla takich sytuacji.

9 Na przykiad Fizyka Balonika (warsztaty dla dzieci w wieku 6-12 lat. Podczas zajec pre-
zentowanych jest kilkanascie zaskakujgcych eksperymentéw - kazdy z wykorzystaniem balo-
nika. Baloniki s nadmuchiwane, przebijane, podpalane, zgniatane, stanowig naped pojazdow
poruszajacych si¢ po ziemi, wodzie i powietrzu) czy GEO-metria (podczas zaje¢ uczniowie
mierza promien Ziemi wykorzystujac system GPS. Czes¢ doswiadczalna poprzedzona jest
rysem historycznym na temat pomiaru Eratostenesa i teoretycznym wyttumaczeniu metody
z uzyciem systemu Global Pointing System. Nastepnie uczniowie przemierzaja obiekt wyko-
nujac wlasny pomiar i zestawiaja go z rzeczywista dlugoscia promienia Ziemi. Lekcja rozwija
praktyczne umiejetnosci z geografii poprzez zastosowanie prostych operacji matematycz-
nych) (http:/ /www.ogroddoswiadczen.pl/ pl.php?s=141; 15.08.2013 r.).

10 Eksperyment powi6dt sig, tzn. kul nie udato sie rozerwac¢. Wydarzenie bylo niezwykle
barwne, dzigki uczestnictwu o0s6b poprzebieranych w stroje historyczne oraz obecnosci
hucutéw, ktérymi prébowano dokona¢ rozszczepienia potkul. Przy okazji ogloszono réwniez
konkurs na fraszke o prézni. Nagrode gléwna otrzymat utwér pana Zbigniewa Kurzytiskiego
z Warszawy (co pokazuje, Ze przedsiewziecie nie mialo jedynie lokalnego charakteru!):
»,Z pustego w prézne/ Swa krew przelewal,/ Za co si¢ pozniej/ Chwaly spodziewal.” Cyt. za:
http:/ /www.ogroddoswiadczen.pl/pl.php?s=11 (15.08.2013).
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cowkach edukacyjno-wychowawczych, zas§ w tym roku po raz kolejny
udalo sie zorganizowa¢ , Lemoniade”, czyli konkurs czytelniczy poswieco-
ny znajomosci twoérczosci Stanistawa Lema, ktory jest patronem placéwki
(fot. 1)1

»Jesli cztowiek nie
moze czego$ robi¢
naprawde,
to nie trzeba tego
robic¢ wcale

III

Stanistaw Lem

Fot. 1. Haslo Ogrodu Doswiadczen im. Stanistawa Lema w Krakowie
(fot. 1-6 wlasnego autorstwa)

Oczami instruktorow

Aby lepiej zilustrowaé specyfike miejsca, jakim jest Ogrod Doswiadczen
w Krakowie, na poczatku sierpnia 2013 r. przeprowadzono anonimowg
ankiete wsrod instruktoréw zatrudnionych w parku edukacyjnym. Przy-
$wiecaly jej dwa zasadnicze cele. Po pierwsze chodzilo o stworzenie sylwet-
ki pracownika tej placowki. W zalozeniu przyjeto, ze osoby podejmujace

11 Wyb6r znanego pisarza zostal uargumentowany nastepujaco: ,Nie mamy watpliwosci
co do absolutnej trafnosci wyboru pisarza jako naszego patrona. Nalezy do panteonu slaw
Krakowa i jest ikona polskiej oraz swiatowej literatury. Jest jednym z symboli wspottwo-
rzacym esencje tozsamosci i unikatowy wizerunek Krakowa. Nie to jednak jest dla nas naj-
wazniejsze. Podziwiamy Stanistawa Lema jako wnikliwego obserwatora naszej rzeczywistos-
ci, czlowieka o otwartym na nauke umysle, ciekawym $wiata. Fascynuje nas jego spojrzenie
na miejsce cztowieka w otaczajacym nas $wiecie i stawianie odwaznych pytan o jego przy-

szlos¢.” Cyt. za: http:/ /www.ogroddoswiadczen.pl...
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prace w tego rodzaju instytucji sa pasjonatami, ktorzy potrafia zarazi¢ in-
nych bakcylem swojej wiedzy i entuzjazmu. To za$ sprawia, ze odwie-
dzajacy moga bardziej skorzysta¢ z oferty Ogrodu Doswiadczen. Blizsza
charakterystyka instruktoréw pozwolilaby takze zweryfikowaé pierwotne
zalozenia, lezace u podstaw funkcjonowania placéwki jako jednej z manu-
faktur integracyjnych. Drugim celem zalozonym w ankiecie bylo spojrzenie
na gosci Ogrodu Doswiadczenn oczami jego pracownikéw. Ich refleksja
wydaje sie szczegodlnie cenna w kontekscie planowania dalszego rozwoju
instytucji, s3 oni bowiem ,na linii frontu”, a przez to posiadaja informacje
z pierwszej reki, a wiec od samych turystow.

Ankiete wypelnily 23 osoby, z czego 19 to kobiety, cztery to mezczy-
Zni12 Zespol instruktorow jest zdecydowanie sfeminizowany, co moze
nieco dziwi¢ przy stereotypowym mysleniu o fizyce jako dyscyplinie wie-
dzy bardziej ,meskiej”. Wszyscy pracownicy sa ludZzmi mlodymi, tylko
jedna osoba ma wiecej niz 30 lat, wiekszos¢ jest w wieku 21-23 lata (8 os6b)
i 24-30 lata (8 0sob). Srednia wieku przeklada sie automatycznie na wy-
ksztalcenie kadry instruktoréw: osiem o0sob jeszcze studiuje, pozostali
ukonczyli studia wyzsze (wiekszos¢, gdyz 11 respondentéw, na poziomie
studiow magisterskich, dwie osoby maja tytul licencjata). Dwie osoby sa
obecnie doktorantami. Wiekszos¢ badanych studiowala badz jeszcze stu-
diuje na uniwersytecie (12 os6b), szeScioro wybralo uczelnie techniczna.
Trzy osoby zadeklarowaly studia na dwoch kierunkach (w tym tak orygi-
nalne polaczenie, jak uczelnia muzyczna i medyczna!) Cho¢, aby rozpoczaé
prace w charakterze instruktora w Ogrodzie Doswiadczeni, nie trzeba mie¢
wyzszego wyksztalcenia, wéréd pracownikéw nie ma takich, ktérzy po-
przestali jedynie na maturze. Tylko dwie osoby deklaruja nieznajomos¢
jezyka obcego na poziomie komunikatywnym, reszta méwi po angielsku
(16 osob), pie¢ 0s6b wlada dwoma jezykami obcymi.

Jak wynika z oméwionego powyzej fragmentu ankiety, w Ogrodzie
Doswiadczen pracujag mlodzi, wyksztalceni ludzie. Aby dokona¢ ich bliz-
szej charakterystyki, zadano pytanie o najwazniejsze cechy, ktére respon-
dent uznaje za odpowiadajace do jego osobowosci. I tutaj wylania sie pe-
wien rys typowy dla instruktoréw. Badani mogli wybra¢ trzy odpowiedzi -
najwiecej, bo az 12 0s6b, wskazalo na odpowiedzialnos¢, na drugim miejscu

12 W sumie w Ogrodzie Doswiadczen zatrudnionych jest 39 instruktoréw (na umowe-
-zlecenie), procz tego na etacie ,biurowym” sa trzy osoby (pelniace wspdlnie funkcje zarza-
dzania instytucja, gdyz kierownika/dyrektora jako takiego nie ma) oraz jedna na umowe-
-zlecenie (nie liczac catodobowej portierni-ochrony, osoby odpowiedzialnej za warsztat czy
ogrodnika).
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uplasowala sie szybkos¢ i latwos¢ uczenia (10 osob) oraz spokdj (7). To nie-
watpliwie cechy charakterystyczne dla typu, ktérego mozemy okresli¢ mia-
nem ,naukowca”; jesli doda¢ do tego wytrwalosc¢ i precyzyjnos¢ nie ulega
watpliwosci, ze pracownikom Ogrodu mozna spokojnie powierzy¢ opieke
nad urzadzeniami doswiadczalnymi. Jak sami deklaruja, sa tez osobami,
ktorych osobowosé¢ pasuje do pracy z ludZmi, poniewaz latwo nawiazuja
kontakty (7 os6b wybralo te odpowiedz) oraz potrafia pracowaé¢ w grupie
(5 os6b). Réwniez pytanie o wymarzony zawod czy prace, wskazuje na
dwie zasadnicze orientacje instruktorow. Pierwsza grupa widzi sie w zawo-
dzie opierajagcym na kontakcie z ludZzmi - padaly takie odpowiedzi, jak
nauczyciel, ,ktos, kto prowadzi szkolenia”, animator kultury. Z drugiej
strony, kilka os6b marzy o zawodzie zwigzanym z przestrzenia nauki:
laborant, informatyk medyczny, naukowiec. Niektérzy bardzo precyzyjnie
potrafili okresli¢ swoja przyszla profesje (np. medical project menager), piec
0s6b jednak odpowiedzialo, Ze na razie nie ma zadnego upatrzonego za-
wodu. Te dwa pytania pokazuja znakomicie, ze wsréd pracownikéw Ogro-
du Doswiadczen mozemy wyrézni¢ typ ,naukowy” i typ ,interpersonal-
ny” (cho¢ to oczywiscie znaczne generalizacje).

Patrzac z perspektywy zatrudniajacego, od oséb przyjmowanych do
pracy w tej placowce wymagana jest dobra znajomos¢ fizyki i umiejetnosé
pracy z mlodzieza (mile widziane jest zatem wyksztalcenie lub doswiad-
czenie pedagogiczne). Te dwa warunki pokrywaja sie zatem z wyrdznio-
nymi w ankiecie typami osobowosci. Do podstawowego zakresu obowigz-
koéw instruktora nalezy oprowadzanie grup zorganizowanych (gldwnie
szkolnych), udzielanie informacji indywidualnym zwiedzajacym oraz prace
porzadkowe (dbanie o swoje stanowisko pracy, drobne prace konserwator-
skie przy sprzecie). Cze$¢ osob prowadzi warsztaty i zajecia dodatkowe, kt6-
re stanowig oferte edukacyjna Ogrodu Doswiadczen. Ochotnicy moga réw-
niez pracowa¢ podczas imprez komercyjnych organizowanych na terenie
obiektu. Czes¢ osob wiacza sie aktywnie w przygotowanie merytoryczne
oferty placowki (np. opracowanie czy tlumaczenie na jezyk angielski tablic
informacyjnych, projektowanie warsztatéw) oraz szkolenia nowych pracow-
nikéw (cho¢ zasadniczo bardziej doswiadczeni instruktorzy staraja sie po
prostu po kolezerisku poméc nowo przybylym w poznaniu tajnikéw pracy).

Z powyzszego wynika, ze praca instruktora stwarza szanse na rozwoj
indywidualnych umiejetnosci w co najmniej kilku sferach. Tak tez postrze-
gaja ja sami ankietowani: dla dziewieciu oséb jest to mozliwos¢ samoroz-
woju, dla siedmiu - przygoda czy urozmaicenie podczas studiowania (trzy
odpowiedzi). Dla ponad polowy to jednak przede wszystkim mozliwos¢
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zarobkowania (14 os6b)!3. Pomimo pierwszorzednosci aspektu ekonomicz-
nego, instruktorzy lubig swoja prace (a przynajmniej tak deklarujg). Jak
wynika z odpowiedzi, przyczynia sie do tego przede wszystkim pozytyw-
na aura panujaca w zespole (9 os6b uznalo, ze lubig te prace ze wzgledu na
atmosfere wsréd wspoélpracownikéw). Poza tym, co zgadza sie z predyspo-
zycjami osobowosciowymi, instruktorzy doceniaja mozliwos¢ pracy z ludz-
mi, czyli oprowadzanie zwiedzajacych (9 oséb) oraz oryginalnos¢ samego
miejsca (7 osob). Dla wiekszosci liczy sie takze ruchomy grafik, ktory po-
zwala im swobodnie dysponowac swoim czasem (13 osob) oraz brak stresu
(7 osob). Odpowiedzi respondentéw pokazujg, ze Ogréd Doswiadczen jest
miejscem przyjaznym dla pracownika, szczegélnie gdy jest on czlowiekiem
mlodym i lubigcym prace w zespole.

Wiekszos¢ 0s6b zatrudnionych w parku edukacyjnym pracuje dopiero
pierwszy sezon (nie dluzej niz p6l roku), zaledwie pie¢ oséb pracuje ponad
rok, nie ma natomiast instruktoréw, ktérzy pracowaliby ponad dwa lata. To
pokazuje, jak duza jest rotacja wsrod pracownikéw tej placowki. Z czego
wynika taka sytuacja? Po pierwsze, respondenci odpowiadali, Ze jest to dla
nich praca dorywcza (17 oséb). Kilkorgu z nich prace te polecili znajomi,
ktorzy wczesniej byli tu zatrudnieni (8 osob), niektérych zafascynowata
idea Ogrodu Doswiadczen (6 osob), inni przyznaja, ze po prostu nie zna-
lezli nic bardziej im odpowiadajacego (6 osob). Traktuja ja tymczasowo
réwniez z tego wzgledu, Ze s zatrudnieni na umowe-zlecenie. To jedna
z najczesciej wybieranych odpowiedzi na pytanie o minusy bycia instruk-
torem: az 11 os6b przyznalo, Ze nie podoba im sie brak stalego etatu, zas 12
osobom niska stawka godzinowa. Z pewnoscig te dwa czynniki sprawiaja,
ze mlodzi ludzie nie traktuja tego zajecia jako czegos, z czym mozna by
wigzaé przyszlosc i dlatego po jednym czy dwoch przepracowanych tu se-
zonach znajduja zatrudnienie gdzie indziej.

Podsumowujac mozna powiedzie¢, ze osoby zatrudnione jako instruk-
torzy w Ogrodzie Doswiadczenn w Krakowie sa , pasjonatami w niepelnym
wymiarze godzin” - cieszy ich to, co robia, cho¢ nie traktuja swojego zajecia
do konca powaznie, zdajac sobie sprawe z faktu, ze jest to praca czasowa.
Niemniej pozwala im ono rozwija¢ pasje i daje satysfakcje robienia czegos
dalece bardziej oryginalnego niz - juz wrecz przystowiowa - praca w kor-
poragiji.

13 Na pytanie, czym jest dla Pani/Pana ta praca, mozna bylo udzieli¢ wigcej niz jednej od-
powiedzi.
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Fot. 2. Gong w Ogrodzie Doswiadczen w Krakowie

Druga czes¢ ankiety dotyczyla opinii badanych o samej ofercie Ogrodu
Doswiadczen i jego zwiedzajacych. Zdaniem instruktoréw, najwieksza po-
pularnoscia ciesza sie zwierciadla (zludzenia optyczne) platformy obroto-
we, gongi (fot. 2) oraz stynna , kolyska Newtona” (uklad zderzajacych sie
kulek, fot. 3, 4). W ich ocenie takie atrakcje, jak zorbing (fot. 5) czy zyroskop
(fot. 6), bylyby jeszcze czesciej odwiedzane, gdyby nie dodatkowa oplata,
niewchodzaca w cene biletu. Instruktorzy, spotykajac sie na co dziefr z od-
wiedzajacymi, majg mozliwos¢ zbierania bezposrednich opinii o placéwece.
W odczuciu badanych, goscie najbardziej cenia sobie fakt, ze Ogréd Do-
$wiadczen powstat jako zalozZenie parkowe, na §$wiezym powietrzu, w ciszy
zieleni. W polskich miastach wciaz brakuje atrakcyjnych miejsc, gdzie moz-
na spedzi¢ czas z rodzing czy znajomymi, a ktére nie beda przestrzenia
zamknietg i zadaszong. Ogrod Doswiadczen jest zatem doskonalq alterna-
tywa dla zlokalizowanych w centrum Krakowa muzeéw i placoéwek kultu-
rowych. Na drugim miejscu pod wzgledem waloréw obiektu plasuje sie za-
sadniczy cel jego istnienia, a wiec interaktywne zdobywanie wiedzy po-
przez zabawe. Respondenci wskazywali, ze edukacja przez rozrywke jest
mocng strong miejsca ich pracy, mozliwos¢ robienia samodzielnie do-
$wiadczen jest dla odwiedzajacych niezwykle rozwijajace, a jednoczesnie to
znakomita forma spedzenia wolnego czasu w sposob nietuzinkowy (jak
napisal jeden z ankietowanych: ,spedzenie czasu milo i produktywnie”).
Intuicyjnie respondenci wyczuwaja wiec istote obiektu okreslanego mia-
nem edutainment (intuicyjnie, gdyz jedynie pie¢ osob spotkalo sie wczesniej
Z tym terminem, a 10 potrafi wyjasnic jego znaczenie).
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Fot. 4. Opis Kotyski Newtona w Ogrodzie Doswiadczen w Krakowie

Kilku instruktoréw dostrzegto, ze goscie Ogrodu Doswiadczeni chwalg
jego otwartos$¢ na dzieci - faktycznie, jest to miejsce, gdzie kazdy znajdzie
cos dla siebie bez wzgledu na wiek. Codziennie mozna zaobserwowac
cale rodziny traktujace obiekt jako swoisty plac zabaw, w ktérym nawet
1,5-roczne brzdace ciesza sie (oczywiscie po swojemu) z urzadzen doswiad-
czalnych. Wsréd innych odpowiedzi pojawily sie takze opinie, Ze odwie-
dzajacy doceniajg zréznicowanie tematyczne urzadzen, eventy, ktére sg tu
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organizowane, a takze stosunkowo niska cene biletéw!4. Moze nieco nie-
skromnie (cho¢ zapewne nie bezzasadnie) pie¢ osob przyznalo, ze odwie-
dzajacy czesto chwala prace instruktoréw. To pokazuje jak wazny dla gosci
jest kontakt z dobrze przygotowanymi i zyczliwymi pracownikami Ogrodu
Doswiadczen.

Fot. 6. Zyroskop w Ogrodzie Doswiadczen w Krakowie

Najczesciej zwiedzajacymi sa grupy szkolne (rzadziej przedszkolne)
oraz rodziny z dzieémi. Nie prowadzi sie dokladnych statystyk, jednak

14 Bilet normalny kosztuje 8 z1, ulgowy - 5,5 zl, rodzinny - 22 z1 (stan na lipiec 2013 r.).

282 ‘ KULTURA | TURYSTYKA — MIEJSCA SPOTKAN



OGROD DOSWIADCZEN W KRAKOWIE — MIEJSCE SPOTKAN ...

wiekszos¢ instruktoréw (12 oséb) deklaruje, ze co najmniej raz w tygodniu
ma kontakt ze zwiedzajagcym z zagranicy. Obcokrajowcéw jest wcigz nie-
wielu, wynika to zapewne ze slabego rozpowszechnienia informagcji o pla-
cowce oraz jej oddalenia od centrum miasta.

Na pytanie o pomysly na wzbogacenie oferty Ogrodu Doswiadczent
ankietowani odpowiadali bardzo réznie. Zwrécono uwage na rozbudowe
koncepcji o dzial elektromagnetyczny, zaproponowano takze nowe war-
sztaty czy wydarzenia, takie jak np. koncerty. Dostrzezono tez braki w ist-
niejacej infrastrukturze, szczegdlnie gdy chodzi o dostepnos¢ obiektu dla
0sob niepelnosprawnych (co bylo bardzo wazng kwestia, uwzgledniong
w pierwotnym projekcie autorstwa Ingardena) czy brak zaplecza gastro-
nomicznego (réwniez istniejagcego w projekcie). Oczywiscie wiekszos¢ z za-
proponowanych przez instruktoréw koncepcji wigzalaby sie ze znacznymi
nakladami finansowymi, cho¢ przy wzrastajacej z roku na rok frekwencji
pewne inwestycje wydaja sie tylez oczywiste, co konieczne. Pomimo tych
mankamentéw (ktore traktowac nalezy jednak nie jako brak, ale wskazanie
na szanse na udoskonalenie oferty) Ogréd Doswiadczern w Krakowie nie-
watpliwie posiada swoje genius loci, a sama przestrzer oraz pracujacy tu
ludzie sg najwiekszym atutem instytucji.

Mikrokosmos spotkan

Ogrod Doswiadczen im. Stanistawa Lema w Krakowie jest miejscem wyjat-
kowym pod wieloma wzgledami. Z punktu widzenia realizacji projektu
unijnego, zastuguje na pelng pochwale (zreszta otrzymal taka uzyskujac
pierwszg nagrode w konkursie , Polska Pieknieje - 7 Cudéw Unijnych Fun-
duszy”). Nie mniej wazny jest aspekt ekonomiczny. Placowka odwiedzana
jest przez coraz wieksza liczbe gosci (a wiec z roku na rok coraz wiecej
moze zarobic), czyli wpisuje sie we wspomniane wczesniej zalozenie fun-
kcjonowania nowoczesnego muzeum w gospodarce rynkowej. Ogréd Do-
$wiadczen to takze wspanialy przyklad rewitalizacji przestrzeni publicznej
- bardzo zaniedbany fragment parku stat sie tetnigcym zyciem osrodkiem
edukacji i zabawy, stanowigcym znakomitg alternatywe dla znajdujacego
sie nieopodal hipermarketu. Nade wszystko jednak obiekt jest miejscem
spotkania - spotkania z nauka i kultura, ale réwniez spotkania z drugim
czlowiekiem. Pozwala ludziom w najrézniejszym wieku przezy¢ niezapom-
niang przygode, zintegrowac sie z bliskimi, poznac¢ interesujacych mlodych
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ludzi - pracownikéw placowki. Z drugiej strony umozliwia instruktorom
realizowac ich pasje, uczy pracy w grupie, daje rzadko spotykang w miej-
scu pracy atmosfere bycia w dobrze zgranym i kolezeriskim zespole. Edu-
kacja odbywa sie tu przez zabawe, a kto, bez wzgledu na wiek, nie lubi sie
bawic?

Edutainment staje sie coraz wazniejszg forma spedzania czasu wolnego.
Moda na nieustajacy samorozwoj, ksztalcenie sie, w polaczeniu z potrzeba
rozrywki to dwa czynniki, ktére przyczyniaja sie do wzrastajacej popular-
nosci obiektéw podobnych do Ogrodu Doswiadczen w Krakowie. Warto
jednoczesnie spojrzec na takie miejsca z perspektywy zatrudnionych w nich
0sob. Badania przeprowadzone na potrzeby tego opracowania pokazuja, Ze
parki edukacyjne otwieraja na nauke i doswiadczenie spotkania z innymi
ludZmi nie tylko turystéw, lecz takze pracownikéw tych instytucji. Ogrod
Doswiadczeri otwiera na innych i na $wiat, a jak powiedzial jego patron -
Stanislaw Lem: ,No, a $wiat [...] to przeciez zbiorowisko najfantastyczniej-
szych dziwnosci, ktorych powszechnos¢ niczego nie ttumaczy...”
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