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PRZEDSIEBIORCZOSC W KULTURZE — KSIEGA DOBRYCH PRAKTYK

Maciej Mazerant

KREATYWNY SZLAK
WOJEWODZTWA LODZKIEGO

1. Tto realizacji projektu

.Przedsiebiorczo$¢ w kulturze ma dwie podstawy: wolnos$é artysty-
czng i wolnos¢ przedsiebiorcy. Kiedy méwimy o «przedsiebiorczosci
w Kkulturze», nie myslimy: zysk na pierwszym miejscu. Wolnos¢ artysty-
czna zorientowana jest na wartosci kulturalne i jest wspierana przez
bardziej ekonomicznie zorientowang wolnos¢ przedsiebiorcy. Jest wiec
wazne, by organizacja kulturalna miata przede wszystkim wyrazng misje
kulturalng, i aby ta misja mogta by¢ realizowana za pomocg polityki
ekonomicznej”. Ta mysl wypowiedziana na famach 38. numeru Purpose
— przedsiebiorczos¢ w kulturze przez Giepa Hagoorta, przedsiebiorce
kultury i profesora Wydziatu Sztuki i Ekonomii Utrecht University/Utrecht
School of the Arts w Holandii jest odpowiedzig na pytania dotyczace
ekonomicznego sensu artystycznej i kulturalnej dziatalnosci realizowanej
na poziomie instytucji czy jednostki.

Przemysty kreatywne (Creative Industries) to, wedtug Instytutu Badan
nad Gospodarkg Rynkowa, jeden z najprezniej rozwijajacych sie sekto-
réw gospodarki na swiecie. Zadaniem przemystu kreatywnego jest two-
rzenie oraz eksploatacja produktéw stanowigcych wiasnosé intelektu-
alng, w tym: muzyki, ksigzki, filmu, gier, sztuki, kultury, reklamy, public
relations, projektowania, wykonywania oraz sprzedazy obiektow lub wy-
robéw sztuki, takich jak bizuteria, odziez etc. Doswiadczenie magazynu
Purpose — przedsiebiorczoS¢ w kulturze wyniesione z czteroletniej
dziatalnosci dowodzi, ze sytuacja w Polsce w obszarze samozatrudnienia
artystow i humanistéw zmienia sie bardzo powoli. Powstajg firmy two-
rzone przede wszystkim przez projektantéw wzornictwa przemystowego
czy grafikdbw, webdesigneréow. 153 firmy z sektora filmowo-medialnego
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skupiajg wokot siebie blisko 11 tys. 0os6b, przede wszystkim jednak pra-
cownikow tymczasowych zatrudnianych na umowe zlecenie lub umowe
o dzieto (Biuro Rozwoju Przedsiebiorczosci i Miejsc Pracy UML — bada-
nie Media tor).

Wydawca magazynu Purpose — przedsiebiorczo$¢ w kulturze w ciggu
ostatnich czterech lat przeprowadzit analize ponad 30 dobrych praktyk,
prowadzac wywiady z wtascicielami matych i mikrofirm z sektora kultury
i przemystu kreatywnego. Z wywiaddw tych wytonit sie optymistyczny
obraz rynku kultury i kreatywnosci, ale przede wszystkim potrzeba po-
prawy dostepnosci do przyktaddéw, wiedzy, narzedzi bedacych w posia-
daniu instytucji rynku pracy (innych np. szkoleniowych), wspierajgcych
tworzenie firm oraz ich rozwo;.

W regionie fodzkim dziata ponad 1000 podmiotow, ktére mozna
zaliczy¢ do sektora kreatywnego, w tym sektora kultury (£6dZ w liczbach
2008). Przy zatozeniu, ze uczelnie artystyczno-humanistyczne opuszcza
kazdego roku ponad 1000 absolwentéw, a obok nich swojego miejsca na
rynku poszukujg tez artysci-amatorzy i pasjonaci, trzeba stwierdzi¢, ze
liczba firm jest niewspdtmiernie mata. Dla poréwnania: Austriacki Sektor
Kreatywny to 29 tys. firm, ktére zapewniajg ponad 100 tys. miejsc pracy,
przynoszg 18,3 mid euro dochodu, dostarczajgc ponad 7 mid euro do
catkowitej wartosci generowanej przez gospodarke austriacka.

Powstaje wiec pytanie, jak podnosi¢ znaczenie dziatan kreatywnych
w regionie f6dzkim, tak aby ich oddziatywanie zostato zauwazone i doce-
nione przez wtadze regionu, poszczegolnych miast, miasteczek i wsi.
Kolejnym pytaniem jest, jak wspomodc rozwéj sektora kreatywnego w re-
gionie, tak aby wysokiej jakosci produkty kultury znajdowaty coraz wiecej
nabywcdw, czy to indywidualnych, instytucjonalnych czy korporacyjnych.

Wedtug konsultacji przeprowadzonych z Regionalng Organizacjg
Turystyczng Wojewddztwa Lodzkiego, ktéra w ramach projektu ,Tury-
styka — wspolna sprawa” badata sytuacje oséb zamieszkujgcych obszary
wiejskie, mozliwosci zwigzane z aktywnoscig zawodowg mieszkancy
terendw wiejskich upatrujg przede wszystkim w dziatalnosci rolniczej.
W ostatnim okresie osoby te otworzyly sie na mozliwo$¢ prowadzenia
dziatalnosci agroturystycznej, m.in. dzieki funduszom unijnym dostepnym
w latach 2004—-2006.
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2. Odniesienie do dokumentéw strategicznych

Gtéwne wytyczne projektu Kreatywny Szlak Wojewddztwa todzkiego
nawigzujg do podstawowych zatozen wielu dokumentéw strategicznych,
zarowno regionalnych, krajowych, jak i Unii Europejskiej.

Zgodnie z diagnozg sformutowang w Narodowej Strategii Spojnosci,
Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki oraz Szczegotowym Opisem
Priorytetow POKL, osoby zamieszkujgce obszary wiejskie wymagaja
aktywizacji zawodowej poza sektorem rolnictwa. Na tych terenach wyste-
puje ukryte bezrobocie, niska jakos¢ kapitatu ludzkiego. Znaczgcym
problemem jest réwniez zbyt niski stopief aktywnosci mieszkancéw wsi
w zakresie samoorganizacji i podejmowania oddolnych inicjatyw. Wymie-
nione dokumenty wskazujg, ze konieczne jest stymulowanie zmian,
prowadzacych do redukcji bezrobocia oraz podniesienia poziomu akty-
wnosci zawodowe;j.

Projekt jest rowniez zgodny z kryteriami horyzontalnymi z prawo-
dawstwem krajowym i wkasciwymi politykami wspolnotowymi, w tym z:

— politykg rownych szans — wyniki badan bedg ogdlnie dostepne,
uruchomienie specjalnej strony internetowej umozliwi korzystanie z za-
mieszczonych danych wszystkim zainteresowanym, w tym takze osobom
niepetnosprawnym,

— koncepcjg zrownowazonego rozwoju — projekt przyczyni sie do
upowszechnienia informacji ograniczajgcego np. zuzycie papieru, konce-
pcja rozwoju lokalnego — sektor kreatywny witgcza i wykorzystuje dorobek
kulturowy oraz buduje swiadomos¢ ekologiczng spotecznosci lokalnych,

— rozwojem spoteczenstwa informacyjnego — projekt zaktada popu-
laryzacje wiedzy, kreatywnosci oraz korzystania z nowoczesnych narze-
dzi pracy (np. Internetu), charakterystycznych dla sektora kreatywnego.

Istotnym dokumentem uzasadniajgcym potrzebe realizacji projektu
jest Strategia rozwoju wojewddzitwa tédzkiego. Dokument ten zawiera
wizje, ktora przedstawia region toédzki w 2020 r. jako obszar:

— otwarty na swiat, z wyksztatconym i aktywnym spoteczenstwem,

— o konkurencyjnej gospodarce otwartej na wspotprace miedzynaro-
dowa,

— dostepny i posiadajgcy wtasng tozsamosc kulturowg i gospodarcza.

Projekt wpisuje sie tez w zatozenia Programu rozwoju turystyki w wo-
Jjewodztwie t6dzkim na lata 2007-2020. Zaktada on m.in.:
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— wsparcie rozwoju silnych, wysokiej jakosci produktéw turystycz-
nych, czerpigcych z tozsamosci historycznej i wielokulturowosci tédz-
kiego (tzw. ,Latarnie turystyczne regionu”),

— umozliwienie wszystkim zainteresowanym tgczenia dziatalnosci tu-
rystycznej z kulturalng, w tym rzemiosta i rekodzielnictwa (tworzenie
ekskluzywnych pamigtek regionalnych, wyposazenia gospodarstw agro-
turystycznych, tworzenie identyfikacji wizualnych oraz wzornictwa prze-
mystowego, tj. mebli, dywanow, ceramiki etc.),

— stworzenie ,Przyjaznego systemu podrézowania po todzkiem?”,
adresowanego do turystow aktywnych i kulturowych, w tym takze osoéb
niepetnosprawnych i rodzin z dzie¢mi.

Projekt Kreatywny Szlak Wojewodztwa tédzkiego wypetnia réwniez
zadania, jakie stawia przed regionami Komisja Europejska w ramach
ustanowionego w 2009 r. ,Roku Kreatywnosci i Innowacji”. Promocja
artystycznej kreatywnos¢ bedzie swoistym uzupetnieniem Europejskiego
Roku Dialogu Miedzykulturowego (2008). Wérdd innych obszardéw poli-
tyki, ktéry obejmuje Rok Kreatywnosci i Innowaciji, figuruje przedsie-
biorczos¢, media, badania naukowe oraz rozwoj spoteczny, regionalny
i rozwoj obszarow wiejskich.

3. Realizator projektu

Pomystodawcg oraz gtdwnym realizatorem i koordynatorem projektu
jest European Culture Consulting — Culture Faktory, wydawca interne-
towego miesiecznika Purpose — przedsiebiorczo$¢ w kulturze. Magazyn
ten popularyzuje przedsiebiorczo$¢ w kulturze oraz edukacje ludzi kultury
w zakresie przedsiebiorczego podejscia do aktywnosci tworczej i uczy-
nienia z niej miejsca samorealizacji zawodowej. Jest to jedyne tego typu
czasopismo w Polsce (blisko 3 tys. statych odbiorcéw miesiecznie),
w ktérego ramach prezentowane sg w postaci warsztatéw, wywiadow,
prezentacji i analiz dobre praktyki (przedsiebiorstwa, organizacje, insty-
tucje, indywidualni artysci dziatajgcy zawodowo w sektorze kultury etc.).

Firma ma duze doswiadczenie w realizacji réznorodnych projektéw
unijnych w sferze kultury. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ m.in.:

— wspotprace przy projekcie ,Praca w Kulturze” realizowanego ze
srodkéw UE na zlecenie PARP (przygotowanie zestawienia 30 dobrych
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praktyk w obszarze aktywnosci zawodowej ludzi kultury z Polski i Euro-
py),

— realizacje w 2005 r. projektu finansowanego w ramach programu
Media 2005, wdrazanego przez Urzad Komitetu Integracji Europejskiej
(przygotowanie raportu ,Kulturalnie do celu”, w ktérym poddano analizie
sytuacje kilkudziesieciu podmiotow rynku kultury w todzi),

— realizacje w latach 2006—2007 oraz w 2008 r. projektow finanso-
wanych w ramach Programu Operacyjnego Ministra Kultury — Promocja
Czytelnictwa (wydawanie magazynu Purpose — przedsiebiorczo$¢ w kul-
turze oraz Purpose for Europe).

Aktualnie European Culture Consulting — Culture Faktory przepro-
wadza w powiecie ftowickim projekt w ramach Dziatania 6.3 POKL
»LAgroarte — promocja aktywnosci zawodowej na obszarach wiejskich —
tworczos¢ ludowa i rzemiosto artystyczne — edycja 1”. Jego celem jest
wypromowanie aktywnosci zawodowej w dziedzinie twérczosci ludowej
i rekodzielnictwa oraz poprawa zdolnosci do zatrudnienia 18 mieszkan-
céw 9 gmin powiatu towickiego, a takze promocja wykorzystania umie-
jetnosci tworczych.

4. Potrzeby, na ktére odpowiada projekt

Wedtug analizy przeprowadzonej przez redakcje magazynu Purpose
— przedsiebiorczoS¢ w kulturze, nadal niedoceniana jest aktywnosc
zawodowa oparta na tradycyjnych umiejetnosciach twérczych i dorobku
kulturowym wsi. Wykorzystanie tego potencjatu w dziatalnosci podmiotéw
z sektora wzornictwa przemystowego, agroturystyki, turystyki kulturowej,
znaczgco wzbogaci oferte tych podmiotéw, bedzie réwniez naturalnym
ich wyréznikiem budujgcym przewage konkurencyjng na rynku regional-
nym polskim, ale rowniez europejskim. Rozw¢j tego sektora dziatalnosci
jest juz bardzo popularny na swiecie, w Polsce znajduje sie dopiero
w poczgtkowej fazie rozwoju.

Podstawowymi problemami, na ktére napotykajg osoby posiadajgce
umiejetnosci twércze, w spotecznosciach lokalnych sa:

— problem nr 1: brak bezptatnych spotkan informacyjno-szkolenio-
wych dotyczacych aktywizacji zawodowej (kontakty z producentami me-
bli, bizuterii itp., praca na zlecenia gospodarstw agroturystycznych itp.),
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— problem nr 2: brak wsparcia w zakresie wspotpracy tworcow z pro-
ducentami i pracodawcami,

— problem nr 3: brak dostepu do przyktadéw wspétpracy tworcow
z producentami realizowanej w Polsce, Europie i na $wiecie,

— problem nr 4: brak wsparcia promocyjnego tworcow, np. poprzez
przygotowanie i prezentacje profesjonalnego elektronicznego portfolio,
w tym cv.

Odpowiedzig na postawione pytania oraz przedstawione problemy
jest wdrozenie w regionie projektu ,Kreatywny Szlak Wojewddztwa todz-

Rys. 1. Logo Kreatywnego Szlaku Wojewddztwa tddzkiego

Przedsiewziecie to jest projektem o szerokim spektrum oddziatywania,
w kitérego ramach osoby posiadajgce umiejetnosci twdércze zostang
przygotowane do rozwoju aktywnosci zawodowej ukierunkowanej na
stworzenie sieci produkcji i zbytu wysokiej jakosci produktu kultury.

5. Grupa docelowa projektu

Grupe docelowg projektu stanowig osoby posiadajgce umiejetnosci
tworcze, ktére chcg rozpoczgé badz rozwing¢ wtasng aktywnosé zawo-
dowg poza sektorem rolnictwa. Projektem objetych zostanie 18 osob,
gtébwnie w wieku 40+, ktére wezmg bezposredni udziat w projekcie, ko-
rzystajgc ze wszystkich dziatan (szkolenie, doradztwo, kampania infor-
macyjna, kampania marketingowa). Osoby posiadajgce umiejetnosci
tworcze, zamieszkujgce obszary wiejskie, w wiekszosci wypadkow nie
majg mozliwosci wyjscia ze swoimi produktami (czesto bardzo wysokiej
jakosci) poza lokalny rynek. Ich dziatalno$¢ ma charakter amatorski, co
determinuje ograniczone mozliwosci zaistnienia zawodowego. Dzieje sie
tak z powodu braku wiedzy (m.in. na temat promocji, tworzenia portfolio,
prezentacji w Internecie) i umiejetno$ci poruszania sie na rynku pracy,
czyli np. dotarcia do odpowiednich firm z propozycja wspétpracy oraz
wykreowaniem potrzeby na wtasne ustugi w skali makro.



Kreatywny Szlak Wojewddztwa todzkiego 335

Wojewodztwo todzkie to region o ogromnym potencjale kreatywnym.
Magazyn Purpose — przedsiebiorczo$¢ w kulturze od poczatku swego
istnienia zajmuje sie tematykg przedsiebiorczosci w kulturze, stykajgc sie
z kreatywnymi i przedsiebiorczymi ludzmi dziatajacymi na terenie Polski
i Europy, ale przede wszystkim na terenie wojewoddztwa todzkiego.

Faktem jest, Ze projekty, inicjatywy i ludzie kreatywni w regionie dzia-
tajg w cieniu tych funkcjonujgcych w stolicy regionu — todzi. Magazyn
Purpose — przedsiebiorczo$¢ w kulturze postanowit wiec wyjs¢ naprzeciw
potrzebie rozwoju oraz upowszechnienia i promocji przedsiewzie¢ krea-
tywnych powstajgcych w matych miasteczkach i wsiach wojewodztwa
todzkiego. Dzieki tej inicjatywie wojewodztwo zyska mozliwos¢ stwo-
rzenia spéjnego i nowoczesnego wizerunku regionu, ktéry w poszano-
waniu tradycji rozwija sie zgodnie ze swiatowymi trendami. Realizacja
projektu Szlak Kreatywny Wojewoddztwa tédzkiego pozostaje w zgodzie
Z podejmowanymi przez wtadze regionu dziataniami wspierajgcymi £.6dz
w staraniach o tytut Europejskiej Stolicy Kultury. Jednoczes$nie realizacja
projektu umozliwi stworzenie naturalnego otoczenia kreatywnego dla sto-
licy regionu.

6. Realizacja Kreatywnego Szlaku

Projekt zaktada, Ze realizacja Kreatywnego Szlaku Wojewddztwa
tédzkiego bedzie przebiegac¢ w czterech etapach. Bedg to:

Krok 1 — badanie. Produkty i ustugi, ktére witgczone zostang w struk-
ture szlaku, bedg wyszukane w wyniku przeprowadzonego badania
potencjatu kreatywnego regionu. Badanie bedzie kontynuacjg przepro-
wadzonego w 2005 r. badania pt. ,Kulturalnie do celu”. Tym razem
jednak obejmie caly region tédzki. Poprzednie badanie zrealizowane
zostato jedynie na terenie todzi.

Krok 2 — wytyczenie szlaku. Po realizacji badania, tj. inwentaryzacji
potencjatu kreatywnego regionu, utworzona zostanie platforma interne-
towa, na ktorej umieszczone zostang wybrane produkty i ustugi krea-
tywne. Strona www bedzie narzedziem promujgcym szlak oraz umo-
zliwiajgcym kontakt z osobami, ktére zarzgdzajg poszczegdlnymi pro-
duktami kreatywnymi w celu skorzystania z ich oferty.

Poszczegdlne produkty kreatywne, aby mozna bylo je wigczyé
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w strukture szlaku, bedg musiaty posiada¢ odpowiednig infrastrukture
(wkasng badz obca), zapewniajgcg nocleg i wyzywienie. Produkty krea-
tywne ujete w szlaku bedg produktami jedno- i dwudniowymi (week-
endowymi), ktére po potgczeniu dadzg mozliwos¢ organizowania 1- i 2-
-tygodniowych wczasow kreatywnych.

Szlak kreatywny bedzie mégt by¢é zmieniany w wyniku tworzenia sie
nowych produktéw kreatywnych w regionie, tzn. jezeli pojawi sie¢ nowy
ciekawy produkt bgdz wigksza liczba produktow mozna bedzie podzieli¢
szlak na kilka tematycznych szlakow kreatywnych, np.:

— szlak warsztatéw plastycznych,

— szlak wzornictwa.

Krok 3 — promocja szlaku. Akcja promocyjna skupia sie na budo-
waniu znajomosci marki Kreatywnego Szlaku, w tym przede wszystkim
strony internetowej przedsiewziecia. W ramach projektu przygotowywana
jest drukowana publikacja ,dobrych praktyk”, prezentujgca proces po-
wstawania szlaku kreatywnego oraz jego efekty w postaci produktéw
kreatywnych. Publikacja ta bedzie wznawiana w kazdym roku funkcjo-
nowania szlaku. Bedzie j3 mozna wykorzystaé w promocji regionu, np.
podczas targow, konferencji w Polsce i za granicg. Powstang oczywiscie
tradycyjne narzedzia charakterystyczne zaréwno dla kampanii BTL, jak
i ATL. Wydawnictwo bedzie réwniez narzedziem dla medioéw, ktére bez
problemu wyszukajg interesujgce materiaty do wtasnego uzytku w celu
publikacji i emisji, co niewatpliwie przyczyni sie do budowania wizerunku
projektu.

Promocja projektu ukierunkowana zostanie na nastepujgce grupy do-
celowe:

1) mieszkancy regionu zainteresowani poznawaniem regionu i aktyw-
nym spedzeniem wolnego czasu,

2) mieszkancy Polski i Europy — turysci zainteresowani poznaniem
kreatywnego regionu,

3) biura podrézy poszukujgce ciekawej oferty turystycznej,

4) mieszkancy zainteresowani rozpoczeciem dziatalno$ci w sektorze
kreatywnym, tj. stworzeniem produktu kreatywnego,

5) media,

6) wtadze lokalne,

7) firmy, przedsiebiorstwa poszukujgce innowacyjnych produktéw
i ustug (np. wzornictwo przemystowe wykorzystujgce rekodzieto).
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Krok 4 — Szkolenia, doradztwo. Realizacja projektu zaktada wdro-
zenie programu szkoleniowego i doradczego dla osob obstugujgcych
poszczegoblne produkty kreatywne. Szkolenia dotyczg przedsiebiorczosci,
marketingu, promoc;ji, obstugi klienta, ale réwniez nowych trendow
w kulturze, historii sztuki etc. Dziatania te majg na celu wzmocnienie
oferty produktéw kreatywnych i ich rozw¢j. Szkolenia i doradztwo rea-
lizowane sg w ramach tradycyjnych zaje¢ oraz zaje¢ w systemie e-
-learningu, a ich finansowanie odbywa sie z wykorzystaniem srodkow
pozyskanych w ramach programoéw UE.

W ramach projektu Szlak Krea-
tywny Wojewddztwa Lodzkiego, ma-
gazyn Purpose — przedsiebiorczo$¢
w kulturze przeprowadza cykl pro-
jektéw szkoleniowo-doradczych, fun-
kcjonujgcych pod markg Agroarte.
Pierwsza edycja projektu ,Agroarte
— promocja aktywnosci zawodowej na obszarach wiejskich — tworczosé
ludowa i rzemiosto artystyczne — edycja 1” wspoétfinansowana jest przez
Unie Europejskg ze s$rodkdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Dziatania 6.3. Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia akty-
wnosci zawodowej na obszarach wiejskich Programu Operacyjnego Ka-
pitat Ludzki (por. http://www.agroarte.pl)

Rys. 2. Logo Agroarte

7. Korzysci dla regionu

Wsparcie i promocja kreatywnych przedsiewzie¢ z regionu powinna
przynies¢ nastepujgce korzysci:

1. Promocja wojewodztwa todzkiego — wewnetrzna oraz zewnetrzna —
budowanie wizerunku regionu szanujgcego tradycje, ale tez nowoczes-
nego, doceniajgcego przedsiebiorczosé.

Mieszkancy wojewddztwa tédzkiego nie znajg zasobow i walorow
swojego regionu. Nie sg wiec pozytywnie do niego nastawieni. Region
tédzki funkcjonuje w oderwaniu od stolicy regionu — todzi. Wtaczenie
todzi w strukture szlaku bedzie jednym z elementdéw integracji regionu
todzkiego z jego stolicg, skutkujgcej tworzeniem spdjnego wizerunku
regionu poza jego granicami oraz w$rod jego mieszkancéw.
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2. Rozw¢j ruchu turystycznego — rozwdj turystyki kreatywnej — akty-
wny udziat w dziataniach tworczych realizowanych na terenie regionu.

Na przyktad w miejscowosci X realizowany jest festiwal muzyki kame-
ralnej potgczony z warsztatami muzycznymi. Poprzez umiejscowienie go
na Szlaku Kreatywnym zwiekszy sie liczba turystow zainteresowanych
aktywnym udziatem w festiwalu, a co za tym idzie zwiekszy sie zysk
organizatora ze sprzedanych biletow, zysk przedsiebiorstw gastrono-
micznych i hotelarskich.

3. Rozwéj samozatrudnienia — tworzenie miejsc pracy poprzez stwo-
rzenie badz zwiekszenie zapotrzebowania na ustugi osob, firm z sektora
kreatywnego dziatajacych na terenie wojewddztwa.

Na przyktad w miejscowosci Y dziata mata, rodzinna firma produku-
jaca ceramike. Przez stworzenie warsztatow ceramiki, utworzenie mini-
sklepu oraz sklepu internetowego, a przede wszystkim dzieki umiejsco-
wieniu jej na szlaku, przedsiebiorstwo zyska dodatkowych klientéw, co
wptynie na zwigkszenie obrotow i rozwoj firmy.

8. Podsumowanie

Realizacja projektu ,Kreatywny Szlak Wojewddztwa tédzkiego” jest
pierwszg w regionie probg kompleksowego potgczenia rozsianych po
catym wojewodztwie podmiotow i 0séb posiadajgcych i wykorzystujgcych
umiejetnosci tworcze. Wizja wirtualnego szlaku, ktéry dziata¢ bedzie
W oparciu o rzeczywistg baze twodrczg, jest innowacyjnym dziataniem,
bedacym przykiadem, Zze atrakcyjny produkt turystyczny to nie tylko
domena duzych miast, oraz ze produkt kultury moze stac sie narzedziem
rozwoju spoteczno-gospodarczego catego regionu.
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