Marek Pisarski

SWIATOWY PRZEMYSL PARKOW
TEMATYCZNYCH

1. Przemyst parkéw tematycznych na swiecie

Od lat 80. XX w. przemyst parkéw tematycznych stat sie ogélnoswia-
towym fenomenem, obejmujgcym zaréwno wielkie ikony, takie jak parki
Disneya i Universal Studio, jak i mate regionalne parki, ktére spotkaé
mozna prawie w kazdym zakatku swiata.

Za narodziny nowoczesnego parku tematycznego uznaje sie najczes-
ciej date powstania pierwszego Parku Disneya w Kalifornii w Anaheim
w 1955 r. Nalezy jednak pamietac, ze trzy lata wczesniej otwarto Efteling
w Holandii, oparty na basniach i legendach.

Poczatki tego biznesu przypadajg na przetom XVII i XVIII w., kiedy to
zaczynaly powstawa¢ w Europie ogrody z funkcjg rozrywkowa. Do dzi$
przetrwato Tivoli, zatozone pierwotnie jako ogrdéd podmiejski. Obecnie
miesci sie w granicach Kopenhagi. Najstarszym parkiem rozrywki
w Europie, jaki przetrwat do naszych czaséw jest jednak Krélewski Park
Bakken pod Kopenhagg (Dania). Jego poczatki siegajg XVI w.

2. Czym jest park tematyczny?

Park tematyczny jest wyjgtkowym miejscem zawierajagcym jeden lub
wiecej obszaréw tematycznych. Zwykle stanowi go przestrzen zamknie-
ta, o funkcji rekreacyjnej, z kontrolowanym, limitowanym dostepem.
Optata za bilet daje dostep do wszystkich atrakcji, znajdujgcych na da-
nym obszarze, z wyjgtkiem automatow i urzagdzen niestanowigcych gtow-
nych atrakcji. Na terenie takiego parku powinno sie znajdowacC wystar-
czajgco duzo atrakcji, aby rodzina mogta spedzi¢ tam od 5 do 7 godzin.
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Poza urzgdzeniami rozrywkowymi w parkach organizowane sg spec-
jalne wydarzenia, bezptatne dla publicznosci, z udziatem aktoréw, komi-
kéw, tancerzy itp. Park powinien zapewnia¢ najwyzszy mozliwy poziom
obstugi klienta. Zazwyczaj inwestycja w urzadzenia i dekoracje jest
bardzo wysokonaktadowa.

3. Klasyfikacje parkéw tematycznych

Wspétczesnie na swiecie istnieje bardzo wiele réznorodnych odmian
parkow tematycznych. W celu uporzadkowania mnogosci obiektéw moz-
na dokonac¢ ich klasyfikacji chociazby wedtug kryterium tematycznego
i zasiegu oddziatywania.

Ze wzgledu na tematyke wyrézniamy nastepujace parki:

Przygodowe:
podekscytowanie i akcja,
strach,
tajemniczo$¢,
przesiadki z dreszczykiem,

Nowoczesne:

— postep w technice,

— odkrycia,

— badanie nauki i techniki,
— lasery,

— roboty,

— laboratoria naukowe,

— science fiction,
Miedzynarodowe:

— smaki Swiata,

— wioski miedzynarodowe,
— repliki miniatur,

— malownicze miejsca,

— Swiatowe ekspozycje,
Natura:

— zwierzeta,

— pokazy kwiatow,

— ogrody,
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krajobrazy,

zycie podwodne,

cuda przyrody,
oceany,

flora i fauna,
Fantastyka:

— animacja,

— charaktery z kreskowek,
— place zabaw dla dzieci,
— bajki,

— magia,

— fikcja,

— mity i legendy,
Historia i kultura:

— autochtoni,

— dziedzictwo narodowe,
— gorgczka ztota,

Film:

amerykanskie kino Dzikiego Zachodu,
komedia,

show biznes,

pokazy kaskaderskie.

Ze wzgledu na zasieg oddzialywania i skale wyrézniamy:

Megaparki — zaprojektowane jako docelowa atrakcja turystyczna.
Majg przyciggnaé¢ odwiedzajgcych z duzej lub sredniej odlegtosci. Przy-
ktadem sg parki Disneya i Universal Studio. Najczesciej posiadajg ponad
50 atrakcji. Odwiedza je ponad 5 min oséb rocznie.

Parki regionalne — zaprojektowane sg tak, aby turysci spedzali
w nich kilka godzin. Zasieg oddziatywania od 100 do 200 km. Przykfa-
dem s3a parki Six Flags i Sea World. Majg najczesciej od 35 do 50
atrakcji. Odwiedza je od 1,5 min do 3,5 mIn 0séb rocznie.

Parki lokalne — sg odwiedzane wytacznie przez mieszkancow po-
bliskich miast. Przyktadem sg Enchanted Kingdom na Filipinach i Isla
Magica w Europie. Majg najczesciej od 25 do 35 atrakcji. Przyciagajg od
750 tys. do 1,5 min odwiedzajgcych rocznie.

Potocznie czesto uzywa sie zamiennie okreslenia park tematyczny
i park atrakcji, a najbardziej og6lng formg nazewnictwa jest park roz-
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rywki. Nalezy jednak pamieta¢, ze nie kazdy park rozrywki musi by par-
kiem tematycznym.

4. Parki tematyczne w liczbach

Swiatowym liderem w biznesie parkéw rozrywki sg Stany Zjedno-
czone. Jest tam ponad 400 tego typu obiektow. Najwieksze inwestycje
przemystu rekreacyjnego w ostatnim czasie powstaty jednak w Azji.

W 2006 r. parki rozrywki w USA odwiedzito 335 min oséb, ktére ponad
1,5 mid razy korzystaty z przejazdéw na tamtejszych urzgdzeniach. Parki
rozrywki i atrakcje w Stanach Zjednoczonych przyniosty w 2006 r. do-
chéd 11,5 mid dolaréw, co daje kazdego roku zatrudnienie blisko 500 tys.
pracownikéw sezonowych. Wedtug badan IAAPA, w ostatnim roku parki
rozrywki odwiedzito 28% pytanych Amerykanéw. Potowa badanych przy-
znata, ze zamierza odwiedzi¢ park rozrywki w nastepnym roku.

W Europie jest blisko 300 parkéw rozrywki. W 2003 r. 10 najstyn-
niejszych europejskich parkow tematycznych odwiedzito 40 min oséb.

Z 15 najczesciej odwiedzanych parkéw rozrywki na Swiecie cztery
mieszczg sie w Azji, jeden w Europie, a pozostatych 10 w Stanach Zje-
dnoczonych (tab. 1).

Najpopularniejszym parkiem rozrywki na swiecie w 2006 r. bylo Magi-
czne Krolestwo Walta Disneya na Florydzie w USA, z kolei najczesciej
odwiedzanym parkiem poza USA byt Disneyland w Tokio. Parki Disneya
(USA, Japonia, Hongkong, Francja) sg w skali swiata absolutnymi lide-
rami. Odwiedza je rocznie ponad 100 min ludzi.

Najwiekszym zagtebiem parkow i atrakcji tematycznych jest rejon
Orlando, gdzie znajdujg sie m.in. parki Disneya (Animal Kingdom, Epcot,
MGM Studio i Magic Kingdom), dwa parki Universal Studio (Studios
i Islands of Adventure) oraz wiele innych, mniej znanych.

Najciekawszym nowym projektem na swiecie w przemysle parkow
rozrywki jest obszar zagospodarowania Dubaju, tzw. Dubailand z 45
megaatrakcjami i 200 mniejszymi. Jest on realizowany od kilku lat i be-
dzie powstawac¢ przez kolejnych kilkanascie. Skfada sie z szesciu gtow-
nych obszaréw tematycznych (nazwy w wersji oryginalnej):

1. Attractions and Experience World (13,9 km?),

2. Themed Leisure and Vacation World (29,7 km?),



Swiatowy przemyst parkéw tematycznych

289

3. Eco-Tourism World (130 km?),

4. Sports and Outdoor World (32,9 km?),

5. Downtown (1,8 km?),

6. Retail and Entertainment World (4,0 km?).

Tabela 1. Najpopularniejsze parki tematyczne Swiata w 2007 r.

Park, lokalizacja, kraj Frekwencja
Magic Kingdom w Walt Disney World, Lake Buena Vista, Floryda, USA | 17 060 000
Disneyland, Anaheim, Kalifornia, USA 14 870 000
Tokyo Disneyland, Tokio, Japonia 13 906 000
Tokyo Disneysea, Tokio, Japonia 12 413 000
Disneyland Paris, Marne-La-Vallee, Francja 12 000 000
Epcot w Walt Disney World, Lake Buena Vista, Floryda, USA 10 930 000
Disney’s Hollywood Studios w Walt Disney World, Lake Buena Vista, 9510 000
Floryda, USA
Ellcs):y?;? UAsn'&mal Kingdom w Walt Disney World, Lake Buena Vista, 9 490 000
Universal Studios Japan, Osaka, Japonia 8 713 000
Everland, Kyonggi-Do, Potudniowa Korea 7 200 000
Universal Studios w Universal Orlando, Floryda, USA 6 200 000
Seaworld Florida, Orlando, Floryda, USA 5800 000
Disney’s California Adventure, Anaheim, Kalifornia, USA 5 680 000
Pleasure Beach, Blackpool, Wielka Brytania 5 500 000
Islands of Adventure w Universal Orlando, Floryda, USA 5430 000
Ocean Park, Hong Kong, Chiny 4920 000
Hakkeijima Sea Paradise, Jokohama, Japonia 4 770 000
Universal Studios Hollywood, Universal City, Kalifornia, USA 4 700 000
Busch Gardens Tampa Bay, Tampa Bay, Floryda, USA 4 400 000
Sewaorld California, San Diego, Kalifornia, USA 4 260 000
Hong Kong Disneyland, Hongkong, Chiny 4 150 000
Tivoli Gardens, Kopenhaga, Dania 4 110 000
Europa-Park, Rust, Niemcy 4 000 000
Nagashima Spa Land, Kuwana, Japonia 3910 000
Port Aventura, Salou, Hiszpania 3700 000

Zrédto: TEA and Economic Research Associates (ERA).
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Frekwencja w parkach rozrywki. Europejczycy sg w natarciu. To je-
den z gtéwnych wnioskéw ptyngcych z Raportu Frekwencji w Atrakcjach
w 2007 r. Przygotowaty go: Economics Research Associates (ERA) —
wiodgca miedzynarodowa firma konsultingowa, przeprowadzajgca eko-
nomiczne analizy rynku rozrywki i czasu wolnego oraz Themed Enter-
tainment Association (TEA) — stowarzyszenie skupiajgce twoércow roz-
rywki i specjalistow z 39 krajow.

Wprowadzane ulepszenia i nowe nabytki spowodowaty wzrost liczby
zwiedzajgcych parki sieci Merlin Entertainments i Parques Reunidos
i tym samym skok w gére na liscie najlepszych swiatowych operatorow.
Najwiekszy wzrost odnotowat Merlin, ktory za sprawg doskonatej strategii
rozwoju i pozyskiwania nowych nabytkow przejat grupy Lego i Tussauds
(do ktérej nalezat m.in. brytyjski park Alton Towers). Ten drugi zakup
przyniést grupie ponad 14 min sprzedanych biletéw i pomégt Merlinowi
w porownaniu z rokiem 2006 podwoic liczbe gosci we wszystkich swoich
atrakcjach do 32,1 min. Mimo iz firmie nadal daleko do lidera rynku —
Disneya i jego 116,5 min gosci, grupa Merlin jest obecnie drugim naj-
wiekszym operatorem na swiecie (tab. 2).

Tabela 2. Najwieksze grupy operatoréw parkéw tematycznych i rozrywki
na $wiecie w 2007 r.

Nazwa aru Frekwencja
grupy (w min widz6w)
Walt Disney Attractions 116,5
Merlin Entertainment Group 32,1
Universal Studios Recreation Group 26,4
Six Flags Inc. 24,9
Busch Entertainment 22,3
Cedar Fair Entertainment Company 22,1
Parques Reunidos 12,0
Compagnie Des Alpes (Grevin) 9,6
Herschend Family Entertainment 8,9
Everland 8,6

Zrédto: TEA and Economic Research Associates (ERA).

Tylko jeszcze jedna grupa wykazata wzrost akcji na liscie — Parques
Reunidos. Odnotowata ona 30% wzrost liczby zwiedzajgcych, z 9,2 min
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w 2006 r. do 12 min (tab. 2). Udato sie tego dokonac¢ dzieki potgczeniu
liczby gosci w juz posiadanych obiektach i nowych nabytkach.

Wiekszos¢ najwiekszych operatorow odnotowata wzrost frekwencji
w 2007 r. W parkach gtéwnych grup nastgpit podobny 4% wzrost
w porownaniu ze wskaznikami z 2006 r. Wszystkie parki odwiedzito
w 2007 r. 187,6 min gosci, co oznacza 0,5% wzrost w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim.

Podczas gdy grupy Disney, Universal i Busch odnotowaty 3-5%
wzrost liczby odwiedzin w 2007 r., Six Flags nie przestaje zmagac sie
z wyzwaniami. Grupa odnotowata 12% spadek liczby odwiedzin, ale jej
dochody wzrosty w poréwnaniu z 2006 r. Ten przypadek pokazuje, ze
poziom liczby odwiedzin nie jest jedyng miarg sukcesu. Jakkolwiek,
niedawne ogtoszenie o obnizeniu cen w parkach grupy Six Flags,
Swiadczy o poszukiwaniu sposobu na zwigkszenie liczby odwiedzin
w 2008 r. w obliczu pogarszajgcej sie sytuacji ekonomicznej USA.

Spadki i wzrosty frekwencji. Wsrdd najlepszych swiatowych parkow
rozrywki prym wiedzie Magic Kingdom w Orlando, gdzie w 2007 r.
odnotowano 2,5% wzrost frekwencji do 17 min gosci. Oznacza to, ze
park ten odwiedzito o 2,3 mIn wiecej oséb niz kolejny na licie Disney-
land w Kalifornii. 10 najpopularniejszych parkéw zachowato swe pozycje
sprzed roku, a wszystkie, poza potudniowokoreanskim Everlandem, za-
notowaty zwiekszenie frekwencji.

Najbardziej dramatyczna zmiana nastgpita w obrebie Hongkongu,
gdzie Ocean Park i Hong Kong Disneyland zamienity sie miejscami.
Dochody Ocean Parku nie przestajg sie zwiekszaé i prawie 5 min gosci
w 2007 r. oznacza 12% wzrost w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Dla
kontrastu Hong Kong Disneyland w ciggu roku stracit az jedng czwartg
zwiedzajgcych (ponad 1 min), osiggajac w 2007 r. 4,2 min odwiedza-
jacych.

Europa w natarciu. W rankingu 25 najchetniej odwiedzanych w roku
2007 parkow tematycznych na swiecie znalazto sie pie¢ atrakcji z konty-
nentu europejskiego: francuski Disneyland Park, Pleasure Beach
z Blackpool w Wielkiej Brytanii, dunskie Tivoli Gardens, niemiecki
Europa-Park i — po raz pierwszy — hiszpanski Port Aventura (tab. 3).
Jakkolwiek Port Aventura odnotowat wzrost frekwencji w 2007 r., to na
liste dostat sie kosztem potudniowokoreanskiego Lotte World, zamknie-
tego na poczatku roku na czas generalnego remontu. W sumie euro-
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pejskie parki odnotowaty ponad 3% wzrost i odwiedzito je prawie 61 min
gosci.

Tabela 3. Najpopularniejsze parki tematyczne i rozrywki w Europie w 2007 r.

Park, lokalizacja, kraj Frekwencja Z(Tvi;:)a
Disneyland Paris, Marne-La-Vallee, Francja 12 000 000 +13,1
Pleasure Beach, Blackpool, Wielka Brytania 5500 000 -8,3
Tivoli Gardens, Kopenhaga, Dania 4110 000 -6,5
Europa Park, Rust, Niemcy 4 000 000 +1,3
Port Aventura, Salou, Hiszpania 3700 000 +5,7
De Efteling, Kaatsheuvel, Holandia 3200 000 0,0
Gardaland, Castelnuovo del Garda, Wiochy 3100 000 0,0
Liseberg, Goteborg, Szwecja 3050 000 +3,4
Bakken, Kopenhaga, Dania 2 700 000 0,0
Walt Disney Studios, Marne-La-Vallee, Francja 2 500 000 +13,6
Alton Towers, Staffordshire, Wielka Brytania 2 400 000 0,0
Phantasialand, Bruhl, Niemcy 1 900 000 0,0
Thorpe Park, Surrey, Wielka Brytania 1700 000 0,0
Mirabilandia, Savio, Wtochy 1700 000 0,0
Legoland Windsor, Windsor, Wielka Brytania 1 650 000 +11,5
Parc Asterix, Plailly, Francja 1 620 000 -4,7
Legoland Billund, Billund, Dania 1610 000 +10,3
Futuroscope, Poitiers, Francja 1 600 000 +6,7
Parque de Atracciones, Madryt, Hiszpania 1 500 000 0,0
Heide Park, Soltau, Niemcy 1 400 000 +16,7

Zrédto: TEA and Economic Research Associates (ERA).

Disneyland Paris pozostaje najpopularniejszym europejskim parkiem,
a obchody zwigzane z 15. rocznicg jego powstania przyczynity sie do
zwiekszenia frekwencji 0 13% w Disneyland Park i Walt Disney Studios.
Zarowno Blackpool Pleasure Beach, jak i Tivoli Gardens stracity odwie-
dzajgcych. W pierwszym przypadku wini¢ mozna trudnosci w przezwy-
ciezeniu wyzwan, z jakimi zmaga sie caty sektor wypoczynkowy. Tivoli
Gardens za$ odnotowaty pierwszy spadek po wielu latach szybkiego
Wzrostu.
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Europa Park pobita rekord przyciggajgc 4 min gosci, Port Aventura
rowniez moze poszczyci¢ sie wzrostem zainteresowania. Wiekszosc
europejskich parkéw w 2007 r. odnotowata ten sam poziom wptywow,
badz ich zwiekszenie. Parki Legoland w Windsorze i Billund oraz Heide
Park w Soltau zaliczyty imponujgcy, dwucyfrowy procent wzrostu, w po-
réwnaniu z rokiem ubiegtym (tab. 3).

Ekonomiczne obawy. Duze sg nadzieje i oczekiwania wobec 2008 r.,
w zwigzku z powaznymi inwestycjami w wielu parkach i kolejnymi tran-
sakcjami przeprowadzanymi przez wiodgce grupy. Nie znaczy to jednak,
ze wptyw obaw ekonomicznych nie jest dotkliwy. Redukcja cen w par-
kach grupy Six Flags z pewnoscig nie pozostanie jedyng reakcjg na taki
stan, bo jesli zaufanie konsumentéw spadnie w ciggu lata, wycieczki do
parkow tematycznych bedg z pewnoscig jednymi z pierwszych cieé
kosztéw.

Doswiadczenie ubiegtych lat pokazuje, ze w trudnych czasach spadek
frekwencji w parkach rozrywki wyprzedza kryzys ekonomiczny, lecz
szybciej wracajg one do réwnowagi, gdy gospodarka sie stabilizuje. Jest
jasne, ze zmierzamy do bardziej surowego klimatu ekonomicznego. Jak
szybko on nastgpi i jak gteboki pozostawi wplyw — na pewno znajdzie
swe odzwierciedlenie w wynikach frekwencyjnych parkéw i atrakcji na
catym Swiecie na nastepne kilka lat.

Koncentracja kapitatlowa w przemysle parkéw. Na Swiecie, a zwia-
szcza w Stanach Zjednoczonych, widaé ogromng koncentracje ws$rod
parkéw tematycznych. W 2005 r. prawie 42% wizyt w najwiekszych
Swiatowych parkach miato miejsce w parkach Disneya. Sposréd 42
parkéw, ktére odnotowaty ponad 2,5 min wizyt 24 nalezy do wielkich
korporacji (Disney, Universal Studios, Anheuser Busch, Six Flags, Cedar
Fair i Paramount Parks). Co roku dochodzi do przeje¢ wsrdd duzych
parkéw, m.in. w 2006 r. Cedar Fair przejgt Paramount Parks.

Ciekawa sytuacja wtasnosciowa ma miejsce w Europie, gdzie w ostat-
nich latach trwajg przejecia parkdéw przez nowych graczy na rynku:
Merlin Group, La Compagnie des Alpes i Parkos Reunidos.

Merlin Group przejat m.in. parki Legoland i grupe Tussaud, wczesniej
najwiekszego operatora atrakcji w Europie, znanego m.in. z zarzadzania
Gabinetami Figur Woskowych. Cotes des Alps, powotany przez fran-
cuskag agencje rozwoju regionalnego do skomasowania wtasnosciowego
i zarzgdzania stokami narciarskimi w 14 centrach narciarskich w Alpach,
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dokonat spektakularnego przejecia grupy Grevin et Cite, ktdra wczesniej
przejeta kilkanascie rodzinnych parkow i innych atrakgciji.

5. Znaczenie parkéw tematycznych

Parki stanowig rzeczywiste centra turystyki i rekreacji. Generujg ruch
turystyczny, jakiego inne atrakcje turystyczne najczesciej nie osiggaja.
Ich wptyw na rozwdj turystyki w regionie jest dos¢ ztozony i wieloaspek-
towy. Parki tematyczne m.in.:

1. Wplywajg na decyzje turystéw co do ilosci czasu, ktéry planujg
spedzi¢ w danym regionie, i nakrecajg koniunkture w innych atrakcjach
znajdujgcych sie w poblizu.

2. Majg ogromne znaczenie ekonomiczne zaréwno na etapie budowy,
jak i w trakcie dziatalnosci operacyjnej. Ten efekt jest obliczalny. Przykia-
dowo szacuje sie, ze w latach 1988-2001 efekt ekonomiczny Universal
Studios wynidst przeszto 51 min dolaréw.

3. Wplywajg na rozwdj lokalnych i regionalnych obszaréw, dajgc prace
miejscowej ludnosci i wielu lokalnym firmom. Szczegdlnie widoczne jest
to w przypadku zatrudniania mtodych ludzi, co odréznia parki od innych
przedsiebiorstw.

4. Majg znaczenie spofeczne, oddziatujg silnie zaréwno na lokalne,
jak i regionalne spotecznosci, wprowadzajgc okreslone modele kultu-
rowe. Silnie dziatajg na wyobraznie odwiedzajgcych. Pokazujg czesto
zaginione lub zapomniane motywy kulturowe.

5. W wielu przypadkach oddziatujg pozytywnie na Srodowisko, petnigc
funkcje ochronng dla przyrody, w stosunku do standardowego procesu
urbanizacji. Majg takze negatywne oddziatywanie na srodowisko, tak jak
wiekszo$¢ duzych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

6. Czesto powodujg efekt pgczkowania, uzalezniony od skali pierw-
szej inwestycji. Pierwsza inwestycja Disneya na Florydzie przyciggneta
80 innych atrakcji wraz z otaczajgcymi hotelami, restauracjami, polami
golfowymi i centrami handlowymi

Parki tematyczne to swoisty fenomen w globalnej gospodarce, odgry-
wajgcy w niej coraz wazniejszg role.

Rewolucja Disneya. Wielkie zmiany w swiatowym przemysle parkéw
rozrywki rozpoczety sie wraz z powstaniem pierwszego parku Disneya
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w Kalifornii w lipcu 1955 r. Historia jego fenomenalnej kariery rozpoczeta
sie w 1923 r., kiedy powstato Disney Brothers Studio. Walt Disney,
ilustrator komiksoéw, wraz ze swoim bratem Royem, w 1928 r. wyprodu-
kowat film animowany o Myszce Miki, a pdzniej kolejne filmy z cyklem
zabawnych postaci rysunkowych. W zwigzku z ogromng liczbg listow od
dzieci, ktore chciaty zobaczy¢ na zywo swoje ulubione, animowane
postaci Disney postanowit stworzy¢ park, w ktérym bedzie sie mozna
dobrze bawi¢ z bohaterami filmow.

Ostatecznie po réznych zmianach i perturbacjach park otworzono
w 1955 r. w Anaheim w Kalifornii. Kilka lat pézniej Disney, niezadowolony
z utraty czedci zyskow przez pgczkujgce wokot parku hotele i restau-
racje, w tajemnicy wykupit wielki obszar bagienny na Florydzie w Orlando
i stworzyt tam wielkie imperium z czterema parkami atrakcji i dwoma
parkami wodnymi, hotelami oraz polami golfowymi.

Inwestycja Disneya w Orlando zmienita oblicze catego tego rejonu.
W ciggu mniej niz 50 lat powstato tam ponad 80 réznych atrakcji,
110000 pokojow hotelowych, 4500 restauracji, 80 pél golfowych, a takze
250 centrow handlowych i sklepéw o znaczeniu regionalnym. Co wiecej,
powstato rowniez trzecie najwieksze w Stanach Zjednoczonych centrum
kongresowe.

Zapotrzebowanie na wizyty w siedmiu najwiekszych parkach w rejonie
Orlando w 2005 r. przekroczyto 60 min. W tym samym roku liczba od-
wiedzajgcych rejon Orlando wyniosta ok. 48 min oséb. Turystyka w regio-
nie odnotowata przychody rzedu 28 mld dolaréw. Prawie 200 tys. osob
w rejonie Orlando pracuje w przemysle rozrywki i towarzyszacych
ustugach.

Réwnie interesujgce przeksztatcenia nastgpity w rejonie Paryza wraz
z wybudowaniem Disneylandu. Park otworzony w 1992 r. z 43 atrak-
cjami, wieloma restauracjami, sklepami i widowiskami stat sie gtéwng
atrakcjg turystyczng Europy, z ponad 10 min odwiedzajgcych rocznie. Po
10 kolejnych latach koncern otworzyt swéj drugi park The Walt Disney
Studios Park, ktéry przyciggnat kolejne 2 min odwiedzajgcych. Firma
zarzadza réwniez 7 hotelami, dwoma centrami kongresowymi i centrum
rozrywki Disney Village. Wreszcie Walt Disney Euro Disney rozbudowat
swoje wlasne miasto Val dEurope, wyposazone w centrum handlowe
i park biznesowy.

Dzieki dynamicznemu rozwojowi Walt Disney Company stata sie naj-
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wiekszg na Swiecie firmg w branzy rozrywki z co najmniej 11 parkami
rozrywki i 2 parkami wodnymi. Jest wiascicielem lub wspoétwtascicielem
ponad 40 tys. pokoi hotelowych, linii promowych, klubéw wakacyjnych
i zatrudnia ponad 112 tys. osob.

O sukcesie parkow Disneya zadecydowat imagineering, czyli pota-
czenie niesamowitej wyobrazni zaréwno samego Walta Disneya, jak
i stworzonego przez niego zespotu rysownikow, plastykow i filmowcéw
z mozliwo$ciami realizacyjnymi inzynieréw. Tak z potgczenia stéw image
i engineering powstato unikalne stowo, ktére w branzy automatycznie
kojarzy sie z parkami Disneya. W wyniku tych dziatan, w parkach tema-
tycznych — najpierw tych Disneya, a pdzniej i innych — zaczeto opowia-
dac¢ historie (tzw. story telling), tworzy¢ postacie charakterystyczne, na-
dawac style poszczegdlnym obiektom i calym atrakcjom, a takze pro-
wadzi¢ badania nad rozwojem urzadzen rozrywkowych i pracowaé¢ nad
dalszym rozwojem poruszajgcych sie postaci tzw. animatronikéw.

Fale Disneya. Powstanie parkéow Disneya wywotato fale, ktére miaty
wptyw na rézne segmenty przemystu rozrywki, a takze na inne sektory.
Wyrdznia sie ich szes¢:

Pierwsza fala to fala tsunami, ktéra zmienita oblicze regionalnych
parkéw najpierw w Stanach Zjednoczonych, a pdzniej na catym Swiecie.
Zaczety przybierac¢ one okreslony temat przewodni (ang. theming).

Druga fala przyczynita sie do poszukiwan i badan dotyczgcych
nowych produktéw, tworzonych czesto na uzytek targéow i wystaw
Swiatowych.

Fala trzecia oznaczata proces globalizacji parkéw w latach 60. i 70.
XX w., z wykorzystaniem doswiadczen parkéw ze Stanéw Zjednoczo-
nych.

Fala czwarta spowodowata rewolucje w muzeach, zaadaptowang
réwniez do akwaridw, ogrodow zoologicznych, centréw nauki i innych
atrakcji typu non-profit.

Fala piata wytworzyta rozwdj atrakcji typu indoor, opartych na okre-
Slonej lokalizacji, najczesciej w centrach handlowych.

Fala szésta to rewolucja spowodowana gwattownym rozwojem gier,
ktore wkroczyty do réznych dziedzin zycia.

Kazda z tych fal przyniosta ogromne przemiany i wniosta dodatkowe
idee w rozwoju przemystu rozrywki, tak ze zaczeto wrecz méwic o dis-
neyizacji tej branzy.



