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Wstep

Rosngce wyzwania wspolczesnosci, problemy gospodarcze, spoteczne, a takze
klimatyczne stawiajg przed uczestnikami zycia gospodarczego nowe wyzwania
i problemy, do ktérych rozwigzania konieczne jest opracowywanie innowacyj-
nych, czesto niekonwencjonalnych metod. Kluczowa role odgrywaja tu uczelnie
wyzsze, w tym uniwersytety, bedace osrodkami edukacyjnymi i naukowo-ba-
dawczymi. Ich znaczenie podkreslane jest m.in. przez Komisje¢ Europejska (KE),
a takze przez Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetow (European University
Association, EUA). Wedlug strategii rozwoju instytucji szkolnictwa wyzszego
w Europie do 2030 r., opracowanej przez EUA, uniwersytety nalezy angazowac
w zycie spoleczne, dzialania na rzecz wdrazania innowacji i tworzenia kultu-
ry w sluzbie spoteczenstwu oraz w celu osiggniecia zrownowazonego rozwoju’.
Powinny odgrywac¢ kluczowa role w ekosystemach innowacji, gromadzac in-
teresariuszy wokol wspdlnej wizji i majac za zadanie taczenie réznych kultur,
poczawszy od srodowisk akademickich, biznesowych i startupéw po zwyklych
obywateli, Srodowiska spoteczne i kulturalne?. Komisja Europejska, przedstawia-
jac priorytety dla szkolnictwa wyzszego, podkreslila jego role w ksztaltowaniu
kreatywnosci i przedsiebiorczo$ci, m.in. przez wspolprace uczelni z ekosyste-
mem gospodarczym w celu wzmocnienia umiejetnosci biznesowych oraz ksztal-
cenia wykwalifikowanych pracownikéw dla biznesu’.

Dokumenty strategiczne przygotowane przez KE i EUA sg tylko jednym z przy-
ktadéw na to, Ze uczelnie wyzsze przestaly by¢ instytucjami bazujacymi jedynie
na humboldtowskich zalozeniach, w ramach ktérych nauka byla celem samym
w sobie. Silny wzrost znaczenia wiedzy, jako czynnika wytwdrczego, pod koniec
XX w. sprawil, ze pojawila si¢ potrzeba rozwoju kontaktéw nauki z gospodarka.
W konsekwencji przed srodowiskiem akademickim postawiono nowe zadania,

1 Universities without walls. A vision for 2030, February 2021, s. 5, https://eua.eu/downloads/
publications/universities%20without%20walls%20%20a%20vision%20for%202030.pdf
[dostep: 20.09.2022].

2 Tamze.

3 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions on a European strategy for
universities, European Commission, Strasbourg 18.01.2022, s. 7-9.


https://eua.eu/downloads/publications/universities without walls  a vision for 2030.pdf
https://eua.eu/downloads/publications/universities without walls  a vision for 2030.pdf

10 Wstep

zgodnie z ktérymi jego rolag powinna by¢ juz nie tylko edukacja i prowadzenie
badan, ale takze aplikacja wytworzonej wiedzy*. W zwiazku z tym, wyzwaniem dla
instytucji naukowych i edukacyjnych stalo si¢ ksztalttowanie wsréd pracownikow
i studentow postaw otwartych na przedsiebiorczos¢ i samozatrudnienie, rozwija-
nie wiedzy oraz rozwigzan technologicznych i organizacyjnych, dopasowanych do
potrzeb przedsigbiorstw oraz catego rynku’.

W odpowiedzi na powyzsze wyzwania od poczatku lat 80. XX w. uniwersyte-
ty zaczely przyjmowac bardziej prorynkowa orientacje i przeksztalcac si¢ w tzw.
uniwersytety przedsiebiorcze, okreslane takze mianem uniwersytetow trzeciej ge-
neracji. Gléownym wyzwaniem, z jakim muszg si¢ zmierzy¢, jest wskazanie, w jaki
sposodb lepiej niz dotychczas wykorzysta¢ najwieksza wartos¢ uczelni, ktdrg stano-
wig jej pracownicy, studenci, absolwenci oraz posiadana przez nich wiedza nauko-
wa, na potrzeby gospodarki i spoleczenstwa®. Przedsigbiorczo$¢, ktora wezesniej
kojarzona byla przede wszystkim ze srodowiskiem gospodarczym, wkroczyta tak-
ze na uczelnie, przyjmujac miano przedsiebiorczosci akademickiej.

W celu wykorzystania potencjatu tkwigcego w uczelniach konieczne jest przy-
jecie przedsigbiorczej orientacji na wielu poziomach ich funkcjonowania - bu-
dowania przedsigbiorczej kultury organizacyjnej, systemu zarzadzania uczelnia,
przedsigbiorczej edukacji studentéw, systemu motywacyjnego pracownikéw czy
systemowego wsparcia dla komercyjnego wykorzystania wiedzy naukowej. Nie bez
znaczenia jest rowniez otoczenie spoleczne, kulturowe i gospodarcze samych uni-
wersytetow, ktore okresla szeroki kontekst ich funkcjonowania. Moze ono mniej
lub bardziej sprzyja¢ nawigzywaniu relacji na linii nauka-gospodarka, decydujac
jednoczesnie o jakosci i skutecznosci tejze wspodtpracy.

Zagraniczna literatura przedmiotu dotyczaca przedsigbiorczosci akademickiej
oraz przedsigbiorczych uniwersytetow jest bogata, jednak wydaje sie, ze czgsto nie
przystaje do polskich realiéw. Z kolei krajowe opracowania, cho¢ coraz liczniejsze,
skupiajg sie gtéwnie na wybranych aspektach obu zagadnien, takich jak:

= cechy i wymiary przedsiebiorczego uniwersytetu’,
» przeksztalcenia uniwersytetow?,

4 Edukacja dla przedsiebiorczosci akademickiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Poznan-Warszawa 2011, s. 13.

5 K.B.Matusiak, M. Matusiak, Pojecie i ekonomiczne znaczenie przedsiebiorczosci akademickiej,
»Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2007, nr 453, s. 156.

6 Z. Makieta, Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ akademicka w Polsce, ,Przedsiebiorczos¢
- Edukacja” 2017, nr 13, s. 185-187.

7  D. Antonowicz, Stopniowe réznicowanie systemu szkolnictwa wyzszego i jego konsekwencje,
Seria Raportow Centrum Studiéw nad Politykg Publiczng UAM, Poznan 2019; Edukacja dla
przedsiebiorczosci akademickiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Poznan-War-
szawa 2011; P. Urbanek, tad akademicki w uniwersytecie korporacyjnym. Teorie, instytucje,
efektywnos¢, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, £6dz 2020.

8 M. Heberla, S. Bobowski, Od uniwersytetu sSredniowiecznego do uniwersytetu trzeciej gene-
racji, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2013, nr 315; A. An-
drzejczak, Uniwersytet przedsiebiorczy i odpowiedzialny spotecznie, ,Edukacja Ekonomistéw
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= rola uniwersytetu przedsiebiorczego w relacjach z otoczeniem’,

= fad akademicki i zarzadzanie w uniwersytecie przedsiebiorczym',

= podejmowanie przedsiebiorczych przedsiewzig¢ akademickich',

= instytucjonalne wsparcie przedsigbiorczosci akademickiej (zaréwno wewnatrz
uniwersytetow, jak i w ich otoczeniu)'?,

= edukacja na rzecz przedsiebiorczosci,

= intencje przedsiebiorcze studentéw i bariery przedsiebiorczosci'.

i Menedzeréw” 2015, nr 4(38); k. Sutkowski, Kultura akademicka. Koniec utopii?, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2016; Z.J. Makieta, Model uniwersytetu trzeciej generacji
XXl wieku - przedsiebiorczy, innowacyjny uniwersytet, ,,Folia Oeconomica Cracoviensia” 2017,
vol. LVIII; K. Leja, Trzy misje uczelni, trzy sciezki kariery, Fundacja Forum Akademickie, 2015;
J. Olearnik, M. Pluta-Olearnik, Uniwersytet przedsiebiorczy - herezja czy nowa orientacja
uczelni?, ,Horyzonty Wychowania” 2016, nr 15(35).

M. Pluta-Olearnik (red.), Przedsiebiorcza uczelnia i jej relacje z otoczeniem, Difin, Warszawa
2009; P. Kumiega, Rola uniwersytetéow w rozwoju innowacji - trzecia misja uczelni, ,Zarza-
dzanie Publiczne” 2018, nr 3(43); K. Brendzel-Skowera, A. Puto, Przedsiebiorczos¢ akade-
micka a innowacyjna uczelnia, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej” 2012, nr 6;
K.B. Matusiak, M. Matusiak, Pojecie i ekonomiczne....; K. Poznanska, Przedsiebiorczos¢ akademic-
ka - cechy i znaczenie w gospodarce swiatowej i polskiej, ,Studia Ekonomiczne” 2014, nr 183.

P. Urbanek, tad akademicki...; K. Leja, Zarzgdzanie uczelnig. Koncepcje i wspdtczesne wy-
zwania, Oficyna Wolters Kluwer business, Warszawa 2013.

E. Badzinska, Perspektywy i bariery rozwoju firm spin-off w Polsce, ,Prace Naukowe Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2013, nr 307; P. Gtodek, K. tobacz, Przedsiebiorczos¢
akademicka. Procesowe modele tworzenia i rozwoju przedsiewzie¢ akademickich, Wydawnic-
two SIZ, £6dz 2020; P. Gtodek, Akademicki spin off. Wiedza, zasoby i Sciezki rozwoju, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu tédzkiego, £6dz 2018; J.G. Wissema, Technostarterzy dlaczego i jak?,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2005; Przedsiebiorczos¢ akademicka
(rozwdj firm spin-off, spin-out) - zapotrzebowanie na szkolenia stuzgce jej rozwojowi. Raport
zbadania, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2009.

A. Komarnicka, Przedsiebiorczos¢ akademicka w Polsce. Stan, uwarunkowania i perspektywy
rozwoju, Wydawnictwo Uczelniane Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego, Bydgoszcz
2020; A. Wojcik-Karpacz, J. Rudawska, Instytucjonalne formy wspierania przedsiebiorczosci
w Polsce, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2016, nr 419; Osrod-
ki Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce. Raport z badania 2021, Stowarzyszenie Organizato-
row Osrodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce, Poznan 2021; t. Siemieniuk, Wybrane
aspekty funkcjonowania akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci w Polsce, ,,Optimum.
Studia Ekonomiczne” 2017, nr 6(90); Gotowos¢ Osrodkéw Innowacji do wspierania inteligentnej
specjalizacji gospodarki, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2021.
Edukacja dla przedsiebiorczosci akademickiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Poznan-Warszawa 2011; K. Wach, Edukacja dla przedsiebiorczosci: pomiedzy przedsiebior-
czq pedagogikqg a edukacjq ekonomiczng i biznesowq, ,Horyzonty Wychowania” 2014, t. 13,
nr 28; W. Piontek, Ksztattowanie przedsiebiorczosci jako narzedzie uwalniania potencjatu
gospodarczego spoteczeristwa i rozwoju spoteczno-gospodarczego, [w:] T. Rachwat (red.),
Ksztattowanie kompetencji przedsiebiorczych, Wydawnictwo FRSE, Warszawa 2019; Z. Sep-
kowska, System ksztattowania przedsiebiorczosci w Polsce w warunkach gospodarki global-
nej, Rozprawa doktorska, Uniwersytet £édzki, £6dz 2007.

M. Olszewski, Scientists’ attitudes towards academic entrepreneurship: the results of an em-
pirical study, ,Przedsiebiorczos¢-Edukacja” 2021, nr 17(1); E. Gano, T. tuczka, Determinanty
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W literaturze tej trudno znalez¢ opracowania, ktore wskazywatyby na dzialania
podejmowane przez uniwersytety na rzecz wspierania przedsigbiorczosci akade-
mickiej, jak rowniez te, ktére obejmowatyby aktualne uwarunkowania jej rozwoju.
Autorka nie napotkata takze pozycji, ktére ujmowalyby zagadnienie przedsigbior-
czo$ci akademickiej w szerszym kontekscie, stad tez inspiracjg do napisania ni-
niejszej monografii byla che¢, cho¢ czesciowego, wypelnienia tej luki.

Celem gléwnym opracowania jest okreslenie i przeanalizowanie aktualnych
uwarunkowan przedsiebiorczosci akademickiej oraz identyfikacja dziatan po-
dejmowanych przez polskie uniwersytety na rzecz jej wspierania. Aby go zreali-
zowa¢, monografia zostala podzielona na trzy rozdzialy, ktérym przypisano cele
szczegolowe.

Rozdziat pierwszy wyjasnia pojecie przedsigbiorczoéci akademickiej oraz do-
konuje jego prezentacji na tle teorii przedsiebiorczosci, przedstawia rowniez analize
czynnikow determinujacych wzrost zainteresowania tym zagadnieniem. Rozpoczy-
na sie od przegladu wymiaréw przedsiebiorczosci, jakie mozna napotka¢ w litera-
turze przedmiotu. Tworzy on szerszy kontekst do oméwienia istoty i znaczenia
przedsiebiorczosci akademickiej, bedacej jednym z przejawdw przedsigbiorczosci.
Po wyjasnieniu znaczenia pojecia przedsiebiorczosci akademickiej zaprezentowa-
no jej dwa ujecia napotykane w literaturze, a mianowicie ujecie waskie, ktore jest
charakterystyczne dla krajéow anglosaskich, oraz ujecie szerokie charakterystycz-
ne dla krajéw Europy kontynentalnej, w tym Polski. Rozdziat konczy czg¢s¢ po-
$wiecona transformacji uniwersytetu w strone uczelni trzeciej generacji. Czgs¢
ta pozwala przejs¢ ptynnie do rozwazan zawartych w rozdziale drugim monogra-
fii, poswieconych uniwersytetowi przedsiebiorczemu.

Celem rozdzialu drugiego jest okreslenie cech i ram uniwersytetu przedsi¢bior-
czego. To one bowiem stwarzaja warunki do rozwoju przedsiebiorczosci akade-
mickiej. Rozwazania rozpoczynajg si¢ od przedstawienia wyzwan stojacych przed
wspolczesnymi uniwersytetami w skali miedzynarodowej. Uswiadomienie sobie
ogromu wyzwan i oczekiwan wzgledem uczelni pozwala na lepsze zrozumienie
roli, jakg odgrywa szeroko pojmowana przedsiebiorczos¢ we wspotczesnym $wie-
cie, i znaczenia, jakie majg w jej ksztaltowaniu szkoty wyzsze. W dalszej czesci
rozdziatu dokonano przegladu literatury stuzacego wskazaniu cech uniwersytetu
przedsigbiorczego. Kolejne zagadnienia koncentruja si¢ wokdt ram uniwersyte-
tu przedsiebiorczego, z ktérych cze$¢ poddana zostala poglebionej analizie. Nalezg
do nich: orientacja i strategia przedsiebiorcza, edukacja na rzecz przedsigbiorczosci

intencji przedsiebiorczych studentdw, ,Przedsiebiorczo$é-Edukacja” 2020, nr 16(1); T. Ra-
chwat, K. Wach, Badanie intencji przedsiebiorczych mtodego pokolenia: wyniki ankietyzacji
wsréd studentéw kierunkéw nieekonomicznych, ,Przedsiebiorczos¢-Edukacja” 2016, nr 12;
M. Czyzewska, Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci studenckiej na podstawie badari
empirycznych, ,Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw” 2018; K. Wach, S. Bilan,
Public support and administration barriers towards entrepreneurial intentions of students in
Poland, ,Administratie si Management Public” 2021.



Wstep 13

oraz instytucjonalne wsparcie przedsigbiorczosci akademickiej'*. Rozdziat ten do-
pelnia czes$¢ poswiecona pomiarowi przedsigbiorczosci uniwersytetow. Szczegélng
uwage zwrdcono na ogolne obszary oceny, w ramach ktorych uczelnie same moga
dostosowa¢ narzedzia pomiaru w zaleznosci od swojej charakterystyki i zalozo-
nych priorytetow.

Rozdzial trzeci ma na celu opis i oceng szerokiego kontekstu funkcjonowania
uniwersytetow w Polsce, na ktory sklada si¢ otoczenie spoteczno-kulturowe, go-
spodarcze oraz dziatania podejmowane przez same jednostki. Te uwarunkowania
w duzym stopniu decyduja bowiem o zakresie przedsiebiorczosci uczelni i $ro-
dowiska akademickiego, w tym studentéw oraz absolwentéw'®. Powolujac si¢ na
aktualna literature, przede wszystkim na dostepne raporty, przeanalizowano m.in.
sposob postrzegania przedsigbiorczosci i intencje przedsigbiorcze Polakéw, w tym
polskich studentéw, a takze bariery i zakres wsparcia przedsiebiorczosci (zarow-
no w ocenie ekspertow, jak i studentéw oraz mlodych przedsiebiorcéw). W ostat-
niej czesci tego rozdziatu, zatytulowanej Kontekst akademicki, zawarto wyniki
analizy wlasnej przeprowadzonej przez autorke. Gléwnym celem bylo wskazanie
dzialan podejmowanych przez polskie uniwersytety na rzecz wspierania przed-
siebiorczosci akademickiej. Postuzyta do tego analiza strategii 18 podmiotow'’
oraz dostepnych zrédel internetowych. Na podstawie strategii okreslono inten-
cje uniwersytetow w zakresie podejmowania dzialan na rzecz budowania postaw
przedsiebiorczych w procesie ksztalcenia, w tym poprzez angazowanie instytucji
otoczenia spoleczno-gospodarczego w ten proces. Drugi przedmiot zainteresowa-
nia stanowily zapisy dotyczace intensyfikacji dziatan na rzecz wspolpracy z oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym w celu komercjalizacji wiedzy. Analiza zZrédet
internetowych miala na celu okreslenie zakresu inicjatyw podejmowanych przez
uczelnie na rzecz systemowego wsparcia przedsigbiorczodci akademickiej, w tym
tworzenia Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci, Centréw Transferu
Technologii i spotek celowych. Ponadto starano si¢ przedstawic zakres wspodtpra-
cy uniwersytetow z instytucjami zewnetrznymi, takimi jak klastry i parki nauko-
wo-technologiczne'®. Przeprowadzona w rozdziale trzecim analiza wykazala, ze

15 Wyjasnienia dotyczace wyboru zostaty zawarte w tresci rozdziatu.

16 Autorka ma $wiadomos¢, ze dokonana analiza nie jest wyczerpujaca i nie ukazuje catego
spektrum uwarunkowan przedsiebiorczosci akademickiej w réznych jej wymiarach. Uka-
zanie petnego obrazu sytuacji wymagatoby przeprowadzenia szeroko zakrojonych badan
interdyscyplinarnych.

17 Dobdr proby byt celowy i objat 18 uniwersytetéw ,.klasycznych”, zwanych takze ,bezprzy-
miotnikowymi”. Analizy dokonano w sierpniu 2022 .

18 Ocena petnego kontekstu akademickiego wymaga wielowymiarowych badan uwzglednia-
jacych system zarzadzania uniwersytetami, system oceny uczelni i jej pracownikéw, kulture
organizacyjna samych jednostek oraz ocene programéw nauczania. W zakresie przedsie-
biorczych dziatan podejmowanych przez uczelnie nalezatoby oceni¢ ich rzeczywista dzia-
talnos¢ i wspotprace na podstawie np. zgtoszonych i zarejestrowanych patentéw, udzielo-
nych licencji, zawartych umoéw o wspotprace, liczby utworzonych firm odpryskowych czy
tez firm dziatajacych w ramach Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci. Na potrzeby
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wszystkie uczelnie podejmuja dzialania w ramach wsparcia przedsigbiorczosci
akademickiej, cho¢ w réznym stopniu i zakresie. Wyraza sie to w zapisach strate-
gicznych oraz w tworzeniu instytucji wsparcia przedsigbiorczosci i transferu wie-
dzy do praktyki gospodarczej. Wszystkie badane podmioty nawigzaty wspolprace
z otoczeniem zewnetrznym poprzez udzial w klastrach. W przypadku wiekszosci
uczelni potwierdzono takze wspodlprace z parkami naukowo-technologicznymi.
Nalezy jednak podkresli¢, Ze rzeczywista ocena funkcjonowania systemu wsparcia
przedsigbiorczosci akademickiej oraz realnego zakresu wspotpracy ze srodowi-
skiem zewnetrznym wymaga przeprowadzenia pogtebionych badan.

Autorka pragnie podkresli¢, ze niniejsza proba przedstawienia przedsigbiorczo-
$ci akademickiej w szerokim kontekscie stanowi pierwszy krok w kierunku dal-
szych badan i analiz. W warunkach polskich jest to wcigz tematyka stosunkowo
nowa, wymagajaca zglebiania i rozpowszechniania w celu zwigkszenia $wiado-
mosci uczestnikdw zycia gospodarczego na temat roli uniwersytetéw w rozwoju
przedsigbiorczosci. Aby méc czerpac z potencjatu tkwigcego w uczelniach, nalezy
jednak dziala¢ systemowo i wielopoziomowo, tworzgac sprzyjajace warunki zarow-
no wewnatrz, jak i w otoczeniu uniwersytetow. Potrzebna jest do tego wspotpraca
wielu instytucji: uczelni, przedsiebiorstw i instytucji publicznych z samorzadami
i jednostkami centralnymi wlacznie. Autorka ma nadzieje, ze niniejsza publikacja,
chociaz w pewnym stopniu, wpisze si¢ w dziatania na rzecz intensyfikacji wykorzy-
stania potencjalu polskich uniwersytetow dla potrzeb spoleczno-gospodarczych.

niniejszej publikacji analiza zostata zawezona do wybranych aspektéw przedsiebiorczej
dziatalnosci uniwersytetow na podstawie ogélnie dostepnych zrédet informacji (strategie
uniwersytetéw i zrodta internetowe).



Rozdziat |

Przedsiebiorczos¢
a przedsiebiorczos¢ akademicka

1.1. Wymiary przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczos¢ od wielu lat jest zagadnieniem szeroko eksplorowanym przez
badaczy z dziedziny nauk spotecznych (tj. z dyscyplin ekonomii i finanséw, nauki
o zarzadzaniu i jako$ci, nauk prawnych czy socjologicznych). Pojecie to w literatu-
rze przedmiotu pojawilo si¢ wprawdzie dopiero w XVIII w. za sprawg francuskie-
go ekonomisty Roberta Cantillona, lecz samo zjawisko istnieje, odkad na $wiecie
pojawil sie cztowiek’.

Termin ,przedsiebiorca” wywodzi sie¢ od francuskiego stowa entrepreneur,
okreslajacego osobe podejmujaca si¢ jakiej§ dziatalnosci lub realizacji projektu.
Mianem tym okreslano m.in. dostawcéw, posrednikéw oraz wykonawcéw. Sto-
wo entreprendre, takze pochodzace z jezyka francuskiego, oznacza z kolei ,,przed-
siebrac’, ,podejmowac” (ang. to undertake). W terminologii francuskiej spotka¢
mozna takze okreslenie entreprenant, opisujace osobe pewng siebie, $mialg czy
wrecz zuchwaly, a wigc taka, ktéra posiada cechy przedsiebiorcze. Z kolei angiel-
skie stowo entrepreneurship, oznaczajace przedsigbiorczos¢, nie posiada bezpo-
$redniego przelozenia na jezyk francuski’.

Sposoby definiowania przedsigbiorczosci i osoby przedsiebiorcy nie sg jedno-
znaczne, co jest naturalnym stanem rzeczy w obliczu wielowymiarowosci obu
poje¢. Okreslenia te ewoluowaly w czasie zgodnie ze zmieniajagcym sie stanem
wiedzy, doktryng ekonomiczna, polityczng i prawna®. W XVIII i XIX w. przed-
siebiorce utozsamiano gtéwnie z wyrachowanym kapitalista kierujacym si¢ ego-
istycznym interesem oraz checig osiggniecia ponadprzecigtnego zysku*. Okreslenie

1 M. tuczak, Przedsiebiorczos¢ w zarzqgdzaniu firmg, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicz-
nej w Warszawie, Warszawa 2003, s. 11.

2 D.tochnicka, Przedsiebiorczos¢ pracownicza i jej wptyw na efektywnosc organizacji, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu t6dzkiego, £6dz 2016, s. 11.

3 Niniejsza monografia uwzglednia miedzydyscyplinarny wymiar przedsiebiorcy i przedsie-
biorczosci, jednak gtéwna perspektywe analizy stanowi ekonomia.

4 F. Btawat, Przedsiebiorca w teorii przedsiebiorczosci i praktyce matych firm, Gdanskie Towa-
rzystwo Naukowe, Gdansk 2003, s. 18; A.E. Murphy, Richard Cantillon - entrepreneur and
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przedsigbiorca/kapitalista posiadato zatem raczej wydzwiek negatywny. Klasyczna
teoria ekonomii pomijata znaczenie przedsiebiorcy i przedsiebiorczosci w rozwa-
zaniach nad gospodarka, uznajac ,,niewidzialng reke rynku” za regulator proceséw
gospodarczych. Przedsiebiorcom-kapitalistom nie odmawiano jednak takich cech
jak rzutko$¢, inteligencja, umiejetnos¢ dostrzegania szans, zdolno$¢ dostosowy-
wania si¢ do nowych warunkéw czy szybko$¢ podejmowania decyzji. Przymioty te
do dzis zalicza si¢ do jednych z podstawowych cech kazdego przedsiebiorcy.

Obraz przedsiebiorcy przez lata ewoluowal, nabierajac nie tylko znaczenia w teo-
rii ekonomii, ale takze pozytywnego charakteru. Stalo si¢ to za sprawg m.in. ].B. Saya,
wedtug ktorego przedsigbiorca, przenoszac zasoby ekonomiczne z obszaru nizszej na
obszary wyzszej wydajnosci i wiekszego zysku, jest sita motoryczng ekonomicznych
zmian i postepu’. Najwigksze zmiany w podejsciu do roli przedsigbiorcy w naukach
ekonomicznych nastgpily na przetomie XIX i XX w. Alfred Marshall, uznajac przed-
sigbiorczos¢ za czynnik wartosciotwdrczy, dat podstawy do uznania przedsigbiorcy
za innowatora. Laczy on bowiem pozostale czynniki produkeji, zwiekszajac efektyw-
nos$¢ ich wykorzystania, co moze skutkowaé powstaniem nowych, innowacyjnych
rozwigzan®. Szeroko komentowang i rozwijang do dzis teori¢ stanowi ta zaprezen-
towana przez J. Schumpetera, ktéry wprost uznal przedsigbiorce za innowatora
dokonujacego ,,tworczej destrukeji’, wybijajacego gospodarke ze stanu réwnowagi.
Dzialanie to okreslit jako niezbedne, gdyz tylko dzigki tworzeniu nowych rzeczy,
poprzez rozpad starych, mozliwy jest rozwoj ekonomiczny’.

Celem autorki nie jest dokonywanie szerokiego przegladu definicji przedsie-
biorczosci, a jedynie zwrdcenie uwagi na zmiane pozycji i roli przedsigbiorcy oraz
przedsigbiorczo$ci w rozwazaniach naukowych?®. Obecnie przedsigbiorczo$¢ znaj-
duje si¢ w centrum uwagi nauk o zarzadzaniu, a ponadto stanowi wazny element
analiz ekonomicznych. Swiadczy o tym mnogos¢ teorii oraz perspektyw badaw-
czych, tworzonych przez badaczy z calego Swiata. Bogatego przegladu w tym za-
kresie dokonal K. Wach, prezentujac cztery gtéwne wymiary przedsigbiorczosci,
z punktu widzenia ktérych dokonywane sg analizy’. Kazdy z nich odnosi si¢ do
funkcji, jaka pelni przedsiebiorczos, tj. funkcji osobowosci, czynnoéci menedzer-
skich, indywidualnego przedsiebiorcy oraz rynku (tabela 1.1).

economist, Oxford University Press, Oxford 1986, s. 98; T. Piecuch, Przedsiebiorczos¢. Podsta-
wy teoretyczne, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2013, s. 18.

5  D.tochnicka, Przedsiebiorczos¢ pracownicza..., s. 17.

6  A.P.Wiatrak, Pojecie przedsiebiorczosci, jej cele i rodzaje, [w:] K. Jaremczuk (red.), Uwarunko-
wania rozwoju przedsiebiorczosci - szanse i zagrozenia, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodo-
wa im. Stefana Tarnowskiego w Tarnobrzegu, Tarnobrzeg 2003, s. 27-28.

7  Przeciwne zdanie wyrazit . Kirzner, ktéry uwazat, ze przedsiebiorcy nie wybijaja gospodarki
ze stanu rownowagi, a przyczyniaja sie do jej powrotu do tego stanu.

8  Szeroki przeglad definicji i teorii przedsiebiorczosci dokonany zostat w ksigzce D. tochnic-
kiej, Przedsiebiorczos¢ pracownicza...

9 K.Wach wymienia dodatkowo trzy pochodne funkcje przedsiebiorczosci: przedsiebiorczos$¢
jako czynnik produkgji, jako funkcja sektora MSP w gospodarce oraz jako funkcja samoza-
trudnienia w gospodarce; K. Wach, Przedsiebiorczos¢ jako czynnik rozwoju spoteczno-gospo-
darczego: przeglgd literatury, ,,Przedsiebiorczo$¢ - Edukacja” 2015, nr 11, s. 29.
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Tabela 1.1. Wymiary przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczos¢ jako funkcja
K . - "
ryterium Osobowosci Czyn'nosa. Indywu.lua'lnego Rynku
menedzerskich przedsiebiorcy
Ujecie Przyczynowe Czynnosciowe Skutkowe
Pytania Dlaczego? Jak? Co jest efektem?
badawcze
Wiodaca Nauki behawio- Zarzadzanie, ekono- | Ekonomia, zarza- .
. . - . Ekonomia
dyscyplina |ralne mia behawioralna | dzanie
Przedmiot Procgs (zarzq—' Zachowanlg
. Cecha dzanie), czynnik konkurencyjne Efekt
analizy - S -
(ekonomia) kierujace rynkiem
= Jakiesacechy |= Jaknalezy wspo- |= Jakie funkcje = Jakie sa efekty
przedsiebiorczej sOb przedsiebior- ekonomiczne przedsie-
jednostki? czy zarzadzac petni przedsie- biorczosci
= Jakie sg motywy | firma? biorca w przed- dla branzy,
przedsiebior- = W jaki sposéb siebiorstwie? sektora danej
czych zachowan wdrazac nowe = Jaki jest wptyw gospodarki,
Obszary ludzkich? przedsiebiorstwa przedsiebior- catej gospo-
badawcze |= Jakarole odgry-| iuruchamiac czosci na wyniki darki, dla spo-
wa otoczenie nowe firmy? przedsiebior- teczenstwa?
w stymulowaniu stwa? = Jak nalezy
przedsiebior- zorganizowad
czosci? przedsiebior-
€z3 gospo-
darke?

Zrédto: K. Wach, Przedsiebiorczos¢ jako czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego:
przeglqd literatury, ,Przedsiebiorczo$¢ - Edukacja” 2015, nr 11, s. 29.

W ramach pierwszego kryterium, badania nad przedsi¢biorczoscia skupiaja sie
wokot osobowosci przedsiebiorczej, cech przedsigbiorczych i sposobu ludzkie-
go dzialania (zaréwno jednostek, jak i zespotéw). Gtéwne pytanie, jakie stawiaja
badacze, brzmi: ,Dlaczego przedsigbiorcy dzialaja?”. Analizie poddawane s3 tu
m.in. uwarunkowania psychologiczne, spoleczno-kulturowe czy organizacyjne.
Drugie kryterium obejmuje badania procesu przedsiebiorczego, odpowiadajac
na pytanie: ,Jak przedsiebiorcy dzialaja?”. Hans Landstrom wyréznia w tym za-
kresie dwa gléwne podejscia badawcze — nad przedsiebiorczoscia jako procesem
tworzenia nowych przedsiewzie¢ oraz przedsigbiorczoscia jako procesem odkry-
wania i wykorzystywania okazji'’. Kryterium trzecie koncentruje si¢ wokot roli
przedsigbiorcy na poziomie mikroekonomicznym i odnosi si¢ do poszukiwania
okazji do osiagniecia zysku, ponoszenia ryzyka, wprowadzania innowacji, orga-
nizowania i koordynowania ograniczonych zasobéw ekonomicznych czy akumu-
lacji i alokacji kapitatu''. Czwarte kryterium - rynku - dotyczy efektéw dziatan

10 H. Landstrom, Pioneers in entrepreneurship and small business research, Springer Publish-
ing, Heidelberg 2010, s. 18-19.
11 K. Wach, Przedsiebiorczos¢ jako czynnik rozwoju..., s. 28.
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przedsigbiorczych gléwnie w skali makroekonomicznej. Tu przedsigbiorczo$¢ naj-
czedciej sprowadza si¢ do funkcjonowania firm z sektora MSP oraz ich wptywu na
wzrost gospodarczy czy spadek bezrobocia.

W ramach przedstawionych kryteriow, w literaturze przedsiebiorczo$¢ analizo-

wana jest najczesciej w odniesieniu do kilku perspektyw:

= przedsigbiorczos¢ jako postawa'? — okreslana jest jako gotowo$¢ jednostki
do aktywnego podejmowania dzialan majacych na celu ulepszenie elemen-
tow otaczajacego ja srodowiska; odnosi si¢ ona takze to zespotu cech czlowie-
ka, takich jak odwaga w podejmowaniu decyzji, kreatywno$¢, podejmowanie
ryzyka, akceptowanie niepewnosci, jak rowniez do cech jego osobowosci,
predyspozycji oraz wiedzy"’;

» przedsiebiorczo$¢ jako sposob zachowania/dzialania jednostki - przed-
siebiorcze zachowania sg dzialaniem, postegpowaniem, aktywnoscig, u pod-
staw ktorych leza potrzeby i cechy osobowosciowe czlowieka; przejawem
zachowan przedsigbiorczych bedzie m.in. wykorzystanie nowych pomystow
oraz nadarzajacych si¢ okazji bagatelizowanych przez innych czy tez tworze-
nie i realizowanie przedsiewzie¢ umozliwiajacych osiggniecie okreslonych
warto$ci w warunkach niepewnosci i ryzyka';

» przedsiebiorczos¢ jako proces - rozumiana jest jako tworzenie czego$
nowego poprzez faczenie posiadanych zasobow; moze miec¢ to odzwiercie-
dlenie w powstawaniu nowych przedsigbiorstw, przedsiewzie¢ gospodar-
czych czy wprowadzaniu zmian w juz istniejacych organizacjach; wedlug
R.D. Hisricha i M.P. Petersa, tworzenie czego$ nowego odbywa si¢ przy po-
$wigceniu czasu i wysiltku, akceptacji towarzyszacego ryzyka finansowego,
psychologicznego, spotecznego, przy jednoczesnym oczekiwaniu satysfak-
cji materialnej i osobistej'; z kolei zdaniem M. Bratnickiego i J. Struzy-
ny, przedsiebiorczo$¢ ma cechy procesu, gdyz mozna ja uzna¢ za sposob
myslenia i robienia rzeczy; wynikiem procesu przedsiebiorczego jest zas
transformacja innowacji na rozwigzania rynkowe lub/i tworzenie przewagi
konkurencyjnej'.

12 Postawa rozumiana jest jako nastawienie i stosunek jednostki wobec samej siebie i ota-
czajacego ja Swiata. Moze by¢ pojmowana takze jako mozliwosci i kompetencje ludzi w da-
nych warunkach; J. Waskiewicz, Przedsiebiorczosc: istota, pojecie i jej rodzaje, ,Zarzadzanie.
Przedsiebiorczo$¢. Innowacyjnosé” 2015, nr 1, s. 13.

13 M. Klonowska-Matynia, J. Palinkiewicz, Przedsiebiorczos¢ w teorii ekonomicznej, ,,Zeszy-
ty Naukowe Wydziatu Nauk Ekonomicznych Politechniki Koszalinskiej” 2013, nr 17, s. 30;
B.A. Sypniewska, Cechy i postawy przedsiebiorcze szansq wtasnej dziatalnosci gospodarczej,
»Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2016, nr 422, s. 211.

14 M. Huczek, Zarzgdzanie jako czynnik rozwoju przedsiebiorczosci, ,,Przedsiebiorczo$¢ - Edu-
kacja” 2009, nr 5, s. 89.

15 R.D. Hisrich, M.P. Peters, Entrepreneurship: starting, developing, and managing a new enter-
prise, Irvin Publishing, Chicago 1992, s. 20.

16 M. Bratnicki, J. Struzyna, Przedsiebiorczos¢ i kapitat intelektualny, Wydawnictwo Uczelniane
Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2001, s. 38.



Przedsiebiorczos¢ a przedsiebiorczos$¢ akademicka 19

Z punktu widzenia miejsca podejmowania dzialan przedsiebiorczych méwi sie
zreguly o przedsiebiorczosci, ktorej wynikiem jest zatozenie i prowadzenie dziatalno-
$ci gospodarczej, oraz o przedsiebiorczosci wewnetrznej (intraprzedsiebiorczosci)'.
Ta ostatnia moze by¢ dwojako rozumiana - jako sposob dzialania calej organizacji
lub jako zachowania zatrudnionych w niej pracownikéw, bedacych wewnetrznymi
przedsiebiorcami (intraprzedsigbiorcami). W ramach pierwszego ujecia, przedsie-
biorcze dzialania sg nakierowane na zewnatrz organizacji lub do wewnatrz. Dzia-
tania zewnetrzne przejawiaja si¢ poprzez aktywno$¢ organizacji, jej innowacyjnosc,
umiejetno$¢ szybkiego dostosowywania si¢ do warunkéw otoczenia oraz zaspoka-
jania potrzeb klientow'®. Z kolei dzialania nakierowane do wewnatrz beda polegaly
na wspieraniu procesdw, dzieki ktérym pracownicy mogg sta¢ sie wewnetrznymi
przedsiebiorcami, a wykorzystanie ich kreatywnosci bedzie stuzy¢ tworzeniu no-
wych, innowacyjnych produktéw lub ustug®. W drugim ujeciu uwaga skupiona jest
na przedsiebiorczych postawach i dziataniach pracownikéw polegajacych na two-
rzeniu, modyfikowaniu, rozpoznawaniu, interpretowaniu, chwytaniu i wykorzysty-
waniu szans w celu tworzenia nowych przedsiewziec i rozwoju organizacji®.

Niezaleznie od sposobu ujecia przedsigbiorczos$ci, uniwersalng i stosunkowo
pelna definicje¢ tego pojecia zaprezentowal K.B. Matusiak w raporcie Polskiej Agen-
cji Przedsigbiorczosci: ,,Przedsigbiorczo$¢ to polaczenie roznych talentéw, umie-
jetnosci i energii z wyobraznig, dobrym planowaniem i zdrowym rozsadkiem.
Dzialanie przedsiebiorcze polega tu na zastosowaniu nowego pomystu w okreslo-
nych warunkach, w sposéb prowadzacy do zmiany™?'. Zwrécil on takze uwage na
to, ze ,skutki zmian sg z reguly trudne do przewidzenia, a zastosowanie nowego
pomystu wigze si¢ ze zréznicowanym ryzykiem i niepewno$cig oraz ewentualnym
oporem najblizszego otoczenia ™.

17 J. Lichtarski (red.), Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Akademii Ekonomicz-
nej we Wroctawiu, Wroctaw 2007, s. 63-65.

18 B. Czerniachowicz, Uwarunkowania przedsiebiorczosci korporacyjnej na przyktadzie przed-
siebiorstw z wojewddztwa zachodniopomorskiego, ,Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekono-
micznych i Zarzadzania” 2011, nr 21, s. 198.

19 S.0. Mokaya, Corporate entrepreneurship and organizational performance, theoretical per-
spectives, approaches and outcomes, ,International Journal of Arts and Commerce” 2012,
vol. 1, no. 4,s. 134.

20 M. Bratnicki, Przedsiebiorczos¢ organizacyjna: imperatyw, dialektyka, mity i dynamika de-
formacji, [w:] J. Rokita, W. Grudzewski (red.), Przedsiebiorczos¢ a zarzgdzanie korporacjami,
Gornoslaska Wyzsza Szkota Handlowa im. Wojciecha Korfantego, Katowice 2004, s. 28-29;
M.A. Trujillo Davila, A.G. Vasquez, Intra/Entrepreneurship: a review of the theoretical con-
struct, its implications, and an agenda for future, ,Cuadernos de Administracién” 2008,
vol. 21, no. 35, s. 38; J.B. Cunningham, J. Lischeron, Defining entrepreneurship, ,Journal of
Small Business Management” 1991, no. 29(1), s. 45-61; R.D. Hisrich, Entrepreneurship/In-
trapreneurship, ,American Psychologist” 1990, no. 45, s. 209-222; D. Miller, The corelates of
entrepreneurship in three types of firms, ,Management Science” 1983, no. 29(7), s. 770-791,;
B. Glinka, J.S. Gudkova, Przedsiebiorczos¢, Oficyna Wolters Kluwer business, Warszawa
2011, s. 207.

21 Edukacja dla przedsiebiorczosci akademickiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Poznan-Warszawa 2011, s. 22.

22 Tamze.
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1.2. Przedsiebiorczos¢ akademicka
- istota i znaczenie

Przedsigbiorczos¢ akademicka (academic entrepreneurship) jest stosunkowo no-
wym pojeciem w literaturze z obszaru przedsigbiorczosci®. Przypisuje ona szcze-
golna role szeroko pojetemu srodowisku akademickiemu w inicjowaniu i wspiera-
niu dzialan zmierzajacych do wykorzystania wiedzy naukowej w przedsiewzigciach
gospodarczych. Dzialania przedsi¢biorcze nakierowane sa na komercyjne wy-
korzystanie wiedzy o charakterze naukowym w gospodarce przez pracownikow
naukowych lub/i studentéw oraz absolwentéw. Kluczowym zasobem jest tutaj
wiedza, ktéra umozliwia tworzenie innowacyjnych przedsiewzigé, przyczyniaja-
cych sie w konsekwencji do wzrostu gospodarczego. Przedsigbiorca akademickim
mozna nazwac osobe, ktora poszukuje zastosowan dla dynamicznie zmieniajacych
sie zasobow wiedzy*.

Nalezy podkresli¢, ze termin ,przedsiebiorczo$¢ akademicka’, podobnie jak
ogolne pojecie przedsigbiorczosci, nie jest ujmowany jednoznacznie. Na samg
istote przedsigbiorczoéci, w zaleznosci od sposobu jej rozumienia, skladac sie
moze wiele elementéw zwigzanych z zakladaniem przedsiewzigé¢ gospodarczych
przez osoby wywodzace si¢ ze srodowiska akademickiego, jak réwniez z innymi
dzialaniami podejmowanymi przez samg uczelnie (rysunek 1.1).

Przedsigbiorczo$¢ akademicka, w najwezszym ujeciu, sprowadza sie do tworze-
nia przez osoby wywodzace si¢ ze Srodowiska akademickiego spétek typu spin oft*,
dzigki ktérym mozliwe jest dokonywanie transferu wiedzy i technologii z poziomu
uczelni do poziomu gospodarki. Poczatkowo uwazano, ze takiego transferu moga
dokonywa¢ jedynie pracownicy naukowi bedacy twdrcami technologii. Z czasem
jednak definicje ewoluowaly, uwzgledniajac takze studentéw, doktorantéw oraz
absolwentow”. Wedtug innego podejscia, przedsiebiorczos¢ akademicka jest wszel-
kiego rodzaju dziatalnoscig przedsigbiorcza oséb wywodzacych sie ze Srodowiska
akademickiego. Moze si¢ przejawia¢ w otwieraniu wlasnej dziatalnosci gospodar-
czej, ktora opiera si¢ na wykorzystaniu wiedzy zdobytej podczas studiéw/pracy na
uczelni i ma charakter innowacyjny, jest ambitna i nastawiona na szybki wzrost.

23 Podobnie jak w przypadku ogoélnego pojecia przedsiebiorczosci, takze przedsiebiorczosc
akademicka okreslana jest w roznorodny sposéb. Nawigzuja do niej takie terminy jak:
przedsiebiorczo$¢ technologiczna, przedsiebiorczos¢ innowacyjna, akademicki start up,
akademicki spin off czy akademicki spin off technologiczny. Nie nalezy ich traktowac jako
synonimoéw przedsiebiorczosci akademickiej, a raczej jako rézne jej przejawy. Zob. P. Gto-
dek, K. kobacz, Przedsiebiorczos¢ akademicka. Procesowe modele tworzenia i rozwoju przed-
siewzie¢ akademickich, Wydawnictwo SIZ, £6dz 2020, s. 28.

24 Tamze,s. 23.

25 Definicje spin off omdéwione zostana w kolejnej czesci rozdziatu.

26 V. Schaeffer, M. Matt, Development of academic entrepreneurship in a non-mature context:
the role of the university as a hub-organisation, ,Entrepreneurship & Regional Development”
2016, November, s. 5.
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Rysunek 1.1. Przejawy przedsiebiorczosci akademickiej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Przedsiebiorczos¢ akademicka (rozwdj firm spin-off,
spin-out) - zapotrzebowanie na szkolenia stuzgce jej rozwojowi. Raport z badania, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2009, s. 7-8; Edukacja dla przedsiebiorczosci akademickiej,

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Poznan-Warszawa 2011, s. 28;

P. Tamowicz, Przedsiebiorczos¢ akademicka. Spétki spin-off w Polsce, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2006, s. 9-10.

W najszerszym ujeciu, przedsiebiorczos¢ akademicka wigze si¢ z calym spek-
trum dziatan podejmowanych przez uczelnie na rzecz transferu technologii i wie-
dzy ze stery nauki do gospodarki, jak réwniez z szeroko rozumianymi dziataniami
na rzecz budowania postaw i zachowan przedsiebiorczych srodowiska naukowego
(zaréwno studentow, jak i pracownikow uczelni). Mowa tu zatem o tworzeniu firm
odpryskowych przez osoby wywodzace si¢ z uczelni, a takze o innych dzialaniach
majacych na celu transfer wiedzy z uczelni do biznesu (gospodarki). Jest to sy-
tuacja, kiedy uczelnia oferuje do sprzedazy na zasadach rynkowych specyficzne
know-how bedace w jej gestii. Przedsigbiorczos¢ uczelni rozumiana jest tu jako
proces komercjalizacji*” wiedzy, ktéry ma doprowadzi¢ do zwielokrotnienia ko-
rzysci czerpanych przez naukowca-odkrywce oraz pozostalych partneréw nauko-
wych i biznesowych, takich jak uczelnia czy inwestorzy kapitalowi*. Dzialania te

27 Komercjalizacja okreslana jest ogdlnie jako proces przeksztatcania odkry¢ i wynalazkéw
w produkt rynkowy, co odbywa sie poprzez transfer wtasnosci intelektualnej do innej orga-
nizacji (np. poprzez licencjonowanie) lub przez utworzenie nowej firmy.

28 Przedsiebiorczos¢ akademicka (rozwdj firm spin-off, spin-out) - zapotrzebowanie na szko-
lenia stuzgce jej rozwojowi. Raport z badania, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
2009, s. 7.
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obejmujg m.in. doradztwo gospodarcze, udzielanie licencji, budowanie zespotow
badawczo-wdrozeniowych czy prowadzenie badan na zlecenie przemystu®. Z ko-
lei kwestie zwigzane ze wspieraniem postaw przedsigbiorczych studentéw i pra-
cownikéw uczelni dotyczg m.in. tworzenia programéw nauczania dla studentow
oraz programow wsparcia dla pracownikéw chcacych prowadzi¢ wlasng dziatal-
nos¢ gospodarczy. Takie dziatania wpisujg si¢ w wizj¢ uczelni przedsiebiorczej,
bedacej inicjatorem i partnerem dzialan innowacyjnych przyczyniajacych si¢ do
wzrostu i rozwoju gospodarczego.

Waskie ujecie przedsigbiorczosci, identyfikowane z tworzeniem firm odprysko-
wych typu spin off na podstawie wiedzy oraz know-how powstalych na uczelni,
jest charakterystyczne dla krajow anglosaskich (przede wszystkim Stanéw Zjedno-
czonych i Wielkiej Brytanii). Ujecie szerokie, gdzie przedsiebiorczos¢ akademicka
obejmuje dodatkowo wiele innych obszaréw dziatalnosci uczelni, charakteryzuje
zwlaszcza kraje Europy kontynentalnej. Obie koncepcje zaprezentowane zostaly
w dalszej czesci rozdziatu.

1.2.1. Przedsiebiorczosc¢ akademicka - ujecie waskie

Przedsigbiorczos¢ akademicka w waskim ujeciu rozumiana jest jako zakladanie
przez osoby ze srodowiska akademickiego przedsigbiorstw, w ktorych komercjali-
zowana jest technologia powstala na uczelni lub wykorzystywana wiedza zdobyta
podczas studiéw/pracy na uczelni. Takie dzialania mozna szerzej nazwac przedsie-
wzigciami akademickimi. W tym miejscu nalezy wyjasni¢ pojecie przedsigwzigcia
akademickiego, ktore nie zostalo uzyte przypadkowo. Najogdlniej rzecz ujmujac,
jest to przedsiewziecie gospodarcze, ktére ma na celu komercyjne wykorzystanie
wiedzy powstalej w srodowisku akademickim®. Kluczowym czynnikiem wyroz-
niajacym przedsiewziecia akademickie sposréd innych przedsiewzie¢ gospodar-
czych jest wiedza, zaréwno jawna (ktdrej przejawem sg wynalazki i technologie
powstale na gruncie akademickim), jak i ukryta (przejawiajaca sie¢ w zachowaniach
ludzkich, zakumulowana w szeroko pojetym kapitale ludzkim)’!. Wiedza jest tu
potencjalnym zrédlem innowacji urzeczywistniajacych sie w nowych technolo-
giach, produktach, ustugach czy procesach®. Pawel Glodek i Katarzyna Lobacz

29 Edukacja dla przedsiebiorczosci..., s. 28; A. Komarnicka, Przedsiebiorczos¢ akademicka
w Polsce. Stan, uwarunkowania i perspektywy rozwoju, Wydawnictwo Uczelniane Uniwersy-
tetu Technologiczno-Przyrodniczego, Bydgoszcz 2020, s. 31.

30 P.Gtodek, K. kobacz, Przedsiebiorczos¢ akademicka..., s. 27.

31 Tamze,s. 26.

32 Czesc¢ autordéw ogranicza przedsiewziecia akademickie jedynie do tych opartych na wiedzy
technologicznej, inni za$ uwzgledniaja takze przedsiewziecia o charakterze ustugowym.
Zob. B. Rappert, A. Webster, D. Charles, Making sense of diversity and reluctance: academic
industrial relations and intellectual property, ,Research Policy” 1999, vol. 28, no. 9, s. 873-
890; S. Morten, E.M. Rogers, K. Speakman, Spin-offs from research centers, ,Research Journal
of Business Venturing” 2000, vol. 15, no. 1, s. 93-111.
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wymieniajg trzy rodzaje przedsiewzie¢ akademickich, ktére napotkaé¢ mozna w li-
teraturze przedmiotu*:

» akademickie przedsigwzigcia na wczesnym etapie rozwoju (akademickie
startupy — academic start-ups) — sa to nowe przedsiewzigcia gospodarcze po-
wigzane osobowo z instytucjg akademicka,

= akademickie przedsigwziecia o charakterze odpryskowym (akademickie spin
ofty — academic spin-offs) - sa to nowe przedsiewzigcia gospodarcze powig-
zane osobowo z instytucjg akademicka, powstale w celu transferu wiedzy
z uczelni,

» akademickie przedsiewziecia o charakterze technologicznym/akademickie
spin ofty technologiczne (technology-based academic venture/technology ba-
sed spin-offs) — sa to nowe przedsigwzigcia gospodarcze powigzane osobowo
z instytucjg akademicka, powstale w celu transferu wiedzy z uczelni, lecz wie-
dza ta ma charakter technologiczny.

Nalezy zaznaczy¢, ze startupy to nowo powstale przedsiebiorstwa, ktore dopiero
rozpoczynaja swoja dzialalno$¢, a co za tym idzie — nie sprzedajg jeszcze swoich
produktéw/ustug komercyjnie. Firmy typu spin oft sa z kolei wydzielonymi z ma-
cierzystej organizacji (w tym przypadku z uczelni) podmiotami, zatozonymi w celu
komercjalizacji wiedzy i umiejetnosci zespotu badawczego dzialajacego na uczelni*.
Procesy wydzielania sa elementem strategii firmy macierzystej (uczelni), polegajacej
na oddzieleniu dzialalnosci podstawowej (naukowej i dydaktycznej) tej instytucji od
dziatalnosci biznesowej*. Oznacza to, ze wiedza transferowana jest poza uczelnig
wyzszg i stanowi gléwny czynnik konkurencyjnosci firmy odpryskowe;.

W literaturze przedmiotu w obszarze funkcjonowania firm odpryskowych roz-
wazania oscyluja wokot kilku kwestii: osoby tworzacej spin off, powigzan kapita-
fowych uczelni macierzystej ze spotka, zakresu zaangazowania twdrcy/naukowca
w funkcjonowanie firmy odpryskowej oraz tego, czy firma odpryskowa powstata
w sposOb zamierzony przez uczelnie, czy tez nie*. Nie ma w literaturze zgodnosci

33 P. Gtodek, K. tobacz, Przedsiebiorczos¢ akademicka...,s. 27-28.

34 W literaturze przedmiotu, obok pojecia spin off, pojawia sie takze okreslenie spin out.
Brakuje zgodnosci co do rozréznienia miedzy oboma terminami. Czesto sa one uzywane
zamiennie. Zdarzaja sie takze opracowania, w ktérych pojecia te s stosowane odwrotnie.
W niniejszym opracowaniu przyjete zostato ujecie, ktore najczesciej przedstawiane jest w li-
teraturze, a mianowicie: spin off stanowi odrebna, niezalezna organizacyjnie firme wydzie-
lona z organizacji macierzystej (uczelni), spin out za$ bedzie odnosi¢ sie do transferu wiedzy
z jednostki macierzystej w celu jej komercjalizacji, jednak bez tworzenia oddzielnej firmy.
Zob. P. Gtodek, Akademicki spin off. Wiedza, zasoby i sSciezki rozwoju, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu todzkiego, £6dz 2018, s. 101-103; E. Berggren, Students in academic entrepreneur-
ship: entrepreneurship education and key actors facilitating student start-ups in the university,
Halmstad University Press, Halmstad 2021, s. 28.

35 K.Brendzel-Skowera, A. Puto, Przedsiebiorczos¢ akademicka a innowacyjna uczelnia, ,Zeszy-
ty Naukowe Politechniki Czestochowskiej” 2012, nr 6, s. 8-9.

36 Zob. P. Gtodek, Akademicki spin off..., s. 93-105; Przedsiebiorczos¢ akademicka (rozwdj firm
spin-off, spin-out)..., s. 37-40; E. Berggren, Students in academic..., s. 29-31.



24 Przedsiebiorczo$¢ akademicka - istota, znaczenie, uwarunkowania rozwoju

co do tego, czy tworcami spin offu mogg by¢ jedynie pracownicy uczelni, czy takze
studenci oraz absolwenci”. Brak jest réwniez zgodnosci opinii co do tego, czy pra-
cownik naukowy, ktory wiaze sie z nowo powstalg firma, musi opusci¢ uczelnie®.

Moéwiac o firmach/spétkach typu spin off, czestym zalozeniem jest to, ze przy-
najmniej jeden zalozyciel musi by¢ powiazany z uczelnia®. Zgodnie z charaktery-
styka przedstawiong przez D.H. McQueena i J.T. Wallmarka zespot zalozycielski
musi skfada¢ sie z naukowcéw lub/i studentdw, dziatalnos¢ firmy musi by¢ opar-
ta na wiedzy naukowo-technicznej generowanej w srodowisku uniwersyteckim,
transfer wiedzy musi za$ odbywac si¢ bezposrednio, a nie poprzez osoby trzecie
zatrudnione w tym celu (intermediate employment)*.

Czes¢ autorow uwaza, ze spin off jest firma zalozong przez bylego pracownika
naukowego, ktdry byl bezposrednio zwigzany z technologia opracowang na uczel-
ni macierzystej, ktora nastepnie zostata przeniesiona do nowo powstatej firmy*.
Wedlug innego podejscia, pracownik naukowy/student moze angazowac sie w jej
funkcjonowanie w niepelnym wymiarze godzin lub jedynie skupi¢ sie na transfe-
rze technologii do firmy, nie uczestniczac w tworzeniu i zarzadzaniu organizacja.
Zwraca si¢ tu uwage na fakt, ze nie kazdy wynalazca/twdrca komercjalizowane;j
wiedzy jest sktonny badz jest w stanie opusci¢ uczelnie. Stad dopuszcza sie udziat
0s0b trzecich w procesie komercjalizacji*. W kontekscie powigzania pracownika
z firma spin off wyrdznia si¢ trzy podejscia®:

» ortodoksyjne — nowo powstaly podmiot bazuje na akademiku-wynalazcy

oraz transferowanej technologii,

» hybrydowe - nowo powstaly podmiot bazuje na transferowanej technologii,

tworca-akademik pozostaje pracownikiem uczelni, a w dziatania spétki an-
gazuje si¢ w niepelnym wymiarze, pelni role doradcza badz kontrolna,

37 Doswiadczenia uniwersytetéw amerykanskich pokazuja, ze to wtasnie byli studenci tworza
znaczaca czesc firm odpryskowych, bazujac na doswiadczeniach wyniesionych z uczelni.

38 Celowo uzyte zostato stowo ,wiaze sie”, gdyz rola pracownika naukowego w spin offie bywa
rézna - moze stac sie jej wtascicielem, sprawowac w niej funkcje zarzadcze, by¢ doradca lub
petni¢inna role.

39 Dyskusja toczy sie takze wokét tego, jak dtugi okres pomiedzy opuszczeniem uczelni przez
absolwenta a zatozeniem firmy powinien mina¢, aby nowo powstate przedsiebiorstwo
uznac za spin off.

40 D.H. McQueen, J.T. Wallmark, Spin-off companies from Chalmers University of Technology,
,Technovation” 1982, no. 1(4), s. 307.

41 Takie ujecie wyklucza studentéw z grona oséb, ktére moga tworzy¢ firme odpryskowa;
E. Carayannis, E. Rogers, K. Kurihara, M. Allbritton, High technology spin-offs from govern-
ment R&D laboratories and research universities, ,,Technovation” 1998, no. 18(1), s. 1; M. Stef-
fensen, E.M. Rogers, K. Speakman, Spin-offs from research centers at a research university,
»Journal of Business Venturing” 2000, no. 15(1), s. 97.

42 F. Pirnay, B. Surlemont, F. Nlemvo, Toward a typology of university spin-offs, ,Small Business
Economics” 2003, no. 21, s. 359.

43 N. Nicolaou, S. Birley, Academic networks in a trichotomous categorisation of university spin-
outs, ,Journal of Business Venturing” 2003, no. 18(3), s. 333-359; Przedsiebiorczos¢ aka-
demicka (rozwdj firm spin-off, spin-out)..., s. 39.
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= technologiczne - spétka bazuje na technologii przenoszonej z uczelni, jednak
wynalazca nie ma powigzania z nowo powstala firmg; moze jednak posiada¢
w niej udzialy lub §wiadczy¢ na jej rzecz ustugi doradcze.

Pawel Glodek i Katarzyna Lobacz podkreslajg, ze charakter przedsiewzigé po-
dejmowanych przez studentéw oraz pracownikow uczelni/doktorantéw sie rézni.
Inicjatywy wdrazane przez pracownikéw naukowych/doktorantéw zorientowane
sa na wykorzystanie wynikéw badan prowadzonych na uczelni. W takiej sytu-
acji komercjalizacja moze mie¢ charakter uzupelniajacy w odniesieniu do pracy
naukowo-badawczej i przybiera¢ cechy przedsiebiorczosci wewnetrznej (intra-
przedsigbiorczosci) lub odbywac sie¢ zamiast niej — po opuszczeniu uczelni. Wte-
dy przybiera ona cechy przedsiebiorczosci niezaleznej. W sytuacji, gdy przedsie-
wziecia podejmowane sg przez studentdw, bazuja w wigkszosci na wiedzy ogdlne;
uzyskanej podczas studiow i majg na celu wykorzystanie okazji biznesowe;j*.

Kolejna kwestig jest powigzanie kapitalowe uczelni ze spin offem. Johan G. Wis-
sema wyroznil dwa skrajne podejscia®:

» odgorne - uczelnia jest wlascicielem know-how i decyduje si¢ skomercjalizo-
wac je poprzez zalozenie nowej firmy*; jej zadanie w tym przypadku polega
na zarzadzaniu przedsigwzieciem i udzielaniu wsparcia finansowego; jest to
podejscie charakterystyczne dla Europy kontynentalnej,

» oddolne - wiascicielem know-how jest przedsiebiorca i to on odpowiada za
zarzadzanie spo6tka oraz jej finansowanie®’; podejscie to charakteryzuje uczel-
nie amerykanskie i brytyjskie.

Zwraca sie uwage na to, ze pomiedzy skrajnymi rozwigzaniami istnieja roz-
wigzania posrednie, w ktérych uczelnia jest wlascicielem firmy, a przedsigbiorca
posiada w niej udzialy albo — odwrotnie - przedsigbiorca jest wlascicielem firmy,
a uniwersytet posiada w niej udzialy*.

Dyskusja w literaturze toczy si¢ takze wokot tego, czy firma odpryskowa po-
wstata w sposob zamierzony przez uczelni¢ (spin out), czy tez nie (spin off)*. Jak
zauwaza P. Glodek, w opracowaniach naukowych po 2010 r. dominuje podejscie,
wedtug ktérego nie dzieli sie firm odpryskowych na te zamierzone i niezamierzone

44 P, Gtodek i K. tobacz, Przedsiebiorczos¢ akademicka..., s. 33.

45 J.G. Wissema, Technostarterzy dlaczego i jak?, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa 2005, s. 62.

46 ,Uniwersytet ocenia potencjat nowej technologii i decyduje o kierunkach dziatan komercja-
lizacyjnych: sprzedaz patentu, udzielenie licencji czy zatozenie firmy spin-out. W przypadku
akceptacji wariantu zatozycielskiego uczelnia udziela zezwolen, podpisuje umowe z przed-
siebiorca oraz z reguty aktywnie uczestniczy w zarzadzaniu firma (np. wyznacza dyrektora
zarzadzajacego)”, Przedsiebiorczos¢ akademicka (rozwdj firm spin-off, spin-out)..., s. 38.

47 Podejscie oddolne ,,obejmujace petne udostepnianie wtasnosci intelektualnej przedsiebior-
com i powstajacym firmom. Uczelnia liczy na posrednie efekty, wzrost prestizu oraz dalsze
kontakty i zlecenia w przypadku powodzenia przedsiewziecia gospodarczego”, tamze.

48 J.G.Wissema, Technostarterzy dlaczego i jak?, s. 63.

49 Jest to kolejny sposob rozréznienia pomiedzy firmg spin off i spin out, co $wiadczy o braku
zgodnosci definiowania obu poje¢ w literaturze.
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przez uczelnie, aby unikng¢ nadmiernej szczegélowosci przy opisywaniu zjawi-
ska®. W niniejszym opracowaniu réwniez nie bedzie dokonywane rozrdznienie
firm odpryskowych ze wzgledu na zamiar ich utworzenia przez uniwersytety.

Autorka przyjmuje w dalszych rozwazaniach podejscie zaprezentowane przez
E Pirnay, B. Surlemont, E. Nlemvo, wedlug ktérego spin off moze by¢ zalozo-
ny zaréwno przez pracownikow naukowych, jak i doktorantéw, studentow czy
absolwentow. W przypadku tych pierwszych nie musza oni opuszcza¢ uczelni
w celu transferu wiedzy/technologii ani angazowac si¢ osobiscie w zarzadzanie
firma. Moze by¢ ona zarzadzana przez osoby trzecie, a sami twércy moga petnic¢
w organizacji rozne role (doradcze, kontrolne, zarzadcze) lub nie mie¢ z nig dal-
szej stycznos$ci’'.

Miegdzy autorami nie ma zgodnosci co do tego, czy przedsiebiorcy akademiccy
powinni sami posiada¢ specjalistyczng wiedze, czy jedynie dostrzega¢ mozliwos¢
jej rynkowego zastosowania, nie bedac jednoczesnie jej zrodtem?. Stusznym wy-
daje sie podejscie, wedlug ktérego wazna cecha przedsiebiorcy jest ,,pozyskanie
specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci innych oraz taka konfiguracja zasobow, aby
moc czerpac korzysci komercyjne”.

1.2.2. Przedsiebiorczos¢ akademicka - ujecie szerokie

W Europie kontynentalnej, w tym w Polsce, przedsiebiorczos¢ akademicka jest
rozumiana duzo szerzej i zaktada takze inne formy aktywnos$ci majace na celu
komercyjne wykorzystanie wiedzy powstalej na uczelniach wyzszych niz tylko
zakladanie dziatalno$ci gospodarczej**. Takie ujecie przedsigbiorczosdci akade-
mickiej wigze si¢ z koncepcja uniwersytetu przedsigbiorczego (uniwersytetu
trzeciej generacji), ktéry — poza misjg edukacyjng oraz naukowa - powinien
nawigzywac kontakty z otoczeniem gospodarczym (rzadem i przedsiebiorstwa-
mi)*. Zgodnie z koncepcja H. Etzkowitza, podstawg uniwersytetu przedsie-
biorczego powinien by¢ wkiad w innowacje gospodarcze i rozwdj spoteczny.
Z kolei, jak wskazuje P. Urbanek: ,w gospodarce opartej na wiedzy, uniwersytet

50 P.Gtodek, Akademicki spin off...,s. 102.

51 F. Pirnay, B. Surlemont, F. Nlemvo, Toward a typology..., s. 359.

52 Zob. T. Mazzarol, Entrepreneurship and innovation. Readings and cases, Tilde University
Press, Prahran 2011, s. 10; S.A. Alvarez, LW. Buzenitz, The entrepreneurship of resource-
based theory, ,Journal of Management” 2001, vol. 27, no. 12, s. 755-775.

53 P.Gtodek, K. kobacz, Przedsiebiorczos¢ akademicka..., s. 25.

54 M. Olszewski, Scientists’ attitudes towards academic entrepreneurship: the results of an em-
pirical study, ,Przedsiebiorczo$¢ - Edukacja” 2021, nr 17(1), s. 8.

55 Rozwazania dotyczace wyzwan stojacych przed wspétczesnymi uniwersytetami, jak row-
niez charakterystyka uniwersytetu trzeciej generacji przedstawione zostana w dalszej czesci
monografii.

56 H. Etzkowitz, C. Zhou, Introduction to special issue building the entrepreneurial university:
a global perspective, ,,Science and Public Policy” 2008, no. 35(9), s. 629.
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jako instytucja tworzaca i rozpowszechniajaca wiedze, staje si¢ kluczowym ele-
mentem systemu innowacji zaréwno jako dostawca kapitatu ludzkiego, jak i baza
dla nowych form start-upowych™’.

Szerokie ujecie przedsigbiorczosci akademickiej zaprezentowaly K. Brendzel-
-Skowera i A. Puto, wedlug ktérych jest to®:

= przedsigbiorczo$¢ srodowiska akademickiego (studentéw, doktorantéw, ka-
dry akademickiej), kanatem transferu wiedzy i innowacji jest za$ zaktadanie
przedsiebiorstw przez pracownikow uczelni, jej studentéw i doktorantéw na
terenie uczelni lub w jej poblizu,

» przedsiebiorczo$¢ szkoly wyzszej, bedaca swoistym przedsiebiorstwem, kto-
re w procesie dydaktycznym ksztalci przyszle kadry dla gospodarki, admi-
nistracji, nauki, kultury i sztuki, a takze prowadzi badania skutkujace nowa
wiedzg i innowacjami; ta wiedza i innowacje stanowia sprzedawalny produkt,
ktéry moze by¢ przekazany nieodplatnie lub odplatnie na drodze prawnej
w postaci umowy licencyjnej i/lub wdrozeniowej, poprzez sprzedaz patentu,
uslug analitycznych i ekspertyz dla gospodarki, udostepnianie specjalistycz-
nej aparatury, a nawet udostepnianie zasoboéw bibliotecznych.

W raporcie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci zaznacza sig, ze w sze-
rokim ujeciu kierunki dyskusji nad przedsiebiorczoscia akademicka obejmujg na-
stepujace zagadnienia®:

» rozwdj programéw edukacji, promocji i rozwoju przedsigbiorczych postaw
wsrod studentéw, doktorantéw i pracownikéw naukowych dotyczacych
przygotowania oferty dydaktycznej (m.in. wyktadow, kurséw, spotkan) w za-
kresie podstaw wiedzy ekonomicznej, prawnej (z zakresu ochrony wlasnosci
intelektualnej) oraz organizacyjnej (z zakresu podejmowania i prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej),

» budowe instytucji i programéw wsparcia dla os6b zawodowo zwigzanych
z uczelnia (pracownikéw naukowych, doktorantéw), zainteresowanych pod-
jeciem dziatalnosci gospodarczej bazujacej na posiadanej wiedzy zawodowe;j
i wynikach uzyskanych w ramach realizowanych programéw badawczych,

= zarzadzanie wlasnoscig intelektualng powstajaca na uczelniach i w instytu-
cjach naukowych, przygotowanie zasad i regulaminéw komercjalizacji wy-
pracowanych rozwigzan,

= przedsiebiorcze zarzadzanie uczelnig bedaca specyficznym przedsigbior-
stwem o duzej uzytecznosci spolecznej, ktére moze i powinno by¢ dobrze
organizowane i zarzadzane.

Przedsigbiorcze dzialania uniwersytetu moga by¢ zatem skierowane zaréwno

do wewnatrz (pracownicy, studenci) poprzez tworzenie programéw wspieraja-
cych przedsigbiorcze postawy, jak i na zewnatrz (przedsiebiorstwa, instytucje

57 P. Urbanek, tad akademicki w uniwersytecie korporacyjnym. Teorie, instytucje, efektywnosc,
Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, £6dz 2020, s. 249.

58 K. Brendzel-Skowera, A. Puto, Przedsiebiorczos¢ akademicka..., s. 8.

59 Przedsiebiorczos¢ akademicka (rozwdj firm spin-off, spin-out)..., s. 7-8.
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publiczne) poprzez komercjalizacj¢ wiedzy i $wiadczenie ustug na rzecz instytucji
zewnetrznych. Zwraca uwage na to takze J. Howard, wskazujac na cztery kierunki
przedsigbiorczych dziatan uniwersytetu, do ktérych zalicza®:

» dyfuzje wiedzy - rolg uniwersytetu w tym obszarze jest glownie edukacja
oraz tworzenie kultury przedsigbiorczosci w regionie poprzez: publikacje,
wspieranie aplikacji uzytecznej ekonomicznie wiedzy, edukacje, szkolenia,
studia podyplomowe, otwartg komunikacje i dzielenie si¢ wiedza niechro-
niona prawami wlasnoéci intelektualnej, a takze poprzez wdrazanie nowych
produktow i ustug przez uniwersyteckie spin ofty,

» rozwdj wiedzy — odbywajacy sie poprzez sprzedaz praw do wlasnosci intelek-
tualnej lub ich licencjonowanie, tworzenie spdtek spin off opartych na wiedzy
podlegajacej ochronie wlasnosci intelektualnej; rolg uczelni jest w tym zakre-
sie opracowanie programéw wsparcia w obrebie nastawienia i kompetencji
przedsiebiorczych kadry naukowej, w tym: tworzenie srodowiska przedsie-
biorczego, inkubacje przedsigbiorczo$ci, doradztwo i mentoring oraz pozy-
skiwanie funduszy podwyzszonego ryzyka (seed capital, venture capital),

» powigzania na rzecz transferu wiedzy — odnoszace si¢ do swiadczenia ustug
na rzecz praktyki gospodarczej, wspotpracy i partnerstwa majacych na celu
tworzenie i wykorzystywanie wiedzy, realizacj¢ projektow na zamodwienie
firm (sponsorowanych przez przedsigbiorstwa), swiadczenie ustug szkole-
niowych, tworzenie wspdlnych laboratoriéw i centréw badawczych, instytu-
tow, infrastruktury oraz przedsiewzie¢ gospodarczych®,

» kreowanie warunkéw do rozwoju wiedzy — w tym obszarze rolg uczeni jest
zaangazowanie w nawigzywanie aktywnych relacji z otoczeniem instytucjo-
nalnym w celu osiggniecia wspdlnych korzysci; obejmuje ono budowanie
powigzan uniwersytetu z innymi uczelniami, przedsiebiorstwami i samorza-
dami w celu rozwigzania probleméw spoleczno-gospodarczych; nastepuje tu
wykorzystanie efektu synergii wynikajacego ze wspdtpracy réznych partne-
réw na rzecz rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.

Szerokie ujecie przedsiebiorczosci akademickiej prezentujg B. Bozeman i D. Fay,
wedlug ktorych obejmuje ona wewnetrzne dzialania przedsiebiorcze uczelni
(w tym przedsigbiorcze zarzadzanie karierg pracownikéw akademickich), jak
réwniez interakcje z instytucjami zewnetrznymi — przedsigbiorstwami i rzadem®.
Takie podejscie prezentuje takze H. Shaheen, wskazujac, ze przedsigbiorczos¢

60 J. Howard, The emerging business of knowledge transfer: from diffusion to engagement in
the delivery of economic outcomes from publicly funded research, Proceedings of Triple Helix
Conference: The Capitalization of Knowledge, Turin 2005, cyt. za: P. Gtodek, Akademicki spin
off...,s. 45-46.

61 Przedsiewziecia mogg by¢ realizowane na podstawie umowy o wspétpracy na zasadach
aliansu strategicznego lub powotania spétki joint venture w celu wspélnego poszukiwania
nowego rozwigzania technologicznego badz pracy nad wytworzeniem innego dobra intelek-
tualnego.

62 B.Bozeman, D. Fay, C.P. Slade, Research collaboration in universities and academic entrepre-
neurship: the-state-of-the-art, ,Journal of Technology Transfer” 2013, vol. 38, no. 1, s. 1-67.
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akademicka jest koncepcja holistyczng obejmujaca dzialania przedsigbiorcze na
wszystkich poziomach uczelni oraz kontakty i wspolprace z instytucjami ze-
wnetrznymi przy zachowaniu réwnowagi pomiedzy dzialalnoscia akademicka
oraz przedsiebiorcza®.

Katarzyna Brendzel-Skowera szczegolng role przypisuje pracownikom akade-
mickim, wskazujac, ze ,za przejaw przedsigbiorczosci akademickiej powinnismy
traktowa¢ réwniez aktywnos$¢ pracownikéw naukowych, ktérzy, wykorzystujac
wiedze i talenty organizacyjne, doprowadzaja do realizacji projektéw w ramach
wspolpracy uczelni z sektorem gospodarczym”*. Wspomniana autorka podkre-
$la, ze ,to, czy uczelnia moze pretendowa¢ do miana przedsigbiorczej, zalezy od
potencjalu jej srodowiska akademickiego, czyli indywidualnych i zespotowych za-
chowan przedsiebiorczych (intraprzedsigbiorczych)”®. Z tej perspektywy zasadne
jest tworzenie programoéw wsparcia przedsigbiorczoéci pracownikéw uczelni, aby
zwiekszy¢ jej potencjal przedsiebiorczy w zakresie komercjalizacji wynikéw badan
naukowych. Pracownicy uczelni, podobnie jak w przypadku kazdej organizacji, s3
bowiem waznym zasobem wplywajacym na jej sukces.

Podobny poglad przedstawiaja M. Abreu i V. Grinevich, wedtug ktérych ro-
zumienie przedsigbiorczosci akademickiej powinno by¢ poszerzone o wszelka
dziatalno$¢ badawczg wykraczajaca poza tradycyjne role zwigzane z dziatalnoscia
naukows i edukacyjna, ktére prowadza do osiagniecia korzysci finansowych za-
réwno dla uczelni, jak i badacza. Korzysci te moga miec¢ charakter bezposredni
lub posredni, np. poprzez zwiekszenie reputacji, prestizu lub wplywéw*. Podobnie
S. Jain i in. (2009), jak réwniez M. Feldman i in. (2019) uwazajg, ze kazda forme
transferu wiedzy z potencjalnymi korzysciami finansowymi dla badaczy i uczelni
mozna okredli¢ mianem przedsigbiorczosci akademickiej”.

Pawel Glodek zwraca uwage na problem, ktéry pojawia si¢ na $ciezce do
komercyjnego wykorzystania wiedzy przez uczelnie, piszac, Ze taka instytucja
sjest zrodlem wiedzy jako takiej, ale nie tego, jak ja wykorzystaé, przetwo-
rzy¢ w forme uzyteczng i wprowadzi¢ na rynek™®. Katarzyna Lobacz wskazuje,
ze innowacje powstajace na bazie wiedzy akademickiej moga by¢ stymulowane
w dwojaki sposéb. Zgodnie z pierwszym, innowacyjna wiedza jest tworzona na

63 H. Shaheen, The Chicago handbook of university technology transfer and academic entrepre-
neurship, ,Journal of Educational Technology & Society” 2015, vol. 18, no. 3, s. 326-327.

64 K. Brendzel-Skowera, Potencjat przedsiebiorczy uczelni na przyktadzie Politechniki Czesto-
chowskiej, ,Przeglad Organizacji” 2014, nr 12(899), s. 27.

65 Tamze.

66 M. Abreu, V. Grinevich, The nature of academic entrepreneurship in the UK: widening the focus
on entrepreneurial activities, ,,Research Policy” 2013, no. 42, s. 410.

67 S.Jain, G. George, M. Maltarich, Academics or entrepreneurs? Investigating role identity modi-
fication of university researchers involved in commercialization activity, ,Research Policy”
2009, no. 38(6), s. 922-935; M. Feldman, D.S. Siegel, M. Wright, New developments in innov-
ation and entrepreneurial ecosystems, ,Industrial and Corporate Change” 2019, vol. 28(4),
s. 817-826.

68 P. Gtodek, Akademicki spin off...,s. 51.
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uczelni, a dopiero pozniej poszukuje sie dla niej komercyjnego zastosowania
(technology push). W drugim przypadku stymuluje sie ja z zewnatrz poprzez zi-
dentyfikowany potencjalny popyt na innowacje (technology pull)®. Wspomniana
autorka zwraca uwage, ze oba podejscia moga wzajemnie si¢ uzupelnia¢, a sama
wymiana wiedzy pomiedzy jej Zrodtem (uczelnia) a odbiorcg przyczynia si¢ do
powstania efektu spiralnego powodujacego kolejne wdrozenia, badania i tworze-
nie nowych zasobdéw.

Wsparcie przedsigbiorczych dzialan uczelni w szerokim zakresie wymaga od
uniwersytetow dokonania wielu zmian w zakresie petnionej roli i charakteru funk-
cjonowania samych instytucji - ich orientacji, kultury, sposobu zarzadzania czy
zinstytucjonalizowanego wsparcia transferu wiedzy do praktyki gospodarczej, co
wigze si¢ z przeorientowaniem uczelni na potrzeby pracownikéw, studentéw oraz
otoczenia zewnetrznego. Tym zagadnieniom pos$wigcona zostanie dalsza czes¢
monografii, autorka za$ przyjmie szerokie ujecie przedsigbiorczosci akademickiej,
ktére obejmuje dzialania podejmowane zaréwno przez osoby wywodzace si¢ ze
spolecznosci akademickiej, jak i przez uczelnie na rzecz jej wsparcia. Poczatkowo
jednak warto jest si¢ przyjrze¢ zmianie, jaka przeszly uniwersytety, i temu, co spo-
wodowalo, ze ich orientacja ukierunkowana na przedsiebiorczos¢ stata si¢ droga,
z ktorej nie moga juz zawrocic.

1.3. Przedsiebiorczosc jako kierunek zmian
w funkcjonowaniu uniwersytetow

W ciagu kilku stuleci uniwersytet jako instytucja przechodzit (i nadal przechodzi)
szereg przeksztalcen. Zmianie ulegala (i ulega) zaréwno forma uczelni, podsta-
wy instytucjonalno-prawne, jak i rola, jakag ma pelni¢ w spoleczenstwie. W lite-
raturze mozna napotka¢ co najmniej kilka klasyfikacji tych podmiotéw. Czesto
natrafia si¢ na okreslenia uniwersytet pierwszej, drugiej oraz trzeciej generacji,
w odniesieniu do ktérych L. Sulkowski stosuje nazewnictwo: uniwersytet pre-
humboldtowski ($redniowieczny), humboldtowski (o§wieceniowy) oraz posthum-
boldtowski (wspolczesny i przyszly)™. Z kolei Z.]. Makieta wymienia cztery
modele/koncepcje, uwzgledniajac relacje miedzy uczelnig a panstwem. Zalicza do
nich model neapolitanski, w ktérym to panstwo zachowuje pelng kontrole nad
dziatalno$cig uniwersytetu; kantowska koncepcje uniwersytetu, gdzie panstwo

69 K. kobacz, Koncepcja oceny procesu komercjalizacji przedsiewzie¢ gospodarczych w akade-
mickich inkubatorach przedsiebiorczosci, Rozprawa doktorska, Uniwersytet Szczecinski,
Szczecin 2012.

70 k. Sutkowski, Kultura akademicka. Koniec utopii?, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2016, s. 14.
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interweniuje jedynie w niektorych aspektach dzialalnoéci uczelni; model Hum-
boldta, w ktérym panstwo odgrywa role drugoplanowsq i nie ingeruje w wewnetrz-
ne sprawy uniwersytetu; oraz ide¢ Newmana (model uniwersytetu w Anglii), gdzie
panstwo nie jest wlascicielem uniwersytetow, ale wspiera je jedynie w ich dziatal-
nos$ci’’. Uniwersytet przedsigbiorczy nazywany jest czesto uniwersytetem trzeciej
generacji, dlatego tez, aby zachowac sp6jnos¢ pojeciows, w dalszych rozwazaniach
przyjety zostanie podzial na uniwersytety pierwszej, drugiej i trzeciej generacji.
Uniwersytet pierwszej generacji to uniwersytet sredniowieczny, w ktérym
nauczanie odbywalo sie¢ wedlug sztywno okreslonych zasad. Gléwnym celem ta-
kiej uczelni nie bylo wytwarzanie nowej wiedzy, lecz ochrona istniejacych prawd
i dogmatdw oraz nauczanie i przestrzeganie doktryn Kos$ciota’. Na uniwersytetach
$redniowiecznych nie prowadzono badan naukowych w dzisiejszym znaczeniu,
gdyz uwazano, ze cala wiedza zawarta jest w Biblii i innych pismach uznawanych
przez Kosciol. Zadaniem uczelni bylo jedynie badanie tychze pism, a praca na-
ukowa polegala na prowadzeniu dyskusji i debat intelektualnych, spekulacji oraz
wyglaszaniu sadow”. Poczatkéw wspolczesnego uniwersytetu, w ktérym znacze-
nia nabiera dzialalno$¢ naukowa, upatrywa¢ nalezy miedzy wiekiem XVI a XIX.
Przetfomowym okresem stala si¢ pierwsza polowa XIX stulecia, kiedy to uksztat-
towal sie tzw. humboldtowski model wyzszej uczelni zapoczatkowany w Berlinie
przez Wilhelma von Humboldta (uniwersytet drugiej generacji). Opieral si¢ on na
tradygcji filozoficznej europejskiego o$wiecenia, a za nadrzedne wartosci uznawat’:
» jedno$¢ wiedzy i nauki - jednos¢ wiedzy postulowala przedsiewziecia po-
znawcze sluzace poznaniu prawdy i emancypacji czlowieka; wedlug Hum-
boldta, centralng rol¢ mialy odgrywaé wydzialy filozoficzne i historyczne,
integrujace wiedz¢; nauka widziana byla jako calo$¢, rozwijajac si¢ wraz
z emancypacja »,ducha ludzkosci’; z czasem coraz wieksza role zaczely od-
grywa¢ nauki przyrodnicze, ktore w XX w. staly sie rdzeniem dzialalnosci
badawczej; dalsze przeksztalcenia objely wzrost znaczenia nauk stosowa-
nych, specjalizacje, poglebiajace sie podziaty miedzy dziedzinami nauki oraz
powstanie nowych dyscyplin; rola filozofii i historii zmniejszyla si¢ na rzecz
nauk spotecznych, majacych zastosowanie praktyczne, takich jak ekonomia,
psychologia czy socjologia;
» jednos$¢ badan i ksztalcenia — oznaczata nieroztacznos¢ proceséw naukowych
i dydaktycznych, ktére mialy zapewni¢ rozwdj nauki i profesoréw, a jedno-
cze$nie poszerzy¢ horyzonty intelektualne studentéw; nabywanie wiedzy

71 Z.J. Makieta, Model uniwersytetu trzeciej generacji XXI wieku - przedsiebiorczy, innowacyjny
uniwersytet, ,Folia Oeconomica Cracoviensia” 2017, vol. LVIII, s. 25.

72 P.Kumiega, Rola uniwersytetéw w rozwoju innowacji - trzecia misja uczelni, ,Zarzadzanie Pu-
bliczne. Zeszyty Naukowe Instytutu Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellofiskiego” 2018,
nr3(43), s. 337.

73 K. Leja, Zarzgdzanie uczelnig. Koncepcje i wspétczesne wyzwania, Oficyna a Wolters Kluwer
business, Warszawa 2013, s. 31.

74 k. Sutkowski, Kultura akademicka...,s. 14-16.
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mialo by¢ procesem tworczym, doskonalagcym w drodze wspolpracy na zasa-
dach mistrz—uczen;

» jednos¢ profesoréw i studentéw — Humboldt krytycznie odnosit sie do bier-
nego przekazywania wiedzy studentom, byt zwolennikiem krytycyzmu i ak-
tywnego uczestnictwa studentéw w procesie badawczym i edukacyjnym.
Takie podejscie mialo sprzyjac przekazywaniu i tworzeniu wiedzy w procesie
otwartej dyskusji, w ktérym nikt nie mial monopolu na prawde. Miala by¢
ona dzielem zbiorowym spofecznosci naukowej;

» wolno$¢ i autonomie¢ akademicky - ten postulat zapewni¢ mialo uczynienie
z nauki i ksztalcenia przedsigwzigcia publicznego, podlegajacego ograniczo-
nej kontroli panstwa i innych instytucji. Wolnos¢ i autonomia prowadzenia
badan mialy by¢ warunkiem koniecznym postepu wiedzy, rozwoju nauki
i ksztalcenia na wysokim poziomie. Rolg panstwa bylo finansowanie uniwer-
sytetow oraz strzezenie ich autonomii i wolnosci akademickiej;

» jednos¢ ducha narodowego - uniwersytet mial pelni¢ podstawowsa role
kulturotworczg, budujaca tozsamos¢é narodows. Mial by¢ zatem instytucja
publiczng, z misjg majaca jednoczy¢ nardd poprzez wartosci zakorzenione
wokot tradycji i historii wspélnoty oraz wokoét doskonalenia ducha i madro-
$ci reprezentowanego przez filozofi¢ oraz nauke.

Humboldtowski model uniwersytetu opierat si¢ na wolnosci i niezaleznosci na-
uki oraz ksztalcenia, silnym powigzaniu nauczania z badaniami, niezaleznosci od
naciskéw panstwa i na publicznym finansowaniu™. Uczelnie w tych warunkach
stawaly sie swoistymi enklawami, gdzie rozwoj nauki byl celem samym w sobie.
Piotr Tamowicz zaznacza, ze ,,to nowoczesne jak na owe czasy rozwigzanie, sta-
rajace sie uczelnie chroni¢ zaréwno od wplywoéw politycznych, jak i grupowych
intereséw $rodowisk naukowych, nie ostalo si¢ w swojej idealistycznej postaci’,
a ,poglebiajaca si¢ specjalizacja dziedzinowa zaowocowata powstawaniem mono-
dyscyplinarnych wydzialéw i struktur hierarchicznych, nie sprzyjajac konkuren-
cji idei, wspotpracy i wymianie kadry. W konsekwencji autonomia zawtaszczona
przez zachowawcze interesy srodowiskowe czgsto stawala sie swojg anty-tezg™”.
Z kolei L. Sulkowski erozji humboldtowskiego modelu uniwersytetu upatruje
w problemie z panstwowym finansowaniem uniwersytetéw, rozwoju konkuren-
cyjnych, rynkowych instytucji edukacyjnych, umasowieniu ksztalcenia wyzszego,
biurokratyzacji uczelni wyzszych oraz komercjalizacji wspotczesnej nauki”.

Koniec XX w. to okres, w ktorym nastapil silny wzrost znaczenia wiedzy jako
czynnika wytworczego. W efekcie pojawila si¢ potrzeba rozwoju kontaktéw na-
uki z gospodarka. Swoistym paliwem dla tej ostatniej staly sie innowacje, bedace
podstawa oparcia jej rozwoju na wiedzy, a co za tym idzie - stawiania nowych
wyzwan przed srodowiskiem akademickim, ktérego rolg powinna by¢ edukacja,

75 K. Leja, Zarzqgdzanie uczelnig..., s. 34.

76 P.Tamowicz, Przedsiebiorczos¢ akademicka. Spotki spin-off w Polsce, Polska Agencja Rozwo-
ju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2006, s. 9-10.

77 k. Sutkowski, Kultura akademicka...,s. 17.
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prowadzenie badan oraz aplikacja wytworzonej wiedzy”. Wedlug ].G. Wissemy,
uniwersytety powinny ksztalci¢ i prowadzi¢ badania naukowe, a takze stanowic
centra wiedzy i kompetencji na uzytek spoleczenstwa, w ktorych decydenci oraz
podmioty gospodarcze poszukuja rozwigzan’. Podobne zdanie wyrazili K.B. Ma-
tusiak oraz M. Matusiak, wskazujac, ze ,,$wiat nauki zamkniety dotychczas w ide-
alistycznym modelu pracy u podstaw i misji wyzszego rzedu, zbliza si¢ do praktyki
gospodarczej, stajac si¢ bardzo cennym zasobem dla kazdego spoleczenstwa i go-
spodarki, dostrzeganym przede wszystkim w perspektywie regionalnej”®. Z tego
wzgledu ,,dotychczasowy model szkoly wyzszej oparty na edukacji i badaniach na-
ukowych zostaje poszerzony o przygotowanie do przedsiebiorczosci, rozumiane;j
jako ksztaltowanie aktywnych zachowan umozliwiajacych samodzielne dzialanie
na rynku”®.

Piotr Tamowicz zwraca takze uwage na fakt, ze model humboldtowski — wy-
soko stawiajacy akademicka niezaleznos¢ — przetrwal w mato zmienionej postaci
praktycznie do drugiej polowy lat 50. XX stulecia (a w niektérych krajach jeszcze
dluzej). Podstawy uniwersytetu humboldtowskiego okazaly si¢, zdaniem autora,
zbyt stabe w konfrontacji z trendami ksztaltujacymi wspodlczesng gospodarke.
Do tych tendengji zaliczyt*:

= ograniczenie interwencji panstwa i wzrost znaczenia mechanizmdéw wol-

norynkowych, co przetozylo si¢ bezposrednio na znaczne zmniejszenie po-
ziomu budzetowego finansowania nauki i badan przy jednoczesnej zmianie
natury tego strumienia; P. Tamowicz zwraca uwage na fakt, ze zamiast dotacji
podmiotowych pojawily sie ukierunkowane zlecenia badawcze oraz pomiar
efektywnosci wydatkowanych srodkéw,

= rozwoj telekomunikacji i Internetu znacznie przyspieszyl internacjonalizacje

badan oraz konkurencje¢ pomiedzy o$rodkami naukowymi,

» wzmocnienie presji opinii publicznej na zwigkszenie spotecznej uzytecznosci

prowadzonych badan.

Zdaniem P. Tamowicza, wszystko to razem spowodowalo zmiany w sposobach
funkcjonowania instytucji naukowych polegajace m.in. na znacznym poszerzeniu
sposobow komunikacji z gospodarczym otoczeniem. Obok tradycyjnych mecha-
nizméw ujawniania wynikéw badan, jak udzial w konferencjach, zamieszczanie
publikacji w wydawnictwach naukowych, znacznie szerzej zaczeto si¢ intereso-
wac patentami i ich komercyjnym udostepnianiem (licencja) oraz komercjalizacja
poprzez tworzenie spolek spin off*’. Pojawily sie¢ wiec dodatkowe dzialania, jakie

78 Edukacja dla przedsiebiorczosci. .., s. 13.

79 J.G. Wissema, Uniwersytet trzeciej generacji. Uczelnia XXI wieku, Wydawnictwo Zante, Wro-
ctaw 2009.

80 K.B. Matusiak, M. Matusiak, Pojecie i ekonomiczne znaczenie przedsiebiorczosci akademic-
kiej, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2007, nr 453, s. 156.

81 Tamze.

82 P. Tamowicz, Przedsiebiorczos¢ akademicka..., s. 9-10.

83 Tamze.
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moga i powinny podejmowac uniwersytety, a mianowicie dziatania przedsigbior-
cze, nazywane ogoélnie przedsigbiorczoscig akademicka.

Krzysztof B. Matusiak wraz z K. Zasiadtym wskazali na zZrédla wzrostu zain-
teresowania przedsigbiorczoscia akademicka, ktory nastapil na poczatku XXI w.
Zaliczyli do nich®:

= wysoka efektywnos¢ modelu przedsigbiorcy-wynalazcy, ktéry dokonuje bie-
zacej korekty rozwigzan pod katem oczekiwan rynku i konsumentdw,

= narastajacg presje innowacyjna, ktéra prowadzi do skrdcenia czasu od pomy-
stu do rynkowego zastosowania (kto szybszy, ten lepszy), co wymusza zblize-
nie firmy i uniwersytetu, a wiec naukowca i przedsiebiorcy,

» poszukiwanie nowych form i zrédel dochodoéw szkdt wyzszych oraz instytu-
cji naukowych poprzez wspoétprace z biznesem, co skutkowaé moze sprzeda-
23 technologii i ustug badawczych,

= konieczno$¢ uatrakcyjnienia oferty edukacyjnej przez przygotowanie studen-
tow do praktycznego wykorzystania zdobywanej wiedzy we wlasnej firmie,

» ulatwienie ambitnym absolwentom samozatrudnienia w czasach pogorsze-
nia koniunktury na rynku pracy.

Wyzej wymieniony zbiér mozna uzupelni¢ zZrédfami zaprezentowanymi przez
K. Poznanska, ktora swoja uwage skupia szczegdlnie na potrzebach pracownikow
naukowych i studentéw. Wskazuje przy tym, ze®:

» potrzeby poprawy statusu zyciowego studentéw, doktorantéw i pracownikow
naukowych prowadza do zwigkszenia ich aktywnosci poza uczelnig, gdzie
poszukujg albo dodatkowego zrddta dochodéw, albo mozliwosci realizacji
wlasnych zainteresowan,

= ambicje niektérych naukowcéw prowadzacych badania sprawiaja, Ze coraz
czedciej poszukujg srodkéw finansowych na badania w jednostkach szeroko
rozumianego sektora gospodarczego,

» rosngca konkurencja wymusza na przedsiebiorcach usprawnianie proceséw
produkcyjnych, zmian w technologii, co sprawia, Ze niejednokrotnie zwraca-
ja si¢ oni do jednostek naukowych w poszukiwaniu rozwigzan technologicz-
nych ich probleméw,

= coraz wiecej przedstawicieli przedsiebiorcow stanowig osoby z wyzszym wy-
ksztalceniem, ktdre znaja mozliwosci oraz ukryty potencjat uczelni, a przez
to moga korzystac z ich ustug.

W zwigzku z powyzszym, wyzwaniem dla instytucji naukowych i edukacyj-
nych stalo si¢ ksztaltowanie wéréd pracownikow i studentéw postaw otwartych na
przedsigbiorczos¢ i samozatrudnienie, rozwijanie wiedzy oraz rozwigzan techno-
logicznych i organizacyjnych dopasowanych do potrzeb przedsigbiorstw i calego

84 K.B. Matusiak, K. Zasiadty, Rekomendacje dla Polski, [w:] J. Gulinski, K. Zasiadty (red.), Inno-
wacyjna przedsiebiorczos¢ akademicka - Swiatowe doswiadczenia, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2005, s. 145-146.

85 K. Poznanska, Przedsiebiorczos¢ akademicka - cechy i znaczenie w gospodarce Swiatowej
i polskiej, ,Studia Ekonomiczne” 2014, nr 183, s. 168-1609.
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rynku, a takze inicjowanie partnerstwa i sieciowych relacji z miejscowym bizne-
sem w celu budowania ich przewagi konkurencyjnej poprzez poszukiwanie nie-
konwencjonalnych rozwigzan®.

W bardzo praktycznym aspekcie znaczacy wplyw na zainteresowanie przed-
siebiorczoscig akademickg mialy badania przeprowadzone wsrod absolwentow
amerykanskiego MIT (Massachusetts Institute of Technology), w ktérych wyka-
zano silny wplyw tzw. firm absolwenckich na kreowanie nowych miejsc pracy
oraz sprzedazy, co przyczynia si¢ do wzrostu PKB¥. Bazujac na doswiadczeniach
MIT, liczne uczelnie amerykanskie i zachodnioeuropejskie (przy wsparciu rzadéw
krajow) zintensyfikowaly swoje wysitki na rzecz wzmocnienia wspolpracy uczelni
z biznesem. Za przyklady sukcesu takiej wspotpracy stawia si¢ Uniwersytet Stan-
forda, Uniwersytet Cambridge, Katolicki Uniwersytet Lowanski czy Uniwersytet
Heriot-Watt w Edynburgu. Dostrzezono potencjal tkwiacy w uczelniach wyz-
szych, ktéry warto i nalezy wykorzysta¢ dla dobra gospodarki (czesto lokalnej)
oraz spoleczenstwa. W konsekwencji zaczeto budowac tzw. model uniwersytetu
trzeciej generacji, ktory — oprocz misji edukacyjnej oraz badawczej - za cel stawia
sobie takze wspdtprace na linii nauka-gospodarka®.

Wspdlczesnie przed uniwersytetami na calym $wiecie stawiane sa ambitne cele
w odpowiedzi na wyzwania zwigzane ze zmianami spolecznymi, gospodarczymi
czy klimatycznymi. Wydaje sie, Ze rola uczelni wyzszych w spoleczenstwie i gospo-
darce nigdy nie byla wigksza niz obecnie, a stojace przed nimi wyzwania wymagaja
madrych przeksztalcen samych instytucji, aby byty one zdolne podota¢ stojacym
przed nimi oczekiwaniom. Tym zagadnieniom po$wigcony zostanie drugi roz-
dzial monografii.

86 K.B. Matusiak, M. Matusiak, Pojecie i ekonomiczne znaczenie..., s. 156.

87 Zidentyfikowano tacznie 4230 firm ujetych w bazie danych i uznawanych za absolwenckie
(w 1968 r. byto tylko 175 tego typu podmiotéw). MIT - przedsiebiorstwa tworzyty w 1994 r.
okoto 1,1 mln miejsc pracy i generowaty sprzedaz w wysokosci 232 mld USD (wedtug ra-
chunku PKB, 24. gospodarka $wiata), a 106 firm zatrudniato ponad 1000 pracownikéw; MIT:
The impact of Innovation, Publication of Boston Bank, March 1997, s. 2-9, cyt. za: Edukacja
dla przedsiebiorczosci..., s. 14.

88 Szersza analiza przeksztatcen w zakresie roli uniwersytetow przedstawiona zostanie w roz-
dziale drugim.
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Uniwersytet przedsiebiorczy
- wyzwania, cechy, ramy

2.1. Wyzwania stojace przed wspoétczesnymi
uniwersytetami

Zmieniajace sie otoczenie, w ktérym funkcjonujg uczelnie wyzsze, sprawilo, ze ro-
$nie liczba oraz zlozono$¢ adresowanych wobec nich oczekiwan. Badacze zwracaja
uwage, Ze s3 one stawiane zaréwno przez podmioty publiczne, jak i przedsigbior-
stwa, ktérych dziatanie opiera si¢ na wiedzy tworzonej w uczelniach lub na czer-
paniu z sily roboczej wyksztalconych tam absolwentéow. Co wiecej, w ostatnich
latach coraz czesciej podkresla sie role uniwersytetow w ksztaltowaniu polityki
spoleczno-gospodarczej, zwlaszcza przez Komisje Europejska (KE) oraz Orga-
nizacje Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Jak wskazuje KE, Europa
i $wiat stojg przed powaznymi wyzwaniami wynikajacymi ze zmian klimatycz-
nych, transformacji cyfrowej, starzenia si¢ spoteczenstwa, kryzysu zdrowotnego
(wywolanego pandemiag COVID-19) oraz kryzysu gospodarczego. Komisja pod-
kresla, ze sektor szkolnictwa wyzszego ma do odegrania zasadniczg role w ozy-
wieniu Europy po pandemii oraz w ksztaltowaniu zréwnowazonego, odpornego
spoleczenstwa i gospodarki. Wedlug niej, doskonale (excellent)' i inkluzyjne uczel-
nie s warunkiem i fundamentem otwartych, demokratycznych, sprawiedli-
wych i zréwnowazonych spoleczenstw oraz trwalego wzrostu przedsiebiorczosci

1  Okreslenie, czym doktadnie jest doskonato$¢ uniwersytetu, stanowi duza trudnos$¢, gdyz
nie istnieje jedna powszechnie przyjeta definicja tego pojecia. Doskonato$¢ moze by¢ cha-
rakteryzowana przez takie okreslenia jak: wysoka jakos¢, elitarnos¢, dokonania (rozumia-
ne jako szeroko pojete osiagniecia), wysokie standardy czy bycie najlepszym. Jak zauwaza
P. Urbanek, ztozono$¢ proceséw zachodzacych w uniwersytetach wymaga wielowymia-
rowego spojrzenia na problem oceny ich dziatalnosci. W tym celu tworzone sa rankingi
uczelni wyzszych, wskazniki bibliometryczne i statystyczne. Wykorzystuje sie takze metody
stosowane w jednostkach komercyjnych majace na celu ocene skutecznosci i efektywnosci
jednostki czy ocene zarzadzania strategicznego. Zob.: P. Urbanek, tad akademicki w uniwer-
sytecie korporacyjnym. Teorie, instytucje, efektywnos¢, Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkie-
g0, £6d7 2020, s. 281-348.
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i zatrudnienia®>. Wyzwaniom tym mozna sprosta¢ dzigki badaniom naukowym

i innowacjom, ktére bedg w stanie sterowa¢ tymi zmianami w taki sposdb, aby

wspiera¢, a nie ostabia¢ przyszlos¢ pracy skoncentrowanej na cztowieku®. W stycz-

niu 2022 r. opublikowane zostaly cele strategiczne Komisji Europejskiej dla szkol-
nictwa wyzszego, wsrod ktérych znalazly sie takie zadania jak*:

= wspieranie elastycznych i atrakcyjnych warunkéw dla kariery pracownikéw
uczelni, uwzgledniajacych rézne obszary aktywno$ci pracownikéw nauko-
wych, takie jak nauczanie, prowadzenie badan, przedsigbiorczos¢, zarzadza-
nie czy przywodztwo,

wspieranie uczenia si¢ przez cale zycie, ktdre sprzyja¢ ma zwiekszeniu zdol-

nosci spoteczenstwa do zawodowego przekwalifikowywania i podnoszenia

kwalifikacji zawodowych, aby sprosta¢ nowym potrzebom pojawiajacym sie

w spoleczenstwie i na rynku pracy,

= promowanie doskonalosci w srodowisku akademickim; doskonate §rodowi-

sko edukacyjne, badawcze i innowacyjne ma umozliwi¢ rozwdj umiejetnosci

na wysokim poziomie, tworzenie przefomowej wiedzy i przelozenie jej na
praktyczne zastosowania,

promowanie wspotpracy miedzy uczelniami i ekosystemem gospodarczym,

ktora przynosi obopolne korzysci; sektor edukacji wyzszej powinien wspie-

ra¢ rozwdj przedsigbiorstw poprzez ksztalcenie wykwalifikowanych pracow-
nikéw dla biznesu,

wsparcie 0sob uczacych sie, ktore powinny mie¢ mozliwos¢ korzystania ze

stazy, zakladania startupow oraz angazowac si¢ we wdrazanie pozytywnych

zmian w swojej spolecznosci i otoczeniu; uczenie si¢ i praktykowanie przed-
siebiorczosci ma wzmacnia¢ umiejetnosci biznesowe, ktore sa wazne szcze-
golnie w sektorze MSP,

» promowanie synergii migdzy uniwersytetami a Centrami Doskonatosci Za-
wodowej (Centres of Vocational Excellence); centra lacza ze sobg lokalnych
partnerdw takich jak: organizatorzy ksztalcenia i szkolenia zawodowego, pra-
codawcy, centra badawcze, agencje rozwoju, agencje zatrudnienia, aby w celu
rozwijania tzw. ekosysteméw umiejetnosci mie¢ wplyw na rozwoj regionalny,
gospodarczy i spoteczny w zakresie innowacji i inteligentnych rozwiazan; ich
rolg jest zapewnienie wysokiej jako$ci umiejetnosci zawodowych, wspiera-
nie dzialalnosci przedsigbiorczej, rozpowszechnianie innowacji oraz dzialanie
jako centra wiedzy i innowacji dla przedsiebiorstw (w szczegdlnosci MSP),

2 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions on a European strategy for
universities, European Commission, Strasbourg 18.01.2022, s. 1.

3 D. Antonowicz, Stopniowe réznicowanie systemu szkolnictwa wyzszego i jego konsekwencje,
Seria Raportéw Centrum Studiéw nad Polityka Publiczng UAM, Poznan 2019, s. 8-9; The fu-
ture of work, European Commission, https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/re-
search-area/industrial-research-and-innovation/future-work_en#why [dostep: 22.05.2022].

4 Communication from the Commission...,s. 7-9.
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przy jednoczesnej wspolpracy z osrodkami w innych krajach za posrednic-
twem stuzacych temu migdzynarodowych platform?,

= wspieranie innowacji w zakresie pedagogiki, ktére powinno koncentrowaé

sie na uczniach, oferowa¢ szeroki zakres obszaréw edukacyjnych oraz ela-
styczne, interdyscyplinarne $ciezki edukacyjne; ma to stuzy¢ osiagnieciu
doskonatego i odpowiedniego wyksztalcenia wyzszego; wedtug Komisji Eu-
ropejskiej, za dobry przyklad powinny stuzy¢ tzw. zywe laboratoria (Living
Labs) tworzone na uczelniach; umozliwiaja one studentom, pracownikom
i naukowcom wspolprace z innymi kluczowymi interesariuszami w celu
rozwigzania problemdéw spofecznych, zachecaja do zastosowania wiedzy
w kontekscie rzeczywistym, zwiekszajg umiejetnosci zaangazowanych osob,
wzmacniaja wigzi miedzy ludzmi i zapewniaja wigcej mozliwosci faczenia
sie ze spoleczenstwem; zZywe laboratoria stanowia dobry przyklad tego, jak
studenci powinni by¢ przyuczani do pracy, stwarzajac mozliwos¢ rozwiazy-
wania probleméw w sposob holistyczny, z wielu punktéw widzenia, co uczy
krytycznego myslenia, wspiera umiejetnosci kreatywne i przedsiebiorcze.

Réwnolegly glos w dyskusji plynie ze strony Europejskiego Stowarzyszenia
Uniwersytetow (European University Association, EUA)S. W lutym 2021 r. opu-
blikowato ono wytyczne do realizacji strategii rozwoju instytucji szkolnictwa wyz-
szego w Europie do 2030 r. zatytulowane Universities without walls. A vision for
2030°. Poza wyzwaniami zaprezentowanymi przez Komisj¢ Europejska pojawity
sie wyzwania zwigzane z ograniczaniem wolnosci stowa w niektorych europejskich
krajach, co stwarza zagrozenie dla wolnosci akademickiej i autonomii uczelni,
bedacych podstawa przedsiewzig¢ naukowych napedzajacych postep spoteczny.
Wskazano takze konieczno$¢ walki z dezinformacja i podwazaniem wartosci do-
wodow naukowych, a co za tym idzie - roli nauki w spoleczenstwie.

W wizji zaprezentowanej przez EUA uniwersytety bez muréw to uczelnie otwar-
te i zaangazowane w zycie spoteczne, zachowujace przy tym swoje podstawowe
wartosci. Majg to by¢ jednostki odpowiedzialne, autonomiczne i wolne, posiadaja-
ce rozne profile instytucjonalne, ale takze zjednoczone w swoich misjach uczenia
i nauczania, dzialajace na rzecz prowadzenia badan, wdrazania innowacji i two-
rzenia kultury w stuzbie spoleczenstwu®. W zakresie dzialan innowacyjnych za-
daniem europejskich uniwersytetéw powinno by¢ tworzenie rozwigzan dazacych
do osiagniecia zréwnowazonego rozwoju. Innowacje technologiczne i spoteczne
nalezy opracowywaé we wspolpracy z szeregiem partneréw w celu sprostania

5  Centres of Vocational Excellence, European Commission, https://ec.europa.eu/social/main.
jsp?catld=1501 [dostep: 22.05.2022].

6  Stowarzyszenie zrzesza 850 uniwersytetow i narodowych konferencji rektorow w 49 krajach
Europy, zob. European University Association, https://eua.eu [dostep: 21.05.2022].

7 Universities without walls. A vision for 2030, February 2021, https://eua.eu/downloads/publi-
cations/universities%20without%20walls%20%20a%20vision%20for%202030.pdf [dostep:
20.09.2022].

8 Tamze,s.5.


https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1501
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1501
https://eua.eu
https://eua.eu/downloads/publications/universities without walls  a vision for 2030.pdf
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wspdlnym wyzwaniom. Uniwersytety powinny pelni¢ kluczowa role w ekosyste-
mach innowacji, gromadzac interesariuszy wokol wspolnej wizji. Ich zadaniem
jest faczenie réznych kultur, poczawszy od srodowisk akademickich, biznesowych
i startupow po zwyklych obywateli, srodowiska spoteczne i kulturalne. Stowarzy-
szenie wskazalo dalej, ze badania naukowe i edukacja powinny stanowi¢ kluczowy
fundament dla innowacji i Srodowiska akademickiego, a takze pracownikéw i stu-
dentéw szkot wyzszych, ktérzy powinni aktywnie tworzy¢ innowacje, wspoélpracu-
jac w zespolach multi- i interdyscyplinarnych. Podsumowujac, uniwersytety maja
umozliwi¢ powstawanie innowacji na calym $wiecie i je wspiera¢ poprzez promo-
wanie ducha przedsigbiorczosci w najszerszym tego stowa znaczeniu’.

Zbiér wyzwan stawiany przed uniwersytetami jest szeroki i ambitny. Wskazu-
je on na kluczows role uczelni wyzszych jako jednostek odpowiedzialnych spo-
tecznie. Obecnie staly si¢ one znaczacym partnerem w poszukiwaniu rozwigzan
stojacych przed Europa i $wiatem problemoéw gospodarczych, spolecznych i kli-
matycznych. Od 24 lutego 2022 r. aktualnos¢ i ogrom wyzwan staly si¢ jeszcze
jaskrawsze i bardziej palace w wyniku agresji Rosji na Ukraine. Wojna i jej konse-
kwencje niosg ze sobg nowe trudnosci i poglebiaja obecne problemy humanitarne,
spofeczne i ekonomiczne. Wydaje sie, Ze zaciesnienie wspotpracy uczelni z part-
nerami spolecznymi oraz rzadami jest kluczowe w celu znalezienia jak najma-
drzejszych rozwigzan dla wyzwan stojacych przed Europa i §wiatem. Jak zaznacza
E. Chmielecka, ,réwnowaga gltosow i wptywoéw tych trzech aktoréw jest warun-
kiem harmonijnego rozwoju edukacji wyzszej, gwarantujacej ochrone wartosci
czysto poznawczych, wlasciwe rozpoznawanie i zaspokajanie potrzeb spolecznych
oraz sprawne zarzadzanie (przede wszystkim pieniedzmi publicznymi)”°. Wydaje
sie wigc, ze tym wigksze znaczenie maja przeksztalcenia uniwersytetow w kierun-
ku uniwersytetow przedsiebiorczych, aby zwigkszy¢ i wykorzysta¢ potencjal sro-
dowisk akademickich w rozwiazywaniu biezacych i przysztych probleméw.

2.2. Cechy uniwersytetu przedsiebiorczego

Dyskusja nad cechami i rolg ,,uniwersytetu przedsiebiorczego” zapoczatkowana
zostala w literaturze przedmiotu przez Henryego Etzkowitza w 1983 r. W jed-
nej z pierwszych definicji okreslit on ten typ uniwersytetu jako taki, ktoéry
rozwaza nowe zrodla finansowania poprzez patentowanie, licencjonowanie, pro-
wadzenie badan w ramach kontraktéw komercyjnych oraz dzigki partnerstwu

9 Tamze,s.5,9.

10 E. Chmielecka, University without walls. A vision for 2030, ,Gazeta SGH. Zycie Uczelni”
(16.05.2021), https://gazeta.sgh.waw.pl/meritum/university-without-walls-vision-2030 [do-
step: 1.08.2022].
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z przedsigbiorstwami prywatnymi'!. Henry Etzkowitz wraz z L. Leydesdorffem sa
twdrcami modelu potroéjnej helisy (Triple Helix), wskazujacego $cistg zaleznos¢ po-
miedzy naukga, administracja (rzadem) a gospodarka (przemystem) w budowaniu
innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy'2. Wedlug H. Etzkowitza, uniwersytet
przedsigbiorczy jest naturalnym inkubatorem, zapewniajacym struktury wsparcia
dla nauczycieli akademickich i studentéw do inicjowania nowych przedsiewziec:
intelektualnych, komercyjnych i wspélnych. Jest takze zalagzkiem nowych, interdy-
scyplinarnych dziedzin nauki i nowych sektoréw przemystowych®.

Z biegiem czasu koncepcja uniwersytetu przedsigbiorczego ewoluowata zarow-
no pod wzgledem nazewnictwa, jak i samych cech oraz podstaw funkcjonowania.
W literaturze mozna napotka¢ takie terminy jak ,uniwersytet przedsigbiorczy”
(entrepreneurial unniversity)™, ,uniwersytet menedzerski’ (managerial univer-
sity)”®, ,uniwersytet korporacyjny” (corporate university, enterprise university)'s,
»uniwersytet nastawiony na zmiane” (adaptive university)'’. Powyzsze okreslenia
czesto uzywane s3 zamiennie, jednak termin ,,uniwersytet korporacyjny, mene-
dzerski” sugeruje przeksztalcenie uczelni w organizacje, w ktorej etos akademicki
zostaje zdominowany przez imperatyw zysku, a kultura organizacyjna zredukowa-
na do formy biznesowe;j's. Wedlug tego ujecia, uniwersytet przeksztalca sie wiec
w swoiste przedsiebiorstwo, w ktérym wiedza jest towarem, studenci klientami,
a on sam przedsigbiorstwem nastawionym na zaspokajanie popytu rynkowego
w celu maksymalizacji zysku. Taka forma uczelni spotyka sie czesto z krytyka,
a sam proces rynkowego ukierunkowania nazywany jest czasami ,,macdonaldy-
zacjg” uniwersytetow'®. Wigze si¢ bowiem z ryzykiem porzucenia przez uczelnie
wolnosci i niezalezno$ci naukowej na rzecz zaspokajania potrzeb zewnetrznych
interesariuszy, kierowania si¢ ekonomiczng efektywnoscia, dostarczania produktu

11 H. Etzkowitz, Entrepreneurial scientists and entrepreneurial universities in American acade-
mic science, ,Minerva” 1983, vol. 21(2-3), s. 199, 201.

12 H. Etzkowitz, L. Leydesdorff, The triple helix - university - industry - government relations:
a laboratory for knowledge based economy development, ,,EASST Review” 1995, vol. 14(1),
s. 14-19.

13 H. Etzkowitz, Innovation in innovation: the triple helix of university - industry - government
relations, ,,Social Science Information” 2003, vol. 43, s. 333.

14 H. Etzkowitz, Entrepreneurial scientists..., s. 2-3; B.R. Clark, Creating entrepreneurial univer-
sities: organizational pathways of transformation, Pergamon Press, Oxford 1998.

15 U. Teichler, The future of higher education and the future of higher education research, ,,Ter-
tiary Education and Management” 2003, vol. 9(3), s. 171-185.

16 C. Barrow, The entrepreneurial intellectual in the corporate university, Palgrave Macmillan,
Cham 2018; S. Marginson, M. Considine, The enterprise university. Governance and re-inven-
tion in Australian higher education, Cambridge University Press, Cambridge 2000.

17 B. Sporn, Adaptive university structures: an analysis of adaptation to socioeconomic environ-
ments of US and European universities, J. Kingsley Publishers, London-Philadelphia 1999;
B. Sporn, Building adaptive universities: emerging organisational forms based on experiences
of European and US Universities, ,, Tertiary Education and Management” 2001, vol. 7.

18 P.Urbanek, tad akademicki..., s. 102.

19 G. Ritzer, Macdonaldyzacja spoteczeristwa, Wydawnictwo Muza, Warszawa 2009.
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pozadanego przez rynek (studentow, rzad, przedsigbiorstwa) zestandaryzowanego,
mierzalnego i przewidywalnego. Wedlug A. Zachariasza, uniwersytet staje si¢ wte-
dy ,,doskonale funkcjonujaca i spelniajaca swoje zadania korporacjg™. Z punktu
widzenia problematyki niniejszej publikacji najbardziej adekwatnym pojeciem be-
dzie uniwersytet przedsiebiorczy, czyli taki, ktorego podstawg dziatania jest ,,duch
przedsigbiorczosci’, wyznaczajacy kierunki i sposob funkcjonowania instytucji
w kazdym obszarze jej dzialalnosci. Nie oznacza to jednak przeksztalcenia uni-
wersytetu w wyrachowang korporacje kierujaca sie checig maksymalizacji zysku.
Uniwersytet przedsigbiorczy nie posiada jednego skonczonego zbioru cech,
a autorzy zajmujacy si¢ problematyka postrzegaja jego role i sposdb funkcjonowa-
nia w rozny sposob. Malgorzata Gawlik-Kobylinska prezentuje stosunkowo waskie
ujecie, koncentrujace si¢ na komercyjnym wykorzystaniu wiedzy i pomystéow po-
wstalych na uczelni. Jej zdaniem, tego typu uniwersytety wspieraja przedsiebior-
czo$¢ na trzech etapach: preinkubacji®, inkubacji** oraz akceleracji*® pomystu.
Dzieje sie to poprzez: tworzenie regulaminéw komercjalizacji lub innych aktéw na
poziomie uczelni regulujacych gtéwnie kwestie dotyczace wlasnosci intelektual-
nej, tworzenie instrumentéw (w tym finansowych) wspierajacych zakladanie firm
akademickich, promocje¢ rezultatow badan naukowych prowadzonych w jednost-
kach naukowych (marketing nauki), a takze poprzez wykorzystanie instrumentéw
wspierajacych transfer tych rezultatow do praktyki gospodarczej*. Szersze ujecie
uniwersytetu przedsiebiorczego przestawil B. Clark, wyodrebniajac pig¢ cechuja-
cych go zmiennych?®:
= silne centrum przywddcze - oznacza wysoki stopien autonomii organiza-
cyjnej, ktorej towarzyszy rozdzial pomiedzy strukturg akademicka a profe-
sjonalnymi menedzerami; ma za zadanie operacyjne polaczenie podejscia
menedzerskiego z tradycyjnymi warto$ciami akademickimi,
» zroznicowane pochodzenie funduszy uczelnianych - dywersyfikacja finan-
sowania ma zapewnic¢ uczelni wigksza niezalezno$¢ i autonomie; pojawia si¢

20 A.L.Zachariasz, Ruina uniwersytetu czy uniwersytet w ruinie?, ,O®IA” 2017, vol. 17, s. 252.

21 Preinkubacja to dziatania polegajace na wsparciu potencjalnych przedsiebiorcéw w za-
kresie Swiadomosci i umiejetnosci podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Jest to faza,
w ktorej powstaje pomyst na biznes, a nastepnie jest udoskonalany; W. Samitowska, Wspie-
ranie przedsiebiorczosci akademickiej - zadanie uczelni trzeciej generacji, ,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecifnskiego” 2012, nr 735, s. 246.

22 Inkubacja rozpoczyna sie wraz z uruchomieniem dziatalnosci gospodarczej i obejmuje nie-
zbedne ustugi, w szczegélnosci pomoc prawna i finansowo-ksiegowa, a takze zapewnienie
powierzchni uzytkowej oraz dostep do mediéw. Tamze, s. 247.

23 Akceleracja to etap dla przedsiebiorstw, ktorych skala dziatalnosci wykracza poza mozliwo-
Sciinkubatora i jest realizowana w parkach technologicznych.

24 M. Gawlik-KobyliAska, Przedsiebiorczos¢ akademicka na przyktadzie Uniwersytetu Harvarda.
Transfer doswiadczen dla kreowania bezpieczenrstwa, ,,BITP. Bezpieczenstwo i Technika Po-
zarnicza” 2016, vol. 44, issue 4, s. 16.

25 B.R. Clark, Creating entrepreneurial universities..., s. 5-8; P. Urbanek, tad akademicki...,
S. 96-97.
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tu tzw. trzeci strumien finansowy (poza srodkami publicznymi i czesnym od
studentow), pochodzacy ze sfery biznesu,

= rozwijajace si¢, ekspansywne obszary peryferyjne - rolg uczelni powinno by¢

tworzenie infrastruktury i narzedzi stuzacych nawigzywaniu i podtrzymywa-
niu wspdlpracy z otoczeniem zaréwno przez uczelni¢ jako calos¢, jak i jej
poszczegolne jednostki; wspdtpraca moze przybiera¢ takie formy jak: budo-
wanie komorek stuzacych transferowi wiedzy, rozwijanie kontaktéw z bizne-
sem, pozyskiwanie srodkéw finansowych, ochrona wtasnosci intelektualnej,
tworzenie interdyscyplinarnych zespoltéw badawczych stuzacych rozwiazy-
waniu problemdéw gospodarczych i spolecznych we wspolpracy z osobami
spoza uczelni, ksztalcenie ustawiczne czy podtrzymywanie kontaktéw z ab-
solwentami,

= stymulujagce jadro dzialalnosci akademickiej — rdzen dzialalnosci uniwer-

sytetu powinien znajdowac si¢ w podstawowych jednostkach akademickich
(wydziatach) skupionych wokdt dyscyplin naukowych i kierunkéw studiow;
wydzialy powinny zatem sta¢ si¢ przedsigbiorczymi jednostkami docierajg-
cymi z badaniami, projektami i programami na zewnatrz w celu generowania
trzeciego strumienia finansowego,

= zintegrowana kultura przedsiebiorczosci — kultura przedsiebiorczosci ma by¢

zrodlem identyfikacji dla pracownikéw uniwersytetu, faczac autonomie in-
dywidualng i instytucjonalng; wszystkie przeksztalcenia wystepujace w czte-
rech wcze$niej wymienionych obszarach powinny prowadzi¢ takze do zmian
w instytucjonalnej tozsamosci uczelni; jak zauwaza P. Urbanek, nie jest to
jednak proces tatwy, gdyz kultura uniwersytecka stanowi jedna z najglebiej
zakorzenionych instytucji spotecznych, uksztaltowana w wielowiekowym
procesie historycznym?.

Wedlug B.R. Clarka, uniwersytet przedsigbiorczy powinien wyrézniac si¢ na tle
innych i robi¢ to na wtasnych warunkach. Powinien wiec samodzielnie decydowa¢
o tym, jak wprowadza¢ innowacje do biznesu oraz wypracowywa¢ zmiany orga-
nizacyjne w taki sposob, aby uzyska¢ bardziej obiecujaca pozycje na przysztosc”.
Uzupelniajacego si¢ podsumowania w zakresie cech uniwersytetu przedsigbior-
czego dokonali K. Leja (bazujac na zalozeniach uniwersytetu przedsigbiorczego
B.R. Clarka) oraz J. Olearnik z M. Pluta-Olearnik (tabela 2.1).

Tabela 2.1. Cechy uniwersytetu przedsigbiorczego

Kryterium Uniwersytet przedsiebiorczy
Sformalizowana misja i strategia. Strategia uwzglednia wptyw
otoczenia, w tym rowniez rynku i konkurencji. Dostosowanie
badan naukowych i edukacji do wymogdw realnej gospodarki,
rynku, $Srodowiska biznesu i administracji lokalnej, regionalnej,
krajowej i miedzynarodowe;.

Misja i strategia
uniwersytetu

26 P.Urbanek, tad akademicki...,s. 97.
27 B.R.Clark, Creating entrepreneurial universities..., s. 5-8.
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Tabela 2.1 (cd.)

Kryterium

Uniwersytet przedsiebiorczy

Kluczowa dziatalnos¢

Badania naukowe (podstawowe i wdrozeniowe), ksztatcenie
kadr specjalistycznych, wspétpraca z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym, duzy stopien skomercjalizowania ustug eduka-
cyjnych i naukowo-badawczych.

Struktura wtadzy oraz
rola centrum sterujacego
uczelnia

Duza autonomia uniwersytetu, wtadza panstwowa ma wytacz-
nie charakter regulacyjny. Silne centrum sterujace to wtadza
administracyjna wspétpracujaca z interesariuszami. Organy
kolegialne petnia role doradcza.

Przywoédztwo
W uniwersytecie

Wtadza menedzerka i administracyjna niekadencyjna (w przeci-
wienstwie do uniwersytetu tradycyjnego).

Model zarzadzania

Model quasi-korporacyjny z wiodaca rola kadry menedzersko-
-administracyjnej. Oddzielenie akademickiej samorzadnosci
i profesjonalnego zarzadzania.

Struktura organizacyjna
uczelni

Elastyczna, tworzona ad hoc, macierzowa lub sieciowa. Jed-
nostki organizacyjne zmieniaja sie w zaleznosci od potrzeb
(wydziaty, instytuty, zespoty, centra itp.).

Relacje uczelni
z otoczeniem

Rozbudowane relacje z przemystem oraz interesariuszami
zewnetrznymi, w tym absolwentami. Rosnaca orientacja na
praktyke, duza niezalezno$¢, silne dziatania rynkowe oparte na
marketingu.

Innowacyjnosé

Otwarcie na innowacje w ksztatceniu i nauce, kreatywne
oddziatywanie na Srodowisko zewnetrzne, rosngca dynamika
inwestycji.

Finansowanie
uniwersytetu
i efektywnos¢
ekonomiczna

Zrbznicowane zrédta finansowania, malejaca rola panstwa
w finansowaniu. Efektywno$¢ ekonomiczna jako wazna
wytyczna dziatania, zdolno$¢ tworzenia przychodu i zysku
oraz wzrostu aktywow uczelni.

Stymulujace centrum
akademickie

Sita uniwersytetu jest budowana na osiaggnieciach zespotow
badawczych i dydaktycznych.

Umiedzynarodowienie

Dazenie do szeroko pojetego umiedzynarodowienia uczelni,
otwarcie na wszechstronne kontakty miedzynarodowe.

Kultura przedsiebiorczo-
$ci, wartosci akademickie

Zintegrowana kultura przedsiebiorczosci skoncentrowana na
innowacyjnosci, elastycznosci i skutecznosci realizacji misji
i strategii.

Podejscie do zmian
organizacyjnych

Przewaza orientacja na zmiany, innowacje i przedsiebiorczosc.

Sylwetka nauczyciela
akademickiego

Przekaznik wiedzy, trener, doradca, sprawny wyktadowca,
akademicki menedzer.

Zakres ksztatcenia

Dostarczanie wiedzy i umiejetnosci, szkolenie specjalistow, do-
stosowywanie ksztatcenia do wymogoéw rynku pracy, edukacja
masowa.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie J. Olearnik, M. Pluta-Olearnik, Uniwersytet
przedsiebiorczy - herezja czy nowa orientacja uczelni?, ,Horyzonty Wychowania” 2016, nr 15(35),
s. 57; K. Leja, Zarzgdzanie uczelnig. Koncepcje i wspdtczesne wyzwania, Oficyna Wolters Kluwer
business, Warszawa 2013, s. 73.
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Przedstawiona w tabeli 2.1 charakterystyka uniwersytetu przedsiebiorczego wska-
zuje na pewne zmiany, ktére wprowadzaja quasi-korporacyjne rozwigzania, przede
wszystkim w zakresie struktury, przywddztwa i sposobu zarzadzania uczelnig. W li-
teraturze pojawiajg si¢ jednak watpliwosci, czy uniwersytet przedsiebiorczy moze
by¢ nadal uniwersytetem i czy nie przeksztalci si¢ w przedsiebiorstwo zaspokajajace
potrzeby swoich interesariuszy®. Elzbieta Wnuk-Lipiniska w rozwazaniach nad toz-
samoscia uniwersytetu i jego rola spoleczng przytoczyta opini¢ bylego rektora Uni-
wersytetu Harvarda, ktéry w latach 80. XX w., zastanawiajac si¢ nad tym, jak broni¢
sie przed nadmiernym urynkowieniem uczelni, sformutowat kilka pytan®:

» Jak wazna jest potrzeba zglaszana przez otoczenie spoteczne i czy uniwersytet
moze jg zrealizowac?

= Czy realizacja zamoéwienia nie godzi w wolnos¢ jednostek, zaréwno profeso-
réw, jak i studentow, a zwlaszcza w wolnos¢ formowania swojego swiatopo-
gladu i wyrazania opinii?

= Jaki wplyw bedzie miala podejmowana dzialalnos¢ na funkcjonowanie uni-
wersytetu? Czy nie zagraza ona autonomii lub podstawowym formom dzia-
talnosci uczelni?

W kontekscie postawionych pytan mozna si¢ zgodzi¢ z D. Bokiem, ktéry stwier-
dzil, ze ,nawet jesli w krotkim przedziale czasu uniwersytety przedsiebiorcze
odnoszg sukces, to tylko te, ktore z determinacja chronig wartosci akademickie
- takze kosztem mniejszych dochodéw - zachowujg publiczne zaufanie i szacunek
dla wlasnego srodowiska akademickiego™.

Autorka zgadza si¢ ze stwierdzeniem, ze uniwersytet trzeciej generacji to
uczelnia umiejetnie faczaca role edukacyjng i badawczg z wdrazaniem innowacji
i dzialalnoscig biznesowa. Jej pracownicy naukowi powinni chetnie i bez obaw
wspolpracowac z przedsigbiorstwami, opracowywac wspdlne projekty rozwijajace
nowe technologie, wspomagac procesy innowacyjne, a takze sami zaklada¢ np. fir-
my odpryskowe (spin off), w ktorych problemy technologiczne rozwiagzywane beda
komercyjnie®'. Henry Etzkowitz w swoich rozwazaniach zaznaczyl, ze uniwersytet
przedsigbiorczy sam w sobie nie powinien by¢ skomercjalizowany, ale powinien
rozwijac i przekazywac wiedze, dokonujac integracji edukacji i badan, a tym sa-
mym wspierajac innowacje®”. Z kolei R. Barnett uwaza, ze uczelnia jest przedsie-
biorcza, gdy tworzenie wiedzy cechuje si¢ zaréwno dazeniem do poznania, jak

28 Zob. P. Urbanek, tad akademicki...,s. 102-117.

29 E.Wnuk-Lipinska, Innowacyjnosc¢ a konserwatyzm. Uczelnie polskie w procesie przemian spo-
tecznych, Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Warszawa 1996, s. 51.

30 D.Bok, Universities in the marketplace. The commercialization of higher education, Princeton
University Press, Princeton 2004, cyt. za: M. Wojcicka, Uniwersytet. Stabilnos¢ i zmiana, Cen-
trum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytetu Warszawskiego, War-
szawa 2010, s. 63.

31 M. Heberla, S. Bobowski, Od uniwersytetu sredniowiecznego do uniwersytetu trzeciej genera-
¢ji, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2013, nr 315, s. 296.

32 H. Etzkowitz, Innovation in innovation..., s. 309.
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i oczekiwaniem korzysci ekonomicznych®. Gléwnym wyzwaniem stojacym przed
uniwersytetem trzeciej generacji powinno by¢ zatem to, w jaki sposéb lepiej niz
dotychczas wykorzysta¢ najwiecksza warto$¢ uczelni, ktorg stanowia jej pracowni-
cy, studenci, absolwenci oraz posiadana przez nich wiedza*.

Nie zmienia to faktu, ze wiedza — postrzegana zaréwno w postaci ksztalce-
nia, jak i innowacyjnych rozwigzan czy know-how - staje si¢ obecnie towarem.
W konsekwencji aktualne pozostaje pytanie o zrédia finansowania uczelni wyz-
szych®. Nalezy sie zatem zgodzi¢ z J. Olearnik i M. Plutg-Olearnik, twierdzacy-
mi, Ze uniwersytety musza w znacznym stopniu przyja¢ na siebie role podmiotow
rynkowych, co wymaga nie tylko zmian w filozofii ich dziatania, ale takze zasto-
sowania konkretnych rozwigzan w zarzadzaniu, marketingu, finansach i polityce
rozwoju®. Autorka zdecydowanie zgadza si¢ z pogladem wyzej wymienionych
badaczy, wedtug ktérych ,tradycyjne role uniwersytetow takie jak ksztalcenie
i badania naukowe sg stale aktualne i nikt nie zamierza ich zmienia¢. Réwniez za-
sady i warto$ci, takie jak: tworczo$¢ w nauce i edukacji, etyka i wartosci moralne,
wolnosci akademickie, zasada wspdlnoty, powszechno$¢ ponadnarodowa, relacja
mistrz—uczen czy wielo§¢ i réznorodno$¢ dyscyplin naukowych wciaz beda wy-
znaczaly tozsamos$¢ uniwersytecky™. Jednak przemiany spoleczno-gospodarcze
oraz wyzwania wspdlczesnosci powoduja, Ze uniwersytety nie unikng i nie po-
winny unikac bardziej prorynkowej orientacji. Nie oznacza to ich przeksztalcenia
w korporacje dostarczajace dobr i ustug swoim klientom (studentom i przedsie-
biorcom), a jedynie (lub az) umiejetne polaczenie roli naukowo-dydaktycznej
z potrzebami wykazywanymi przez otoczenie spoleczno-gospodarcze.

W odpowiedzi na pytanie, jak zwigkszy¢ role uniwersytetéw, ,,gdy wspotcze-
snos¢ rozwija si¢ w niezwykle szybkim tempie’, prof. E. Chmielecka trafnie stwier-
dza, ze nie ma na to jednej recepty i kazdy uniwersytet musi znalez¢ wlasciwa
dla siebie droge, rozpoczynajac od samoidentyfikacji i zbudowania stosownej do
niej wizji oraz misji. Za czynniki sukcesu w tej kwestii uznaje prawne i finansowe
ramy dzialania uczelni, ktére powinny wspiera¢ autonomie i swobody akademic-
kie oraz chroni¢ réznorodnos¢ ich misji (zwalcza¢ standaryzacje) i wzmacnia¢ ich
ponadnarodowg wspdtprace®.

Przyja¢ nalezy, ze zaciesnianie wspdlpracy nauki z biznesem jest w dzisiejszych
czasach nie tylko nieuniknione, ale takze wskazane. Wynika to chociazby z faktu
rosnacej konkurencji rynkowej, ktéra wymusza na przedsigbiorstwach podnoszenie

33 R. Barnett, Convergence in higher education: the strange case of .entrepreneurialism”, ,,Higher
Education Management and Policy” 2005, vol. 17(3), s. 61.

34 Z. Makieta, Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ akademicka w Polsce, ,Przedsiebiorczosc
- Edukacja” 2017, nr 13, s. 185-187.

35 J. Olearnik, M. Pluta-Olearnik, Uniwersytet przedsiebiorczy - herezja czy nowa orientacja
uczelni?, ,Horyzonty Wychowania” 2016, nr 15(35), s. 60-61.

36 Tamze,s.61.

37 Tamze.

38 E.Chmielecka, University without walls...
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innowacyjnosci produktéw, ustug i proceséw, a wigc poszukiwanie nowych roz-
wigzan pozwalajacych konkurowa¢ na rynku z innymi podmiotami gospodarczy-
mi. Z kolei uczelnie, poszukujgc dodatkowych srodkéw na dzialalnos¢ badawcza,
moga je pozyskac dzieki swiadczeniu ustug na rzecz podmiotéw gospodarczych.
Co wigcej, wskazuje si¢ takze na rosngcg presje spoteczng zwiazang z oczekiwaniami
intensyfikacji wspolpracy miedzy nauka a gospodarka na rzecz rozwoju spoteczno-
-gospodarczego®. Otwartym pozostaje pytanie, w jaki sposéb zwieksza¢ przedsie-
biorczg orientacje uczelni, aby nie zatracila ona swoich podstawowych wartosci.

2.3. Ramy przedsiebiorczego uniwersytetu

Jak wskazano wcze$niej, zwigkszenie przedsiebiorczosci uniwersytetow jest waz-
nym celem strategicznym zaréwno Unii Europejskiej, jak i Europejskiego Sto-
warzyszenia Uniwersytetow. Aby sprosta¢ wyzwaniom wspoltczesnosci, uczelnie
powinny wigc obra¢ przedsiebiorczy kierunek w wielu obszarach swojego funk-
cjonowania. Z wyzwaniami postawionymi przez wyzej wymienione instytucje
korespondujg ramy przedsigbiorczego uniwersytetu zaprezentowane przez M. Gu-
errero, D. Urbano, D.A. Kirbyego®. Ramy te ksztaltowane s3 przez czynniki for-
malne i nieformalne zaprezentowane w tabeli 2.2. Do tych pierwszych zaliczono
strukture organizacyjng i sposob zarzadzania uczelnig, $rodki wsparcia dla uni-
wersyteckich startupéw oraz programy edukacyjne dotyczace przedsiebiorczosci.
Z kolei za czynniki nieformalne ksztaltujace ramy przedsiebiorczego uniwersytetu
uznano orientacje przedsiebiorczg pracownikéw i studentéw uczelni, metodyke
nauczania przedmiotu przedsiebiorczosci oraz wzory do nasladowania w zakresie
przedsigbiorczosci (np. bazy dobrych praktyk) i systemy wynagradzania.

Tabela 2.2. Ramy przedsiebiorczego uniwersytetu wedtug M. Guerrero,
D. Urbano, D.A. Kirby’ego

Czynniki formalne Czynniki nieformalne
Struktura organizacyjna oraz sposéb zarza- | Orientacja przedsiebiorcza uczelni:
dzania uniwersytetem: = studentow,
= misja, = nauczycieli akademickich oraz innych pra-
= struktura organizacyjna, cownikoéw uczelni

= zarzadzanie strategiczne,
= menedzerskie zarzadzanie uczelnia,
= niezaleznos$¢, elastycznosé

39 M. Olszewski, Scientists’ attitudes towards academic entrepreneurship: the results of an
empirical study, ,Przedsiebiorczos¢ - Edukacja” 2021, nr 17(1), s. 8-9.

40 M. Guerrero, D. Urbano, D.A. Kirby, A literature review on entrepreneurial universities: an insti-
tutional approach, Autonomous University of Barcelona, Business Economics Department,
Working Paper Series, no. 06/8, s. 4.
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Tabela 2.2 (cd.)
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Czynniki formalne

Czynniki nieformalne

Srodki wsparcia dla uniwersyteckich
startupow:

= informacyjne,

= konsultacyjne,

= inkubatory przedsiebiorczosci,

= centra wspierajace tworzenie nowych firm,
= parki technologiczne itp.

Przedmiot przedsiebiorczosci:
= metodyka nauczania

Programy edukacyjne dotyczace przedsie-
biorczosci:

= doktoranckie,

= magisterskie,

= licencjackie

Wzory do nasladowania oraz system wyna-

gradzania:

= sukcesy studentéw, pracownikéw oraz
innych uczestnikéw uczelni,

= system wynagrodzen

Zrédto: M. Guerrero, D. Urbano, D.A. Kirby, A literature review on entrepreneurial universities: an
institutional approach, Autonomous University of Barcelona, Business Economics Department,
Working Paper Series, no. 06/8, s. 64.

Szeroki kontekst funkcjonowania uniwersytetu przedsiebiorczego zaprezen-
towany zostal w raporcie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, ktory
uwzglednia zaréwno warunki wewnetrzne, jak i zewnetrzne funkcjonowania
uczelni (tabela 2.3)*.

Wedtug podejscia PARP, transformacja uczelni w kierunku uczelni przedsie-
biorczej powinna odbywa¢ si¢ w pigciu komplementarnych obszarach, do kté-
rych zaliczono: zarzadzanie uniwersytetem, przygotowanie profesjonalnych kadr
o przedsiebiorczej orientacji, wspieranie przedsiebiorczosci studentéw i absol-
wentdw, transfer i komercjalizacje technologii oraz tworzenie firm odpryskowych.
W raporcie podkreslono, ze trudno efektywnie naucza¢ przedsiebiorczosci w wa-
runkach dalekich od regul nowoczesnego zarzadzania, a zdolnos¢ do efektywnego
funkcjonowania w gospodarce wiedzy wymaga sprawnego systemu komunikacji
i oddzialywania na otoczenie. Osiagniecie tej zdolnosci pociaga za soba ze stro-
ny uczelni uczestnictwo w powigzaniach sieciowych taczacych przedsiebiorstwa,
instytucje publiczne, spoleczne itp.*> W ten sposob zwrdcono uwage na to, ze
edukacja w kierunku przedsigbiorczosci nie moze odbywac¢ si¢ w oderwaniu od
otoczenia uniwersytetu i wymaga wspoélpracy z instytucjami zewnetrznymi. Dzie-
ki temu budowanie postaw przedsigbiorczych nabierze bardziej praktycznego, nie
za$ tylko teoretycznego charakteru.

41 Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze funkcjonowania uniwersytetow przedstawione
zostana w rozdziale trzecim monografii.

42 Edukacja dla przedsiebiorczosci akademickiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Poznan-Warszawa 2011, s. 25.
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Tabela 2.3. Funkcjonalne wymiary przedsiebiorczego uniwersytetu

Uniwersytet

Formy

Cechy

Przedsiebiorcze zarzadzanie uniwersytetem:
uczelnia zarzadzana nowocze$nie przez kadre
o orientacji przedsiebiorczej, scisle wspotpra-
cujaca z zewnetrznym otoczeniem

menedzerski tryb zarzadzania,
konwent ztozony z lokalnych
partneréw,

aktywny udziat w regionalnych
i lokalnych sieciach,
wspotpraca z absolwentami,
interdyscyplinarne zespoty
badawcze

Kadry dla innowacyjnej gospodarki:

rozwoj zawodow przysztosci oraz przeniesienie
nacisku ze Scistej edukacji zawodowej na rzecz
ogblnych kompetencji i umiejetnosci, zwiek-
szanie zdolnosci adaptacyjnych absolwentéw
do dynamicznych warunkéw zewnetrznych

elastyczne inicjowanie nowych
kierunkow ksztatcenia,
dostosowywanie programéw do
potrzeb rynku pracy,
multidyscyplinarnosé ksztat-
cenia,

udziat praktykow w ksztatceniu,
zwiekszenie udziatu zaje¢ aktyw-
nych (projektowych),

systemy edukacji ustawicznej

Przedsiebiorczos¢ studentow i absolwen-
tow:

samodzielne proby biznesowe oparte na wie-
dzy wyniesionej ze studiow

zajecia kursowe z innowacyjnej
przedsiebiorczosci,

programy preinkubacji i inku-
bacji,

szkolenia i doradztwo,

dostep do infrastruktury ba-
dawczej,

platforma kontaktow z inwesto-
rami ryzyka

Transfer i komercjalizacja technologii:
badania kontraktowe i zamawiane, umowy
licencyjne i sprzedaz praw, wspélne badania

i wdrozenia, doradztwo wdrozeniowe, opinie,
ekspertyzy, recenzje itp.

sieciowa wspotpraca z biznesem,
zarzadzanie wtasnoscig intelek-
tualna,

aktywna promocja posiadanego
know-how,

badania inspirowane potrzebami,
Centra Transferu Technologii

Akademickie firmy

odpryskowe (spin off, spin out):

nowe firmy tworzone przez pracownikdw
naukowych i doktorantéw na podstawie ele-
mentéw wtasnosci intelektualnej wytworzonej
w macierzystej instytucji

regulaminy tworzenia uczelnia-
nych spin off, spin out,

programy preinkubacji i inku-
bacji,

park technologiczny,

wspotpraca z inwestorami ryzyka,
dostep do infrastruktury ba-
dawczej

(efesysiujwpe ‘omisuaziajods ‘eyaepodsos) alusazr0yo

Zrédto: Edukacja dla przedsiebiorczosci akademickiej, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczos$ci, Poznan-Warszawa 2011, s. 27.
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Wspolpraca uczelni z instytucjami zewnetrznymi ma takze na celu zwigkszenie
zdolnosci szkét wyzszych do reagowania na zmieniajgce si¢ warunki zatrudnienia
absolwentow oraz oczekiwania rynkow pracy i pracodawcéow. Potrzebna jest bo-
wiem ciagta aktualizacja programéw nauczania na wszystkich poziomach edukacji,
co — wedlug raportu - jest odpowiedzig na coraz wyzsze wymagania konkurencyj-
nosci w zakresie wiedzy. Wynika to z faktu, ze w spoleczenstwie innowacyjnym
dostepno$¢ wysoko wykwalifikowanej kadry jest warunkiem koniecznym do ge-
nerowania i propagowania wiedzy. Tworcy raportu, podobnie jak inni przytoczeni
w tej monografii autorzy, pozostawiaja otwartym pytanie, ,na ile uniwersytet ma
podja¢ nowe dla siebie wyzwania i zblizy¢ sie do gospodarki, tak aby nie utraci¢
kontroli nad pelnieniem swoich tradycyjnych funkecji oraz rozwinietej przez wie-
ki tradycji akademickiej?”*. Jak sami zaznaczaja, ,,nie chodzi bowiem o to, aby
uniwersytet stal si¢ komercyjnym przedsigbiorstwem, maszyng do zadan, ktdre
gwarantujg pewny zysk”*.

Ramy przedsiebiorczego uniwersytetu przedstawione przez M. Guerrero, D. Urba-
no, D.A. Kirbyego, jak réwniez te zaprezentowane przez PARP zasadniczo sg ze
sobg zbiezne. W opracowaniu PARP zaznaczono dodatkowo, ze uczelnie dzialajg
w szerokim kontekscie spotecznym, administracyjnym i gospodarczym, ktéry ma
bezposredni lub posredni wptyw na sposéb ich funkcjonowania. Ramy te beda sta-
nowity podstawe do dalszych rozwazan nad kierunkami zmian w wybranych ob-
szarach funkcjonowania uniwersytetow. Ponizej uwaga zostanie skoncentrowana
na przedsigbiorczej orientacji i strategii uniwersytetow, programach edukacyjnych
i sposobach nauczania, a takze instytucjonalnym wsparciu komercyjnego wyko-
rzystania wiedzy na uczelniach. Wedltug autorki, wlasnie te trzy sktadowe ram uni-
wersytetu przedsigbiorczego stanowig jego filary: orientacja przedsiebiorcza, ktéra
ukierunkowuje dalsze dziatania w zakresie misji, wizji oraz zarzadzania uniwersy-
tetem; nauczanie wspierajace przedsigbiorcze postawy uczniéw i studentéw, ktore
s3 niezbedne do podejmowania przedsiewzie¢ gospodarczych; ramy formalno-
-prawne oraz narzedzia i instytucje umozliwiajace realizacje tychze przedsiewzieé
we wspolpracy z uczelnig lub niezaleznie od niej.

2.3.1. Orientacja i strategia uczelni

Orientacja przedsigbiorcza jest zagadnieniem szeroko eksplorowanym w kontek-
$cie funkcjonowania przedsigbiorstw na konkurencyjnym rynku, a badania nad
nig rozwijaja si¢ od poczatku lat 90. XX w.** Moze by¢ ona okreslana jako stan

43 Tamze.

44 Tamze.

45 Popularno$¢ badan nad przedsiebiorcza orientacjg organizacji widoczna jest w publikacji
W. Lyona, G.T. Lumpkina i G.G. Dessa, ktérzy dokonali podsumowania 32 badan dotycza-
cych tego zagadnienia. Zbidr ten zostat rozszerzony przez W. Dyducha, ktéry przedstawit
wyniki 40 badan dotyczacych zwigzku pomiedzy wymiarami orientacji przedsiebiorczej
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umystu czy perspektywa, jaka przyjmuja osoby zarzadzajace organizacjg, co na-
stepnie znajduje odzwierciedlenie w biezacych procesach i kulturze organizacyj-
nej firmy*. Orientacja przedsigbiorcza odnosi si¢ wiec do sposobu dzialania catej
organizacji, przede wszystkim do jej proceséw, praktyk oraz sposobu podejmo-
wania decyzji, ktére maja doprowadzi¢ do wdrozenia nowych rozwigzan®. Wedlug
P. Zbierowskiego, organizacje o orientacji przedsiebiorczej maja tendencje do podej-
mowania wyzszego ryzyka niz inne firmy w warunkach niepewnosci. Co wiecej,
aktywnie poszukujg szans biznesowych i klada duzy nacisk na generowanie inno-
wacyjnych rozwigzan®. Zaznaczy¢ nalezy, ze orientacja przedsiebiorcza nie jest
tozsama z kulturg organizacyjng, chociaz pozostaje z nig $cisle zwigzana. Kultura
organizacyjna tradycyjnie bywa opisywana jako wzorzec wspdlnych podstawo-
wych zalozen wyznawanych przez czlonkéw organizacji, dotyczacych wlasciwych
sposobow myslenia, postrzegania i dzialania w podejsciu do probleméw, ktdre
wynikaja z potrzeby integracji cztonkéw organizacji wewnetrznie lub adaptacji ze-
wnetrznej®. Stanowi ona zatem normy i wartosci organizacji, podczas gdy orien-
tacja przedsigbiorcza to odpowiadajace im dzialania i zachowania strategiczne™.

Badaniami, ktére zapoczatkowaly szeroka eksploracje zagadnienia, byly te
przeprowadzone w 1991 r. przez J. Covina i D. Slevina, ktérzy zdefiniowali trzy
wymiary orientacji przedsiebiorczej: innowacyjnos¢ (innovativeness), proaktyw-
no$¢ (proactiveness) oraz sklonnos¢ do podejmowaniem ryzyka (risk-taking)>'.
W 1996 r. G. Lumpkin i G. Dess uzupelnili zbiér wymiaréw przedsiebiorczosci
o autonomie (autonomy) oraz konkurencyjng agresywnos¢ (competitive aggressi-
veness)>?. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze sposob doboru wymiardéw sposréd wymie-
nionych pigciu nie jest taki sam u wszystkich badaczy, brakuje takze ich jednolite;
definicji. Dos¢ szerokiego podsumowania wszystkich pieciu wymiaréw dokonat
W. Dyduch, okreslajac atrybuty kazdego z nich (tabela 2.4).

ainnymizmiennymizotoczenia przedsiebiorstwa, w tym z jego efektywnoscia. Zob.: W. Lyon,
G.T. Lumpkin, G.G. Dess, Enhancing entrepreneurial orientation research: operationalizing
and measuring a key strategic decision, ,Journal of Management” 2000, vol. 26, no. 5,
s. 1068-1074; W. Dyduch, Pomiar przedsiebiorczosci organizacyjnej, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2008, s. 107-108.

46 G.G.Dess, G.T. Lumpkin, The role of entrepreneurial orientation in stimulating effective corpor-
ate entrepreneurship, ,Academy of Management Perspectives” 2005, vol. 19(1), s. 147.

47 GT. Lumpkin, G.G. Dess, Clarifying the entrepreneurial orientation construct and linking it to
performance, ,,Academy of Management Review” 1996, vol. 21, no. 1, s. 136.

48 P. Zbierowski, Orientacja pozytywna organizacji wysokiej efektywnosci, Oficyna Wolters Klu-
wer busienss, Warszawa 2012, s. 101.

49 E.H. Schein, How can organizations learn faster? The problem of entering the green room,
»MIT Sloan Management Review” 1992, vol. 34(2), s. 85-92.

50 W.Wales, E. Monsen, A. McKelvie, The organizational pervasiveness of entrepreneurial orient-
ation, ,Entrepreneurship Theory and Practice” 2011, vol. 35(5), s. 895-923.

51 J.G. Covin, D.P. Slevin, A conceptual model of entrepreneurship as firm behavior, ,Entrepre-
neurship Theory and Practice” 1991, no. 16(1), s. 8; B. Nogalski, J. Karpacz, Komponenty
orientacji przedsiebiorczej - studium przypadku, ,Wspotczesne Zarzadzanie” 2011, nr 3, s. 44.

52 GT. Lumpkin, G.G. Dess, Clarifying the entrepreneurial..., s. 140-149.
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Tabela 2.4. Wymiary orientacji przedsiebiorczej*

Wymiary orientacji

przedsiebiorczej Opis/atrybuty

= niezalezne dziatania przedsiebiorcy,

= wprowadzanie w zycie pomystu, wizji i doprowadzanie ich do
konca,

= zdolnos$¢ do bycia samoukierunkowanym w procesie poszukiwania
szans,

= dziatania podejmowane w organizacjach niezaleznie od sztywnych
ram organizacyjnych,

= kontekstualno$¢ - zalezy od wielkosci organizacji, stylu zarzadzania
i struktury

= tworcza destrukcja,

= tendencja do rozwijania i wspierania nowych pomystow,

= wychodzenie z przedsiewzieciami poza istniejacy stan rzeczy,

= eksperymentowanie z nowymi produktami, ulepszanie technologii

= przedsiewziecia w nieznanych obszarach dziatalnosci,

= angazowanie sie w bardzo duze ilosci zasobdw,

= pozyczanie duzej ilosci Srodkow

= aktywne poszukiwanie nowych szans,

= przewodzenie konkurencji,

= promowanie innowacji i rozwoju w miejsce koncentrowania sie na
ustabilizowanych systemach,

= wprowadzanie nowych produktow i pokonywanie konkurentow
w miejsce wspotpracy,

= strategiczne eliminowanie dziatan, ktére znajduja sie w fazie dojrze-
wania lub schytku w cyklu zycia

= ukierunkowane dziatanie organizacji nacelowane na ustawianie
wyzwan konkurentom,

Konkurencyjna = osigganie lepszej pozycji na rynku,

agresywnos¢ = ched bycia niekonwencjonalnym,

= odpowiadanie na sygnaty ptynace z rynku,

= tworzenie trendow, a nie podazanie za nimi

Autonomia/
niezaleznos¢

Innowacyjnos¢

Podejmowanie
ryzyka

Proaktywnos¢

Zrédto: W. Dyduch, Pomiar przedsiebiorczosci organizacyjnej, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2008, s. 100.

Ogdlnie mozna przyjac, ze autonomia odnosi si¢ do poziomu swobody, z jakim
pracownicy i/badz menedzerowie podejmuja dziatania majace na celu realizacje
pomystu od momentu jego powstania do wdrozenia®. Innowacyjno$¢ z kolei jest

53 Wymienione w tabeli atrybuty poszczegdlnych wymiaréw przedsiebiorczosci stanowig
jedynie ogélny zarys, w ramach ktérego badacze sami tworza zbiér stwierdzen wykorzy-
stywanych w ankietach. W badaniach orientacji przedsiebiorczej czesciej mozna spotkac
modele opierajace sie na trzech niz na pieciu zmiennych (innowacyjnosci, podejmowaniu
ryzyka i proaktywnosci). Istnieja takze modele bazujace na innych zmiennych, $wiadcza-
cych o przedsiebiorczej orientacji organizacji (zob. P.M. Kreiser, L.D. Marino, K.M. Weaver, As-
sessing the psychometric properties of the entrepreneurial orientation scale: a multi-country
analysis, ,Entrepreneurship Theory and Practice” 2002, Summer, s. 75-77).

54 GT.Lumpkin, G.G. Dess, Clarifying the entrepreneurial..., s. 140.
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pewng predyspozycja i zdolnoscig organizacji do wypracowywania i wdrazania
nowych rozwigzan®. Podejmowanie ryzyka odnosi si¢ do stopnia, w jakim mene-
dzerowie s3 sklonni angazowa¢ duze zasoby w ryzykowne przedsiewziecia, ktore
moga przynies$¢ potencjalne straty®. Proaktywnos¢ zas wigze si¢ z przejmowaniem
inicjatywy i wykorzystywaniem nadarzajacych si¢ okazji. Jest takze kojarzona
z zachowaniami pionierskimi®”. Konkurencyjna agresywno$¢ oznacza sktonnos¢
organizacji do podejmowania bezposrednich badz posrednich dziatan konku-
rencyjnych w celu wejscia na nowy rynek badz poprawy dotychczasowej pozycji
konkurencyjnej. Moze ona takze wyraza¢ si¢ w podejmowaniu przez organizacje
niekonwencjonalnych metod rywalizowania z rynkowymi oponentami’®.

O orientacji przedsiebiorczej jako domenie funkcjonowania uczelni wyz-
szych mowi si¢ od stosunkowo niedawna, ale jest to temat aktualny i podno-
szony w kontekscie budowania uniwersytetu trzeciej generacji. Odnoszac si¢ do
wymienionych wczesniej wymiaréw orientacji przedsigbiorczej, rowniez w kon-
tekscie szkot wyzszych, nalezy zauwazy¢, ze s one aktualne. Szczegélng role
przypisuje si¢ innowacyjnosci, ktora wskazywana jest jako kluczowy czynnik
orientacji przedsigbiorczej i moze przejawia¢ si¢ w szeregu dzialan takich jak:
wprowadzenie innowacyjnych i interdyscyplinarnych metod ksztalcenia, roz-
woj nowych programéw edukacyjnych, budowanie nowych form relacji z oto-
czeniem, prowadzenie interdyscyplinarnych badan naukowych, wsparcie dla
transferu wiedzy oraz wprowadzenie nowych form organizacji i zarzadzania
uczelnig®. To jednak moze wymaga¢ zmian w strukturze organizacyjnej uczelni
na rzecz jej uelastycznienia i przeciwdziatania nadmiernej biurokratyzacji, ktora
stanowi znaczacg bariere przedsigbiorczosci. Ma to stuzy¢ utatwieniu realizowa-
nia przedsiebiorczych aktywnosci, przyspieszeniu w kreowaniu pomystéw i po-
dejmowaniu decyzji®. Duzg role przypisuje si¢ tu takze zwigkszeniu autonomii
w dzialaniu nie tylko na poziomie calej jednostki, ale takze wydzialéw, katedr,
zespolow badawczych czy pojedynczych pracownikow®!.

Przedsigbiorcze dzialania wymagaja proaktywnej postawy, same za$ dziala-
nia moga wigzac si¢ z podejmowaniem ryzyka, do czego odniost si¢ R. Barnett,
stwierdzajac, ze przedsigbiorczo$¢ instytucji szkolnictwa wyzszego jest odpowie-
dziag na wyzwania $wiata, w ktérym poszczegoélne uczelnie musza konkurowac
o swoje miejsce na rynku. W konsekwencji edukacja wyzsza staje sie swoistego
rodzaju biznesem poprzez podejmowanie ryzyka w odpowiedzi na zmieniajace si¢

55 J.PJ.de Jong, S.K. Parker, S. Wennekers, C. Wu, Corporate entrepreneurship at the individual
level: measurement and determinants, EIM Research Reports, Zoetermeer 2011, s. 5.

56 P.Zbierowski, Orientacja pozytywna..., s. 103.

57 J.P.J.de Jong, S.K. Parker, S. Wennekers, C. Wu, Corporate entrepreneurship..., s. 6.

58 Tamze,s. 148-149.

59 A.Gibb, Exploring the synergistic potential in entrepreneurial university development: towards
the building of a strategic framework, ,Annals of Innovation & Entrepreneurship” 2012, no. 3,
s.1-21.

60 A Guiding Framework for Entrepreneurial Universities, OECD, December 2012, s. 5.

61 Tamze.



54 Przedsiebiorczo$¢ akademicka - istota, znaczenie, uwarunkowania rozwoju

warunki rynkowe®. Stwierdzenie to odnosi si¢ réwniez do konkurencyjnej agre-
sywnosci rozumianej jako reakcja uczelni na potrzeby otoczenia zewnetrznego
i konkurowanie o zewnetrzne zrodta finansowania. Proaktywna postawa zarow-
no wladz uniwersyteckich, jak i samych pracownikéw czy studentéw bedzie si¢
wigzala takze z poszukiwaniem szans dla rynkowego zastosowania nowej wiedzy,
odpowiednim doborem partneréw biznesowych czy zrédel finansowania dziatal-
nosci badawczej. Kazde tego typu dziatanie bedzie taczyto si¢ z kolei z ryzykiem
wynikajacym z podejmowania przedsiewzie¢ w nieznanych dotad obszarach.

Orientacja przedsigbiorcza uczelni powinna znalez¢ wyraz w jej strategii. Cho-
ciaz w literaturze brakuje jednolitej definicji, wigze sie ona z takimi pojeciami jak:
plan, zbior intencji i celéw, model, pozycja organizacji, sposéb na jak najlepsze
wykorzystanie zasobéw i umiejetnoéci organizacji, sposdb rozwigzywania pro-
blemoéw, wykorzystywania szans czy tez reagowania na zmiany®. Strategia musi
identyfikowa¢ kluczowe wyzwania dla organizacji, definiowac generalne podejscie
do ich osiggania oraz okresla¢ spdjny zakres dziatan, ktére majg pozwoli¢ na ich
realizacje®. W procesie tworzenia strategii ustala si¢ cele strategiczne, ktore sg
zazwyczaj nieliczne i maja charakter ogélny®. W swoim charakterze odnoszg si¢
one do misji organizacji, ktéra w sposéb ogélny okresla podstawowy powdd ist-
nienia organizacji®. Wedtug OECD, umieje¢tno$¢ opracowania, rozumienia i re-
alizacji strategii przedsiebiorczej przez kierownictwo jest jedng z kluczowych cech
uniwersytetu przedsiebiorczego. Wiaze si¢ z opracowaniem celdow strategicznych
uczelni zgodnych z jej misja i wizjg przysztosci. Aby jednak uniwersytety staly sie
jednostkami przedsiebiorczymi, o przedsiebiorczej kulturze organizacyjnej, dzia-
talno$¢ przedsiebiorcza powinna by¢ nie tylko uwzgledniona w strategii uczelni,
ale przede wszystkim rozpowszechniona wsrod pracownikéw i studentow, tak aby
rozumieli i akceptowali oni jej priorytety®’.

Dokumenty strategiczne tworzone s3 dla pojedynczych organizacji (uczelni),
branz i sektorow (szkolnictwa wyzszego) zardwno na poziomie krajowym (Mini-
sterstwo Edukacji i Nauki oraz inne instytucje krajowe), jak i ponadnarodowym
(przez Komisje Europejska, OECD czy EUA). W Polsce takie dokumenty takze sa
opracowywane; powinny one by¢ wyznacznikiem priorytetow w zakresie funk-
cjonowania uczelni wyzszych w kraju, bedac jednoczesnie drogowskazem dla po-
szczegolnych jednostek w procesie tworzenia wtasnych strategii. W dokumencie

62 R.Barnett, Convergence in higher education: the strange case..., s. 51-65.

63 A.Zakrzewska-Bielawska, Relacje miedzy strategiq a strukturqg organizacyjng w przedsiebior-
stwach sektora wysokich technologii, Wydawnictwo Politechniki £6dzkiej, £6dz 2011.

64 R.P.Rumelt, Dobra strategia, zta strategia. Czym sie rézniq i jakie to ma znaczenie, MT Biznes,
Warszawa 2013, s. 95.

65 Realizacji celow strategicznych ma stuzy¢ wyznaczenie celéw operacyjnych, ktére bardziej
szczegbtowo operacjonalizuja sposob realizacji celéw strategicznych. Cele operacyjne roz-
bijane sg nastepnie na szczegétowe zadania stuzace realizacji celéw operacyjnych.

66 A. Tutko, Academic entrepreneurship in the development strategies of Polish universities,
»Przedsiebiorczos¢ - Edukacja” 2020, vol. 16(1), s. 134.

67 A Guiding Framework...,s. 4.
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»Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020. Projekt srodowiskowy” za-
pisano siedem kluczowych celéw dla szkolnictwa wyzszego w Polsce. Sze$¢ z nich
odnosi si¢ do trzech obszaréw misji uniwersytetéw, tj. dzialalnosci edukacyjnej,
naukowo-badawczej oraz wspoldzialania z otoczeniem uczelni. Jeden za$ dotyczy
funkcjonowania catego systemu szkolnictwa wyzszego i stanowi fundament dla
pozostatych celow (tabela 2.5).

Tabela 2.5. Cele strategiczne dla szkolnictwa wyzszego w dokumencie ,,Strategia rozwoju
szkolnictwa wyzszego 2010-2020. Projekt sSrodowiskowy”

Obszary misji uczelni

Dziatalnosé K System
Dziatalnos¢ _Dziatainosc haukowa Wspétdziatanie uczelni | szkolnictwa
R . | ibadawczo-rozwojowa . . .
edukacyjna uczelni . zich otoczeniem wyzszego
uczelni
Dostosowanie Zwiekszenie produk- . . .
. P . Rozszerzenie stuzebnej
systemu ksztatcenia | tywnosci dziatalnosci . .
o Lo - . roli uczelni wzgledem .
c | do zmieniajacych sie | naukowo-badawczej . Usprawnie-
N . . spoteczenstwa ; .
5’ potrzeb spotecznych |szkolnictwa wyzszego nie rozwig-
9 i i i zan syste-
® Zwiekszenie efektywnosci ZW|.(—;-kszen|estopr.1|a. y
s s . - umiedzynarodowienia mowych
% | Podniesienie jakosci | dziatalno$ci naukowo- . . .
u - : . polskiego szkolnictwa szkolnictwa
< | ksztatcenia w warun- | -badawczej pracownika . . .
S . . . WyZszego i poprawa Wyzszego
kach jego masowosci | naukowego szkolnictwa - ; .
WY3S7600 pozycji polskich uczelni
yzszeg w skali miedzynarodowej

Zrédto: Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020. Projekt srodowiskowy,
Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2009, s. 10.

Wyznaczone w strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego cele obejmuja potrzeby
dostosowania systemu ksztalcenia do zmieniajgcych si¢ potrzeb spotecznych, pod-
niesienie jako$ci ksztalcenia, zwigkszenie produktywnosci i efektywnosci dziatan
naukowo-badawczych oraz zwigkszanie umigedzynarodowienia. W odniesieniu do
rozszerzenia stuzebnej roli wzgledem spoleczenstwa wskazuje si¢ na uczelnie
jako jednostki odpowiedzialne spotecznie nie tylko w zakresie ksztalcenia miodego
pokolenia, ale takze pomnazania spotecznego kapitatu intelektualnego, rozu-
mianego jako tworzenie nowej wiedzy w procesie poznania naukowego, ksztalce-
nia nowych kadr badaczy oraz transferu wiedzy do réznych obszaréw zycia spo-
tecznego i gospodarczego®.

Réwnolegle do wyzej przedstawionej strategii powstata ,Strategia rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku - drugi wariant” opracowana przez
Ernst & Young Business Advisory oraz Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa,
w ktorym przedstawiono potrzebe poprawy jakosci szkolnictwa wyzszego w na-
szym kraju w trzech obszarach: ksztalcenia, badan naukowych oraz relacji uczelni
z otoczeniem spolecznym i gospodarczym. Podkreslono w nim role kultywowania

68 A. Andrzejczak, Uniwersytet przedsiebiorczy i odpowiedzialny spotecznie, ,Edukacja Ekono-
mistow i Menedzeréw” 2015, nr 4(38), s. 126.
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tradycyjnych ideatéw akademickich, takich jak dazenie do doskonalosci oraz po-
szukiwanie prawdy, i wskazano, Ze dzialania projakosciowe powinny by¢ wspiera-
ne przez ,szczegdlna zdolnos¢ spotecznosci akademickiej do otwartej, krytycznej
autorefleksji i stawiania sobie wysokich wymagan”®. W obszarze ksztalcenia wska-
zano na konieczno$¢ dokonania zmian w organizacji i programach studiow, tak
aby ulatwi¢ absolwentom odnalezienie swojego miejsca na szybko zmieniajacym
sie rynku pracy. Wedlug twoércow raportu, oznacza to koniecznoé¢ elastycznego
dostosowywania programow studiéw do potrzeb studentéw i rynku oraz aktywne-
go uczestniczenia uczelni w procesie uzupetniania i aktualizacji wiedzy absolwen-
tow. W obszarze badan naukowych uczelnie wyzsze powinny dazy¢ do poprawy
jakosci i wolumenu wynikéw badawczych, czego odzwierciedleniem bedzie pod-
wyzszenie pozycji polskich szkdét wyzszych w uznanych migdzynarodowych ran-
kingach i poprawa wizerunku Polski w $wiecie, co bezposrednio przelozy si¢ takze
na udoskonalenie proceséw dydaktycznych. W strategii podkreslono, ze warun-
kiem osiaggniecia sukcesu w wymiarze ksztalcenia i badan naukowych jest wspie-
ranie rozwoju kadry akademickiej. W odniesieniu do obszaru relacji z otoczeniem
spolecznym i gospodarczym, zdaniem autoréw, konieczne staje si¢ zacie$nienie
wspOlpracy uczelni z pracodawcami przysztych absolwentéw oraz z aktywnymi
zawodowo absolwentami. Zaznaczono, ze ,wspolpraca ta jest niezbedna zaréwno
dla ciggtego doskonalenia oferty edukacyjnej, jak i dla intensyfikacji transferu wie-
dzy do sektora przedsigbiorstw i do instytucji publicznych™”. Za istotne uznano
takze regionalne zaangazowanie uczelni, uzasadniajac to tym, ze regiony zjedno-
czonej Europy ,,coraz silniej ze sobg konkuruja, a kapital wiedzy, jakim dysponuja,
staje si¢ kluczowy dla ich przysziosci ekonomicznej””'. Mozna zauwazy¢, ze cele
strategiczne wyznaczone przez oba raporty zasadniczo sg ze sobg zbiezne.

Najnowsze opracowanie wskazujace na strategiczne cele szkolnictwa wyzszego
stanowi ,,Program rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki na lata 2015-2030772,
ktéry ,jest odpowiedzia na wyzwania spolteczne, gospodarcze i cywilizacyjne,
przed jakimi stoi Polska””*. Zaklada on zmiany w czterech kluczowych obszarach,
do ktoérych zaliczono™:

69 Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku - drugi wariant, Ernst & Young
Business Advisory, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Warszawa 2010, s. 43.

70 Tamze.

71 Tamze.

72 Do opracowania tego dokumentu postuzyty m.in. wczesniej zaprezentowane strategie roz-
woju szkolnictwa wyzszego, a takze opracowana w 2013 r. strategia rozwoju kraju ,,Polska
2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju”, w ktorej pod-
kreslana jest rola wspétpracy szkolnictwa wyzszego z sektorem gospodarki w celu poniesie-
nia kreatywnosci i innowacyjnosci polskiej gospodarki, zob.: Polska 2030. Trzecia fala nowo-
czesnosci. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji,
Warszawa 2013.

73 D. Antonowicz, J. Bujnicki, J.J. Gérniak, Program rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki na
lata 2015-2030, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, wrzesien 2015, s. 3.

74 Tamze,s. 4-38.
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1. Wzrost jakosci ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym i dopasowanie go do
potrzeb spolecznych i gospodarczych - zaklada on zmiany w dziesieciu
zdefiniowanych obszarach, w ktérych zwrécono uwage m.in. na potrze-
be dostosowania ksztalcenia do zréznicowanych uzdolnien studentdw;
koniecznos¢ poprawy jakosci studiow doktoranckich, doktoratow i habili-
tacji; zwigkszenie kompetencji nauczycieli akademickich; potrzebe ewalu-
acji szkolnictwa wyzszego opartego na efektach czy konieczno$¢ wigkszego
umiedzynarodowienia.

2. Poprawe jakosci badan prowadzonych w polskich instytucjach naukowych
- wskazuje on na sze$¢ bardziej szczegdtowych celéw obejmujacych m.in.
zwiekszenie prestizowych osiggnie¢ naukowych; zwiekszenie liczby wdro-
zen; utworzenie nowych i wsparcie najlepszych jednostek naukowych.

3. System wspolpracy z polskimi naukowcami prowadzacymi badania za gra-
nicg — w tym obszarze wskazano pie¢ celéw obejmujacych zmniejszenie ob-
cigzen biurokratycznych; zmiane systemu finansowania uczelni i jednostek
naukowych; zréznicowanie $ciezek kariery akademickiej i dostosowanie sys-
temu oceny pracownikow czy planowanie strategiczne w definiowaniu prio-
rytetow badawczych.

4. Zwigkszenie oddziatywania na otoczenie spoleczne, gospodarcze i miedzy-
narodowe — wskazano tu potrzeby dokonania zmian w czterech obszarach:
poszerzenia form popularyzacji wiedzy (w gospodarce polityce, kulturze
i Zyciu spolecznym); poszerzenia wspotpracy z przedsiebiorcami; fiskalnych
zachet do inwestowania w B + R oraz popularyzacji idei uczenia si¢ przez
cale zycie (Lifelong Learning Programme).

Dokumenty strategiczne dla calego systemu szkolnictwa wyzszego wyzna-
czajg priorytety w zakresie zmian majacych na celu poprawe jakosci nauczania,
prowadzonych badan oraz wspoélpracy z otoczeniem zewnetrznym uczelni, aby
w wiekszym stopniu odpowiadaty one biezagcym i przysztym potrzebom spolecz-
nym i gospodarczym. O ile jednak strategie na poziomie krajowym czy ponadna-
rodowym moga wskazywa¢ na pewne ramy uniwersytetu przedsigbiorczego, o tyle
same uczelnie, poprzez przyjecie okreslonej strategii rozwoju, wyznaczaja wlasne
cele i priorytety. Dzigki temu moga ,swobodnie decydowa¢ o wyborze drogi
w rozwoju nauki i ksztalcenia, okresla¢ swoja role kulturotwdrcza i jako uczestnika
spolecznego zycia lokalnego™”>.

2.3.2. Edukacja na rzecz przedsiebiorczosci

Wezesniejsze rozwazania nad przedsiebiorczoscig pozwolily ustali¢, ze jest ona
czym$ wiecej niz zakladaniem nowej firmy. To dynamiczny proces zmian, wizji
i kreacji, ktory wymaga pasji w tworzeniu i wdrazaniu innowacyjnych pomystow

75 A.Andrzejczak, Uniwersytet przedsiebiorczy...,s. 124.
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oraz rozwigzan’. Przedsi¢biorczo$¢, w szerokim znaczeniu tego stowa, ziden-
tyfikowana zostata jako najwazniejszy czynnik innowacyjnosci i rozwoju spo-
teczno-gospodarczego, co znalazto wyraz w ujeciu T. Rachwala, ktéry uznaje
przedsiebiorczos¢ za kluczowa z punktu widzenia ,tranzycji i funkcjonowania
jednostki na rynku pracy, podejmowania samozatrudnienia, podnoszenia konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw oraz proceséw rozwoju gospodarczego™”. Kreowanie
przedsigbiorczych postaw i zachowan ucznidéw, a nastepnie studentéw uznawa-
ne jest za nieodzowne w drodze budowania przedsigbiorczego spoleczenstwa, ktore
w wigkszym stopniu bedzie potrafito sprosta¢ wyzwaniom wspoétczesnosci. Komi-
sja Europejska w przewodniku dla oséb ksztalcacych w zakresie przedsiebiorczo-
sci podkreslita, ze ,wsparcie na rzecz przedsiebiorczosci nigdy nie bylo wazniejsze
niz obecnie. Wzmacnianie ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci w szkolach,
instytucjach ksztalcenia zawodowego i na uniwersytetach bedzie mialo pozytywny
wplyw na dynamike przedsigbiorczo$ci naszych gospodarek™”®.

W literaturze wiele miejsca poswieca si¢ ksztaltowaniu kompetencji przedsie-
biorczych, ktore zaliczane sg do tzw. kompetencji ogdlnych, a wiec takich, ktore
stanowig podstawe kompetencji zawodowych i wigzg sie z rozwojem intelektual-
nym jednostki. Samo pojecie kompetencji pojmowane moze by¢ w rézny sposéb,
jednak w szkolnictwie (zaréwno podstawowym, ponadpodstawowym, jak i wyz-
szym) jest ono traktowane szeroko i ma odzwierciedlenie w tzw. efektach ucze-
nia sie. W ich ramach kompetencje rozbite sg na trzy grupy: wiedze, umiejetnosci
oraz postawy spoleczne. Wiedza rozumiana jest jako zbidr faktow, praw, teorii,
zasad i doswiadczen przyswojonych lub skonstruowanych samodzielnie. Umie-
jetnodci sa zdolnoscia/gotowoscia do wykorzystania wiedzy podczas realizacji
réznego rodzaju zadan. Z kolei postawy spoleczne stanowig zdolno$¢ do projekto-
wania i ksztaltowania wlasnego rozwoju oraz autonomicznego i odpowiedzialne-
go udzialu w Zyciu spoleczno-zawodowym”.

Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze przedsiebiorczo$¢ zostata uznana przez Rade
Unii Europejskiej za jedna z o$miu kluczowych kompetencji*® opisujacych po-
trzebng i niezbedna wiedze, umiejetnosci i postawy czlowieka dorostego, by

76 T.Ryzner, The highway to the learning society: the idea of an entrepreneurial university in the
twenty-first century, ,Horyzonty Wychowania” 2014, vol. 13, no. 26, s. 200.

77 T. Rachwat, Przedsiebiorczos¢ jako kompetencja kluczowa w systemie edukacji, [w:] T. Ra-
chwat (red.), Ksztattowanie kompetencji przedsiebiorczych, Wydawnictwo FRSE, Warszawa
2019, s. 22.

78 Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci. Przewodnik dla 0séb ksztatcgcych, Komisja Euro-
pejska, Bruksela 2014, s. 4.

79 S.M. Kwiatkowski, Kompetencje przysztosci, [w:] S.M. Kwiatkowski (red.), Kompetencje przy-
sztosci, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2018, s. 14-29.

80 Poza przedsiebiorczoscia zaliczono do nich: kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia
informacji, kompetencje jezykowe, kompetencje matematyczne oraz kompetencje w za-
kresie nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii, kompetencje cyfrowe, kompeten-
cje osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sie, kompetencje obywatelskie, kompetencje
w zakresie Swiadomosci i ekspresji kulturalnej, zob. Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r.
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mogl on swobodnie funkcjonowaé w otaczajacej go i ciagle zmieniajacej sie
rzeczywistosci XXI w.*' Rada zaleca panstwom czlonkowskim ,pielegnowanie
kompetencji w zakresie przedsigbiorczos$ci, kreatywnosci i zmysltu inicjatywy,
szczegolnie wéréd mlodych ludzi, na przyklad przez promowanie mozliwosci
zdobycia przez mtode osoby uczace si¢ co najmniej jednorazowo praktycznych
doswiadczen w zakresie przedsigbiorczosci w okresie edukacji szkolnej”. Zale-
cenia w zakresie ksztaltowania kompetencji w postaci wiedzy, umiejetnosci i po-
staw w procesie edukacji, niezaleznie od jej poziomu w systemie szkolnictwa,
zaprezentowano w tabeli 2.6.

Tabela 2.6. Kompetencje przedsiebiorcze wedtug zalecen Rady Unii Europejskiej

Kompetencje przedsiebiorcze
Kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci wymagaja Swiadomosci istnie-
nia réznych kontekstow i mozliwosci pozwalajacych przeksztatca¢ pomysty
w dziatanie w sferze osobistej, spotecznej i zawodowej, a takze rozumienia
procesu ich powstawania. Niezbedna jest znajomos$¢ i wtasciwe pojmowa-
nie podejs¢ do planowania i zarzadzania projektami, obejmujacych zaréw-
no procesy, jak i zasoby. Jako konieczne jawi sie takze rozumienie procesow
ekonomicznych oraz szans i wyzwan spotecznych oraz gospodarczych
stojacych przed pracodawca, organizacja lub spoteczenstwem. Niezbedna
jest rowniez Swiadomos¢ zasad etycznych, wyzwan w zakresie zrownowa-
Zonego rozwoju, a takze wtasnych atutow i stabosci.
Umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczo$ci opieraja sie na kreatywnosci,
obejmujacej wyobraznie, myslenie strategiczne i rozwigzywanie proble-
mow, oraz na krytycznej i konstruktywnej refleksji w ramach ewoluujacych
procesow tworczych i na innowacji. Obejmuja one zdolno$¢ pracy samo-
dzielnej i zespotowej, mobilizowania zasobéw (ludzi i przedmiotéw) oraz
Umiejetnosci | prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Uwzglednia to rowniez zdolno$¢
podejmowania decyzji finansowych zwigzanych z kosztem i wartoscia. Klu-
czowe znaczenie ma zdolno$¢ skutecznego komunikowania sie i negocjo-
wania z innymi osobami, a takze radzenia sobie z niepewnoscia, dwuznacz-
noscia i ryzykiem jako elementami procesu podejmowania $wiadomych
decyzji.
Postawa przedsiebiorcza charakteryzuje sie zmystem inicjatywy i poczu-
ciem sprawczosci, proaktywnoscia, otwartosciag na przysztos¢, odwaga i wy-
Kompetencje |trwatoscia w dazeniu do celéw. Obejmuje pragnienie motywowania innych
spoteczne 0s6b i doceniania ich pomystéw, odczuwanie empatii i troske o innych ludzi
i Swiat, a takze przyjmowanie odpowiedzialnosci oraz postaw etycznych
w catym procesie.

Wiedza

Zrédto: Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sie przez cate zycie (Tekst majacy znaczenie dla EOG) (2018/C 189/01).

w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (Tekst majacy zna-
czenie dla EOG) (2018/C 189/01).

81 Zob.tamze.

82 Tamze.
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Tomasz Rachwat stusznie zwraca uwage na fakt, ze cz¢$¢ kompetencji przedsie-
biorczych, takich jak wytrwalo$¢, proaktywnos¢, zapal do pracy, pewnos¢ siebie
czy odpowiedzialno$¢, jest trudna do wyuczenia w toku edukacji szkolnej. Jego
zdaniem, méwic tu mozna raczej o procesie uczenia si¢ czy stawania si¢ przed-
siebiorczym. Autor zauwaza takze, ze proces ten wymaga odpowiedniego podej-
$cia nauczycieli do uczniéw, przede wszystkich stosowania wiasciwych metod
nauczania, z reguly odmiennych niz tradycyjne, wykorzystywane w przypadku
zaje¢ z innych przedmiotéw®*. Rozwazania T. Rachwala odnoszg si¢ do nauczania
szkolnego, lecz przytoczenie ich w kontekscie ksztaltowania kompetencji przedsie-
biorczych w odniesieniu do szkolnictwa wyzszego jest zasadne, gdyz, jak zauwaza
M. Knap, postawy przedsigbiorcze ksztaltujg sie na bazie empirycznych doswiad-
czen nabywanych we wczesnych latach mtodosci i nie da sie ich wypracowac je-
dynie w czasie zycia zawodowego®’. System edukacji, podobnie jak wychowanie
w rodzinie, silnie ksztaltuje postawy, wartosci i poglady ludzi. Ksztalt systemu,
forma przekazywania wiedzy i tre$ci moga wiec znacznie przyczynic sie do sposo-
bu postrzegania wlasnych postaw wobec gospodarki i dziatan przedsigbiorczych®.

Rada UE w swoich zaleceniach podata konkretne propozycje dzialan, ktére mo-
glyby wesprze¢ ksztaltowanie kompetencji przedsiebiorczych w procesie edukacji
na kazdym poziomie ksztalcenia. Wskazano tu nastepujace mozliwo$ci®:

» praktyki w firmach lub wizyty przedsi¢biorcow w instytucjach ksztalcenia,

» szkolenia z zakresu nabywania praktycznych doswiadczen przedsiebiorczych,

takich jak ¢wiczenia z kreatywnosci,

= tworzenie startupow,

= wspieranie studenckich inicjatyw na rzecz spotecznosci,

= symulacje biznesowe,

= uczenie si¢ przedsiebiorczosci oparte na projektach.

Wymienione wyzej dzialania, zdaniem Rady, moga przynosic korzysci w szcze-
golnosci ludziom mlodym, ale réwniez dorostym i nauczycielom. Kluczows role
w rozpowszechnianiu edukacji w zakresie przedsiebiorczo$ci moga odgrywaé
partnerstwa i platformy skupiajace szkoly, spotecznosci oraz przedsigbiorstwa na
szczeblu lokalnym, zwlaszcza na obszarach wiejskich. W celu zapewnienia trwale-
go postepu i przywodztwa kluczowe znaczenie moze mie¢, zdaniem Rady, odpo-
wiednie szkolenie i wspieranie nauczycieli oraz kadry zarzadzajacej®’.

Krzysztof Wach podkresla z kolei, ze celem edukacji na rzecz przedsigbiorczosci
powinno by¢ promowanie kreatywno$ci, innowacji oraz samozatrudnienia, czemu
ma stuzy¢®:

83 T.Rachwat, Przedsiebiorczos¢ jako kompetencja..., s. 30.

84 M. Knap, Przedsiebiorczos¢ kompetencjq przysztosci, ,Organizacja i Zarzadzanie” 2015, nr 1(298),
S. 34.

85 B. Glinka, S. Gudkova, Przedsiebiorczos¢, Oficyna Wolters Kluwer business, Warszawa 2011,
s.291.

86 Zalecenie Rady...

87 Tamze.

88 K. Wach, Edukacja dla przedsiebiorczosci: pomiedzy przedsiebiorczg pedagogikq a edukacjg
ekonomiczngq i biznesowg, ,,Horyzonty Wychowania” 2014, vol. 13, no. 28, s. 27.
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= rozwijanie osobistych cech i umiejetnosci stanowigcych podstawe ducha
przedsiebiorczosci i przedsiebiorczego zachowania (kreatywnosci, poczucia
inicjatywy, podejmowania ryzyka, niezaleznosci, pewnosci siebie, przywddz-
twa, ducha zespotu),

= podnoszenie $wiadomosci uczniéw i/lub studentéw na temat samozatrud-
nienia i przedsiebiorczosci, jak réwniez mozliwosci dalszej kariery,

= praca na konkretnych projektach biznesowych lub w ramach dzialalnosci go-
spodarczej,

= zapewnienie szczegolnych umiejetnosci biznesowych oraz wiedzy o tym, jak
zatozy¢ wlasny biznes i pomyslnie go prowadzic.

Wymienione przez K. Wacha elementy edukacji przedsigbiorczej odnosza
si¢ gléwnie do zakladania wlasnych firm przez absolwentéw, co w kontekscie
przedsiebiorczosci akademickiej jest bardzo waznym aspektem. Sami studen-
ci rowniez wskazujg na braki w wiedzy dotyczacej zakladania i prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej i wykazuja potrzebe jej uzyskania®. Na wage tego
rodzaju wiedzy zwraca uwage takze Komisja Europejska, wskazujac, ze ,in-
westowanie w ksztalcenie w zakresie przedsiebiorczosci to jedna z najbardziej
oplacalnych inwestycji, jakich moze dokona¢ Europa: w badaniach wykaza-
no, ze w przypadku ucznioéw i studentéw, ktérzy w nim uczestniczyli, praw-
dopodobienstwo, iz w pdzniejszym okresie zycia rozpoczng oni dziatalnos¢
gospodarczy, jest trzy do sze$ciu razy wigksze niz w przypadku oséb, ktore nie
otrzymaly takiego ksztalcenia™.

Niezaleznie od wiedzy czysto technicznej i wasko wyspecjalizowanej, w literaturze
bardzo czesto podkreslana jest potrzeba wyposazania uczniéw i studentow w wiedze
0gdlng po to, aby kreowa¢ umiejetnos¢ wieloaspektowego postrzegania probleméw
oraz zwigkszac zdolnosci adaptacyjne absolwentéw do zmieniajacych si¢ wyzwan na
rynku pracy. Krzysztof B. Matusiak postuluje w tym zakresie wprowadzenie zmian
w programach edukacyjnych w taki sposob, aby uwzglednialy one®:

» multidyscyplinarno$¢ ksztalcenia poprzez umiejetne tgczenie nauczania przed-
miotéw $cistych i przyrodniczych ze spofecznymi, komunikacji i tworzenia
portfela kompetencji spotecznych,

» zwiekszenie udzialu zaje¢ czynnych (laboratoryjnych i projektowych) w pro-
cesie ksztalcenia,

= adaptacje w procesach dydaktycznych innowacyjnych form nauczania - e-lear-
ning, blended learning, mentoring itp.,

= programy mobilnosci i wspdtprace z przedsigbiorstwami w trakcie realizacji
procesu ksztalcenia (staze, praktyki zawodowe i praktyczne przygotowanie
do zawodu),

89 Postawy i orientacja przedsiebiorcza studentéw, jak rowniez wskazywane przez nich po-
trzeby w zakresie edukacji przedsiebiorczej zaprezentowane zostana w trzecim rozdziale
ksigzki.

90 Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci..., s. 4.

91 K.B. Matusiak, J. Kucinski, A. Gryzik (red.), Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2009, s. 164.
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= edukacj¢ ustawiczng obejmujacg oferte studiow i szkolen dla 0os6b w kazdym

wieku i z bardzo réznymi doswiadczeniami zawodowymi,

= laczenie wiedzy i umiejetnos$ci nauczycieli akademickich z wiedzg i doswiad-

czeniem zawodowym poprzez udzial praktykéw z gospodarki w ksztalceniu
studentow; szczegdlne mozliwosci wigze on z wykorzystaniem absolwentow,
ktorzy osiggneli sukces zawodowy/rynkowy.

Krzysztof Wach, powolujac sie na A.A. Gibba, wskazal na potrzebe stosowania
szerokiego wachlarza aktywizujacych metod problemowych wyzwalajacych inicja-
tywe w osobach uczacych sig. Stosowanie tradycyjnych metod nauczania do ksztal-
towania kompetencji i postaw przedsiebiorczych jest niewystarczajace, stad pojawia
sie tzw. przedsigbiorcze podejscie do nauczania, okreslane w literaturze mianem
przedsiebiorczej pedagogiki (entrepreneurial pedagogy) lub pedagogiki przedsiebior-
czosci (entrepreneurship pedagogy)®>. W tabeli 2.7 zaprezentowano charakterystyke
poréwnawcza nauczania tradycyjnego i przedsiebiorczego. Poréwnujac oba modele,
wida¢, Ze nauczanie przedsiebiorcze opiera si¢ na interakgji i aktywnym dziataniu
uczestnikow procesu uczenia si¢. Sam proces powinien odbywac si¢ bez presji czasu,
z poszanowaniem i przyzwoleniem na popelnianie bledow.

Tabela 2.7. Nauczanie tradycyjne a nauczanie przedsiebiorcze

Nauczanie tradycyjne Nauczanie przedsiebiorcze
Uczenie sie od nauczyciela Uczenie sie od siebie nawzajem
Pasywna rola uczacego sie jako stuchacza Uczenie sie przez dziatanie
Uczenie sie ze zrédet pisanych przez czytanie | Uczenie sie przez debaty i osobistag wymiane

informacji

Uczenie sie w ramach nakreslonych przez Uczenie sie przez wtasne odkrywanie z wyko-
nauczyciela jako eksperta rzystaniem porad nauczyciela
Uczenie sie przez uzyskiwanie opinii zwrotnej | Uczenie sie przez interakcje z wieloma oso-
od nauczyciela bami
Uczenie sie w dobrze zorganizowanym $rodo- | Uczenie sie w elastycznym, nieformalnym
wisku z wykorzystaniem planu zaje¢ Srodowisku
Uczenie sie bez presji natychmiastowego Uczenie sie pod presja osiagniecia celow
osiggniecia celow
Uczeniu nie powinno towarzyszy¢ korzystanie | Uczenie sie przez obserwacje dziatan innych,
z cudzych wzorcéw odwzorowanie najlepszych praktyk
Uczeniu towarzyszy obawa zwigzana z popet- | Uczenie sie metoda préb i btedow, ktoére stuza
nieniem bteddéw i porazka doskonaleniu
Uczenie sie przez robienie notatek Uczenie sie przez rozwigzywanie problemow

Zrédto: K. Wach, Edukacja na rzecz przedsiebiorczosci wobec wspétczesnych wyzwarn
cywilizacyjno-gospodarczych, ,Przedsiebiorczo$¢ - Edukacja” 2013, nr 9, s. 253.

92 K. Wach, Edukacja na rzecz przedsiebiorczosci wobec wspétczesnych wyzwarn cywilizacyjno-
-gospodarczych, ,Przedsiebiorczo$¢ - Edukacja” 2013, nr 9, s. 252.
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Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci zwraca uwage na fakt, ze waznym
elementem dzialan innowacyjnych, wymagajacych przedsiebiorczosci, jest kre-
atywnos¢, ktora przesuwa nacisk ze $cistej edukacji zawodowej na rozwéj ogélnych
umiejetnosci i kompetencji zawodowych. Konkurencja w innowacyjnej gospodar-
ce wymaga od uczestnikow Zycia gospodarczego elastycznosci, ciaglego uczenia
sie, rozwoju umiejetno$ci w zakresie komunikacji miedzyludzkiej, zespotowej pra-
cy projektowej oraz sprawnego wladania wszystkimi zdobyczami technik zarza-
dzania informacja”. Potrzebe edukacji ogolnej na rzecz zwigkszenia elastycznosci
myslenia podkresla takze M. Piontek, stwierdzajac, ze zadaniem szkdt wyzszych
jest ,wyposazenie studenta w jak najszerszy zasob wiedzy ze studiowanej dziedzi-
ny, przedstawienie kierunkéw rozwoju dziedziny, a takze ksztaltowanie umiejet-
nosci analitycznych i twérczych™*. Uznaje on, ze ,proces edukacji akademickiej
nie moze wigc by¢ przesadnie ukierunkowany na przygotowanie studenta pod
potrzeby przyszlego pracodawcy, bo moze to skutkowac przeksztalceniem szkot
wyzszych w szkolnictwo zawodowe™”. Przekazywanie umiejetnosci praktycznych,
zdaniem M. Piontka, jest mile widziane przez pracodawcéw, co ulatwia funkcjo-
nowanie studentéw na rynku pracy, jednak ,,przy takim nieprzemyslanym podej-
$ciu do ksztalcenia na poziomie wyzszym w celu przygotowania do konkretne;
pracy najemnej, trudno ksztaltowaé postawy przedsiebiorcze, w tym kreatywnos¢
oraz przygotowywac studentéw do zalozenia i prowadzenia wlasnego biznesu,
szczegblnie innowacyjnego. Koncentracja procesu edukacji na nabywaniu przez
studentéw umiejetnosci praktycznych wplywa negatywnie na potencjal rozwojo-
wy spoleczenstwa i zdolnos¢ tworzenia nowej wiedzy. Tym samym utrudnia bycie
przedsiebiorcg™®.

Warto tu takze przytoczy¢ rozwazania I. Morawskiej, M. Latoch-Zielinskiej,
J. Krajki, postulujacych odejscie od nauczania technicznego, ktére wcigz dominu-
je w polskim systemie szkolnictwa, na rzecz ksztalcenia refleksyjnego”. Ogolnie
rzecz ujmujac, jest to proces polegajacy na analizie wielu zrodet wiedzy, w tym

93 Edukacja dla przedsiebiorczosci. .., s. 23.

94 W. Piontek, Ksztattowanie przedsiebiorczosci jako narzedzie uwalniania potencjatu gospo-
darczego spoteczenstwa i rozwoju spoteczno-gospodarczego, [w:] T. Rachwat (red.), Ksztatto-
wanie kompetencji przedsiebiorczych, Wydawnictwo FRSE, Warszawa 2019, s. 70.

95 Tamze,s.73.

96 Tamze.

97 OECD refleksyjnosc¢ uznata za ,serce kompetencji kluczowych”. Pozwala ona bowiem na my-
Slenie kontekstowe poprzez odnoszenie wtasnego myslenia do réznych aspektéw wspotcze-
snosci, wtasnych doswiadczen, dziatan i praktyk oraz innych sfer zycia. Jak bowiem zauwaza
A. Perkowska-Klejman, kazda z kompetencji kluczowych odnosi sie do: myslenia krytycznego,
kreatywnosci, inicjatywy, zdolnosci rozwigzywania probleméw, szacowania ryzyka, podej-
mowania decyzji, kierowania wtasnymi emocjami oraz wtasnymi procesami poznawczymi,
a takze do wysokiej samoswiadomosci, w tym swiadomosci wtasnego myslenia, uczenia sie
i bycia w $wiecie. Refleksyjnos¢ konsoliduje wiec wspétzaleznosci pomiedzy wymienionymi
aspektami. A. Perkowska-Klejman, Przeglgd literatury przedmiotu: Refleksyjnos¢ w kontekscie
uczenia sie. Poszukiwanie poje¢, modelii metod, Warszawa 2018, s. 5, https://alosus.ceo.org.pl/
sites/alosus.ceo.org.pl/files/perkowska-klejman_a.pdf [dostep: 4.07.2022].
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doswiadczen osobistych, a jego efektem powinno by¢ glebokie zrozumienie do-
$wiadczenia i wigksza umiejetno$¢ zastosowania wiedzy w nowych sytuacjach®. Jak
twierdzi A. Perkowska-Klejman, refleksyjnos¢ ma dodatni wptyw na motywacje do
nauki, sprzyja proaktywnym postawom i poprawia zorganizowanie. Co wiecej, re-
fleksyjno$¢ u uczacego si¢ powoduje gotowos¢ i zdolnos¢ do zadawania pytan oraz
»badania rzeczywistosci”. Taki student jest w stanie lepiej zrozumie¢ wiedzg i zdoby¢
wglad w swoje umiejetnosci i kompetencje, cechuje si¢ zaangazowaniem w to, czego
doswiadcza i czego si¢ uczy, a takze mysli o swojej przysziosci®”.

Koncentrujac uwage na koniecznych przeobrazeniach edukacji, I. Morawska,
M. Latoch-Zielinska i J. Krajka postulujg przejscie od nauczania biernego, sche-
matycznego do nauczania problemowego, refleksyjnego, skoncentrowanego na
szerokim rozumieniu zjawisk (tabela 2.8).

Tabela 2.8. Aktualne i postulowane podejécie do nauczania

Aktualne podejscie do nauczania

Postulowane podejscie do nauczania

encyklopedyczny model ksztatcenia (en-
cyklopedyzm)

czynnosciowy model ksztatcenia (funkcjonalnos¢)

podawanie i przyswajanie

problematyzowanie, dziatanie, stosowanie

nauczyciel przekazuje wiedze

nauczyciel - jako organizator procesu - stwarza
uczniom sytuacje do samodzielnych poszukiwan

bierne przyswajanie (np. sposobéw inter-
pretacji)

poznawanie, problematyzowanie, rozwigzywanie
problemow, przeksztatcanie, tworzenie

pomijanie w procesie dydaktycznym
aktualnych realiéw spoteczno-kulturo-
wych, w tym jezykowo-komunikacyjnych
i doswiadczen wynikajacych z etapu
rozwojowego 0s6b uczacych sie

edukacja odwotujaca sie do naturalnych potrzeb
zaspokajanych przez kontakt z tekstami kultury
i rzeczywiste sytuacje jezykowo-komunikacyjne

dominacja lewej potkuli, a tym samym
myslenia konwergencyjnego (linearnego,
analitycznego)

rébwnowazenie pracy obu potkul, pobudzanie
myslenia dywergencyjnego (catosciowego, rozwi-
janie wyobrazni, kreatywnosci)

jednoznaczno$¢ odpowiedzi

otwarcie na rézne rozwigzania i odmienne punkty
widzenia

sprawdzanie wiadomosci

sprawdzanie rozumienia zjawisk

cisza i milczenie, podporzadkowanie

celowe porozumiewanie sie, dialog, negocjacje,
dyskusje, partnerstwo

rozumienie podane

rozumienie zdobywane w dziataniu przez kon-
frontowanie r6znych racji

ocena koncowa, arbitralna, niekryterialna

refleksja nad sposobami dochodzenia do rezulta-
tow i ich wartoscig oraz samoocena (autoreflek-
sja); ocenianie kryterialne

dominacja kultury stowa

zrownowazona wspétobecnosc¢ kultury stowa
i obrazu oraz innych kodéw komunikacyjnych

98 Tamze,s. 23.

99 A. Perkowska-Klejman, Uczenie sie i edukacja refleksyjna dorostych, ,,Edukacja Ustawiczna

Dorostych” 2013, nr 3, s. 33-34.
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Aktualne podejscie do nauczania Postulowane podejscie do nauczania
powtarzalny schemat toku lekgji réznorodnos$¢ sytuacji i dziatan (metod, technik,
form ksztatcenia)
podrecznik zrédtem wiedzy rézne zrédta (w tym nowe technologie informa-

cyjne i komputerowe)

kultura pojmowana jako zrédto i struktu- | chaos, pluralizm, homogenizacja wspétczesnej
ra tadu; promowanie wysokiego obiegu kultury; taczenie wysokiego i popularnego obiegu

kultury kultury

wiedza pewna i dydaktyka wyposazona wiedza podlegajaca zmianom/przewartosciowa-

w gotowe wzorce zachowan niom zachodzacym w kulturze, alternatywnos¢,
otwartos$¢ rozwigzan dydaktycznych

nauczyciel jako realizator odgoérnych nauczyciel jako refleksyjny praktyk, decydent,

dyrektyw, rozporzadzen itp.; ograniczenia |organizator i ewaluator procesu ksztatcenia
wolnosci pedagogicznej i dydaktycznej
odtwércze, intuicyjne wyobrazenia o na- | kreatywnosc i refleksyjno$¢ w pracy nauczyciela,
uczaniu zamierzone i kontrolowane dziatania edukacyjne

Zrédto: |. Morawska, M. Latoch-Zielinska, J. Krajka, Ksztatcenie nauczycieli jako wyzwanie
dla uniwersytetu, ,,Terazniejszo$¢ - Cztowiek - Edukacja: Kwartalnik Mysli Spoteczno-
Pedagogicznej” 2012, nr 3(59), s. 30.

Wspomniane wyzej autorki postuluja przejscie od biernego podawania i przy-
swajania wiedzy na rzecz problemowego poznawania, dzialania i tworzenia, zre-
zygnowanie z jednoznacznosci odpowiedzi na rzecz otwartosci na réznorodne
rozwigzania i punkty widzenia, konfrontowanie réznych racji, odejscie od wiedzy
uznawanej za pewng na rzecz wiedzy otwartej, alternatywnej i podlegajacej zmia-
nom, a takze rezygnacje z odtwdrczego nauczania i zastgpienie go kreatywnoscia
i refleksyjnoscia'®.

Z kolei A. Perkowska-Klejman zauwaza, ze same zmiany w programach naucza-
nia, majgce na celu odejscie od edukacji technicznej na rzecz edukacji refleksyjnej,
nie sg wystarczajace do zmiany paradygmatu ksztalcenia. Wspomniana autorka
twierdzi, ze refleksyjnos¢ w edukacji mlodziezy i dorostych zwigzana jest bowiem
z przejeciem odpowiedzialnosci za wlasng nauke przez uczacego si¢. Student po-
winien by¢ odpowiedzialny za caly proces nauczania, nie tylko za$ za koncowy
wynik w postaci oceny. Rolg nauczycieli powinno by¢, zdaniem A. Perkowskiej-
-Klejman, stworzenie pozytywnego klimatu dla ksztalcenia, w ktérym podmioty
zarzadzaja swoim zyciem naukowym. Jak zauwaza, postawa ta jest przeciwstaw-
na biernemu uczeniu si¢ i stawianiu odpowiedzialnosci za proces nauczania po
stronie nauczyciela. Wyzwaniem staje sie zatem przeksztalcenie myslenia o nauce
wsrod podmiotéw edukacji na takie, gdzie uwaga skupia si¢ na niezaleznym ucze-
niu sig, a nie na wyniku egzaminu'®'.

100 I. Morawska, M. Latoch-Zielinska, J. Krajka, Ksztatcenie nauczycieli jako wyzwanie dla uniwer-
sytetu, ,,Terazniejszo$¢ - Cztowiek - Edukacja: Kwartalnik Mysli Spoteczno-Pedagogicznej”
2012, nr 3(59), s. 30.

101 A. Perkowska-Klejman, Uczenie sie i edukacja..., s. 33-34.
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2.3.3. Instytucjonalne wsparcie przedsiebiorczosci akademickiej

W rozdziale pierwszym monografii wskazano, ze przedsiebiorczos¢ akademicka
w szerokim ujeciu obejmuje m.in. budowe instytucji i programéw wsparcia dla
0s6b zawodowo zwigzanych z uczelnig, zainteresowanych podjeciem dziatalnosci
gospodarczej bazujacej na wiedzy zawodowej i wynikach badan, w tym firm od-
pryskowych opartych na wiedzy podlegajacej ochronie wlasnosci intelektualnej;
zarzadzanie wlasnoscig intelektualng powstajaca na uczelniach; sprzedaz praw
do wlasnosci intelektualnej lub ich licencjonowanie; $wiadczenie ustug na rzecz
praktyki gospodarczej, realizacje projektéw na zamoéwienie, a takze tworzenie
aktywnych relacji z otoczeniem instytucjonalnym w celu osiagniecia wspolnych
korzysci. Aby bylo mozliwe podejmowanie dziatan w tym zakresie, muszg istnie¢
zewnetrzne i wewnetrzne rozwigzania instytucjonalne umozliwiajace wspieranie,
tworzenie i prowadzenie szeroko pojetych przedsiewzie¢ przedsigbiorczych na
uczelniach.

Leszek Kwiecinski wskazuje, ze przedsigbiorczo$¢ akademicka powinna by¢
wspierana systemowo. Efekty dzialan przedsi¢biorczych w postaci nowych firm,
produktéw czy ustug sa mozliwe do osiggniecia pod warunkiem podjecia dzialan
na rzecz powigkszania kapitalu ludzkiego i budowania postaw przedsigbiorczych
dzigki kreowaniu kompetencji przedsiebiorczych w procesie ksztalcenia, a takze
systemowego wsparcia przedsigbiorczosci za pomoca instytucji, organizacji i prze-
znaczonych ku temu programéw. Sam system wsparcia przedsigbiorczo$ci akade-
mickiej powinien podlega¢ ocenie zwrotnej w celu ulepszenia kazdego z trzech
jego elementéw (rysunek 2.1)'%2

WEJSCIE SYSTEM WYJSCIE
— postawy — instytucje — firmy
przedsiebiorcze — organizacje — produkty
— zasoby kapitatu — programy — ustugi
ludzkiego — czynniki
konkurencyjnosci

Rysunek 2.1. Systemowe podejscie do przedsiebiorczoséci akademickiej

Zrédto: J. Kehrer, P. Friebel, L. Kwiecifski, A. Mtodzifnska-Granek, Przedsiebiorczo$¢ akademicka
wywodzgca sie z nauk humanistycznych i spotecznych w Niemczech i w Polsce. Analiza
poréwnawcza, Fraunhofer IMW, Uniwersytet Wroctawski, Lipsk 2015, s. 7.

Jak zauwaza P. Kumigga, we wspdlnocie europejskiej wiekszos$¢ krajow po-
siada systemy instytucjonalnego wsparcia transferu technologii. Obejmujg one
m.in. programy wspomagajace klastry, inkubatory przedsiebiorczosci, parki na-
ukowe i technologiczne, jak réwniez biura transferu technologii (BTT), zwane

102 J. Kehrer, P. Friebel, L. Kwiecinski, A. Mtodzinska-Granek, Przedsiebiorczos¢ akademicka wy-
wodzqgca sie z nauk humanistycznych i spotecznych w Niemczech i w Polsce. Analiza poréw-
nawcza, Fraunhofer IMW, Uniwersytet Wroctawski, Lipsk 2015, s. 5-7.
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czedciej centrami transferu technologii (CTT)'®. W przypadku polskich uczel-
ni podstawowe kwestie zwigzane z przedsi¢biorczoscig akademicka regulowane
sg przez ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r.'™*
Zgodnie z art. 2 ustawy, ,,misja systemu szkolnictwa wyzszego i nauki jest prowa-
dzenie najwyzszej jakosci ksztalcenia oraz dzialalnosci naukowej, ksztalttowanie
postaw obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju spolecznym oraz tworzeniu
gospodarki opartej na innowacjach™%. Rozdzial 6 ustawy, zatytulowany Komercja-
lizacja wynikow dziatalnosci naukowej oraz know-how, odnosi sie bezposrednio do
kwestii zwigzanych z'%:

= tworzeniem Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci (AIP) i Centrow

Transferu Technologii (CTT),

= powolywaniem kapitatowych spétek celowych,

= regulacjg praw ochrony wiasnosci intelektualnej,

» zasadami komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych.

Zgodnie z polska ustawa, Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci tworzy
sie w celu wspierania dziatalnosci gospodarczej pracownikéw uczelni, doktoran-
tow i studentow. Moga one zosta¢ utworzone w formie jednostek ogoélnouczelnia-
nych albo spétek kapitatowych'””. Stanowig ,,przedtuzenie procesu dydaktycznego
w zakresie przygotowania do praktycznego dzialania na rynku oraz weryfika-
cji wiedzy i umiejetnosci we wlasnej firmie”'*. Mozna w nich zacza¢ swoj biznes
w sposob mozliwie najprostszy i najmniej ryzykowny, a ich misja jest budowanie
pozytywnego klimatu do rozwoju przedsigbiorczosci'”. Celem inkubatoréw jest
tworzenie warunkéw do komercjalizacji wiedzy, rozwoju innowacji oraz zwigk-
szania i wykorzystania potencjalu przedsiebiorcow poprzez takie dzialania jak:
udostepnianie pomieszczen do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, oferowa-
nie wspierajacych ustug doradczych, pomoc w pozyskiwaniu zrédet finansowania
i nawigzywania kontaktow handlowych i innych'"°.

Drugg instytucje, ktorej tworzenie umozliwia ustawa o szkolnictwie wyzszym
i nauce, stanowig Centra Transferu Technologii. Zgodnie z zapisami wspomnianego

103 P. Kumiega, Rola uniwersytetéw w rozwoju innowacji - trzecia misja uczelni, ,Zarzadzanie Pu-
bliczne” 2018, nr 3(43), s. 344.

104 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, poz. 1668,
zpdzn.zm.).

105 Art. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym...,s. 1.

106 Rozdziat 6 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym..., s. 89-95. W usta-
wie z 2018 r. utrzymano mozliwos¢ tworzenia AIP, CTT i spétek celowych, ktérych powoty-
wanie pierwotnie umozliwita ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym z 27 lipca 2005 r.; zob.
Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym.

107 Art. 148 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym..., s. 89.

108 K. Santarek, Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizmow transferu
technologii, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2008, s. 147.

109 P. Kumiega, Rola uniwersytetow...,s. 338.

110 M. Pluta-Olearnik (red.), Przedsiebiorcza uczelnia i jej relacje z otoczeniem, Difin, Warszawa
2009, s. 18.
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dokumentu, ,centrum transferu technologii tworzy si¢ w celu komercjalizacji bez-
posredniej, polegajacej na sprzedazy wynikéw dziatalno$ci naukowej lub know-
-how zwigzanego z tymi wynikami albo oddawaniu do uzywania tych wynikéw lub
know-how, w szczegdlnosci na podstawie umowy licencyjnej, najmu oraz dzierza-
wy . CTT moga by¢ tworzone wylacznie w formie jednostki ogdlnouczelniane;.
Rolg centréw jest wspieranie publicznych organizacji badawczych w zarzadza-
niu wlasnoscig intelektualng tak, aby generowata ona korzysci dla spoteczenstwa.
Do zadan biur nalezy m.in. nawigzywanie kontaktéw z firmami i podmiota-
mi spolecznymi, pozyskiwanie nowego wsparcia finansowego w postaci badan
sponsorowanych lub dziatan doradczych, udzielanie pomocy we wszystkich dzie-
dzinach zwigzanych z przedsigbiorczoscia i wlasnoscig intelektualng, a takze po-
moc w tworzeniu firm odpryskowych i startupow''>.

Z kolei spotki celowe moga by¢ tworzone w celu komercjalizacji posredniej, ktd-
ra polega przede wszystkim na obejmowaniu lub nabywaniu udziatéw badz akeji
w spolkach w celu wdrozenia lub przygotowania do wdrozenia wynikéw dziatalno-
$ci naukowej lub know-how zwigzanego z tymi wynikami'"’. Uczelnia moze takze
powierzy¢ spdlce celowej zarzadzanie prawami do wynikow lub do know-how w za-
kresie komercjalizacji bezposredniej albo zarzadzanie infrastruktura badawcza.

Komercjalizacja wiedzy naukowej wymaga zarzadzania prawami wlasnosci in-
telektualnej, co rdwniez reguluje ustawa. Zgodnie z jej zapisami, uczelnie maja
obowigzek stworzenia regulamindéw zarzadzania prawami autorskimi, pokrewny-
mi i prawami wlasnos$ci przemystowej, jak rowniez zasad komercjalizacji. Doku-
menty te powinny okresla¢ przede wszystkim'':

= prawa i obowigzki uczelni, pracownikéw, doktorantéw i studentow w zakre-
sie ochrony i korzystania z praw autorskich, praw pokrewnych i praw wlasno-
$ci przemystowej,

» zasady wynagradzania tworcow,

» zasady i procedury komercjalizacji.

Drugim dokumentem objetym ustawa jest regulamin korzystania z infrastruk-

tury badawczej, ktory okresla w szczegolnosci'':
= prawa i obowiazki uczelni, pracownikéw, doktorantéw i studentéw w zakre-
sie korzystania z infrastruktury badawczej przy prowadzeniu dzialalnosci
naukowej,
» zasady korzystania i ustalania oplat za uzytkowanie infrastruktury badawczej
do prowadzenia dziatalnosci naukowe;j.

111 Art. 148 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym..., s. 89.

112 P. Kumiega, Rola uniwersytetéw..., s. 344.

113 Zgodnie z ustawa, na pokrycie kapitatu zaktadowego spétki celowej uczelnia moze wnie$c
w catosci albo w czesci wktad niepieniezny (aport) w postaci wynikéw dziatalnosci nauko-
wej oraz know-how zwigzanego z tymi wynikami. Wspélnikami lub akcjonariuszami spotki
celowej moga by¢ wytacznie uczelnie. Art. 149, 150 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym..., s. 89.

114 Art. 152 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym..., s. 90-91.

115 Tamze, s. 91.
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Niezaleznie od ustawy, uczelnie posiadaja duzy zakres autonomii w tworzeniu
wewnetrznych regulaminéw czy programéw wsparcia na rzecz przedsigbiorczosci.
Jak stusznie stwierdzita M. Pluta-Olearnik, ,uczelnie nie powinny ograniczac sie
tylko do wskazan ustawowych, jesli chodzi o rozwoj swych relacji zewnetrznych.
Podwaling przedsigbiorczosci jest znane skadingd powiedzenie: wszystko, co nie
jest zabronione - jest dozwolone"'e. Wspomniana autorka zauwaza, Ze nic nie za-
brania uczelniom budowania dowolnych form wspdtdziatania z absolwentami
i Srodowiskami biznesowymi, tworzenia aliansow strategicznych i doraznych so-
juszéw, analizowania konkurentéw i budowania ukladéw opartych na rywalizacji
lub/i na wspoétdziataniu''’.

Nalezy pamieta¢, ze wszelkie dziatania podejmowane przez uczelnie powinny
by¢ przede wszystkim przemyslane, a ponadto musza one funkcjonowac syste-
mowo w ramach instytucji. W ramach raportu PARP K.B. Matusiak opracowat
tzw. zintegrowany model wsparcia innowacyjnej przedsiebiorczosci akademic-
kiej nakierowanej na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej przez pracowni-
kow naukowych, doktorantéw, studentéw i absolwentow. Autor ukazuje w nim
formy wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej podzielonej na pig¢
etapow: etap I — popularyzacja przedsigbiorczosci akademickiej, etap II - se-
lekcja dla przedsiebiorczosci, etap III — preinkubacja, etap IV - inkubacja (ten
etap podzielono na dwa rodzaje: inkubacje projektéw opartych na wiedzy oraz
inkubacje projektow zaawansowanych technologicznie, czyli high-tech), etap V
— akceleracja. W ramach modelu okreslone zostaly cele/efekty poszczegdlnych
etapow, rodzaj dzialan i elementy, ktére powinien obja¢ dany etap, instytucje
odpowiedzialne za realizacje dziatan na danym etapie, a takze odbiorcy realizo-
wanych dziafan (tabela 2.9).

Tabela 2.9. Formy wsparcia na poszczeg6lnych etapach rozwoju
przedsiebiorczosci akademickiej

Cel/efekty Dziatania/elementy | Realizator | Odbiorca
Etap I. Popularyzacja przedsiebiorczosci akademickiej
Upowszechnienie podsta- Wyktad kursowy na Katedry/centra | Wszyscy stu-
wowej wiedzy i informacji pierwszych latach studiéw | przedsiebior- |denci
o tworzeniu i rozwoju firmy s~wprowadzenie do przed- |czosci
oraz procesach innowacyj- siebiorczosci”.

nych. Dziatania maja na celu | Dziatalno$¢ informacyjna
pobudzenie zainteresowania |i promocyjna
studentow przedsiebiorcza
Sciezka kariery zawodowej

i dostarczenie podstawowe;j
wiedzy oraz umiejetnosci, lecz
niekoniecznie musi to prowa-
dzi¢ do decyzji o uruchomieniu
dziatalnosci gospodarczej

116 Przedsiebiorcza uczelnia..., s. 83.
117 Tamze.
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Tabela 2.9 (cd.)

Przedsiebiorczo$¢ akademicka - istota, znaczenie, uwarunkowania rozwoju

przedsiebiorstwa. Nastepuje
dojrzewanie pomystow bizne-
sowych oraz uksztattowanie
przysztego przedsiebiorcy.
Oferowane ustugi majg umoz-
liwia¢ wtasciwe ksztattowanie

siebiorcy oraz dojrzewanie
pomystoéw biznesowych

kompetencji przysztego przed-

zespotdw projektowych.
Pomoc w zapewnie-

niu ochrony wtasnosci
intelektualnej. Prowadze-
nie analiz technicznych

i rynkowych w wymiarze
branzowym. Programy
mentorskie. Tworzenie baz
danych o nowych przedsie-
wzieciach

Cel/efekty | Dziatania/elementy | Realizator | Odbiorca
Etap Il. Selekcja dla przedsiebiorczosci
Identyfikacja w Srodowisku Zaawansowane wyktady Katedry/centra | Zainteresowa-
akademickim oséb o przed- (np. ,uruchamianie wta- przedsiebior- | niizdeklaro-
siebiorczych predyspozycjach, | snego biznesu”). Seminaria | czosci we wani studenci
dla ktérych przygotowuje sie | i specjalistyczne warsztaty | wspotpracy oraz pracowni-
zawansowana oferte dydak- (np. ,kreatywnos¢ i metody | z akademickim | cy naukowi
tyczna pogtebiajaca wiedze twoérczego myslenia”, inkubatorem
w zakresie przedsiebiorczo- »ochrona wtasnosciinte- | przedsiebior-
$ci. Rozwoj proaktywnych lektualnej”, ,,analiza ryn- €zosci
zachowan przedsiebiorczych, |kéw”). Spotkania z przed-
akceptujacych ryzyko siebiorcami, absolwentami
uczelni. Koto naukowe
mtodych przedsiebiorcéw
Etap Ill. Preinkubacja
Wyselekcjonowane pomysty | Uczelniany konkurs na Akademicki in- | Potencjalni
sg oceniane i doskonalone biznesplany. Punkty kubator przed- | przedsiebior-
pod katem szans rynkowych kontaktowe, doradztwo siebiorczosci, |cysposrod
i startu w formie nowego i konsultacje. Tworzenie preinkubator* | studentow,

absolwentéw
i pracownikow
naukowych

Etap IV. Inkubacja

Inkubacja projektow opartych na

wiedzy

Tworzenie firm przez studen-
toéw w odwotaniu do wiedzy
zdobytej w trakcie studiéw.
Koncentracja ustug i form
wsparcia na etapie rozruchu
biznesu

Podstawowa powierzchnia
pod dziatalnos¢ gospo-
darcza. Kontakty z instytu-
cjami naukowymi. Pomoc
w tworzeniu firm opartych
na wiedzy. Ustugi wspie-
rajace biznes: doradztwo
prawne, marketingowe,
organizacyjne itp. Pomoc
w pozyskiwaniu finansowa-
nia, w tym granty i fundu-
sze pozyczkowe. Pomoc

w wychodzeniu na rynki
miedzynarodowe. Tworze-
nie wtasciwego klimatu dla
dziatan innowacyjnych

Akademicki
inkubator
przedsiebior-
czosci

Przedsiebior-
cy sposrod
studentéw

i absolwentow
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Cel/efekty | Dziatania/elementy | Realizator | Odbiorca
Inkubacja technologicznie zaawansowanych projektow (high-tech)

Tworzenie firm przez pracow- | Odpowiednia powierzchnia | Inkubator tech- | Przedsiebior-
nikow naukowych i doktoran- | pod dziatalno$¢ gospodar- | nologiczny** cy sposréd
téw na bazie wyspecjalizowa- | cza matej skali. Kontakty doktorantéw
nej wiedzy zdobytej w trakcie |z instytucjami naukowymi i pracownikow
projektow badawczych. i pomoc w transferze tech- naukowych

Koncentracja ustug i wyspecja-
lizowanych form wsparcia na
etapie rozruchu technologicz-
nego biznesu

nologii. Pomoc w two-
rzeniu zaawansowanych
technologicznie biznesow.
Ustugi wspierajace biznes:
doradztwo prawne, mar-
ketingowe, organizacyjne,
technologiczne itp. Pomoc
w pozyskiwaniu finan-
sowania, w tym aniotéw
biznesu, funduszy zalaz-
kowych i venture. Pomoc
we wchodzeniu na rynki
miedzynarodowe. Tworze-
nie wtasciwego klimatu dla
dziatan innowacyjnych

Etap V. Akceleracja

Zwiekszenie dynamiki rozwo-
jowej nowych, innowacyjnych
przedsiebiorstw opierajacych
sie na infrastrukturze i pakie-
cie specjalistycznych ustug.
Stworzenie kreatywnego
Srodowiska i interakcji biznesu
ze Swiatem nauki. Kreowanie
warunkoéw do budowy przewa-
gi konkurencyjnej w wymiarze
krajowym i globalnym

Budynki i tereny o wyso-
kim standardzie. Labora-
toria i centra badawcze.
Elastyczne powigzania

z instytucjami naukowy-
mi. Wyspecjalizowane
ustugi proinnowacyjne.
Powigzania z instytucja-
mi finansowania ryzyka.
Stymulowanie powiagzan
sieciowych, kreatywne
srodowisko. Ko-inkubacja
we wspotpracy z zagranicz-
nymi inkubatorami. Pomoc
we wchodzeniu na rynki
miedzynarodowe

Park technolo-
giczny™**

Firmy o wyso-
kim potencjale
rozwoju

* Preinkubatory sg jednym z rodzajéw osrodkéw wspierajacych przedsiebiorczos¢
akademicka, gdzie odbywa sie tzw. preinkubacja modelu biznesowego - jest to czas przed
momentem zatozenia, ktéry powinien by¢ przeznaczony na szkolenia, doradztwo, promocje
przedsiebiorczosci, przygotowanie do wejscia na rynek.
** Inkubatory technologiczne to organizacje, ktére Swiadcza ustugi dla nowych firm typu
startup na poczatku ich dziatalnos$ci z uwzglednieniem wsparcia technologicznego, aby
pomoc im przezyc i rozwingc sie. Sa to podmioty wyodrebnione organizacyjnie, oparte na
nieruchomosci, prowadzace programy inkubacji przedsiebiorczosci technologicznej, taczace
oferte lokalowa z ustugami wspierajacymi rozwéj mtodych innowacyjnych firm w otoczeniu
lub $cistym powigzaniu z instytucjami naukowo-badawczymi. A. Wéjcik-Karpacz, J. Rudawska,
Instytucjonalne formy wspierania przedsiebiorczosci w Polsce, ,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu” 2016, nr 419, s. 253.
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*** Parki technologiczne, bedace czesto parkami naukowo-technologicznymi, maja na celu
zacheci¢ do tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw opartych na wiedzy i wysokiej wartosci
dodanej. Powinny mie¢ kontakty operacyjne z uniwersytetami i placdwkami badawczo-
rozwojowymi. Ponadto, zarzadzajacy powinni by¢ aktywnie zaangazowani w transfer
technologii i umiejetnosci biznesowych, w szczegélnosci do nowo powstatych matych

i Srednich przedsiebiorstw bedacych lokatorami parkéw. Zaleca sie, by parki aktywnie
promowaty dziatalno$¢ gospodarcza i transfer technologii. Skupiaja one przedsiebiorstwa
bazujace na wiedzy i dziatalnosci badawczo-rozwojowej. A. Wéjcik-Karpacz, J. Rudawska,
Instytucjonalne formy wspierania przedsiebiorczosci w Polsce..., s. 252-253.

Zrédto: Edukacja dla przedsigbiorczosci. .., s. 32-33.

Jak stwierdzajg autorzy raportu, skuteczne programy wsparcia przedsigbiorczo-
$ci akademickiej powinny by¢ tworzone indywidualnie na poszczegoélnych uni-
wersytetach, a dodatkowo musza odzwierciedla¢ cechy $rodowiska uczelnianego
i gospodarczego oraz lokalne tradycje przemystowe i kulturowe. Sama aktywizacja
przedsigbiorczosci akademickiej wymaga z kolei kompleksowego podejscia — od
promogiji idei i zachecania do myslenia w kategoriach rynkowych, przez edukacje
i rozwijanie przedsigbiorczych kompetencji, instrumenty wsparcia na etapie two-
rzenia firmy i weryfikacji pomystow, do akceleracji akademickich firm odprysko-
wych na rynki europejskie i globalne!'®.

Etap akceleracji to proces, w ktérym dokonuje si¢ realna komercjalizacja pomy-
slu. Wymaga on dalszego specjalistycznego doradztwa i monitorowania rozwoju
firmy. Ewa Badzinska wskazuje, ze skuteczny model transferu technologii powi-
nien opierac sie na czterech filarach'"*:

= pierwszy filar stanowi jednostka, ktorej zadaniem jest wspieranie transferu
technologii; moze to by¢ Centrum Transferu Technologii lub Akademicki In-
kubator Przedsiebiorczosci,

» drugi filar tworzy regulamin zarzadzania wlasnoscig intelektualng w danej
jednostce, ktorego zakres okreslony jest przez ustawe o szkolnictwie wyz-
szym,

= trzeci filar obejmuje system zgloszen (odpowiednia aplikacje, baze danych),
ktéry ma umozliwi¢ weryfikacje potencjatu komercyjnego danego pomystu
dzieki ocenie poziomu jego innowacyjnosci, okreslenie szans na wdrozenie
oraz ocen¢ mozliwosci jego ochrony prawnej,

» czwarty filar tworza relacje jednostki odpowiedzialnej za transferowanie wy-
nikéw prac badawczych do praktyki gospodarczej z ekosystemem biznesu;
mowa tu o szeroko rozumianej wspdlpracy, poczawszy od konsorcjow lub
centréw badawczych, poprzez ustugi doradcze, organizacyjne, finansowania
i infrastruktury az po relacje z instytucjami otoczenia biznesu w zakresie in-
kubacji (m.in. parkami naukowo-technologicznymi, inkubatorami techno-
logicznymi); ekosystem transferu technologii tworza wszystkie instytucje

118 Edukacja dla przedsiebiorczosci..., s. 31.
119 E. Badzinska, Perspektywy i bariery rozwoju firm spin-off w Polsce, ,,Prace Naukowe Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2013, nr 307, s. 30-31.
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wspierajace jednostke filaru pierwszego w procesie komercjalizacji wlasnosci
intelektualne;j.

Systemowe uregulowanie dziatan na rzecz wspierania przedsigbiorczosci aka-
demickiej w ramach poszczegdlnych uczelni wydaje si¢ kwestig kluczowa. Wyzna-
cza ono bowiem jasne, przejrzyste $ciezki dzialania wsparte przez odpowiednio
wyznaczone i przeszkolone w tym zakresie osoby, zmniejszajac jednoczesnie cha-
os organizacyjny, ktory moze skutecznie zniecheci¢ pracownikow i studentow
uczelni do podejmowania dzialan przedsigbiorczych. Z drugiej strony, brak jasno
ustalonych zasad wspodtpracy uczelni z instytucjami zewnetrznymi oraz brak oséb
zajmujacych sie koordynacja tej wspotpracy moga skutkowac jej nienawigzywa-
niem przez instytucje z otoczenia spoleczno-gospodarczego.

2.4. Pomiar poziomu przedsiebiorczosci
uniwersytetow

Kazdy uniwersytet, ktéry ma ambicje podazac $ciezka przedsiebiorczosci, powi-
nien mie¢ narze¢dzia stuzace ocenie podejmowanych przez niego dziatan. Jednym
z kluczowych pytan, jakie nasuwa si¢ w kontekscie realizacji trzeciej misji przez
uniwersytety, jest to, w jaki sposob mierzy¢ ich przedsiebiorczos¢. W tym zakresie
OECD proponuje powigzanie celow zawartych w strategii uczelni ze wskaznikami
efektywnosci, okreslajgcymi stopien realizacji przedsigbiorczej strategii. Mierni-
ki te mialyby si¢ odnies¢ do: generowania przedsigbiorczych postaw i motywacji,
generowania kompetencji i umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci, wspiera-
nia startupéw, komercjalizacji wynikéw badan poprzez transfer technologii oraz
rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej, generowania przychodow dla instytucji
z dzialalnosci spin off, wzmacniania wspoétpracy z lokalnymi firmami'*. Na kon-
kretny zbiér miernikéw wskazuja takze M. Gulbradsen i S. Sliperseeter, uznajac,
ze efektywno$¢ realizacji trzeciej misji uczelni moze by¢ mierzona m.in. za po-
mocy takich wskaznikow jak: przychody badawcze szkoly wyzszej pochodzace
z gospodarki, aktywne umowy o wspoélpracy uczelni z gospodarka, ekspertyzy
wykonane dla gospodarki oraz publikacje naukowe dotyczace obszaréw zaintere-
sowania gospodarki, a takze liczba patentéw opracowanych w uczelni, przychody
z licencji, firmy typu spin off, ktdrych wlascicielem jest uczelnia, ustalone zasa-
dy redystrybucji przychodéw z komercjalizacji oraz mozliwos¢ uzyskiwania stop-
nia doktora przez osoby z gospodarki (tzw. doktoraty przemystowe)'?!. Zdaniem

120 A Guiding Framework..., s. 4.

121 M. Gulbradsen, S. Slipersaeter, The third mission and the entrepreneurial university model,
[w:] A. Bonaccorsi, C. Daraio (red.), Universities and strategic knowledge creation. Specializa-
tion and performance in Europe, Edward Elgar Publishing, Cheltenham, Northampton 2007,
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wspomnianych autoréw, przyjecie zbioru powyzszych miernikéw wynika z faktu,
ze trzecia misja uczelni wigze si¢ z odpowiedzialnoscig uniwersytetu za rozwdj
spoleczny i ekonomiczny kraju, co oznacza, ze nalezy ocenia¢ instytucje te pod
katem zaréwno ich odpowiedzi na oczekiwania otoczenia, jak i ich zdolnosci do
komercjalizacji osiggnie¢ naukowych.

Bardziej ogélnym narzedziem pomiaru przedsigbiorczo$ci uniwersytetow
jest kwestionariusz HEInnovate stworzony w 2018 r. przez Komisje Europejska
i OECD. Stanowi on narzedzie do samooceny dla szkdét wyzszych w zakresie ich
przedsigbiorczosci i innowacyjnosci'??. Powstal w celu zapewnienia instytucjom
szkolnictwa wyzszego ram pomocnych w identyfikowaniu ukrytych szans, a tak-
ze udzielania wsparcia w strategicznym rozwijaniu potencjatu przedsiebiorczego
i innowacyjnego uniwersytetow. Narzedzie HEInnovative pozwala uczelniom do-
kona¢ samooceny w o$émiu obszarach:

1. przywddztwa i zarzadzania (Leadership and Governance),

2. zdolnosci organizacyjnych (Organisational Capacity: Funding, People and

Incentives),
3. przedsiebiorczego nauczania i uczenia si¢ (Entrepreneurial Teaching and
Learning),

4. przygotowywania i wspierania przedsiebiorcow (Preparing and Supporting
Entrepreneurs),
transformacji i zdolnosci cyfrowych (Digital Transformation and Capability),
wymiany wiedzy i wspolpracy (Knowledge Exchange and Collaboration),
wymiaru miedzynarodowego (The Internationalised Institution),
mierzenia wptywu zmian w wyzej wymienionych obszarach (Measuring Im-
pact)'®.

Tworcy narzedzia podkreslaja, ze silne przywodztwo i dobre zarzadzanie maja
kluczowe znaczenie dla rozwoju kultury przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
w uczelniach. Zdolnosci organizacyjne uniwersytetow wplywaja z kolei na jej
zdolno$¢ do realizacji strategii. Jezeli uczelnia jest zaangazowana w prowadzenie
dziatalnosci przedsigbiorczej w celu wspierania swoich celéw strategicznych, ko-
nieczne staje si¢ zapewnienie kluczowych zasobdw, takich jak finansowanie i inwe-
stycje, ludzie, wiedza (w tym ekspercka) oraz systemy motywacyjne, aby utrzymac
i rozwijac jej zdolno$¢ do przedsigbiorczodci'*.

®© N w

cyt. za: K. Leja, Trzy misje uczelni, trzy Sciezki kariery, Fundacja Forum Akademickie, 2015, s. 3,
https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/14359/Trzy%20misje%2c%20trzy%20
%c5%9bcie%c5%bcki%20kariery.pdf?sequence=1&isAllowed=y [dostep: 23.06.2022].

122 Zob. HEInnovative, https://www.heinnovate.eu/en [dostep: 24.05.2022].

123 W kazdym obszarze respondenci musza ocenic stopien, w jakim zgadzaja sie z postawiony-
mi stwierdzeniami. Do kazdego obszaru przypisanych jest 5-6 stwierdzen. kacznie kwestio-
nariusz sktada sie z42 pytan. Ostatni obszar zawiera pytania o czestotliwo$¢ dokonywanego
przez uczelnie pomiaru w obszarach wcze$niejszych.

124 Tamze.
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Przedsigbiorcze nauczanie i uczenie si¢ przedsigbiorczosci obejmuja odkry-
wanie innowacyjnych metod nauczania i znajdowanie sposobéw stymulowania
przedsigbiorczych postaw. Podkresla sig, ze to nie tylko nauka o przedsigbiorczo-
$ci, ale takze zdobywanie doswiadczenia zwigzanego z przedsiebiorczoscig oraz
nabywanie umiejetnosci i kompetencji potrzebnych do rozwijania przedsigbior-
czego sposobu myslenia. Co wiecej, uczelnie moga pomoc studentom, absolwen-
tom i pracownikom rozwazy¢ rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej jako opcje
kariery. Tym, ktorzy zdecyduja sie na rozpoczecie takiej aktywnosci lub innego ro-
dzaju przedsigwzigcia, uczelnia moze zaoferowa¢ ukierunkowang pomoc w opra-
cowywaniu, ocenie i wdrazaniu pomystu, budowaniu umiejetnosci niezbednych
do powodzenia przedsiewzigcia oraz znajdowaniu odpowiednich cztonkéw zespo-
tu, uzyskiwaniu dostepu do finansowania i skutecznych sieci wspotpracy. Oferujac
takie wsparcie, szkola wyzsza powinna w idealnym przypadku dziala¢ jako czes¢
szerszego ekosystemu wsparcia biznesu, a nie w odosobnieniu. W zakresie trans-
formacji cyfrowej uczelnie powinny jak najlepiej wykorzysta¢ mozliwosci, jakie
ona stwarza, i uzna¢ technologie cyfrowe za kluczowy czynnik wspierania inno-
wacji i przedsiebiorczo$ci'®.

Kolejnym obszarem na rzecz wspierania przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
uczelni jest wymiana wiedzy bedaca katalizatorem innowacji organizacyjnych,
postepu w sposobach nauczania i prowadzenia badan, a takze w zakresie rozwo-
ju lokalnego. Jak podkreslono, jest to proces ciagly, ktéry obejmuje trzecig misje
uniwersytetow, definiowang jako stymulowanie i bezposrednie wykorzystywanie
wiedzy na rzecz spolecznego, kulturalnego i gospodarczego rozwoju spoteczen-
stwa. Kolejnym elementem oceny jest internacjonalizacja, ktéra powinna stuzy¢
integrowaniu w wymiarze miedzynarodowym i globalnym obszaréw zwigzanych
z nauczaniem, prowadzeniem badan oraz wymiang wiedzy. Ma to wspiera¢ wpro-
wadzanie alternatywnych sposobéw myslenia, kwestionowanie tradycyjnych me-
tod nauczania, a takze wdrazanie zmian w zakresie przywodztwa i zarzadzania
uczelnia w celu wiekszego jej otwarcia na zewnetrznych interesariuszy'.

Tworcy narzedzia HEInnovative podkreslaja, ze uczelnie musza rozumieé
wplyw zmian, jakie wprowadzaja w swoich instytucjach. Koncepcja przedsiebior-
czej/innowacyjnej uczelni taczy w sobie instytucjonalng samoocene, zewnetrzng
refleksje i podejscie oparte na dowodach, jednak pomiar wptywu tych zmian w sa-
mych uniwersytetach pozostaje stabo rozwiniety. Obecne pomiary zazwyczaj sku-
piaja sie na liczbie przedsiebiorstw odpryskowych, zakresie i jako$ci generowanej
wlasnosci intelektualnej oraz poziomie dochodéw z badan, nie zas na mierzeniu
przedsigbiorczosci absolwentow, efektach nauczania i uczenia sie, zatrzymaniu ta-
lentow czy wktadzie w lokalny rozwdj gospodarczy'”. Nalezy jednak zwré6ci¢ uwa-
ge na fakt, ze obszary, w jakich dokonuje si¢ pomiaru w ramach kwestionariusza

125 Tamze.
126 Tamze.
127 Tamze.
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HEInnovative, wskazuja jednocze$nie sfery, w ktorych powinna dokonywa¢ sie
zmiana na uczelniach majacych ambicje sta¢ si¢ uniwersytetami przedsiebiorczy-
mi. Nie jest to zatem narzedzie, ktore opiera si¢ na sztywnych wskaznikach, ale po-
zwalajace ukierunkowa¢ dzialania uczelni na przedsigbiorczos¢, dajac im swobode
w wyborze wlasnej drogi w tym zakresie. Zdaniem autorki, to podejscie wydaje
sie stuszne, gdyz kazda szkola wyzsza ma indywidualny charakter i funkcjonuje
w specyficznym kontekscie gospodarczym, kulturowym i spotecznym. Nie jest za-
tem wskazana unifikacja i standaryzacja wskaznikéw, wediug ktérych przedsie-
biorczos$¢ uniwersytetéw bedzie oceniana.



Rozdziat Il

Uwarunkowania rozwoju
przedsiebiorczosci akademickiej
w Polsce

Dziatania przedsigbiorcze podejmowane przez uniwersytety na rzecz wspierania
przedsigbiorczosci akademickiej nie odbywaja si¢ w akademickiej prozni, lecz sa
osadzone w kontekscie spotecznym, kulturowym i gospodarczym, ktéry silnie
wplywa m.in. na intencje przedsigbiorcze spoleczenstwa, otwartos¢ na podejmo-
wanie ryzyka, akceptacje porazek, mozliwosci wsparcia biznesowego i finansowe-
go nowych przedsiewzieé, nawigzywanie relacji na linii nauka-gospodarka dzieki
odpowiedniemu ustawodawstwu i instytucjom wsparcia. W niniejszym rozdziale
przedstawiony zostanie aktualny kontekst dla podejmowania dzialan przedsig-
biorczych przez uczelnie i ich uczestnikéw. Bedzie on przedstawiony z punktu wi-
dzenia trzech perspektyw: spoleczno-kulturowej, gospodarczej oraz akademickiej.

3.1. Kontekst spoteczno-kulturowy

W literaturze wskazuje sie, ze postawy przedsiebiorcze uwarunkowane s3 m.in.
czynnikami osobowos$ciowymi, takimi jak pewnos¢ siebie, zdolnos$¢ do podejmo-
wania ryzyka, potrzeba osiagnie¢ czy umiejscowienie kontroli. Zwraca si¢ jednak
uwage na fakt, ze kazda jednostka osadzona jest w kontekscie kulturowym, spo-
tecznym, gospodarczym, politycznym, demograficznym czy technologicznym, od
ktérego nie nalezy abstrahowac'. Proces ksztaltowania sie intencji przedsiebior-
czych zalezy od wielu czynnikéw, do ktorych zalicza sie cechy osobowosci i zdol-
nosci, jak rowniez otoczenie, w ktérym funkcjonuje cztowiek, czynniki sytuacyjne,
standardy spoteczne i kulturowe oraz wychowanie®. Spofeczno-kulturowy kontekst

1 D. Turker, S.S. Selcuk, Which factors affect entrepreneurial intention of university students?,
»Journal of European Industrial Training” 2009, vol. 33, no. 2, s. 143.

2 E. Gano, T. tuczka, Determinanty intencji przedsiebiorczych studentéw, ,Przedsiebiorczosc¢
- Edukacja” 2020, vol. 16(1), s. 32.
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dziatan przedsiebiorczych uwidacznia si¢ m.in. poprzez wypracowywane latami
wzorce zachowan spotecznych, system wartoéci i normy postepowania. Przepro-
wadzone wsérdd studentéw badania K. Wacha i T. Rachwata wykazaly, ze im w spo-
teczenstwie wyzsze subiektywne normy wobec prywatnej przedsiebiorczosci, tym
wyzsze s3 intencje przedsiebiorcze danej jednostki. Z tych samych badan wynika,
ze wraz z pozytywnym wzrostem indywidualnej postawy wzgledem prywatnej
przedsigbiorczosci i przedsiebiorcow zwiekszaja sie takze intencje przedsiebiorcze
badanych studentéw, a zmienne te sg bardzo silnie skorelowane’.

Uwarunkowania spoleczne okreslaja typ struktury spolecznej, przyjety system
stratyfikacji czy wzory spotecznej ruchliwosci. Dzigki istnieniu instytucji kontroli
spolecznej zabezpiecza sie trwalos¢ spolecznej struktury, zapewniajac jednoczesnie
jej rozwoj. Przejawia si¢ on w zjawiskach ekonomicznych, takich jak wzrost popytu,
dochodéw ludnosci i zyskow przedsigbiorstw, wzrost zatrudnienia czy nakladow
inwestycyjnych, oraz w zjawiskach spotecznych, np. wzroscie i zmianach w struk-
turze konsumpcji, przemianach w §wiadomosci regionalnej, wzroscie poziomu wy-
ksztalcenia, wzroscie aktywnosci czy upowszechnieniu postaw przedsiebiorczych®.
Duze znaczenie odgrywaja tu takze wiezi etniczne, ktore decyduja o poziomie
i charakterze zachowan przedsiebiorczych niektérych grup spolecznych’.

W budowaniu postaw przedsiebiorczych nieodzowny jest odpowiedni klimat
kulturowy, gdyz - jak zauwaza B. Glinka - czynniki kulturowe maja nawet bar-
dziej trwaly charakter od uwarunkowan prawnych i gospodarczych®. Okazuje si¢
bowiem, ze przekonania, morale, normy, wzorce zachowan i wartosci, jakie ludzie
w rozmaitych kulturach cenig sobie najbardziej, wyznaczaja ogdlne ramy, w kto-
rych jednostki moga rozwija¢ swoja przedsigbiorczo$¢ i poszukiwa¢ dla siebie no-
wych mozliwoéci’. Duzg role przypisuje si¢ takze religii i czynnikom historycz-
nym, ktore oddzialuja na poziom §wiadomosci spolecznej, poczucie tozsamosci
i przynaleznosci. Z kolei przyjete normy moralne okreslaja, jakie postawy i za-
chowania sg spolecznie aprobowane badz tez nie, co okresla jednocze$nie wzor
zachowan przedsigbiorczych®.

Badania przeprowadzone w 2020 r. przez Globalny Monitor Przedsigbiorczosci
(Global Entrepreneurship Monitor, GEM) w Polsce wykazaly, ze normy kulturowe
i spoleczne w odniesieniu do przedsig¢biorczosci zostaly ocenione przez eksper-
tow umiarkowanie (4,43 pkt. w dziesieciostopniowej skali), jednak nieznacznie

3 T. Rachwat, K. Wach, Badanie intencji przedsiebiorczych mtodego pokolenia: wyniki ankiety-
zacji wsréd studentow kierunkéw nieekonomicznych, ,Przedsiebiorczos¢ - Edukacja” 2016,
nrl2,s.411.

4 D.tochnicka, Przedsiebiorczos¢ pracownicza i jej wptyw na efektywnosc organizacji, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu tédzkiego, £6dz 2016, s. 75.

5 T Gruszecki, Przedsiebiorca, Wydawnictwo CEDOR, Lublin 1994, s. 109.

6  B.Glinka, Kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci w Polsce, Polskie Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 2008, s. 11.

7 K. Gadomska-Lila, Znaczenie kultury w rozwoju przedsiebiorczych postaw, ,Edukacja Ekono-
mistow i Menedzeréow” 2016, nr 3(41), s. 34.

8 D.tochnicka, Przedsiebiorczos¢ pracownicza..., s. 75.
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odchylaly si¢ od sredniej dla krajéow europejskich biorgcych udzial w badaniu’
(wykres 3.1). Powyzej $redniej europejskiej oceniono stwierdzenie, ze normy kul-
turowe i spoleczne sprzyjaja podejmowaniu ryzyka przez przedsiebiorcow (101%
$redniej), chociaz samo stwierdzenie uzyskalo tylko 3,97 pkt. Oznacza to, ze rednia
dla badanych krajow europejskich w tym aspekcie réwniez nie jest wysoka. Naj-
wyzej oceniona kategoria — zaréwno punktowo, jak i w poréwnaniu ze $rednig eu-
ropejska — dotyczyla odpowiedzialnosci osobistej w zarzadzaniu wlasnym zyciem.
Stosunkowo nisko oceniono za$ normy spoteczno-kulturowe w zakresie zachecania
do kreatywnosci i innowacyjnosci (3,84 pkt. i 78% Sredniej europejskiej)™.
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indywidualne sukcesy samowystarczalnosé, podejmowaniu kreatywnosci odpowiedzialno$¢
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Wykres 3.1. Normy kulturowe i spoteczne w Polsce w 2020 .,
Polska vs. panstwa europejskie w 2020 r.

Zrédto: Global Entrepreneurship Monitor Polska 2021, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2021, s. 86.

Jak zauwaza P. Drucker, zachowania przedsi¢biorcze moga sie zmienia¢ m.in.
w zaleznosci od zmian wartosci, postrzegania i postaw, a takze od zmian zacho-
dzacych w demografii i edukacji'. Szczegolng role przypisuje sie tu rodzinie oraz

9  Poza Polska kraje europejskie biorgce udziat w badaniu w 2020 r. to: Austria, Chorwacja,
Cypr, Grecja, Hiszpania, Niderlandy, Luksemburg, totwa, Niemcy, Norwegia, Rosja, Stowa-
cja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Wielka Brytania, Wtochy; Global Entrepreneurship Moni-
tor Polska 2021, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2021, s. 50.

10 Tamze,s. 86.

11 P.F. Drucker, Natchnienie i fart, czyli innowacja i przedsiebiorczos¢, Wydawnictwo Studio
Emka, Warszawa 2004, s. 15.
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systemowi edukacji, ktére od najmlodszych lat ksztattujg postawy i wartosci mto-
dych ludzi. Badania przeprowadzone przez Z. Sepkowska wykazaly, ze pomimo
wprowadzonego w 2001 r. w szkolach ponadgimnazjalnych przedmiotu z podstaw
przedsiebiorczosci polscy uczniowie nie sg przygotowani do aktywnego uczestnic-
twa w zyciu gospodarczym i podejmowania dzialan przedsi¢biorczych'?. Rozwa-
zania zaprezentowane w rozdziale drugim monografii takze przemawiaja za tym,
ze polskiemu systemowi edukacji daleko jest do przedsigbiorczego stylu podejscia
do edukacji. Jednoczesnie duza odpowiedzialnos¢ za budowanie postaw przedsie-
biorczych spoczywa na uczelniach wyzszych, co podkreslaja rézne migdzynarodo-
we organizacje'’. Badania przeprowadzone przez D. Turker i S.S. Selcuk wykazaty,
ze wspierajace srodowisko uniwersyteckie ma duzy wplyw na budowanie przed-
siebiorczych intencji studentéw. Zgodnie z wynikami badan, jesli uczelnia zapew-
nia odpowiednig wiedze i inspiruje studentéw do przedsigbiorczosci, zwigksza sie
szansa na otwarcie wlasnej dziatalnosci gospodarczej przez mtodych ludzi. Wy-
niki te potwierdzajg kluczowa role edukacji w rozwoju intencji przedsigbiorczych
wsrod jednostek. Jak podkreslaja autorki badania, uniwersytety powinny zache-
ca¢ do rozwoju kreatywnych pomystéw w zakresie przedsigbiorczosci, zapewnic¢
niezbedng wiedze¢ na jej temat oraz rozwija¢ umiejetnosci przedsigbiorcze wsrod
studentow'.

Niestety, wedtug GEM, w Polsce edukacja w zakresie przedsiebiorczosci (za-
réwno podczas nauki w szkole, jak i po jej ukonczeniu) nie sprzyja podejmowaniu
dzialalnosci gospodarczej. Sposrod grupy panstw o srednim dochodzie per capita,
do ktérych zaliczono Polske, w 2021 r. uzyskala ona najgorszy wynik w zakresie
oceny edukacji przedsigbiorczej sposrdd 18 krajow nalezacych'. Wykres 3.2 pre-
zentuje oceny grupy ekspertéw w zakresie edukacji przedsigbiorczosci na pozio-
mie podstawowym i §rednim (trzy pierwsze kolumny) oraz edukacji na poziomie
szkolnictwa wyzszego oraz ustawicznego'®.

12 Z. Sepkowska, System ksztattowania przedsiebiorczosci w Polsce w warunkach gospodarki
globalnej, Rozprawa doktorska, Uniwersytet £6dzki, £6dz 2007, s. 136.

13 Zob. rozdziat drugi monografii.

14 D. Turker, S.S. Selcuk, Which factors affect entrepreneurial intention of university students?,
sJournal of European Industrial Training” 2009, vol. 33, no. 2, s. 155.

15 Polska zalicza sie do krajow z grupy B osiggajacych poziom PKB per capita pomiedzy 20 000
a 40 000 dolarow. Pozostate kraje w grupie to: Hiszpania, Grecja, Cypr, Stowacja, Rosja, Ru-
munia, Wegry, Stowenia, Oman, Turcja, Biatoru$, Chorwacja, Kazachstan, totwa, Panama,
Urugwaj i Chile. Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022. Global Report Opportunity Amid
Disruption, GEM, London 2022, s. 87.

16 W badaniu wyodrebniono 12 obszaréw tworzacych krajowe determinanty przedsiebiorczo-
$ci dla mtodych przedsiebiorstw. Obszary te pogrupowano w cztery bloki reprezentujace
szersze kategorie uwarunkowan rozwoju przedsiebiorczosci dla mtodych przedsiebiorstw.
Wyniki w pozostatych kategoriach zaprezentowane zostaty w dalszej czesci rozdziatu.
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Wykres 3.2. Ocena w zakresie edukacji przedsiebiorczosci w Polsce w 2020 r.,
Polska vs. panstwa europejskie w 2020 .

Zrédto: Global Entrepreneurship Monitor Polska 2021...,s. 73.

Eksperci ocenili bardzo nisko polska szkole jako te, ktéra w znikomym stopniu
zacheca dzieci do kreatywnosci, samodzielnosci i wlasnej inicjatywy (2,5 w dzie-
sieciostopniowej skali). Podobnie nisko ocenione zostalo dostarczanie wiedzy
z zakresu funkcjonowania gospodarki czy zwracanie uwagi na przedsigbiorczos¢
i zakladanie nowych firm. Te obszary oceniono znacznie nizej niz $rednia dla kra-
jow Europy bioracych udzial w badaniu. Poziom edukacji przedsigbiorczej zostat
nisko oceniony takze na poziomie szkolnictwa wyzszego. Lepsza ocene uzyskaty
jedynie kursy profesjonalne, ksztalcenie zawodowe i ustawiczne (4,75) - byla to
ocena wyzsza niz $rednia dla krajow Europy"”.

3.1.1. Postrzeganie przedsiebiorczosci i postawy przedsiebiorcze
Polakow

Pomimo niskiej oceny edukacji przedsi¢biorczej Polacy przez lata coraz lepiej
postrzegali przedsiebiorczo$¢ jako dobrg $ciezke kariery, a status przedsiebior-
cow w latach 2016-2019 rést. Zatamanie w tych obszarach wida¢ po 2019 r., co
moze by¢ spowodowane pandemig COVID-19 i narastajacymi w zwigzku z nig

17 Global Entrepreneurship Monitor Polska 2021...,s.73.
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problemami. Na podstawie raportu GEM wskazano, ze 60% respondentéw uzna-
walo przedsiebiorczos¢ za dobra $ciezke kariery, a status przedsiebiorcy byt wyso-
ki'® (wykres 3.3).
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uznanie przedsiebiorczosci za dobrg $ciezke kariery ——— wysoki status przedsiebiorcy

Wykres. 3.3. Percepcja przedsiebiorczosci w polskim spoteczenstwie w latach 2014-2020
(% os6b w wieku 18-64 lata)

Zrédto: Global Entrepreneurship Monitor Polska 2021..., s. 29.

Z drugiej strony, badania dotyczace intencji przedsiebiorczych Polakéw, a wigc
checi rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w ciggu najblizszych trzech lat, z roku
na rok wykazuja tendencje¢ spadkowa, co jest bardzo niekorzystnym zjawiskiem
iznaczaco odznacza si¢ na tle innych krajoéw bioracych udzial w badaniu. W 2020 r.
jedynie 5% respondentéw wykazalo taka cheé. Srednia dla krajéw europejskich
bioracych udzial w badaniu to 11%. W krajach przodujacych, takich jak Izrael,
USA i Wielka Brytania, byty to wyniki na poziomie odpowiednio 20, 13 oraz 8%".
Strach przed porazka w 2020 r. wzrést w okresie pandemii COVID-19, jednak
zmniejszyt sie nieznacznie w stosunku do roku 2019. W pandemii upatruje si¢
takze przyczyn spadku oceny warunkéw do zatozenia firmy w bliskim otoczeniu
potencjalnego przedsigbiorcy (wykres 3.4). Niemniej jednak otoczenie to w roku
2019 pozytywnie ocenialo 87% respondentéw i byt to wynik najwyzszy w historii
prowadzenia badan przez GEM, ktdre zapoczatkowano w Polsce w 2011 r. Wedtug
badan, 45% Polakéw w 2020 r. uznawano® za osoby kreatywne i innowacyjne,

18 Grupa badawcza wyniosta 8000 oséb.

19 Global Entrepreneurship Monitor Polska 2021..., s. 35.

20 Pytanie odnosito sie do oceny respondenta przez inne osoby, a nie do samooceny swojej
kreatywnosci i innowacyjnosci.
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jednak 40% badanych przyznalo, ze nawet jesli zauwazaja korzystng okazje bizne-
sowa, rzadko si¢ na nig decyduja, a 34% badanych stwierdzilo, ze rzadko zauwaza
mozliwosci biznesowe pomimo posiadanych kompetencji*'.
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Wykres 3.4. Postawy przedsiebiorcze Polakéw w latach 2014-2020
Zrédto: Global Entrepreneurship Monitor Polska 2021..., s. 35.

W raporcie GEM analizie poddano takze motywy zakladania dziatalnosci go-
spodarczej przez mlode firmy (wskaznik TEA - Total early-stage Entrepreneurial
Activity, ktory tworza osoby w trakcie organizacji firmy oraz nowi przedsiebior-
cy funkcjonujacy na rynku nie dluzej niz 3,5 roku). Za gléwny motyw zalozenia
dziatalno$ci 62% respondentéw wskazalo che¢ zapewnienia sobie utrzymania ze
wzgledu na zbyt malg liczbe ofert na rynku pracy, 53% pragnie mocno si¢ wzbo-
gaci¢ lub osiagnac¢ wysokie dochody, 22% wskazuje, ze pragnie ,,zmieni¢ $wiat’,
a 20% kontynuowac¢ rodzinng tradycje*. Sposrdd europejskich krajéow objetych
badaniem w 2020 r. Polacy w najnizszym stopniu wykazywali che¢ ,,zmieniania”
$wiata. W skali wszystkich gospodarek objetych badaniem (tacznie 48 krajow) Pol-
ska znalazla si¢ na pigtym miejscu od konca®. Jest to diametralna zmiana, ktéra
nastgpila od 2019 r., kiedy to che¢ zmiany $wiata deklarowalo az 65% badanych,

21 Global Entrepreneurship Monitor Polska 2021...,s. 37-38.

22 Wyniki nie sumuja sie do 100%, poniewaz kazdy z motywéw oceniano w pieciostopniowe;j
skali. Tamze, s. 51.

23 Poza Polska europejskie kraje objete badaniem to: Wtochy, Niemcy, Hiszpania, Stowenia,
Austria, Szwecja, Norwegia, Wielka Brytania, Luksemburg, Rosja, Cypr, Grecja, Szwajcaria,
Niderlandy, Chorwacja, Stowacja, totwa. Tamze, s. 51-52.
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co stanowilo najlepszy wynik sposrod 6wczes$nie badanych krajow europejskich.
Potrzebe wzbogacenia sie deklarowalo wtedy 13,3% o0sdb, a koniecznos¢ zapew-
nienia sobie utrzymania wskazalo 15,8% respondentéw?*. Mozliwe, ze spadek na-
strojow i nastawienia do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wérdéd Polakow
jest przejsciowy, wywolany turbulencjami politycznymi i gospodarczymi. Wycia-
ganie wnioskéw na podstawie biezacych wynikéw badania w zakresie motywow
prowadzenia biznesu byloby zbyt pochopne.

Badania GEM wskazaly takze, ze gléwna grupa oséb zaktadajacych i prowa-
dzacych nowe firmy sg ludzie mlodzi w wieku 25-34 lata, nastepna pod wzgle-
dem liczebnosci jest grupa w wieku 35-44 lata. Co wiecej, zdecydowana wiekszos¢
mlodych przedsiebiorcéw to osoby z wyksztalceniem wyzszym, dyplomowym
lub po doktoracie (64%). Warto zatem przyjrzec si¢ intencjom przedsigbiorczym
studentow, ktérzy po zakonczeniu nauki w znacznym stopniu mogga zasili¢ grupe
mlodych przedsigbiorcéw. Temu zagadnieniu poswiecona zostanie kolejna czes¢
rozdziatu.

3.1.2. Intencje przedsiebiorcze, bariery i potrzeby w zakresie
edukacji przedsiebiorczej w opinii studentow

Wiele badan dotyczacych intencji przedsigbiorczych opiera si¢ na pochodzacej
zpolowylat 80. XX w. teorii planowanego zachowania (Theory of planned behaviour
- TPB) opracowanej przez I. Ajzena. Zgodnie z nig, intencje okreslonego zachowa-
nia zaleza od trzech czynnikéw: nastawienia do okreslonego rodzaju zachowania,
postrzeganej kontroli (wykonalnosci) tego zachowania oraz od norm spotecznych
ksztaltujacych jego postrzeganie®®. W niniejszym podrozdziale przeanalizowane
zostang wybrane badania przeprowadzone przez badaczy wsrdéd studentéow pol-
skich uczelni wyzszych. Tematyka tych badan koncentruje sie na okresleniu in-
tencji przedsiebiorczych studentéw oraz wplywajacych na nie czynnikach, a takze
na samoocenie zdolnosci przedsiebiorczych, motywach podejmowania przez nich
dzialalnosci gospodarczej oraz na jej barierach. Nalezy zaznaczy¢, ze s to badania
dotyczace prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w ogdlnym znaczeniu, nie zas
zakladania firm w celu komercjalizacji wiedzy we wspotpracy z uczelnia.
Jednymi z nowszych badan w zakresie przedsi¢biorczosci studenckiej sa te
przeprowadzone w 2017 r. przez E. Gano i T. Luczke na probie 540 studen-
tow w Wielkopolsce. Objely one takie obszary zainteresowania jak: samooce-
na cech przedsiebiorczych studentéw, plany dotyczace zalozenia dziatalnosci

24 Global Entrepreneurship Monitor Polska 2020, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa 2020, s. 41.

25 I Ajzen, Attitudes, traits, and actions: dispositional prediction of behaviour in social psychol-
ogy, »,Advances in Experimental Social Psychology” 1987, vol. 20, s. 1-63; |. Ajzen, The
theory of planned behavior, ,Organizational Behaviour and Human Decision Processes”
1991, vol. 50, s. 179-211.
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gospodarczej, motywatory podejmowania dzialalnosci gospodarczej, bariery po-
dejmowania dzialalnosci gospodarczej oraz oczekiwania dotyczace form wsparcia
przedsiebiorczosci. Badania samooceny cech przedsiebiorczych wykazaty, ze jedna
trzecia badanych studentéw (35,2%) postrzega siebie jako osoby elastyczne, do-
stosowujace si¢ do okolicznosci; 26,7% respondentéw twierdzi, ze ma bogata wy-
obraznie i cechuje si¢ pomystowoscia; 21,7% wykazywalo up6r w dazeniu do celu;
18,7% uwazalo si¢ za$ za osoby zaradne, przebojowe, z inicjatywa*. Za zdecydo-
wanie przedsiebiorczych méwilo o sobie 7,5% osob, a raczej przedsigbiorczych
33,5%. Jedna trzecia badanych nie umiala jednoznacznie odpowiedzie¢ na to py-
tanie. Blisko jedna czwarta udzielonych odpowiedzi wskazywata na brak lub ,ra-
czej” brak przedsiebiorczo$ci w samoocenie badanych studentéw. Pytanie o ocene
subiektywnie postrzeganej przedsiebiorczosci w swoich badaniach postawili studen-
tom takze M. Mierzejewski i K. Palimaka. Wyniki wykazaly, Ze 52% respondentéw
uznalo siebie za osoby przedsiebiorcze, 34% nie potrafito jednoznacznie odpowie-
dzie¢ na to pytanie, a 14% wskazalo na brak takich cech”. Z drugiej jednak stro-
ny badania wspomnianych autoréw wykazaly, ze 64% osob uznajacych sie za
przedsigbiorcze rzeczywiscie wykazuje takie cechy (m.in. odpowiedzialnos¢, kre-
atywnos¢, pracowitos¢). Z kolei sposrod oséb, ktére nie uznaly siebie za przedsie-
biorcze, 53% w rzeczywistosci wykazuje cechy przedsiebiorcze (gléwnie odpowie-
dzialno$¢, pracowitos¢, uczciwos, ale takze kreatywno$¢ czy umiejetno$¢ pracy
w grupie)®®. Mozliwe wiec, Ze negatywna samoocena przedsigbiorczosci nie musi
oznacza¢, ze dana osoba nie jest przedsiebiorcza®.

Na pozytywny odbidr zasluguja wyniki dotyczace postrzegania przedsie-
biorcéw przez studentéw. Wskazali oni, ze przedsigbiorcy to przede wszystkim
osoby ambitne i zmotywowane do osiggania celow, zorganizowane, kreatywne
i pewne siebie. Negatywne okre$lenia opisujace przedsigbiorcéw jako szczescia-
rzy, osoby zainteresowane tylko zyskiem lub nieuczciwe znalazly si¢ na samym
koncu skali. Cieszy¢ zatem moze fakt, Zze mtode pokolenie wykazuje pozytywny
obraz przedsiebiorcow i docenia wysilek, jaki muszg oni wktada¢ w prowadzenie
wlasnej dziatalnosci®.

26 E.Gano, T. kuczka, Determinanty intengji..., s. 34-35.

27 Badania przeprowadzono na grupie 447 studentéw Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadza-
nia z siedzibg w Rzeszowie; M. Mierzejewski, K. Palimaka, O przedsiebiorczosci - czy wszyscy
mozemy by¢ przedsiebiorczy?, ,,Organizacja i Zarzadzanie” 2018, z. 131, s. 338.

28 Tamze,s. 344.

29 W ostatnich latach badania dotyczace intencji i postaw przedsiebiorczych przeprowadzita
takze B.A. Sypniewska. Ich celem byta identyfikacja zaleznosci pomiedzy powodami nie-
podejmowania dziatalnosci gospodarczej z przyczyn braku srodkéw finansowych i braku
pomystu na biznes a wiedzg na temat przedsiebiorczosci, rozumieniem, kim jest przedsie-
biorca i co znaczy pojecie ,bycie przedsiebiorca”, a takze powodami zaktadania i niezakta-
dania firmy. Zob. B.A. Sypniewska, Cechy i postawy przedsiebiorcze szansq wtasnej dziatal-
nosci gospodarczej, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2016,
nr422,s.210-221.

30 M. Mierzejewski, K. Palimaka, O przedsiebiorczosci..., s. 339.
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Jak podkreslaja E. Gano i T. Luczka, ,odpowiednie umiejetnosci niezbedne do
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej stanowig kluczowy element w procesie
podejmowania decyzji o uruchamianiu wlasnego przedsigbiorstwa’, jednak wy-
niki badania wskazaly, ze studenci stabo oceniaja swoja wiedz¢ pozwalajaca na
prowadzenie firmy®'. Jedynie 14,7% badanych uwaza, Ze poziom wiedzy w tym
zakresie jest zdecydowanie wystarczajacy. Okoto 43% respondentéw ocenia jej po-
ziom jako raczej lub zdecydowanie niewystarczajacy. Prawie 37% studentéw nie
potrafi jednoznacznie tego okresli¢*2. Wynik, na ktory warto zwrdci¢ szczegolna
uwage, wskazuje, Ze osoby, ktére zdecydowanie planujg otworzy¢ dzialalno$¢ go-
spodarczg, cechujg si¢ jednoczes$nie wystarczajacym poziomem wiedzy w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Studenci uwazajacy, ze ich poziom wie-
dzy jest niewystarczajacy, nie planuja lub raczej nie planujg zakladania wlasnej
firmy*’. Wynik ten pokazuje, ze nauczanie w zakresie przedsiebiorczosci jest po-
trzebne i moze zwigkszy¢ szanse na podjecie wlasnej dzialalnosci gospodarczej
przez studentéw. Niemniej jednak sposrod oséb, ktére wysoko ocenily swoja
wiedze, jedynie 29% zdecydowanie deklarowalo zalozenie dzialalnosci (22 osoby
z 534 badanych), co wydaje si¢ wynikiem wysoce niezadowalajacym. Okazuje si¢
takze, ze osoby, ktére maja w swoim bliskim otoczeniu kontakt z przedsigbiorcami,
w wiekszym stopniu deklaruja che¢ zatozenia wlasnej dziatalno$ci*’. Potwierdzaja
to takze badania przeprowadzone przez T. Rachwata i K. Wacha, zgodnie z ktéry-
mi do$wiadczenia przedsiebiorczosci rodzinnej przyczyniaja sie do ,wigkszych”
intencji przedsigbiorczych wsréd badanych studentow?.

Gléwnym motywatorem otwarcia wlasnego przedsigbiorstwa w badaniach
E. Gano i T. Luczki byla przede wszystkim chec¢ osiggniecia wigkszych dochodow
(60,8% badanych), mozliwos¢ samozatrudnienia (bycia samemu dla siebie szefem)
(50%), mozliwo$¢ rozwoju w interesujacej dziedzinie (30,9%) i samodzielne decy-
dowanie o wymiarze czasu pracy (24,5%). Najmniejsze znaczenie miata mozliwos¢

31 E.Gano,T.tuczka, Determinanty intencji..., s. 36.

32 Tamze.

33 Tamze,s. 37.

34 Tamze.

35 Badania przeprowadzone na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie wskazaty,
ze studenci posiadajacy w swoim najblizszym otoczeniu osoby pracujace na wtasny rachu-
nek byli mniej sktonni do zaktadania dziatalnosci gospodarczej niz osoby nieposiadajace
takich oséb w bliskim otoczeniu (50,3% wobec 58,7%). Badania miaty na celu identyfikacje
czynnikow stymulujacych oraz hamujacych przedsiebiorczos¢ studentéw Uniwersytetu Ma-
rii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (UMCS). Ich uczestnikami byli studenci ze wszystkich wy-
dziatéw UMCS. Dane zostaty pozyskane w latach 2014-2016 przy pomocy kwestionariusza
wywiadu skategoryzowanego od 1219 losowo wybranych respondentéw. Raport z badan
nie jest opatrzony nazwiskiem autora oraz datg publikacji. Zob. Determinanty przedsiebior-
czosci studentow Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie w Swietle przeprowadzo-
nych badan, Raport z badan, UMCS, s. 3, https://www.umcs.pl/pl/szukaj,1.html?q=Deter-
minanty+przedsi%C4%99biorczo%C5%9Bci+student%C3%B3w+Uniwersytetu+Marii+Curi
e-Sk%C5%820dowskiej+w+Lublinie+w+%C5%9Bwietle+przeprowadzonych+bada%C5%84
[dostep: 14.08.2022]; T. Rachwat, K. Wach, Badanie intencji przedsiebiorczych..., s. 411.


https://www.umcs.pl/pl/szukaj,1.html?q=Determinanty+przedsi%C4%99biorczo%C5%9Bci+student%C3%B3w+Uniwersytetu+Marii+Curie-Sk%C5%82odowskiej+w+Lublinie+w+%C5%9Bwietle+przeprowadzonych+bada%C5%84
https://www.umcs.pl/pl/szukaj,1.html?q=Determinanty+przedsi%C4%99biorczo%C5%9Bci+student%C3%B3w+Uniwersytetu+Marii+Curie-Sk%C5%82odowskiej+w+Lublinie+w+%C5%9Bwietle+przeprowadzonych+bada%C5%84
https://www.umcs.pl/pl/szukaj,1.html?q=Determinanty+przedsi%C4%99biorczo%C5%9Bci+student%C3%B3w+Uniwersytetu+Marii+Curie-Sk%C5%82odowskiej+w+Lublinie+w+%C5%9Bwietle+przeprowadzonych+bada%C5%84
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podejmowania ryzyka (6%), tradycje rodzinne (5,4%) oraz strach przed bezro-
bociem (5,4%)*. Wedtug badan przeprowadzonych wsréd studentéw UMCS,
na pierwszym miejscu pojawila si¢ réwniez perspektywa uzyskania wyzszych
dochodow (78,3%). Kolejnymi motywatorami byly te zwigzane z checig usamo-
dzielnienia i uniezaleznienia si¢ — wiekszy poziom niezaleznosci od innych ludzi
wskazalo 71,5% respondentéw, mozliwo$¢ samodzielnego organizowania czasu
pracy - 60,7% oraz mozliwos¢ samodzielnego podejmowania decyzji - 55,4% ba-
danych”. Mozliwo$¢ robienia rzeczy waznych i pozytecznych znalazla si¢ zas na
drugim miejscu od konca (40%)*.

Z drugiej strony, studenci zwracaja uwage na szereg barier ograniczajacych in-
tencje przedsiebiorcze. Kluczowe w tym zakresie okazuja sie Srodki finansowe wska-
zane przez 51,5% wszystkich badanych. Kolejng z barier stanowi ryzyko zwigzane
z prowadzeniem wlasnego biznesu (37,8% wskazan). Autorki badania podkreslaja,
ze wigze si¢ ono w okreslonym stopniu z brakiem odpowiedniej wiedzy, co jako ba-
riere wskazalo 24,5% respondentéw®. Z kolei badania przeprowadzone na UMCS
pokazaly, ze gtéwnymi barierami dziatan przedsigbiorczych sa brak dobrego pomy-
stu na biznes (88,7%)*, brak wystarczajacych srodkéw finansowych na start (77,2%),
brak odpowiednich predyspozycji do bycia przedsigbiorca (35,5%) oraz brak wystar-
czajacej wiedzy i doswiadczenia (30,6%)* . Badania przeprowadzone na Politechnice
Rzeszowskiej wskazaly na podobny zestaw barier zwigzanych z zaktadaniem dziatal-
nosci: brak $rodkéw finansowych (80,14%), bariery prawne (65,7%), brak pomystu
(42,96%) lub brak wiary we wiasne sily (33%)*.. Zestawienie tych ograniczen przed-
siebiorczosci wskazanych przez studentéw podsumowano w tabeli 3.1.

36 E.Gano, T. kuczka, Determinanty intencji..., s. 38.

37 Podobny zestaw motywatoréw wskazali studenci Politechniki Rzeszowskiej, zob. M. Sotty-
siak, D. Wyrwa, Przedsiebiorczos¢ akademicka - postawy przedsiebiorcze studentéw, ,Zeszy-
ty Naukowe PWSZ w Ptocku. Nauki Ekonomiczne” 2016, t. XXIV, s. 266.

38 Determinanty przedsiebiorczosci studentdéw..., s. 4.

39 E.Gano,T. kuczka, Determinanty intencji..., s. 39.

40 Wyniki badan przeprowadzonych na Politechnice Rzeszowskiej w 2016 r. przez S. Dziedzic
na prébie 871 studentow wykazaty, ze 67,5% badanych miato pomyst na zatozenie wtasnej
dziatalnosci gospodarczej, co moze wskazywad, ze specyfika studiéw politechnicznych,
technicznych utatwia studentom znalezienie pomystu na biznes; S. Dziedzic, Intencje podej-
mowania dziatalnosSci gospodarczej przez studentdéw, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu” 2016, nr 444, s. 101.

41 Determinanty przedsiebiorczosci studentéw...,s. 5.

42 Badania miaty na celu okreslenie postaw przedsiebiorczych studentow Politechniki Rze-
szowskiej. Przebadano 277 studentéw; M. Sottysiak, D. Wyrwa, Przedsiebiorczos¢ akade-
micka..., s. 266. Inne badania, obejmujgce m.in. tematyke barier i motywatoréw przedsie-
biorczosci, zostaty przeprowadzone wsrod studentéw Uniwersytetu Pedagogicznego im.
Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie. Wykazaty one, ze czynniki hamujace przedsiebior-
czo$¢ to: brak kapitatu, wiedzy biznesowej i kontaktéw, ale takze wysokie koszty biznesu,
biurokracja oraz obawa przed porazka. Z kolei najwazniejszymi zachetami sa: mozliwos¢
realizacji pasji i wyzwan, niezaleznos$¢ oraz mozliwos$¢ osiagniecia znaczacych dochodéw.
Zob. M. Czyzewska, Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci studenckiej na podstawie
badarn empirycznych, ,Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw” 2018, z. 160, s. 40.
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Tabela 3.1. Bariery dziatan przedsiebiorczych w opinii studentéw (w %)

rreeme | S M

Brak srodkow finansowych 51,50 77,20 80,14
Przepisy prawa - - 65,70
Ryzyko 37,80 - -
Brak predyspozycji - 35,50 -
Brak wiary we wtasne sity - - 33,00
Brak wiedzy, umiejetnosci, doSwiadczenia 24,50 30,60 18,40
Strach przed porazka 20,50 10,40 -
Brak pomystu 19,70 88,70 42,96
Stres zwigzany z wtasng dziatalnoscia 19,50 20,80 -
Koniecznos¢ ciezkiej pracy - 13,70 -
Zatozenie rodziny/wychowanie dzieci 5,95 - -
Konieczno$¢ ponoszenia wysokich kosztow

statych h 12,20 h

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie E. Gano, T. kuczka, Determinanty intencji przed-
siebiorczych studentéw, ,Przedsiebiorczos¢ - Edukacja” 2020, nr 16(1), s. 39; Determinan-

ty przedsiebiorczosci studentow Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie w Swietle
przeprowadzonych badan, Raport z badan, UMCS, https://www.umcs.pl/pl/szukaj,1.html?q=D
eterminanty+przedsi%C4%99biorczo%C5%9Bci+student%C3%B3w+Uniwersytetu+Marii+Cu
rie-Sk%C5%82odowskiej+w+Lublinietw+%C5%9Bwietle+przeprowadzonych+bada%C5%84
[dostep: 14.08.2022], s. 5; M. Sottysiak, D. Wyrwa, M. Sottysiak, D. Wyrwa, Przedsiebiorczos¢
akademicka - postawy przedsiebiorcze studentéw, ,,Zeszyty Naukowe PWSZ w Ptocku. Nauki
Ekonomiczne” 2016, t. XXIV, s. 266.

Wazna informacje niesie ze sobg kolejna czgs¢ badania E. Gano i T. Luczki,
ktdéra odnosi si¢ do oczekiwanych przez studentéw form wspomagania przedsie-
biorczosci. Juz na samym poczatku mozna zauwazy¢ fakt, ze prawie 87% bada-
nych nie ma wiedzy na temat instytucji wspierajacych przedsiebiorczos¢. Jedynie
12,5% respondentoéw wskazalo, ze taka wiedz¢ posiada. Sposrod nich najwiecej
studentéw wskazywalo na inkubatory przedsiebiorczosci, a w drugiej kolejnosci
na urzedy pracy. Wérod wskazan pojawily sig¢ takze stowarzyszenia, biura karier
dzialajace przy uczelniach oraz banki*. Studenci Uniwersytetu Pedagogiczne-
go w Krakowie wskazali, Ze najbardziej pozadanymi typami instytucji, z ktorych
wsparcia planowaliby skorzysta¢, zaktadajac wlasny biznes, sa: fundusze inwesty-
cyjne (38,7%), banki (36,7%), Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci (27%),
Akademickie Biuro Karier (23%) oraz parki naukowo-technologiczne (15,6%).
Ponadto badani wymienili jeszcze urzedy pracy oraz instytucje przydzielajace do-
tacje unijne. Wér6d badanych 4,1% studentéw przyznalo, ze nie potrafi wskaza¢

43 E.Gano, T. tuczka, Determinanty intencji..., s. 40.
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zadnej instytucji, z ktdrej wsparcia chcialoby skorzysta¢, z uwagi na brak jakiejkol-
wiek wiedzy w tym zakresie*.

Wspomniane juz E. Gano i T. Luczka poddaly badaniom réwniez odczucia
respondentéw dotyczace faktycznych potrzeb w zakresie rozwoju przedsie-
biorczosci (poproszono o ich wskazanie). Do potrzeb podanych przez studen-
tow zaliczono obstuge prawng i ksiggowa mlodych firm (67,4%) i szkolenia®
(66,5%), co — zdaniem autorek — potwierdza przekonanie o niewystarczajacym
poziomie wiedzy i umiejetnosci do prowadzenia wlasnej firmy. Respondenci wy-
kazali takze zainteresowanie pomoca w formie doradztwa dla 0séb rozpoczyna-
jacych dzialalno$¢ gospodarcza (60%). Studenci w duzym stopniu wskazywali,
ze oczekujg od tego typu instytucji bezposredniej pomocy finansowej w postaci
pozyczek czy dotacji (63,9%). Z kolei badania M. Czyzewskiej wskazaly, ze naj-
bardziej potrzebnym wsparciem w planowaniu uruchomienia wtasnego bizne-
su s3: dotacje na start (85%), pomoc w pozyskaniu kapitalu na biznes (81,9%),
wiedza biznesowa i ekonomiczna (81,1%), obstuga ksiegowa i doradztwo po-
datkowe (77,2%), doradztwo w planowaniu biznesu (76,3%) oraz udostepnienie
lokalu, np. w inkubatorze przedsigbiorczosci (56,3%)*. Wyniki te warto uzu-
petni¢ wnioskami z badan K. Dabrowskiej i M. Skowron przeprowadzonymi na
Uniwersytecie Lodzkim, wedlug ktérych studenci za trzecig najwazniejsza ba-
riere w ksztaltowaniu swojej $ciezki kariery uznali nieadekwatny do warunkow
rynkowych program nauczania na studiach. Na czwartym miejscu wskazano za$
brak pomocy ze strony uczelni w okresleniu wilasnej $ciezki kariery”. Zgodzi¢
sie¢ mozna zatem ze stwierdzeniem D. Turker, S.S. Selcuk, ktére zauwazajg, ze
istotnym czynnikiem wspierajacym postawy i intencje przedsigbiorcze studen-
tow jest wsparcie strukturalne ze strony instytucji publicznych (w tym uczelni),
prywatnych (w tym przedsigbiorstw) oraz rzadu*.

44 M. Czyzewska, Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci..., s. 38.

45 Najbardziej pozadane tematy szkolen dotyczyty takich kwestii jak: w jaki sposob zatozy¢
firme (wymogi formalne, pozwolenia/licencje), prawo gospodarcze (US, ZUS, kodeks pra-
cy), pozyskiwanie funduszy na uruchomienie firmy, ksiegowosc, tworzenie strategii firmy,
marketing. Jedynie 1,1% oséb wskazato, ze nie potrzebuje zadnych szkolen. Zob. E. Gano,
T. kuczka, Determinanty intencji. .., s. 41.

46 Inne rodzaje potrzebnego wsparcia, jakie zostaty wymienione, to m.in.: wiedza w zakresie
badan rynku, marketingu, promocji w mediach spotecznosciowych, zarzadzania persone-
lem, pomoc w przetestowaniu pomystu, utatwienie nawigzania kontaktéw biznesowych,
poparcie ze strony najblizszego otoczenia, wsparcie motywacyjne, coachingowe, doradz-
two ze strony doswiadczonych przedsiebiorcow i pomoc 0s6b zaufanych, a takze zaintere-
sowanych tworzeniem nowych rozwigzan; M. Czyzewska, Uwarunkowania rozwoju przedsie-
biorczosci..., s. 38-39.

47 Badania przeprowadzono wéréd 314 osob; K. Dgbrowska, M. Skowron, Poréwnanie postaw
przedsiebiorczych studentéw studiow ekonomicznych, spotecznych i humanistycznych, ,,An-
nales. Etyka w Zyciu Gospodarczym” 2015, t. 18, nr 3, s. 129.

48 D.Turker, S.S. Selcuk, Which factors affect...,s. 155.
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3.2. Kontekst gospodarczy

Do zaprezentowania aktualnej oceny uwarunkowan gospodarczych postuza przede
wszystkim wyniki badan raportu GEM prowadzonego corocznie w kilkudziesie-
ciu krajach $wiata, ktérego fragmenty przytoczone zostaly takze we wczesniejszej
czgsci rozdziatu. Przedstawiaja one szeroki kontekst funkcjonowania przedsie-
biorstw, w tym przede wszystkim mtodych firm, a wigc takich, ktdre znajduja si¢
w trakcie organizacji lub funkcjonuja na rynku nie dluzej niz 3,5 roku. Raport
ten z jednej strony prezentuje wyniki oceny eksperckiej dotyczacej uwarunkowan
przedsigbiorczosci mlodych przedsigbiorstw, z drugiej zas przedstawia wyniki su-
biektywnej oceny przedsiebiorcow prowadzacych takie firmy w wielu obszarach
dziatalnodci. Jednoczesnie jest to najswiezsze tak szerokie zrédlo wiedzy w tym
zakresie, ktore ukazuje Polske w kontekscie migdzynarodowym, a wlasnie na za-
prezentowaniu najbardziej aktualnych uwarunkowan zalezalo autorce. W dalszej
cze$ci podpunktu przedstawione zostang instytucje otoczenia biznesu (I0B) dzia-
tajace na styku sfery nauki, biznesu i administracji, ktérych zadaniem jest wspie-
ranie przedsiebiorczosci, w tym przedsigbiorczo$ci akademickiej.

3.2.1. Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci wedtug badan
Global Entrepreneurship Monitor

Juz na samym poczatku raportu wskazano, ze w grupie panstw o srednim docho-
dzie, objetych badaniem Monitora*’, w Polsce notuje si¢ najnizszy poziom aktyw-
nosci w zakresie tworzenia nowych firm zaréwno przez osoby w wieku 18-34 lata,
jak i tych w wieku 35-64 lata®. Sposréd krajéow UE bioracych udzial w badaniu
w grupie panstw o $rednim poziomie dochodu najlepiej w tym zakresie wypa-
dly Lotwa, Chorwacja oraz Stowenia. Spo$rdd europejskich panstw o najwyzszym
poziomie dochodu przodowaly Irlandia, Holandia i Luksemburg®. Badania na
polskiej populacji wskazuja na tendencje¢ spadkowa w zakresie tworzenia i prowa-
dzeniamlodych firm (TEA). W roku2016 prawie 11% badanych sposréd osob wwie-
ku 18-64 lata prowadzito mlode firmy, gdzie 4,6% stanowily osoby bedace w trak-
cie organizacji przedsiebiorstwa, a 6,1% nowe firmy (dzialajace na rynku nie diuzej
niz 3,5 roku). Trend jest wyrazny i niepokojacy. W 2020 r. jedynie 3,1% badanych
0sob prowadzito firmy mlode, z czego potowa z nich byla w trakcie organizacji,
pozostala za$ cze¢$¢ funkcjonowala na rynku nie dtuzej niz 3,5 roku (wykres 3.5).

49 W anglojezycznym raporcie przekrojowym Polska zostata zaklasyfikowana do gospodarki
o $rednim poziomie dochodu (grupa B), podczas gdy w raporcie dla Polski widnieje ona
w grupie panstw o wysokim poziomie dochodu. Oba raporty przyjety inng zmienna klasyfi-
kujaca gospodarki do poszczegdlnych grup.

50 Nowe firmy rozumiane sg jako te, ktére znajduja sie w procesie organizacji, oraz te, ktore
funkcjonuja na rynku nie dtuzej niz 3,5 roku; Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022...,
s. 56.

51 Tamze.
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Jezeli chodzi o firmy w trakcie organizacji, 67% respondentdéw przyznalo, ze pan-
demia koronawirusa przyczynita si¢ do opoznienia normalnego uruchomienia fir-
my, a 38 wladcicieli mtodych firm zauwazylo, ze prowadzenie dziatalno$ci w roku
2020 okazalo si¢ trudniejsze niz rok wczesniej*>. Z drugiej strony 35% badanych
z mlodych firm dostrzega mozliwosci biznesowe wynikajace ze stanu pandemii
i zamierza je wykorzysta¢ we wlasnej dziatalnosci.
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Wykres 3.5. Poziom przedsiebiorczosci w Polsce w latach 2011-2020
(% oséb w wieku 18-64 lata)

Zrédto: Global Entrepreneurship Monitor Polska 2021..., s. 42.

Wisréd krajow europejskich biorgcych udzial w badaniu Polska wykazala sie
w zakresie wskaznika TEA drugim najnizszym wynikiem po Wloszech (wykres 3.6).

Jak wskazano wczesniej, 52% badanej populacji polskich przedsigbiorcow
dobrze ocenialo warunki rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w najblizszym
otoczeniu. Z drugiej jednak strony jedynie 27% mlodych i 35% dojrzatych firm
(funkcjonujacych na rynku powyzej 3,5 roku) pozytywnie ocenilo dzialania rza-
du majace na celu zniwelowanie skutkéw gospodarczych pandemii, co stanowito
najgorszy wynik wsrdéd badanych krajéw europejskich®. Wyniki wskazujg takze,
ze az 98% wlascicieli mlodych firm deklaruje dziatalnos¢ wylacznie na rynku kra-
jowym, podczas gdy $rednia dla krajow europejskich wyniosta 70%. Co wiecej,
odsetek polskich miodych firm deklarujacych dziatalnos¢ tylko na rynku krajo-
wym ro$nie sukcesywnie od 2016 r. (43,7% wskazan), co oznacza coraz mniejszy
poziom umiedzynarodowienia tej grupy przedsiebiorstw™*.

52 Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022..., s. 45.

53 Najlepiej w tym zakresie wypadt Luksemburg, w ktorym odpowiednio 76% i 73% responden-
téw pozytywnie ocenito dziatania rzadu, Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022..., s. 49.

54 Dane dla poszczegdlnych lat: 2017 (63%), 2018 (82,9%), 2019 (90,9%), Global Entrepreneur-
ship Monitor Polska 2021...,s. 58.
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Zrédto: Global Entrepreneurship Monitor Polska 2021...,s. 41.

W kontekscie tworzenia nowych firm warto zwrdci¢ uwage na te cze$¢ ra-
portu GEM, ktéra zawiera ocen¢ uwarunkowan rozwoju dziatalnosci gospodar-
czej mlodych firm. Jest ona dokonywana przez ekspertow z branzy, nie zas przez
samych przedsigbiorcow. W badaniu wyodrebniono 12 obszaréw tworzacych
krajowe determinanty przedsigbiorczosci, ktérych wpltyw na nowo powstajace
i rozwijajace si¢ przedsigbiorstwa ocenili eksperci. Obszary te zostaly pogru-
powane w cztery bloki reprezentujace szersze kategorie uwarunkowan rozwoju
przedsiebiorczosci, tj.:
= szanse na start obejmuja siedem czynnikéw: edukacje przedsiebiorczosci na
poziomie podstawowym i $rednim (1); edukacje w zakresie przedsigbiorczo-
$ci w szkotach wyzszych, szkolenia i kursy zawodowe (2)*; dynamike rynku
(3); obciazenia przedsigbiorcéw (4); dostep do finansowania zewnetrznego
(5); dostep do infrastruktury komercyjnej i ustugowej (6); dostep do infra-
struktury technicznej (7),

= polityka i wsparcie publiczne: priorytety polityki publicznej w zakresie
przedsiebiorczosci (8); obcigzenia zwigzane z podatkami i regulacjami ad-
ministracyjnymi, sprawozdawczymi i biurokracja (9); pomoc i wsparcie pu-
bliczne dla przedsiebiorstw (10),

= badania i rozwoj: badania i rozwdj; transfer wiedzy i technologii (11),

= normy spoleczno-kulturowe: systemy wartosci i normy spoteczne (12)*.

55 Wyniki dotyczace edukacji przedsiebiorczosci zaprezentowane zostaty w podpunkcie 3.1
tego rozdziatu.

56 Wyniki badan dotyczace norm spoteczno-kulturowych zaprezentowane zostaty w podpunk-
cie 3.1 tego rozdziatu.
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W zakresie szans na start dobrze uplasowala si¢ dynamika rynku (ocena bliska
7 w dziesigciostopniowej skali) i w tej kategorii polski rynek zostal oceniony po-
wyzej $redniej dla krajow Europy bioracych udzial w badaniu (okoto 140%, pod-
czas gdy Europa réwna 100). Obszary takie jak: obcigzenia zwigzane z tatwoscia
wejscia na rynek, brak nadmiernych obciazen kosztowych zwigzanych z wejsciem
na rynek czy brak barier wejscia tworzonych przez konkurencje, otrzymaly ocene
zblizong do 4 i odchylaly si¢ nieznacznie w dot od sredniej europejskiej. Stosun-
kowo dobrze oceniono takze dostep do finansowania nowych firm. W tym zakre-
sie najwyzej plasuje sie dostep do wsparcia publicznego (m.in. dotacji, pozyczek)
- 5,5 pkt. (102% wartosci $redniej oceny dla krajéw europejskich), co w przeko-
naniu ekspertow $wiadczy o duzym znaczeniu tego rodzaju pomocy dla polskich
nowych i rozwijajacych si¢ firm. Blisko $redniej europejskiej polscy eksper-
ci oceniaja takze dostep do finansowania dluznego (5,2 pkt., 102%), finanso-
wania ze $srodkéw wlasnych (4,8 pkt., 100% wartosci $redniej oceny dla panstw
Europy) oraz do finansowania przez osoby prywatne w postaci crowdfundingu
(4,7 pkt., 101%). Dostep do anioléw biznesu czy funduszy venture capital, ktore
finansuja nowe, innowacyjne firmy, ocenione zostaly odpowiednio na 58% i 87%
$redniej dla krajéw Europy i uzyskaty ocen¢ odpowiednio 3,97 i 4,11. Nizej oce-
niono tylko dostep do finansowania publicznego (3,45 — 88% $redniej europej-
skiej)”’. Wydaje sie, ze potwierdzajg to badania przeprowadzone wéréd mlodych
przedsigbiorcow, ktore wskazaty, ze gtéwnym zrédlem finansowania przy zaktada-
niu i prowadzeniu dzialalnosci sg $rodki wlasne (91% wskazan), banki i instytu-
cje finansowe (42%) oraz programy rzadowe i granty (23%). Najrzadszym Zro-
dfem finansowania sa prywatni inwestorzy w postaci anioléw biznesu (6%), online
crowdfunding (2%), akceleratory (2%) oraz venture capital (2%).

Najwyzej oceniang przez ekspertow kategoria w zakresie szans na start jest dostep
do infrastruktury technicznej. Oznacza to, Ze nowi przedsigbiorcy raczej nie napo-
tykaja przeszkdd w dostepnosci do ustug telekomunikacyjnych czy mediow (gaz,
woda, prad, kanalizacja)®. Nizszymi ocenami charakteryzowata sie infrastruktura
komercyjna i ustugowa, szczegolnie w zakresie dostepnosci i kosztow zatrudnienia
podwykonawcow, dostawcow i konsultantow. Stosunkowo nisko jest takze postrze-
gana fatwos¢ pozyskania dobrych, profesjonalnych prawnikéw i ksiegowych®.

Kolejny blok uwarunkowan dotyczyl polityki i wsparcia publicznego. Jest on
wazny, gdyz - jak wskazuja badania K. Wacha i S. Bilan - negatywne postrze-
ganie instytucjonalnego wsparcia przedsigbiorczosci wptywa na spadek intencji
przedsigbiorczych®. Sktada sie on z trzech obszaréw, w ktérych eksperci oceniali

57 Global Entrepreneurship Monitor Polska 2021...,s. T7.

58 Préba wyniosta 248 os6b. Tamze, s. 102.

59 Taocenazapewne ulegnie zmianie w wyniku drozejacych i trudniej dostepnych paliw kopal-
nych w2022 r.

60 Global Entrepreneurship Monitor Polska 2021...,s. 79.

61 K.Wach, S. Bilan, Public support and administration barriers towards entrepreneurial inten-
tions of students in Poland, ,,Administratie si Management Public” 2021, vol. 36, s. 73.
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stwierdzenia dotyczace polityki i dziatan administracji publicznej, skierowa-
ne do nowych i rozwijajacych si¢ firm. Pierwszy obszar dotyczy ogoélnego po-
dejscia wltadz zaréwno na poziomie centralnym, jak i regionalnym do rozwoju
firm. Weryfikuje on, czy nowe i rozwijajace si¢ przedsigbiorstwa zajmuja istotne
miejsce w polityce panstwa na szczeblu regionalnym i krajowym. Drugi ob-
szar tematyczny dotyczy obciagzen fiskalnych i administracyjnych zwigzanych
z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej, trzeci za$ obejmuje oceng dostep-
nosci i efektywnosci programéw publicznych wspierajacych rozwoj firm®. Ob-
szar pierwszy zostal oceniony stosunkowo dobrze i nie odchylat sie znacznie od
sredniej krajow europejskich biorgcych udzial w badaniu. Nowi przedsigbiorcy
wiecej trudno$ci moga napotkaé w obszarze obciazen podatkowych i admini-
stracyjnych. Stwierdzenie ,podatki i inne regulacje administracyjne sa stoso-
wane wobec nowych i rozwijajacych si¢ firm w sposéb przewidywalny i spdjny”
ocenione zostalo na 2,6 pkt. (jedynie 56% wartosci sredniej dla krajéw Europy),
a stwierdzenie ,,radzenie sobie z biurokracjg publiczng, przepisami i wymogami
licencyjnymi nie jest zbyt trudne dla nowych i rozwijajacych sie firm” eksperci
ocenili na 2,17 pkt., co stanowito 58% S$redniej europejskiej*’. Sami przedsie-
biorcy rozpoczynajacy dzialalnos§¢ oraz ci funkcjonujacy na rynku nie dluzej
niz 3,5 roku wskazujg, ze czynnikami utrudniajacymi rozwé6j mtodych firm
w Polsce sg przede wszystkim wysokie obcigzenia podatkowe (66% responden-
tow uznalo je za bardzo istotne), nadmiar biurokracji i formalnosci (65%) oraz
bariery prawa pracy (49%)%.

Warto zwrdci¢ uwage na wyniki dotyczace oceny programéw wsparcia dla
nowych przedsigbiorcow (wykres 3.7). Wskazano w nich, ze ograniczeniem
dla przedsigbiorcow moze by¢ to, ze pomoc i wsparcie raczej nie sa mozliwe do
uzyskania przy wspoétpracy z jedng instytucja. Oznacza to, ze programy oraz in-
stytucje oferujace wsparcie dla przedsigbiorcow sa rozdrobnione i potrzeba czasu
i wysitku w poszukiwaniu odpowiedniego rozwigzania dla swojej firmy.

Nisko oceniono takze skutecznos$¢ rzagdowych programoéw majacych wspieraé
nowych przedsiebiorcéw oraz stwierdzenie, ze ,prawie kazdy, kto potrzebuje po-
mocy z programu rzagdowego dla nowych lub rozwijajacych sie firm, moze zna-
lez¢ to, czego potrzebuje”. Jak zauwazaja autorzy badania, w zakresie skutecznego
wsparcia przedsigbiorcow ze strony parkéw naukowych i inkubatoréw przedsie-
biorczosci w ankietach dominowatla ocena 5, czyli ,,ani si¢ zgadzam, ani si¢ nie
zgadzam’, co moze oznacza¢ problem z oceng wptywu tych instytucji na nowych
przedsigbiorcéw. Podobnie oceniono stwierdzenie, ze ,istnieje odpowiednia licz-
ba programéw publicznych dla nowych i rozwijajacych sie firm”®. Sami przedsie-
biorcy rozpoczynajacy dziatalno$¢ oraz ci prowadzacy mlode firmy wskazuja, ze
rzadko lub wcale nie wspotpracuja z uczelniami, osrodkami naukowo-badawczymi,

62 Global Entrepreneurship Monitor Polska 2021..., s. 80.
63 Tamze,s. 81.

64 Tamze,s. 105.

65 Tamze,s. 82.
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klastrami czy akceleratorami. Najczesciej za$ korzystaja z doswiadczen innych
przedsigbiorstw, np. poprzez realizacje wspdlnych przedsiewzie¢, projektow, ba-
dan oraz udostepnianie infrastruktury®.
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Wykres 3.7. Ocena programéw wsparcia dla przedsiebiorstw, Polska 2020,
Polska vs. panstwa europejskie w 2020 r.

Zrédto: Global Entrepreneurship Monitor Polska 2021..., s. 82.

Niskie oceny otrzymat takze blok dotyczacy badan i rozwoju, gdzie — oprocz
jednego obszaru ocenionego powyzej $redniej europejskiej — pozostate plaso-
waly sie znacznie ponizej (wykres 3.8). Eksperci wskazuja na wciaz utrzymujacy
sie problem transferu wiedzy i technologii z uniwersytetéow i o$rodkéw nauko-
wych do firm (2,9 pkt., 66% $redniej europejskiej) oraz na bariery w dostepie ma-
tych firm do nowych badan w poréwnaniu z przedsigbiorstwami duzymi, dtuze;
funkcjonujacymi na rynku (2,03 pkt., 54% $redniej). W ich opinii nowe i roz-
wijajace si¢ polskie firmy nie moga sobie pozwoli¢ na pozyskanie najnowszych
technologii (2,39 pkt., 61% S$redniej). Oceny tych trzech obszaréw w Polsce sa
znacznie nizsze niz $rednia w badanych panstwach europejskich®. Ponizej sred-
niej oceniono takze dostepnos¢ wsparcia komercjalizacji pomystéw inzynieréw
i naukowcéw dla nowych i rozwijajacych sie firm (3,91 pkt., 88% $redniej) oraz
stwierdzenie, ze baza naukowa i techniczna skutecznie wspiera tworzenie $wiato-
wej klasy nowych przedsiewzie¢ opartych na technologii w co najmniej jednym
obszarze (3,66 pkt., 74% $redniej).

66 Préba wyniosta 248 os6b. Tamze, s. 104.
67 Tamze,s. 85.
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Wykres 3.8. Ocena uwarunkowan w zakresie B + R, transferu wiedzy i technologii, Polska 2020,
Polska vs. panstwa europejskie w 2020 r.

Zrédto: Global Entrepreneurship Monitor Polska 2021..., s. 84.

Oceny we wszystkich czterech blokach uwarunkowan przedsiebiorczosci skla-
daja si¢ na calosciowq ocene wyrazong wskaznikiem uwarunkowan przedsigbior-
czodci, ktory stanowi przedmiot poréwnan miedzynarodowych. Zgodnie z wyni-
kami GEM, Polska jest krajem o stosunkowo niskim wskazniku uwarunkowan
przedsigbiorczosci w skali europejskiej oraz §wiatowej. Sposréd 44 gospodarek
$wiatowych bioracych udzial w badaniu Polska plasuje si¢ na 30 miejscu. Z kolei
sposrdd 18 krajow Europy objetych badaniem Polska znajduje sie¢ na 14 pozycji, co
jest wynikiem wysoce niezadowalajagcym (wykres 3.9).

Niestety, od lat w rankingu badann GEM Polska plasuje si¢ w dolnej stawce, co
oznacza, ze rodzimi decydenci na szczeblu politycznym nie podejmuja wystarcza-
jacych dzialan, aby te sytuacje zmienic¢®. Co wiecej, poza malo sprzyjajacymi wa-
runkami rozwoju przedsigbiorczosci Polska od lat cechuje si¢ stosunkowo niskimi
nakladami na dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa (B + R) na tle krajow Unii Euro-
pejskiej (17 pozycja), a udzial wydatkow na te dziatalnos¢ w PKB wynidst w 2020 r.
1,39% przy $redniej unijnej na poziomie 2,32%. Najwyzszym udzialem na dziatal-
nos¢ B + R w UE wykazaly sie Szwecja (3,53%), Belgia (3,48%) i Austria (3,20%),
najnizszym za$ Rumunia (0,47), Malta (0,67) i Lotwa (0,71)%. Wszystkie wyzej
przedstawione wnioski z badan skladaja si¢ na dos¢ przygnebiajacy obraz Polski

68 Tamze,s. 88.
69 Nauka i technika w 2020 r., Gtowny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Szczecinie,
Warszawa-Szczecin 2022, s. 26.
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jako kraju niesprzyjajacego przedsigbiorczosci i innowacyjnosci (poza niektérymi
obszarami). Potwierdzaja to takze wyniki raportu Global Innovation Index, wedlug
ktérego Polska w 2021 r. byta 40. gospodarka pod wzgledem innowacyjnosci na
132 gospodarki objete badaniem (spadek z pozycji 38 w roku 2020)”. Nalezy przy
tym zaznaczy¢, ze tatwo$¢ otwierania dzialalnosci gospodarczej oceniona zostata
bardzo nisko (99. miejsce w rankingu), a ogélna ocena wspotpracy innowacyjnej
otrzymala 71. pozycje w rankingu, z czego najgorzej oceniono wspoétprace na linii
nauka-gospodarka w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej (86. miejsce).
Kategorie te uznano za jedne z najwigkszych stabosci polskiej gospodarki”.

Niderlandy
Norwegia
Szwajcaria
Luksemburg
Niemcy
Austria
Hiszpania
Stowenia
totwa
Cypr
Szwecja
Grecja
Poska
Stowacja
Wtochy
Rosja
Chorwacja

Wielka Brytania

Wykres 3.9. Krajowy Wskaznik Uwarunkowan Przedsiebiorczos$ci w Polsce i w krajach Europy
objetych badaniem GEM w 2020 .

Zrédto: Global Entrepreneurship Monitor Polska 2021..., s. 88.

Aby jednak przedsigbiorcza aktywnos¢ mlodych firm mogla si¢ rozwijac,
a wspolpraca na linii nauka-gospodarka zachodzi¢, konieczne jest istnienie in-
stytucji wsparcia przedsigbiorczosci w otoczeniu gospodarczym. Podmioty takie
nalezg do tzw. instytucji otoczenia biznesu, do ktérych zaliczane sa m.in. o$rodki
innowacji i przedsigbiorczosci. Zostang one pokrotce zaprezentowane w kolejne;j
czesci rozdziatu.

70 Global Innovation Index 2021. Tracking Innovation through the COVID-19 Crisis, World Intel-
lectual Property Organization, Geneva 2021, s. 30.

71 Wskazano takze inne stabe, ale i mocne strony polskiej gospodarki, jednak nie sg one bez-
posrednio zwigzane z tematyka niniejszej monografii, dlatego nie beda tu prezentowane,
zob. Global Innovation Index 2021...,s. 137.
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3.2.2. Instytucje otoczenia biznesu

Instytucje otoczenia biznesu (IOB) $wiadcza ustugi wspierajace rozwoj dziatal-
nosci gospodarczej, w tym innowacyjno$¢ sektora przedsiebiorstw. Stanowia one
jeden z kluczowych elementéw krajowego systemu wspierania przedsigbiorczosci
i innowacyjnosci’. Sa to czesto instytucje non-profit, ktére nie dziatajg dla zysku
lub tez przeznaczaja osiggnigte zyski na cele statutowe, zgodnie z jego zapisami.
Podmioty te posiadajg baz¢ materialng, techniczna, zasoby ludzkie i kompetencyj-
ne niezbedne do §wiadczenia ustug na rzecz sektora MSP”.

Zgodnie z podzialem stosowanym przez Stowarzyszenie Organizatoréw Osrod-
kow Innowacji i Przedsigbiorczosci w Polsce (SOOIPP), mozna je podzieli¢ na
osrodki innowacyjnosci i osrodki przedsiebiorczosci (tabela 3.2).

Tabela 3.2. Instytucje otoczenia biznesu

0srodki innowacyjnosci 0srodki przedsiebiorczosci
= Centra Transferu Technologii = OSrodki szkoleniowo-doradcze
= Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci = Preinkubatory
= Inkubatory Technologiczne = Inkubatory przedsiebiorczosci

= Parki: technologiczne, naukowe, badawcze, prze-
mystowo-technologiczne oraz techno-parki
= Centra Innowacji

Zrédto: Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce. Raport z badania 2021, Stowarzyszenie
Organizatoréw O$rodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce, Poznan 2021, s. 18, 21.

Zgodnie z ujeciem A. Wéjcik-Karpacz i ]. Rudawskiej, gtéwnymi celami o$rod-
kow przedsigbiorczosci s3 promowanie przedsigbiorczosci i asysta w rozpoczeciu
dzialalnosci gospodarczej. Rolg o$rodkéw innowacji jest takze promocja przed-
siebiorczosci, tworzenie nowych firm i miejsc pracy, ale przede wszystkim ,,dzia-
talno$¢ ukierunkowana na tworzenie skupisk innowacyjnych przedsiebiorstw
i innowacyjnego ekosystemu poprzez polaczenie ustug biznesowych i zaawanso-
wanych ustug dla firm technologicznych”*. Ponizej pokrétce oméwiono, czym
zajmuja si¢ poszczegolne osrodki innowacyjnosci i przedsigbiorczosci. Istota Aka-
demickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci oraz Centrow Transferu Technologii
zostala przedstawiona w rozdziale drugim ksigzki, z tego wzgledu w tym miejscu
pominieto ich opis.

72 M. Gajewski, J. Szczucki, J. Witkowska, R. Kubajek, M. Przybytowski, P. Tamowicz, A. Zamoj-
ska, Z. Halikowska, Analiza potencjatu osrodkéw innowacji i ich wptywu na realizacje zatozen
(koncepcji) inteligentnych specjalizacji w Polsce, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa 2020, s. 20.

73 Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce. Raport z badania 2021, Stowarzyszenie
Organizatoréw Osrodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce, Poznan 2021, s. 15.

74 A. Wojcik-Karpacz, J. Rudawska, Instytucjonalne formy wspierania przedsiebiorczosci w Pol-
sce, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2016, nr 419, s. 250.
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Inkubatory przedsigbiorczosci to podmioty wyodrebnione pod wzgledem
organizacyjnym, dysponujace powierzchnig pod wynajem. Inkubatory przedsie-
biorczosci oferujg poczatkujacym przedsigbiorcom szereg ustug, m.in. powierzch-
nie pod wynajem na preferencyjnych warunkach, dziatalnos¢ doradcza w zakresie
prawa, finanséw, ochrony wlasnosci intelektualnej, technicznej itp., pomoc w za-
kresie pozyskania zewnetrznych Zrédel finansowania i nawigzywania wspotpracy
z o$rodkami naukowymi oraz innymi IOB, a takze dostep do niezbednej infra-
struktury technicznej, w tym komputera i urzadzen wielofunkcyjnych”. Inku-
batory technologiczne s3 rodzajem inkubatora przedsiebiorczosci, w ktérym
udzielane jest wsparcie przedsigbiorstwom o wysokim stopniu innowacyjnosci.
Wsparcie ze strony inkubatora ma zapewni¢ przedsigbiorstwu osiagniecie dojrza-
todci i pozniejsze samodzielne funkcjonowanie na rynku. Sprowadza si¢ do naste-
pujacych dziatan™:

= udzielania ustug doradczych i szkoleniowych w zakresie finanséw, prawa,

marketingu i technologii,

» pomocy w pozyskaniu finansowania ze zrodel zewnetrznych (w tym réwniez

ze zrédel typu venture capital),

= udostepniania infrastruktury technicznej zaréwno sprzetowej, jak i po-

wierzchni o charakterze biurowym i laboratoryjnym,

» udzielania pomocy w nawigzywaniu kontaktéw i wspolpracy z instytucjami

naukowymi oraz lokalnymi i globalnymi sieciami biznesowymi,

» udzielania wsparcia w wejsciu na rynki zagraniczne.

Obok Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci, inkubatoréw przedsie-
biorczosci i inkubatoréw technologicznych funkcjonujg takze tzw. preinkubatory.
Ich dzialalnos¢ skierowana jest do 0séb fizycznych, w tym gtéwnie do studentow,
doktorantéw, pracownikéw naukowych i absolwentéw. Instytucje te przygotowuja
do praktycznego dzialania na rynku oraz przekazuja wiedz¢ i umiejetnosci w za-
kresie prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Ich pomoc sprowadza si¢
m.in. do: oceniania pomystéw biznesowych, doradztwa i konsultacji, tworzenia
zespolow projektowych, pomocy w zakresie ochrony wlasnosci intelektualnej,
prowadzenia programoéw mentorskich czy analiz technicznych i rynkowych?”.
Instytucje te najczesciej dzialaja w ramach Akademickich Inkubatoréw Przed-
siebiorczosci (AIP). Roznica pomigdzy inkubatorem przedsiebiorczosci i AIP
polega na tym, ze inkubatory akademickie dzialajg w strukturach panstwowych
szkot wyzszych i w duzej czesci sa powigzane z uczelnianymi osrodkami transferu
technologii lub biurami karier. Inkubatory przedsiebiorczosci funkcjonuja z kolei
w formie samodzielnych jednostek i stanowig dopelnienie dzialan w zakresie pro-
gramu wsparcia innowagji i transferu technologii’®.

75 Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce..., s. 22.

76 Tamze,s. 19.

77 Tamze,s.21-22.

78 k. Siemieniuk, Wybrane aspekty funkcjonowania akademickich inkubatoréw przedsiebiorczo-
Sciw Polsce, ,,Optimum. Studia Ekonomiczne” 2017, nr 6(90), s. 84.
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Na podstawie badan przeprowadzonych przez PARP w 2021 r. wykazano, ze
poza uczelniami wyzszymi i parkami technologicznymi funkcjonuja lacznie
64 inkubatory przedsigbiorczosci (w tym inkubatory technologiczne) (rysunek
3.1). Wiekszos¢ z nich skupiona zostata w Polsce potudniowo-zachodniej, z czego
11 dziala w wojewddztwie $laskim”.

4

pomorskie

warmirisko-mazurskie
zdchodniopomorskie

4 1

kujawsko-pomqsski podlaskie

2
mazowieckie

3

wielkopolskie

lubuskie
6
tédzkie

6

dolnoslgskie

opolskie

Liczba inkubatorow malopolskie
64

Rysunek 3.1. Rozmieszczenie inkubatoréw przedsiebiorczosci w Polsce w 2021 r.

Zrédto: Gotowosc Osrodkéw Innowacji do wspierania inteligentnej specjalizacji gospodarki,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2021, s. 46.

Kolejnymi instytucjami IOB sg parki technologiczne (naukowo-technologicz-
ne/naukowe/przemystowo-technologiczne). Stanowia one najbardziej zaawanso-
wang odmiane oérodka innowacji, ktéry ukierunkowany jest na rozwo6j matych
i $rednich przedsigbiorstw, wykorzystujacych nowoczesne technologie. W ra-
mach wsparcia ze strony parku beneficjenci otrzymuja: potrzebna powierzchnie

79 Gotowosc Osrodkéw Innowacji do wspierania inteligentnej specjalizacji gospodarki, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2021, s. 46.
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biurows, laboratoryjna lub magazynowo-produkcyjng, infrastrukture techniczna,
ustugi doradztwa w zakresie mozliwo$ci rozwoju, transferu technologii oraz moz-
liwosci komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, a takze
ustugi szkoleniowe. Do ich gtéwnych zadan nalezy pomoc przedsiebiorstwom
w procesie wdrazania nowych technologii®*. Wedlug badan SOOIPP w 2021 r.
funkcjonowaty 34 parki technologiczne, w tym 14 naukowo-technologicznych?®'.

Centra Innowagji (CI) s3 jednostkami funkcjonujacymi réwnolegle do CTT,
z t3 roznicy, ze definicja CTT powstala w ramach ustawy o szkolnictwie wyzszym
i nauce. Centra Innowacji to podmioty, ktore angazuja si¢ w rozwdj i wprowadza-
nie na rynek nowych produktow technologicznych oraz ustug przez przedsigbior-
stwa. Ich celem jest wspieranie i promowanie firm wysokich technologii, ktérych
dzialanie wigze si¢ z duzym stopniem ryzyka. Wedlug badann SOOIPP, w 2021 r.
w Polsce dzialaly 52 Centra Transferu Technologii oraz 25 Centréw Innowa-
¢ji*2. Uzupelnieniem w stosunku do wyzej wymienionych instytucji sa o$rodki
szkoleniowo-doradcze (OSD), ktére petnig dziatalnos¢ doradcza, informacyjna
i szkoleniowa w stosunku do matych i srednich przedsiebiorstw. Sa to jednostki
nienastawione na osiggniecie zysku, tworzone przez administracje publiczng oraz
organizacje pozarzagdowe. Biorg one udzial w réznych przedsiewzigciach, ktorych
celem jest zwiekszanie potencjalu gospodarczego oraz poprawa poziomu Zzycia
spolecznosci lokalnej poprzez wspieranie przedsigbiorczosci i samozatrudnienia,
inicjatyw lokalnych w zakresie tworzenia oraz rozwoju matych i $rednich przed-
siebiorstw. Wspolpracuja z administracjg publiczng oraz biorg udzial w doraznych
akcjach wynikajacych z potrzeb spotecznych i gospodarczych. Zgodnie z raportem
SOOIPP, w 2021 r. istnialy w Polsce 103 podmioty tego typu®.

Wskazane wyzej instytucje otoczenia biznesu s3 waznym elementem wsparcia
przedsigbiorczosci, w tym przedsiebiorczosci akademickiej, poprzez uzupelniaja-
cy charakter w stosunku do dziatan indywidualnych podejmowanych przez uczel-
nie oraz administracje publiczng. Wedtug modelu potréjnej Helisy, ich dzialalnos¢
odbywa si¢ na styku wszystkich trzech sfer zycia gospodarczego.

3.3. Kontekst akademicki

Trzecig perspektywa prezentowang w niniejszym rozdziale jest perspektywa aka-
demicka, w ktérej przedstawiono m.in. sposoby wspierania przedsigbiorczosci
akademickiej przez polskie uniwersytety. Jak wskazuje J. Kurowska-Pysz, procesy

80 Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce..., s. 20.

81 Tamaze, s. 30; Baza Osrodkdw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce, SOOIPP, https://www.
sooipp.org.pl/baza-osrodkow [dostep: 28.08.2022].

82 0Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce..., s. 20, 30.

83 Tamze,s. 21, 31.


https://www.sooipp.org.pl/baza-osrodkow
https://www.sooipp.org.pl/baza-osrodkow
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przedsigbiorczosci akademickiej rozwijaja sie na uczelniach dzigki rozwigzaniom
instytucjonalnym, co przejawia si¢ m.in. w kreowaniu systemowych rozwiazan
sprzyjajacych angazowaniu si¢ przedstawicieli nauki w kooperacje z biznesem
przykltadowo poprzez®:

» powolywanie Centréw Transferu Technologii i Akademickich Inkubatorow
Przedsigbiorczosci,

= tworzenie regulamindw zarzadzania wlasnoscia intelektualna,

» zatrudnianie rzecznikdéw patentowych,

» zawigzywanie konsorcjow,

» udzial w parkach naukowo-technologicznych, klastrach i sieciach,

» powotywanie spotek odpryskowych,

» realizacj¢ projektow unijnych ukierunkowanych na rozwéj wspdtpracy na-
uka-biznes.

W tej czesci rozdziatu zaprezentowane zostang wyniki analizy wlasnej, prze-
prowadzonej przez autorke w zakresie dzialan podejmowanych przez polskie uni-
wersytety na rzecz wspierania przedsigbiorczosci akademickiej. W celu oceny tych
inicjatyw przeanalizowano tresci strategii 18 polskich uniwersytetow (tzw. uniwersy-
tetow klasycznych/bezprzymiotnikowych)® oraz zrédla internetowe, w tym strony
domowe uczelni®. Zapisy w tresciach strategii wskazujg na priorytety w dlugookre-
sowych dziataniach uczelni. W wielu z nich pojawiaja sie bardzo jasne deklaracje
przedsigbiorczej orientacji. Szczegdlny przedmiot zainteresowania autorki stanowity
zalozenia strategiczne dotyczace:

» podejmowania dzialan na rzecz budowania postaw przedsigbiorczych w pro-
cesie ksztalcenia, w tym poprzez angazowanie instytucji otoczenia spolecz-
no-gospodarczego w ten proces,

» intensyfikacji dzialan na rzecz wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospo-
darczym w celu komercjalizacji wiedzy.

84 J.Kurowska-Pysz, Przedsiebiorczos¢ akademicka jako impuls do rozwoju innowacyjnej Sciezki
partnerstwa nauka-biznes, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas Zarzadzanie” 2015,
nr 16(3), s. 59.

85 Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Uniwersytet im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,
Uniwersytet £6dzki, Uniwersytet Slaski w Katowicach, Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Uniwer-
sytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Uniwersytet w Biatymstoku, Uni-
wersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Uniwersytet Szczecinski, Uniwersytet Rzeszow-
ski, Uniwersytet Opolski, Uniwersytet Zielonogorski, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy.

86 Analizy dokonano w sierpniu 2022 r. W celu pozyskania danych autorka korzystata z doku-
mentdw strategicznych zamieszczonych na stronach internetowych uczelni. Informacje do-
tyczace wspotpracy z instytucjami zewnetrznymi oraz systemowego wsparcia przedsiebior-
czos$ci akademickiej zostaty pozyskane na podstawie danych zamieszczonych na stronach
domowych uniwersytetéw oraz przy wykorzystaniu wyszukiwarki internetowej. Autorka
podjeta usilne starania, aby pozyskane informacje byty aktualne, petne, jednak problem
z dotarciem do niektérych danych mégt spowodowad ich niekompletnosc.
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Dodatkowo sprawdzono, czy badane uniwersytety naleza do grupy uczelni ba-
dawczych®” lub majg ambicje zalicza¢ si¢ do niej w przysztosci. Charakter uczelni
decyduje bowiem o intensywnosci dziatan na rzecz wsparcia przedsigbiorczosci
akademickiej w szerokim znaczeniu tego pojecia. Uczelnie badawcze lub preten-
dujace do tego miana wykazuja si¢ duzg intensywnoscia dzialan w zakresie wspar-
cia przedsigbiorczo$ci akademickiej na wielu plaszczyznach.

Analiza zrodet internetowych miata na celu ocen¢ zakresu dziatan podejmowa-
nych przez uczelnie w celu systemowego wsparcia przedsiebiorczosci akademickiej
oraz zakresu wspolpracy z instytucjami zewnetrznymi na rzecz komercjalizacji
wiedzy. Na tym etapie analizy okreslono, czy:

» na danej uczelni funkcjonuje Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci,

= na uczelni powolano Centrum Transferu Technologii lub inng instytucje be-

daca jego odpowiednikiem,

= na uniwersytecie powotano spotke celowa zajmujaca sie komercjalizacjg wie-

dzy,

= uczelnie powotlaly inne (poza wyzej wymienionymi) instytucje majace na

celu wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej (np. fundacje).

Ponadto ustalono, czy badane uniwersytety:

= nawigzaly wspdtprace klastrows,

= wspolpracuja z parkami naukowo-technologicznymi.

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze dokumenty strategiczne wykazywaly sie wy-
raznie zréznicowanym stopniem uszczegolowienia. W niektdrych przypadkach
okreslono bardzo ogodlnie cele operacyjne odnoszace si¢ do celow strategicznych,
w innych za$ szczegdtowo rozpisano zadania przypisane celom operacyjnym.
W efekcie czg$¢ dokumentéw ograniczala si¢ zaledwie do kilkunastu stron, a inne
do kilkudziesieciu. Najobszerniejszy z nich sporzadzono na Uniwersytecie Opol-
skim i liczyt on 100 stron. Mala szczegélowo$¢ niektérych dokumentéw stanowita
problem, gdyz w takim przypadku mozna bylo jedynie wskaza¢ na ogdlne kierun-
ki dziatan na rzecz przedsiebiorczosci.

3.3.1. Orientacja przedsiebiorcza w strategiach polskich
uniwersytetow

Strategie analizowanych uniwersytetéw s najczesciej dokumentami §wiezo przy-
jetymi, wigc nie mozna obecnie oceni¢ zakresu ich realizacji. Najstarsze z nich
obowiazujg od 2019 r. (Uniwersytet Szczecinski i Uniwersytet Marii Sktodowskiej-
-Curie w Lublinie), najnowsze zas od 2022 r. (Uniwersytet Warszawski, Uniwersy-
tet w Bialymstoku i Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie).

87 Szkoty wyzsze, ktore chca stac sie uczelnig badawcza, musza przystapic do konkursu ,,Inicja-
tywa doskonatosci - uczelnia badawcza” oraz spetnia¢ jednoczes$nie warunki zawarte w art.
388 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zob. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, poz. 1668, z p6zn. zm.), s. 215.
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Polowa uniwersytetow przyjeta strategie obejmujace okres 10 lat. Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu zatozyl okres 2020-2030 (11 lat). W pozostalych
przypadkach byly to przedzialy krétsze, okoto piecioletnie.

Pie¢ sposrdd analizowanych uniwersytetow od 2019 r. zakwalifikowanych zo-
stalo do grona uczelni badawczych (Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Mikofaja
Kopernika w Toruniu oraz Uniwersytet Wroctawski)®, pie¢ innych uczelni pre-
tenduje zas do tego miana (Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet L.odzki, Uniwersytet
Marii Sklodowskiej-Curie w Lublinie, Uniwersytet Slqski w Katowicach, Uniwer-
sytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie). W strategiach wszystkich uniwersyte-
tow bedacych uczelniami badawczymi lub chcacych nimi zosta¢ zawarto zapisy
dotyczace angazowania podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego w proces
ksztalcenia studentow w celu jego lepszego dostosowania do potrzeb rynku pracy.
Zamieszczono takze deklaracje zacie$niania wspoétpracy z otoczeniem w celu ko-
mercyjnego wykorzystania wiedzy (tabela 3.3).

Tabela 3.3. Zapisy strategiczne dotyczace przedsiebiorczosci akademickiej

Zapisy w strategii

Edukacja studentow Wspotpraca .
. p . Uczelnia badawcza
Nazwa uniwersytetu we wspoétpracy z otoczeniem L.
. . . . lub dazenie do
(data obowigzywania z otoczeniem w zakresie .
e e e tego, aby nia
dokumentu): spoteczno- komercjalizacji .
. zostac
-gospodarczym wiedzy
Uniwersytet Gdanski
+ + +
(2020-2025)
Uniwersytet
im. A. Mickiewicza
+ + +

w Poznaniu

(2020-2030)
Uniwersytet Jagiellonski
w Krakowie + + +
(2021-2030)
Uniwersytet Jana
Kochanowskiego

w Kielcach
(2021-2024)
Uniwersytet Kardynata
Stefana Wyszynskiego
w Warszawie
(2022-2025)

88 Pozostate uczelnie nieobjete badaniem to: Politechnika Gdanska, Akademia Gérniczo-Hut-
nicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie, Politechnika Warszawska, Gdanski Uniwersytet
Medyczny, Politechnika Slaska.
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Zapisy w strategii

Edukacja studentéow Wspotpraca .
. p . Uczelnia badawcza
Nazwa uniwersytetu we wspotpracy zotoczeniem ..
R . . . lub dazenie do
(data obowiagzywania z otoczeniem w zakresie .
e g e tego, aby nia
dokumentu): spoteczno- komercjalizacji p
. zostac
-gospodarczym wiedzy
Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy - + -
(2021-2026)
Uniwersytet todzki
+ + +
(2021-2030)
Uniwersytet Marii
Sktodowskiej-Curie . . .

w Lublinie
(2019-2025)

Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu + + +
(2021-2026)

Uniwersytet Opolski

(2021-2027) * * -
Uniwersytet Rzeszowski ~ N ~
(2021-2030)

Uniwersytet Szczecinski ~ . ~

(2019-2028)

Uniwersytet Slaski
w Katowicach + + +
(2020-2025)

Uniwersytet
w Biatymstoku + + -
(2022-2030)

Uniwersytet Warminsko-
-Mazurski w Olsztynie* + + +
(2021-2030)

Uniwersytet Warszawski
(2022-2031)

Uniwersytet Wroctawski
(2021-2030)

Uniwersytet
Zielonogorski + + -
(2021-2030)

* Opracowano na podstawie projektu Realizacja strategii rozwoju UWM w Olsztynie w roku 2021
- plan dziatan, http://www.uwm.edu.pl/sites/default/files/uploads/zalacznik_do_uchwaly_
nr_-_plan_dzialan_na_2021.pdf [dostep: 22.08.2022].

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Strategia Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2020~
2025, Gdansk 2019, https://bip.ug.edu.pl/prawo_uniwersytetu/strategia_uniwersytetu_gdan-
skiego [dostep: 19.08.2022]; Strategia Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na lata

2020-2030, https://bip.amu.edu.pl/dokumenty/strategia-uczelni [dostep: 21.08.2022];



http://www.uwm.edu.pl/sites/default/files/uploads/zalacznik_do_uchwaly_nr_-_plan_dzialan_na_2021.pdf
http://www.uwm.edu.pl/sites/default/files/uploads/zalacznik_do_uchwaly_nr_-_plan_dzialan_na_2021.pdf
https://bip.ug.edu.pl/prawo_uniwersytetu/strategia_uniwersytetu_gdanskiego
https://bip.ug.edu.pl/prawo_uniwersytetu/strategia_uniwersytetu_gdanskiego
https://bip.amu.edu.pl/dokumenty/strategia-uczelni
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Misja i strategia rozwoju Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, https://bip.amu.edu.pl/
dokumenty/strategia-uczelni [dostep: 20.08.2022]; Strategia rozwoju Uniwersytetu Jagielloriskie-
go do 2030r., s. 11, https://www.uj.edu.pl/strategia2030 [dostep: 17.08.2022]; Strategia rozwoju
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie 2022-2025, https://www.google.
com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj6hd7qluL5
AhWm-yoKHZIkBtkQFnoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2Fmonitor.uksw.edu.pl%2Fra%2Fdoc-
s%2Fdownload%2F87871ee44366e3e737bdc5ae99c51369&usg=A0vVawlFuAy322mLfpMo-
g7aJN6gK [dostep: 20.08.2022]; Strategia Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu 2021-2026,
https://strategia.umk.pl/pages/strategia [dostep: 22.08.2022]; Strategia Uniwersytetu Kazimie-
rza Wielkiego na lata 2021-2026, https://www.ukw.edu.pl/strona/uczelnia/strategia [dostep:
19.08.2022]; Strategia Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie w latach 2019-2025,
https://phavi.umcs.pl/at/attachments/2019/0402/091028-strategia-27-marca-2019-ostateczna-
po-senacie.pdf [dostep: 20.08.2022]; Strategia Uniwersytetu tédzkiego 2021-2030, s. 25, https://
www.uni.lodz.pl/fileadmin/user_upload/20210614_strategia_uniwersytet_lodzki_21_30.pdf
[dostep: 18.08.2022]; Strategia rozwoju Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach, s. 33-34, https://
us.edu.pl/uczelnia/o-nas/strategia [dostep: 22.08.2022]; Strategia Uniwersytetu w Biatymsto-

ku na lata 2022-2030, Biatystok 2022, s. 23, https://uwb.edu.pl/misja-i-strategia-rozwoju-180
[dostep: 22.08.2022]; Strategia Uniwersytetu Zielonogdrskiego na lata 2021-2030, Zielona Géra,
kwiecien 2021, s. 8, https://www.uz.zgora.pl/index.php?strategia-uz [dostep: 22.08.2022]; Stra-
tegia rozwoju Uniwersytetu Opolskiego w latach 2021-2027, https://www.uni.opole.pl/page/686/
strategia-rozwoju-uniwersytetu-opolskiego-w-latach-2021-2027 [dostep: 20.08.2022]; Strategia
rozwoju Uniwersytetu Rzeszowskiego na lata 2021-2030, https://www.ur.edu.pl/uniwersytet/
uczelnia/strategia-rozwoju [dostep: 19.08.2022]; Strategia rozwoju Uniwersytetu Szczeciriskiego
2019-2028, https://usz.edu.pl/strategia [dostep: 19.08.2022]; Strategia rozwoju Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na lata 2021-2030, http://www.uwm.edu.pl/egazeta/stra-
tegia-rozwoju-uwm-przyjeta-do-realizacji [dostep: 19.08.2022]; Strategia Uniwersytetu War-
szawskiego w zakresie ksztatcenia na lata 2022-2031, https://urk.uw.edu.pl/projekt-strategii-
uniwersytetu-warszawskiego-w-zakresie-ksztalcenia-na-lata-2022-2031 [dostep: 19.08.2022];
Strategia rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego na lata 2021-2030, https://uni.wroc.pl/strona-
-glowna/o-uniwersytecie/misja-strategia-rozwoj [dostep: 19.08.2022].

Wspolprace z otoczeniem w celu komercjalizacji wynikéw badan i know-how
zadeklarowaly w strategiach wszystkie uniwersytety, nie wszystkie jednak wyrazity
w strategiach che¢ wiaczania praktykow w proces edukacji. Niemniej jednak we
wszystkich dokumentach mozna znalez¢ zapisy zapowiadajace dostosowanie pro-
gramOw nauczania do biezacych potrzeb rynku pracy. W tabeli 3.4 zamieszczono
przykladowe stwierdzenia dotyczace réznych form wlaczania praktykow ze sfery
biznesu w proces ksztalcenia studentow.


https://bip.amu.edu.pl/dokumenty/strategia-uczelni
https://bip.amu.edu.pl/dokumenty/strategia-uczelni
https://www.uj.edu.pl/strategia2030
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj6hd7qluL5AhWm-yoKHZIkBtkQFnoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2Fmonitor.uksw.edu.pl%2Fra%2Fdocs%2Fdownload%2F87871ee44366e3e737bdc5ae99c51369&usg=AOvVaw1FuAy322mLfpMog7aJN6gK
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj6hd7qluL5AhWm-yoKHZIkBtkQFnoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2Fmonitor.uksw.edu.pl%2Fra%2Fdocs%2Fdownload%2F87871ee44366e3e737bdc5ae99c51369&usg=AOvVaw1FuAy322mLfpMog7aJN6gK
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj6hd7qluL5AhWm-yoKHZIkBtkQFnoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2Fmonitor.uksw.edu.pl%2Fra%2Fdocs%2Fdownload%2F87871ee44366e3e737bdc5ae99c51369&usg=AOvVaw1FuAy322mLfpMog7aJN6gK
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj6hd7qluL5AhWm-yoKHZIkBtkQFnoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2Fmonitor.uksw.edu.pl%2Fra%2Fdocs%2Fdownload%2F87871ee44366e3e737bdc5ae99c51369&usg=AOvVaw1FuAy322mLfpMog7aJN6gK
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj6hd7qluL5AhWm-yoKHZIkBtkQFnoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2Fmonitor.uksw.edu.pl%2Fra%2Fdocs%2Fdownload%2F87871ee44366e3e737bdc5ae99c51369&usg=AOvVaw1FuAy322mLfpMog7aJN6gK
https://strategia.umk.pl/pages/strategia
https://www.ukw.edu.pl/strona/uczelnia/strategia
https://phavi.umcs.pl/at/attachments/2019/0402/091028-strategia-27-marca-2019-ostateczna-po-senacie.pdf
https://phavi.umcs.pl/at/attachments/2019/0402/091028-strategia-27-marca-2019-ostateczna-po-senacie.pdf
https://www.uni.lodz.pl/fileadmin/user_upload/20210614_strategia_uniwersytet_lodzki_21_30.pdf
https://www.uni.lodz.pl/fileadmin/user_upload/20210614_strategia_uniwersytet_lodzki_21_30.pdf
https://us.edu.pl/uczelnia/o-nas/strategia
https://us.edu.pl/uczelnia/o-nas/strategia
https://uwb.edu.pl/misja-i-strategia-rozwoju-180
https://www.uz.zgora.pl/index.php?strategia-uz
https://www.uni.opole.pl/page/686/strategia-rozwoju-uniwersytetu-opolskiego-w-latach-2021-2027
https://www.uni.opole.pl/page/686/strategia-rozwoju-uniwersytetu-opolskiego-w-latach-2021-2027
https://www.ur.edu.pl/uniwersytet/uczelnia/strategia-rozwoju
https://www.ur.edu.pl/uniwersytet/uczelnia/strategia-rozwoju
https://usz.edu.pl/strategia
http://www.uwm.edu.pl/egazeta/strategia-rozwoju-uwm-przyjeta-do-realizacji
http://www.uwm.edu.pl/egazeta/strategia-rozwoju-uwm-przyjeta-do-realizacji
https://urk.uw.edu.pl/projekt-strategii-uniwersytetu-warszawskiego-w-zakresie-ksztalcenia-na-lata-2022-2031
https://urk.uw.edu.pl/projekt-strategii-uniwersytetu-warszawskiego-w-zakresie-ksztalcenia-na-lata-2022-2031
https://uni.wroc.pl/strona-glowna/o-uniwersytecie/misja-strategia-rozwoj
https://uni.wroc.pl/strona-glowna/o-uniwersytecie/misja-strategia-rozwoj
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Tabela 3.4. Wybrane formy wtaczania praktykoéw z otoczenia
spoteczno-gospodarczego w proces ksztatcenia

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Wybrane dziatania

Uniwersytet
Gdanski

Najwyzszy po-
ziom ksztatcenia
uniwersytec-
kiego

Doskonalenie
jakosci ksztat-
cenia poprzez
efektywne
wykorzystanie
potencjatu
uczelni oraz roz-
woj wspotpracy
z otoczeniem

Rozwoj wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w zakresie
ksztatcenia, w tym zapraszanie do prze-
prowadzenia wyktadow lub warsztatow
wybitnych praktykow, w szczegdlnosci
ze sfery biznesu

Rozszerzenie zakresu ustug edukacyj-
nych, biorac pod uwage m.in. zapo-
trzebowanie gospodarki, studentow

i kandydatow na studentéw oraz
umozliwienie uczenia sie przez cate
zycie (rowniez poza okresem studiow
I'ill stopnia)

Uniwersytet
kodzki

Realizacja nowo-
czesnego ksztat-
cenia opartego
na badaniach
naukowych

i wspotpracy

z otoczeniem

Wzmacnianie
kompetencji
umozliwiajacych
absolwentom
znalezienie za-
trudnienia zgod-
nego z oczeki-
waniami

Upraktycznianie ksztatcenia poprzez
zacie$nianie relacji z otoczeniem

Uniwersytet
Slaski

Trzecia misja
uniwersytetu

Strategiczne
modelowanie

Powigzanie oferty ksztatcenia z potrze-
bami otoczenia spoteczno-gospodar-

w Katowicach oferty dydak- czego zaréwno, jesli to konieczne, w za-
tycznej kresie wtaczania w proces ksztatcenia
ekspertow, ktérzy zdobyli doswiadcze-
nie poza murami uczelni, jak i dbania
o wysokiej jakosci praktyki zawodowe
Uniwersytet Wysoka jakos¢ | Wdrazanie Organizacja zaje¢ ukierunkowanych na
w Biatymstoku | ksztatcenia aktywizujacych, |twdrcze dziatania
innowacyjnych

metod ksztat-
cenia

Podnoszenie wiedzy specjalistycz-

nej wyktadowcow, w szczeg6lnosci

w odniesieniu do zagadnien ksztatcenia
praktycznego

Uniwersytet
Zielonogorski

Ustawiczne
doskonalenie
jakosci ksztatce-
nia poprzez two-
rzenie innowacji
wartosci dla
interesariuszy
wewnetrznych

i zewnetrznych

Doskonalenie

oferty ksztatce-
nia pod potrze-
by rynku pracy

Doskonalenie programow studiow przy
wspoétudziale interesariuszy zewnetrz-
nych w kontekscie doskonalenia profilu
absolwenta na potrzeby rynku pracy

Realizacja przedsiewzie¢ wspieraja-
cych zachowania przedsiebiorcze oraz
ukierunkowanych na funkcjonowanie
w realiach spoteczenstwa informacyj-
nego i obywatelskiego
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Cel strategiczny

Cel operacyjny

Wybrane dziatania

Uniwersytet
Jagiellonski

Doskonate
ksztatcenie
zintegrowane
znauka i otocze-
niem

Innowacyjne
programy i nowe
modele ksztatce-
nia - tworzenie
programow
ksztatcenia

i nowych modeli
dydaktycznych
zorientowanych
na interdy-
scyplinarnos¢
iintegracje

z prowadzeniem
badan z wyko-
rzystaniem naj-
lepszych prak-
tyk, innowacji
dydaktycznych

i wynikéw badan
naukowych

Wspieranie wprowadzania do ist-
niejacych programoéw ksztatcenia
innowacyjnych form ksztatcenia oraz
uwzglednienie zasad projektowania
uniwersalnego

Ukierunkowana
na ksztatcenie
wspétpraca

z otoczeniem
spoteczno-
-gospodarczym
- zwiekszenie
konkurencyjno-
$ci absolwen-
tow na rynku
pracy poprzez
wspotprace

z pracodawcami
i z absolwenta-
mi UJ w zakresie
ksztattowania
programéw stu-
diéw, rozwoju
umiejetnosci
zawodowych
oraz budowania
dobrego wize-
runku absol-
wentow UJ

Organizowanie spotkan z pracodaw-
cami w celu doskonalenia programéw
ksztatcenia i opracowania nowych
kierunkéw studiow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Strategia Uniwersytetu Gdaniskiego..., s. 8; Strategia
rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego..., s. 11; Strategia Uniwersytetu tddzkiego..., s. 25;

Strategia rozwoju Uniwersytetu Slgskiego..., s. 33-34; Strategia Uniwersytetu w Biatymstoku.. .,
s. 23; Strategia Uniwersytetu Zielonogdrskiego..., s. 8.




Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczo$ci akademickiej w Polsce 109

Czgs$¢ uniwersytetow jasno wskazuje, ze priorytetem w dzialaniu jest tworze-
nie kultury przedsigbiorczej w obrebie calej uczelni. Przykladowo, Uniwersytet
Lodzki podkresla ukierunkowanie na budowanie kultury przedsiebiorczosci i in-
nowacji. Zapowiadany jest ,,rozwoj programu inkubacji akademickiej i wsparcie
dla studenckich startupdw, organizacja przestrzeni stuzacej realizacji projektow
kreatywnych i przedsigbiorczych, jak réwniez promocja postaw przedsiebiorczych
wérdd studentéw, doktorantéw i pracownikéw UL, W planach znajduje sie tak-
ze ,wdrozenie interdyscyplinarnego programu przedsiebiorczosci, inspirujacego
studentow i doktorantéw UL do realizacji wlasnych pomystow, a takze stworzenie
przyjaznego otoczenia dla projektéw kreatywnych i rozwigzan innowacyjnych™.
W ramach celu operacyjnego ,,Przygotowanie kadr dla swiata nauki i gospodarki
opartej na wiedzy” planowane sg dzialania polegajace na uruchomieniu ,adre-
sowanych do miodych badaczy szkolen na temat patentéw i wdrozen oraz udo-
skonalenia systemu pomocy proceduralnej w tym obszarze”, a takze ,wspieranie
rozwoju przedsigbiorczosci i kompetencji miekkich u miodych naukowcow™.
Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu, w ramach ksztaltowania kompeten-
¢ji kadry akademickiej, chce za$ ,ksztaltowa¢ otwartos¢ na relacje zewnetrzne,
postawy proinnowacyjne i przedsigbiorcze we wspolnocie Uniwersytetu” oraz
~rozwija¢ kompetencje wspdlnoty Uniwersytetu z zakresu przedsigbiorczosci i in-
nowacji, zarzadzania projektami, samoorganizacji oraz kompetencji spolecznych
i komunikacyjnych™. Na Uniwersytecie Zielonogoérskim planuje si¢ dodatko-
wo wdrozy¢ dzialania, ktore wspieraja zainteresowania studentéw, rozwijaja ich
osobowos¢, pobudzajg kreatywnos¢, wyrabiaja umiejetnosci wspolpracy z oto-
czeniem i zwigkszajg ich kompetencje spoleczne. Zapowiadany jest takze ,,wzrost
udzialu studentéw w projektach badawczych wykonywanych na rzecz przemystu
umozliwiajacych transfer wiedzy do otoczenia™”.

Wszystkie uniwersytety deklaruja che¢ rozwijania wspolpracy z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym, co wyrazily w zapisach strategicznych. W strategii
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach zapisano, ze jeden z priorytetow
uczelni stanowi przedsigbiorczos¢, ,,ktérej rozwdj napedzany jest przez ustawicz-
ne eksperymentowanie z wprowadzaniem na rynek nowatorskich rozwigzan
opartych na mysli naukowej, sztuce i pracach projektowych pracownikéw Uni-
wersytetu™. Zadaniem uczelni bedzie wiec m.in. ,wspieranie dzialalnosci juz

89 Strategia Uniwersytetu t6dzkiego 2021-2030, s. 25, https://www.uni.lodz.pl/fileadmin/user_
upload/20210614_strategia_uniwersytet_lodzki_21_30.pdf [dostep: 18.08.2022], s. 29.

90 Tamze,s. 18.

91 Tamze,s.23.

92 Strategia Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu 2021-2026, https://strategia.umk.pl/
pages/strategia [dostep: 22.08.2022], s. 24-25.

93 Strategia Uniwersytetu Zielonogdrskiego na lata 2021-2030, Zielona Gora, kwiecien 2021,
s. 8, https://www.uz.zgora.pl/index.php?strategia-uz [dostep: 22.08.2022], s. 9.

94 Strategia rozwoju Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach na lata 2021-2024, Zatacz-
nik nr 1 do uchwaty nr 1/2021, s. 2, https://bip.ujk.edu.pl/uchwala_nr_1_20211.html [do-
step: 20.08.2022].


https://www.uni.lodz.pl/fileadmin/user_upload/20210614_strategia_uniwersytet_lodzki_21_30.pdf
https://www.uni.lodz.pl/fileadmin/user_upload/20210614_strategia_uniwersytet_lodzki_21_30.pdf
https://strategia.umk.pl/pages/strategia
https://strategia.umk.pl/pages/strategia
https://www.uz.zgora.pl/index.php?strategia-uz
https://bip.ujk.edu.pl/uchwala_nr_1_20211.html
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istniejacych i tworzenia nowych, rokujacych dtugookresowa aktywnos¢, spolek
celowych™. W wizji Uniwersytetu Jagiellonskiego z kolei zapisano, ze uczelnia ta
»stale ulepsza mechanizmy transferu rozwigzan naukowych do biznesu oraz dziata
na rzecz wsparcia przedsiebiorczosci akademickiej. Dba tez o znajdowanie w oto-
czeniu partneréw wspierajacych materialnie i organizacyjnie Uniwersytet w re-
alizacji jego funkcji badawczych i dydaktycznych™®. Wybrane zapisy ze strategii
uniwersytetow zamieszczone zostaly w tabeli 3.5.

Tabela 3.5. Wybrane cele i dziatania na rzecz wsparcia przedsiebiorczosci akademickiej
i wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Wybrane dziatania

Uniwersytet Otwartos$¢, spoteczna | Rozwdj kultury Systemowe wspieranie przed-
Gdanski odpowiedzialnos¢ wspotpracy uczel- |siebiorczosci akademickiej,
i zaangazowanie uni- | niz otoczeniem wsparcie koncepcji akademic-
wersytetu spoteczno-gospo- | kiego inkubatora przedsie-
darczym biorczosci, tworzenia spotek
spin-off
Opracowanie i wdrozenie zin-
stytucjonalizowanej platformy
komunikacji i wspotpracy
uczelni zintegrowanej z otocze-
niem spoteczno-gospodarczym
Polski, panstw cztonkowskich
UE i innych panstw
Najwyzsza jako$¢ Wzrost wolumenu | Zwiekszenie liczby i zakresu
w badaniach nauko- | badan ukierun- projektéw badawczych o profi-
wych i kreowaniu kowanych na lu aplikacyjnym
innowacji. Uzyskanie |wspdtprace z oto-
statusu uczelni ba- czeniem spotecz- | Wsparcie transferu efektéw ba-
dawczej no-gospodarczym |dan naukowych do gospodarki,
patentowania wynalazkéw
i komercjalizacji
Realizacja wspolnych przedsie-
wzie¢ badawczych z instytucja-
mi spotecznymi oraz jednostka-
mi gospodarczymi
95 Tamze,s.5.

96 Strategia rozwoju Uniwersytetu Jagielloriskiego do 2030 ., s. 11, https://www.uj.edu.pl/stra-
tegia2030 [dostep: 17.08.2022].



https://www.uj.edu.pl/strategia2030
https://www.uj.edu.pl/strategia2030
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Cel strategiczny

Cel operacyjny

Wybrane dziatania

Uniwersytet
Jagiellonski

Zrbwnowazony uni-
wersytet badawczy,
przodujacy osrodek
naukowy, rozpozna-
walny w Europie i na
Swiecie

Oddziatywanie
spoteczno-gospo-
darcze - wzmoc-
nienie powigzan
badan naukowych
zinnymi wymiara-
mi misji uniwersy-
tetu jako centrum
innowacji, kultury,
Swiadomosci

i aktywnosci spo-
tecznej

Opracowanie i wdrozenie
programu wsparcia przedsie-
biorczosci akademickiej obej-
mujacego edukacje biznesowa,
promowanie rozwoju dziatal-
nosci firm spin-off/out oraz
oferujacego praktyczna pomoc
dla nowych firm powstatych
na bazie wynikoéw dziatalnosci
naukowej prowadzonej w UJ

Intensyfikacja dziatan ukierun-
kowanych na transfer wiedzy
do gospodarki i komercjalizacje
wynikéw badan naukowych

w skali krajowej i miedzynaro-
dowej

Uaktywnienie programu wspot-
pracy z otoczeniem zewnetrz-
nym obejmujacego realizacje
wspolnych projektow, dzia-
talnos¢ ekspercka oraz trwatg
wspétprace z partnerami

z otoczenia spoteczno-gospo-
darczego, w tym z partnerami
zagranicznymi

Uniwersytet
Kardynata
Stefana
Wyszynskiego
w Warszawie

Wysoki poziom badan
naukowych

Zwiekszenie wpty-
wu dziatalnosci
naukowej uczelni
na rozwoj $wiato-
wej nauki

Rozwoj Multidyscyplinarnego
Centrum Badawczego UKSW,
szczegblnie w zakresie infor-
matyczno-informacyjnym, sie-
ciowanie wspétpracy naukowej
i transferu technologicznego

Uniwersytet
Kazimierza
Wielkiego

w Bydgoszczy

Doskonata wspét-
praca

Usprawnienie
transferu wiedzy
i innowacji oraz
komercjalizacji
wynikéw badan
naukowych

Usprawnienie transferu wiedzy
i innowacji oraz komercjalizacji
wynikow badan naukowych

Uniwersytet
w Biatymstoku

Efektywna wspdtpraca
z otoczeniem

Wspotpraca

z przedsiebior-
stwami w proce-
sach innowacyj-
nych

Realizowanie projektow stuza-
cych innowacyjnosci i rozwojo-
wi gospodarczemu w partner-
stwie z przedsiebiorcami i/lub
organizacjami trzeciego sektora
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tetu Zielonogérskiego
na tle uczelni w kraju

nologii na rzecz
gospodarki oraz

Cel strategiczny Cel operacyjny Wybrane dziatania
Uniwersytet Wzmocnienie pozycji | Wzrost transferu | Tworzenie warunkow do
Zielonogorski | naukowej Uniwersy- | wiedzy i tech- rozwoju sieciowej wspotpracy

nauki z biznesem sprzyjajacej
komercjalizacji wiedzy

oraz wzrost umiedzy- |spoteczenstwa
narodowienia badan
Budowanie wartoscio- | Budowanie Udziat uniwersytetu w tworze-

wych relacji zintere-
sariuszami zewnetrz-
nymi

wartosciowych
relacji z krajowymi
i miedzynarodo-
wymi podmiotami

niu regionalnego systemu inno-
wacji wspoélnie z podmiotami
wspierajacymi innowacyjnosc,
tj. spétkami celowymi UZ, inku-

gospodarczymi, batorami przedsiebiorczosci,
spotecznymi centrami transferu technologii
oraz podmiotami |iinnymio$rodkami B +R
kultury

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Strategia Uniwersytetu Gdariskiego...,

s. 11-12; Strategia rozwoju Uniwersytetu Jagielloriskiego..., s. 9; Strategia rozwoju
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie, zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2022
Rady Uczelni UKSW z dnia 12 maja 2022 r., s. 11, https://monitor.uksw.edu.pl/ra/docs/
download/87871ee44366e3e737bdc5ae99¢51369 [dostep: 18.08.2022]; Strategia Uniwersytetu
Kazimierza..., s. 8; Strategia Uniwersytetu w Biatymstoku..., s. 25; Strategia Uniwersytetu
Zielonogdrskiego...,s. 10-13.

3.3.2. Systemowe wsparcie i wspotpraca na rzecz
przedsiebiorczosci w polskich uniwersytetach

Analiza strategii oraz zZrédel internetowych wykazala, ze na wszystkich 18 uni-
wersytetach wspiera si¢ systemowo przedsiebiorczos¢ akademicks, chociaz
w réznym zakresie i z odmienng intensywnoscia. Przy wszystkich uniwersyte-
tach dzialaja Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci. Prawie wszedzie po-
wolano Centra Transferu Technologii (badz inne jednostki pelniace ich role)
(tabela 3.6). Przykladowo, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach za-
miast CTT powotal Dziat Innowacji i Transferu Technologii, ktéry koordynuje
wspolprace na linii nauka-gospodarka. Na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach
taka role pelni Biuro Wspotpracy z Gospodarka. Centrum Innowacji, Transferu
Technologii i Rozwoju utworzono za$ w ramach Fundacji Uniwersytetu Slaskie-
go. Przy uczelniach dzialajg takze liczne centra badawcze, ktérych wyniki pracy
moga zosta¢ skomercjalizowane?.

97 Zob. Centra Badawcze na UR, https://www.ur.edu.pl/uniwersytet/nauka/centra-badawcze
[dostep: 21.08.2022]; Centra badawcze US, https://us.edu.pl/nauka-i-badania/centra-ba-
dawcze [dostep: 21.08.2022]; Wspdtpraca z gospodarkq i regionem, http://www.uwm.edu.
pl/wspolpraca/wspolpraca-gospodarka-regionem [dostep: 21.08.2022]; Wspdtpraca z bizne-
sem, https://www.uw.edu.pl/wspolpraca/wspolpraca-z-biznesem [dostep: 21.08.2022].


https://monitor.uksw.edu.pl/ra/docs/download/87871ee44366e3e737bdc5ae99c51369
https://monitor.uksw.edu.pl/ra/docs/download/87871ee44366e3e737bdc5ae99c51369
https://www.ur.edu.pl/uniwersytet/nauka/centra-badawcze
https://us.edu.pl/nauka-i-badania/centra-badawcze
https://us.edu.pl/nauka-i-badania/centra-badawcze
http://www.uwm.edu.pl/wspolpraca/wspolpraca-gospodarka-regionem
http://www.uwm.edu.pl/wspolpraca/wspolpraca-gospodarka-regionem
https://www.uw.edu.pl/wspolpraca/wspolpraca-z-biznesem
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Tabela 3.6. Sposoby instytucjonalnego wsparcia przedsiebiorczosci akademickiej

Inne jednostki
wspierajace

Uniwersyteckie

AIP crT przedsiebiorczos¢ | spotki celowe
akademicka
Uniwersytet Akademicki Centrum Univentum Labs
Gdanski Inkubator Transferu Sp. zo.o.
Przedsigbior- | Technologii h
czosci UG
Uniwersytet Akademicki Uczelniane Fundacjaim.Ada- |Spdtka Celowa
im. A. Mickiewicza |Inkubator Centrum ma Mickiewicza UAM Sp. z 0.0.
w Poznaniu Przedsiebior- Innowacji
czosci przy i Transferu
Uniwersytecie | Technologii
im. A. Mickie- UAM
wicza
Preinkubator
Akademicki
UAM
Uniwersytet Akademicki Centrum Jagiellonskie Cen- | InnoCel Spétka
Jagiellonski Inkubator Transferu trum Innowacji Celowa Uniwer-
w Krakowie Przedsiebior- | Technologii sytetu Jagiellon-
czosci UJ CITTRU Life Science Park skiego Sp. z 0.0.
Uniwersytet Jana | Akademicki Dziat Innowacji Meduniv
Kochanowskiego Inkubator i Transferu Tech- Sp. zo.0.
w Kielcach Przedsiebior- h nologii
czosci
Uniwersytet Akademicki TECH.-INNO.-
Kardynata Stefana | Inkubator -MED UKSW
Wyszyriskiego Przedsiebior- - B Sp.zo.o.
w Warszawie czosci
Uniwersytet Akademicki Centrum Akademicki
Kazimierza Inkubator Transferu Inkubator
Wielkiego Przedsiebior- | Technologii Przedsiebior-
w Bydgoszczy czosci i Innowacji - czosci Uniwersy-
tetu Kazimierza
Wielkiego
Sp.zo.0.
Uniwersytet £6dzki | AkademickiIn- |Centrum Fundacja Uniwersy-
kubator Przed- |Transferu tetu kédzkiego
siebiorczosci Technologii h
(wramach CTT) | Ut
Uniwersytet Marii | Inkubator Centrum UMCS Synergia
Sktodowskiej-Curie | Przedsiebior- | Transferu Sp. zo.0.
w Lublinie czosci UMCS Wiedzy -
w Lublinie i Technologii

UMCS
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Inne jednostki
AIP CTT wsp‘ier?jqce B Uni\’lvel:syteckie
przedsiebiorczos¢ | spotki celowe
akademicka
Uniwersytet Centrum Przed- | Centrum Startova.pl
Mikotaja Kopernika | siebiorczosci Transferu Sp. zo.o.
w Toruniu Akademickiej | Technologii -
i Transferu UMK
Technologii
Uniwersytet Akademicki Uniwersyte-
Opolski Inkubator ckie Centrum
Przedsiebior- | Transferu Wie- - -
czosci UO dzy i Techno-
logii
Uniwersytet Akademicki Uniwersytec- InventUR
Rzeszowski Inkubator kie Centrum Sp. zo.0.
Przedsiebior- | Transferu h
czosci UR Technologii
Uniwersytet Akademicki Centrum Centrum Badan
Szczecinski Inkubator Transferu i Rozwoju na
Przedsiebior- | Technologii - rzecz Uniwersy-
czosci US us tetu Szczecin-
skiego Sp. z 0.0.
Uniwersytet Slaski | Akademicki Biuro Wspotpracy | SPIN-US
w Katowicach Inkubator z Gospodarka Sp.zo.0.
Przedsiebior-
czosci Centrum Innowacji,
Transferu Tech-
nologii i Rozwoju
Fundacji Uniwersy-
tetu Slaskiego
Obserwatorium
Procesow Miejskich
i Metropolitalnych
Specjalistyczne
Obserwatorium
Nanotechnologii
i Nanomateriatow
Uniwersytet Akademicki In- | Wschodni Centrum Eksper-
w Biatymstoku kubator Przed- | Osrodek ckie Uniwersytetu
siebiorczosci Transferu w Biatymstoku -
Uniwersytetu | Technologii
w Biatymstoku
Uniwersytet Akademicki Centrum Centrum Badan Innolnvest UWM
Warminsko- Inkubator Innowacji i Projektow Sp.zo.0.
-Mazurski Przedsiebior- i Transferu
w Olsztynie Cz0SCi Technologii
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Inne jednostki
AIP cTT wsp.ier?jqce 3 Uni\’lvel.'syteckie
przedsiebiorczos¢ | spotki celowe
akademicka
Uniwersytet Inkubator UW | Uniwersyte- UWRC Sp. zo.0.
Warszawski cki Osrodek
Transferu -
Technologii
Uniwersytet Dolnoslaski CTT Centrum Inno-
Wroctawski Akademicki wacjii Trans-
Inkubator feru Wiedzy
Przedsiebior- h Uniwersytetu
czosci* Wroctawskiego
Sp. zo.0.
Uniwersytet Akademicki Centrum Park Naukowo-
Zielonogorski Inkubator Przedsie- -Technologiczny
Przedsiebior- | biorczosci Uniwersytetu
czosci i Transferu Zielonogorskie-
Technologii go Sp.zo.0.

Lubuski O$ro-
dek Innowacji

i Wdrozen Agro-
technicznych
Sp.zo.0.

Centrum Ener-
getyki Odna-
wialnej Sp. z o.0.

* Powstat w porozumieniu Wroctawskiego Parku Technologicznego i dwunastu uczelni.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Uniwersytet Gdariski, https://ug.edu.pl/wspolpraca/
otoczenie-spoleczno-gospodarcze [dostep: 23.08.2022]; Uniwersytet im. A. Mickiewicza

w Poznaniu, https://amu.edu.pl/wspolpraca/relacje-z-otoczeniem [dostep: 23.08.2022];
Univentum Labs Sp. z 0.0., http://univentum.pl [dostep: 23.08.2022]; Uchwata nr 216/2021/2022
Senatu Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu z dnia 30 maja 2022 roku w sprawie
wyrazenia zgody na utworzenie spotki celowej, https://bip.amu.edu.pl/__data/assets/
pdf_file/0034/375469/US-216-2021-2022.pdf [dostep: 22.08.2022]; Uniwersytet Jagielloriski,
https://www.uj.edu.pl/wspolpraca [dostep: 23.08.2022]; Jagielloriskie Centrum Innowacji,
https://www.jagiellonskiecentruminnowacji.pl [dostep: 24.08.2022]; Meduniv Sp. z o.0., https://
meduniv.ujk.edu.pl [dostep: 22.08.2022]; Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach,
https://diitt.ujk.edu.pl/oferta-dla-biznesu [dostep: 22.08.2022]; Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynriskiego w Warszawie, https://uksw.edu.pl/pl/wspolpraca/wspolpraca-z-biznesem
[dostep: 23.08.2022]; TECH.-INNO.-MED UKSW Sp. z o. 0., https://science2business.edu.pl/
portfolio-naukowe/120/tech-inno-med-uksw-sp-z-oo [dostep: 23.08.2022]; Uniwersytet
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, https://www.ukw.edu.pl [dostep: 22.08.2022]; Akademicki
Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Sp. z o.o0., https://www.ukw.edu.
pl/strona/aktualnosci/archiwum/35205/powolanie_spolki_celowej_ukw [dostep: 23.08.2022];
Uniwersytet Slgski w Katowicach, https://us.edu.pl/nauka-i-badania [dostep: 22.08.2022];


https://ug.edu.pl/wspolpraca/otoczenie-spoleczno-gospodarcze
https://ug.edu.pl/wspolpraca/otoczenie-spoleczno-gospodarcze
https://amu.edu.pl/wspolpraca/relacje-z-otoczeniem
http://univentum.pl
https://bip.amu.edu.pl/__data/assets/pdf_file/0034/375469/US-216-2021-2022.pdf
https://bip.amu.edu.pl/__data/assets/pdf_file/0034/375469/US-216-2021-2022.pdf
https://www.uj.edu.pl/wspolpraca
https://www.jagiellonskiecentruminnowacji.pl
https://meduniv.ujk.edu.pl
https://meduniv.ujk.edu.pl
https://diitt.ujk.edu.pl/oferta-dla-biznesu
https://uksw.edu.pl/pl/wspolpraca/wspolpraca-z-biznesem
https://science2business.edu.pl/portfolio-naukowe/120/tech-inno-med-uksw-sp-z-oo
https://science2business.edu.pl/portfolio-naukowe/120/tech-inno-med-uksw-sp-z-oo
https://www.ukw.edu.pl
https://www.ukw.edu.pl/strona/aktualnosci/archiwum/35205/powolanie_spolki_celowej_ukw
https://www.ukw.edu.pl/strona/aktualnosci/archiwum/35205/powolanie_spolki_celowej_ukw
https://us.edu.pl/nauka-i-badania
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SPIN-US Sp. z 0.0., https://spinus.pl [dostep: 21.08.2022]; Transfer technologii Ut, https://www.
ctt.uni.lodz.pl [dostep: 23.08.2022]; Uniwersytet Marii Sktodowskiej-Curie w Lublinie, https://
www.umcs.pl/pl/biznes.htm [dostep: 22.08.2022]; Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,
https://www.umk.pl/dla-biznesu [dostep: 23.08.2022]; Uniwersytet Opolski, https://www.uni.
opole.pl/page/44/oferta-dla-biznesu [dostep: 23.08.2022]; Uniwersytet Rzeszowski, https://
www.ur.edu.pl/uniwersytet/quick-links-wspolpraca-z-gospodarka [dostep: 22.08.2022];
Uniwersytet Szczecinriski, http://biznes.usz.edu.pl/oferta-dla-biznesu [dostep: 23.08.2022];
Centrum Eksperckie Uniwersytetu w Biatymstoku, https://centrumeksperckie.uwb.edu.pl
[dostep: 23.08.2022]; Wschodni Osrodek Transferu Technologii, https://www.uwb.edu.pl/
wschodni-osrodek-transferu-technologii [dostep: 23.08.2022]; Uniwersytet Warmirisko-Mazurski
w Olsztynie, http://www.uwm.edu.pl/wspolpraca [dostep: 22.08.2022]; Uniwersytet Warszawski,
https://www.uw.edu.pl/wspolpraca/wspolpraca-z-biznesem [dostep: 23.08.2022]; Uniwersytet
Wroctawski, https://uni.wroc.pl [dostep: 22.08.2022]; Uniwersytet Zielonogdrski, https://www.
uz.zgora.pl/index.php?pl [dostep: 23.08.2022].

Warto podkresli¢, ze prawie wszystkie uniwersytety utworzyly spoétki celo-
we, ktérych zadaniem jest przede wszystkim komercjalizacja posrednia i bez-
posdrednia oraz inne dzialania na rzecz nawigzywania wspolpracy z instytucjami
zewnetrznymi w celu $wiadczenia ustug badawczo-rozwojowych. Czes¢ uczelni
utworzyta fundacje, ktore maja wspiera¢ transfer wiedzy do gospodarki, oraz
podjeta inne inicjatywy majace za zadanie dzialanie z mysla o przedsigbiorczosci
akademickiej®.

Poza tworzeniem AIP i CTT uniwersytety nawiazuja aktywna wspolprace ze
srodowiskiem zewnetrznym. Mowa tu m.in. o uczestnictwie w klastrach oraz
wspolpracy z parkami naukowo-technologicznymi (tabela 3.7). Cze$¢ klastrow
i parkéow zostala stworzona przez same uczelnie lub we wspoélpracy z innymi
szkotami wyzszymi i instytucjami. W przypadku wszystkich analizowanych uni-
wersytetow stwierdzono udzial uczelni w przynajmniej jednym klastrze. Wedlug
dostepnych informacji, najwigkszg liczba powiazan w tym zakresie cechuje si¢ Uni-
wersytet Slaski w Katowicach (11 powigzan). Kilka uniwersytetéw wspétpracuje
w ramach tych samych klastrow. Przyktadowo w Klastrze Q - Klaster Technologii
Kwantowych - wspoéltdzialaja Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jagiellonski,
Uniwersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu i Uniwersytet Gdanski”. Wiekszo$¢ uniwersytetow wspolpracuje
takze z parkami naukowo-technologicznymi, jednak ze wzgledu na problem w do-
stepie do informacji w przypadku kilku uczelni nie mozna jednoznacznie wskazac,
czy taka wspolpraca zostala nawigzana.

98 Zaznaczy¢ nalezy, ze wiele uniwersytetow zatozyto fundacje wspierajace uczelnie w wielu
obszarach. W tym rozdziale uwzgledniono jedynie te fundacje, ktérych priorytetem jest
wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej.

99 Klaster Q-Klaster Technologii Kwantowych, https://amu.edu.pl/dla-mediow/komunikaty-
-prasowe/klaster-g-klaster-technologii-kwantowych [dostep: 25.08.2022].


https://spinus.pl
https://www.ctt.uni.lodz.pl
https://www.ctt.uni.lodz.pl
https://www.umcs.pl/pl/biznes.htm
https://www.umcs.pl/pl/biznes.htm
https://www.umk.pl/dla-biznesu
https://www.uni.opole.pl/page/44/oferta-dla-biznesu
https://www.uni.opole.pl/page/44/oferta-dla-biznesu
https://www.ur.edu.pl/uniwersytet/quick-links-wspolpraca-z-gospodarka
https://www.ur.edu.pl/uniwersytet/quick-links-wspolpraca-z-gospodarka
http://biznes.usz.edu.pl/oferta-dla-biznesu
https://centrumeksperckie.uwb.edu.pl
https://www.uwb.edu.pl/wschodni-osrodek-transferu-technologii
https://www.uwb.edu.pl/wschodni-osrodek-transferu-technologii
http://www.uwm.edu.pl/wspolpraca
https://www.uw.edu.pl/wspolpraca/wspolpraca-z-biznesem
https://uni.wroc.pl
https://www.uz.zgora.pl/index.php?pl
https://www.uz.zgora.pl/index.php?pl
https://amu.edu.pl/dla-mediow/komunikaty-prasowe/klaster-q-klaster-technologii-kwantowych
https://amu.edu.pl/dla-mediow/komunikaty-prasowe/klaster-q-klaster-technologii-kwantowych
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Tabela 3.7. Wspotpraca z parkami naukowo-technologicznymi oraz w ramach klastréw

Wspétpraca klastrowa

Wspoétpraca z parkami
naukowo-technologicznymi

Uniwersytet Gdanski

Klaster Q - Klaster Technolo-
gii Kwantowych, Klaster ICT
Interizon, Klaster Logistyczno-
-Transportowy Pétnoc-Potu-
dnie

Gdanski Park Naukowo-Tech-
nologiczny

Uniwersytet
im. A. Mickiewicza
w Poznaniu

Klaster Q - Klaster Technologii
Kwantowych

Poznanski Park Naukowo-Tech-
nologiczny

Uniwersytet Jagiellonski
w Krakowie

Klaster Q - Klaster Technolo-
gii Kwantowych, Klaster Life
Science Krakow

Krakowski Park Technologiczny

Uniwersytet
Jana Kochanowskiego
w Kielcach

Klaster Metrologiczny (w trak-
cie tworzenia)

Kielecki Park Technologiczny

Uniwersytet Kardynata
Stefana Wyszynskiego
w Warszawie

Klaster Technologii Informa-
cyjnych

Multidyscyplinarne Centrum

Badawcze Uniwersytetu Kar-

dynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie (w budowie)

Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy

Bydgoski Klaster Informatycz-
ny, Bydgoski Klaster Przemy-
stowy

Uniwersytet todzki

Klaster ICT Polska Centralna,
Klaster Przemystowy (COP),
toédzki Klaster Gamedev

BioNanoPark

Uniwersytet
Marii Sktodowskiej-Curie
w Lublinie

Klaster Lubelska Medycyna,
Lubelski Klaster Lotniczy,
Lubelski Klaster Biotechno-
logiczny, Lubelski Klaster
Ekoenergetyczny, Wschodni
Klaster Obrobki Metali

ECOTECH-COMPLEX Centrum
Analityczno-Programowe dla
Zaawansowanych Technolo-
gii Przyjaznych Srodowisku,
Poznanski Park Naukowo-Tech-
nologiczny

Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu

Bydgoski Klaster Przemysto-
wy, Klaster Q - Klaster Tech-
nologii Kwantowych, Klaster
Nutribiomed

Poznanski Park Naukowo-Tech-
nologiczny

Uniwersytet Opolski

Klaster Genetyczny Genoc-
luster

Park Naukowo-Technologiczny
w Opolu*

Uniwersytet Rzeszowski

Podkarpacki Klaster Energii
Odnawialnej, Klaster Tech-
nologia w Medycynie, Klaster
Systemow Bezzatogowych

Podkarpacki Park Naukowo-
-Technologiczny AEROPOLIS

Uniwersytet Szczecinski

Klaster Morski Pomorza Za-
chodniego, Klaster Metalowy
Metalika, Klaster Zaawanso-
wanych Ustug Biznesowych

Technopark Pomerania*
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Uniwersytet Slaski
w Katowicach

Slaski Klaster Nano, Slaski
Klaster Lotniczy, Klaster

3x20, Slaski Klaster Kultury,
Turystyki i Rekreaciji, Slaski
Klaster Dizajnu, Klaster Obszar
Zaawansowanych Technologii
Bezpieczenstwa i Obronnosci,
Klaster MedSilesia Slaska Sie¢
Wyrobéw Medycznych, Slaski
Klaster Leczenia Nieptodno-
4ci, Slaski Klaster ICTSoutch
Poland Cleantech Cluster,
Klaster Silesia Automotive

& Advanced Manufacturing

Euro-Centrum Park Naukowo-
-Technologiczny, Park Nauko-
wo-Technologiczny ,,Techno-
park” Gliwice, Sosnowiecki
Park Naukowo-Technologiczny

Uniwersytet
w Biatymstoku

Polski Klaster Budowlany,
Klaster Obrébki Metali

Biatostocki Park Naukowo-
-Technologiczny*

Uniwersytet Warminsko-
-Mazurski w Olsztynie

Ketrzynski Klaster Energii
Odnawialnej, Nadwislanski
Klaster Energii Odnawialnej,
Battycki Klaster Ekoenerge-
tyczny, Klaster Browarniczy,
Klaster Mleczarski, Warmin-
sko-Mazurski Klaster ,Razem
cieplej”

Olsztynski Park Naukowo-Tech-
nologiczny

Uniwersytet Warszawski

Klaster Q - Klaster Technologii
Kwantowych, Mazowiecki
Klaster Chemiczny

Mazowiecki Park Naukowo-
-Technologiczny*

Uniwersytet Wroctawski

Slaski Klaster ECO-Energia,
Klaster BioSilesia, Klaster Nu-
tribiomed, Klaster Wspolnota
Wiedzy i Innowacji w Zakresie
Technik Informacyjnych i Ko-
munikacyjnych

Wroctawski Park Technolo-
giczny

Uniwersytet Zielonogorski

Zielonogérski Klaster Energii,
Stowarzyszenie Lubuski Kla-
ster Metalowy, Lubuski Klaster
Energetyki Odnawialnej

i Efektywnosci Energetycznej,
Lubuski Klaster Przedsiebior-
czosci i Turystyk, Lubuski
Klaster Spozywczy

Lubuski Park Przemystowo-
-Technologiczny

* Brak jednoznacznie potwierdzonej informacji o wspotpracy z Parkiem.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Klaster Q - Klaster Technologii Kwantowych, https://
amu.edu.pl/dla-mediow/komunikaty-prasowe/klaster-g-klaster-technologii-kwantowych
[dostep: 25.08.2022]; Klaster Logistyczno-Transportowy Pétnoc-Potudnie, https://www.
klasterlogtrans.pl [dostep: 25.08.2022]; Klaster ICT Interizon, https://interizon.pl [dostep:
25.08.2022]; Gdanski Park Naukowo-Technologiczny, https://gpnt.pl [dostep: 25.08.2022];
Poznanski Park Naukowo-Technologiczny, https://ppnt.poznan.pl [dostep: 25.08.2022]; Klaster
Life Science Krakdw, https://lifescience.pl [dostep: 25.08.2022]; Krakowski Park Technologiczny,



https://amu.edu.pl/dla-mediow/komunikaty-prasowe/klaster-q-klaster-technologii-kwantowych
https://amu.edu.pl/dla-mediow/komunikaty-prasowe/klaster-q-klaster-technologii-kwantowych
https://www.klasterlogtrans.pl
https://www.klasterlogtrans.pl
https://interizon.pl
https://gpnt.pl
https://ppnt.poznan.pl
https://lifescience.pl
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https://www.kpt.krakow.pl [dostep: 25.08.2022]; B. Zebrowska-Szumigaj, Startuje Klaster
Metrologiczny, Gtéwny Urzad Miar, https://www.gum.gov.pl/pl/aktualnosci/5067,Startuje-
Klaster-Metrologiczny.html [dostep: 25.08.2022]; Kielecki Park Technologiczny, https://www.
technopark.kielce.pl [dostep: 25.08.2022]; Klaster Technologii Informacyjnych, https://uksw.
edu.pl/pl/uniwersytet/uczelnia-dzis/aktualnosci/902-klaster-technologii-informacyjnych
[dostep: 25.08.2022]; Multidyscyplinarne Centrum Badawcze Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynriskiego w Warszawie, https://cnt.edu.pl/projekty/mcb [dostep: 25.08.2022]; Bydgoski
Klaster Informatyczny, https://bki.org.pl [dostep: 25.08.2022]; Bydgoski Klaster Przemystowy,
https://klaster.bydgoszcz.pl [dostep: 25.08.2022]; Klaster ICT Polska Centralna, https://www.
ictcluster.pl [dostep: 25.08.2022]; Klaster Przemystowy (COP), Wspdtpraca Ut z Klastrem
Przemystowym, https://www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegoly/wspolpraca-ul-z-klastrem-
przemyslowym [dostep: 25.08.2022]; £ddzki Klaster Gamedev, https://larr.pl/lodzki-klaster-
gamedev [dostep: 25.08.2022]; BioNanoPark, http://bionanopark.pl/o-nas [dostep: 25.08.2022];
Klaster Lubelska Medycyna, https://medycyna.lublin.eu [dostep: 25.08.2022]; Lubelski Klaster
Lotniczy, https://www.lkl.lublin.pl [dostep: 25.08.2022]; Lubelski Klaster Biotechnologiczny,
http://lkbio.pl [dostep: 25.08.2022]; Lubelski Klaster Ekoenergetyczny, http://lke.fundacja.lublin.
pl/pl [dostep: 25.08.2022]; Wschodni Klaster Obrébki Metali, https://wschodniklaster.pl [dostep:
25.08.2022]; ECOTECH-COMPLEX Centrum Analityczno-Programowe dla Zaawansowanych
Technologii, https://www.umcs.pl/pl/ecotech-complex.htm [dostep: 25.08.2022]; Klaster
skazany na sukces, https://uni.opole.pl/page/1060/klaster-skazany-na-sukces [dostep:
26.04.2016]; Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej, https://energia.rzeszow.pl [dostep:
25.08.2022]; W Rzeszowie powstat klaster ,,Technologia w medycynie”, http://laboratoria.net/
aktualnosci/25845.html [dostep: 25.08.2022]; Klaster Systemdw Bezzatogowych, https://klaster.
systemybezzalogowe.pl [dostep: 25.08.2022]; Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny
AEROPOLIS, https://aeropolis.com.pl [dostep: 25.08.2022]; Klaster Morski Pomorza Zachodniego,
http://klastermorski.com [dostep: 25.08.2022]; Klaster Metalowy Metalika, https://
klastermetalika.pl/klaster-metalowy-metalika [dostep: 25.08.2022]; Klaster Zaawansowanych
Ustug Biznesowych, http://www.bpo.wzieu.pl [dostep: 25.08.2022]; Wspdtpraca z biznesem,
Uniwersytet Slgski, https://us.edu.pl/wspolpraca/wspolpraca-z-biznesem/klastry-sieci-
wspolpracy-obserwatoria/partnerzy-klastry [dostep: 25.08.2022]; Euro-Centrum

Park Naukowo-Technologiczny, http://www.euro-centrum.com.pl [dostep: 25.08.2022]; Park
Naukowo-Technologiczny ,,Technopark” Gliwice, https://technopark.gliwice.pl/kontakt [dostep:
25.08.2022]; Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny, http://www.spnt.sosnowiec.pl [dostep:
25.08.2022]; Polski Klaster Budowlany, http://www.budowlanyklaster.pl [dostep: 25.08.2022];
Klaster Obrébki Metali, https://metalklaster.pl [dostep: 25.08.2022]; Olsztyn. Powstat regionalny
klaster energii odnawialnej, cire.pl [dostep: 25.02.2013]; UWM dotgcza do klastra energii, http://
www.uwm.edu.pl/egazeta/uwm-dolacza-do-klastra-energii [dostep: 5.06.2022]; Battycki Klaster
Ekoenergetyczny, https://www.imp.gda.pl/bkee [dostep: 25.08.2022]; Klaster browarniczy,
http://www.uwm.edu.pl/wnz/nauka-wspolpraca/dzialalnosc-naukowo-badawcza [dostep:
25.08.2022]; Warminsko-Mazurski Klaster ,Razem cieplej”, https://samorzad.pap.pl/kategoria/
archiwum/klaster-razem-cieplej [dostep: 18.12.2007]; Powstaje klaster mleczarski, https://www.
olsztyn24.com/news/184-powstaje-klaster-mleczarski.html [dostep: 20.09.2007]; Olsztyriski
Park Naukowo-Technologiczny, https://opnt.olsztyn.eu [dostep: 25.08.2022]; W chemicznym
klastrze, https://www.uw.edu.pl/w-chemicznym-klastrze [dostep: 16.05.2014]; Klastry wiedzy,
https://uni.wroc.pl/biznes__trashed-2/biznes/klastry-wiedzy [dostep: 27.08.2022]; Klaster
Nutribiomed, http://www.nutribiomed.pl/o-klastrze/partnerzy [dostep: 27.08.2022]; Klaster
Wspdlnota Wiedzy i Innowacji w Zakresie Technik Informacyjnych i Komunikacyjnych, https://
www.ict-cluster.wroc.pl/?c=members [dostep: 27.08.2022]; Wroctawski Park Technologiczny,
https://www.technologpark.pl [dostep: 27.08.2022]; Powotano Zielonogdrski Klaster Energii,
06.06.2017, https://www.gramwzielone.pl/trendy/26920/powolano-zielonogorski-klaster-
energii [dostep: 24.08.2022]; Stowarzyszenie Lubuski Klaster Metalowy, https://www.
lubuskiklaster.pl [dostep: 27.08.2022]; Klastry, Uniwersytet Zielonogdrski filia w Sulechowie,
http://www.wzs.uz.zgora.pl/wspolpraca-z-regionem-2/klastry [dostep: 27.08.2022].


https://www.kpt.krakow.pl
https://www.gum.gov.pl/pl/aktualnosci/5067,Startuje-Klaster-Metrologiczny.html
https://www.gum.gov.pl/pl/aktualnosci/5067,Startuje-Klaster-Metrologiczny.html
https://www.technopark.kielce.pl
https://www.technopark.kielce.pl
https://uksw.edu.pl/pl/uniwersytet/uczelnia-dzis/aktualnosci/902-klaster-technologii-informacyjnych
https://uksw.edu.pl/pl/uniwersytet/uczelnia-dzis/aktualnosci/902-klaster-technologii-informacyjnych
https://cnt.edu.pl/projekty/mcb
https://bki.org.pl
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https://www.ictcluster.pl
https://www.ictcluster.pl
https://www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegoly/wspolpraca-ul-z-klastrem-przemyslowym
https://www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegoly/wspolpraca-ul-z-klastrem-przemyslowym
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https://larr.pl/lodzki-klaster-gamedev
http://bionanopark.pl/o-nas
https://medycyna.lublin.eu
https://www.lkl.lublin.pl
http://lkbio.pl
http://lke.fundacja.lublin.pl/pl
http://lke.fundacja.lublin.pl/pl
https://wschodniklaster.pl
https://www.umcs.pl/pl/ecotech-complex.htm
https://uni.opole.pl/page/1060/klaster-skazany-na-sukces
https://energia.rzeszow.pl
http://laboratoria.net/aktualnosci/25845.html
http://laboratoria.net/aktualnosci/25845.html
https://klaster.systemybezzalogowe.pl
https://klaster.systemybezzalogowe.pl
https://aeropolis.com.pl
http://klastermorski.com
https://klastermetalika.pl/klaster-metalowy-metalika
https://klastermetalika.pl/klaster-metalowy-metalika
http://www.bpo.wzieu.pl
https://us.edu.pl/wspolpraca/wspolpraca-z-biznesem/klastry-sieci-wspolpracy-obserwatoria/partnerzy-klastry
https://us.edu.pl/wspolpraca/wspolpraca-z-biznesem/klastry-sieci-wspolpracy-obserwatoria/partnerzy-klastry
http://www.euro-centrum.com.pl
https://technopark.gliwice.pl/kontakt
http://www.spnt.sosnowiec.pl
http://www.budowlanyklaster.pl
https://metalklaster.pl
http://cire.pl
http://www.uwm.edu.pl/egazeta/uwm-dolacza-do-klastra-energii
http://www.uwm.edu.pl/egazeta/uwm-dolacza-do-klastra-energii
https://www.imp.gda.pl/bkee
http://www.uwm.edu.pl/wnz/nauka-wspolpraca/dzialalnosc-naukowo-badawcza
https://samorzad.pap.pl/kategoria/archiwum/klaster-razem-cieplej
https://samorzad.pap.pl/kategoria/archiwum/klaster-razem-cieplej
https://www.olsztyn24.com/news/184-powstaje-klaster-mleczarski.html
https://www.olsztyn24.com/news/184-powstaje-klaster-mleczarski.html
https://opnt.olsztyn.eu
https://www.uw.edu.pl/w-chemicznym-klastrze
https://uni.wroc.pl/biznes__trashed-2/biznes/klastry-wiedzy
http://www.nutribiomed.pl/o-klastrze/partnerzy
https://www.ict-cluster.wroc.pl/?c=members
https://www.ict-cluster.wroc.pl/?c=members
https://www.technologpark.pl
https://www.gramwzielone.pl/trendy/26920/powolano-zielonogorski-klaster-energii
https://www.gramwzielone.pl/trendy/26920/powolano-zielonogorski-klaster-energii
https://www.lubuskiklaster.pl
https://www.lubuskiklaster.pl
http://www.wzs.uz.zgora.pl/wspolpraca-z-regionem-2/klastry
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Analizowane uniwersytety podejmuja wspoélprace nie tylko z przedsigbiorstwa-
mi, lecz takze z instytucjami publicznymi na rzecz wsparcia przedsiebiorczosci.
Warto podkresli¢ wspotprace Uniwersytetu Marii Sklodowskiej-Curie w Lubli-
nie. Utworzyl on Centrum Analityczno-Programowe dla Zaawansowanych Tech-
nologii Przyjaznych Srodowisku ECOTECH-COMPLEX, ktére we wspotpracy
z miastem Lublin i Poznanskim Parkiem Naukowo-Technologicznym zajmuja sie
m.in. promocja lubelskich startupéw akademickich, podejmuja wspolne projekty
naukowe i wydarzenia promujace idee przedsiebiorczosci akademickiej. Jak zazna-
czajg tworcy porozumienia, gtéwnym zamierzeniem wspolnego przedsiewzigcia
jest stworzenie ekosystemu innowacyjnosci i rozwoju przedsigbiorczosci. Dyrek-
tor Centrum w jednym z wywiadow podkreslit, ze: ,,Przedsiebiorczos¢ akademic-
ka jest waznym elementem nie tylko uczelni, ale rowniez samorzadu. Kolejnym
jest ksztalcenie w zakresie kompetencji miekkich, ktorych coraz bardziej wymaga
rynek pracy. Musimy przewidywac, co bedzie potrzebne na rynku za kilka czy kil-
kanascie lat”'®. W wywiadzie podkreslono takze potrzebe pozyskiwania srodkow
finansowych na wspoélne przedsigwzigcia.

Uniwersytet Slaski w Katowicach tworzy z kolei miedzyuczelniane regionalne
centrum kreatywnosci i coworkingu SpinPlace, ktére ma by¢ przestrzenia kre-
atywna stuzaca m.in. prototypowaniu i animowaniu projektéw przez studentow,
doktorantéw, firmy i mieszkaficéw Slagska. Jak czytamy na stronie Uniwersytetu
Slaskiego, centrum ,,stanie sie elementem wszechstronnego ksztalcenia, miedzy
innymi w zakresie umiejetnosci migkkich i praktycznego przygotowania mlodych
ludzi do tworzenia wlasnych miejsc pracy. Bedzie miejscem pracy grupowej, wy-
ktadéw popularnonaukowych, osrodkiem treningu przedsiebiorczosci i biznesu.
Publiczny charakter przestrzeni oraz organizowane w niej wydarzenia maja sprzy-
ja¢ wymianie mysli i doswiadczen'*"”.

Przedstawione w tej czesci rozdzialu wyniki wskazuja, ze uniwersytety posiada-
ja formalne struktury i narzedzia umozliwiajace wspodtprace z biznesem i transfer
wiedzy. W strategiach wiekszosci z nich znajduja si¢ deklaracje wspotpracy ze $ro-
dowiskiem spoleczno-gospodarczym oraz plany intensyfikacji transferu wiedzy
do gospodarki. Bez pogtebionych badan nie jest jednak mozliwa ocena rzeczy-
wistego zakresu wspolpracy oraz funkcjonowania systemu wsparcia przedsiebior-
czo$ci akademickiej przez samo $rodowisko akademickie oraz przedsigbiorcow.
Opublikowany w 2018 r. raport sporzadzony przez Politechnike Warszawska wska-
zuje jednak na wiele barier we wspodltpracy nauki z biznesem!'®”. Przedsiebiorcy

100 Wspdtpraca miedzy UMCS, miastem Lublin i Poznariskim Parkiem Naukowo-Technologicznym,
»Dziennik Wschodni”, https://www.dziennikwschodni.pl/nauka/wspolpraca-miedzy-umc-
s-miastem-lublin-i-poznanskim-parkiem-naukowo-technologicznym,n,1000303012.html
[dostep: 9.02.2022].

101 SpinPlace, https://us.edu.pl/wspolpraca/wspolpraca-z-biznesem/spinplace [dostep: 21.08.2022].

102 Badania przeprowadzone przez GUS, ktére wykazaty, ze spos$rdd polskich przedsiebiorstw
aktywnych innowacyjnie w latach 2018-2020 39% przedsiebiorstw przemystowych
i 23% przedsiebiorstw ustugowych wspoétpracowato z uczelniami w zakresie dziatalnosci


https://www.dziennikwschodni.pl/nauka/wspolpraca-miedzy-umcs-miastem-lublin-i-poznanskim-parkiem-naukowo-technologicznym,n,1000303012.html
https://www.dziennikwschodni.pl/nauka/wspolpraca-miedzy-umcs-miastem-lublin-i-poznanskim-parkiem-naukowo-technologicznym,n,1000303012.html
https://us.edu.pl/wspolpraca/wspolpraca-z-biznesem/spinplace
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wskazujg m.in czasochlonne i skomplikowane formalnosci po stronie jednostki
naukowej (wydtuzony proces decyzyjny, wielos¢ komorek uczelni zaangazowa-
nych w dzialanie, trudnos$¢ w uzgodnieniu warunkéw wspolpracy). Bariera s tez
pewne ograniczenia prawne (np. niemozliwos¢ skorzystania przez przedsiebior-
stwo z cze$ci infrastruktury jednostki naukowej zakupionej ze srodkéw unijnych
czy konieczno$¢ ustalenia z wtadzami wydzialu mozliwosci i zakresu wspotpracy
z danym naukowcem)'?.

Sytuacji nie ulatwiaja takze skomplikowane i czasochfonne procesy aplikowania
o $rodki zewnetrzne i ich rozliczania. Wskazuje sie takze na opdznienia i niedo-
trzymywanie harmonograméw prac, ktdre pojawiajg si¢ po stronie naukowcow,
co jest wynikiem jednoczesnych obcigzen naukowych, dydaktycznych i wdroze-
niowych'*. Badania opublikowane w 2016 r. przez J. Urmanskiego wskazaty do-
datkowo, ze wigkszo$¢ srodowiska naukowego nie ma doswiadczen z prébami
komercjalizacji. Ci naukowcy, ktérzy uczestnicza aktywnie w procesie komercja-
lizacji, koncentrujg si¢ na upowszechnianiu ich osiggniec¢ i harmonijnej kontynu-
acji pracy naukowej. Nieliczni za§ wyrazaja gotowo$¢ koncentracji wylacznie na
biznesie'®. Jak stusznie podkresla D. Kowal, ,,dla powodzenia procesu budowy
akademickich spotek odpryskowych i komercjalizacji wynikéw badan naukowych
oraz prac rozwojowych — oprdcz profesjonalnych podmiotéw wspierajacych, ak-
tualnych regulacji prawnych — wazna jest postawa naukowcow, calego srodowiska
akademickiego. Zmiana mentalnosci i dostrzezenie faktu, Ze wspodlczesna nauka
ma sens, gdy predzej czy pozniej znajdzie praktyczne zastosowanie, ma kluczowe
znaczenie dla skutecznej komercjalizacji™®.

innowacyjnej. Udziat przedsiebiorstw wspétpracujacych w ramach inicjatywy klastrowej
w ogblnej liczbie podmiotéw wynidst w przedsiebiorstwach przemystowych 3,5%, a w sek-
torze ustug - 2,9%. Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2018-2020, Gtéwny
Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Szczecinie, Warszawa-Szczecin 2021, s. 82, 85.

103 Skuteczna wspédtpraca nauka-biznes w opinii przedsiebiorcéw. Raport, Dziat Badan i Analiz
Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii Politechniki Warszawskiej, War-
szawa 2018, s. 33.
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dawnictwo IGSMIE PAN, Krakéw 2019, s. 64.
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Rozwazania zawarte w monografii wskazujg, ze przedsiebiorczos¢ jest pojeciem
wielowymiarowym, ktére ewoluowalo na przestrzeni lat. Stanowi ono przedmiot
zainteresowania wielu dyscyplin naukowych, analizowany z réznych perspek-
tyw badawczych. Stosunkowo nowym ujeciem przedsigbiorczosci jest jej wymiar
akademicki, ktory w literaturze przedmiotu rozwija sie od drugiej potowy XX w.
Przedsigbiorczos¢ akademicka, podobnie jak ogélne pojecie przedsigbiorczosci,
nie ma jednoznacznej definicji. Wyrdznia si¢ dwa jej podstawowe ujecia — waskie
i szerokie. Zgodnie z tym pierwszym, przedsigbiorczo$¢ akademicka utozsamiana
jest przede wszystkim z zakladaniem firm odpryskowych typu spin off. Brakuje
jednak zgodnosci wokoét kwestii zwigzanych z ich funkcjonowaniem obejmuja-
cych m.in. powigzania twércoéw technologii i know-how ze spotka czy tez w obre-
bie powigzan kapitatowych spétki z uczelnia.

W szerokim ujeciu przedsigbiorczo$¢ akademicka utozsamiana jest za$ z roz-
nymi dziataniami podejmowanymi przez uczelnie i $rodowisko akademickie na
rzecz wykorzystania wiedzy naukowej w praktyce gospodarczej. Dziatania te, poza
tworzeniem spotek odpryskowych, obejmuja m.in. edukacje na rzecz przedsie-
biorczosci, tworzenie warunkéw do transferu wiedzy z uczelni do sfery spolecz-
no-gospodarczej oraz nawigzywanie wspdlpracy w celu jego dokonania. Szerokie
ujecie przedsiebiorczosci charakterystyczne jest dla krajow Europy kontynental-
nej, w tym Polski, dlatego tez zostalo ono przyjete za podstawe rozwazan i analiz
w monografii.

W ksigzce przeanalizowano réwniez przeksztalcenia zachodzace w uniwersyte-
tach na przestrzeni lat, ktére w coraz wiekszym stopniu ukierunkowujg je na dzia-
tania przedsigbiorcze. Do gléwnych czynnikéw zaliczono zmniejszenie zakresu
finansowania nauki i badan przez instytucje publiczne, wzrost presji spolecznej na
zwiekszenie uzytecznosci badan, internacjonalizacje badan i konkurencje pomie-
dzy osrodkami naukowymi, ambicje czg¢sci Srodowiska naukowego poszukujacego
finansowania zewnetrznego swoich badan w celu dalszego wykorzystania wyni-
kéw w praktyce gospodarczej, rosngcg konkurencje rynkowa wsrdd przedsiebior-
cow, ktdrzy muszg poszukiwaé nowych rozwigzan technologicznych dla wlasnych
biznesow, jak réwniez potrzeby studentéw planujacych podjecie dziatalnosci go-
spodarczej po zakonczeniu edukacji.
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Rozwazania zawarte w rozdziale drugim wskazuja, ze presja na zaciesnianie
powiazan nauki z gospodarka i spoleczenstwem wywierana jest nie tylko przez
najblizsze otoczenie uczelni, ale takze przez instytucje miedzynarodowe. Stad tez
funkcjonowanie uniwersytetow w duchu idei Humboldta jako zamknigtych en-
klaw stuzacych jedynie rozwojowi nauki nie jest juz ani mozliwe, ani wskazane.
Wspdlczesne uniwersytety staja sie¢ instytucjami odpowiedzialnymi spotecznie,
ktoérych potencjat naukowo-badawczy oraz dydaktyczny powinien zostaé¢ wyko-
rzystany w celu rozwigzywania probleméw spotecznych, gospodarczych i klima-
tycznych. Konieczne jest wiec przyjecie przez uczelnie przedsiebiorczej orientacji
i dokonanie przeksztalcen na wielu poziomach ich funkcjonowania.

Podobnie jak nie istnieje jeden zestaw cech przedsiebiorczych przypisywany
czlowiekowi, tak tez nie mozna przypisa¢ jednego zestawu cech charakteryzuja-
cego uniwersytety przedsigbiorcze. Mozna przyjaé, ze sa to uczelnie zorientowa-
ne na przedsigbiorczo$¢ i innowacje zaréwno w obszarze badan, jak i nauczania,
o przedsigbiorczej kulturze organizacyjnej, posiadajace rozbudowane relacje z oto-
czeniem. Wiele kontrowersji wzbudzajg jednak kwestie zwigzane z korporacyjnym
sposobem zarzadzania szkolg wyzszg opartym na menedzerskim podejsciu do kie-
rowania i silnej orientacji na zaspokajanie potrzeb rynkowych w zakresie badan
i edukacji. Wyrazanych jest tu wiele obaw zwigzanych z zagrozeniem autonomii
uniwersytetow i ich pracownikoéw, jak réwniez z deprecjacja edukacyjnej i nauko-
wej misji uczelni. Z drugiej strony obecne sa w literaturze opinie uspokajajace,
zgodnie z ktérymi tradycyjne role uniwersytetow nie straca na wartosci. Wrecz
przeciwnie — wskazuje sie na rosnacg role nauki w poszukiwaniu i propagowaniu
prawdy wobec szerzacej si¢ dezinformacji, a takze na potrzebe edukacji interdy-
scyplinarnej stuzacej elastycznemu dostosowywaniu si¢ absolwentéw do zmienia-
jacego si¢ $wiata. Oznacza to, ze misja edukacyjna i naukowa powinny wspiera¢
innowacyjnos¢, nie faworyzujac jednoczesnie potrzeb rynkowych.

To, w jaki sposob uniwersytety zintegruja trzy stawiane przed nimi misje, zale-
zy od samych uczelni i nie ma na to jednej recepty. Mozliwe jest za§ wyznaczenie
pewnych formalnych i nieformalnych ram, w obrebie ktérych moga one dokony-
wa¢ dalszych przeksztalcen w kierunku przedsigbiorczoséci. Pierwszym krokiem
na tej drodze powinno by¢ przyjecie przedsigbiorczej orientacji przejawiajacej sie
m.in. w aktywnej postawie srodowiska akademickiego w dazeniu do wykorzysta-
nia wynikéw badan naukowych w praktyce gospodarczej oraz poszukiwaniu no-
wych zrédet finansowania i podejmowaniu ryzyka zwigzanego z realizacja nowych
przedsiewziec. Sa to jednak dzialania, ktére musza by¢ wspierane zaréwno przez
kulture organizacyjng uczelni, jak i przez szereg inicjatyw obejmujacych m.in. edu-
kacje na rzecz przedsigbiorczosci, szkolenia kadry naukowo-dydaktycznej i admi-
nistracyjnej, system wynagrodzen oraz zinstytucjonalizowane wsparcie na rzecz
transferu wiedzy naukowej do otoczenia spoleczno-gospodarczego. Wprawdzie
ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce daje uczelniom mozliwos¢ two-
rzenia instytucji wspierajacych transfer wiedzy do gospodarki poprzez tworzenie
Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci, Centréw Transferu Technologii
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czy spolek celowych, sa to jednak dziatania niewystarczajace. Analiza literatury
przedmiotu wykazala, ze istnieje wiele obszaréw, w ktérych widoczna jest potrze-
ba dokonania zmian. Wskazuje si¢ m.in. na konieczno$¢ poprawy jakosci w obsza-
rze nauczania, prowadzonych badan oraz wspdlpracy z otoczeniem zewnetrznym
uczelni tak, aby w wiekszym stopniu odpowiadaly one biezagcym i przysztym po-
trzebom spofecznym i gospodarczym. Wymaga to podjecia dziatan zaréwno w ob-
rebie funkcjonowania samych uczelni, jak i w ich otoczeniu zewnetrznym.

Analiza polskich uniwersytetéw dokonana w ostatnim rozdziale monografii
wykazala, Ze podejmujg one dzialania na rzecz wsparcia przedsigbiorczosdci akade-
mickiej, cho¢ w réznym stopniu i zakresie. Wyraza sie to w zapisach strategicznych,
jak réwniez w tworzeniu instytucji wsparcia przedsigbiorczosci i transferu wie-
dzy do praktyki gospodarczej. Wszystkie badane uczelnie nawigzaty wspoétprace
z otoczeniem zewnetrznym poprzez udziat w klastrach. W przypadku wigkszosci
uniwersytetow potwierdzono takze wspolprace z parkami naukowo-technologicz-
nymi. Rzeczywista ocena funkcjonowania systemu wsparcia przedsigbiorczosci
akademickiej oraz realnego zakresu wspoélpracy ze $rodowiskiem zewnetrznym
wymaga jednak przeprowadzenia poglebionych badan, co stanie si¢ przedmiotem
przyszlych publikacji autorki.

Cho¢ wstepne ustalenia dotyczace dziatan uniwersytetow wydaja sie pozytyw-
ne, to ocena otoczenia zewnetrznego nie napawa juz optymizmem. Wprawdzie
oddzialywanie norm kulturowych na postawy przedsiebiorcze - na tle krajow eu-
ropejskich - zostalo ocenione stosunkowo dobrze, to juz analiza otoczenia spo-
teczno-gospodarczego wykazala, ze warunki do rozwoju przedsiebiorczosci nie sg
w Polsce sprzyjajace. Negatywne oceny dotyczyly m.in. wsparcia ze strony instytu-
cji publicznych dla mtodych przedsigbiorstw, obcigzen biurokratycznych i podat-
kowych, jak réwniez edukacji przedsiebiorczej na poziomie szkét podstawowych,
$rednich i wyzszych, ktéra w niewystarczajacym stopniu przygotowuje przyszltych
przedsigbiorcéw do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej. Zwrdcono takze uwa-
ge na problemy we wspdtpracy na linii nauka-gospodarka, w tym rowniez na niski
zakres transferu wiedzy i technologii z uniwersytetow i osrodkéw naukowych do
firm, co moze wigza¢ si¢ z og6lnym, niskim poziomem innowacyjnosci polskiej
gospodarki i niewystarczajacymi nakladami na badania i rozwo;.

Rozwazania zawarte w monografii wykazaly, ze odpowiedzialno$¢ spoteczna
uniwersytetow rosnie, a powigzania na linii nauka-gospodarka zyskuja coraz bar-
dziej na znaczeniu. W $lad za tym rosnie takze potrzeba rozwoju przedsigbior-
czosci akademickiej w szerokim znaczeniu tego pojecia. Tworzenie sprzyjajacych
warunkow dla jej rozwoju zaréwno wewnatrz, jak i w otoczeniu uczelni jest zatem
kluczem do jak najpelniejszego wykorzystania potencjatu tkwigcego w polskich
uczelniach dla dobra spoteczenstwa i gospodarki.
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Narastajgce problemy gospodarcze, spoteczne, a takze klimatyczne stawiaja przed
uczestnikami zycia gospodarczego nowe wyzwania, do sprostania ktérym konieczne
jest opracowywanie innowacyjnych, czesto niekonwencjonalnych rozwigzan. Kluczowa
role w tym procesie przypisuje sie uczelniom wyzszym, w tym uniwersytetom bedacym
os$rodkami edukacyjnymi i naukowo-badawczymi, wyznaczajac nowe kierunki ich roz-
woju. Wyzwaniem dla uniwersytetéw stato sie ksztattowanie wsréd pracownikéw i stu-
dentéw postaw otwartych na przedsiebiorczo$¢ i samozatrudnienie, rozwijanie wiedzy
oraz rozwigzan technologicznych i organizacyjnych dopasowanych do potrzeb przed-
siebiorstw i catego rynku. W celu wykorzystania potencjatu tkwigcego w uczelniach
konieczne jest przyjecie przedsiebiorczej orientacji na wielu poziomach ich funkcjono-
wania - budowania przedsiebiorczej kultury organizacyjnej, systemu zarzadzania uczel-
nig, przedsiebiorczej edukacji studentéw, systemu motywacyjnego pracownikéw czy
systemowego wsparcia dla komercyjnego wykorzystania wiedzy naukowej. Nie bez zna-
czenia jest rowniez otoczenie spoteczne, kulturowe i gospodarcze uniwersytetéw, kto-
re okre$la szeroki kontekst ich funkcjonowania. Otoczenie to moze bowiem mniej lub
bardziej sprzyja¢ nawigzywaniu relacji na linii nauka-gospodarka, decydujac o jakosci
i skutecznosci tej wspétpracy.

W monografii podjeto prébe oceny szerokiego kontekstu funkcjonowania uniwer-
sytetow w Polsce, na ktéry sktada sie otoczenie spoteczno-kulturowe, gospodarcze oraz
dziatania podejmowane przez uczelnie wyzsze. Autorka wyraza nadzieje, ze publikacja
wpisze sie w dziatania na rzecz intensyfikacji wykorzystania potencjatu polskich uniwer-
sytetéw dla potrzeb spoteczno-gospodarczych.
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