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Wprowadzenie

Przed wspoélczesnymi miastami stoi wiele wyzwan. Problemy rozrastajacych sie
miast sg nieco inne w ,,bogatej” czesci globu i w panstwach ,,biednych” W tych
bardziej zasobnych i silnie zurbanizowanych, oprdcz kongestii transportowej, po-
glebia si¢ problem siwiejacych spoleczenstw. W krajach rozwijajacych sie najdy-
namiczniej postepuja procesy urbanizacji, co generuje problemy znane juz z tych
pierwszych. Niezaleznie od poziomu zamoznosci danego spoleczenstwa i pozio-
mu rozwoju gospodarki, ludzie potrzebuja jedzenia; a wobec rosnacej populacji
miast — potrzebujg go coraz wigcej. Na tym tle pojawiaja si¢ rozwigzania, dzigki
ktérym przynajmniej cz¢$¢ zywno$ci moze zosta¢ wytworzona na miejscu. Miasta
poszukujg sposobow, aby produkowac jej wiecej i taniej w sposob zréwnowazony.
Bowiem zréwnowazony rozwoj miast i jako$¢ zycia w miescie opanowanym przez
coraz wiecej samochodéw dostawczych, bywa nie tylko trudne, ale i nieprzyjem-
ne, obnizajac jakos$¢ zycia mieszkancow.

Celem niniejszego rozdzialu jest analiza problemu i opis dostepnych rozwigzan
zabezpieczenia zywnosci dla mieszkanicoéw miast wobec wyzwan rozwijajacych sie
metropolii. Kontekstem dla rozwazan jest logistyka miejska. W jej ramach bowiem
proponowane sg roznorodne rozwigzania niwelujace natezenie kongestii transpor-
towej czy przeciwdzialajgce negatywnym konsekwencjom urban sprawl. Jednym
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ze sposobow na ich zniwelowanie moze by¢ wspomniana produkcja zywnosci na
miejscu, ktdra traktowana jest jako rozwigzanie zréwnowazone. Poruszona w kon-
tekscie logistyki miejskiej problematyka (wobec rosnacej i starzejacej si¢ ludnosci
miast) odnosi si¢ do luki badawczej dotyczacej rozwigzywania wyzej wymienio-
nych i nasilajacych si¢ probleméw miast. Opracowanie ma charakter interdyscy-
plinarny i zostato w gléwnej mierze przygotowane w oparciu o literature z obszaru
zarzadzania miastem - gléwnie logistyki miejskiej i rolnictwa miejskiego.

Zrownowazony rozwoj miast

Miasto bedace przedmiotem badan licznych dziedzin nauki (m.in. socjologdw,
ekonomistow, politologow, urbanistow, ekologow, geograféow) jest roznie definio-
wane. Ujecie systemowe (wywodzace si¢ z nauk przyrodniczych od wiedenskiego
biologa Ludviga von Bertalanffyego) propagowane juz w latach 70. XX w., obfituje
w rézne konceptualizacje systemowe miasta (Parysek, 2015, s. 33-46):
= miasto jako terytorialny system spoleczny, ,w ktérym zbiorowos¢ ludzi
trwale zajmuje, zagospodarowuje i kontroluje wyodrgbniony obszar po-
wierzchni ziemi, czyli terytorium”;

» miasto jako ekosystem;

» miasto jako organizm.

Z uwagi na niezwykla zlozono$¢ wspolczesnych miast efektywne zarzadzanie
nim wymaga calo$ciowego spojrzenia i systemowego ujecia (rysunek 1). ,Jesli
miasto ma by¢ funkcjonalnym i przyjaznym $rodowiskiem Zycia mieszkancow, to
nie ma innego sposobu na osiaggniecie tego celu, jak poprzez systemowe spojrzenie
na jego organizacje, strukture i funkcjonowanie” (Parysek, 2015, s. 53).

Wobec nasilonej urbanizacji i ré6znorodnych probleméw miast (ekologicz-
nych, ekonomicznych, infrastrukturalnych, spotecznych) wladze, instytucje, or-
ganizacje podejmuja dzialania skierowane na zapewnienie ich zréwnowazonego
rozwoju.
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Sposobow definiowania i rozumienia zréwnowazonego rozwoju (ZR) jest nie-
mal tak wiele, jak wiele jest organizacji i instytucji oraz autoréw zajmujacych sie
tym zagadnieniem. Jedng z popularniejszych i najczgsciej wykorzystywanych jest
definicja z Raportu Brundtland' z 1987 roku zgodnie, z ktérg jest to ,,rozwdj spet-
niajacy potrzeby terazniejszosci bez narazania zdolnosci przysztych pokolen do za-
spokojenia wlasnych potrzeb”. Nastepnie International Institute for Environment
i Development and World Business Council for Sustainable Development dotaczyly
do niej kwestie ,,maksymalizacji wktadu w dobrobyt obecnego pokolenia w sposéb
zapewniajacy sprawiedliwy podzial jego kosztéw i korzysci, bez zmniejszania poten-
cjalu przysztych pokolen do wlasnych potrzeb”. Adaptacja terminu ZR do rozwoju
miast ogniskuje si¢ wokot: zrownowazonej infrastruktury miejskiej, zrownowazonej
urbanistyki, zielonego rozwoju miast, ekologicznej urbanistyki, zielonej urbanisty-
ki, zréwnowazonego miasta, eko-miasta, miasta zeroemisyjnego, zréwnowazonego
miasta; a takze takich jak: zielony budynek, zielone budownictwo, zréwnowazony
budynek, naturalny budynek, ekodom, zréwnowazona architektura, projektowanie
ekologiczne, odnowa ekologiczna, zréwnowazona architektura krajobrazu, energia
odnawialna i tym podobne (Kaklauskasi i in., 2018, s. 82-93).

Na $wiecie powstaje wiele koncepcji i narzedzi majacych prowadzi¢ do ,lep-
szych’, bardziej zielonych, zréwnowazonych, przyjaznych miast. Na przyktad w ra-
mach Projektu City Protocol wyrézniono pie¢ podstawowych celéw (Health and
Quality of Life in Urban):

1. Ulatwianie i wspieranie poszerzania nowej wiedzy o miastach.

2. Ustanowienie ram wspolpracy miedzy aktorami lokalnymi - wlodarzami

miast, srodowiskiem akademickim, firmami, organizacjami i mieszkancami.

3. Wspieranie rozwoju miast.

4. Zrozumienie wspdlnych sit napedowych ewolucji miast i poszukiwanie uni-

wersalnych rozwigzan.

5. Znajdowanie innowacyjnych mozliwosci ekonomicznych i mozliwosci efek-

tow synergii oraz dostarczanie ustug i produktéw o wartosci dodane;j.

1 ,Zréwnowazony rozwdj zostat zdefiniowany w Raporcie Brundtland z 1987 r. jako »rozwdj
odpowiadajacy obecnym potrzebom bez uszczerbku dla mozliwosci spetnienia swoich po-
trzeb przez przyszte pokolenia«. Ma on na celu zapewnienie rozwoju gospodarczego przy
jednoczesnej ochronie rownowagi spotecznej i Srodowiskowej. W 2001 r. UE przyjeta strate-
gie na rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Zostata ona zweryfikowana w 2006 r. i »umozliwita
realizowanie dtugofalowej wizji zréwnowazonego rozwoju, ktéry taczy w sobie wzajemnie
sie wspierajace wzrost gospodarczy, spojnosc spoteczna i ochrone srodowiska«. Podczas
przegladu strategii w 2009 r. Komisja Europejska zauwazyta trwatg obecno$¢ pewnych ten-
dencji o niezrbwnowazonym charakterze i wskazata potrzebe zwiekszenia staran na rzecz
ich eliminacji. Komisja zaznaczyta tez postepy UE w upowszechnianiu zasad zréwnowazo-
nego rozwoju w wielu ze swoich polityk (w tym w politykach handlu i rozwoju) oraz pod-
kreslita wiodaca pozycje Unii w kwestiach zmian klimatycznych i promocji gospodarki ni-
skoemisyjnej. Zrownowazony rozwdj stat sie oficjalnie jednym z dtugoterminowych celéw
Unii Europejskiej zgodnie z art. 3 ust. 3 Traktatu o Unii Europejskiej”. EUR-Lex. Baza aktéw
prawnych Unii Europejskiej (dostep: 30.07.2022).
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Efekty projektu sa powszechnie dostepne i moga by¢ wykorzystane przez wie-
le inteligentnych miast i spoleczno$ci na $wiecie, a jednoczesnie sg plaszczyzna
do wymiany do$wiadczen i na tej podstawie budowania kompletnych, albo cze¢-
$ciowych rozwiazan, bedacych baza dla nowych rozwigzan dla zréwnowazonego
rozwoju miast.

Liczne koncepcje wspdlczesnych miast (jak np. smart city?, soft city, 15-minu-
te city, eco-city?, healthy-city*) sa odpowiedzig i probg poszukiwania rozwigzan
dla problemoéw zwigzanych z zarzadzaniem wspoélczesnymi miastami. Najczesciej
koncepcje te odpowiadaja na najbardziej palace potrzeby w postaci rozwigzan
z obszaru transportu oséb i tadunkoéw, czy/i tym samym ekologii — proponujac
konkretne rozwigzania wynikajace z dotychczasowych obserwacji miejskich pro-
bleméw i ich rozwigzan stosowanych w réznych miejscach globu.

W ramach zarzadzania miastem wykorzystuje si¢ szczegélnie koncepcje smart
city, charakteryzujacg sie nie tylko zastosowaniem nowoczesnych technologii
usprawniajacych przeplywy oséb i fadunkéw w miastach, ale takze majaca wpi-
sang idee wspodldzielenia dobr i zasobow celem lepszego i oszczedniejszego ich
wykorzystania. Jak pisze Bachanek ,,Znaczgcym aspektem ekonomii wspoétdzie-
lenia w koncepcji smart city sa wszelkie zjawiska bazujace na sklonno$ci miesz-
kancéw do wspolpracy, pomagania innym i dzielenia si¢ zaréwno swoim czasem,
jak i zasobami, ktore s3 odwzajemniane przez innych mieszkancow inteligentnego
miasta w rézny sposob (materialny i pozamaterialny)” (Bachanek, 2019, s. 8). Idea
wspoldzielenia dobr, bedaca wynikiem refleksji i namystu nad faktem ograniczo-
nosci zasobow zyskata na znaczeniu w ostatnich latach. Konsekwencje konsump-
cjonistycznego rozpasania — szczegélnie dotkliwe i degradujace dla $rodowiska
naturalnego, wymusily zmian¢ podejscia do gospodarowania i wykorzystywania
ograniczonych zasobdéw. Obszarem, w ktérym szczegdlnie widoczne jest zastoso-
wanie tego typu koncepcji, jest transport osob na terenach miast i podmiejskich.

»Logistyke miejska mozna zdefiniowa¢ jako caly proces zarzadzania przepty-
wem: materiatéw, gotowki i informacji zgodnie z potrzebami i w celu rozwoju
miasta oraz uwzgledniajac problem ochrony $rodowiska, przy zatozeniu, ze miasto
jest organizacjg spoleczng nastawiong na zaspokajanie potrzeb swoich klientow
- mieszkancéw miasta” (Nowakowska-Grunt i in., 2017, s. 79). Szeroka charakte-
rystyka logistyki miejskiej jako narzedzia rozwigzywania probleméw zwiazanych

2 Analize wdrazania smart city i jej korelacji ze zrbwnowazonym rozwojem miasta na przykta-
dzie 77 chinskich miast w latach 2012-2017 zawiera artykut: Sharifi, 2000. Inne ujecia i przy-
ktady ich implementacji zawieraja opracowania takich Autoréw jak na przyktad: Angelidou,
Anthopoulos, Caragliu, Chappali, Gotlib, Komninos, Lombardi, Mohant.

3 Przeglad wskaznikéw (metod ewaluacji) eko-miasta zawiera publikacja: Dong i in., 2016,
s.1184-1191.

4 Dazenie do healthy-cities poprzez klimatyczna regeneracje miast, ma - tak jak inne kon-
cepcje - poprawiac jakosc¢ zycia mieszkancow miast, pogorszong w wyniku niekorzystnych
zjawisk wptywajacych na wzrost Smiertelnosci w przypadku wystepowania ekstremalnych
temperatur czy zanieczyszczen powietrza. Wiecej czyt.: Klimatyczna regeneracja miast - roz-
mowa z Jerzym Hausnerem [dostep: 28.07.2022].
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z patologia ruchu na obszarach zurbanizowanych ma u swych podstaw podejscie
systemowe pociagajace za sobg holistyczng perspektywe, analize zaleznosci kosz-
towych, zasade koordynacji dziatan i orientacje na przeptywy. Celem eliminacji
chaosu, patologii ruchu i zapobieganiu paralizowi transportowemu proponuje
sie zintegrowane zarzadzanie systemami transportowymi w miescie. Zatem do-
tyczy ,wszystkich tych dziatan uwarunkowanych ruchowo, ktére skfadajg si¢ na
dzienny cykl Zycia miasta jako przestrzeni ekonomicznej, spofecznej i kulturowe;j”
Zakresem natomiast obejmuje: transport towarowy w miescie, jak réwniez do-
stawczy, wywozowy i przewozy tranzytowe; zabezpieczenie i skladowanie dobr;
osobowy transport miejski, podmiejski i ruch tranzytowy, zaopatrzenie miasta
i odprowadzanie $ciekdw — a obszary te pozostaja przedmiotem logistyki miasta.
Podmiotami natomiast s3: wladze miejskie, sp6tki komunalne z udzialem miasta
oraz podmioty gospodarcze dzialajace na terenie miasta. Na infrastruktur¢ LM
skladajg sie: infrastruktura transportu (m.in. drogi, wezly), infrastruktura proce-
séw skladowania (m.in. sklady, magazyny wraz z wyposazeniem), infrastruktura
telekomunikacyjna i przesytania danych w miescie (Szymczak, 2008, s. 24-48).

Metody ograniczania kongestii® sg roznorodne: od modyfikacji popytu na prze-
wozy, przez administracyjne nakazy i zakazy, po rozwijanie alternatywnych form
transportu czy poprawe oferty komunikacji zbiorowej, po rozbudowg infrastruktury
transportowej. Dazenie do zréwnowazonej koegzystencji transportu indywidualne-
go i zbiorowego na terenie miast realizuje si¢ poprzez podnoszenie atrakcyjnosci
komunikacji zbiorowej i ograniczanie wykorzystania indywidualnego samochodu,
w tym celu stosuje sie réznorodne rozwigzania np. (Szymczak, 2008, s. 107-124):

= autobusowe linie ekspresowe (BRT Bus Rapid Transport), zachety cenowe
(np. karty miejskie), ,,gietkie linie” (tele-bus);

» umiarkowanie lub skrajnie ograniczone mozliwosci wykorzystania samocho-
du (az po skrajnie restrykcyjna carfree city);

» calkowite lub czasowe ograniczanie ruchu (w $cistych centrach i szczegdlnie
o walorach historycznych, czy ciaggach spacerowo handlowych);

= ograniczanie postoju pojazdow;

» propagowanie tzw. livable street, uspokajanie ruchu z pierwszenstwem ru-
chu pieszego dzigki zwezeniom jezdni, wysepkom, wniesieniom, progom,
muldom;

» wspieranie racjonalizacji wykorzystania poprzez zwigkszenie oblozenia
samochodéw osobowych i ulatwieniom dla ruchu takich samochodéw
(carpooling) oraz wspoldzielenie pojazdow (carsharing - wspomniane wspol-
dzielenie débr, w tym przypadku pojazddow).

Zmiany organizacyjne i infrastrukturalne pozwalaja stosowac na terenach miast

rozwigzania Iaczace podrézowanie transportem zbiorowym i indywidualnym i po-
legaja na pokonywaniu jak najwiekszej czesci podrozy transportem zbiorowym

5  Zattoczenie, przeciazenie, ktérego istota jest oddziatywanie uzytkownikéw na siebie, powo-
dujace ujemne skutki eksploatacyjne i ekonomiczne (Szymczak, 2008, s. 110).
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(szczegdlnie w centrach miast) oraz czesci podrdzy transportem indywidualnym
np. ParkérRide czy Bikee Ride, dajace mozliwo$¢ pozostawienia w wyznaczonym
miejscu (punkty przesiadkowe, stacje kolejowe itp.) samochodu lub roweru i dal-
sza podréz komunikacja zbiorowa.

Inne rozwiazania to Kissé»Ride czy Kiss&Fly, polegajace na czasowej, bardzo
krotkiej mozliwosci postoju (wysadzenia wspolpasazera, dziecka pod szkota, po-
droznego pod lotniskiem) i odjechania z danego miejsca.

Logistyka miasta® bywa postrzegana wasko — skupiajac swoje zainteresowanie
przede wszystkim na rozwigzywaniu probleméw transportowych, jednak jej na-
czelnym ,,celem dzialan (podobnie jak celu funkcjonowania miasta w ogodle) jest
jakos¢ zycia w jego obrebie, opisywana przez dwa wskazniki (quality of life i quality
of living)” (Szoltysek, 2016, s. 48-51)".

Tabela 1. Wskaznik jakosci zycia w miescie 2020

Jakos¢ zycia Czas wolny Bezpieczenstwo Zdrowie

s - Transport N .. .
w miescie i klimat i polityka i Srodowisko

1. Walencja 1. Walencja 1. Wieden 1. Lozanna 1. Walencja

2. Wieden 2. Malaga 2. Praga 2. Singapur 2. Nicea

3. Nicea 3. Barcelona 3. Szanghaj 3. Maskat 3. Madryt

4. Lizbona 4. Kapsztad 4. Budapeszt | 4. Luksemburg 4. Wieden

5. Graz 5. Lizbona 5. Tokio 5. Bazylea 5. Luksemburg

6. Madryt 6. Nicea 6. Zurych 6. Zurych 6. Alicante

7. Lozanna 7. Alicante 7. Helsinki 7. Dubaj 7. Malaga

8. Praga 8. Madryt 8. Graz 8. Helsinki 8. Hamburg

9. Singapur 9. Buenos Aires | 9. Seul 9. Abu Zabi 9. Monachium

10. Tokio 10. Sydney 10. Haga 10. Haga 10. Kopenhaga

11. Zurych 11. Ateny 11.Singapur | 11.Lizbona 11. Helsinki

Zrédto: Quality of urban living Index, dostep: 30.07.2022.

6  Przeglad definicji logistyki miejskiej oparty na klasycznych juz pozycjach z tego obszaru oraz
charakterystyke logistyki w systemie zarzadzania miastem zawiera pozycja: Nowakowska-
-Gruntiin., 2017, s. 78-86.

7  Badania jakosci zycia, obejmuja podziat na obiektywne czynniki i subiektywne postrzeganie.
W badaniach (w zaleznosci od dyscypliny, w jakiej dokonuje sie badania jako$ci zycia) mamy do
czynienia z wieloscig wskaznikdw i wymiaréw wykorzystywanych w analizach. Z uwagi na brak
jednej, powszechnie obowiazujacej definicji, badacze i instytucje tworza wtasne definicje ope-
racyjne. Wedtug GUS-u na jakos¢ zycia w ramach szeroko rozumianych warunkoéw zycia brane
sg pod uwage takie obszary tematyczne jak: materialne warunki zycia, zdrowie, edukacja, ak-
tywnos¢ ekonomiczna, czas wolny i relacje spoteczne, osobiste bezpieczenstwo, jakos$¢ panstwa
i podstawowe prawa, a takze jako$¢ Srodowiska naturalnego w miejscu zamieszkania. Pomiar
dobrobytu subiektywnego obejmuje natomiast postrzegang jakos¢ zycia, tzn. satysfakcje, jaka
ludzie czerpia z réznych jego aspektéw oraz z zycia jako catosci, a takze elementy dotyczace od-
czuwanych stanéw emocjonalnych oraz systemu wartosci (por.: GUS, 2017, s. 5).

W kontekscie omawianego tematu istotna jest mozliwos¢ zaspokojenia jednej z podsta-
wowych potrzeb fizjologicznych (jedzenia) oraz wptyw redukcji ilosci tras pokonywanych
przez pojazdy dostarczajace zywnos$¢ do miasta (wptywajaca bezposrednio na jako$¢ samej
Zywnosci, jak i Srodowiska naturalnego w miejscu zamieszkania).
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Wadrazanie wymagan dotyczacych pozadanej jakosci zycia w miescie (tab. 1)
moze by¢ réwniez realizowane przez miasto z wykorzystaniem narzedzi logistycz-
nych, pod warunkiem, ze decyzje podejmowane s3 zgodnie z zasadami ustalony-
mi przez logistyke spoleczng. Oznacza to, ze podejmowanie decyzji dotycza-
cych celow gospodarczych jest podporzadkowane podejmowaniu decyzji dotyczacych
celow spolecznych (Szoltysek, Otreba, 2016, s. 498-509).

Miasta stosuja roznorodne rozwigzania usprawniajace przeplywy na ich te-
renie, wspolgrajace z lokalng specyfikg kulturows, poziomem zamoznosci, po-
ziomem odpowiedzialno$ci obywatelskiej i wieloma innymi czynnikami. Czes¢
stosowanych rozwigzan administracyjnych jest Zle przyjmowana przez lokalne
spolecznosci, przedsigbiorcow i przyjezdnych (jak np. optaty za wjazd do centréw
miast, oplaty ekologiczne, czyli mozliwos¢ skorzystania z elementéw infrastruk-
tury) i bywaja oprotestowywane przez mieszkancow i przedsiebiorcéw (jak np.
w Oslo, kiedy w 2015 roku wladze chcialy wprowadzi¢ restrykcyjna polityke do-
tyczacy stref czystego transportu SCT®, zakazujac catkowicie wjazdu do centrum
miasta). Coraz czgsciej jednak na skutek korzysci, jakie ze stosowanych rozwig-
zan maja mieszkancy, kiedy coraz wigcej miejskiej przestrzeni jest im ,,oddawa-
na” po uprzednim ,,zagarnieciu i zdominowaniu” przez transport samochodowy
- rozwigzania te zyskuja coraz bardziej na popularnosci, zaréwno wsréd miesz-
kancow, jak i przedsiebiorcow. Zwrot przestrzeni miejskiej mieszkanicom angazu-
je licznych przedstawicieli réznych srodowisk — od mieszkancow, przez wladze
lokalne, regionalne, przedsigbiorstwa czy jednostki akademickie. Takie klastrowe
struktury, w ramach ktorych powstaja efekty synergiczne, daza do realizacji zasad
zréwnowazonego transportu i zréwnowazonego spoleczenstwa (np.: projekt Clo-
ser’, w ramach ktorego zaangazowani partnerzy pracuja nad poszerzeniem i roz-
powszechnianiem wiedzy, oferujac mozliwosci nawigzywania kontaktow, ktore
moga prowadzi¢ do innowacji w zakresie efektywnosci transportu, gdzie dzialania
transportowe i logistyczne odbywaja sie jak najefektywniej z punktu widzenia za-
sobdw, energii oraz srodowiska i gospodarki w celu osiggniecia wiekszej trwatosci,
wzrostu i konkurencyjnosci). Inny przyktad to inicjatywa Elekticity’® w Gotebor-
gu, w ramach ktorej przemysl, sektor badawczy i mieszkancy wspolnie opracowuja
i testujg rozwigzania dla zelektryfikowanego transportu jutra — ciche, bezemisyjne
autobusy, promy, a nawet ci¢zkie pojazdy zasilane energia elektryczna ze zrodet
odnawialnych.

Aby nowe rozwigzania mogly by¢ implementowane w innych miejscach, w ich
wprowadzanie muszg by¢ wlaczone lokalne spotecznosci. Charakteryzowane na-
rzedzia, metody, projekty, sposoby dzialania — przynosza znaczace efekty i przyj-
muja sie w roznych miejscach w réznym stopniu (jak chocby inwestycje w rozwdj
infrastruktury rowerowej, majacej odciazy¢ miasto poprzez niwelowanie kongestii

8  Szerzejnaten temat zob. BUSINESS INSIDER, dostep: 22.07.2022.

9  Closer together sustainable transport solutions, https://closer.lindholmen.se/en/closer-to-
gether-sustainable-transport-solutions, dostep: 28.09.2022.

10 ELEKTRICITY, https://www.electricitygoteborg.se/, dostep: 28.09.2022.
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transportowej) — fatwiej tam, gdzie istniata juz wczesniej tradycja korzystania z ta-
kich rozwigzan (np.: kultura rowerowa Holandii rozwijajaca si¢ tam od potowy
XIX wieku) trudniej, gdzie takich tradycji nie bylo.

Stuszne odwolanie (Gluc, 2017) do rzymskiego ujecia miasta jako struktury
zlozonej z dwoch elementdw (urban i civitas) potwierdza, ze w zastosowanie, po-
pularyzacje i trwale wykorzystanie danych rozwigzan musza by¢ zaangazowane
lokalne spotecznosci, i ze nie da si¢ rozwigza¢ probleméw mieszkanicow bez ich
udzialu, zaangazowania i akceptacji. Tylko wspotzarzadzanie wszystkich lokal-
nych interesariuszy — governance — moze skonczy¢ sie sukcesem/powodzeniem.
Chocby analizy Wang i Zhou prowadzone w 77 chinskich miastach przez pig¢ lat
pokazaly, ze bez zaangazowania politycznego realizacja koncepcji smart city na
rzecz ZrOwnowazonego rozwoju jest niemozliwa (Wang, Zhou, 2022, s. 102018),
cho¢ nalezy pamieta¢, ze specyfika interwencjonistycznego chinskiego podejscia
do wszelkich inicjatyw jest dla Chin typowa.
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Rysunek 2. Modelowanie szczescia w Srodowisku miejskim

Zrédto: Szottysek i Twardg, 2018.

Mieszkancy miast majg réznorodne potrzeby: od pracy, mobilnosci, przez
edukacje¢, po pozyskiwanie dobr i samorealizacje, po poczucie bezpieczenstwa.
Potrzeba pozyskiwania doboér dotyczy m.in. zywnosci (rysunek 2), dzieki kto-
rej zaspokajana jest jedna z podstawowych potrzeb fizjologicznych czlowieka.
Transport Zywnosci do miasta i w ogoéle transport tadunkow do i z miast jest
jednym z kluczowych obszaréw logistyki miejskiej, skupiajacym sie gltéownie
na optymalizacji catego procesu (m.in. tras pojazdéw, wykorzystania punktow
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przeladunkowych, rozwoju terminali miejskich, centréw logistycznych itp.). Dys-
trybucja na terenie miasta to ogromne wyzwania dotyczace zaréwno: 1) liczby
wykonywanych tras przez pojazdy - zaréwno do, jak i z miasta, a takze 2) mozli-
wosci zaladunku i wyladunku débr oraz wywozu opakowan, takze czasu w trak-
cie doby oraz decyzji co do ograniczania wjazdu przez pojazdy do centréw miast,
3) wykorzystywanych do dostaw rodzajow pojazdéw, jak réwniez 4) kosztow
ponoszonych przez przedsigbiorstwa zwigzanych z dostawami i odbiorem ta-
dunkdéw (zywnosci), oraz 5) kosztow dotyczacych wywozu nieczystosci i pozo-
stalosci (opakowania, resztki jedzenia itp.)"".

W przypadku transportu zywnosci problem jest dodatkowo komplikowany
przez koniecznos¢ spelnienia przez producenta i dostawce szeregu warunkow, cze-
sto wymagajacych nie tylko specjalistycznego sprzetu, ale i spelnienia warunkow
formalnych (np.: pozwolen)* czy po prostu odpowiedzialnosci konkretnych oséb,
aniejednokrotnie takze znacznych kosztéw, czy dostaw w krétkim czasie od momen-
tu wyprodukowania. Jak wskazuja Stajniak, Konecka i Szopik-Depczynska zmiany
warunkow w trakcie transportu, a takze nieprawidtowa konstrukcja nadwozia moga
przyczynia¢ si¢ do obnizenia jakosci przewozonej zywnosci, a tym samym zagroze-
nia dla bezpieczenstwa osob, ktére ja konsumujg. Okoto potowa przewozonej zyw-
nosci wymaga przewozenia w temperaturze kontrolowanej, a straty spowodowane
niewlasciwymi warunkami podczas przewozu to okolo jednej trzeciej zywnosci, co
generuje kolejne koszty/straty przedsigbiorstw (Stajniak i in., 2016, s. 164).

Transport w sektorze rolniczym ma cechy charakterystyczne dla tego dziatu go-
spodarki dotyczace m.in.: sezonowosci, wykorzystywanych $rodkéw transportu,
specyfiki transportowanych fadunkéw, czasu transportu wynikajacego z korzysta-
nia z kontentego rodzaju infrastruktury, stopnia mechanizacji prac (por. tab. 2)
(Klepacki i in., 2013, s. 26-27).

Trudno$ci transportu zywnosci dotycza tez: problemu szybkiego psucia sie (stad
czesto niezbedne jest przewozenie w malych objetosciowo opakowaniach); okre-
slonej pory dnia i czasu trwania przewozu (upaly, duze odlegtosci); zastosowania
specjalistycznych pojazdéw zapewniajacych odpowiednie temperatury (izotermy,
lodownie, chtodnie, $rodki transportu z urzadzeniem grzewczym). Problem sta-
nowi takze przewdz réznych co do trwalosci i wymagan roslin - o réznych roz-
miarach czy zapachach, np. warzyw i owocéw (Kuziemska i in., 2016, s. 166-168),
nieréwnomierne obcigzenie transportowe (transport zewnetrzny — mniej masy
przewozowej, transport wewnetrzny — wiecej), poziom zuzycia nakladéw ener-
getycznych sity pociagowej i nakladéw pracy ludzi, zréznicowany udzial kosztow
zaopatrzenia w fazie zaopatrzenia i dystrybucji (Klepacki i in., 2013, s. 27).

11 Konkretne rozwigzania, mimo ze dotycza problemoéw wszystkich miast, konstruowane sa
z uwzglednieniem lokalnych warunkéw, jak np. model rozwigzania problemu dostaw dla
Belo Horizonte w Brazylii (de Oliveiraiin., 2014).

12 Przewo6z zywnosci szybko psujacej sie reguluje Umowa o przewozach szybko psujacych sie
artykutow zywnosciowych i o specjalnych $rodkach transportu przeznaczonych do tych
przewozow ATP z 1.09.1970 r. sporzadzona w Genewie, Ministerstwo Infrastruktury, dostep:
28.07.2022.
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Tabela 2. Cechy charakterystyczne transportu w sektorze rolniczym

Cecha

Opis cechy

. Sezonowos¢

W obrebie gospodarstwa w okresie sezonéw agrotechnicznych docho-
dzi do spietrzenia prac, a w konsekwencji do koniecznos$ci przemiesz-
czania znacznych ilosci tadunkéw w krotkim czasie.

. Wykorzystywane
urzadzenia

Na skutek réznych przyczyn (np. ekonomicznych) rolnicy przewoza
tadunki przestarzatymi srodkami transportu, ktére jedynie dostosowu-
ja do przewozu, a nie srodkami specjalistycznymi, dostosowanymi do
rodzaju danej produkgji.

Skutkiem wysokich kosztéw urzadzen, podobnie jest w przypadku prac
przetadunkowych, niejednokrotnie wykonywanych recznie (zamiast

w sposéb zmechanizowany).

. Pojemnos¢

Nie zawsze w petni wykorzystywane sg pojemnos¢ i tadowno$¢ srod-

i tadownos¢ kéw transportu.
pojazdow

. R6znorodnos¢ Przewozone dobra materialne maja swoja specyfike - fizykochemiczne
tadunkow wtasciwosci masy przewozonych tadunkéw (jak np. zawarto$¢ wody/

sucha masa, stan skupienia) sa bardzo zréznicowane. W zwigzku z tym
zréznicowana jest ich naturalna i techniczna podatnos¢ przewozowa.
Rézne s3 tez sposoby ich zatadunku.

. Czas transportu

Z uwagi na dominujace przewozy tadunkéw realizowanych niejedno-
krotnie po lokalnych drogach niskiej jakosci czas ten jest wydtuzony.
Posrednio czas prac transportowych wydtuzaja takze czynnosci przeta-
dunkowe prowadzone recznie, a nie w spos6b zmechanizowany.

. Wykorzystanie
Srodkow
transportowych

Bywa nieefektywne z uwagi na to, ze potrzeby przewozowe maja cha-
rakter okresowy.

W gospodarstwach wielokierunkowych duza jest liczba i r6znorodnos¢
czynnikow wptywajacych na wybor srodkéw transportowych.

. Koszty

Wzrost kosztdw i zmniejszenie rentownosci gospodarstwa wynikaé moze
m.in. ze stabego przygotowania rolnikow w sferze zarzadzania procesami
transportowymi, opartego gtéwnie o doswiadczenie i intuicje.

Wzrost kosztow i niewystarczajace usprawnienie proceséw transporto-
wych wynika takze z braku integracji rolnikéw wieksze grupy (produ-
cenckie), ktére mogtyby wspolnie ponosi¢ koszty zakupu czy wykorzy-
stania maszyn i nowoczesnych srodkéw transportu.

Zrédto: opracowanie na podstawie Klepackiiin., 2013, s. 26-27.

Na koszty logistyczne w gospodarstwach i przedsigbiorstwach rolnych moga

wplywac nastepujace decyzje (Klepacki, 2008, s. 310):

» ,transportowe — chodzi o wyboér rodzaju transportu, srodkéw (tras), jakosé
drog (szczegolnie wazne w rolnictwie), wielko$¢ tadunku itd.;

» w sferze zapasoéw — wielko$¢ partii kupowanych i sprzedawanych, sposéb pa-
kowania (luzem, male i duze opakowania), czestotliwos¢ zamowien itd.;

» w zakresie polityki sktadowej - liczba magazynow, ich typy i lokalizacja;

» w zakresie zaopatrzenia — miejsce, wielko$¢ partii, czgstotliwos¢ zakupow;

= sposéb realizacji zakupéw - przyjmowanie zamodwien, komputeryzacja,
przedplaty itd””
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Branza spozywcza jest bardzo zréznicowana, natomiast w przypadku roslin
(warzywa, owoce) wiele korzysci zaréwno dla dostawcy, jak i dla odbiorcy, moze
przynie$¢ zastosowanie systemu just-in-time", stad produkcja na miejscu, w mie-
$cie moze by¢ bardzo optacalna, poniewaz daje mozliwos¢ redukcji kosztow zwig-
zanych z dostawami, transportem, kosztami pakowania i samych opakowan itp.

Obok zdefiniowanej juz wielokrotnie logistyki, w kontekscie powyzszych
rozwazan nalezy tez przytoczy¢ definicje agrologistyki, ktéra jest dzialalno$cia
»obejmujacyg organizacje, planowanie, kontrole i realizacje przeptywu towardw
rolno-spozywczych od miejsca wytworzenia surowcéw rolnych, poprzez kanaty
zwigzane z ich skupem, magazynowaniem, produkcja i dystrybucja, az do final-
nego odbiorcy (konsumenta zywnosci), ktorej celem jest zaspokojenie wymagan
rynku, przy zachowaniu bezpieczenistwa Zywnosciowego, ograniczeniu kosztow
i zaangazowania kapitatu do minimum” (Klepacki, 2016, s. 10).

Zréwnowazony rozwdj panstw, miast i poszczegolnych sektorow gospodarki
jest przedmiotem zainteresowania wiadz wigkszosci krajow. Zréwnowazony roz-
wdj rolnictwa rowniez — toczy si¢ na jego temat ozywiona debata, pojawiaja si¢
tez proby pomiaru zréwnowazonego rozwoju, bez ktdrych wszelkie podejmowane
inicjatywy w kierunku zréwnowazonego rozwoju s3 fragmentaryczne, oparte na
przypuszczeniach, wizjach, zamiast na twardych danych'.

Rolnictwo (ogrodnictwo, uprawy) miejskie

Poniewaz wiele — szczegdlnie duzych i ,,rozlewajacych sie miast” (urban sprawl")
- nie jest w stanie zapewni¢ bezpieczenstwa zywnosciowego swoim mieszkan-
com - poszukuje si¢ sposobdw na zniwelowanie tego problemu. Jednym z nich
jest rolnictwo miejskie.

W czasach starozytnych, przedindustrialnych i epoki przemystowej funkcje
rolnictwa miejskiego byty odmienne i odmienne takze od dzisiaj dominujacych.

13 Jak pisze Juchnowicz, just-in-time, agile czy Lean Management sa tymi narzedziami, ktére
wykorzystane w logistyce tafcucha dostaw zywnosci moga przynie$¢ wymierne korzysci.
W ostatnich latach ,wprowadzono takze wiele programéw, ktére miaty na celu promocje
innowacji w logistyce oraz integracje tancucha dostaw zywnosci”, byty to np.: Elektroniczna
platforma rolno-spozywczego taricucha dostaw, E-MENSA czy Planowanie Zywnosci i innowa-
¢ji dla metropolitarnych regiondw FOODMETRES (Juchniewicz, 2015, s. 473-482).

14 Problematyke zielonej gospodarki w sektorze rolnictwa UE zawiera publikacja: Kozar, 2017.
Ocena zréwnowazonego rozwoju rolnictwa w panstwach UE przeprowadzong w oparciu
o metode Hellwiga znajduje sie w publikacji: Kalinowska i in., 2022.

15 Urban sprawl, czyli niekontrolowanie rozlewanie sie miast na tereny do nich przylegajace
z powodu ich wiekszej atrakcyjnosci jako miejsca zamieszkania, stanowi bariere zréwno-
wazonego rozwoju miast. Por.: Jakdbczyk-Gryszkiewicz, 2012, s. 200 oraz Stettner, 2014,
dostep 27.07.2022.
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Aktualnie UA zyskuje na znaczeniu, ,dostosowujac si¢” do nowej miejskosci i dy-
namicznej urbanizacji.

Urban agriculture, urban farming, city farming to: dziatalno$¢ w zakresie wytwa-
rzania, przetwarzania i dystrybucji: roslinnych produktéw zywnos$ciowych; roslin-
nych produktéw niezywnosciowych, chowu zwierzat i upraw lesnych na terenie
miast oraz obszaréw podmiejskich. Termin ,,miejskie rolnictwo” (urban agricultu-
re, UA) lub ,intra- i peri-UA”, pierwotnie uzywane tylko przez naukowcéw i me-
dia, zostalo teraz przyjete przez takie organizacje jak ONZ, czy UNDP. Mougeot
(2000) zwraca uwage na potrzebe odrdznienia zakresu tego, czym jest rolnictwo
miejskie (intera-UA) i podmiejskie (peri-UA), jako to, ktdre lokalizacyjnie ,,zlewa
si¢” z obszarami miejskimi, podczas gdy znajdujace sie w starszej, zlokalizowanej
blizej centrum miasta i bardziej zaludnionej tkance miejskiej uprawy (,,intra-UA”)
zdecydowanie fatwiej zdefiniowa¢. Kolejne kryteria istotne przy analizowaniu
i poréwnaniach UA dotycza:

1) rodzaju obszaru/lokalizacji, na ktérym sa uprawy — w miejscu zamiesz-
kania/poza nim; rozwoj terenu (zabudowany/niezabudowany), tryb najmu/
uzytkowania terenu (dzierzawa, wlasnos¢, cesja itp.); czy kategoria gruntow
(mieszkalne, przemystowe, uzytkowe itp.);

2) przeznaczenia upraw (uzytek wlasny/sprzedaz - ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem produktéw na sprzedaz pozwalajace zrozumie¢ wyniki ekonomicz-
ne i przewagi komparatywne, zaréwno z punktu widzenia producenta, jak
i konsumenta);

3) skali produkcji/systemu produkcyjnego - indywidualna, mikro-firmy
rodzinne, male, $rednie, duze przedsigbiorstwa, krajowe, ponadnarodowe
(Mougeot, 2000, s. 6-9).

Odrdzniajac rolnictwo tradycyjne z obszaréw wiejskich, od rolnictwa miej-

skiego, mozna tez analizowa¢ je przez pryzmat kilku wymiaréw (Vejre i in.,
2016, s. 19):

1. Gdzie odbywa si¢ UA? wymiar przestrzenny.
2. Co produkuje UA? (Zywno$¢/niezywno$c)? wymiar funkcjonalny.
3. Dlaczego odbywa si¢ UA? wymiar motywacyjny.
4. Gdzie s konsumowane produkty z UA? wymiar rynkowy.

5. Jak powstato UA? wymiar poczatkowy.
6. Kto wykonuje rolnictwo UA? wymiar ,,aktorski”

Bez uwzglednienia powyzszych kryteriéw niemozliwe sg zasadne porow-
nania i analizy upraw miejskich pomiedzy miastami. Inny charakter maja
bowiem uprawy w ogrédkach przydomowych czynione wylacznie na wlasny
uzytek, inny — uprawy na wlasny uzytek i jednoczesnie zarobkowe, a jeszcze
inny - uprawy majace charakter wylacznie zarobkowy. Jeszcze inny za$ ekspe-
rymentalne farmy miejskie, testujace i stosujace najnowoczesniejsze technolo-
gie produkcji zywnosci.
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Tabela 2. Rolnictwo miejskie: czynniki wzrostu/zréznicowania

Swiat:
Handel
miedzynarodowy

Panstwo:
Wzrost populacji
miast

Stopien urbanizacji

Bieda miejska

Region:

Systemy dystrybucji
i dostarczania
Zywnosci

Klimat dla upraw

wobec UA

Transformacja Tradycje UA

gospodarcza

Polityka rolna

Katastrofy

Inicjatywy

polityczne UA
Rejon miasta/ Miejskie Producenci miejscy:
dzielnica: gospodarstwa Umiejetnosci rolnicze
Lokalizacja (wewnatrz/ |domowe: Zrbznicowanie
pod miastem) Wielkos$¢ zawodowe
Uzytkowanie gruntow | Wspotczynnik Ptec
Gestos¢ zaludnienia zaleznosci Wiek
Rodzaje dochodow Réwnowaga ptci Rodzaj wyksztatcenia
Inicjatywy polityczne Uprawnienia Rodzaj wtasnosci

Powigzania

Centrum miasta:
Wzrost / gestos¢
zaludnienia

Uktad fizyczny
Poziom zatrudnienia /
ubdstwa

Preferencje
zywieniowe
konsumentéw

Nisze rynkowe
Inicjatywy polityczne
wobec UA

Zrédto: opracowanie na podstawie Mougeot, 2000, s. 27.

Niejednakowa tez jest rola UA w krajach bogatych i biednych i w zwigzku z tym
inaczej bywa w nich definiowana. Podczas gdy w tych pierwszych UA stanowi uzu-
pelnienie tradycyjnej dzialalnosci rolniczej i jest obszarem zastosowania i testo-
wania najnowszych technologii, w tych drugich identyfikowane jest raczej jako
konieczna forma uzupelniania niedoboréw i produkeji na wlasny uzytek i koja-
rzone raczej z zacofaniem niz z nowoczesnoscia (Szulczewska i in., 2012, s. 79-88).

Urban agriculture przyjmuje réznorodne formy: miejskiego i podmiejskiego
rolnictwa oraz miejskiego ogrodnictwa (tab. 3). Praktykowane jest na dostepnych
terenach miejskich i podmiejskich, na dachach czy w zamknietych przestrzeniach
(uprawy hydroponiczne, takze bez ziemi, ze sztucznym o$wietleniem, LED).

Tabela 3. Formy rolnictwa w miescie

Urban agriculture

Miejskie i podmiejskie rolnictwo

Miejskie ogrodnictwo

Farmy kontenerowe
Farmy wertykalne

Gospodarstwa produkcyjne
Gospodarstwa edukacyjne, kultywujace dziedzictwo
narodowe, promujace kulture chtopska

Wykorzystanie istniejacej infrastruktury

Ogrody dziatkowe
Ogrody spoteczne
Ogrody edukacyjne
Ogrody terapeutyczne
Partyzantka ogrodnicza

Zrédto: Filipek-Mazur, Sroka, 2017, dostep: 21.07.2022.
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Wsréd korzysci UA wymienia sie (Szulczewska i in., 2012, s. 81):

» ,korzysci zwigzane z ochrong $rodowiska przyrodniczego (np. obnizenie
temperatury powietrza i wplyw na poprawe klimatu terenéw miejskich,
zwiekszenie biordznorodnosci, ochrona gleb, redukcja halasu, zmniejszenie
wydzielania spalin na terenie miast (celem dostarczenia produktéw do klien-
tow), co razem z wcze$niej wymienionymi czynnikami redukuje efekt miej-
skiej wyspy ciepla i zmniejsza wielko$¢ §ladu ekologicznego miasta;

= korzysci spoleczne - szanse znalezienia zatrudnienia przez biedniejszych
czlonkéw spotecznosci miejskiej, forma resocjalizacji chociazby ludzi bez-
domnych, sposéb w walce z problemami wykluczenia spolecznego, samot-
nosci, agresji, nietolerancji, miejsce integracji mieszkancéw, forum wymiany
doswiadczen, forma edukacji ekologicznej spoleczenstwa’.
Natomiast wérdd zagrozen podnosi si¢ zanieczyszczenie gleby, wody i powietrza
na terenach miejskich oraz stosowanie réznorodnych srodkéw ochrony - w grun-
cie rzeczy wszystkie te kwestie dotycza takze rolnictwa tradycyjnego.
Nie mozna nie odnotowac réwniez roli rolnictwa miejskiego w systemie obiegu
zasobow. Pokazane na rysunku 3 cykle obrazuja: 1) istniejace, przewaznie linio-
we lancuchy zasobdw; 2) cyrkulacje zasobéw pomiedzy klasycznym rolnictwem
a ,metabolizmem miejskim” oraz 3) tworzenie zamknietych cykli w ,,metaboli-
zmie miejskim” (Nehls i in., 2016, s. 171).
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! ! i i
i
: | i Miejska produkgja
P rolnicza
by A
P !
i i !
i \A / !
i Odpady ~  j——-——-— »| Kompost + Gleby
i — — — — 3| technogeniczne
T A
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rolnicza

Miejska produkcja

jednokierunkowy przeptyw w klasycznym ,metabolizmie miejskim”

- — - zamkniecie cyklu miedzy klasycznym rolnictwem a,metabolizmem miejskim”

tworzenie zamknietych cykli w,metabolizmie miejskim”

Rysunek 3. ,Metabolizm miejski”

Zrédto: Nehls, 2016, s. 171.
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Transport zywnosci i transport ptodéw rolnych sg jednym z podstawowych dzia-
téw gospodarki. Wobec scharakteryzowanych powyzej probleméw miast (gtéwnie
rozlewania) czas dostawy zywnosci wydluza sie. Wobec krétkiej przydatnosci do
spozycia czesci produktow zywnosciowych stosuje sie dostawy w mniejszych par-
tiach, czyli realizowanych czesciej (Rodzen, 2018, s. 3), co z kolei nasila kongestie
transportowa. Generuje to dodatkowe koszty, zaréwno dla dostawcow, jak i dla
odbiorcéw. Problem poteguje powszechnos¢ stosowania do przewozu zywnosci
transportu drogowego (Rodzen, 2018, s. 6), przyczyniajacego si¢ w najwiekszym
stopniu do powstawania kongestii transportowej na terenie miast oraz zanieczysz-
czenia $rodowiska naturalnego. Bezpieczenstwo zywnosci w trakcie transportu
zalezy takze od jej rodzaju, a co za tym idzie wymaganego rodzaju opakowania,
generujacego kolejne koszty i wymagania wobec samego towaru, jak réwniez za-
stosowanego $rodka transportu.

Rolnictwo miejskie - przyktad Singapuru

Panstwa azjatyckie (poza Rosja), szczegdlnie dalekowschodnie poprzez specyfike
kulturowa - gtéwnie dominujace systemy religijno-filozoficzne (buddyzm, hin-
duizm, ateizm i in.) s3 obszarami, gdzie w poréwnaniu na przyklad ze Stanami
Zjednoczonymi, Australig czy Europg spozywa sie duzo wiecej rodlin — wskaznik
wegan wynosi najwiecej w poltoramiliardowych Indiach (60%), gdzie weganizm
rozwinal sie jeszcze przed nasza erg. Takze Malezja, Japonia czy Chiny to miejsca
przyjazne dla wegan. Oprdcz pobudek moralnych (gléwnie dotyczacych zabijania
i niewlasciwych warunkéw w hodowlach zwierzat typu przemystowego), decyduja
tu takze kwestie ekologiczne, zdrowotne i ekonomiczne. Niemniej w miejscach,
gdzie znajduje si¢ wyzszy odsetek osob niespozywajacych migsa i produktéow od-
zwierzecych, jest to czynnik dodatkowo sprzyjajacy opisywanym typom upraw
(UA) i zapewniajacy takze $wiezo$¢ lokalnie wyhodowanych i szybko dostar-
czonych do lokalnych restauracji, zakladow przetworczych czy sklepow roslin.
Jednoczesnie jednak ogélnoswiatowy trend przechodzacy od ego friendly (stawia-
jacego egocentrycznie cztowieka w centrum $wiata), do eko friendly, gdzie jest on
uwazany za jeden z wielu gatunkéw zamieszkujacych ziemie, majacy takie same
prawa jak inne gatunki do Zycia i dobrostanu - réwniez rozwojowi opisywanych
rozwigzan UA sprzyja. Dodatkowo liczne badania pokazuja, ze im mlodsi ludzie,
tym wskaznik weganizmu wyzszy, zatem rosnaca populacja swiata zamieszkujgca
gléwnie miasta, bedzie potrzebowala coraz efektywniejszych systeméw hodowli
i produkcji rodlin przeznaczonych do spozycia. Ponizszy przyklad dotyczy inno-
wacyjnych rozwigzan stosowanych w panstwach ,,bogatych”

Farmy wertykalne rozwija si¢ przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych,
w Europie gtéwnie we Francji, Holandii, Niemczech, Wielkiej Brytanii oraz w Azji
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(w Chinach, Japonii, na Tajwanie i w Singapurze) (Farmy wertykalne co to takiego?,
dostep: 31.07.2022). To panstwa ,bogate”, dysponujace srodkami na inwestycje,
ktdre sa znaczace, szczegolnie na poczatku dziatalnosci farmy.

Ponizszy przyklad dotyczy upraw zaawansowanych technologicznie, szersze-
go systemu zapewnienia czesci zywnosci mieszkancom miasta-panstwa Singapur
w postaci produkeji na miejscu, z zastosowaniem najnowszych technologii i od-
nosi sie do pierwszego kryterium UA, czyli wytwarzania i dystrybucji roslinnych
produktéw zywnosciowych.

CHARAKTERYSTYKA. Niewielkie azjatyckie miasto-panstwo Singapur, zajmu-
jace jedynie obszar 730 km? zamieszkuje niespelna 6 milionéw mieszkancow.
Dochéd narodowy brutto na mieszkanca wynosi tu 58 187$ (Dochdéd narodowy
brutto, Singapur 1970-2019, dostep 31.07.2022). Jest ono jednym z najbogatszych
panstw i najwazniejszych o$rodkéw finansowych $wiata. Ponad 90% zywnosci po-
chodzi z importu z 30 krajéw, poniewaz Singapur nie ma mozliwo$ci uprawiania
jej w wigkszej ilosci na miejscu. Szczegélnie dotkliwy dla miasta byt czas pande-
mii - silnych zaklécen w fancuchach dostaw. Do 2030 roku rzad planuje wzrost
samodzielnej produkcji zywnosci w Singapurze do 30% (Singapur rozwija sektor
produkcji Zywnosci, dostep: 31.07.2022).

TECHNOLOGIE. Uprawy hydroponiczne i rolnictwo wertykalne sa tymi forma-
mi, ktére majg by¢ dominujace w Singapurze, co koreluje z racjonalnym podej-
$ciem do wykorzystania wody oraz efektywnym wykorzystaniem powierzchni
(Halik, dostep: 29.07.2022). Uprawy hydroponiczne to hodowla roslin w $rodo-
wisku kontrolowanym przez czlowieka, przy pomocy zaawansowanych urzadzen
elektronicznych, bez gleby w §rodowisku wodnym zawierajacym niezbedne mi-
neraly i warto$ci odzywcze, sole mineralne, w specjalnie przygotowanych pojem-
nikach, takze w formie wertykalnej, podwieszanych pojemnikéw i wielu innych
(Farmy wertykalne co to takiego?, dostep: 31.07.2022). Jeszcze 15 lat temu krytycy
tego systemu argumentowali, Ze ,,gra nie jest jednak warta swieczki. Po pierwsze
zakup lub dzierzawa terenu w miastach sa bardzo drogie, a to znacznie podwyzszy
koszty produkowanej tam zZywno$ci. Poza tym, poki co, sama technika upraw hy-
droponicznych wymaga ekstremalnych naktadéw. Nie bez znaczenia jest tez koszt
dostarczenia uprawom w miastach swiatla i ciepta w wystarczajacej ilosci przez
caly rok” (Nauka w Polsce, dostep: 29.07.2022). Aktualnie wiadomo, Ze miasta
majg wiele niezagospodarowanej przestrzeni, a popyt na §wieze warzywa i owoce
roénie. Jednoczesnie w wyniku licznych dostaw do miast, produktéw szybko psu-
jacych sie wzrasta poziom kongestii transportowe;.

Na przykiad przedsigbiorstwo D.]. Engineering we wspolpracy z Agri-Food and
Veterinary Authority (AVA) polfaczylo metody upraw roslin z technikami budowy
energooszczednych, ekologicznych budynkéw. W efekcie powstata pionowa farma
Sky Green, ktora jest w stanie wyprodukowa¢ do dziesigciu razy wiecej warzyw, niz
tradycyjne farmy. Na 120 aluminiowych wiezach uprawiany jest szpinak, safata
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i kapusta pekinska. Kazda z szesciometrowych wiez sktada si¢ z szeregu pnacych
sie pionowo szczebli. Na kazdym z tych szczebli znajduje si¢ doniczka w aluminio-
wej ramce, ktéra moze stopniowo obracac si¢ woko! wlasnej osi, az kazda z rosna-
cych w niej roélin otrzyma odpowiednig ilo$¢ swiatla, nawet wowczas, gdy dociera
ono tylko z jednej strony. Co ciekawe, ruch obrotowy niemal nie wymaga wy-
korzystania energii elektrycznej, bowiem generowany jest przez specjalny system
hydrauliczny, zasilany woda deszczowg. System na uprawianie duzej ilo$ci roélin
nawet na bardzo matej powierzchni - pieciohektarowej dzialce, farma Green Sky
wytwarza co najmniej 2500 ton warzyw lisciastych, podczas gdy farma konwencjo-
nalna o takiej samej powierzchni moze wyprodukowac 500 ton. Roéliny zbierane
s3 codziennie i od razu dostarczane do sprzedazy detalicznej (Ekologia.pl, do-
step: 31.07.2022). Tego typu uprawy to wlasnie rolnictwo wertykalne. Sg to farmy,
w ktorych uprawia si¢ roéliny pionowo, zaoszczgdzajac tym samym powierzch-
nie (podobnie jak w przypadku magazynéw wysokiego sktadowania), co pozwala
budowa¢ je nawet w centrach miast. Dzi¢ki temu, Ze uprawy sa w pomieszcze-
niach zamknietych, mozna wyeliminowa¢ wigkszo$¢ niekorzystnych warunkow
zewnetrznych (susza, silne opady i in.), oszczednie gospodarowaé woda, panowa¢
nad rozprzestrzenianiem si¢ szkodnikéw, prowadzi¢ proces wegetacyjny przez
caly rok. Przy niewielkiej powierzchni, jakg ma Singapur, efektywne zagospodaro-
wanie jest szalenie istotne. Formy farm wertykalnych sg réznorodne: od wysokich
budynkoéw (drapacze chmur), przez uprawy na dachach, $cianach, szklarnie, czy
stare magazyny zagospodarowane tak, aby spelnialy wszystkie wymogi tego typu
upraw, po kontenery transportowe (Ekologia.pl, dostep: 31.07.2022).

Za ojca koncepcji wiez uprawnych, farm wertykalnych uwaza si¢ Dicksona De-
spommiera, naukowca-mikrobiologa, ktdry zaprojektowal wieze uprawne zdolne
wyzywi¢ wiele tysigecy osob juz ponad pigtnascie lat temu (Arte France, dostep:
31.07.2022). Aktualnie oprocz zainteresowania inzynieréw i producentéw zywno-
$ci, architekci na calym $wiecie zauwazyli trend przenoszenia sie czesci rolnictwa
do miast i projektuja rézne farmy w formie drapaczy chmur. Podobne hodowle
prowadzi si¢ takze w kosmosie - rzodkiewki zostalty wyhodowane w wertykalne;
farmie przez astronautéw na mi¢dzynarodowej stacji kosmicznej (Marciniak-Mu-
sial, dostep: 31.07.2022).

ROLA PANSTWA. Wtadze zachecaja przedsigbiorcéw do zakladania nowocze-
snych upraw. Aktualnie budowana zautomatyzowana farma ma produkowa¢ do
500 ton warzyw rocznie. Przedsiebiorstwo budujace farme wspoltpracuje z rzado-
wa Agencja Nauki, Technologii i Badan oraz instytucjami akademickimi (Singapur
rozwija sektor produkcji Zywnosci, dostep: 31.07.2022).

Biorac pod uwage, ze obecna lokalna produkcja warzyw spetnia tylko 5% aktual-
nych potrzeb Singapuru, rozwaza si¢ uprawy na dachach. Badanie Astee i Kishnani
wykazalo, Ze wdrozenie tego systemu na wszystkich osiedlach komunalnych Singapu-
ru, moze zwiekszy¢ lokalng produkcje do 35,5%. W badaniu zidentyfikowano kilka
ograniczen i mozliwosci w kontekscie mieszkan HDB (panstwowych), na przykiad
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ograniczenia stwarzane przez konstrukcje blokéw, czy potencjal zbierania wody
deszczowej. Singapur dysponuje instrumentami politycznymi, ktore wspierajg zielo-
ng zabudowe zintegrowang i co wymaga holistycznego spojrzenia na problematyke
zréwnowazonego rozwoju i §ladu ekologicznego (Astee, Kishnani, 2010, s. 105-113).

Formy upraw w Singapurze sg bardzo zréznicowane i zaawansowane technolo-
gicznie, a cze$¢ z nich stanowi takze atrakcje turystyczng, gdyz zostaly udostepnio-
ne zwiedzajacym (por. Gérna, Gérny, 2019, s. 69-83).

KULTURA. Harmonijny stosunek Singapurczykéw do natury (specyficzny dla
wiegkszosci krajow dalekowschodnich na przyklad wedlug Modelu Kluckhohn
i Strodtbeck, por. Simpson, 2012: 585-606), gdzie natura jest dobrem, ktére nalezy
szanowad, a nie dobrem, nad ktérym trzeba panowac (jak w kulturach judeochrze-
$cijanskich) lub ktérego nalezy si¢ obawia¢ (jak w kulturach zwigzanych z religia
muzulmansky) - takze wpisuje si¢ i sprzyja omawianej koncepcji UA, ktéra, mimo
ze w zalozeniach teoretycznych dotyczy takze hodowli zwierzat, to skupia si¢ na
spozywaniu i konieczno$ci hodowli roslin.

Podsumowanie

Przelozenie zasad logistyki ze wspolczesnego biznesu na grunt zarzadzani miastem
jest warunkiem rozwigzania probleméw dzisiejszych miast, a jej dtugookresowym
celem powinno by¢ zapewnienie rozwoju miasta w wymiarze ekonomicznym,
ekologicznym i spotecznym (Szymczak, 2008, s. 25).

Aby zaprezentowane w rozdziale rozwigzania skutecznie przeciwdzialaly
problemom, z jakimi borykaja si¢ wspolczesne miasta i gospodarki, musza by¢
wkomponowane w jego system zarzadczy i jednoczesnie — respektowaé wszystkie
potrzeby lokalnych interesariuszy, majac na uwadze ich jakos¢ ich zycia.

Uprawy miejskie jako uzupelnienie upraw tradycyjnych zapewniaja nie tylko
dostep do zywnosci, ale takze redukuja cze¢$¢ probleméw transportowych miast
oraz przyczyniaja sie do zmniejszenia $ladu weglowego zwiazanego z importem
Zywnosci.

Niezaleznie od lokalizacji i wielko$ci farmy oraz przeznaczenia produkowanej
zywnosci, kazda hodowana na terenie miasta roslina petni nie tylko funkcje zaspo-
kojenia gtodu, ale takze producenta tlenu i pochtaniacza substancji szkodliwych.

Na podstawie przytoczonych tresci nasuwajg sie pewne refleksje i mozna wycia-
gna¢ nastepujace wnioski:

» nie da si¢ wprowadzac i utrzymac opisanych rozwigzan oraz osiaggna¢ za-
ktadanych korzysci bez wspodtpracy wszystkich lokalnych aktorow i be-
neficjentéw (mieszkancéw, organizacji pozarzadowych, wiadz lokalnych,
przedsiebiorstw itp.);
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» wirdd korzysci istotny jest nie tylko aspekt ekonomiczny, ale takze spoteczny
(integracja lokalnych spolecznosci, miejsca pracy);

» UA jest nie tylko zrédlem zatrudnienia i pozywienia, ale takze pozytywnie
wplywa na jakos$¢ srodowiska naturalnego poprzez: zwigkszenie ilosci tlenu
i redukcje dwutlenku wegla, lecz takze redukcje miejskich wysp ciepla beda-
cych coraz bardziej palagcym problemem majacym niebagatelne skutki;

= szalenie korzystna i istotna przy zastosowaniu UA jest redukcja czesci dostaw
zywnosci do miasta, szczego6lnie znaczaca przy produktach spozywczych,
gdzie duza czes$¢ z nich czes$¢ ma krétki termin przydatnosci do spozycia;

» zwigkszona produkcja Zywnosci roslinnej w miastach, na miejscu zmniej-
sza koszty jej transportu, czesto nie wymaga opakowania jednostkowego, co
zmniejsza ilo$¢ odpadoéw i problem ich wywozenia;

» pewne miasta sg zdecydowanie bardziej predysponowane do tego, zeby upra-
wy miejskie staly sie ich gléwnym zZrédlem zywnosci; znaczace s3: specyfika
kulturowa - gtéwnie stosunek do natury, rodzaj klimatu (im wigcej dni cie-
plych stonecznych w roku tym uprawianie roslin tatwiejsze i nizsze sg koszty
inwestycji); niewydolnos¢ infrastruktury, gdzie istnieje duzy problem z kon-
gestig transportowa) oraz koniecznos¢ (niewielka powierzchnia gruntéw or-
nych, na ktérych moze by¢ uprawiana zywno$¢, tam, gdzie ziemia jest stabej
jakosci oraz w panstwach matych, zaleznych od importu produktéw zyw-
no$ciowych, ktére nie maja terenéw rolniczych, a farmy miejskie, zajmujac
malo miejsca, moga by¢ bardzo wydajne);

gwaltowana urbanizacja stale zmniejsza ilo$¢ gruntéw ornych, co dodatkowo

kaze szuka¢ powierzchni upraw w miastach;

produkcja zywnos$ci na miejscu sprz¢zona jest z utylizacja odpadow, a czg§é

z nich w ogéle w procesie produkcyjnym nie powstaje.

W krajach biedniejszych opisane rozwigzania staja si¢ koniecznoscig, nie sg
prowadzone na zbyt szeroka skale, nie zawieraja rozwigzan technicznie i tech-
nologicznie zaawansowanych. W krajach bogatych - przeciwnie, sa polem do-
$wiadczalnym inzynieréw réznych dziedzin, od specjalistow rolnictwa, przez
specjalistow oswietlenia, specjalistow konstrukcji (jak magazyny wysokiego
sktadowania), zagospodarowania powstajacych w wyniku produkcji odpadéw,
a takze architektéow i producentéw wszystkich komponentéw niezbednych do
uruchomienia i obstugi farmy.

Przestrzenna ekspansja miast i generowane przez nig problemy komunikacyj-
ne takze wymuszajg rozwdj rolnictwa miejskiego. Wydaje sig, ze jest to trend, od
ktérego nie ma odwrotu, przynajmniej tam, gdzie miasta sg ,rozlane” tak bardzo,
ze ograniczanie czgstotliwosci dostaw do nich niweluje wiele innych, opisanych
wyzej, problemow.
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