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Wprowadzenie

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju, cho¢ odwoluje sie do bardzo ogél-
nych kategorii spoleczno-ekonomicznych, moze mie¢ zastosowanie w zarzadza-
niu wspdlczesnymi organizacjami gospodarczymi. Dotyczy tez sfery agrobiz-
nesu, ktora jest $cisle powiazana z otoczeniem przyrodniczym i spolecznym.
Europejski Zielony Lad — EZE (European Grean Deal), jako dtugoterminowa
strategia rozwoju krajéw Unii Europejskiej, umozliwia transformacje agrobiz-
nesu w sposob bardziej nowoczesny i przyjazny srodowisku.

Celem rozdziatu bedzie proba odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob zielony
tad (a w szczegdlnoséci EZE jako aktualna strategia) moze oddziatywaé na zarza-
dzanie finansami podmiotéw agrobiznesu, czyli obszaru gospodarczego zorien-
towanego na wytwarzanie finalnych produktéw zywnosciowych (wlaczajac
produkcje najmniej przetworzonych produktéw rolnych i zywnosci wysoko prze-
tworzonej). Tak szeroki zakres wskazuje na liczne interakcje podmiotéw agrobiz-
nesu ze srodowiskiem przyrodniczym i spotecznym na obszarach wiejskich.

Agrobiznes to jeden z system6w gospodarczych, ktéry powstat w wyniku
poglebiajacego sie podziatu i specjalizacji pracy. Koncepcja agrobiznesu z lat
50. XX wieku zakladala, ze jest to zespdl proceséw produkeyjnych bezposred-
nio lub posrednio zwigzanych z wytwarzaniem zywnosci (Davis, 1956; Davis,
Goldber, 1957). Aktualne pojecie agrobiznesu jest rozumiane jako dziedzina
aktywnosci podmiotéw gospodarczych, a takze wiedzy, badan naukowych oraz
substytut gospodarki narodowej zajmujacej si¢ wytwarzaniem, przetwérstwem
i handlem zZywnoscia. Nowa koncepcja agrobiznesu wskazuje na podstawowa
role, jaka odgrywa on w zréwnowazonym rozwoju gospodarki i calego $wiata
(Wisniewska, 2015). Wiaze si¢ to z rozwojem bioekonomii. Agrobiznes sta-
nowi podstawowe ogniwo biobiznesu. Jako dotychczasowy wytworca zywnosci
wchodzi obecnie w poczatkowsq faze przemiany w kierunku wytwarzania zyw-
nosci bioorganicznej i biomasy. Tworzenie lokalnych, regionalnych i globalnych
sieci biobiznesu wymaga dostosowania wszystkich podmiotéw agrobiznesu
i $cistej wspdlpracy na rzecz rozwoju biogospodarki (Urban, 2014). Gléwne
podmioty agrobiznesu to producenci i przetwdrcy zywnosci. Podmioty te
cechuja silne powiazania przyrodniczo-technologiczne oraz dynamiczna wspot-
praca wzdluz fancuchéw dostaw.

W pierwszej czesci rozdzialu przedstawiona zostanie istota zréwnowaze-
nia w odniesienia do podmiotéw agrobiznesu, w nastepnej kolejnosci przeglad
inicjatyw legislacyjnych i politycznych zwiagzanych z oddzialywaniem EZE na
sektor rolno-zywnosciowy. Warto$¢ dodang opracowania stanowi préba ziden-
tyfikowania narzedzi, ktére moga wspomoc na poziomie mikro (tj. podmiotéw
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agrobiznesu) realizacje celéw wynikajacych z EZE. W rozdziale wykorzystano
krytyczny przeglad literatury, a takze aktoéw legislacyjnych i dokumentéw strate-
gicznych. W pewnym zakresie zastosowano elementy metody studium przypadku.

Zréwnowazenie podmiotéw agrobiznesu
- koncepcje i praktyka w §wietle inicjatyw UE

Podstawy koncepcji zréwnowazenia podmiotéw agrobiznesu, do ktdrej

istotnie odnosi si¢ EZL, odwoluja si¢ do m.in. do koncepcji zréwnowazonego
rozwoju, ktéra w przypadku przedsiebiorstw, w tym réwniez przedsigbiorstw
agrobiznesu, utozsamiana jest z koncepcja spolecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu — CSR (corporate social responsibility) oraz srodowiskowej odpowiedzial-
nosci biznesu — CER (corporate environmental responsibility). Obie koncepcje
wyznaczaja ogoélne ramy pozadanych zachowan odpowiedzialnych przedsie-
biorstw. Jednak przedsiebiorstwa agrobiznesu w réznym stopniu realizuja zale-
cenia wynikajace z kazdej z koncepcji. Wedlug badan Rankin, Gray, Boehlje
oraz Alexander (2011) zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw agrobiznesu jest
obecnie realizowany na pigeciu réznych poziomach:

regulacyjnym- stosowanie wylacznie obowiazkowych regulacji w zakre-
sie ochrony §rodowiska naturalnego, wymogéw spolecznych i standardéw
branzowych;

ciaggnionym przez korzysci — podstawowym celem dziatalnosci jest osiaga-
nie zyskow; celem podejmowania dzialalnosci w zakresie ochrony $rodowi-
ska naturalnego i rozwoju kapitatu spolecznego jest osiaganie dodatkowych
korzysci, poprawa wizerunku i reputacji przedsiebiorstwa;
innowacyjnym — cele srodowiskowe, spoleczne i ekonomiczne s3 réw-
nowazne, przedsiebiorstwa poszerzaja i poglebiaja zréwnowazenie przez
wzrost korzyéci i innowacji, formalizacje kryteriéw i miar zréwnowazenia
oraz komunikacje z udzialowcami i partnerami biznesowymi;
organizacyjnym — zintegrowane zréwnowazenie w zoptymalizowanym
wzorcu organizacyjnym i modelu biznesowym przy zatozeniu dtugotrwate-
go oraz zrbwnowazonego rozwoju w ramach faicuchéw dostaw i powigzan
sieciowych;

spolecznym — zréwnowazenie jest cze$cia biznesu, ktorego celem jest shu-
zenie spoleczenstwu i jego rozwojowi przez kreowanie nowych rynkéw,
rozwdj gospodarki lokalnej, partnerowanie organizacjom spolecznym i éro-
dowiskowym oraz stawanie si¢ branzowymi rzecznikami na rzecz zréwno-
wazenia.
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Reasumujac, zréwnowazenie podmiotéw agrobiznesu jest kategoria wciaz
niejednoznacznie definiowang i mierzonga. Wieloplaszczyznowos¢ tej kategorii,
wskazana w badaniach Rankina i in. (2011), implikuje wniosek, ze potrzebne
jest ujecie co najmniej kilku pozioméw zréwnowazonego rozwoju.

W tabeli 16.1. zestawiono wybrane inicjatywy legislacyjne i polityczne doty-
czace zrbwnowazenia podmiotéw agrobiznesu. Dotycza one przede wszystkim
sektora rolnego, cho¢ zidentyfikowa¢ mozna réwniez takie, ktére odnosza sie do
przetworstwa spozywczego.

Europejski Zielony Lad podkresla potrzebe holistycznego podejscia, w kté-
rym wszystkie dzialania i polityki UE przyczyniaja si¢ do realizacji jego zalozen.
Uwypuklono szereg inicjatyw obejmujacych lacznie szereg obszarow polityki,
w tym klimat, srodowisko, energie, transport, przemys}, rolnictwo i zréwno-
wazone finanse. Obszary te s3 ze sobg silnie powiazane i wymagaja wigkszej
koordynacji na poziomie UE. Zgodnie z EZL wprowadzono obowiazek sys-
tematycznego monitoringu polityk pod katem realizacji celéw klimatycznych.
Szczegodlnie dotyczy to przepisow w zakresie emisji gazow cieplarnianych, ener-
getyki odnawialnej i efektywnosci energetyczne;j.

Jak stwierdzaja Wioletta Wrzaszcz i Konrad Prandecki, ,strategia Euro-
pejskiego Zielonego Ladu powinna przyczyni¢ si¢ do przyspieszania zmian
w rolnictwie w zamierzonym kierunku, tj. z jednej strony do intensyfikacji
dzialan na rzecz realizacji zamierzonych celéw, z drugiej za$ do lagodzenia
negatywnych skutkéw — kosztéw zewnetrznych tych proceséw gospodarczych,
ktore beda postepowaly na skutek uwarunkowan rynkowych oraz globalnych”
(Wrzaszcz, Prandecki, 2020). Biorac pod uwage dominacje rolnictwa rodzin-
nego, ze wszech miar istotne na poziomie mikro bedzie ,wdrozenie wlasciwych
praktyk rolniczych w jak najwigkszej liczbie gospodarstw rolnych” (Wrzaszcz,
Prandecki, 2020).

Tabela 16.1. Przeglad inicjatyw legislacyjnych i politycznych w kontekscie
Europejskiego Zielonego Ladu

.. Uwagi dotyczace kontekstu EZL
Data Inicjatywa ; . .. . .
i/lub jego wdrazania w agrobiznesie
1 2 3
27.01.2020 Obrady Rady ds. Rol- Potrzeba integracji narzedzi EZL
nictwaiRyboléwstwa |z innymi politykami.
nt. aspektéw rolnych
zielonego tadu.
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1

2

3

27-28.02.2020

Obrady Rady ds. Konku-
rencyjnosci nt. transfor-
magcji w kierunku neutral-
nosci klimatycznej UE.
KE przedstawila mini-
strom na sesji publicznej
komunikat w sprawie
zielonego tadu.

Dyskusja ministréw nt. transformacji
przemystu UE w kierunku neutralnosci
klimatycznej i obiegu zamknietego.

8.06.2021 Wideokonferencja mini- | Podkreglenie znaczenia budzetu dla
stréw rolnictwa realizacji celéw wynikajacych z realizacji
- wyrazenie pozytywnej |EZE.
opinii przez ministrow | Potrzeba wzmocnienia roli rolnikéw
rolnictwa krajéw UE na | w faicuchach wartosci.
temat strategii ,Od pola Postulat wzmocnienia zasobdw finan-
do stotu” i ,Bioréznorod- sowych dla rolnikéw, rybakéw i produ-
nosci’, przyjetych przez centéw akwakultury, ktérzy ,zastuguja
KE w dniu 20.05.2020. |na sprawiedliwa transformacje, przewi-

dywalne warunki i odpowiednie zasoby
finansowe”.

19.10.2020 Rada UE przyjetakon- | Konkluzje zawierajg trojakie przesta-
kluzje dotyczace strate- | nie od paiistw cztonkowskich, ktére
gii ,Od pola do stolu”, uzgodnily, ze zapewnia:

w tym promocje zrow- « wystarczajaca podaz niedrogiej zyw-
nowazonych systeméw nosci, przyczyniajac sie jednoczesnie
zywnosciowych. do osiagniecia przez UE neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku,
o sprawiedliwy dochdd i silne wsparcie
dla producentéw surowcow,
« konkurencyjnoé¢ unijnego rolnictwa
w $wiecie.
15.03.2021 Rada zatwierdzita Strategia wyznacza dlugofalowa wizje

konkluzje o strategii UE

w zakresie chemikaliow

na rzecz ZrOwnowazono-
éci (komunikat prasowy
215.03.2021).

polityki UE w zakresie chemikaliow.
Ma by¢ dla UE i panstw czlonkowskich
instrumentem, by:

« lepiej chroni¢ zdrowie ludzi,

« zwigkszy¢ konkurencyjno$é przemystu,
« wspiera¢ nietoksyczne srodowisko.
Strategia jest zasadnicza czescia EZL
ima stuzy¢ osigganiu zerowego pozio-

mu emisji zanieczyszczen.
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Tabela 16.1 (cd.)

1 2 3

19.07.2021 Rada ds. Rolnictwa Potwierdzenie duzego znaczenia

i Ryboléwstwa przyjela | rolnictwa ekologicznego z punktu
konkluzje o ,,unijnym widzenia ,zréwnowazonosci calego
planie na rzecz rolnictwa | europejskiego rolnictwa”
ekologicznego”, wtym | Uznanie duzej roli rolnictwa

na temat propozycji KE, |ekologicznego z punktu widzenia

tj. planu dziatari na rzecz |bezpieczenstwa dochodéw, a takze
rolnictwa ekologicznego. | generowania nowych miejsc pracy.
Wskazanie na koniecznogé¢
zroéwnowazenia popytu i podazy

w sektorze produktéw ekologicznych.
Konieczno$¢ uwzglednienia specyfiki
rolnictwa ekologicznych krajéw
cztonkowskich.

20.07.2021 Przyjecie pakietu ,Goto- | Nacisk na osiagniecie tzw. posredniego
wina SS”. kroku klimatycznego, tj. obnizenie emi-

sji 0 co najmniej 55% do 2030 roku.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/
green-deal/timeline-european-green-deal/ (dostep: 26.09.2021), a takze stron powigzanych
organ6éw UE.

W kwietniu 2020 roku Komisja Europejska przedstawila projekt strategii
,»,0d pola do stolu”, ktéra ma, po pierwsze, odnosi¢ sie do realizacji celu neu-
tralno$ci klimatycznej do 2050 roku, a po drugie, zmieni¢ model systemu zyw-
no$ciowego na bardziej zrownowazony. Do celéw czastkowych ww. strategii
nalezy zaliczy¢ m.in. ograniczenie strat zywnosci i jej marnotrawstwa. Jest to
wezwanie do finansowania nowych rozwigzan w zakresie controllingu operacyj-
nego, ktére moze by¢ narzedziem stuzacym ograniczeniu ryzyka strat zywnosci
czy artykuléw rolnych w tancuchach dostaw.

Strategia na rzecz bioréznorodnoséci 2030 w posredni sposéb przyczynia
sie do realizacji celéw zwigzanych z EZE. Zwigkszenie sieci obszaréw chro-
nionych (w tym na obszarach wiejskich) bedzie duzym wyzwaniem spo-
leczno-gospodarczym. Nalezy jednak podkresli¢, ze ,wprowadzenie §rodkéw
umozliwiajacych niezbedng zmiane transformacyjna” oznacza zwigkszenie
stopnia subsydiowania wielu gospodarstw rolnych. Dzialanie to moze poprawi¢


https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/green-deal/timeline-european-green-deal/
https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/green-deal/timeline-european-green-deal/

Jak zielony fad oddzialuje na zarzadzanie finansami... 291

aktywnos$¢ rzeczonych podmiotéw w zakresie inwestycji ekologicznych (Komi-
sja Europejska, 2021).

Zréwnowazenie sektora rolno-zywnosciowego nalezy rozpatrywac jako
wazna skfadowa zréwnowazenia gospodarek krajéw UE, ktore charakteryzujq sie
odmiennym stopniem rozwoju. Zréznicowane s tez modele powigzan agrobiz-
nesu z systemem finansowym w poszczegdlnych panstwach czlonkowskich. Nie
bez znaczenia jest Scisle rozpatrywanie zréwnowazenia agrobiznesu w powigzaniu
z politykami o charakterze horyzontalnym (m.in. polityka klimatyczna).

Zarzadzanie finansami podmiotow agrobiznesu
a Europejski Zielony Lad - problemy aplikacyjne

Do wdrozenia celéw wynikajacych z EZE na plaszczyznie mikro, a doklad-
niej w obszarze zréwnowazenia finansowego, postuzy¢ moga narzedzia, ktore
zostaly opracowane m.in. przez praktyke rachunkowosci zarzadczej w organi-
zacjach gospodarczych:

a) zréwnowazona karta wynikéw — BSC (balanced scorecard),

b) wskazniki KPI (key performance indicators), zintegrowane zwykle w formie
tzw. desek rozdzielczych,

c) karty do raportowania zréwnowazenia (sustainability report),

d) wskaznik SGR (sustainable growth rate) jako dodatkowy element, ktéry
moze by¢ wkomponowany w bardziej kompleksowa analize finansowa
podmiotéw agrobiznesu.

Ad.a)

Koncepcja balanced scorecard (zréwnowazona karta wynikéw) w poczatko-
wych zamierzeniach stuzyta jako narzedzie zorientowane na wypetnienie luki
miedzy sformutowana wizjq i strategia podmiotu a realizacjq tej strategii. Wdro-
zenie BSC mialo umozliwi¢ bardziej praktyczne podejécie do zarzadzania stra-
tegia organizacji gospodarczej (Shadbolt, Rawlings, 2000; Noell, Lund, 2002;
Andersen, Cobbold, Lawrie, 2001). BSC stanowi instrument znany w praktyce
zarzadzania strategicznego, a takze strategicznego zarzadzania finansami jako
narzedzie controllingu. W tabeli 16.2 zidentyfikowano podstawowe problemy
dotyczace wdrazania BSC w polskich gospodarstwa rolnych, z uwzglednieniem
mozliwosci jej adaptacji do praktyki zarzadzania gospodarstwami rolnymi
w krajach UE.
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Tabela 16.2. Trudno$ci i mozliwo$ci wykorzystania BSC a realizacja celéw

wynikajacych z EZE
Ocena z perspektywy
Problemy FZL
Konieczno$é¢ poszerzania ,tradycyjnej” BSC o dodatkowe Wysoce korzystna

perspektywy.
Konieczno$¢ uwypuklenia perspektywy finansowej, ktorej

operacjonalizacja wymaga obecno$ci systemu ewidencji | Korzystna
i sprawozdawczosci finansowej (w warunkach polskich).

Uwzglednienie interakcji z ogniwami faricucha rolno-
-spozywczego.
Motywacja kierujacych elastycznie dopasowujacej sie

Wysoce korzystna

do otoczenia praktyki zarzadzania strategicznego, a takze | Korzystna
strategicznej rachunkowosci zarzadcze;j.

Nacisk na wspélprace miedzy rolnikami, doradztwem
. . . . Korzystna
a jednostkami badawczo-rozwojowymi.

\./Vprowadzeni'e ipecyﬁcznych perspektyw (np yZréwnowa- Wysoce korzystna
zonego rozwoju’, ,gospodarstwa domowego”).

Impuls motywujacy rolnikéw do sformulowania zalozen
strategicznych, stanowiacych ,podstawe” do operacjonali- | Wysoce korzystna
zacji BSC.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie studiéw literaturowych.

W tabeli 16.3 przedstawiono system wskaznikéw do oceny wynikéw
zréwnowazenia (Sustainable performance evaluation index system) dla chiniskich
rodzinnych gospodarstw rolnych (BSC). Dotychczasowe badania empiryczne
bazowaly na studiach przypadkuy, a chinscy agroekonomisci wykorzystali son-
daz diagnostyczny do kierujacych gospodarstwami rolniczymi. Umozliwito to
analize poréwnawcza miedzy réznymi plaszczyznami/wymiarami BSC, typami
produkcyjnymi i regionami. BSC w formie skwantyfikowanej umozliwia bar-
dziej poglebione rozumienie trwalosci, odpornosci, a takze wynikéw w obsza-
rze zréwnowazenia (Chen i in., 2020).

Warto podkresli¢, ze w obszarze wewnetrznych proceséw biznesowych
dwa ze wskaznikéw odnosza sie wprost do kategorii efektywnosci energetycz-
nej, tj. ,udziat produktéw wolnych od zanieczyszczen, zielonych i organicznych”
oraz ,czestotliwo$¢ recyklingu odpadéw i przetwarzania bez zanieczyszczen
Wskazuje to na wysoka przydatno$¢ BSC jako narzedzia controllingu, wspoma-
gajacego wdrazanie praktyk wynikajacych z EZL.
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Tabela 16.3. System wskaznikéw dotyczacych oceny wynikéw zréwnowazenia (Sustainable
performance evaluation index system) dla chifskich rodzinnych gospodarstw rolnych (BSC)
— fragment dotyczacy obszaru wewnetrznych proceséw biznesowych

Interpretacja wartosci

i organicznych ¢ |

Klasyfikac;j Mi kaznik
Obszar asyfikacja iara/wskazni miar/wskaznikéw
Wewnetrzne |Efektywno$¢ |Udzial produktow 0 — mniej niz 20% = 1; 20%
procesy energetyczna |wolnych od zanie- mniej niz 40% = 2; 40%
biznesowe b, czyszczen, zielonych | mniej niz 60% = 3; 60%

mniej niz 80% = 4; 80%
iwiecej=3S

Czestotliwos¢
recyklingu odpadow
i przetwarzania bez
zanieczyszczen ¢ |

brak lub rzadko = 1;

czasami = 2; czesto = 3;
bardzo czesto = 4; wigkszosé
lub caly czas =5

Jakos¢

zarzadzania

Liczba przepiséw
regulujacych dzialal-
noé¢ rolnicza c ,

zero = 1; jeden = 2;
dwa = 3; trzy = 4; cztery
lub wiecej =S

Dlugo$é¢ kontraktu na
ziemig rolng c |

1 — mniej niz 3 lata = 1;
3 - mniej niz S lat = 2;
S — mniej niz 10 lat = 3;
10 lati powyzej = 4

Liczba zarejestrowa-
nych znakéw towaro-

wychec,

zero = 1; jeden =2;
dwa = 3; trzy = 4;
cztery lub wiecej = 5

Zrédlo: adaptacja Chen i in., 2020.

Nalezy podkre§li¢, ze BSC moze by¢ narzedziem wspierajacym intensyfi-
kacje zazielenienia, gdyz odwoluje si¢ takze do celéw niefinansowych. Warto
doda¢, ze wdrozenie BSC umozliwia monitorowanie realizacji celéw finanso-
wych, ktére s3 istotne z punktu widzenia finansowania praktyk wpisujacych sie
w EZL. Przykladem sa modele BSC zaprezentowane przez Laurenzianiego i in.
(2005) czy Noel i Lund (2002) - tabela 16.4.

Rozwazajac adaptacje rozwigzan modelowych z krajéw UE, warto byloby
rozwija¢ katalog cel6w, miernikéw i dziatari obecnych w perspektywie proce-
séw wewnetrznych. Zaprojektowanie miernikéw i dziatan dla BSC dedykowa-
nej gospodarstwom rolnym moze by¢ duzym wyzwaniem dla doradcéw rol-
nych, ktérzy na co dzien wspdlpracuja z rolnikami.
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Tabela 16.4. BSC gospodarstw rolnych — ujecie perspektywy finansowej

Fragment BSC - Laurenziani i in., 2002

Cele Mierniki Wielkosci celéw Dzialania
PERSPEKTYWA FINANSOWA
o Zwiekszy¢ poziom |« Zwigkszy¢ wysoko$é
Poprawi¢ dochodow dochodo6w z dziatalnosci
mozliwoé¢ | Stopy i/lub zmniejszy¢ rolniczej i pozarolniczej
generowania |rentownosci wysoko$¢ kosztéw |« Zidentyfikowad i znacznie
zyskéw zredukowa¢ zbedne koszy

stale i zmienne.

Zwiekszy¢ o Zwiekszy¢ cene « Zwiekszy¢ warto$¢ dodang
; sprzedazy i/lub produktéw i podwyzszy¢

°P erac?’] 3 Nadwyzka zredukowad koszty | cene sprzedazy

nadwyzke kasowa zmienne « Zredukowa¢ koszty zmien-

finansowa o Zwigkszy¢ warto$¢ | ne poprzez poprawe efek-

(kasowa)

dodang produktu tywnosci produkeyjnej

Fragment BSC dla gospodarstw mlecznych w Niderlandach
Cele Mierniki

Zwigkszy¢ catkowity dochod o Czynniki generujace koszty
« Dochéd catkowity (z rachunku zysku i strat)

Poprawi¢ efektywnos¢ produkcyjng |« Nadwyzka bezposrednia (na 1 zwierze)

Poprawic stope zwrotu z inwestycji |« ROI
o Struktura inwestycji

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Noel, Lund, 2002; Laurenziani i in., 2008.

Ad.b)

Kluczowe wskazniki efektywnosci (inaczej: kluczowe mierniki dokonan,
key performance indicators — KPI) sa to wskazniki (zaréwno finansowe, jak i nie-
finansowe) stosowane w pomiarze stopnia realizacji celéw organizacji. Wspie-
raja one istotnie osiaganie celéw operacyjnych i strategicznych przez organiza-
cje gospodarczy. Cho¢ wskazniki KPI moga by¢ zastosowane na plaszczyznie
finansowej (tj. odnoszac sie tylko do celéw finansowych), to mozna je zastoso-
wac takze w odniesienieniu do zréwnowazenia podmiotéw agrobiznesu. Dobra
egzemplifikacja jest zastosowanie KPI do przedsiebiorstwa przetwarzajacego
ziarna kawowca (zob. tabela 16.5).
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Tabela 16.5. Wskazniki KPI dotyczace zréwnowazenia — przyklad podmiotu
przetworstwa spozywczego

Grupa wskaznikéw KPI Przyklady
Dochéd
Zapewni¢ producentom zréwnowazony dochéd
przez caly rok.
Cena

Zapewni¢ producentom rolnym cene, ktéra
pokrywa przynajmniej koszty produkeji,
koszty zwigzane z utrzymaniem gospodarstwa
domowego. Cena ma umozliwi¢ uzyskanie
odpowiedniej nadwyzki, ktéra zacheca do

Wskazniki zréwnowazenia dalszych inwestycji projakosciowych.
ekonomicznego Produktywnos¢
Maksymalizowaé plony kawy, aby zwiekszy¢
przychody.
Szkolenie

Zapewni¢ producentom dostep do szkolen
dotyczacych poprawy jako$ci kawy i rozwoju
wiedzy biznesowej.

Relacje handlowe

Utrzymywac¢ dlugie i stabilne relacje

z producentami.

Nieréwnosci miedzy kobietami i me¢zczyznami

Zmniejszy¢ roznice ekonomiczne miedzy

mezczyznami a kobietami — producentami kawy.

Zwiekszy¢ ogolny udzial kobiet w rolach

przywodczych.

Zapewnienie sukcesji w gospodarstwach
Lo L Zacheci¢ mtodsze pokolenia do dziatalno$ci

Wskazniki zréwnowazenia L .

spolecznego rolmc.ze) ]alfo proc?uce'nto.w ziaren kawy.

Bezpieczenstwo zywieniowe

Zapewni¢ producentom bezpieczeristwo

zZywieniowe.

Zasoby pracy

Zapewni¢ poziom plac powyzej $redniej

regionalnej, a takze odpowiednia jako$¢ zycia

(well-being).
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Tabela 16.5 (cd.)

Grupa wskaznikéw KPI Przyklady

Zmiana klimatu

Korzysta¢ z jasnego i ustalonego planu zarzadza-
nia ryzykiem i identyfikacji zagrozen zwigzanych
ze zmianami klimatu.

Uzytkowanie gruntéw

Monitorowac¢ i zarzadza¢ przeksztalcenie gruntow
pod uprawe kawy.

Bioréznorodnos¢

Prowadzi¢ dzialania w zakresie ochrony i zacho-

Wskazniki zréwnowazenia . . .
wania lokalnej flory i fauny.

Gleba

Stosowaé dobre praktyki agrotechniczne, ktére
pomagaja uzupelnia¢ i chroni¢ glebe.

Woda

Stosowa¢ dobre praktyki agrotechniczne, ktére

$rodowiskowego

pomagaja chroni¢ zasoby i oszczedzaé wode.
Kontrolowaé zuzycie $rodkéw produkeji w celu
maksymalizacji produktywnosci i tagodzenia skut-

kéw wywolanych przez szkodniki i choroby.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Coffee Manufactory’s Sustainability Key Per-
formance Indicators + Metrics, https://assets.ctfassets.net/yea7ucrv6ioe/2gUSPc1GUJL
FikgrfERflo/dadae9d57c68732fcc334215¢cb0a0de2/15_Sustainability KPIs_and_their
associated_metrics.pdf (dostep: 1.09.2021).

Konstrukcja wskaznikéw KPI dla sektora rolno-zywnosciowego wymaga
uwzglednienia celéw organizacji wynikajacych z zazielenienia. O ile na $wie-
cie funkcjonuja liczne zestawy wskaznikow KPI, to w szczegélnosci dotycza
one spélek akcyjnych, w tym obecnych na rynku kapitalowym. Zintegrowane
zarzadzanie gospodarstwem rolnym obejmuje obszary finansowe, ekonomiczne
i srodowiskowe, ktore s ze soba dos¢ §cisle powiazane. Przyktadowo katalog
wskaznikow KPI wspierajacy praktyki zazielenia w gospodarstwie rolniczym
obejmowaé moze nastepujace obszary (Ravencraft, 2018):

- produktywno$¢: szacowany potencjat produkcyjny, zuzycie nawozdw,
$rodkéw ochrony roslin na jednostke produkgji (np. dt pszenicy);

- finanse: miary i wskazniki obrazujace zarzadzanie kapitalem obrotowym
netto; rentownos¢ (gtéwnie stopa zwrotu z kapitalu wlasnego; zysk ope-

racyjny);


https://assets.ctfassets.net/yea7ucrv6ioe/2gU5Pc1GUJL FikgrfERf1o/dadae9d57c68732fcc334215cb0a0de2/15_Sustainability_KPIs_and_their_associated_metrics.pdf
https://assets.ctfassets.net/yea7ucrv6ioe/2gU5Pc1GUJL FikgrfERf1o/dadae9d57c68732fcc334215cb0a0de2/15_Sustainability_KPIs_and_their_associated_metrics.pdf
https://assets.ctfassets.net/yea7ucrv6ioe/2gU5Pc1GUJL FikgrfERf1o/dadae9d57c68732fcc334215cb0a0de2/15_Sustainability_KPIs_and_their_associated_metrics.pdf
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- zarzadzanie gospodarstwem: struktura upraw wieloletnich, stopien wyko-
rzystania pol uprawnych, wydajnoé¢ pracy ludzkiej, techniczne uzbrojenie
pracy i inne wskazniki techniczno-ekonomiczne;

—  zapasy: miesigczne zuzycie zapasow.

Ad.c)

Interesujacym rozwigzaniem z punktu widzenia przedsigbiorstwa rolni-
czego jest karta do raportowania wynikéw w obszarze zréwnowazenia, np. susta-
inable chain of care (SChC), ktéra umozliwia monitoring dziatalnosci podmiotu
w zakresie realizacji celéw zwiazanych ze zazielenieniem. Silver Fern Farms
sa czolowym przedstawicielem bydla migsnego (o chowie ekstensywnym)
w Nowej Zelandii. Raport SChC zostal podzielony na trzy obszary: spoleczny,
srodowiskowy i finansowy. Autorzy raportu uznali, Ze podstawg generowania
trwalej warto$ci jest zintegrowane raportowanie. W tabeli 16.6 przedstawiono
fragment karty do raportowania wynikéw Silver Fern Farms w zakresie zaziele-
nienia. Nalezy zwréci¢ uwage na obszar ,efektywnosci operacyjnej’, zdekompo-
nowany na cele czastkowe zwigzane m.in. z woda, odpadami i energia.

Tabela 16.6. Karta do raportowania wynikéw w obszarze zazielenienia produkeji

Post
Celna 2020 20 1(:/2@([)) 20 Postep Kolejne kroki
1 2 3 4

Zaangazowanie jednostki dla spotecznosci

Zréwnowazona przyszlos¢ dla rolnikow

Bezpieczenstwo i jakos¢ zywnosci

Dobrostan zwierzat

Dostep do rynku
Efektywno$¢ operacyjna
Woda |Redukgja +8,9% — dalsze |+ Czujnikizainsta- |« Dalsze naklady
0 10% zuzycia |naklady inwesty- | lowane w obsza- inwestycyjne
wody na kg cyjne na $rodki rach zmywania na maszyny
wytworzonego | oszczedzania w celu zmniejsze- | iurzadzenia
produktu wody, takie jak nia zuzycia wody stuzgce do
czujniki i napra- |° Zakady przyjely oszczedzania
wa infrastruktury cele redukgji wody, takie
wody do planéw | jak czujniki
operacyjnych inaprawa
infrastruktury
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Tabela 16.6 (cd.)
1 2 3 4
Odpady |Redukcja 80,8 ton odpa- | Projektz partne- |« Audytodpa-
010% masy |doéwztworzyw rami $wiadcza- dow (waste
odpadéwna |sztucznych cymi uslugi zarza-|  audit)
skladowisko | zostalo trwale dzania odpadami |« Identyfiko-
na kg wy- usuniete z laricu- | powolanymi do wanie kluczo-
tworzonego | cha dostaw pomiaru odpa- wych zrédet
produktu doéw odpadéw
i zaplanowanie
zastgpowania
lub redukeji
ich usuwania
« Dalsze zbada-
nie opcji odpa-
déw na energie
i kompost
Energia
Wegiel
Scieki wodne
Wyniki finansowe
Cztery lata zyskéw Wryniki finanso- |+ Dynamika zysku, |« Wykorzystanie
i dywidend we na 2019 rok: uwzgledniaja- mozliwosci na
o NPAT: ca imperatyw zakléconym
70,7 mln USD | zréwnowazenia rynku
« EBITDAL: — dobrze pozy- |« Poprawa
1243mIinUSD | cjonowany do zyskownodci
« Calkowite reagowania na w kierunku
przychody: znaczgce zakioce- | celow na
2,6 mld USD nia na rynku 2020 rok
o Silne relacje
z akcjonariusza-
mi pozwalaja
na elastyczno$¢
w wyplacie dywi-
dendy

Zrédlo: adaptacja Silver Fern Farms, Measuring Our Progress — Sustainability Report 2019,
https://www.silverfernfarms.com/assets/Silver-Fern-Farms-Sustainability-Report-2019.pdf
(dostep: 28.09.2021).
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Interesujace wydaja sie do$wiadczenia australijskie w zakresie wdrazania
kart (dashboards), ktore moga by¢ inspiracja do udoskonalenia praktyki zaziele-
nia w krajach UE. Gospodarstwa czy przedsiebiorstwa rolne zajmujace si¢ cho-
wem i hodowla bydla badz wyspecjalizowane w produkeji polowej prowadza
systematyczny monitoring jakoéci gleby. Umozliwia to projektowanie progra-
moéw nawozowych, ukierunkowanych na optymalizacje zuzycia nawozéw, a tym
samym przynoszacych oszczednosci przekladajace sie na poprawe rentowno-
$ci podmiotéw sektora rolnego. Systemy produkcji rolnej sa zorientowane na
minimalizacje ryzyka utraty skfadnikéw odzywczych przez wymywanie i sptyw.
Prowadzi to do poprawy wynikéw ekonomiczno-finansowych i do ograniczenia
generowania negatywnych efektéw zewnetrznych. Takie podejscie jest promo-
wane przez organizacje dzialajace w otoczeniu sektora rolnego, np. doradztwo
(Weaver, Summers, 2013).

Ad.d)

Koncepcja wzrostu zréwnowazonego w agrobiznesie (w tym w rolnictwie
jako jego komponencie) ma swoje korzenie w finansach korporacji'. Niemniej
jednak, w odniesieniu do gospodarstw rodzinnych bedacych ,hybryda” Iaczaca
rodzinne przedsigbiorstwo i gospodarstwo domowe, istotne jest doprecyzowa-
nie strategii rozwoju tych podmiotéw. Sektor rolny, w tym w szczegélnosci sub-
sektor rodzinnych gospodarstw rolniczych, charakteryzuje sie niska rentowno-
§cig, co wynika z niskich warto$ci nadwyzek bezposrednich (tj. réznicy miedzy
warto$cia produkji a kosztami bezposrednimi) dla danych dziatalnosci rolni-
czych, a takze konieczno$ci uwzglednienia kosztéw pracy wlasnej (por. Soli-
woda, 2016). Zdaniem Escalante i in. (2009) istotna role pod katem widze-
nia powiazania wielkosci produkcji (w rezultacie przychodéw ze sprzedazy)
z decyzjami finansowymi rolnikéw odgrywa koncepcja wzrostu zréwnowazo-
nego (sustainable growth), ktéra odwoluje si¢ bezposrednio do koncepcji wzro-
stu zréwnowazonego (sustainable growth concept — SGC). Czasami w literaturze
bywa ona raczej przesadnie okreslana jako paradygmat wzrostu zréwnowazo-
nego. Zrédla tej koncepcji odwoluja si¢ do teorii R.C. Higginsa, sformulowanej
juz w latach 70. XX wieku, i weryfikowanej empirycznie na spétkach gietdo-
wych, ktéra mozna zsyntezowaé w nastepujacy sposéb (Bodie, Merton, 2003).

' Na plaszczyznie praktyki finanséw korporacyjnych pojawil si¢ problem usta-
lenia maksymalnej stopy wzrostu, ktora firma lub przedsiebiorstwo spoleczne moze
utrzymac bez koniecznosci finansowania dlugiem. Osiagniecie zréwnowazonej stopy
wzrostu — SGR (sustainable growth rate) oznacza mozliwo$¢ maksymalizacji sprzedazy
i przychodéw bez zwigkszania dZwigni finansowej (Murphy, 2020).
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Spelnione s3 zatozenia o ograniczonym finansowaniu podmiotu gospodar-
czego: (1) wzrost kapitatu wlasnego jako konsekwencja pozostawienia czesci
zyskéw, (2) relacja zadluzenie/kapital wlasny nie ulegnie zmianie.

stopa wzrostu zrownowazonego = stopa zysku zatrzymanego x ROE

Z powyzszego wzoru wynikaja dwie istotne konkluzje odnoszace si¢ do
rodzinnych gospodarstw rolniczych:

- mozliwe jest podwyzszenie tempa wzrostu gospodarstwa ponad ROE, pod
warunkiem zwigkszenia wskaznika zadluzenia,

- per analogiam, mozna wyodrebnié kategorie dochodu zatrzymanego (czy
nawet zysku przedsiebiorcy). Podobnie jak w spétkach (z ograniczona
odpowiedzialnoscia czy akcyjnych), gdzie cze$¢ dochodu moze by¢ zatrzy-
mana na potrzeby rozwoju gospodarstwa.

Zréwnowazona stopa wzrostu (SGR) definiowana jest jako maksymalna
stopa wzrostu, jaka gospodarstwo moze utrzymac bez koniecznoéci zwigksza-
nia dzwigni finansowej lub poszukiwania zewnetrznego finansowania. SGR
rodzinnego gospodarstwa rolnego mozna obliczy¢ w nastepujacy sposob:

SGR = (NFI - OwnW)/NW,
gdzie:
SGR - stopa zréwnowazonego wzrostu,
NFI - dochdd netto gospodarstwa,
OwnW — przekazania wlasciciela na rzecz gospodarstwa domowego,
NW - kapital wlasny gospodarstwa obliczany jako net worth.

Prawa strona réwnania (1) wykorzystuje ten sam wzr, ktéry stosuje sie do
obliczenia rentownosci kapitaléw wlasnych (ROE) dla gospodarstw rolnych.
Zyskowno§¢ kapitatu wlasnego (ROE) oblicza si¢, odejmujac od dochodu
netto gospodarstwa przekazania wiascicieli na rzecz gospodarstwa domowego,
a nastepnie uzyskana roznice dzieli si¢ przez $rednioroczng warto$¢ kapitatu
wlasnego (net worth) gospodarstwa. Dochéd netto z gospodarstwa rolnego
pomniejszony o przekazania wlasciciela na rzecz gospodarstwa domowego
(tzw. owner withdrawals) stanowi dochdd zatrzymany (retained income). Wzrost
wysokosci dochodéw zatrzymanych zwigksza stope wzrostu zréwnowazonego
gospodarstwa. Nalezy pamigta¢, ze SGR i ROE nie obejmuja zyskow kapitato-
wych ze sprzedazy gruntéw rolnych.

Stopa wzrostu zréwnowazonego gospodarstwa zalezy od rentowno$ci kapi-
talu wlasnego i jego skladnikéw. Gospodarstwo charakteryzujace sie wyzszym
poziomem marzy zysku, wyzsza wartoécig wskaznika rotacji aktywow, wyzsza
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relacja aktywéw do kapitalu wlasnego i/lub nizsza relacja przekazan wilascicieli do
dochodu netto gospodarstwa bedzie wyrdznialo si¢ wyzsza stopa trwalego wzrostu.

Model DuPonta umozliwia zidentyfikowanie kluczowych komponentéw
rentowno$ci kapitalu wlasnego (Langemeier, Boehlje, 2016). Pozwala to na
ocene kierunku i sity (1) marzy zysku operacyjnego, (2) wskaznika rotacji akty-
woéw oraz (3) dzwigni finansowej na ROE i tempo wzrostu zréwnowazonego.
Obliczenia sa nastepujace:

SGR = (OPM *ATR) * (A/E) * DB
OPM * ATR = ROA

gdzie:

OPM (operating profit margin ratio) — operacyjna marza zysku, obliczana jako:
(dochéd netto — przekazania wladciciela na rzecz gospodarstwa domowego +
koszty odsetek) / przychody brutto,

ATR (asset turnover ratio) — wskaznik rotacji aktywéw (przychody brutto /
aktywa w ujeciu $redniorocznym),

DB (debt burden) — obliczany jako: (dochéd rolniczy netto — przekazania wia-
§ciciela na rzecz gospodarstwa domowego) / (dochéd rolniczy netto — prze-
kazania wlasciciela na rzecz gospodarstwa + koszty odsetek z tytulu splaty

kredytéw/pozyczek).

Rzeczywista stopa wzrostu sprzedazy gospodarstwa rolnego zwykle
odbiega in plus lub in minus od stopy zréwnowazonej. Pewnym uzupelnieniem
jest wprowadzenie do rozwazan analitycznych SGC jako ryzyka wzrostu zréw-
nowazonego. Producent rolny powinien stara¢ si¢, aby SGC — 0. Wymaga
to jednak ciaglych dzialan adaptacyjnych/korygujacych w obszarze strategii
dostosowawczych w strategiach operacyjnych i finansowych (Kulawik, 2014).

SGC=1In| —*— |~ SGR, [S‘ )
St—a St_l

gdzie:
SGC - ryzyko wzrostu zréwnowazonego (sustainable growth challenge),
2 stopa wzrostu sprzedazy,
S, -1

S, - sprzedaz w momencie ¢,
S, | — sprzedaz w momencie ¢-1.
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Rekomendowane jest réwnoczesne stosowanie stop wzrostu zréwnowazo-
nego gospodarstwa z systemem wskaznikowym w ramach modelu Du Ponta,
znanego juz w praktyce menedzerskiej od poczatku XX wieku (Kulawik, 2014).

W tabeli 16.7. przedstawiono wrazliwos¢ stopy zréwnowazonego wzro-
stu (SGR) na zmiany poziomu ROE (r) w zalezno$ci od relacji przekazan do
dochodu netto (w). Nastgpnie zbadano wrazliwo$¢ SGR na zmiany kondycji
finansowej (ROE i jego sktadowe). Z przedstawionych symulacji wynika, ze
SGR zalezy nie tylko od kondycji finansowej, lecz takze od przekazan wiasci-
cieli na rzecz gospodarstwa domowego (jako % dochodu netto).

Tabela 16.7. Analiza wrazliwo$ci SGR na zmiany ROE
ijego komponentéw — przyklad

Wyszczegolnienie SGR
r=0,04
w=0,25 0,030
w=0,50 0,020
w=0,75 0,010
r=0,08
w=0,25 0,060
w=0,50 0,040
w=0,75 0,020
Komponenty OPM | ATR | A/E | DB SGR
r=0,04
w=0,25 0140 | 0250 | 133 | 0783 | 0,030
w=0,50 0110 | 0250 | 133 | 0706 | 0,020
w=0,75 0,080 | 0250 | 1,33 | 0545 | 0010
r=0,08
w=0,25 0230 | 0250 | 133 | 0783 | 0,060
w=0,50 0170 | 0250 | 133 | 0706 | 0,040
w=0,75 0,110 | 0250 | 1,33 | 0545 | 0,020

Objasnienia:

r-ROE

w — przekazania na rzecz whascicieli (jako % dochodu netto)
OPM - operacyjna marza zysku

ATR - rotacja majatku

A/E - aktywa/kapital wlasny

DB - wskaznik obcigzenia dlugiem (debt burden)

SGR - stopa wzrostu zréwnowazonego

Zrédlo: adaptacja Langemeier, i Boehlje, 2018.
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Dobrymi egzemplifikacjami wskazujacymi na przydatnos$¢ koncepcji
poglebionej analizy SGR w agrobiznesie sa prace zespolu Pastusiaka (2021)
oraz Jovi¢ i in. (2016). Warto doda¢, ze w pewnej opozycji do koncepcji SGR
jako ,uzupelniajacego” ogniwa w analizie finansowej podmiotéw agrobiz-
nesu stoi koncepcja Optimal Growth (OG). W opinii autoréw koncepcja OG
moglaby by¢ przydatna do podmiotéw agrobiznesu majacych forme spotek
prawa handlowego. Istota tej koncepcji autorstwa zespolu niemieckich badaczy
polega na ocenie wzrostu zaréwno z ,perspektywy kreowania zdolnosci stopy
zwrotu dla akcjonariuszy (total shareholder return — TSR)”, jak i ,perspektywy
zyskownosci niezaleznej od przyjetej strategii, modelu biznesowego czy ram
polityki finansowej podmiotu”. Zastosowanie koncepcji OG daje podstawy do
wyznaczania celu dlugoterminowego wzrostu (Soliwoda, 2015).

Zastosowanie narzedzi strategicznego zarzadzania finansami m.in. BSC,
KPI, karty raportowania wynikéw w zakresie zréwnowazenia w wielu krajach
Unii Europejskiej, w tym w Polsce, w Niemczech czy w Austrii hamuje brak
obowiazku ewidencji rachunkowej. Jedynie nieliczne kraje, np. Holandia, trak-
tuja dochody rolnicze na réwni z pozostaltymi dochodami przedsiebiorcow
i podlegaja one opodatkowaniu na zasadach jednakowych lub zblizonych do
zasad opodatkowania dochodéw w innych dzialach gospodarki. Brak obo-
wiazku prowadzenia rachunkowosci przez rolnikéw w wiekszosci krajéw UE
powoduje trudnosci z ustaleniem dochodu faktycznego. W takiej sytuacji
odpowiednikiem dochodu faktycznego jest dochéd szacunkowy, ktorego istota
pozostaje w sprzecznosci z podatkiem dochodowym. Dochdd szacunkowy to
w istocie dochdd hipotetyczny, co oznacza, ze nie odzwierciedla on rzeczywi-
stej sytuacji dochodowej gospodarstwa rolnego. W konsekwencji sytuacja taka
prowadzi do nieréwnomiernego obciazenia gospodarstw rolnych, zaniecha-
nia inwestycji, co przeklada si¢ na zahamowanie przemian strukturalnych na
wsi. Dochéd szacunkowy ustalany jest m.in. z wykorzystaniem normatywoéw,
wspolczynnikéw korygujacych, stawek jednostkowych. Konstrukcja szacun-
kowych metod ustalania dochodéw najczesciej wynika ze specyfiki produkeji
towarowej w rolnictwie. Swoboda wyboru metody szacowania dochodu sta-
nowi pewng preferencje podatkows z uwagi na to, ze dochody szacunkowe sg
zazwyczaj nizsze niz dochody rzeczywiste (Pawlowska-Tyszko, 2013)2. Warto

* Przyktadem jest Hiszpania, dla ktérej na podstawie danych EU-FADN, tj. europej-
skiego sytemu zbierania i wykorzystania danych rachunkowych z gospodarstw rolnych
przecietny roczny dochéd gospodarstwa rolnego w okresie od 2001 do 2004 roku wy-
nosit 21 490 euro, natomiast dochéd szacunkowy ustalony za pomoca wspétczynnikow
korygujacych 20 503 euro (Pawlowska-Tyszko i Soliwoda, 2013). Z tego wynika, ze usta-
lanie dochodu rolniczego z wykorzystaniem wspoétczynnikéw korygujacych bylo bardziej
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doda¢, ze uproszczony system opodatkowania dochodéw rolniczych stanowi
istotng bariere utrudniajaca upowszechnienie narzedzi zarzadzania finansami
w gospodarstwach rolnych.

W praktyce funkcjonowania gospodarstw rolnych jedng z form ewiden-
cji jest tzw. rachunkowosé rolna — FADN (farm accountancy data network).
FADN jest systemem zbierania danych w panstwach czlonkowskich Unii Euro-
pejskiej, wykorzystywanym na potrzeby prowadzenia wspélnej polityki rolne;.
Dane, ktore pochodza z FADN, stuza m.in. do:

corocznego okreélania dochodéw gospodarstw rolnych funkcjonujacych

w Unii Europejskiej,

- analizy struktury przychodéw i kosztéw gospodarstw rolnych,
- oceny skutkéw projektowanych zmian w zakresie wspierania rolnictwa

w UE, a w szczegdlno$ci okreglenia poziomu cen (Chmielewski, 2008).

W Polsce system FADN na podstawie ustawy z dnia 29 listopada 2000 r.
zapewnia reprezentatywnos¢ gospodarstw rolnych, z ktérych beda zbierane
dane rachunkowe dla poszczegdlnych kierunkéow produkeji; dane dotyczace
potencjalnej wielkosci dochodéw z prowadzonej dzialalnosci rolniczej oraz
polozenia geograficznego gospodarstw rolnych, zakltadajacy dobrowolnos¢
uczestniczenia rolnikéw w badaniach i zachowanie poufnosci danych indywi-
dualnych. Z punktu widzenia wymogéw ewidencyjnych najistotniejsza zasada
obowigzujaca w systemie FADN jest zasada dobrowolnosci udzialu. Oznacza
to, ze dane sa zbierane jedynie w tych gospodarstwach, ktorych wlasciciele
wyraza na to zgode. Ewidencja prowadzona dla celéw systemu FADN nieco
odbiega od tej wymaganej przepisami rachunkowosci. Z tego wzgledu system
ewidencji na potrzeby FADN nie moze by¢ utozsamiany z rachunkowoscia.
W przypadku gdy gospodarstwo rolne podlega obowiazkowi prowadzenia ksiag
rachunkowych, a jednocze$nie uczestniczy w systemie FADN, musi prowadzi¢
podwdjng ewidencje (Chmielewski, 2008).

Uproszczona ewidencja rachunkowa w ujeciu kasowym (ograniczona do
przychodéw i rozchodéw) jest obligatoryjna w przypadku rolnikéw — korzy-
stajacych z niektorych dzialan Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(PROW) 2014-2020: ,Modernizacja gospodarstw rolnych’, ,Restrukturyza-
cja matych gospodarstw”, ,Premia dla mtodych rolnikéw”, chyba ze beneficjent

korzystne dla wigkszosci gospodarstw rolnych niz ustalenie dochodu gospodarstwa
z wykorzystaniem pelnej ewidencji ksiegowej, tzw. dochéd bezposredni gospodarstwa.
W niektérych krajach, np. w Wielkiej Brytanii, Irlandii, Czechach i na Wegrzech rolni-
cy sa wlaczeni do ogélnego systemu podatkowego, przy czym dla dzialalnosci rolniczej
przewidziane s swoistego rodzaju ulgi podatkowe, ktére wynikaja ze specyfiki rolnictwa,
np. ulgi inwestycyjne, ulgi srodowiskowe (Pawlowska-Tyszko, 2013).
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jest obowiazany do prowadzenia innej ewidencji na podstawie odrebnych
przepiséw (Lesisz, Gradka, 2019). Wymienione dzialania PROW s3 bardzo
istotne z punktu widzenia transformacji sektora rolnego w bardziej nowocze-
sne i oszczednie gospodarujace zasoby. Interesujacym przykladem sa aplikacje
(czesto w formie pliku Excela z makrami), w tym np. oferowane przez Centrum
Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, Oddzial w Radomiu. Jak podkreslaja
J. Lesisz i L. Gradka, ,z aplikacji skorzystaja takze inni rolnicy chcacy dokumen-
towac zdarzenia gospodarcze dla wlasnych celow w szczegélnosci do prostej
analizy po stronie przychodéw i kosztéw w ujeciu okresu rozliczeniowego, takze
dla poréwnan pomiedzy okresami, oraz szeregu innych zastosowan (gotowe
dane do szeregu opracowan, analiz, biznesplanéw, danych do wnioskéw kredy-
towych, inne — wlasne)” (Lesisz, Gradka, 2019).

Warto bytoby zwiekszy¢ ten zakres obowiazkowej ewidencji rachunkowej
w polskim rolnictwie, aby zmniejszy¢ negatywne konsekwencje wynikajace
z braku lub niedostatecznej informacji na temat sytuacji ekonomicznej i finan-
sowej gospodarstw rolnych. Wskazane bylyby bardziej lub mniej formalne soju-
sze uczelni (nie tylko uniwersytetéw przyrodniczych), instytutéw badawczych,
osrodkéw doradztwa rolniczego i organizacji rolniczych (w tym izb rolniczych
czy stowarzyszen sektorowych).

Podsumowanie

Na zarzadzanie finansami podmiotéw agrobiznesu oddzialuje szereg czyn-
nikéw o charakterze zewnetrznym (w tym makroekonomicznych, politycznych,
regulacyjnych) i wewnetrznym, w tym cze$¢ z nich pozostaje poza jakakolwiek
kontrola zarzadzajacego. Pakiety legislacyjne wynikajace z przyjecia zalo-
zen EZL nalezy traktowac jako istotng determinante polityczno-regulacyjna
oddzialujaca na podmioty agrobiznesu w Polsce.

Zarzadzanie finansami agrobiznesu nalezy rozpatrywa¢ w powigzaniu
z oddzialywaniem regulacji na poziomie unijnym i krajowym. W. Wrzaszcz
i K. Prandecki (2020) podkre$laja, ze realizacja celéw wynikajacych z EZL
wymaga zasadniczo ,realnych dzialari na wysokim poziomie administracyjnym”.
Z drugiej strony niektdre rozwiazania w obszarze praktyki zarzadzania finan-
sami, zaadaptowane nawet z finanséw korporacyjnych, moga stanowic istotny
trzon obszaru ,praktycznych i systemowych rozwigzan”. W powiazaniu z innymi
obszarami zarzadzania, w tym operacyjnego i strategicznego oraz z polityka eko-
logiczna i srodowiskowa podmiotu, moga przyczynic si¢ do lagodzenia nega-
tywnych efektéw zewnetrznych, bedacych konsekwencja dzialalno$ci rolniczej
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i przemystowej. Niemniej niektére narzedzia zarzadzania finansami (np. adaptacje
BSC) moga przynajmniej wspomagac realizacje np. tagodzenia kosztéw zewnetrz-
nych, powstalych na skutek prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Niezwykle duza trudnoscig, ktéra ogranicza zastosowanie narzedzi strate-
gicznego zarzadzania finansami (m.in. BSC, KPI czy karty raportowania wyni-
kow w zakresie zréwnowazenia), jest brak obowiazku ewidencji rachunkowej
w polskim rolnictwie. Inaczej sytuacja wyglada w przetworstwie spozywczym,
w ktérym duzg role z punktu widzenia pozycji konkurencyjnej Polski jako pro-
ducenta zywnosci odgrywaja spétki z osobowoscia prawna czy spéldzielnie
(szczegblnie w mleczarstwie).

Glebsze powigzanie podmiotéw agrobiznesu w ramach tancuchoéow
(tj. poglebienie integracji pionowej/poziomej) moze przyczyni¢ si¢ do stop-
niowej adaptacji narzedzi zarzadzania finansami przez rodzinne gospodarstwa
rolnicze, a szczegdlnie te, ktore nalezy traktowac jako ,gospodarstwa konkuren-
cyjne” (jest ich szacunkowo ok. 300 tys. w naszym kraju).
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