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Stowo wstepne od uczniow
i wspolpracownikow

Marszal rozpoczat prace w Uniwersytecie Lodzkim w Instytucie
Geografii Ekonomicznej i Organizacji Przestrzeni na Wydziale
Biologii i Nauk o Ziemi. Decyzja o podjeciu pracy w jednostce geograficz-
nej byta odwazna, zwazywszy na niegeograficzne wyksztalcenie Jubilata.
Odwaga w podejmowaniu trudnych decyzji towarzyszyla Profesorowi
przez cale zawodowe zycie. Potrafil podejmowac dzialania, niekiedy ryzy-
kowne i niepopularne, wbrew utartym schematom. Poczatkowo Tadeusz
Marszal pracowal w Instytucie kierowanym przez prof. Ludwika Strasze-
wicza. Szybko jednak zdobywal kolejne stopnie naukowe, co pozwolilo
mu osiggna¢ formalng samodzielno$¢ i rozpocza¢ budowanie wlasnego
zespolu. Stopniowo gromadzit zesp6t wspolpracownikow, a z czasem
takze uczniéw, gotowych realizowaé kolejne cele naukowe, dydaktyczne,
a takze zadania praktyczne. Zbudowany od podstaw Instytut Zagospoda-
rowania Srodowiska i Polityki Przestrzennej jest duma Profesora.
Profesor Tadeusz Marszal, podobnie jak wszyscy nauczyciele akade-
miccy, prowadzi badania, publikuje, realizuje prace dydaktyczna i podej-
muje roznorodng dzialalno$c organizacyjna. Jednak pierwsze skojarzenia
uczniéw i wspolpracownikow z osoba Profesora to inicjator i doskonaly
organizator wielu przedsiewziec. Lista funkcji pelnionych przez Profeso-
ra w uczelni i na forum krajowym $wiadczy o Jego duzych zdolnoéciach,
odpowiedzialnoSci i ogromnym zaangazowaniu. Najwazniejszym osiag-
nieciem jest z pewno$cia rozbudowanie wlasnego, interdyscyplinarnego
zespolu zajmujacego sie problematyka szeroko rozumianej gospodarki
przestrzennej. W sklad tego zespolu wchodza: geografowie, ekonomi-
Sci, architekei, geomorfolodzy, absolwenci kierunku ,,gospodarka prze-
strzenna”, a w pewnym okresie byt takze socjolog. Nalezy podkresli¢, ze
przez dluzszy czas w jednostce zatrudniony byt badacz z Uniwersytetu
w Pretorii oraz dwaj nauczyciele z Politechniki Lwowskiej. Profesor
potrafil stworzy¢ warunki do rozwoju naukowego i dydaktycznego pra-
cownikom o ro6znych doswiadczeniach i preferencjach, co jest godne

Wbieze}cym roku mija 48 lat od momentu gdy Profesor Tadeusz
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podziwu. Niektorzy pracownicy Instytutu Zagospodarowania Srodowi-
ska i Polityki Przestrzennej naleza do najprezniej publikujacych bada-
czy w ramach Wydzialu Nauk Geograficznych, a inni prowadza ozywio-
ng wspolprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Tak réznorodny
sklad osobowy jednostki ksztaltowanej przez Profesora zwiazany byt
z nastepng jego inicjatywa, czyli utworzeniem interdyscyplinarnego kie-
runku studiéw ,gospodarka przestrzenna”. Kierunek ten byl nie tylko in-
terdyscyplinarny, ale takze przez wiele lat miedzywydzialowy, poniewaz
byl wspolprowadzony przez Wydzial Nauk Geograficznych i Wydzial Za-
rzadzania. Utworzenie tego kierunku nalezy uzna¢ za wyjatkowo owocne
dzialanie. Obecnie kierunek studiow ,,gospodarka przestrzenna” jest jed-
nym z dwbch najbardziej popularnych na Wydziale Nauk Geograficznych.

Profesor Tadeusz Marszal przez dwie kadencje byl kompetentnym
i odpowiedzialnym dziekanem na Wydziale Nauk Geograficznych, kt6-
ry sprawnie rozwigzywal na pozor sprzeczne interesy. Potrafil rozma-
wiaé i przekonywaé uzywajac rzeczowych, merytorycznych argumentow.
W swojej misji dziekanskiej duza wage przykladat do uporzadkowania
wewnetrznej struktury i promowania wydzialu. Podejmowal dzialania
stluzace wsparciu sfery publikacyjnej pracownikow w celu wzrostu zna-
czenia Wydzialu. Rozwigzania wiekszoSci problemoéw i spraw zawsze
rozwazal w skali korzy$ci krotkoterminowych i dlugoterminowych, przy
czym przewazaly zwykle decyzje stuzace strategii dlugoterminowej. Dla-
tego niektoére decyzje mogly wydawac sie niezrozumiale i potrzeba bylo
uplywu kilku lat, aby doceni¢ ich trafno$c. Najwiekszg materialng spus-
cizng dziekana Marszala jest piekna aula Wydzialu Nauk Geograficz-
nych, ktéra powstala tylko dzieki Jego wizji i uporowi.

Ogromne zaslugi ma Profesor Tadeusz Marszal w pozyskiwaniu
wspélpracy z samorzadami, co pozwalalo pracownikom skonfrontowaé
zalozenia naukowe z mozliwo$ciami praktycznymi, a tym samym bardzo
dobrze shuzylo jakosci dydaktyki na kierunku ,gospodarka przestrzen-
na”. Efektem wspoélpracy, m.in. z Urzedem w Szadku czy Uniejowie, sa
wydawane czasopisma o tematyce lokalne;j.

Jakobadacz, Profesor Tadeusz Marszal podejmowal réznorodne tema-
ty i problemy, bardzo czesto zwiazane z praktyka i regionem. Wiekszo$é
prac naukowych z pierwszej dekady pracy zawodowej dotyczyla rozwoju
przemystu wlokienniczego w Lodzi i na Swiece. Waznym osiggnieciem
byly wyniki badan Polonii we Francji. W ostatnich latach szczego6lnie
cenne byly badania poéwiecone mniejszosci niemieckiej w Polsce Srod-
kowej. Temat ten zainspirowany byt losami rodziny Profesora. Zdecy-
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dowanie najwieksza cze$¢ opracowan samodzielnych lub wieloautor-
skich dotyczy jednak tematyki szeroko pojetej gospodarki przestrzenne;j.
W tym przypadku prace maja duze walory aplikacyjne, co jest ich war-
tosScia dodang. Profesor czesto powtarzal, ze bardziej niz rozwazania
metodyczne i teoretyczne, interesuja Go rozwigzania konkretnych prob-
lemow. Zawsze okazywal zainteresowanie i gotowo$¢ prowadzenia rze-
czowej dyskusji na praktyczne tematy. Czasem tematyka podejmowa-
na przez Profesora inspirowala innych badaczy. Przykladowo ksigzka
Metropolie, obszary metropolitalne, metropolizacja: problemy i po-
jecia podstawowe (2006), gdzie jednym z dwoch wspolautorow byt
Profesor Tadeusz Marszal, zainspirowala kolegow ze Lwowa i Kijjo-
wa do badan nad metropolizacja w Ukrainie. Dodatkowo ksigzka ta,
z ich inicjatywy, zostala przetlumaczona na jezyk ukrainski. Przez wie-
le l1at Profesor byl wspétorganizatorem konferencji i redaktorem tomoéw
dotyczacych problematyki matych miast. Profesor Tadeusz Marszal byl
inicjatorem i redaktorem bardzo wielu ksigzek oraz tomoéw tematycz-
nych. Potrafil wyjatkowo trafnie zdefiniowa¢ problem i okre$li¢ zakres
opracowania. Wspolautorzy szczeg6lnie cenili sobie dyskusje dotyczace
sformulowania wnioskow.

Nalezy podkresli¢ takze wyjatkowy stosunek Profesora Tadeusza
Marszala do czasopisma jakim jest ,Biuletyn Szadkowski”. Profesor
jest zalozycielem i redaktorem naczelnym tego czasopisma. Trzeba jed-
nak wyraznie zaznaczy¢, ze zadne oficjalne okreSlenie relacji jaka laczy
Profesora z ,Biuletynem” nie jest w stanie odzwierciedli¢ istoty tego
zwigzku. ,Biuletyn Szadkowski” to interdyscyplinarny rocznik, wyda-
wany w Uniwersytecie Lodzkim (przy wspolpracy z Urzedem Miasta
i Gminy Szadek), ktéry tworzony jest w duzej mierze dla spoleczno-
Sci lokalnej i przy udziale jej reprezentantéw. Taka formula czasopis-
ma wymaga dyskusji naukowcow z réznych dziedzin z praktykami. Jak
w przypadku kazdej pracy w grupie, takze tutaj uwidaczniajg sie rézni-
ce charakterow i oczekiwan, ktore przy niesprawnym zarzadzaniu moga
stanowi¢ powazng bariere, lecz przy odpowiednim kierowaniu przeto-
zy¢ mozna na interesujacy eklektyzm. Profesor doskonale opanowal owa
zdolnos¢, czego Swiadectwem jest bogaty zasob publikacji zawartych na
lamach ,Biuletynu”. Konsekwencja z jaka Profesor prowadzi ,Biuletyn
Szadkowski” pozwolila przetrwac¢ periodykowi liczne zmiany dotycza-
ce zarowno prawodawstwa w zakresie wydawania i oceniania czaso-
pism naukowych, jak i w postrzeganiu roli wydawnictw lokalnych czy
regionalnych w funkcjonowaniu struktur akademickich.
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Proces rozwoju uniwersyteckiego wymaga wspolpracy i naukowych
kontaktéw miedzynarodowych. Na tym polu Profesor Tadeusz Marszal
ma rozlegle osiggniecia. Wielu starszych pracownikéw pamieta przygo-
towania i udzial w kongresie Association of European Schools of Plan-
ning (AESOP) w 1993 roku w Lodzi, ktorego wspolorganizatorem byt
Profesor Tadeusz Marszal. Przez wiele kolejnych lat angazowal sie On
w dzialania AESOP jako oficjalny reprezentant polskich szkdl planowa-
nia. W trakcie swojej aktywnosSci zawodowej Profesor odbyl takze ponad
100 wyjazdow zagranicznych, aczac udzial w konferencjach czy wizytach
o réznym charakterze z wycieczkami krajoznawczymi. Nawigzane przez
Profesora kontakty wykorzystywali Jego uczniowie realizujacy miedzy-
narodowe projekty badawcze. Takze na Wydziale Nauk Geograficznych
odbywaly sie liczne konferencje miedzynarodowe, ktérych inicjatorem
byl Profesor.

W dorobku Profesora szczeg6lng pozycje zajmuje angielskojezyczne
czasopismo naukowe ,European Spatial Research and Policy” (ESR&P),
wydawane przez Uniwersytet Lodzki. Jego wspotwydawcami sg zagra-
niczne instytucje — Uniwersytet w Groningen, Uniwersytet Komenskie-
go w Bratyslawie, Panistwowy Uniwersytet im. Iwane Dzawachiszwili
w Thilisi oraz federalny Urzad Budownictwa i Planowania Regionalnego
w Bonn. Czasopismo publikuje teksty poSwiecone zaréwno teoretycz-
nym, jak i praktycznym aspektom analizy przestrzennej, a adresowane
jest do Srodowiska naukowego, praktykow oraz politykow. Dzieki wie-
loletnim staraniom Profesora, w publikacje ESR&P aktywnie zaanga-
zowalo sie dotad kilkadziesiat oséb z kilkunastu krajow, w tym poza-
europejskich. Rada redakcyjna czasopisma odbywa cykliczne spotkania,
podczas ktérych Redaktor Naczelny — Profesor Tadeusz Marszal dba nie
tylko o kwestie jego rozwoju, ale stara sie takze zacie$niac relacje miedzy
jej czlonkami i reprezentowanymi przez nich instytucjami, sprzyjajac
nieustannemu podnoszeniu rangi Uniwersytetu Lodzkiego i Wydzialu
Nauk Geograficznych w miedzynarodowej sieci naukowej. Pod kierun-
kiem Profesora , European Spatial Research and Policy” stalo sie czaso-
pismem rozpoznawalnym i uznanym nie tylko w kraju, na co wskazuje
systematyczna poprawa jego pozycji w rankingach MNiSW. O rosng-
cym prestizu $§wiadczg takze coraz wyzsze wskazniki jego cytowalnos$ci
i indeksowanie w prestizowych bazach, przede wszystkim Scopus oraz
Web of Science.

Profesor jest rowniez zalozycielem O$rodka Badawczego Europejskiej
Polityki Przestrzennej i Rozwoju Lokalnego, ktory powstal dzieki Jego
wspélpracy na polu miedzynarodowym i praktycznym.
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Obowiazki dydaktyczne Profesor Tadeusz Marszal uwazal za oczywi-
ste, zwigzane z pracga w uczelni. Jednak praca dydaktyczna raczej Go nie
fascynowala. Lubil seminaria magisterskie stwarzajace mozliwosci dys-
kusji ze studentami nad konkretnym tematem, za to starat sie stroni¢ od
wykladow kursowych, ktore wymuszaly przekazywanie konkretnej, usy-
stematyzowanej wiedzy. Byl wymagajacym promotorem. Oczekiwatl od
studentow sumiennej pracy i klarownego tekstu, ale zawsze, gdy zaszla
potrzeba, gotéw byt do rozmowy porzadkujacej wnioski.

Profesor Tadeusz Marszal jest wyjatkowo wymagajacym przelozo-
nym. Oczekuje zaangazowania, rzetelnosci i odpowiedzialnoéci zaréwno
w pracy badawczej, jak i w zakresie zadan natury organizacyjnej. Czasem
podwladni odnosili wrazenie, ze dobro Katedry/Instytutu bywalo nad-
rzedne wzgledem ich indywidualnych priorytetéw zawodowych. Prawo
do stawiania tak wysokich wymagan znajduje uzasadnienie w postawie
wlasnej Profesora — jego osobistym zaangazowaniu w intensywna dzia-
lalno$¢ organizacyjna i poczuciu odpowiedzialno$ci za jednostke. Nalezy
jednak doda¢, ze stara sie on dba¢ o pracownika, wspiera¢ i wspoma-
ga¢ w zalezno$ci od indywidualnych potrzeb. Profesor posiada wazna
zdolnos$¢ zachecania i motywowania podwladnych do pracy. Pod opieka
Profesora Tadeusza Marszala dziesie¢ os6b ukonczylo doktorat. Profesor
angazowal sie w dyskusje nad kolejnymi czeSciami pracy doktorskiej, ale
szczegoOlnie interesowaly Go wnioski konicowe.

Uczniowie Profesora Tadeusza Marszala sa niezmiernie wdziecz-
ni za mozliwo$¢ skorzystania z Jego réznorodnego, bogatego dorobku
i wsparcie jakiego doswiadczyli. Wspolpracownicy sa radzi, ze maja
w swoim gronie wyjatkowo skutecznego organizatora oraz czlowieka
odpowiedzialnego.






Tadeusz Marszal

SZKOLA I UNIWERSYTET
Moje potwiecze
z Uniwersytetem LodzKim

Przedslowie

taktu z Uniwersytetem Lodzkim. W lipcu 1969 roku na wywie-

szonej przy ul. Lindleya licie osob, ktore zdaly egzaminy wstep-
ne i uzyskaly wystarczajaco dobry wynik, aby zosta¢ zakwalifikowane na
pierwszy rok studiow, znalazlo sie takze moje nazwisko. Pie¢ lat pozniej
podjalem zatrudnienie na macierzystej uczelni. Wraz z przekroczeniem
wieku 70-ciu lat, po 48 latach pracy, zamyka sie pewien okres zycia
zawodowego, ktore tak Scisle zwigzalem z Uniwersytetem.

To, kim sie jest i co sie osiaga w zyciu nigdy nie jest wylacznie osobi-
sta zasluga. W moim przypadku wplyw na to mialy osoby, ktore otaczaly
mnie przez te wszystkie lata — rodzice, babcia, blizsza i dalsza rodzina,
nauczyciele, koledzy, blizsi i dalsi znajomi, takze Ci, ktérych spotkalem
na Uniwersytecie.

Najpierw rodzice. Mialem szczeScie urodzic sie w calkiem zwyczajnej
(jak na powojenne lata PRL-u) rodzinie, a jednak dla mnie wyjatkowe;.
W naszej tradycyjnie funkcjonujacej rodzinie kluczowa postacig byl moj
tata — niezwykle pracowity, madry i dobry czlowiek. Zawodowo praco-
wala takze mama, wiec w codziennej trosce o mnie i brata wspomagala ja
babcia Aleksandra, dla ktérej wnuki stanowily najwazniejsza czesc zycia.

W latach mlodosci, przede wszystkim w okresie liceum, duze zna-
czenie mialy kontakty towarzyskie z rowie$nikami. Mialem szczeScie
znalez¢ sie w dobrym, zeby nie powiedzie¢ doborowym, towarzystwie
kolegow szkolnych. Takze ich srodowisko mialo na mnie niematy wplyw.
Do dzi$ z niektorymi utrzymuje staly i serdeczny kontakt.

W 2022 roku mijajg 53 lata od momentu mojego pierwszego kon-
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Pod koniec liceum pojawila sie Elzbieta i juz jako zona pozostala ze
mng na stale. Wiele jej zawdzieczam i to ona w jaki§ sposob ustawila
moje zycie. Trudna do przecenienia jest jej codzienna troska o nasz dom
i dzieci. Wielkim dobrem sa dzieci — cztery corki, kazda inna.

Wazng postacia byl profesor Ludwik Straszewicz. Poznalem go
w 1974 roku, kiedy przyjmowal mnie do pracy w Uniwersytecie Lodz-
kim. Przez nastepne trzynascie lat byt moim bezpos$rednim szefem. Byla
to osoba niezwykle przyjazna i reprezentujaca szereg godnych naslado-
wania wartoéci. Pelen zyczliwos$ci, darzyl mnie ogromnym zaufaniem.
Peil rowniez role mentora w moich zawodowych poczynaniach. Czu-
lem jego wsparcie, ufalem mu i szanowalem go. W zyciu akademickim,
a i poza nim, wielokrotnie korzystalem z do§wiadczen przekazanych mi
przez Profesora.

Zestaw postaci, ktore zapisaly sie w pamieci i ktére wspominam
z zyczliwo$cia, jest o wiele szerszy. Po latach przyszedt czas na przywo-
lanie niektorych z nich na tle wydarzen, ktore mialy zwiazek z edukacja
szkolng, studiami i pracg na Uniwersytecie.

Lata szkolne (1958-1969)

Doskonale pamietam pierwszy tornister — jakze rézny od tych dzi-

siejszych: duzy, czarny, twardy i ciezki — z ktorego bylem niezwykle
dumny. Rodzice zdecydowali, ze poniewaz urodzitem sie w lutym, sprobu-
ja mnie posta¢ do szkoly rok wezesniej niz wynikalo to z obowigzku usta-
wowego. Starania te zakonczyly sie powodzeniem i w wieku szeSciu lat we
wrzes$niu 1958 roku znalazlem sie w pierwszej klasie Szkoly Podstawowe;j
nr 20 przy ulicy Jaracza w Lodzi. Bylem dzieckiem raczej nie$mialym, wiec
pierwsze dni, a moze nawet miesigce, w szkole byly dos¢ stresujace. Moja
pierwsza nauczycielka i wychowawczynig byla pani Maria Kowalczyk,
ktorej obraz (mlodej osoby prawdopodobnie dopiero zaczynajacej prace
w szkole) mam przed oczyma do dzis. Podobnie jak kilku bliskich wow-
czas kolegow, z ktorymi pozniej calkowicie utracitem kontakt, m.in. Tolka
Baranskiego — obecnie lekarza ginekologa i Waldka Wisniewskiego — p6z-
niejszego koszykarza pierwszoligowej Wisly Krakow (zmarlego w 2002 1.).
O wiele trwalsze okazaly sie wiezi z poznanymi w ostatnich latach szkoly
podstawowej blizniakami Stasiem i Andrzejem Jeszkami (p6zniej byli-

H a rozpoczecie nauki w szkole czekalem z duza niecierpliwo$cig.
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Smy takze w tym samym liceum) — pierwszy z nich zawodowo zwigzat sie
z Politechnika Warszawska, a drugi obrat zawod le$nika.

Wspomnien ze szkoly podstawowej pozostalo niewiele, moze poza
lekcjami jezyka rosyjskiego, ktorego znajomo$¢ po dwoch czy trzech
latach obowiazkowej nauki wéréd ucznidow byla zerowa, a do czego
w moim przypadku w jednakowym stopniu przyczynilo sie wyniesione
z domu negatywne nastawienie do komunistycznej i prorosyjskiej indok-
trynacji, jak i sposob realizacji zaje¢ przez nauczyciela, ktéry na lekcjach
probowal przekazaé jak najwiecej treci ideologicznych.

Siedmioklasowa szkole powszechna ukonczylem w 1965 roku. Ko-
lejny rocznik uczniéw obowigzywata juz wydluzona o rok nauka w o0s-
mioklasowej szkole podstawowej. Tak wiec dzieki decyzji rodzicow
o weze$niejszym postaniu mnie do szkoly, w poréwnaniu z rowie$nikami
z edukacja bylem w sumie dwa lata do przodu. Bylem i jestem do dzi$§ im
za to wdzieczny.

Okres liceum — niezaleznie od stresow, ktore towarzysza szkole — to
bodaj najbardziej beztroski i najmilej wspominany w zyciu czas. Po pod-
stawowece trafiltem do IV Liceum Ogoblnoksztalcacego im E. Sczanieckiej
przy ulicy Nowotki (obecnie Pomorska) 16. W nowej szkole do$¢ szyb-
ko odnalazlem sie w niewielkim kregu zaprzyjaznionych osob, z ktory-
mi w kolejnych licealnych latach spedzalem wiekszo$¢ wolnego czasu.
Wsrod najblizszych kolegéw byli Krystian Ostrowski i Pawel Wojcie-
chowski, Wacek Mielicki, Leszek Wozniczko i Stasiu Jeszka. Tworzy-
liSmy do$¢ elitarng i zamknieta grupe, ktora laczyly bliskie i serdecz-
ne stosunki. MieliSmy wspoélne zainteresowania. Wszyscy garneliSmy
sie, cho¢ w réznym stopniu, do sportu. Gralem w reprezentacji szkoly
w siatkowce, a przez jaki$ czas takze w klubie ,Resursa” w siatkarskiej
lidze okregowej. Poza boiskiem siatkarskim sporo czasu spedzali$my
na stadionie lekkoatletycznym. Z czasem pojawilo sie zainteresowa-
nie brydzem. Koniec liceum i poczatkowy okres studiéw to czas stu-
diowania r6znych systemow gry i analizowania rozdan publikowanych
w specjalistycznych wydawnictwach brydzowych, wielu godzin spe-
dzanych przy stoliku, a nawet udzial w turniejach brydza sportowego.
Wieczorami prywatki z muzyka tamtych czaséow (Jimmy Hendrix i ,,Hey
Joe”, Animalsi i ,,The house of the rising sun” oraz oczywiScie Beatlesi
i Rolling Stonesi).

Jedna z atrakcji, na ktéra co roku niecierpliwie czekaliémy, byly
organizowane w poczatkach maja wyjazdy na rajdy Swietokrzyskie. Byt
to czas wedrowania po gorach — spania po stodotach, wspdlnie spedza-
nych dni i wieczoréw przy winie. W zaprzyjaznionym szkolnym gronie
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spedzalisémy letnie wakacje, organizujac wyjazdy z reguly autostopem
i ,pod namiot”. Przez pewien czas ulubiong baza wakacyjna byl Au-
gustéw i nadmorskie Mielno. Szczegbélnym byt wyjazd tuz po maturze
— w lipcu rozbili§my namioty nad jednym z jezior augustowskich.
ByliSmy rado$ni i na pelnym luzie — wszyscy zdali$my mature i zakwa-
lifikowaliSmy sie na wymarzone studia, na ktére w tamtych czasach nie
tak latwo bylo sie dosta¢ — do jednego miejsca z reguly aspirowato kilku
kandydatow. Wrzesien (ale to juz na studiach) spedzaliSmy w gorach.

We wdziecznej pamieci zachowalem nauczycieli z liceum, zwlaszcza
wychowawczynie naszej klasy i nauczycielke matematyki Irene Stugo-
cka, dobrego (cho¢ moze troche bezbarwnego) pedagoga. Z jej postacia
wiaze sie wspomnienie lekcji wychowawczej z wiosny 1966 roku, kie-
dy trwala nagonka na Ko$ciol katolicki z powodu listu biskupéw pol-
skich do biskup6w niemieckich, w ktérym w nawigzaniu do wydarzen
IT wojny $wiatowej padly stowa ,wybaczamy i prosimy o wybaczenie”.
Najpewniej realizujac wytyczne ,z gory” nasza wychowawczyni przeka-
zala krytyczne stanowisko wobec deklaracji biskupéw, co sklonito mnie
do wystapienia z obrong tresci zawartych w li$cie biskupéw. Sadze, ze
pani Stugocka w duchu sie ze mna zgadzala, bo nie spotkaly mnie zad-
ne sankcje z tego powodu. Po maturze nigdy jej nie spotkalem, a kiedy
kilkana$cie lat temu dowiedzialem sie o jej o $mierci, poszedlem na po-
grzeb — na cmentarzu oprocz mnie byl skromny szkolny poczet sztanda-
rowy z trojka ucznidow, ksiagdz, koscielny i kilka osob.

Respekt, ale tez i sympatie, przynajmniej moja, budzila pani Joanna
Zaleska, nauczycielka geografii. Miala specyficzny sposob prowadzenia
zaje¢ i odpytywania uczniéw — przewaznie na poczatku lekcji brala ja-
ka$ piatke lub dziesigtke (pierwsza, druga, trzecia lub inng) z dziennika
do tablicy i kolejno zadawala krotkie pytania oczekujac rownie kréotkich
konkretnych odpowiedzi. Antidotum na tak masowe odpytywanie bylo
wciaganie pani profesor na poczatku lekcji do jakiej$ dyskusji geogra-
ficznej (czesto z powodzeniem). W drugiej czeSci zaje¢ padalo haslo
~wyciagamy zeszyty” i nastepowalo dyktowanie tego co powinni$my sie
nauczy¢. System ten wydaje sie malo efektywny, ale mnie odpowiadal
— geografie lubilem i calkiem niezle znalem.

Dobre notowania wérdd uczniéw miala pani od angielskiego, mloda
nauczycielka tuz po studiach — Jadwiga Duszynska. Po wielu latach
spotkali$émy sie raz czy dwa na Uniwersytecie (gdzie byla zatrudniona
jako lektor) i cho¢ ja $wietnie ja pamietalem, to ona mnie nie za bardzo
kojarzyla. Ale to normalne — ja swoich studentéw po latach tez czesto nie
poznaje.
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Wazna postacia, ktora stanowila dla nas autorytet, byl pan od
wychowania fizycznego — Grochowski. Fajny nauczyciel oddany swojej
pracy, ktory poswiecal uczniom wiele uwagi organizujac zajecia takze
w godzinach pozalekcyjnych, przede wszystkim treningi w ramach
SKS-u (Szkolnego Klubu Sportowego). Jezdzil z nami na miedzyszkolne
zawody lekkoatletyczne, a prowadzona przez niego druzyna siatkarska
naszego liceum byla jedna z najlepszych w Lodzi.

Dyrektorem szkoly byla Albina Kruciniska — chuda, wysoka i apodyk-
tyczna, nieznoszaca sprzeciwu kobieta. Posta¢ raczej niezbyt ciekawa,
cho¢ oddana sprawom szkoly. Objela funkcje dyrektora w czasach sta-
linowskich na poczatku lat 50. i przetrwala na niej blisko ¢wier¢ wieku
(do 1974 roku). Na szcze$cie kontakt z nig mieliSmy okazjonalny, przy
okazji zastepstw na lekcjach jezyka polskiego, akademii i uroczysto$ci
szkolnych.

Moj stosunek do IV LO tamtych czaséw jest wiecej niz pozytywny.
Nauczyciele byli r6zni. Ale szkola byla niezla, chyba obok I LO i III LO,
najlepsza woéwczas w Lodzi. Mature zdalem w maju 1969 roku. Polski
zaliczylem na trdjke, geografie i matematyke juz znacznie lepiej.

Na czas nauki w liceum przypada jeszcze jedno do$wiadczenie zycio-
we — marzec ‘68 roku, czas rozruchéw studenckich w obronie wolno$ci
slowa, atakéw na inteligencje, obrzydliwych przeméwienn Gomulki i na-
gonki antysemickiej. Wszystko zaczelo sie od wystawienia ,Dziadow”
A. Mickiewicza w Teatrze Narodowym w rezyserii Kazimierza Dejmka,
szybko zdjetych z afisza z uwagi na towarzyszace przedstawieniu
santyradzieckie prowokacje”. W proteScie przeciwko dzialaniom wladzy
i w poczuciu solidarno$ci z manifestujagcymi studentami na szkolnej
tablicy ogloszen wywieszalem przygotowane w domu antysystemowe
hasla nawiazujace do wydarzen i atmosfery tamtych dni. Oczywiscie te
pisane na kartonie ,wywrotowe tresci” szybko znikaly z tablicy, ale mia-
lem wewnetrzne poczucie dobrze spelnionego obowigzku. Z manifestacji
pod Biblioteka Uniwersytecka utkwil mi obraz tzw. ,,milicji robotniczej”
(cywile z opaskami na rekawie) towarzyszacej protestujacym studentom.

Powazniejsze rozruchy mialy miejsce w Lodzi w grudniu 1970 roku,
kiedy bylem juz na studiach. Wiece i manifestacje odbywaly sie przed
palacem Poznanskiego i na placu WolnoS$ci. Manifestantéw brutalnie
wylapywala milicja — zlapanych bila palkami pod kolanami i wlokla do
samochodow zwanych ,sukami”. Na placu Wolno$ci na skwerku przed
budynkiem z podcieniami kilku policjantow lalo palami gdzie popad-
nie kilkuletniego chlopca. Na ulicy Jaracza przy Wschodniej na chodnik
upad} uciekajacy mezczyzna, ktérego patka trafil goniacy go milicjant.
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Na ulicy Piotrkowskiej thum ludzi zdgzajacy w kierunku placu Wolnoéci
na manifestacje zostal zaatakowany przez zomowcow z dtugimi patka-
mi, ktérzy nagle wyskoczyli z kilku nadjezdzajacych samochodéw. Kazdy
chowal sie gdzie mogl, jedni wskakiwali do sklepéw, inni do pobliskich
bram. Palke milicjanta na wlasnych plecach poczulem tylko raz, na ulicy
Nowotki (obecnie Pomorska) przy Wschodniej. Slad po tym bolesnym
bezposrednim kontakcie z przedstawicielem ,,wladzy ludowej” nosilem
jeszcze wiele dni.

Dzieki najblizszym, a zwlaszcza tacie, zawsze, praktycznie od dziecka,
mialem krytyczny stosunek do PRL-owskiego systemu politycznego.
Takie wychowanie ulatwialo w miare przyzwoite zachowanie przy podej-
mowaniu wielu zyciowych decyzji, w niesprzyjajacym $wiatopogladowo
otoczeniu. Kiedy skonczylem 18 lat, stanaglem przed dylematem co zro-
bi¢ z udzialem w ,wyborach” — ostatecznie wybralem rozwigzanie naj-
bardziej pragmatyczne. Na wybory poszedlem, ale karte do glosowania
zabralem do domu, a do urny wrzucilem pustg koperte. Az do roku 1990
w zadnych wyborach juz nigdy nie oddalem glosu na ,jedynie stusznych”
kandydatoéw narzuconej wladzy.

Losy najblizszych kolegow z czaséw liceum potoczyly sie roznie.
Najblizszy z nich (a takze partner brydzowy) Krystian Ostrowski tuz
przed wprowadzeniem stanu wojennego wraz z zong i dwiema cérkami
wyjechal z Polski i osiadl w Kalifornii. Pomimo odleglo$ci i uptywu lat
przyjacielskie wiezy lacza nas do dzi§. Wacek Mielicki, zawsze pelen po-
mystow (czasem nieco szalonych), po studiach na Politechnice Lodzkiej
przeniost sie do Gdanska, gdzie pracowal w stoczni, ale i on wyemigrowat
do Francji, aby ostatecznie o0sig$é¢ na wschodnim wybrzezu USA. Takze
z Wackiem utrzymujemy rzadki, ale regularny i serdeczny kontakt. Le-
szek Wozniczko, absolwent wydzialu aktorskiego na t6dzkiej ,,filmowce”,
ktory kilka lat pracowal w teatrach warszawskich (,Nowym” i ,Syrenie”),
w marcu 1980 roku zgingl w wypadku samochodowym. Z naszej kilku-
osobowej szkolnej paczki w Lodzi zostalem tylko ja i Pawel Wojcie-
chowski, ktory po ukonczeniu studiéw na Politechnice Lodzkiej przez
pewien czas pracowal w Instytucie Wldkiennictwa, a poézniej zalozyl
wlasng firme.

Byly to czasy, w ktorych dzialo sie wiele rzeczy barwnych, obok tych
malo istotnych, takze takich, ktére miaty kluczowe znaczenie dla naszych
dalszych zyciowych losow.
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Studia (1969-1974)

o maturze pozostawal wybor kierunku i na tyle pomyélne zdanie

egzaminoéw wstepnych, zeby dostaé sie na wybrane studia. Ponie-

waz w siermieznej i odizolowanej od Swiata Polsce lat 60. kontakt
z zagranicg byl trudny do zrealizowania, moim marzeniem stala sie pra-
ca w handlu zagranicznym. W Uniwersytecie £.0dzkim nie bylo wow-
czas naboru na tego typu kierunek bezposrednio po maturze. Studia na
yhandlu zagranicznym” mozna bylo podja¢ po zaliczeniu dwoch pierw-
szych lat na innym pokrewnym kierunku ekonomii. M¢j wybor padl na
,ekonomike budownictwa”.

W przygotowaniach na studia bardzo wspierali mnie rodzice. Egzami-
ny wstepne z matematyki i geografii poszly mi niezle, ale to jeszcze nic
nie znaczylo, gdyz na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwer-
sytetu Lodzkiego na jedno miejsce bylo ponad czterech kandydatéw. Nie
czekajac na ogloszenie wynikow i wywieszenie listy osob przyjetych na
studia wyjechalem z kolegami na wakacje do Augustowa. Po jakims$ cza-
sie na poste restante przyszedl od rodzicow zwykly list (nie telegram, ani
list ekspresowy) z wiadomoscia, ze zdalem egzaminy wstepne i zostalem
zakwalifikowany na studia. Rado$¢ ogromna.

Pierwszy kontakt ze studiami, a raczej z kolegami ze studiow, mia-
lem w czasie praktyk robotniczych, ktére w wymiarze jednego miesigca
nalezalo odby¢ przed rozpoczeciem zaje¢. Wrzesien spedzitem na budo-
wie zakladow ,,Prexer” przy zbiegu ulic Armii Czerwonej (obecnie Pilsud-
skiego) i Niciarnianej. Podobne praktyki robotnicze odbywaliSmy takze
po pierwszym roku studidéw, ale juz w innym miejscu tez na budowie
(a wlasciwie rozbioree) budynku przy ulicy Piotrkowskiej 245/247.

Na studiach mialem nowe towarzystwo, ale prawde mowiagc nadal
bardziej czulem sie zwigzany z kolegami z liceum. Zawarte w szkole
Sredniej przyjaznie przetrwaly i choé¢ studiujac na réznych kierunkach
widywali$my sie juz rzadziej, to czesto spedzaliémy wolny czas wspoélnie.

Pierwszy egzamin (do ktérego bylem kiepsko przygotowany, pisemny
na szcze$cie) ze ‘wstepu do socjologii’ zdalem na ,,3”, a potem juz jako$
poszlo. Z grona wykladowcow z poczatkowego okresu studiow najbar-
dziej utkwil mi w pamieci dr Wiestaw Bednarek wyktadajacy w efektow-
ny sposob ekonomie polityczna kapitalizmu oraz doc. dr Cezary Jozefiak,
u ktérego po drugim roku udalo mi sie zda¢ za pierwszym podej-
Sciem niezwykle trudny i materialowo obszerny egzamin z ekonomii
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politycznej socjalizmu. Niezaleznie od tego ile przykladalem sie do nauki,
pierwsze dwa lata studiow daly mi solidne podstawy wiedzy ekonomiczne;j.

Drugi rok zaliczylem bez poprawek, wiec dalsze studia moglem kon-
tynuowaé na wymarzonym ,handlu zagranicznym”. Zajecia na tym kie-
runku byly ciekawe, a ja stalem sie w miare dobrym studentem. Wérod
wykladowcow postacia najbardziej znaczaca byt dojezdzajacy z Warsza-
wy profesor Witold Trzeciakowski, znakomity specjalista z zakresu eko-
nomiki handlu zagranicznego, czlowiek o ogromnej kulturze i bogatym
zyciorysie. Niestety, mieliSmy z nim tylko dwa wyklady: z ekonomiki
handlu zagranicznego oraz na ostatnim roku studiéw wyklad monogra-
ficzny. Lektorat z jezyka angielskiego solidnie i z ogromnym zaangazowa-
niem prowadzil bardzo lubiany przez studentéw, niewiele od nas starszy,
Leszek Podbielski. Ciekawe byly zajecia z dr Wiestawa Wanatowska, ktéra
przekazywala wiedze z zakresu prawa cywilnego i handlowego panstw ob-
cych oraz wyklad docenta dr hab. Kazimierza Zabielskiego przyblizajacy
problematyke rozliczen miedzynarodowych. Towaroznawstwo, przedmiot
dopekiajacy wiedze ekonomiczng, ale istotny z punktu widzenia ogo6l-
nego wyksztalcenia, wykladatl sedziwy prof. Jozef Iwinski. Inaczej spra-
wa wygladala z zajeciami z marketingu — prowadzonymi przez docenta
dr. Aleksandra Krzyminskiego i dr. Edwarda Karasinskiego — przedmiotu
malo konkretnego i niewiele wnoszacego do ,,twardej” wiedzy ekonomicz-
nej (zwlaszcza w systemie gospodarki centralnie planowanej).

Na seminarium magisterskie o profilu ,miedzynarodowe stosunki
ekonomiczne” trafilem do docenta Ziemowita Szczakowskiego. Byl on
jednym z tych nauczycieli akademickich, ktorzy przykladali wieksza
wage do formy niz do treéci, a prace na Uniwersytecie traktowali gtownie
w kategoriach prestizu. Docent ,marcowy”, ktéry po doktoracie w Mos-
kwie, usytuowany zostal na prestizowym ,odcinku” (jak to sie wéwczas
moéwito) handlu zagranicznego. Na seminarium magisterskim widzialem
go chyba tylko raz lub dwa na poczatku zajeé, kiedy przyniosl propozycje
tematow prac dyplomowych i kazal nam jako$ sie tymi tematami podzie-
li¢. Mnie przypad} temat o kryzysie walutowym (oczywiScie $wiata kapi-
talistycznego). Poniewaz zawsze bylem osobg w miare samodzielng i nie
potrzebowalem, a nawet nie lubilem ,,prowadzenia za raczke”, taki luzny
kontakt (a wlasciwie jego brak) z promotorem calkiem mi odpowiadal.

Obraz studiéw na przelomie lat 60. i 70. nie bylby pelny bez wspo-
mnienia funkcjonujacego w Uniwersytecie Loédzkim studium wojsko-
wego, ktore upominalo sie o studentow plci meskiej juz na poczatku
pierwszego roku. Wszystkich mezczyzn obowigzywalo uczestnictwo
w zajeciach z przysposobienia wojskowego (jeden dzien w tygodniu),
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a dodatkowo po studiach kilkumiesieczne szkolenie wojskowe. Mo6j sto-
sunek do ,socjalistycznego” wojska byl zdecydowanie negatywny (,,nie
matura, lecz cheé szczera zrobi z ciebie oficera”, inwazja wojsk Ukladu
Warszawskiego na Czechostowacje itp.).

Na poczatku pierwszego roku studiow rozdano nam mundury woj-
skowe. W przydzielonym uniformie zrobilem sobie pamigtkowe zdjecie
i byl to méj pierwszy, ajednocze$nie ostatni kontakt z mundurem. Wkrét-
ce trafilem na komisje wojskowa, ktéra udalo mi sie przekonaé, ze mam
spory niedostuch — w ten sposob stalem sie ,niezdolny do stuzby woj-
skowej” (kat. D). Zwrocilem przydzielony mundur, a szkolenie w ograni-
czonym, gtownie do pomocy medycznej, zakresie odbylem z dziewczeta-
mi. Pozniej jeszcze dwukrotnie stawalem przed komisja, ale ostatecznie
uniknalem poétrocznego szkolenia po studiach i do wojska nigdy juz
nie trafitem. Jedyna ujemna strong znikomego kontaktu z uniwersyte-
ckim studium wojskowym byt brak mozliwosci blizszego poznania kadry
oficerskiej, o ktérej niewiarygodnych poczynaniach wsrod studentéow
krazylty barwne opowiesci.

Poczatek lat 70. to okres wypeliony nie tylko nauka i zyciem towa-
rzyskim, ale takze poszukiwaniem Zrddel zarobkowania, zwlaszcza, ze
juz pod koniec czwartego roku studiéw bylem po $lubie z poznang w li-
ceum Elzbieta Czyzewska. Czesto korzystaliSmy z poSrednictwa studen-
ckiej spoldzielni pracy ,,Puchatek” — bylo to z reguly kilkudniowe zatrud-
nienie, ktorego atrakcyjno$c zalezala od charakteru pracy i wysoko$ci
stawki, a przede wszystkim ,zyczliwo$ci” pracodawcy i jego zrozumienia
dla potrzeb materialnych studenta. Bralo sie wszystko, od stemplowa-
nia papierkow i metkowania, przez sprzatanie i mycie okien, do roztado-
wywania wegla z wagonow kolejowych. Dodatkowa mozliwo$¢ zarobko-
wania stwarzala znajomo$¢ jezyka angielskiego. Wraz ze studiujaca na
anglistyce zong dawaliSmy korepetycje i prowadziliSmy kursy jezyko-
we, a pod koniec studiow podjeliémy prace na pelnych etatach w liceum
w Konstantynowie.

Okres studidow to czas zaangazowania w prowadzone przez salezja-
néw duszpasterstwo akademickie ,Wezel” przy parafii p.w. Sw. Teresy,
ktérej proboszczem byl energiczny ksigdz Antoni Gabrel, doskonaly
organizator tak oddany studentom, ze jak sam mawiat juz nie wiedzial
czy ,Wezel” jest przy parafii czy by¢ moze parafia przy ,,Wezle”. Zarow-
no ksiadz Antoni, jak i ks. Wladyslaw Ciszewski, ktory przejal opieke
nad ,Wezlem” w 1973 roku — duszpasterze z prawdziwego powolania,
znakomicie odnajdujacy sie wéréd mlodziezy w tamtych komunistycz-
nych czasach — na pewno pozostawili jaki$ $lad w mojej osobowoSci.
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Cho¢ ze studiami wiaze sie wiele milych wspomnien, jednak najwiek-
szy sentyment pozostal do czaséw szkoly éredniej. Na Wydziale Ekono-
miczno-Socjologicznym mialem grupe blizszych znajomych, ale nie byly
juz to te wiezy, ktore laczyly mnie z kolegami z liceum. Spos$rod osob
poznanych na studiach blizszy kontakt utrzymywalem jedynie z Tade-
uszem Markowskim, p6zniejszym profesorem Uniwersytetu Lodzkiego,
z ktorym realizowaliémy szereg wspolnych projektéow dydaktycznych
i naukowych.

Studia ukonczylem w lutym 1974 roku. Egzamin magisterski (16 maja
1974 r.) byl wydarzeniem wlasciwie bezbolesnym — przyjemnym uwien-
czeniem cztero- i polrocznej edukacji.

Ostatni rok studiow byl czasem zastanawiania sie co dalej robi¢ w zy-
ciu zawodowym. Wsrod absolwentow mojego kierunku naturalne bylo
zatrudnienie w centralach handlu zagranicznego. Takze i ja na wszel-
ki wypadek podpisalem umowe przedwstepng ze ,,Skéorimpexem”, choé
mialem $§wiadomo$¢, ze praca w takiej firmie grozila uwiklaniem w réz-
nego rodzaju uklady, decydujace o dalszej karierze zawodowej. Rozwa-
zalem tez podjecie dwuletnich studiow w Wyzszej Szkole Teatralnej,
Filmowej i Telewizyjnej w Lodzi na kierunku ksztalcacym kierownikéw
produkeji. Rownocze$nie zlozylem papiery na studia doktoranckie na
Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym UL.

Niespodziewanie w koncu czerwca dotarla do mnie wiadomo$¢
(za posrednictwem Krystiana Ostrowskiego, mojego najblizszego ko-
legi z liceum), ze pojawila sie mozliwo$¢ uzyskania etatu w Zakladzie
Geografii Ekonomicznej i Organizacji Przestrzeni UL, ktorym kierowal
profesor Ludwik Straszewicz. Wkroétce zostalem zaproszony na rozmowe
z profesorem, ktora miala charakter bardzo ogdlny i dotyczyla szerokie-
go wachlarza spraw, takze rodzinnych. Widocznie niezle wypadlem, bo
ostatecznie dostalem propozycje asystentury, ktora z rado$cia przyjalem.

Umowe ze ,Skérimpexem” rozwigzalem i wycofalem zlozone wezes-
niej papiery ze studiow doktoranckich na Wydziale Ekonomiczno-
-Socjologicznym. Z dniem 1 pazdziernika 1974 roku podjalem trwajaca
juz blisko pétwieku prace w Uniwersytecie Lodzkim na Wydziale Biologii
i Nauk o Ziemi w Zakladzie Geografii Ekonomicznej i Organizacji Prze-
strzeni. I byla to bardzo dobra decyzja.
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PoczatKki pracy w Uniwersytecie
(1974-1981)

towie lat 70. XX wieku liczyl kilkana$cie oséb. Mialem ogromne

szczescie, ze trafitem do tego zespotu i pod opieke profesora Lu-
dwika Straszewicza. Byt to czlowiek o ogromnej kulturze, duzej wiedzy,
wyrobionym i bliskim mojemu §wiatopogladzie, wyczuciu i pragmatycz-
nym podejéciu do spraw zycia codziennego. Zyczliwy i dbajacy o swoich
pracownikéw. Nie pozbawiony pewnych stabosci — niklych w zestawie-
niu z pozytywnymi cechami charakteru. Czuje sie jego uczniem i wycho-
wankiem, a i on zawsze darzyl mnie zaufaniem, ktérego staralem sie nie
zawie$c.

Zak]ad Geografii Ekonomicznej i Organizacji Przestrzeni UL w po-

Fot. 1. Profesor Ludwik Straszewicz
(ok. 1975)

Generalnie srodowisko, w ktérym sie znalaztem bylo bardzo przyja-
zne. Sporo mlodych ludzi. W zakladzie zaznaczala sie wyrazna hierarchia
— szczebel nizej od profesora bylo trzech doktoréw: Stanislaw Paczka,
Marek Koter i Stanistaw Liszewski. Reszte stanowili magistrowie, w tym
troje nieco starszych — Elzbieta Dziegie¢, Jerzy Dzieciuchowicz i Andrzej
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Suliborski — ktoérzy wkroétce obronili doktoraty. Mniej wiecej polowe
zespohu stanowili §wiezo upieczeni absolwenci studiéw magisterskich,
w wiekszoSci po studiach geograficznych. Tylko Krystian Ostrowski
i ja byliémy absolwentami Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego UL.
Wkrétce z duza czeScig tego zespotu polaczyla mnie wiez nie tylko zawo-
dowa, ale réwniez towarzyska. Wérdéd oso6b, z ktorymi laczyto mnie naj-
wiecej, obok zaprzyjaznionego od lat szkolnych Krystiana, byli Janusz
Jaworowski oraz Jola i Stawek Gryszkiewiczowie.

Fot. 2. W pracy z Januszem
Jaworowskim (ok. 1978)

W budynku przy Al. Ko$ciuszki 21 (6wczesnej siedzibie geografii
spoleczno-ekonomicznej), oprocz zakladu kierowanego przez profesora
L. Straszewicza, znajdowaly sie rowniez niektore jednostki geografii
fizycznej. Takze wérod geografow fizycznych bylo wielu mtodych ludzi,
z ktorymi z czasem nawigzalem blizsze kolezenskie kontakty, miedzy in-
nymi z Wieskiem J6zwikiem (ktéry w 1977 roku utongl w Oce w czasie
¢wiczen terenowych ze studentami), Grzegorzem Wasiakiem i Krzyszto-
fem Kozuchowskim.

Zatrudniony z poczatkiem roku akademickiego 1974/1975 od razu
przystapilem do prowadzenia zajeé ze studentami, co w moim przypad-
ku stanowilo o tyle powazne wyzwanie, ze tematyka przedmiotow, kto-
re mialem realizowa¢ nie do konca korespondowala z tym, czego uczy-
lem sie na studiach. Byly to éwiczenia z geografii przemystu, transportu
i uslug, na szczesécie jednak, jak sie okazalo, majace wiele punktow
stycznych z ekonomika tych galezi gospodarki. Catkiem nowa dla mnie,
absolwenta ekonomii, forma zaje¢ byly ¢wiczenia terenowe. Te tygo-
dniowe lub dwutygodniowe wyjazdy ze studentami stwarzaly mozliwo$¢
zacie$nienia wiezi zar6wno ze studentami, jak i wspdlprowadzacymi
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zajecia czlonkami kadry. W kolejnych latach na éwiczenia terenowe
wyjezdzalem wielokrotnie, ale najbardziej zapadly mi w pamiec te pierw-
sze w Krzeczowie, ktére zmienily moje postrzeganie geografii jako nauki
i uzmystowily znaczenie badan terenowych w tej dyscyplinie wiedzy. To,
co czekalo mnie w pierwszych latach pracy, to wlasnie uzupelnienie wie-
dzy z zakresu obcych mi dotychczas badan terenowych, a takze poglebie-
nie wyniesionej ze szkoly do$¢ powierzchownej znajomosci problematy-
ki fizycznogeograficznej.

Z punktu widzenia rozwoju naukowego, kluczowe znaczenie mialy
sugestie i pomoc profesora L. Straszewicza, ktéry ukierunkowat moja
dzialalno$¢ naukowa — uwienczong kilka lat p6zniej doktoratem — na
problematyke geografii wlokiennictwa. Profesor uwazal, ze z racji usy-
tuowania w centrum wtokienniczym, jakim w tamtym czasie byla Lodz-
ka Aglomeracja Przemystowa, konieczne jest zaangazowanie naszego
zespolu w badania galezi przetworczosci decydujacej o specyfice gospo-
darczej regionu. W polowie lat 70., wykorzystujac swoje kontakty, nasz
szef zalatwil w Ministerstwie Przemystu Lekkiego zlecenie na wykona-
nie opracowan poswieconych wiokiennictwu w NRD, Czechostowacji
i na Wegrzech. Kazdy z tych krajow zostal przydzielony jednemu z mlo-
dych asystentéw. Mnie przypadly Wegry i dzieki temu juz po roku pracy
wyjechalem w pierwsza zagraniczng tygodniowa podro6z stuzbowa do
Budapesztu. Efektem tego zaangazowania bylo przygotowanie opastego
tomu maszynopisu przekazanego zleceniodawcy oraz artykul poswieco-
ny Budapesztowi jako o$rodkowi wldkienniczemu.

Prawie wszystkie moje teksty publikowane w tamtym czasie dotyczyly
problematyki wlékienniczej i byly takie, jak mozna sie spodziewaé po
poczatkujacym pracowniku naukowo-dydaktycznym — nie oceniajac ich
merytorycznej warto$ci — na pewno kiepskie od strony redakcyjnej i je-
zykowej (nie bez przyczyny zdalem mature z jezyka polskiego na ,trzy”).

Zaklad Geografii Ekonomicznej i Organizacji Przestrzeni na tle wielu
innych jednostek uniwersyteckich wyrdznial sie pozytywnie w zakresie
wspolpracy miedzynarodowej z krajami zza ,zelaznej kurtyny” — rzecz
warta podkreslenia, zwlaszcza realiach PRL-u. Szeroko rozbudowana sieé¢
powigzan z zagranicznymi uczelniami, gléwnie z frankofonskiej czesci
Europy, byla zashuga posiadajacego liczne kontakty zagraniczne profesora
L. Straszewicza. Mozliwo$¢ korzystania z tych kontaktoéw zalezala od zna-
jomosci jezykdéw obcych — angielskiego i francuskiego. Tymczasem wiek-
szo$¢ kadry akademickiej, takze w naszym Zakladzie, biegloScia w tym
zakresie raczej sie nie wykazywala. Przydatna okazala sie tu moja znajo-
mosc¢ jezyka angielskiego, a takze decyzja o podjeciu nauki francuskiego.
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Okazje do nawigzania bezposrednich kontaktow z przedstawicielami
innych o$rodkow naukowych stwarzaly organizowane w Lodzi stycznio-
we konferencje naukowe, z udzialem gosci z zagranicy. Przez szereg lat,
peliac funkcje sekretarza konferencji, zajmowalem sie techniczng stro-
na ich organizacji, co w erze przedkomputerowej i przedinternetowej
byto zajeciem bardzo pracochtonnym. Jednak dzieki temu zaangazowa-
niu nawigzywalem liczne kontakty, ktore w kolejnych latach ulatwialy
sprawne funkcjonowanie w $rodowisku akademickim. Czesto opieko-
walem sie cudzoziemcami w czasie ich pobytu w Polsce (pierwszym cu-
dzoziemcem, ktérego oprowadzalem po Lodzi byl znakomity francuski
geograf Pierre George). Nawigzalem takze wiele blizszych, czasem przy-
jacielskich relacji z osobami z mojego pokolenia. Na jednej z pierwszych
konferencji styczniowych poznatem Jean Paula Bravarda z Uniwersytetu
Lyon III Jean-Moulin, z ktorym w kolejnych latach wielokrotnie sie spo-
tykali$my, i z ktorego go$cinnos$ci korzystalem w czasie licznych poby-
tow we Francji. Bliskie kontakty laczyly mnie z poznanymi przy tej same;j
okazji Carlesem Carreras i Verdaquer z Uniwersytetu w Barcelonie oraz
Stanistawem Kozlowskim, ktory wiele lat p6zniej podjal prace w kiero-
wanej przeze mnie Katedrze.

Fot. 3. W pracy
z Carlesem Carrerasem
i Verdaquer z Uniwersytetu
w Barcelonie (ok. 1978)

Ten pierwszy okres pracy zawodowej pokrywal sie z zalozeniem rodzi-
ny, narodzinami najpierw jednej, a pdzniej kolejnej corki i urzadzaniem
»na swoim”. A to oznaczalo potrzebe zabezpieczenia bytu materialnego
i poszukania Zrodel dochodow uzupekiajacych kiepska pensje asysten-
ta. Na szcze$cie przypadajacy na miesigce letnie okres urlopowy stwarzat
ku temu okazje, skrupulatnie przeze mnie wykorzystywana. W drugiej
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polowie lat 70. kazdy wolny wakacyjny czas spedzalem ,na saksach”
— najpierw w Szwecji, a p6zniej we Francji — zasilajac w ten sposdéb bu-
dzet rodzinny, a jednocze$nie gromadzac wrazenia z pobytow w krajach
zza ciagle ,zelaznej”, cho¢ coraz bardziej dziurawej, kurtyny.

Z potrzeb materialnych asystentéw podejmujacych prace na Uniwer-
sytecie zdawat sobie sprawe profesor L. Straszewicz — doskonale orien-
tujacy sie w 6wczesnych realiach zycia i trzezwo oceniajacy otaczajaca
rzeczywisto$¢ — ktory odwiedzajac uniwersytety francuskie staral sie,
aby z nawigzywanych przez niego kontaktow mogli korzystac¢ takze jego
wspolpracownicy. A ze byl czlowiekiem zyczliwym, po jednym z poby-
tow we Francji przekazal nam, jego mlodym asystentom, informacje
o mozliwoéci podjecia wakacyjnej pracy w sadzie pod Lyonem. Bez wa-
hania zdecydowalem sie skorzysta¢ z nadarzajacej sie okazji i w 1978
roku z zaprzyjaznionym Januszem Jaworowskim trafiliémy do sadu
w St. Symphorien d’Ozon, niewielkiej miejscowosci pod Lyonem. Ten
pierwszy pobyt we Francji dal mi nie tylko mozliwo$¢ niezlego zarobku,
ale takze zwiedzenia Lyonu oraz Paryza. Latem 1979 roku wybralem sie
do St. Syphorien d’Ozon po raz kolejny, tym razem juz pierwszym wlas-
nym samochodem kupionym za wcze$niej zarobione pienigdze.

Szczegoblny charakter mial wakacyjny wyjazd w 1980 roku — byt to
czas, kiedy w Polsce rodzit sie ruch ,,Solidarno$¢”. Po pracy na plantacji
brzoskwin kolo Romans-sur-Isere cale wieczory spedzalem przy malym
tranzystorowym radyjku nadsluchujac wiadomosci podawanych przez
niemitosiernie zagluszang ,Wolng Europe”. Wtedy tez po raz pierwszy
uslyszalem nazwisko Lecha Walesy. Zaraz po powrocie z wakacji, na
poczatku roku akademickiego 1980/1981 zaangazowalem sie w orga-
nizowanie ,,Solidarno$ci” w Uniwersytecie Lodzkim i w macierzystym
Instytucie Geografii. Do swojego pokoju na ostatnim pietrze budynku
przy Alei Ko$ciuszki 21 zaprosilem kilka oséb i utworzyliémy instytutowe
kolo ,Solidarnoéci”. Jego przewodniczacym zostal Grzegorz Wasiak, ja
objalem funkcje jego zastepcy. Wlaczylem sie takze w organizacje struk-
tur ruchu solidarno$ciowego na szczeblu calej uczelni wchodzac w sklad
zarzadu uczelnianego, ktérego przewodniczacym zostal Stefan Niesio-
lowski.

Srodowisko geografébw na naszym wydziale, a zwlaszcza geografow
ekonomicznych, bylo zdominowane przez osoby zdecydowanie niechet-
ne ustrojowi komunistycznemu. W Zakladzie (a od 1981 roku Instytu-
cie) Geografii Ekonomicznej i Organizacji Przestrzeni upartyjnienie by-
lo wlaéciwie zadne, na co wplyw mial réwniez dobér ludzi przyjmowa-
nych przez profesora L. Straszewicza do pracy.
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Fot. 4. Legitymacja NSZZ ,Solidarno$¢”

Jedynym czlonkiem PZPR byt dr Stanistaw Paczka (w latach 50. prze-
szedl na Uniwersytet Lodzki z Wyzszej Szkoly Pedagogicznej) pochodza-
cy z podkarpackiej wsi, o pogladach marksistowskich raczej nie z wy-
rachowania, a z pobudek ideowych (sw6j awans spoleczny zawdzieczal
zachodzacym po wojnie przemianom spolecznym i politycznym). Byl
osoba bardzo oddang uniwersytetowi, a bedac kawalerem i nie majac
zadnej rodziny w Lodzi, cale dnie od rana do wieczora spedzal w pracy.
W trosce o dobro uniwersyteckiej organizacji partyjnej dr S. Paczka deli-
katnie namawial mnie do wstapienia w jej szeregi, a ja rownie delikatnie
odmowilem.

Fot. 5. Z docentem Stanistawem
Paczka w Katalonii (VI.1983)
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Zdecydowanie krytycznie do PRL-owskiego ustroju byl nastwiony
profesor L. Straszewicz — rozwazny zwolennik zmian, ale bez rewolucyj-
nego zaciecia. Bedac osobg bardzo pragmatyczng, staral sie racjonalnie
funkcjonowaé w warunkach narzuconego systemu politycznego, ale ni-
gdy nie akceptowal zbyt daleko posunietych i przekraczajacych granice
przyzwoito$ci kompromiséw. Na prosbe profesora zorganizowalem mu
spotkanie ze Stefanem Niesiolowskim — upewniwszy sie, ze szef uni-
wersyteckiej ,,Solidarno$ci” nie jest nawiedzonym radykatem, profesor
wyrazil pelne poparcie dla naszych dzialan na gruncie uniwersyteckim.

W budowanie solidarno$ciowych struktur organizacyjnych w $rodo-
wisku geograficznym szczego6lnie mocno byli zaangazowani m.in. Grze-
gorz Wasiak, Joanna Kotlicka i Zbigniew Klajnert. Liczne spotkania
(m.in. ze znanymi opozycjonistami) odbywaly sie na uczelni i w domach
prywatnych. Okazja do ,policzenia sie” byly manifestacje i obchody
wezesniej ,zabronionych” §wigt, rocznic itp. Na uniwersytecie, podobnie
jak w calym kraju, zaznaczyly sie procesy demokratyzacji i decentralizacji
wladzy. Przy mianowaniu na stanowiska przestala mie¢ znaczenie reko-
mendacja uczelnianej organizacji partyjnej. Takze w naszym Instytucie
(taka range organizacyjng uzyskal w 1981 roku dotychczasowy Zaklad)
Geografii Ekonomicznej i Organizacji Przestrzeni po raz pierwszy odbyly
sie tajne wybory dyrektora, w ktérych profesor L. Straszewicz otrzymat
100% glosow, co potwierdzalo jego niekwestionowany autorytet w na-
szym $rodowisku. Sukcesem ,,Solidarno$ci” na Wydziale Biologii i Nauk
o Ziemi bylo przeforsowanie w tajnym glosowaniu na dziekana docenta
Zbigniewa Klajnerta.

Ten okres wolnosci, ale i nieuniknionego w takiej sytuacji balaganu,
zakonczyl sie wprowadzeniem stanu wojennego. Po 13 grudnia do na-
szego mieszkania na Widzewie przyszlo dwoch tajniakow, ale nie zastali
mnie w domu. WKkroétce na szczeScie okazalo sie, ze chodzi tylko o we-
zwanie na komende. Kilka dni p6zniej stawilem sie na Lutomierskiej,
gdzie najpierw trafilem do poczekalni, w ktoérej spotkalem wezwana,
podobnie jak ja, Anne Fornalczyk z Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicz-
nego. W koncu esbek zabral mnie do pokoju na pietrze i zaczal prze-
shuchanie, uprzejmie wypytujac sie o dzialalno$¢ ,Solidarnosci” w UL.
Niewiele mogt wyciagnaé, wiec co jaki$ czas pojawial sie drugi, ten ,zly”
tajniak, ktérego zadaniem bylo straszenie delikwenta. Po kilku godzi-
nach obydwaj panowie ostatecznie zrezygnowali i zostajac z niczym, wy-
puscili mnie do domu. Na tym ten kolejny moéj kontakt z SB sie skonczyl.

Przez jaki$ czas wstrzymywano rozpatrzenie mojego wniosku o pasz-
port, ktéory w koncu jednak mi wydano liczac na to, ze pdzniej zloze



32 )( Tadeusz Marszat

stosowne sprawozdanie z wyjazdu. Dali mi spokdj, kiedy po powrocie
do kraju wezwany na Lutomierska ostatecznie pozbawilem SB nadziei
na uwiklanie mnie w jakakolwiek wspolprace. To, ze SB interesowalo
sie moja osoba z tytulu zatrudnienia w Uniwersytecie Lodzkim, wiele
lat p6zniej potwierdzitl Instytut Pamieci Narodowej, po sprawdzeniu
zachowanej dokumentacji, wydajac stosowne zaswiadczenie jako osobie
pokrzywdzonej w okresie PRL-u.
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Po wprowadzeniu stanu wojennego razem z Krzysztofem Kozuchow-
skim przez krotki czas — przy zastosowaniu chalupniczej techniki (taca,
kalka, walek, zel) — powielaliémy redagowane przez nas ulotki. Zanie-
chaliSmy tej amatorskiej dzialalno$ci, kiedy zaczely sie ukazywacé licz-
ne, bardziej profesjonalnie wykonane, materialy. W Srodowisku geogra-
ficznym w tym trudnym czasie wiele os6b, z ktérych nalezy wspomnieé
przede wszystkim Joanne Kotlicka, wlaczylto sie w organizowanie pomo-
cy osobom internowanym — zebrane pienigdze i rzeczy przekazywaliSmy
rodzinom osadzonych.

To zaangazowanie w dzialalno§¢ antysystemowa, poza wspomnia-
nymi relatywnie drobnymi nekaniami przez SB, nie odbilo sie w zaden
odczuwalny negatywny sposéb na moim zyciu zawodowym. O tym, ze
figurowalem na jakiej$ liScie przekonalem sie jeszcze raz, juz w polowie
lat 80., przy okazji sluzbowego wyjazdu zagranicznego, kiedy na przej-
Sciu granicznym funkcjonariusz po zerknieciu do notatnika dokladnie
sprawdzil mo6j samochod, a pdzniej skierowal na rewizje osobista.
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W koncu lat 70. pojawila sie atrakcyjna mozliwo$¢ otrzymania sty-
pendium rzadu francuskiego i wyjazdu na kilkumiesieczny staz. Warun-
kiem bylo zdanie w ambasadzie egzaminu po$wiadczajacego znajomosé
jezyka — tymczasem ja, zachecony frankofonskimi kontaktami naszego
Zaktadu, dopiero co zaczaltem sie uczy¢ francuskiego. Pomimo jego sla-
bej znajomo$ci w ambasadzie uznano, ze dam sobie rade i stypendium
otrzymalem. W lutym 1981 roku wyjechalem na czteromiesieczny po-
byt w Uniwersytecie Lyon III. Byla to znakomita okazja do nawigzania
kolejnych znajomo$ci i dalszej nauki francuskiego. Jezyka uczylem sie
»na ulicy”, intuicyjnie i w kontaktach z Francuzami — metoda ta okazala
sie na tyle skuteczna, ze wkrotce calkiem niezle potrafitem mowié i czy-
ta¢ po francusku, cho¢ nigdy nie poznalem dobrze zasad gramatyki i nie
umialem pisaé¢ w tym jezyku.

Pobyt we Francji wykorzystalem bardzo efektywnie, dzieki zyczliwo-
Sci 1 wsparciu wielu oséb, przede wszystkim wspomnianego juz Jean
Paula Bravarda, a takze jowialnego profesora Paula Mingreta, profesora
Michela Laferréere (pézniejszego rektora Uniwersytetu Lyon III) i pro-
fesora Louisa Chaberta z Uniwersytetu Lyon II. Przez kolejne tygodnie
w urzedach, archiwach i w terenie zbieralem materialy dotyczace Po-
lonii francuskiej w regionie Rhone-Alpes, gldéwnie w gorniczym regio-
nie pobliskiego St. Etienne. W Beaulieu, najbardziej ,,polskiej” osadzie
gorniczej, przy zyczliwym poparciu polskiego ksiedza Tadeusza Nowika
i rodzin emerytowanych gornikéw, zgromadzilem mase informacji
i przeprowadzitem liczne wywiady.

Taki, a nie inny profil badan realizowanych w trakcie pobytu we
Francji wynikal z nawigzanej na przetomie lat 70. i 80. przez profesora
L. Straszewicza wspélpracy z Instytutem Badan Polonijnych w Krako-
wie, ktorej efektem mial by¢ przygotowany przez t6dzki zespdtl ,Atlas
Polonii francuskiej”. Wyjazd w 1980 roku stanowil réwniez okazje do
podjecia, z upowaznienia zarzadu uczelnianej ,Solidarno$ci”, kontaktéw
z francuskimi zwigzkami zawodowymi (w jednym z numerow ,,Biuletynu
Solidarnos$ci UL” pojawil sie krotki tekst poswiecony tej wizycie).

W sferze aktywnos$ci naukowej priorytetem w pierwszym okresie
zatrudnienia w UL bylo przygotowanie rozprawy doktorskiej. Realizo-
wany przeze mnie temat byl nietypowy o tyle, ze dotyczyl wlokiennictwa
w ujeciu globalnym, podczas gdy pozostale prace geograficzne ,na sto-
pien” zasadniczo odnosily sie do zagadnien analizowanych w wymiarze
lokalnym lub regionalnym, z reguly z duzym udzialem badan tereno-
wych. Tymczasem moja rozprawa bazowala na danych statystycznych
publikowanych przez FAO (Organizacja ds. Wyzywienia i Rolnictwa
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ONZ) oraz literaturze przedmiotu. Prace przygotowalem wlasciwie sam,
przy niewielkim zaangazowaniu profesora (promotora mojej pracy),
ktory pomogl mi przede wszystkim doprecyzowaé temat. Po zapozna-
niu sie z pierwsza wersja tekstu profesor nie zglosil zadnych wiekszych
zastrzezen, zalecil jedynie dopisanie jeszcze jednego domykajacego roz-
prawe rozdziahu.

W polowie 1982 roku przystapitem do dziatan finalizujacych przewod
doktorski. Na recenzentéw rozprawy powolano profesora Bronistawa
Kortusa z Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz docenta Stanistawa Paczke
z Uniwersytetu Lodzkiego. Wyznaczony na 17 grudnia 1982 roku termin
obrony z kilku powodow okazal sie wyjatkowo niefortunny. Po pierw-
sze, cztery dni wczedniej mijala pierwsza rocznica wprowadzenia stanu
wojennego, a na dodatek moéj promotor przebywal w tym czasie za gra-
nicg. Ostatecznie obrona odbyla sie jednak bez przeszkéd i zakonczyla
pomyS$lnym dla mnie rezultatem.

Fot. 77./8. Obrona pracy (17.X11.1982) i promocja doktorska
(na zdjeciu takze m.in. Grazyna Bezkowska i Roman Domachowski, V.1983)

Z grona geograféw, z ktéorymi bylem zaprzyjazniony w poczatkowym
okresie pracy na Uniwersytecie, dwoje wkrotce rozstalo sie z uczel-
nig. Jedna z nich byl Krystian Ostrowski, méj najblizszy kolega z lice-
um, ktéremu zawdzieczalem podjecie zatrudnienia na uczelni (to wlas-
nie on poinformowat mnie o mozliwo$ci starania sie o etat asystenta na
geografii). Przed wakacjami w 1981 roku Krystian zlozyt profesorowi
L. Straszewiczowi pierwsza wersje swojej gotowej juz pracy doktorskiej,
po czym wyjechal na urlop za granice. Lato 81 bylo czasem szczeg6lnym,
w ktorym narastalo napiecie miedzy poteznym, choé¢ bardzo zréznicowa-

79

nym, ruchem ,,Solidarnos¢” i ciggle dysponujaca nie mniejsza sila wladza
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komunistyczng. Krystian, ktory wyjechal na wakacje z Polski z cala rodzi-
ng, do kraju juz nie wrocil — ostatecznie osiadl w Kalifornii, gdzie mieszka
do dzis.

Bliska osobg byl tez Janusz Jaworowski, z ktérym dzielitem pokoj
pracowniczy. Mial duza wiedze, zwlaszcza historyczna, ale nie potra-
fit wystarczajaco sie zmobilizowac¢, aby przygotowaé prace doktorska.
A brak doktoratu po o$émiu latach zatrudnienia na stanowisku naukowo-
-dydaktycznym, w tamtym systemie prawnym oznaczal konieczno$¢ roz-
stania sie z uczelnig i tak tez sie stalo w przypadku Janusza.

Lata 70. byly czasem zbierania pierwszych do$wiadczen akademi-
ckich oraz budowania podwalin pod dalsze zycie zawodowe — wyboru
Sciezki kariery, rozpoznania Srodowiska i nawigzywania kontaktow.
7 dzisiejszej perspektywy wydaje sie, ze czas ten dobrze wykorzystalem.
Nie bez znaczenia bylo otoczenie wielu zyczliwych i przyjaznych osob,
a zwlaszcza postac profesora Ludwika Straszewicza, ktory miat istotny
wplyw na moja dalsza droge zawodowa jako nauczyciela akademickiego.

Po doktoracie (1982-1990)

wzie¢ inicjowanych przez profesora Ludwika Straszewicza. Jed-

ng z nich bylo powolanie do zycia Miedzynarodowej Stalej Grupy
Roboczej Geografii Widkiennictwa, w ktorej objalem funkcje sekretarza.
W 1981 roku w Lodzi odbylo sie pierwsze spotkanie Grupy. Byla to oka-
zja do poznania wielu oséb z zagranicy zajmujacych sie pokrewng tema-
tyka badawcza. W kolejnych latach bliskie wiezi akademickie, a czesto
takze towarzyskie, polgczyly mnie m.in. z Solange Montagne-Villette
z Uniwersytetu w Poitiers, Michelem Battiau z Uniwersytetu w Lille,
Anna Segre z Uniwersytetu w Turynie, Irene Hardill z Uniwersytetu
Trent w Nottingham oraz Lluisem Casassasem z Uniwersytetu w Barce-
lonie. W pracach Miedzynarodowej Stalej Grupy Roboczej brali udzial
przedstawiciele takze kilku innych krajéow europejskich oraz Japonii,
Indii i USA — spotykali$émy sie regularnie na organizowanych co dwa lata
konferencjach, najpierw w Lodzi (1981), a p6zniej w Lille (1983), Barce-
lonie (1985), Liblicach pod Praga czeska (1987), Turynie (1989) i Lyonie
(1991). Efektem tych spotkan byly kolejne publikacje.

H a poczatku lat 80. wlaczylem sie w realizacje kolejnych przedsie-
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Fot. 9. Spotkanie Miedzynarodowej Stalej Grupy Roboczej
Geografii Wlokiennictwa w Lodzi — na zdjeciu (od lewej):
M. Laferrer, J. Kotlicka, H. Rochnowski, L. Casassas, T. Lijewski,
L. Straszewicz, T. Marszal, A. Niznik, M. Battiau, M. Popovics,
A. Wada, V. Prevot, S. Paczka i L. Chabert (VI1.1981)

Fot. 10. Spotkanie Miedzynarodowej Stalej Grupy Roboczej Geografii
Wilbkiennictwa w Barcelonie — na zdjeciu m.in. M. Laferrer z zona, F. Cunat,
L. Casassas, L. Straszewicz z zona, M. Battiau, J.-C. Rabier, S. Paczka,

S. Montagne-Villette, Carles Carreras i Verdaquer, B. Dezert, J. Pinard,
M. Stiida, Ph. Scranton i T. Marszal (pierwszy od prawej, V1.1985)
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Powodzenie tej inicjatywy zaowocowalo nowym pomystem profeso-
ra, ktérym bylo uruchomienie dwujezycznego (angielsko-francuskiego)
czasopisma poSwieconego problematyce wiokienniczej. RoOwniez w tym
przypadku przypadla mi rola gléwnego wykonawcy, a formalnie sekre-
tarza redakcji. Po wielu staraniach i zabiegach (w systemie wszechobec-
nej cenzury konieczne bylo uzyskanie zgody Gléwnego Urzedu Kontroli
Publikacji i Widowisk w Warszawie). W 1985 roku ukazal sie pierwszy
tom rocznika ,Problems in Textile Geography — Problemes de Géograp-
hie des Textiles”.

W pierwszej polowie lat 80., oprocz geografii przemyshu, kluczo-
wa problematyka, wokol ktorej koncentrowaly sie moje zainteresowa-
nia naukowe byly badania Polonii francuskiej realizowane na zlecenie
Instytutu Badan Polonijnych w Krakowie. Materialy do opracowywa-
nego ,Atlasu Polonii francuskiej” zbieralem w trakcie kolejnych poby-
tow w regionie Rhone-Alpes, Nord-Pas-de-Calais i Paryzu. Jednym
z rezultatow tych dzialan, oprocz niepublikowanej wersji atlasu i artyku-
16w zamieszczonych w ,,Przegladzie Polonijnym”, byla konferencja na-
ukowa zorganizowana w Lodzi w 1985 roku po$wiecona rozmieszczeniu
ludnosci pochodzenia polskiego we Francji. Problematyka ta tak bardzo
mnie zainteresowala, ze poczatkowo mialem zamiar po$wieci¢ jej roz-
prawe habilitacyjng. Ostatecznie pomyst ten wybil mi z glowy profesor
L. Straszewicz, radzac abym w kolejnej pracy na stopien kontynuowat
tematyke wlokiennicza. Z czasem wiec badania Polonii zeszly na dalszy
plan, a ich efektem koficowym byta publikacja w 2002 roku drukowane;j
wersji ,,Atlasu Polonii francuskiej”.

Wszystkie te przedsiewziecia ulatwialy mi stopniowe wejscie w obieg
szerokich kontaktow miedzynarodowych i nawigzanie wspolpracy z geo-
grafami (oraz przedstawicielami pokrewnych dyscyplin) z innych kra-
jow, a takze stwarzaly mozliwo$¢ publikowania prac w zagranicznych
wydawnictwach.

W 1981 roku zmianie ulegla dotychczas jednolita wewnetrzna struk-
tura jednostki, ktorej szefowal profesor Ludwik Straszewicz. Zaklad
Geografii Ekonomicznej i Organizacji Przestrzeni zostal podniesiony do
rangi Instytutu i pojawily sie trzy jednostki wewnatrzinstytutowe, kie-
rowane przez docentow, ktorzy niedawno uzyskali habilitacje: Stanista-
wa Liszewskiego, Marka Kotera i Stanistawa Paczke. Ja z racji tematyki
badawczej i realizowanych zaje¢ dydaktycznych trafitem do Zakladu
Lokalizacji Produkcji i Gospodarki Przestrzennej, ktérego kierownikiem
zostal docent S. Paczka. W tej samej jednostce znalezli sie: Jerzy Dzie-
ciuchowicz, Ewa Marczynska-Witczak i Anna Niznik.
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W 1982 roku na ostatnich latach studiow pojawily sie odrebne spe-
cjalizacje geograficzno-ekonomiczne koordynowane przez poszczego6l-
ne zaklady — nasz prowadzil specjalizacje ,gospodarka przestrzenna
i planowanie”. Z mojego punktu widzenia przynalezno$¢ organizacyjna
do Zakladu Lokalizacji Produkcji i Gospodarki Przestrzennej stwarza-
la znaczne mozliwo$ci podejmowania samodzielnych inicjatyw i reali-
zacji indywidualnych zamierzen. Przeforsowanie wlasnych pomystow
czesto bylo jednak okupione wielogodzinnymi rozmowami z docentem
S. Paczka (kierownikiem Zakladu, po odejsSciu profesora L. Straszewi-
cza pelnigcym takze funkcje dyrektora Instytutu) i duza liczba wspdlnie
wypalanych papieroséw. W ramach dzialalno$ci Zakladu organizowalem
kolejne konferencje naukowe i angazowalem sie w rozwijanie programu
specjalizacji dydaktyczne;j.

Osiem lat dzielacych uzyskanie doktoratu i habilitacji byly czasem
intensyfikowania kontaktow miedzynarodowych i czestych pobytow
w zagranicznych o$rodkach geograficznych. Na krotkie jedno-, dwuty-
godniowe pobyty przewaznie wyjezdzalem do Francji — najczesciej do
Lyonu, a takze Lille. Szczegblnie wiele wspomnien pozostawil jednak
pobyt na stypendium w Jesus College na Uniwersytecie w Oxfordzie
w 1990 roku. Stypendium to otrzymalem dzieki rekomendacji profesora
tej prestizowej uczelni — Kennetha Warrena. Jesus College, podobnie jak
inne oksfordzkie college, odbiegal od tego co widzialem na dotychczas
odwiedzanych uniwersytetach, przede wszystkim atmosferg i architek-
tura. Zamieszkalem na terenie college’u, w urzadzonym po spartansku
pokoju. W kazda $§rode mialy miejsce uroczyste kolacje (jak na filmach
z czasOw wiktorianskich), ktére zawsze rozpoczynala wspolna modlitwa.
W senior common room — miejscu spotkan kadry naukowej, takze towa-
rzyskich — na $cianie wérod obrazow z XIX wieku byl jeden przedstawia-
jacy wnetrze tego pomieszczenia sprzed ponad stu lat — te same meble,
ten sam wystroj. Na stoliku znajdowala sie niewielka ksigzeczka betting
book, w ktérej na kolejnych stronach byly odreczne wpisy (typu: ,pan
X zaklada sie z panem Y o butelke wina, ze...”) — najstarsze pochodzily
gdzie$ z polowy XIX wieku i ostatnie calkiem wspolczesne.

Lata 80. mozna podzieli¢ na dwa podokresy. Pierwszy to ten, w kto-
rym czulem silne wsparcie ze strony profesora L. Straszewicza. Duzo
rozmawialiémy — cenilem jego wiedze, do$§wiadczenie, podzielalem jego
system wartoSci, a on mial do mnie ogromne zaufanie, takze w sprawach
pozazawodowych. W przedsiewzieciach inicjowanych przez Profesora
z reguly pelilem role gléwnego wykonawcy. Przelomem byl rok 1987,
kiedy profesor przeszedl na emeryture i wyprowadzil sie do rodzinnej
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Warszawy. W historii l6dzkiej geografii spoleczno-ekonomicznej skon-
czyla sie pewna epoka, trwajaca od konca lat 50. Pod koniec grudnia
1987 juz w Warszawie profesor niespodziewanie zmarl. Byl to szok
dla naszego $rodowiska, ktére tak wiele mu zawdzieczalo, czego wy-
raz dal Marek Koter we wzruszajacej, zaczynajacej sie od stow ,Runal
filar...”, mowie pogrzebowej wygloszonej na cmentarzu powazkowskim
w Warszawie.

Koniec przedostatniej dekady XX wieku to czas kontynuowania
aktywnosci akademickiej realizowanej z inspiracji profesora. Jednoczes-
nie, pozbawiony wcze$niejszego wsparcia i jeszcze bez habilitacji, wybi-
jalem sie na ,niepodleglo$¢ zawodowsa”. Byl to okres, w ktorym w sfe-
rze badan naukowych ciggle dominowala problematyka wlokiennicza,
a glownym ich celem bylo mozliwie szybkie przygotowanie rozprawy
habilitacyjnej. Praca wraz z uplywem lat stanowila coraz wazniejszy
skladnik mojej aktywnoSci zyciowej. Mozliwo$ci awansu i samorealiza-
cji, zdobywania stopni i tytulow naukowych, a takze po prostu satysfak-
cja z dokonan stanowily bodziec do podejmowania kolejnych dzialan.

Istotnym wydarzeniem w karierze kazdego pracownika naukowo-
-dydaktycznego jest uzyskanie stopnia doktora habilitowanego ozna-
czajace dolaczenie do grona tzw. ,samodzielnych pracownikéw nauki”.
O habilitacji zaczalem my$le¢ zaraz po zrobieniu doktoratu w 1981 roku.
Zgodnie z sugestig profesora L. Straszewicza postanowilem, ze bede
nadal rozwijal problematyke wlokiennictwa, koncentrujac uwage na
uwarunkowaniach lokalizacji tej galezi przemystu w skali globalne;j.
Wkrotce opracowalem wstepna koncepcje pracy i przystapitem do zbie-
rania materialow. Przygotowujac referat na konferencje Miedzynarodo-
wej Stalej Grupy Roboczej w Barcelonie w 1985 roku, zajalem sie za-
gadnieniem konsumpcji jako czynnika lokalizacji produkcji tekstylnej,
co mialo stanowi¢ jeden z rozdzialéw rozprawy. W miare coraz glebszego
wchodzenia w temat pojawialy sie nowe pomysly i tekst sie rozrastal.
Skonczylo sie tym, ze z planowanego jednego rozdzialu powstala cala
praca habilitacyjna.

Kolokwium habilitacyjne, w czerwcu 1990 roku, odbywalo sie na
owczesnym Wydziale Biologii i Nauk o Ziemi UL. Stres byl duzy,
cho¢ zdawalem sobie sprawe, ze wiekszo$¢ glosujacych czlonkow
Rady Wydzialu stanowili biologowie i geografowie fizyczni, ktérych
zainteresowania naukowe byly bardzo odlegle od tematyki prowadzo-
nych przeze mnie badan. Recenzentami pracy byli profesor Bronistaw
Kortus z Uniwersytetu Jagiellonskiego, profesor Stanistaw Dziadek
z Akademii Ekonomicznej w Katowicach i docent Stanistaw Paczka,
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kierownik Zakladu, w ktérym bylem zatrudniony. Na kolokwium nie
przyjechal profesor Bronistaw Kortus, ktory swoje pytania przestal po-
czta. Po pozytywnym wyniku glosowania w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego na Radzie Wydzialu BNZ, calg procedure kon-
czylo zatwierdzenie podjetej uchwaty przez Centralng Komisje ds. Stopni
i Tytulow Naukowych. Zatwierdzenie — w niektorych przypadkach trwa-
jace wiele miesiecy — tym razem przyszto wyjatkowo szybko, bo juz we
wrze$niu, zaledwie trzy miesigce po kolokwium. W niecate osiem lat po
doktoracie, w wieku 38 lat bylem po habilitacji. Niestety, tego momen-
tu nie doczekal profesor Ludwik Straszewicz, mdj szef przez pierwszych
14 lat pracy na uczelni, ktéremu tak wiele zawdzieczalem i za ktorego
ucznia zawsze sie uwazalem. Wraz z uzyskaniem habilitacji otwieraly sie
przede mna nowe mozliwos$ci samorealizacji w zyciu zawodowym.

Fot. 11. Promocja habilitacyjna — na zdjeciu
z Wydziatu Biologii i Nauk o Ziemi UL
m.in. Maria Bryszewska i Tadeusz Marszal (V.1991)
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Lata 1991-2002

ktére mialy istotny wplyw na moje dalsze zycie zawodowe. Prze-

de wszystkim jeszcze w 1990 roku otrzymalem propozycje objecia
funkcji prodziekana Wydziatu Biologii i Nauk o Ziemi (do spraw dydak-
tyki). Moja kandydature, desygnowanej na dziekana wydzialu prof. Ma-
rii Kwiatkowskiej, zglosit docent S. Paczka.

To usytuowanie w administracji uniwersyteckiej byto tym istotniej-
sze, ze w tym czasie bylem jedynym geografem we wladzach wydzialu
(funkcje pozostalych prodziekanow pekili biologowie — Maciej Zalew-
ski, Barbara Wachowicz i Antoni Ro6zalski — pézniejszy dziekan tego
Wydzialu i Rektor UL) i calej uczelni. Funkcja prodziekana umozliwia-
la lepsze rozeznanie w funkcjonowaniu administracji uniwersyteckiej,
a takze sprzyjala poszerzeniu uczelnianych kontaktow.

p o habilitacji w krotkim czasie udalo mi sie osiagna¢ kilka rzeczy,

Fot. 12. Promocja
magistrantow
— na zdjeciu takze
Stanislaw Liszewski
i Stanistaw Paczka

(1992)

Rok pozniej pojawila sie kolejna nieoczekiwana i zarazem interesu-
jaca propozycja. W poczatku lat 90. pojawila sie moda na ksztalcenie
i rozwijanie badan w zakresie ochrony $rodowiska. Cze$¢ biologow,
przy poparciu 6wczesnego rektora Michala Sewerynskiego, wysunela
propozycje wydzielenia z Wydzialu Biologii i Nauk o Ziemi odrebnego
Wydzialu Ochrony Srodowiska. Jak zwykle w sytuacji projektowanych
zmian organizacyjnych interesy r6znych grup byly rozbiezne — jedni byli
za takim podzialem, inni przeciw. Wladze rektorskie postanowily wiec
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wzmocni¢ frakcje ,pro-Srodowiskowa” poprzez dolaczenie do biolo-
goébw komponentu geograficznego. W sytuacji biernej postawy geografii
fizycznej pojawil sie pomyst utworzenia nowej jednostki zajmujacej sie
ochrong $rodowiska ,z geograficznego punktu widzenia”. Postawiono
réwniez na jeszcze ,nie zagospodarowanego organizacyjnie” geografa,
Swiezo po habilitacji — otrzymalem propozycje utworzenia samodziel-
nego Zakladu, ktory mial wej$¢ w strukture nowego wydziahu.

Pomimo iz tematyka ochrony $§rodowiska niezbyt mnie interesowa-
la, trudno bylo nie skorzystaé z pojawiajacej sie szansy organizacyjnego
usamodzielnienia w ,ustabilizowanym” i nieskorym do zmian ukladzie
struktur uniwersyteckich (w tamtym czasie geografia spoteczno-ekono-
miczna funkcjonowala w ukladzie trzech zakladow kierowanych przez
starszych, bardziej zashuzonych i wyzej pozycjonowanych w uczelniane;j
hierarchii profesorow). Wérdéd czterech geografow spoleczno-ekono-
micznych z habilitacja, ja bylem jedynym bez wlasnej jednostki, nadal
wpisany w strukture zakladu kierowanego przez docenta S. Paczke, kto-
remu, jak mi sie wydaje, moje odejScie byto rowniez na reke.

Propozycje utworzenia nowego zakladu oczywiscie przyjalem, cho¢
wigzalo sie to z pewnym ryzykiem. Bardzo chcialem unikng¢ odlaczenia
od reszty geografii i mialem nadzieje (do pewnego stopnia uzasadniong),
ze ostatecznie do podzialu Wydzialu BNZ jednak nie dojdzie. Decyzja
Rektora UL o powolaniu kolejnego zakladu geograficznego wigzala sie
z przyznaniem jednostce nowych etatéw (trzech naukowo-dydaktycz-
nych i jednego administracyjnego) oraz kilku pomieszczen w budynku
przy Alei Ko$ciuszki 21.

Wazng sprawa — takze ze strategicznego punktu widzenia — byta nazwa
nowo tworzonego zaktadu, ktéra powinna nawigzywac¢ do problematyki
srodowiskowej, a jednocze$nie nie budzi¢ sprzeciwu innych juz istnieja-
cych jednostek geograficznych. Zakladalem, ze profil badawczy zakladu,
uwzgledniajac wymiar §rodowiskowy, bedzie obejmowal rowniez tema-
tyke przestrzeni ekonomicznej, réwniez z uwzglednieniem praktycznego
aspektu badan (co bylo zdecydowanie blizsze moim zainteresowaniom
naukowym). Ostatecznie stanelo na nazwie, ktéra do pewnego stopnia
stanowila synonim gospodarki przestrzennej — ,,Zakladzie Zagospodaro-
wania Srodowiska i Polityki Przestrzennej”.

Z dniem 1 pazdziernika 1991 roku objalem kierownictwo niewielkiej,
ale samodzielnej jednostki naukowo-dydaktycznej, na bazie ktorej udato
sie zbudowac¢ silny zespo6l, po latach przeksztalcony w Katedre, a p6zniej
w Instytut. Co wazne, odrebny Wydzial Ochrony Srodowiska nigdy nie
zostal utworzony, nadal wiec funkcjonowalem w bliskim mi §rodowisku
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geografow spoleczno-ekonomicznych. Nowo powolany zaklad stanowil
w pewnym stopniu emanacje Zakladu Lokalizacji Produkcji i Gospodar-
ki Przestrzennej, z ktorego sie wywodzilem, totez profil zainteresowan
naukowych oraz zakres zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez oby-
dwie jednostki przez wiele lat byl dos¢ zbiezny i obejmowat zagadnienia
z zakresu geografii gospodarczej i gospodarki przestrzenne;j.

Pierwsza obsade kadrowa Zakladu stanowili $§wiezo zatrudnieni
asytenci: mgr Dorota Grzegorczyk, mgr Jolanta Gierach i mgr Stanislaw
Mordwa. Ten ostatni wkrotce przeszedl do Zakladu Lokalizacji Produk-
cji i Gospodarki Przestrzennej, z ktorego zostal przeniesiony mgr Jerzy
Stejskal. Istotne wzmocnienie jednostki stanowilo pozyskanie z poczat-
kiem 1992 roku z Zakladu Badan Czwartorzedu UL doktora Jacka Nale-
wajko. Po uzyskaniu kolejnego etatu w 1992 roku do zespolu dolaczyla
mgr Anna Rogaczewska. W pierwszej dekadzie funkcjonowania Zakladu
rotacja pracownikow byla znaczna — pojawialy sie kolejne nowe osoby
zajmujace miejsce tych odchodzacych z pracy lub nowo pozyskane eta-
ty. W sumie do 2002 roku na stanowiskach asystenckich, przez krotszy
lub dluzszy okres, bylo zatrudnionych dwanascie oséb. Niestety, zadna
z nich nie jest juz pracownikiem naukowym Uniwersytetu Lodzkiego, co
w wiekszoSci przypadkow wynikato z braku wystarczajacych postepow
w realizacji rozprawy doktorskiej*.

Lata 90. byly czasem, w ktéorym stosunkowo nieliczna i mloda ka-
dra, pomimo duzej rotacji, miala znaczacy wplyw na dookreslenie miej-
sca Zakladu Zagospodarowania Srodowiska i Polityki Przestrzennej
w uksztaltowanej w minionych dziesiecioleciach strukturze badan na-
ukowych oraz dzialalno$ci dydaktycznej realizowanej w 16dzkim osrod-
ku geograficznym. Wypracowany w tamtym czasie dorobek naukowy
i ugruntowanie pozycji w zakresie ksztalcenia studentéw stanowilo
podwaline pod dalszy, szybszy juz rozwoj kadrowy, ktory zarysowat sie
w ostatnim dwudziestoleciu funkcjonowania jednostkiz.

! Sposrod osob zatrudnionych w Zakladzie do 2002 r. cztery uzyskaly doktora-
ty: dr J. Ferenc (od 2016 r. prezydent Radomska), dr M. Pirvelli i dr K. Mi-
lewska-Osiecka (obecnie poza UL) oraz dr M. Turczyn (obecnie zatrudniony
w Pracowni Technik Komputerowych i Graficznych na Wydziale Nauk Geo-
graficznych UL). Pelnigcy niegdy$ obowiazki asystenta naukowo-dydaktyczne-
go mgr Andrzej Nowak dzi$ jest zatrudniony w Instytucie Zagospodarowania
Srodowiska i Polityki Przestrzennej na stanowisku technicznym.

2 Na temat funkcjonowania Zakladu Zagospodarowania Srodowiska i Polityki
Przestrzennej z czasem podniesionego do rangi Katedry, a pdzniej Instytutu zob.
T. Marszal (red.), 1997, Geografia spoleczno-ekonomiczna w Uniwersytecie
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Kierowanie samodzielng jednostka organizacyjng i pelienie funkcji
prodziekana jednego z najwiekszych wydzialow UL nie tylko zapewniato
znaczny stopien autonomii i decyzyjno$ci w zakresie realizacji biezacych
zadan dydaktycznych i naukowych, ale takze umozliwialo realizacje ko-
lejnych zamierzen. Lata 90. to okres szczegblnej aktywnos$ci akademi-
ckiej, czas budowania, w ktérym rodzilo sie wiele, w wiekszos$ci konse-
kwentnie realizowanych, pomystow.

W zmieniajacej sie pokomunistycznej rzeczywistoSci pojawialy sie
nowe mozliwo$ci, zmiany zachodzily takze w Uniwersytecie. Polska
otwierala sie na $wiat, co ulatwialo rozwijanie kontaktow miedzyna-
rodowych. Przedsiewzieciem na duza skale byla organizacja w Lodzi
w 1993 roku kongresu ,Association of European Schools of Planning”
(AESOP). Byl to okres, w ktérym nawigzalem blizsza wspolprace z Tade-
uszem Markowskim, zatrudnionym na Wydziale Ekonomiczno-Socjolo-
gicznym UL w Instytucie Ekonomiki Rozwoju Miast. Owczesny szef tego
Instytutu profesor Jerzy Regulski zachecil nas do wlaczenia sie w prace
preznie rozwijajacego sie ,,Association of European Schools of Planning”
(AESOP). Razem z T. Markowskim wzieliSmy udzial w kongresach tej
organizacji w Oxfordzie (1991) i Sztokholmie (1992), gdzie zostala zaak-
ceptowana nasza propozycja organizacji kolejnego VII kongresu AESOP
w Lodzi. W tamtym czasie poczatkéw pokomunistycznej transformacji
byta to impreza o duzym znaczeniu, nie tylko w skali miasta.

Ciezar organizacji kongresu spoczywal na kierowanym przeze mnie
zakladzie, przy wsparciu zakladu kierowanego przez profesora T. Mar-
kowskiego, innych jednostek geograficzno-ekonomicznych, a takze urze-
du miasta oraz wielu zainteresowanych tym wydarzeniem instytucji.
W 16dzkim kongresie wzielo udziat trzysta pieédziesiat oséb z ponad trzy-
dziestu krajow, przedstawiciele wladz miasta i regionu oraz wladz cen-
tralnych. Rezultatem tego spotkania byto m.in. szereg propozycji wspoét-
pracy, poszerzajacych zakres zagranicznych kontaktéw naukowych.
Przez wiele kolejnych lat razem z profesorem T. Markowskim byliSmy
przedstawicielami polskich uczelni w Radzie Reprezentantow AESOP,
uczestniczyliémy w kolejnych kongresach, a wlatach 1994—-1996, peliac

Lodzkim. Informator Instytutu Geografii Ekonomicznej i Organizacji Prze-
strzeni, Wyd. Uniwersytetu Lodzkiego, L6dz, s. 25—29; T. Marszal (oprac.),
2017, Zaktad-Katedra—Instytut Zagospodarowania Srodowiska i Polity-
ki Przestrzennej UL (1991—2016), Wyd. Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz; oraz
T. Marszal (oprac.), 2022, Zaktad—Katedra—Instytut Zagospodarowania Sro-
dowiska 1 Polityki Przestrzennej UL (1991—2021), Wyd. Uniwersytetu Lodzkie-
go, Lodz.
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funkcje vice-prezydenta, znalazlem sie w $cistym gronie kierowniczym
tej miedzynarodowej organizacji zrzeszajacej sto kilkadziesigt europej-
skich uczelni.

Fot. 13. Otwarcie obrad Kongresu AESOP w Lodzi
— na zdjeciu réwniez prezydent AESOP profesor Giorgio Piccinato
z Uniwersytetu w Rzymie i prorektor Uniwersytetu Lodzkiego
profesor Waldemar Michowicz (VII.1993)

W 1994 roku z rekomendacji profesora Ryszarda Domanskiego zo-
stalem wlaczony w sklad Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju przy prezydium PAN. Efektem coraz $ciSlejszej wspolpracy Zakla-
du Zagospodarowania Srodowiska i Polityki Przestrzennej z Zakladem
Zarzadzania Miastem i Regionem (kierowanym przez T. Markowskiego)
byla m.in. organizacja corocznych miedzynarodowych konferencji na-
ukowych po$wieconych gospodarce przestrzennej. W pézniejszych latach
coraz blizsze wspoldzialanie obydwu jednostek — pomimo usytuowania
na roznych wydzialach — mialo zaowocowac szeregiem wspolnie podej-
mowanych przedsiewzie¢, tak w sferze naukowej, jak i dydaktyczne;j.

Nie mniej istotna, z dzisiejszej perspektywy, inicjatywa byto urucho-
mienie nowego miedzynarodowego czasopisma naukowego , European
Spatial Research and Policy”, co zbieglo sie w czasie z zakonczeniem
publikacji redagowanego przeze mnie rocznika ,Problems in Textile
Geography”. Decyzja o wygaszeniu czasopisma poswieconego proble-
matyce wiokienniczej byla poklosiem zachodzacych w gospodarce zmian
skutkujacych zanikiem przetwoérstwa tekstylnego oraz poszerzeniem
moich zainteresowan naukowych, w ktérych tematyka Sciéle przemy-
slowa zeszla na dalszy plan. O powodzeniu tej inicjatywy zadecydowalo



46 >< Tadeusz Marszat

zarOwno jej wsparcie przez 6wczesnego prorektora UL profesora Krzysz-
tofa Jazdzewskiego, jak i zaangazowanie trzech zaprzyjaznionych part-
ner6w zagranicznych: Pieta H. Pellenbarga z Uniwersytetu w Gronin-
gen, Vladimira Slavika z Uniwersytetu Komenskiego w Bratystawie oraz
Antony Walkera z Uniwersytetu Zachodniej Anglii w Bristolu, ktorzy
weszli w sklad zespolu redakeyjnego, a ich uczelnie staly sie wspotwy-
dawcami nowego czasopisma.

W okresie minionego ¢wieréwiecza w publikacje ,,European Spatial
Research and Policy”, oprocz wyzej wspomnianych uczelni, zaanga-
zowany byl takze Uniwersytet Karola w Pradze oraz Federalne Biuro
Budownictwa i Planowania Regionalnego w Bonn, a funkcje wspotre-
daktoréw peknili rowniez: Chad Staddon (Uniwersytet Zachodniej Anglii
w Bristolu), Jifi Blazek (Uniwersytet Karola w Pradze), Wendelin Stru-
belt, Karl Peter Schon i Markus Eltges (Federalne Biuro Budownictwa
i Planowania Regionalnego w Bonn) oraz Aleid Brouwer (Uniwersytet
w Groningen). Zesp6l redakeyjny i liczaca kilkanascie oséb rada re-
dakcyjna czasopisma spotykala sie regularnie co dwa lata w jednym ze
wspolpracujacych osrodkow akademickich.

Fot. 14. Spotkanie rady redakcyjnej ,,European Spatial Research
and Policy” w Bratystawie — na zdjeciu m.in. M. Sobczynski,
G. Barta, V. Slavik, T. Marszal, Z. Rykiel, O. Kultalahti,

A. Okten i J. Blazek (V.1995)
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Fot. 15. Spotkanie rady redakcyjnej ,,European Spatial Research
and Policy” w Groningen — na zdjeciu m.in. J. Blazek, G. Barta,
O. Kultalahti, P. Pellenbarg, D. Amborski i T. Marszal (1996)

W polowie lat 9o. otrzymalem od profesora Bernarda Marchanda
z Uniwersytetu Paryz VIII propozycje podjecia dzialan majacych na celu
uzyskanie duzego grantu finansowanego przez Unie Europejska, ukie-
runkowanego na ksztalcenie kadr na potrzeby samorzadu terytorialnego
w Polsce. Projekt zostal zaakceptowany (z imponujacym jak na tamten
czas budzetem siegajacym 0,5 mln Ecu). W latach 1994-1997 podjeli-
Smy sie jego realizacji we wspolpracy z Uniwersytetem Paryz VIII, Ecole
Nationale des Travaux Publics de I'Etat w Lyonie, Politechnika Berlifi-
ska, Uniwersytetem Karola III w Madrycie oraz Politechnika w Bari. Za-
klad Zagospodarowania Srodowiska i Polityki Przestrzennej byl nie tylko
wykonawcg, ale i glownym beneficjentem tego, ze strony polskiej przeze
mnie koordynowanego, grantu.

Efektem projektu byly publikacje i wizyty zagranicznych specjalistow
w Lodzi, a takze liczne staze i pobyty szkoleniowe przedstawicieli 16dz-
kiego Srodowiska naukowego, studentow i pracownikow administra-
cji terenowej we Francji, Niemczech, Hiszpanii i Wloszech. Nie mniej
wazny byl zakup sprzetu i mozliwo$¢ urzadzenia dobrze wyposazonych
pracowni komputerowych (jednych z pierwszych w Uniwersytecie Lodz-
kim). Dzialania te zostaly uwieficzone powolaniem w 1995 roku O$rodka
Badawczego Europejskiej Polityki Przestrzennej i Rozwoju Lokalnego
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(do dzi$ dzialajacego na Uniwersytecie Lodzkim), co ulatwialo mi reali-
zacje wielu nastepnych przedsiewzie¢, zwlaszcza w zakresie wspoélpracy
z jednostkami administracji terytorialne;j.

Z punktu widzenia funkcjonowania calego naszego zespotu, przy tak
szeroko zakrojonej dzialalno$ci, niezwykle wazna sprawa bylto efektyw-
ne wsparcie organizacyjne ze strony personelu techniczno-administra-
cyjnego. Tymczasem kolejne osoby zatrudniane w sekretariacie Zakladu
w latach 90. z réznych powodéw nie sprawdzaly sie. W tej sytuacji zmu-
szony bylem korzysta¢ ze wsparcia oséb spoza Zakladu. Ogromne zna-
czenie mialo korzystanie z pomocy Anny Araszkiewicz, zatrudnionej
w sekretariacie zaprzyjaznionego Zakladu Geografii Politycznej i Stu-
diow Regionalnych. Byla to osoba nie tylko niezwykle sprawna orgniza-
cyjnie, ale takze godna zaufania, z ktoéra z czasem polaczyly mnie przy-
jacielskie wiezi. Szereg podejmowanych w tamtym czasie przedsiewziec¢
bez jej udziatu byloby o wiele trudniej zorganizowad.

W sferze dzialalno$ci dydaktycznej waznym wydarzeniem bylo uru-
chomienie w 1992 roku specjalizacji magisterskiej ,ksztaltowanie
i ochrona $rodowiska” wspotprowadzonej przez Zaklad Zagospodarowa-
nia Srodowiska i Polityki Przestrzennej (wspélnie z Pracownig Ksztatto-
wania i Ochrony Srodowiska). W 1999 roku po wprowadzeniu dwustop-
niowego systemu studiéw (3-letnie licencjackie i 2-letnie magisterskie)
pojawila sie nowa specjalizacja ,,zagospodarowanie §rodowiska i samo-
rzad terytorialny”, prowadzona juz tylko przez nasz Zaklad. W realizacje
zadan dydaktycznych (i nie tylko) trudny do przecenienia wklad mial
doktor Jacek Nalewajko (geomorfolog zainteresowany roéwniez proble-
matyka ochrony Srodowiska), §wietny dydaktyk, doskonale wpisujacy
sie w profil dzialalno$ci Zakladu i na ktorego wsparcie w kazdej sprawie
zawsze moglem liczy¢. Z punktu widzenia rozwoju jednostki korzystne
bylo pozyskanie w 1995 roku profesora Bohdana Posatskyy’ego z Poli-
techniki Lwowskiej. Zatrudniony na p6t etatu ten wybitny znawca i mi-
lo$nik architektury lwowskiej, specjalista z zakresu urbanistyki, do 2003
roku dojezdzal do Lodzi przekazujac swoja wiedze studentom specjali-
zacji, takze podczas corocznie organizowanych ¢wiczen terenowych na
Ukrainie.

Zajecia dydaktyczne prowadzilem takze poza macierzysta uczelnia.
W 1995 roku z inicjatywy zaprzyjaznionej Solange Montagne-Villette
otrzymalem propozycje objecia stanowiska ,visiting profesor” i po-
prowadzenia wykladow w zimowym semestrze w Uniwersytecie w Po-
itiers. Bez chwili wahania zdecydowalem sie na jej przyjecie i kolejne
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jesienno-zimowe miesigce spedzilem na tej francuskiej uczelni. Pobyt
ten nie tylko wzbogacil moja wiedze o systemie edukacji we Francji, ale
takze potwierdzil krytyczna opinie na temat funkcjonowania francuskiej
administracji (wszystkie formalno$ci zwigzane z podjeciem przeze mnie
zatrudnienia zostaly ostatecznie zalatwione dopiero na kilka dni przed
moim powrotem do kraju).

Przez jeden rok akademicki (1994/95) bylem zatrudniony na p6t eta-
tu na Wydziale Zarzadzania Politechniki Lodzkiej. W 1997 roku podja-
tem dodatkowa prace w Wyzszej Szkole Ekonomiczno-Humanistycznej
w Skierniewicach, gdzie dojezdzajac na zajecia w soboty i niedziele prze-
pracowalem w sumie 10 lat. Poziom ksztalcenia w tej prywatnej uczelni
w okresie boomu edukacyjnego lat 9o. bardzo jednak odbiegal od tego
na macierzystym uniwersytecie.

Okres dwunastu lat miedzy habilitacja a profesura tytularna byl cza-
sem szczegblnie intensywnych kontaktéw zagranicznych. Przy okazji
konferencji naukowych, badz tez korzystajac z indywidualnych zapro-
szen, odwiedzilem wiele zagranicznych, europejskich i pozaeuropej-
skich, uczelni. Utrzymywalem intensywne kontakty z uniwersytetami
francuskimi. Nie mniej owocna byla wspolpraca z geografami holender-
skimi z Uniwersytetow w Utrechcie i Groningen (profesorami Egberem
Weaverem, Pietem Glasbergenem i przede wszystkim Pieterem Pellen-
bargiem).

Pobyt w Japonii w 1993 roku, oprbécz uczestnictwa w konferencji,
uswiadomil mi glebokie roznice kulturowe dzielace ten kraj i Europe.
Udzial w konferencji w Pekinie w tym samym roku, pomijajac znacze-
nie naukowe, stanowil okazje do poznania wybitnych przedstawicieli
regional science, m.in. Waltera Isarda, Williama Alonso i Stana Czaman-
skiego. Z tym ostatnim przez kolejne lata utrzymywalem bliski kontakt,
czego efektem byla m.in. jego wizyta w naszym Uniwersytecie i kolejne
spotkania juz w Izraelu. W pamieci zachowat sie obraz Pekinu polowy
lat 90., jakze r6znego od tego dzisiejszego — jeszcze z pustymi sklepa-
mi, masg rower6w na ulicach i latwo dostrzegalng atmosferg panstwa
policyjnego, ale jednocze$nie z wyczuwalnym juz duchem rodzacego sie
kapitalizmu.

W 1994 roku, przy okazji konferencji w Seattle w czasie kolejnego
pobytu w USA (2002) na zaproszenie Uniwersytetu San Jose, mialem
okazje spedzi¢ sporo czasu w podrozy po Kalifornii i sasiednich sta-
nach. Uczestnictwo w kongresie ,Association of European Schools of
Planning” w Toronto w 1996 roku polaczylem z wizyta w Nowym Jorku.
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Fot. 16. Konferencja Regional Science Association w Pekinie (1993)

W 1994 roku korzystajac z zaproszenia i go$cinno$ci Louw van Biljo-
na oraz profesora Marthinusa S. Badenhorsta z Uniwersytetu w Pretorii
kilka tygodni spedzitem w RPA, gdzie po krotkim pobycie w Kapsztadzie
przez kolejne dni, w drodze samochodem do Pretorii, po raz pierwszy
doswiadczylem bliskiego spotkania z Afryka. W 1997 roku trafilem do
Australii i Nowej Zelandii uczestniczac w konferencji zorganizowanej na
Uniwersytecie w Wellington.

Fot. 17./18. W Nottingham z Irene Hardill (IT1.1993)
i w Kafarnaum z Franciszka i Stanem Czamanskim (I11.2001)
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Fot. 19./20. W Lodzi z Pieterem Pellenbargiem i Stanistawem Paczka (1992)
iw RPA z Marthinusem Badenhorstem i Tadeuszem Galeckim (IX.1994)

Z punktu widzenia dlugofalowej wspolpracy naukowe;j istotne zna-
czenie miala wizyta w Sao Paulo i czas spedzony z Aleksandrem Lesz-
kiem Czartoryskim, dzialaczem tamtejszej Polonii i profesorem Witol-
dem Zmitrowiczem z Politechniki w Sao Paulo, z ktérym przez nastepne
lata laczyly mnie nie tylko wspolpraca w zakresie publikacji i organizacji
konferencji naukowych, ale takze serdeczne stosunki towarzyskie.
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Fot. 21./22. W S3o Paulo z Witoldem i Krystyna Zmitrowicz
oraz z Aleksandrem Czartoryskim (X.1998)

Wizyty w Izraelu — te pierwsza pod koniec lat 9o., jak i p6zZniejsze
— zawsze laczytem z pobytem w Jerozolimie, mieécie jedynym w swoim
rodzaju, z niepowtarzalng atmosfera starego centrum i dzielnicg orto-
doksyjnych Zydéw Mea Shearim, przywolujaca na mysl zydowskie dzie-
dzictwo przedwojennej Polski.
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To poznawanie $§wiata nie byloby mozliwe bez zwigzania zycia z Uni-
wersytetem i wlaczenia sie w miedzynarodowy obieg naukowy. Wszyst-
kie wyjazdy stuzyly budowaniu dorobku naukowego, a ich rezultatem,
oprocz prezentowania wynikow badan na konferencjach, byly liczne
publikacje w zagranicznych wydawnictwach oraz kolejne przedsiewzie-
cia realizowane we wspolpracy z zagranicznymi o$rodkami akademi-
ckimi.

Obok rozbudowanych kontaktéw miedzynarodowych staralem sie
podejmowac takze inicjatywy w wymiarze lokalnym. Nawigzalem efek-
tywna wspolprace z doskonale mi znang gming Szadek, skad pochodzila
moja rodzina od strony mamy. Pierwszym pomystem bylo zorganizowa-
nie w tym niewielkim, polozonym w poblizu Lodzi miasteczku, ¢wiczen
terenowych dla studentéw geografii. Zainteresowanie wspoélpraca wyra-
zili bwezesny burmistrz Henryk Tylu$ i sekretarz miasta i gminy Seweryn
Szewczyk. Z czasem kontakty z wladzami samorzadowymi zacie$nialy sie
—w Szadku odbywaly sie kolejne praktyki i ¢wiczenia terenowe, pojawily
sie pierwsze prace magisterskie po$§wiecone problematyce szadkowskiej.
W 1995 roku w rocznice 700-lecia nadania Szadkowi praw miejskich
przygotowalem monografie tego miasta pelnigcego niegdy$ wazne funk-
cje administracyjne i gospodarcze.

Po naglej Smierci burmistrza Henryka Tylusia w 2000 roku jego
nastepcg zostal Stanistaw Mielczarek, rowniez otwarty na kontynuo-
wanie dotychczasowej wspolpracy, ktorej kolejnym przejawem staly sie
corocznie oglaszane konkursy na najlepsze prace dyplomowe o tematyce
szadkowskiej. Waznym wydarzeniem bylo uruchomienie w 2001 roku
publikacji ,Biuletyn Szadkowski”, interdyscyplinarnego rocznika re-
gionalnego, wspolwydawanego przez miasto i gmine oraz Uniwersytet
Lodzki. W uroczystej promocji pierwszego numeru czasopisma udzial
wzigl Rektor i kilku profesorow UL, wladze samorzadowe i przedstawi-
ciele spolecznosci lokalne;j.

Z czasem w redagowanie rocznika wlaczaly sie kolejne osoby repre-
zentujace zarowno $rodowisko akademickie, jak i lokalne, a ,Biuletyn
Szadkowski” stal sie solidnym czasopismem regionalnym, od ponad
dwudziestu lat obecnym na rynku wydawniczym. W prace zespotu redak-
cyjnego zaangazowali sie m.in. doktor Piotr Szkutnik z Instytutu Histo-
rii UL, Jaroslaw Stulczewski z Towarzystwa Przyjaciol Zdunskiej Woli,
doktor Szymon Wiéniewski z Instytutu Zagospodarowania Srodowiska
i Polityki Przestrzennej oraz Katarzyna Kilian — wieloletni dyrektor
Domu Kultury w Szadku. Moje zainteresowanie problematyka regionalng
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znajdowalo swoj wyraz nie tylko w kolejnych artykutach publikowanych
w ,,Biuletynie Szadkowskim”, ale takze zaowocowalo przygotowaniem
dwoch opracowan ksigzkowych o tematyce szadkowskiejs.

Fot. 23. Spotkanie w Szadku
inaugurujace publikacje
»Biuletynu Szadkowskiego”

— na zdjeciu przewodniczacy
rady miasta i gminy
Marian Zablocki, rektor UL
Wiestaw Pu$ oraz burmistrz
Stanistaw Mielczarek (XII.2001)

Lata 9o0. przyniosty szereg zmian w t6dzkim srodowisku geograficzno-
-ekonomicznym, takze tych bolesnych, zwiazanych z odejSciem osdb,
ktore przez lata towarzyszyly mi w drodze akademickiej. Dwie z nich to
osoby z mojego najblizszego otoczenia. Pierwsza byl zmarty w 1995 roku,
w wieku zaledwie 65 lat, docent Stanistaw Pgczka — recenzent w moich
przewodach doktorskim i habilitacyjnym, a przez dekade moj bezpo-
Sredni przelozony (kierownik Zakladu Lokalizacji Produkcji i Gospodar-
ki Przestrzennej). Czlowiek starszy ode mnie o ponad dwadziescia lat,
bardzo pracowity i oddany uniwersytetowi, szczego6lnie zaangazowany
w sprawy organizacyjne. Roznily nas nie tylko poglady polityczne, ale
takze koncepcje realizacji zadan zwigzanych z pracg na uczelni, co wyni-
kalo zapewne z roznych doswiadczen zyciowych i predyspozycji. Mysle,
ze te roznice powodowaly, iz moje odejscie z Zakladu Lokalizacji Pro-
dukcji i Gospodarki Przestrzennej bylo dla niego rzecza naturalng. Byt to
czlowiek bardzo zyczliwy, dbajacy o sprawy Instytutu Geografii Spolecz-
no-Ekonomicznej i Organizacji Przestrzeni, ktoremu szefowat po Smieci
profesora L. Straszewicza.

W 2000 roku w wieku 52 lat zmarla doktor Ewa Marczynska-
-Witczak, z ktéra prace w Uniwersytecie rozpoczynaliémy mniej wie-
cej w tym samym czasie. Cho¢ nie utrzymywaliSmy bliskich kontak-
tow, to przeciez laczyla nas zblizona tematyka badawcza (geografia

3 Leksykon sotectw gminy Szadkowskiej (redakcja tomu wydanego w 2004 r.)
i Szadkowski stownik biograficzny. Sredniowiecze i renesans (2012).
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wlokiennictwa), przynalezno$¢ organizacyjna do tego samego Zakladu,
czy wreszcie wspoOlne wyjazdy na ¢wiczenia terenowe. Niestety, odeszla
zbyt wezesnie.

Fot. 24. Konferencja w Lodzi — z Krystianem Heffnerem
i Stanistawem Pgczka (IV.1994)

W konicu lat 9o. geografia spoleczno-ekonomiczna (i cze$¢ geografii
fizycznej) opuscila starg siedzibe przy Al. KoSciuszki 21 i przeniosla sie
do pozyskanego, nowo wyremontowanego budynku przy ul. Kopcin-
skiego 31. Zmiang o jeszcze wiekszym znaczeniu bylo wyodrebnienie
w 2001 roku z Wydziatu Biologii, Ochrony Srodowiska i Nauk o Ziemi,
jako odrebnej jednostki uniwersyteckiej, Wydzialu Nauk Geograficz-
nych. Kluczowy z punktu widzenia realizacji tych obydwu przedsiewzieé¢
byl fakt pelnienia funkcji Rektora UL przez profesora Stanistawa Liszew-
skiego, geografa ekonomicznego.

Utworzenie wydzialu geograficznego wymagalo silnego wsparcia ze
strony calego §rodowiska geograficznego. O ile z punktu widzenia geo-
grafii spoleczno-ekonomicznej taki podziat byl logiczny i korzystny, to
dla geografii fizycznej oznaczal odlaczenie od wewnatrzuniwersyteckiej
jednostki przypisanej do dziedziny nauk przyrodniczych. Uzyskanie po-
parcia dla podziatu ze strony $§rodowiska geografii fizycznej wigzalo sie
z przekazaniem funkcji dziekana nowo powolywanego Wydzialu Nauk
Geograficznych klimatologowi — profesorowi Kazimierzowi Klysikowi.

W nominowanym przez rektora UL pierwszym zespole dziekanskim
znalazlem sie rowniez ja, obejmujac funkcje prodziekana do spraw
finansowych. Trafny okazal sie podsuniety przeze mnie pomysl, aby kie-
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rowanie dziekanatem nowego wydzialu zaproponowa¢ Leonardzie Sper-
tusiak (dotychczasowemu zastepcy kierownika dziekanatu na wydziale
BNZ), ktora przez kolejne dwadziescia lat doskonale sprawdzala sie na
tym stanowisku, wspierajac kolejnych dziekanéw i z wyczuciem kierujac
podleglym jej zespolem.

Lata 90. byly okresem intensywnej aktywnosSci zawodowej, czasem
budowania wlasnego zespolu i solidnych podstaw — tak w obszarze
nauki, jak i dydaktyki oraz dalszego rozwoju utworzonego po uzyskaniu
habilitacji Zakladu Zagospodarowania Srodowiska i Polityki Przestrzen-
nej. W ostatniej dekadzie XX wieku znacznie powiekszylem swoj do-
robek naukowy, zdobylem doswiadczenie dydaktyczne i mialem spo-
ro dokonan organizacyjnych. Wszystko wskazywalo, ze dorobek ten
w zupelo$ci jest wystarczajacy do wystapienia z wnioskiem o nomina-
cje profesorska. Pozostawala jedna, ale istotna przeszkoda. Warunkiem
zasadniczo niezbednym do uzyskania profesury bylo wypromowanie
doktoratu. A to niekoniecznie bylo zalezne od potencjalnego kandydata
do tytutu profesora.

Faktem jest, ze w poczatkowym okresie nie miatem ,dobrej reki” do
zatrudniania na etatach asystenckich mlodych os6b (by¢ moze nie bylo
lepszych kandydatéw), spoéréd ktérych zadna nie zrobila doktoratu.
Natomiast z niewielkiej liczby oséb rekrutowanych na studia doktoran-
ckie, wiekszo$¢ trafiala pod opieke starszej kadry profesorskiej, wsrod
ktorej zdarzaly sie osoby starajace sie przejac opieke nad mozliwie duza
liczba doktorantow. Sadze, ze motywacja do takiego dzialania bylo trak-
towanie liczby wypromowanych doktoratéw jako wyznacznika budowa-
nia wlasnej szkoly naukowej. Mnie przyszlo czekaé na swojego pierwsze-
go doktora 12 lat od momentu uzyskania habilitacji.

Wiosng 2002 roku promocje uzyskal moj pierwszy doktorant
Jaroslaw Ferenc i juz w maju moglem zlozy¢ wniosek wraz z calg do-
kumentacja niezbedna do wszczecia procedury o nadanie tytulu pro-
fesora. Recenzentami w postepowaniu zostali majacy uznang pozycje
w $rodowisku akademickim profesorowie Ryszard Domanski z Akade-
mii Ekonomicznej w Poznaniu, Piotr Eberhardt z Instytutu Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowania PAN oraz Stanistaw Liszewski
z Uniwersytetu Lodzkiego.

Kolejne etapy procedury, trwajacej nieraz nawet dwa lata, w moim
przypadku przebiegly nadspodziewanie sprawnie i szybko. Recenzje,
wszystkie trzy pozytywne, nadeszly jeszcze przed wakacjami, a w konicu
czerwca sprawa zostala pozytywnie przeglosowana na Radzie Wydzia-
hu Nauk Geograficznych UL. Pozostawalo oczekiwanie na zatwierdzenie
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profesury przez Centralng Komisje ds. Tytutu i Stopni Naukowych. Ale
i tu czekalo mnie mile zaskoczenie — juz we wrzeéniu otrzymalem telefo-
niczng wiadomo$¢ o pozytywnej decyzji Centralnej Komisji, potwierdzo-
nga wkrétce oficjalnym pismem i zaproszeniem na uroczysto$¢ wreczenia
nominacji profesorskiej w palacu prezydenckim. I tak w wieku 50 lat
zostalem jednym z mlodszych w Uniwersytecie ,pelnym” profesorem
(tzw. ,belwederskim”), co stanowilo domkniecie, przynajmniej od stro-
ny formalnej, pewnego etapu dzialalno$ci akademickie;j.

Osobny powdd do satysfakeji stanowil zespol Zakladu Zagospodaro-
wania Srodowiska i Polityki Przestrzennej, ktéry pod koniec pierwszego
dziesieciolecia istnienia podwoit liczbe etatéow oraz znaczaco powiekszyt
dorobek naukowy i umocnil pozycje dydaktyczna.

Fot. 25. Nominacja
profesorska
— na zdjeciu
z prezydentem
Aleksandrem
Kwasniewskim
(2002)

Ostatnie dwudziestolecie
(2002-2021)

i rozwijania wcze$niej zainicjowanych przedsiewziec¢. Najwazniej-

sza sprawa pozostawala budowa silnego zespolu zaangazowanego
w realizacje juz podjetych, jak i nowych inicjatyw, tak w sferze dzialalno-
Sci naukowej, jak i dydaktycznej. Towarzyszylo temu zatrudnianie kolej-
nych os6b na nowo pozyskanych etatach, a takze rotacja pracownikow.

Ostanie dwudziestolecie to przede wszystkim czas kontynuacji
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W 2002 roku dotychczasowy Zaklad Zagospodarowania Srodowiska
i Polityki Przestrzennej zyskal range katedry. Wsréd osob, ktore mia-
ly istotne znaczenie z punktu widzenia wzmocnienia zespolu, nalezy
wymieni¢ profesora Marthinusa Badenhorsta z Uniwersytetu w Preto-
rii, specjaliste z zakresu planowania przestrzennego, ktéry zwiazal sie
z nasza Katedra w latach 2001-2003. Byt to rezultat mojego wczes-
niejszego pobytu w RPA oraz pdzniejszych wielokrotnych spotkan przy
okazji konferencji naukowych. Marthinus Badenhorst byl czlowiekiem
o niezwyklej kulturze, otwartym i zyczliwym, ktéry w czasie dwuletniego
pobytu w Polsce zyskal sympatie wszystkich, ktérzy sie z nim zetkneli.
Mial nietypowe hobby — byl zamilowanym chodziarzem. W RPA kazdy
dzien, niezaleznie od pogody, zaczynal wezesnym $witem od mniej wie-
cej 20-kilometrowego marszu — z czasem w prowadzonym przez niego
rejestrze przebytego dystansu pojawilo sie jedno okrazenie Ziemi, a pdz-
niej drugie. Z tym niezwyklym czlowiekiem do dzi§ utrzymuje rzadki,
ale serdeczny kontakt.

Fot. 26. W okolicach Lodzi z Markiem Oranje
i Marthinusem Badenhorstem z Uniwersytetu w Pretorii (V.2003)

W 2003 roku do zespolu dolaczyt doktor Stanistaw Kozlowski, kolej-
na osoba o ogromnych zaletach charakteru, z ktérym poznalem sie na
poczatku mojej pracy w Uniwersytecie. Staszek (zamieszkaly w Warsza-
wie i dojezdzajacy do Lodzi) przez dziewiec lat, az do momentu przejécia
na emeryture wnosilt znaczacy wklad w dorobek — gléwnie dydaktyczny,
ale takze naukowy — zespotu, ktorego wiekszo$¢ w tamtym czasie stano-
wily mlode osoby na etatach asystenckich.
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Fot. 277. W Spale
ze Stanistawem Kozlowskim
(XI.2016)

W 2003 roku z pracy w Uniwersytecie zrezygnowal dojezdzajacy ze
Lwowa profesor Bohdan Posatskyy. Nie oznaczalo to jednak zerwania
kontaktow z Ukraing. Podjecie zatrudnienia w Lodzi zaproponowalem
profesorowi Mykole Habrelowi z Wydziatlu Architektury Politechniki
Lwowskiej, ktory bez wahania te propozycje przyjat i na blisko dwadzies-
cia lat zwiazal sie z naszym zespolem. Efektem poglebiajacych sie kon-
taktow ze Lwowem byly wspolne konferencje naukowe i publikacje oraz
wymiana pracownikéow i studentéw. W rozwijanie tej wspolpracy szcze-
goblnie zaangazowal sie Jacek Nalewajko, przez kolejne lata organizujacy
na Ukrainie cieszace sie duzym zainteresowaniem wyjazdy pracownikow
i studenckie ¢wiczenia terenowe.

I |
3 [l -+
i : 1
§

Fot. 28. W auli
Politechniki Lwowskiej
z Bohdanem Posatskyym
i Mykolg Habrelem
(X.2015)
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Z czasem coraz bardziej istotny wplyw na potencjal kadrowy jednost-
ki miala zwiekszajaca sie liczba adiunktéw — w grupie asystentow, ktorzy
uzyskali doktoraty byli: Katarzyna Milewska-Osiecka (2008), Bartosz
Bartosiewicz (2008), Mariusz Lamprecht (2010), Agnieszka Ogrodow-
czyk (2011), Iwona Pielesiak (2012), Szymon Wisniewski (2014) i Marta
Borowska (2014). W 2008 roku prace w Katedrze na nowo pozyskanym
etacie podjela doktor Anna Wojnarowska, z wyksztalcenia architekt-
-urbanista, ktora z racji prezentowanej specjalnosci naukowej doskonale
wpisywala sie w profil dzialalno$ci dydaktycznej Katedry.

Wazne zmiany personalne przyniost rok 2011. Na emeryture odszed!
wowczas doktor Jacek Nalewajko, wieloletni najblizszy wspotpracownik,
przez dwie dekady wspierajacy mnie we wszystkich sprawach zwigza-
nych z funkcjonowaniem Zakladu (a pézniej Katedry), na ktérym spo-
czywaly przede wszystkim obowiazki zwigzane z organizacja dydaktyki.
Jego zaangazowanie w dzialalno$¢ jednostki trudne jest do przecenienia.

Fot. 29. Pozegnane
odchodzacego na
emeryture
Jacka Nalewajko
— na zdjeciu takze
Aleksandra Wierucka
(IX.2011)

Na szcze$cie w tym samym roku do Katedry dolaczyla trojka geogra-
fow fizycznych, w tym profesor Elzbieta Kobojek wraz z mezem Stawomi-
rem. Byl to nabytek niezwykle cenny, dzieki ktéremu udalo sie zapeié
luke powstala po odejsciu Jacka Nalewajko. Elzbieta Kobojek, doskonaly
dydaktyk, osoba godna zaufania, niezwykle obowiazkowa i powszechnie
lubiana, wkrétce stala sie podpora calego zespotu, przejmujac na siebie
wiele obowigzkow dydaktycznych i organizacyjnych. Przez kolejne lata
pelnila funkcje zastepcy dyrektora, a pozniej takze prodziekana Wydzia-
tlu Nauk Geograficznych. To, jak ksztaltowal sie nasz zesp6l w ostatniej
dekadzie w duzej mierze jest jej zastuga.



60 >< Tadeusz Marszat

Fot. 30. Zespo6l Katedry Zagospodarowania Srodowiska i Polityki
Przestrzennej w 2011 r. — na zdjeciu: Agnieszka Ogrodowczyk,
Sylwia Kowara, Piotr Drzewiecki, Emilia Gorczyczewska,
Aleksandra Wierucka, Szymon Wi$niewski, Anna Wojnarowska,

Marta Borowska-Stefaniska, Katarzyna Milewska, Monika Mularska-Kucharek,
Tadeusz Marszal, Andrzej Nowak, Jacek Nalewajko, Bartosz Bartosiewicz,
Iwona Pielesiak, Mariusz Lamprecht, Mykota Habrel, Elzbieta Kobojek,
Marcin Turczyn i Stawomir Kobojek (IX.2011)

Fot. 31.
Elzbieta Kobojek
w terenie badan

(I1I.2015)
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W 2014 roku do zespolu dolaczyla doktor Katarzyna Les$niewska,
a dwa lata pozniej trojka samodzielnych pracownikéw nauki (po habili-
tacji) z likwidowanej Katedry Studiow Ludno$ciowych i Badan nad Ustu-
gami (przeksztalconej z kierowanego niegdy$ przez docenta Stanistawa
Paczke Zakladu, ktorego bylem czlonkiem): Lidia Groeger, Stanislaw
Mordwa i Agnieszka Rochminska. To wszystko umozliwilo jeszcze w tym
samym roku podniesienie Katedry Zagospodarowania Srodowiska i Po-
lityki Przestrzennej do rangi Instytutu o tej samej nazwie.

Wspomnienie tych, ktérych zaangazowanie skladalo sie na dorobek
budowanego przez trzy dziesieciolecia zespolu nie byloby pelne bez
przywolania Aleksandry Wieruckiej. W latach 9o. ciagle zmieniajaca sie
obsada sekretariatu nie zawsze zabezpieczala wlasciwa obstluge admini-
stracyjna jednostki — po prostu nie mialem szczesliwej reki do zatrudnia-
nia os6b na tym stanowisku. Wreszcie w 2001 roku prace w sekretariacie
podjeta Aleksandra Wierucka, wybrana pomimo braku przygotowania
zawodowego predysponujacego ja do objecia tej funkcji, przede wszyst-
kim ze wzgledu na cechy charakterologiczne — sposrod kilku kandyda-
tur. Nowa pani sekretarka okazala sie osoba godna zaufania, szybko opa-
nowala rzeczy konieczne do efektywnego funkcjonowania i przez kolejne
dwadziescia lat z pelnym zaangazowaniem prowadzila sprawy admini-
stracyjne Katedry, a pézniej Instytutu. Dzi§ obowigzki odchodzacej na
emeryture pani Oli z powodzeniem przejmuje Ania Zubrowska — nasza
absolwentka, od kilku miesiecy zawodowo zwigzana z Instytutem, jak sie
wydaje kolejna osoba na wlasciwym miejscu.

W ostatnich kilkunastu latach, wraz z rozwojem kadrowym zespotu
i poszerzaniem zakresu dzialalnosci, coraz wiecej obowigzkow zwigza-
nych z realizacja wczeéniej zainicjowanych przedsiewzie¢ przekazywa-
lem mlodszym pracownikom, w miare zdobywania przez nich do$wiad-
czen i stopni naukowych.

W organizacje cyklu konferencji naukowych poswieconych osrodkom
lokalnym (zapoczatkowanego w 2004 roku, we wspolpracy z kierowana
przez profesora Krystiana Heffnera Katedra Gospodarki Przestrzennej
Akademii Ekonomicznej w Katowicach) po uzyskaniu doktoratu w 2008
roku zaangazowat sie doktor Bartosz Bartosiewicz, niezwykle pracowity
i sprawny organizacyjnie, ktéry z czasem z pelnym powodzeniem przejat
na swoje barki calo$¢ spraw zwigzanych z corocznymi spotkaniami geo-
grafoéw zainteresowanych problematyka matych miast.
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Fot. 32. Otwarcie
konferencji ‘Male miasta’
w Uniejowie — na zdjeciu

takze Krystian Heffner
(XI.2013)

Przez kilkana$cie lat wiele uwagi poswiecalem redagowaniu (a tak-
ze sprawom techniczno-administracyjnym) uruchomionego w potowie
lat 90. miedzynarodowego czasopisma , European Spatial Research and
Policy”. Przygotowanie co roku dwoéch numeréw angielskojezycznego
czasopisma wigzalo sie m.in. z konieczno$cia prowadzenia koresponden-
cji z autorami i recenzentami, utrzymywania kontaktu z zagranicznymi
uniwersytetami (wspotwydawcami) i wydawnictwem UL oraz zabezpie-
czenia dystrybucji czasopisma. Co dwa lata organizowali$my spotkania
rady redakcyjnej+. Wszystko to kosztem duzego (z czasem coraz wieksze-
go) nakladu pracy. Nieocenione okazalo sie tu wlaczenie w 2010 roku do
zespolu redakcyjnego Iwony Pielesiak, ktora przejela gros obowiazkéow
zwigzanych z publikacja czasopisma, wkladajac w to duzo serca i z pie-
czolowito$cia realizujac sprawy zwigzane z redakcja kolejnych numeréow
~ESR&P”.

Rosnaca konkurencja sprawila, iz utrzymanie rangi czasopisma z cza-
sem wymagalo coraz wiekszego zaangazowania, totez w 2016 roku do
zespolu redakcyjnego dolaczyla Katarzyna Le$niewska-Napierala. Obie
panie, zdejmujac ze mnie wiekszo$¢ obowiazkéw, z powodzeniem kon-
tynuuja redagowanie uruchomionego 30 lat temu czasopisma, majacego
silng pozycje na rynku wydawnictw naukowych podejmujacych proble-
matyke spoleczno-ekonomiczng w wymiarze przestrzennym.

4 Spotkania rady redakcyjnej zostaly zorganizowane w Lodzi, Bratystawie, Gro-
ningen, Pradze, Mersin, Sao Paulo, Bonn, Wiedniu i Tampere.
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Fot. 33. Spotkanie
zespotu redakcyjnego
,European Spatial
Research and Policy”
w Tampere — na zdjeciu:
J. Salukvadze,

S. Montagne-Villette,
1. Pielesiak, G. Barta,
T. GOk, M. Czirfusz,
K.P. Schon, O.Kultalahti,
M. Sobczynski,

B. Domanski, A. Geppert,
I. Karppi, G. Schimack,
T. Marszal i D. Massey
(IX.2014)

Innym wydawnictwem ciaglym, ktéremu od ponad dwoéch dekad
poswiecalem wiele uwagi byt ,Biuletyn Szadkowski”. Ten interdyscypli-
narny rocznik o charakterze i zasiegu diametralnie r6znym od ,,ESR&P”
byl mi szczegolnie bliski ze wzgledu na rodzinne powigzania z regionem
szadkowskim oraz lokalizacje mojego ,drugiego letniego domu”. Funkcje
sekretarza redakc;ji ,,Biuletynu Szadkowskiego” obejmowali kolejni mto-
dzi pracownicy, jednak dopiero Szymon Wiéniewski dobrze sprawdzil
sie w tej roli, przejmujac w 2014 roku szereg obowiazkéw zwigzanych
z publikacja rocznika. ,Biuletyn Szadkowski”, wydawany przy mniej-
szym lub wiekszym wsparciu lokalnych wladz samorzadowych, stanowil
powdd do szczegolnej satysfakeji, gdyz pomimo wybitnie lokalnego cha-
rakteru znajdowat liczne grono odbiorcéw wsrdd oséb zainteresowanych
problematyka regionalng. W minionych dwudziestu latach okolo trzystu
opublikowanych tekstéw nie tylko wzbogacilo wiedze o regionie, ale tak-
ze budowalo tozsamo$¢ lokalng, co potwierdzaly organizowane z udzia-
tem mieszkancéw Szadku coroczne spotkania promocyjne.

Zachecony sukcesem ,Biuletynu Szadkowskiego”, jednocze$nie
korzystajac z okazji jaka bylo nawigzanie kontaktu z wladzami Unie-
jowa (zwlaszcza niezwykle operatywnym burmistrzem tego miasta),
w 2011 roku wyszedlem z inicjatywa utworzenia bliZniaczego wydaw-
nictwa — ,Biuletynu Uniejowskiego”. Szybko zawarliSmy stosowne



64 >< Tadeusz Marszat

porozumienie i wkrotce ukazal sie pierwszy numer drugiego interdy-
scyplinarnego rocznika o tematyce regionalnej. Po dwoch latach, kiedy
»Biuletyn Uniejowski” juz nieco okrzepl, zrezygnowalem z funkcji redak-
tora naczelnego czasopisma, a obowiazki te przejela Elzbieta Kobojek.
W 2016 roku redakcja ,,Biuletynu Uniejowskiego” przeszla w rece Marty
Borowskiej-Stefanskiej. Nowa szefowa redakcji wraz z Edyta Masierek
i Michalem Kowalskim utworzyli zgrany zespot, ktory wzbogacajac do-
robek naszego Instytutu, z powodzeniem kontynuuje redagowanie cza-
sopisma, z korzysScia dla spotecznoéci lokalnej regionu uniejowskiego.

Fot. 34./35. Spotkania promocyjne ,Biuletynu Szadkowskiego” w Szadku
— na zdjeciach takze Katarzyna Kilian (XII.2010) oraz burmistrz miasta
i gminy Artur Lawniczak i przewodniczgca rady Janina Oginska (XII.2012)

Fot. 36. Spotkanie promocyjne
»Biuletynu Uniejowskiego”
w Uniejowie — na zdjeciu
Elzbieta Kobojek
(XII.2014)
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Publikacja wydawnictw cigglych stanowi jedynie wycinek dzialalno-
Sci naukowej Instytutu. Warta jest jednak wspomnienia zar6wno z uwa-
gi na dlugofalowy charakter, jak i wspolprace z partnerami zewnetrz-
nymi. Na redakeji spoczywa obowiazek nie tylko stalej troski o poziom
naukowy i doplyw materialow, ale takze zabezpieczenia spraw organi-
zacyjnych gwarantujacych terminowa publikacje kolejnych numeréow.

Podchodzac coraz bardziej selektywnie do rozlicznych obowigzkéw
akademickich, z czasem stopniowo wycofywalem sie z kolejnych czaso-
chlonnych aktywno$ci. Ograniczylem zaangazowanie w ,Association of
European Schools of Planning”, przez pewien okres uczestniczac jesz-
cze w spotkaniach rady reprezentantéw tej organizacji. Skromniejszy
byt udzial w pracach Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
PAN (pomimo formalnego pelnienia funkcji cztonka prezydium komite-
tu), w ktérego wydawnictwach wezeéniej ukazalo sie pod moja redakcja
(badz wspolredakeja) kilkanascie tomow opracowan naukowych.

Zmienial sie charakter pobytow na zagranicznych uniwersytetach
i udzialu w konferencjach naukowych. Mniej uwagi poswiecalem nawia-
zywaniu nowych kontaktéw (i inicjowaniu kolejnych miedzynarodowych
przedsiewzie¢) starajac sie ogranicza¢ do podtrzymywania wczesniej
zbudowanych relacji, ktérych efektem byly weze$niej uruchomione pro-
jekty, realizowane z udzialem naszego zespotu.

Fot. 37. Uniwersytet w Mersin — na zdjeciu takze Tammer Gok (XI.2012)
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U podstaw funkcjonowania kazdej jednostki uniwersyteckiej, nie-
zaleznie od znaczenia prowadzonych badan naukowych, lezy dzialal-
no$¢ dydaktyczna. Finansowanie szk6t wyzszych zalezne jest od liczby
studentow, w duzym stopniu determinujacej liczbe etatow nauczycieli
akademickich. Utrzymanie stanu kadrowego wymaga wiec zapewnienia
zatrudnionym pracownikom naukowo-dydaktycznym odpowiedniego
pensum dydaktycznego. Majac $wiadomos¢ tej zaleznoSci staralem sie
wypracowa¢ solidne podstawy dydaktyczne w kierowanej przeze mnie
jednostce — poczatkowo shuzylo temu utworzenie wlasnej specjalizacji
na kierunku geograficznym. Ostatecznym celem bylo jednak stworzenie
odrebnego od geografii kierunku studidéw, co umozliwiloby realizacje
niezaleznej i bardziej efektywnej polityki w zakresie ksztalcenia studen-
tow. W podobnym kierunku wczes$niej poszed} zesp6t kierowany przez
profesora Stanistawa Liszewskiego tworzac kierunek ,turystyka i rekre-
acja”. W naszym przypadku miata to by¢ ,,gospodarka przestrzenna”.

Utworzenie kierunku studiow (w obowigzujagcym woéwczas stanie
prawnym) wymagalo zabezpieczenia minimum kadrowego — odpowied-
niej liczby pracownikéw ze stopniem doktora habilitowanego i doktora
przypisanych do kierunku. W naszej Katedrze spelienie tego warunku
nie bylo mozliwe bez siegniecia do wsparcia zewnetrznego. Najlepszym
rozwigzaniem bylo polgczenie wysitkéw z Katedra Zarzadzania Miastem
i Regionem (usytuowana na Wydziale Zarzadzania UL), kierowana przez
Tadeusza Markowskiego, z ktorym laczyla mnie wieloletnia bliska wspot-
praca, co istotne oparta na wzajemnym pelnym zaufaniu. W efekcie zostatl
powolany nowy miedzywydzialowy kierunek ,gospodarka przestrzenna”
— od 2006 roku oferujacy studia I stopnia, a od 2007 roku studia II stopnia.

Pomimo funkcjonowania konkurencyjnych kierunkéw o tej samej
nazwie (na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym UL i na Wydziale
Budownictwa i Architektury Politechniki Lodzkiej), uruchomione przez
nas studia cieszyly sie ogromna popularno$cia, a w pewnym okresie
nalezaly nawet do najbardziej ,obleganych” kierunkow w Uniwersy-
tecie Lodzkim. Przez kolejne 10 lat funkcjonujaca w formule miedzy-
wydzialowej ,gospodarka przestrzenna”, przy zgodnej wspolpracy ko-
ordynujacych kierunek jednostek, wnosila istotny wklad w dzialalno$¢
dydaktyczna Wydzialu Nauk Geograficznych (zwlaszcza w sytuacji male-
jacegozainteresowaniastudiaminakierunku,geografia”),ajednoczes$nie
zapewniala naszej Katedrze pelne obciazenia dydaktyczne. Kluczowe
dla powodzenia tej inicjatywy bylo zaangazowanie Tadeusza Markow-
skiego i kierowanego przez niego zespotu, z ktorym wspoélpraca przez te
wszystkie lata ukladala sie bezproblemowo.
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Fot. 38. Otwarcie
konferencji w UL
— na zdjeciu takze
Tadeusz Markowski
(I1.2006)

W 2018 roku weszla w zycie nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym,
ktéora wymuszala przypisanie pracownikow do konkretnej dyscypliny
(dyscyplin) naukowej i zmieniala zasady funkcjonowania kierunkow
studiow. W Katedrze Zarzadzania Miastem i Regionem na Wydziale
Zarzadzania wiekszo$¢ nauczycieli akademickich, niezaleznie od profilu
realizowanych badan, zdecydowala sie na formalne przypisanie do nauk
o zarzadzaniu. Jednocze$nie Tadeusz Markowski w zwiagzku z osiggnie-
ciem wieku emerytalnego przestal pelnic funkcje kierownika jednostki.
W tej sytuacji konieczne stalo sie przeorganizowanie miedzywydzialowe-
go ksztalcenia w zakresie gospodarki przestrzennej. Ostatecznie kieru-
nek o nazwie ,gospodarka przestrzenna” o profilu ogélnoakademickim
na studiach I stopnia pozostal na Wydziale Nauk Geograficznych. Na
studiach II stopnia pojawil sie kierunek o nazwie ,planowanie i orga-
nizacja przestrzeni” (de facto synonim gospodarki przestrzennej). Oba
kierunki sa koordynowane przez Instytut Zagospodarowania Srodowi-
ska i Polityki Przestrzenne;.

To, co udalo sie osiagnac na polu ksztalcenia w zakresie gospodarki
przestrzennej, bylo efektem zar6wno determinacji inicjatorébw powo-
lania kierunku, jak i wielu lat zaangazowania licznych os6b majacych
swoj udzial w tworzeniu i wdrazaniu w zycie programu studiéw zgodnie
z zapotrzebowaniem rynku pracy i oczekiwaniami studentéw. Dzialania
kierownikéw katedr uczestniczacych w prowadzeniu kierunku wspierali
bezposrednio koordynujacy proces dydaktyczny pelnomocnicy dziekana
WNG UL ds. kierunku ,,gospodarka przestrzenna” — najpierw Jacek Nale-
wajko (2007—2011), a p6zniej Elzbieta Kobojek (2011—2016; prodziekan
ds. dydaktyki od 2016 roku). W kolejnych latach obowiazki kierownika
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kierunku pehila Agnieszka Rochminiska (2016—2020), a od roku 2020
funkcje te objela Katarzyna LeS$niewska-Napierala. Trudno przecenié
wklad tych os6b — wszystkie one przy duzym nakladzie pracy, sumien-
nie dbajac o ksztalt programow studiéw, obsade zaje¢ i wiele innych,
czesto drobnych, ale nie mniej waznych z punktu widzenia studentéow
i pracownikéw spraw, przyczynily sie do tego, ze dzi$ Instytut Zagospo-
darowania Srodowiska i Polityki Przestrzennej, realizujac ksztalcenie na
koordynowanych kierunkach, w pehi osiaggnal wyznaczony trzy dekady
wezesniej cel zbudowania solidnych dydaktycznych podstaw funkcjono-
wania zespohu.

Zajeciem niezwykle absorbujacym, ktéremu pos$wiecalem wiekszo$c
czasu przez kolejnych osiem lat, okazala sie pelniona przez dwie ka-
dencje (2008-2016) funkcja dziekana Wydzialu Nauk Geograficznych.
Decyzja o kandydowaniu na to stanowisko byla motywowana miedzy
innymi checia zmiany dotychczasowego stylu zarzadzania wydzialem
— w moim glebokim przekonaniu nieprzejrzystym i nieefektywnym.
Moja kandydatura, jako jedyna, wyplynela ze $rodowiska geografow
spoteczno-ekonomicznych. Kontrkandydatem byla klimatolog profesor
Joanna Wibig. Wybory wygralem do$¢ wyraznie.

Wazna sprawa byl dobor prodziekandéw, jednak tu nie mialem zbyt
duzego pola manewru, zakladajac, ze sktad zespotu dziekanskiego po-
winien odzwierciedla¢ strukture wydzialu. Z Instytutu Geografii Miast
i Turyzmu zaakceptowalem wysunietg przez kierownika tej jednostki
kandydature Jacka Kaczmarka. Objecie funkcji prodziekana zapropono-
walem takze mojej konkurentce Joannie Wibig, liczac na dobra wspél-
prace z reprezentowanym przez nia Srodowiskiem geograficznofizycznym
— spotkalem sie jednak ze zdecydowang odmowa. W tej sytuacji do
zespolu dziekanskiego wlaczytem Elzbiete Papiniska z Katedry Geografii
Fizycznej Kompleksowej. Na trzeciego prodziekana zglosilem Elzbiete
Szkurtat z Pracowni Dydaktyki Geografii.

Poczatki funkcjonowania w dziekanacie byly dos§¢ trudne. Jakiekol-
wiek dzialania naruszajace status quo spotykaly sie ze sprzeciwem oséb
czy jednostek, ktore mialy poczucie zagrozenia wlasnego partykularnego
interesu. Zaskoczyl mnie zdarzajacy sie brak rozumienia zaleznos$ci mie-
dzy interesem calego Wydziatu i jednostek wchodzacych w jego sklad.
Szybko dotarlo do mnie, ze dzialania dla dobra Wydziatu nie da sie po-
godzi¢ z préba usatysfakcjonowania wszystkich, za$ unikanie za wszelka
cena konfliktéw jest droga donikad.
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Fot. 39. Zesp6l dziekanski kadencji 2008—2012 — na zdjeciu takze:
Jacek Kaczmarek, Elzbieta Papinska i Elzbieta Szkurlat (X.2009)

Szanse na uporzadkowanie spraw na Wydziale stwarzaly glebokie
zmiany organizacyjne zachodzace w Uniwersytecie Lodzkim zwigzane
z wiekszym usamodzielnieniem wydzialow (takze w zakresie polityki
kadrowej) oraz decentralizacja gospodarki finansowej, a co za tym idzie
wieksza odpowiedzialno$cia wladz dziekanskich. Wazna determinante
przy podejmowaniu decyzji stanowil sposéb finansowania wyzszych
uczelni, uzalezniajacy prawie w calosci wysokos$¢ dotacji budzetowej od
liczby ksztalconych studentéw. Uzdrowienie gospodarki finansowej na
WNG wymagalo podjecia radykalnych krokéw. Przede wszystkim nale-
zalo odejs¢ od stosowanej przez poprzedniego dziekana filozofii korzy-
stania z uniwersyteckich zasoboéw na zasadzie ,przeciez to nie nasze”.
Z punktu widzenia optymalizacji gospodarki finansowej Wydzialu waz-
ne bylo wdrozenie zdecentralizowanego i czytelnego modelu zarzadzania
— decentralizacja budzetu i przekazanie na szczebel kierownikow jedno-
stek wewnatrzwydzialowych wielu dotychczas podejmowanych uznanio-
wo przez dziekana decyzji wraz z odpowiednimi §rodkami finansowymi,
przydzielanymi jednostkom w zaleznos$ci od wktadu w dorobek Wydziatu.

Za kluczowe uznalem zreformowanie organizacji dydaktyki (w tym
programu studiow) w celu ograniczenia sztucznie od lat zawyzanej liczby
realizowanych godzin dydaktycznych. Przeladowanie programoéw stu-
diéw duza liczba godzin i nadmierna liczba grup, prowadzilo do nieuza-
sadnionego przepensowania pracownikow i generowalo zbedne koszty.
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Z punktu widzenia budzetu rownie istotne jak ciecie nieracjonalnych
wydatkow byl generujacy przychody nabor mozliwie duzej liczby stu-
dentow.

Zwiekszenie naboru na prowadzone na WNG kierunki studiow wy-
magalo przedstawienia oferty ksztalcenia, ktéra nie tyle stanowilaby
wypadkowq intereséw poszczegbdlnych pracownikéw i jednostek Wy-
dziahu, ile trafiala w zainteresowania potencjalnych kandydatow i odpo-
wiadala na potrzeby rynku pracy.

Obciazeniem dla Wydzialu byly odziedziczone z przeszloSci proporcje
miedzy geografig fizyczna a geografia spoleczno-ekonomiczng. Do lat 70.
XX wieku to wlasnie geografia fizyczna stanowila o sile 16dzkiego oérod-
ka geograficznego. Z czasem, wraz z dynamicznym rozwojem geografii
spoleczno-ekonomicznej, najpierw dzieki wysilkom profesora Ludwi-
ka Straszewicza, a pozniej jego uczniow (przede wszystkim Stanislawa
Liszewskiego) stan ten stopniowo ulegal zmianie i pod koniec XX wieku
dyscypling wiodaca w t6dzkim o$rodku stala sie geografia czlowieka.

Co nie mniej istotne, w czasie gdy obejmowalem funkcje dziekana
geograficzno-ekonomiczne kierunki studiéow i specjalizacje cieszyly sie
wyraznie wiekszym zainteresowaniem wsrdd rekrutowanych studen-
tow. Ewolucja struktury potencjalu naukowo-dydaktycznego i potrzeb
rynku pracy wymagata wiec racjonalnej alokacji zasobow pozostajacych
w dyspozycji Wydzialu, niezbednych do realizacji zadan dydaktycz-
nych. Argument, ze w obowigzujacym systemie prawnym to nie godziny
dydaktyczne generuja dochody, ale studenci i to wlaénie ich liczba ma
decydujace znaczenie dla Wydzialu (a dzialania wladz dziekanskich po-
winny to uwzglednia¢) nie przekonywal wszystkich. Najbardziej drazliwa
sprawa bylo ograniczanie etatow w jednostkach, ktore przy mniejszym
zainteresowaniu studentéw, nie mialy zabezpieczonego odpowiedniego
pensum dydaktycznego, a wiec nie generowaly dochodéw na poziomie
zabezpieczajacym pokrycie ich kosztow.

Polityka ukierunkowana na zwiekszenie liczby studentow (i docho-
dow Wydzialu) wymagala stosownych dzialann dostosowawczych. Zmie-
nione zostaly — unowocze$nione, uelastycznione i odchudzone — prze-
ladowane programy studiéow, a studenci otrzymali wiekszg mozliwosé
wyboru $ciezki ksztalcenia (dzieki wprowadzeniu przedmiotéw do wy-
boru). Kolejnym posunieciem bylo zwiekszenie niedostatecznej liczby
sal dydaktycznych (takze pracowni komputerowych) poprzez adaptacje
nadwymiarowych pomieszczen pracowniczych pozostajacych w dyspo-
zycji niektorych jednostek wewnatrzwydzialowych.
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Zostala urzadzona nowa sala rady wydzialu, co pozwolilo na wypro-
wadzenie ,,z podziemia” posiedzen, do tej pory odbywajacych sie w po-
mieszczeniu polozonym w zagrzybionej suterenie budynku przy ul. Na-
rutowicza. Konsekwentne wdrazanie tych wszystkich zmian (pomimo
sprzeciwu ze strony niektorych jednostek) doprowadzilo do poprawy
warunkow ksztalcenia i wypracowywania sporej nadwyzki budzetowej
w kolejnych latach. W rezultacie mozliwe stalo sie przekazanie znacznych
kwot do dyspozycji jednostek wewnatrzwydzialowych oraz wprowadze-
nie sytemu dodatkowych wynagrodzen o charakterze motywacyjnym,
zaleznych od zaangazowania w dydaktyke i dorobku publikacyjnego. Na
Wydziale uruchomiony zostal coroczny konkurs na najlepszych nauczy-
cieli akademickich i najlepsze prace magisterskie.

Poniewaz WNG nie posiadal auli z prawdziwego zdarzenia, jedna
z pierwszych moich decyzji bylo podjecie dzialan majacych na celu re-
alizacje takiej inwestycji. Szybko udalo sie doprowadzi¢ do rozpisania
i rozstrzygniecia konkursu (sfinansowanego z wypracowanego przez
Wydzial zysku) na projekt nowego obiektu. Niestety, finalizacja tego
przedsiewziecia zajela wiecej czasu niz zakladalem — sprawy zwigzane
z budow3 ciagnely sie jeszcze przez kilka kolejnych lat, na co wplyw mia-
ly miedzy innymi nie do konica uregulowane sprawy wlasnosciowe uzyt-
kowanego przez Wydzial gruntu (cho¢ nie tylko).

Konieczne bylo uporzadkowanie sprawy czesto nieefektywnie wy-
korzystywanych i w czeSci zbednych etatdbw administracyjno-technicz-
nych. W miejsce uznaniowego przydzialu tych etatéw do jednostek
wprowadzilem ich limity w zaleznoSci od liczby pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych. Zmniejszona zostala liczba etatow pracownikow ob-
stlugi. Usprawnieniu uleglo funkcjonowanie biblioteki wydzialowe;j,
pomimo redukcji generujacych spore koszty kilku zbednych etatow
bibliotecznych (zaoszczedzone kwoty zostaly zainwestowane w sprzet
ulatwiajacy korzystanie z zasobow bibliotecznych). Zostala utworzo-
na nowa uslugowa jednostka ogolnowydzialowa — Pracownia Technik
Komputerowych i Graficznych. Miala ona za zadanie zabezpieczenie
m.in. wlaSciwej obstugi sieci i sprzetu komputerowego, sal dydaktycz-
nych, a takze co istotne sporzadzanie planéw zajeé¢ dla wszystkich kie-
runkéw studiow (obowigzki przejete przez Pracownie wcezesniej byly
doraznie powierzane pracownikom administracyjnym réznych jedno-
stek, co budzilo sporo kontrowersji).

W 2011 roku mijalo dziesie¢ lat od utworzenia Wydzialu Nauk Geo-
graficznych jako samodzielnej jednostki organizacyjnej UL. Z tej okazji
przygotowali$émy kilka publikacji dokumentujacych dorobek wydziatu
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i zorganizowaliSmy uroczysta sesje jubileuszowa z udzialem wladz uczel-
ni, zakonczona wieczornym piknikiem na Rogach, ktéry zgromadzil
ponad stuosobowa spoteczno$¢ WNG. Pomyst z piknikiem okazal sie na
tyle atrakcyjny, ze czerwcowe spotkania plenerowe przy grillu i piwie
w kolejnych latach weszly na stale do kalendarza wydarzen wydzialo-
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Fot. 40. Obchody X-lecia powolania Wydzialu Nauk Geograficznych
w Uniwersytecie E6dzkim (odsloniecie tablicy pamigtkowej zmarlych
geografow) — na zdjeciu takze m.in. Marek Koter, Stanistaw Kozlowski,
Iwona Jazdzewska, Joanna Kotlicka, Stanistaw Krysiak i Stanistaw Liszewski
(V.2011)

Fot. 41. Obchody
X-lecia powolania
Wydziatu Nauk
Geograficznych
— na zdjeciu takze
rektor UL
Wtlodzimierz Nykiel
i Stanistaw Liszewski
(V.2011)
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Prowadzenie polityki ingerujacej w dotychczasowa strukture Wydzia-
h1 wymagalo zdecydowania i rodzito szereg napie¢ — na szcze$cie podej-
mowane inicjatywy ostatecznie znajdowaly zrozumienie w przewazajacej
czesSci spolecznosci geograficznej i uzyskiwaly niezbedne w wielu przy-
padkach poparcie Rady Wydziatu.

Potwierdzeniem shusznos$ci obranego w pierwszej kadencji kierunku
dzialan byly wybory w 2012 roku przedtuzajace moje dziekanstwo na
kolejne cztery lata. To, co udalo sie osiggnaé¢ w tym pierwszym okresie
pelienia funkcji dziekana nie byloby mozliwe bez wspoélpracy z calym
zespolem prodziekanskim. Osobg wykazujaca pelne zrozumienie dla po-
dejmowanych dzialan i z przekonaniem angazujaca sie w ich realizacje
byla Elzbieta Papinska. Jej wsparcie, na ktore zawsze moglem liczy¢, byto
o tyle istotne, ze reprezentowala ona $rodowisko geografow fizycznych,
w czeSci negatywnie nastawionych do wprowadzanych zmian. Osobg bar-
dzo sprawng i sumiennie realizujacq zakres swoich obowigzkow byl Ja-
cek Kaczmarek. Nieco trudniej ukladala sie wspolpraca z Elzbieta Szkur-
lat, ktora czesto postrzegala stojace przed zespolem dziekanskim zadania
przez pryzmat wasko pojetego interesu szkolnej dydaktyki geografii.
W ostatnim roku pierwszej kadencji w miejsce przechodzacej na emerytu-
re Elzbiety Szkurlat do zespotu dziekanskiego dolgczyla Anita Wolaniuk.

Decyzja o ubieganie sie o reelekcje w wyborach wladz Wydzialu
w 2012 roku byla naturalng konsekwencja pierwszej kadencji dziekan-
skiej. Tym razem moim kontrkandydatem byl inny czlonek zespolu
klimatologoéw — profesor Krzysztof Fortuniak. Pozytywny dla mnie
wynik glosowania byt o tyle wazny, ze oznaczajac aprobate wiekszoSci
spotecznos$ci Wydzialu dla moich dotychczasowych dzialan, umozli-
wial dalsze wdrazanie wczesniej zapoczatkowanych zmian. W zespole
dziekanskim nastgpila jedna zmiana — miejsce Jacka Kaczmarka zajal
Bogdan Wlodarczyk, reprezentujacy ten sam Instytut Geografii Miast
i Turyzmu. Decyzje te podjalem — pomimo uznania dla dokonan uste-
pujacego prodziekana — w celu wzmocnienia zespolu dziekanskiego
(Bogdan Wlodarczyk pehil funkcje dyrektora Instytutu), a takze z uwa-
gi na dlugofalowe interesy WNG, postrzegane w kontekscie przyszlych
wyborow wladz Wydziahu.

Kadencja 2012—2016, cho¢ nie mniej pracochlonna niz pierwsza,
byla znacznie latwiejsza — po pierwsze bylem bogatszy o do§wiadczenia
poprzednich lat, a po drugie sprawy najtrudniejsze zostaly juz w duzej
czedci zalatwione. Poniewaz zewnetrzne uwarunkowania funkcjonowa-
nia Wydzialu zasadniczo sie nie zmienily, ten drugi czteroletni okres
de facto stanowil przedluzenie wcze$niej realizowanej polityki.
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Pomimo zalatwienia spraw zwigzanych z wlasnoScig gruntu nadal
niezalatwiona pozostawala sprawa budowy auli. Kolejne przetargi kon-
czyly sie bez rozstrzygniecia z powodu zbyt wysokich i ciagle rosnacych
cen, coraz bardziej odbiegajacych od pierwotnie zalozonego budzetu.
Koszty budowy (w zakladanej wysoko$ci 2,5 mln zl) mialy zostaé sfinan-
sowane z budzetu centralnego uczelni, wszystko wiec zalezalo od decyzji
wladz Uniwersytetu i przeznaczenia na inwestycje dodatkowej kwoty.
Niestety, po reelekcji na drugg kadencje rektor Wlodzimierz Nykiel
przestal wykazywaé zainteresowanie realizacja gotowego projektu auli,
a i moje kontakty z nim nie byly juz tak dobre jak w poprzednim czte-
roleciu. Budowa ruszyla z miejsca dopiero pod koniec drugiej kadencji,
juz po wyborze Antoniego Rozalskiego na nowego rektora. Realizacje
inwestycji ostatecznie odblokowalo wsparcie rektora-elekta i decyzja
o przyznaniu dodatkowych funduszy. Cale to przedsiewziecie, ktérego
koszt zamknal sie w kwocie 5 mln zlotych, od strony techniczno-organi-
zacyjnej pilotowal zastepca kanclerza Jan Rydz, z ogromna znajomoscia
rzeczy i zaangazowaniem dbajacy, aby ostateczny efekt byt zgodny z pro-
jektem i jak najlepiej zaspokajal potrzeby Wydziatu. Zreszta z kancle-
rzem Rydzem zawsze bylo mi latwo znalez¢ wspolny jezyk, a wspolpraca
z nim ukladala sie réwnie dobrze przy wszystkich wczeéniejszych inwe-
stycjach, jak choéby licznych remontach pomieszczen wydzialowych.

Fot. 42. Uroczysto$¢ otwarcia nowej auli
na Wydziale Nauk Geograficznych — na zdjeciu takze rektor UL
Antoni Roézalski i dziekan WNG Bogdan Wlodarczyk (I1.2017)
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Osiem lat spedzonych w dziekanacie stanowilo bardzo cenne i cieka-
we, ale i niezwykle absorbujace, do§wiadczenie zawodowe. Obowiazkom
dziekanskim po$wiecalem wiekszo$¢ czasu — pozostale sprawy, takze te
zwigzane z kierowaniem Instytutem, zeszly na dalszy plan. Na szczescie
nasz zespoét dziekanski mial solidne oparcie w rzetelnie traktujacych swo-
je obowiazki pracownikach administracyjnych. Szczegélne zastugi miata
peliaca funkcje kierownika dziekanatu Lonia Spertusiak, ktora nie tylko
panowatla nad wszystkim, ale rowniez potrafila wtasciwie dobraé pracow-
nikow, a pozniej efektywnie koordynowa¢ ich dzialania. We wszystkich
sprawach dzielnie wspierala jg, z czasem powolana na funkcje zastep-
cy kierownika, Iwona Andrzejewska. Komfort dawalo poczucie, ze zad-
na sprawa nie umknie ich troskliwej uwadze — trudno wyobrazi¢ sobie
sprawne wypehianie funkcji dziekanskich bez ich codziennego wsparcia.

Uplywajace lata nie zatarly w mojej pamieci profesora Ludwika Stra-
szewicza, ktory polozyl podwaliny pod t6dzka geografie spoteczno-eko-
nomiczna. Bylem gleboko przekonany, ze pamie¢ o nim, podobnie jak
o wszystkich, ktorzy w przeszlo$ci budowali dorobek l6dzkiego o$rodka
geograficznego, powinna przetrwa¢ w kolejnych pokoleniach polskich
geografow. Doskonala okazja do przypomnienia postaci Ludwika Stra-
szewicza byly zorganizowane pod koniec 2007 roku obchody 20-lecia
Smierci Profesora. Uroczysto$¢ z udzialem Rektora UL Wieslawa Pusia
i najblizszej rodziny Ludwika Straszewicza zakonczylo odsloniecie tabli-
cy pamigtkowej na parterze budynku przy ulicy Kopcinskiego (ufundo-
wanej przez ucznidéw i wspoélpracownikoéw Profesora). Kolejna uroczysta
sesja, tym razem z duzym udzialem mlodszego pokolenia pracownikéw
naukowo-dydaktycznych naszej Katedry, zostala zorganizowana w 2012
roku w 25-lecie Smierci Ludwika Straszewicza.

Wazne bylo utrwalenie pamieci o postaci twoércy todzkiego o$rodka
geografii spoleczno-ekonomicznej takze w formie Swiadectwa pisanego.
Wprawdzie zostalo opublikowanych szereg wspomnien, ale mialy one
charakter wycinkowy i byly rozproszone w réznych wydawnictwach.
Dlatego tez zdecydowalem sie na przygotowanie w 100-lecie urodzin
Ludwika Straszewicza specjalnej publikacji ksigzkowej po$wieconej
l6dzkiej geografii czlowieka, zawierajacej m.in. zyciorys Profesora, prze-
glad jego dorobku naukowego oraz wspomnienia najblizszych uczniow.
Druk ksiazki zbieg} sie ze zorganizowana w czerwcu 2016 roku sesja, kt6-
ra stanowila okazje do przywolania nie tylko dorobku, ale réwniez tego
wszystkiego, co czynilo Ludwika Straszewicza cztowiekiem wyjatkowym,
nie tylko w kontekécie dokonan naukowych. Wydarzenie to stanowilo
domkniecie mojej drugiej i ostatniej kadencji dziekanskiej, ktorej nie
byloby bez spotkania na swojej Sciezce zawodowej Profesora.
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Fot. 43. Uroczysto$c¢ odsloniecia tablicy pamiatkowej
w 20-lecie $mierci Ludwika Straszewicza — na zdjeciu takze
rektor UL Wieslaw Pus$ i syn Profesora Jacek Straszewicz (2007)

—r

$etna rocznica urodzin
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Fot. 44. Uroczysto$c¢ setnej rocznicy urodzin Ludwika Straszewicza
— na zdjeciu takze Andrzej Suliborski, Jerzy Dzieciuchowicz, Marek Koter
i Jolanta Jakobczyk-Gryszkiewicz (VI.2016)
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W 2012 roku doktorat honoris causa Uniwersytetu Lodzkiego otrzy-
mal profesor Pieter H. Pellenbarg z Uniwersytetu w Groningen. W histo-
rii UL byt to dopiero trzeci przypadek uhonorowania tym tytulem geo-
grafa.Z P. Pellenbargiem, jednym z czolowych holenderskich geografow,
laczyla mnie, siegajaca poczatku lat 9o., bliska wspoélpraca naukowa.
W laudacji, wyglaszanej zwyczajowo przez promotora doktoratu, przy-
wolalem m.in. dokonania P. Pellenbarga w obszarze badan nad loka-
lizacja dzialalnosci gospodarczej, a zwlaszcza problematyka relokacji
firm produkcyjnych oraz rozwoju lokalnego i regionalnego, a takze pod-
kreslilem jego wktad w publikacje wspoélnie redagowanego czasopisma
»~European Spatial Research and Policy”.

W 2020 roku medal ,t1o6dZz University Amico” otrzymal profesor
Bohdan Posatskyy z Politechniki Lwowskiej, przez wiele lat zwigzany
z naszym zespolem, niegdy$ zatrudniony w UL, a pézniej wielokrotnie
w trakcie pobytow pracownikow i studentoéw naszego Instytutu na Ukra-
inie shuzacy swoja ogromng wiedza na temat architektury i zagospoda-
rowania Lwowa.

Takich oso6b poznanych w trakcie licznych zagranicznych pobytow,
z ktérymi przez lata utrzymywalem bliskie i czesto serdeczne kontakty
bylto znacznie wiecej. Dzi§ wiekszo$¢ z nich zakonczyla juz kariery akade-
mickie, a nasze kontakty urwaly sie lub staly sie sporadyczne.

Fot. 45. Uroczystos¢ nadania doktoratu honorowego Uniwersytetu Lodzkiego
Peterowi H. Pellenbargowi (pierwszy od prawej, V.2012)
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Bolesnym wyznacznikiem uplywu czasu byto odchodzenie z najbliz-
szego grona geografow kolejnych osoéb, ktére w naszym geograficzno-
-ekonomicznym $rodowisku byly ,od zawsze”. W 2007 roku na eme-
ryture przeszedl Marek Koter, jeden z trdjki najstarszego pokolenia
uczniow Ludwika Straszewicza, ktorego niekwestionowang zastuga bylto
rozwiniecie w t6dzkim oérodku badan z zakresu geografii historycznej
i politycznej. Dwa lata p6zZniej niespodziewanie zmarta Elzbieta Dziegie¢.
W 2013 roku na emeryture przeszedl Jerzy Dzieciuchowicz. Bolesna
byla przedwczesna $§mieré w 2014 roku 64-letniego Mariusza Kuleszy,
z ktorym przez lata laczylo mnie bliskie kolezenstwo i pelna wzajemnego
zrozumienia wspolpraca. W 2016 roku zmart Stanistaw Liszewski, czlo-
wiek, ktory wniost ogromny wklad w rozwoéj geografii w Uniwersytecie
Lodzkim, rozwijajac badania i ksztalcenie w zakresie turystyki, a takze
walnie przyczyniajac sie do powstania Wydzialu Nauk Geograficznych
i przekazania geografom nowej siedziby przy ul. Kopcinskiego. Bez tych
0s0Ob i pozostawionego przez nich dziedzictwa obecny stan lodzkiej geo-
grafii czlowieka bylby calkiem inny.

W 2016 roku w rocznice 25-lecia utworzenia Zakladu Zagospodaro-
wania Srodowiska i Polityki Przestrzennej (z czasem przeksztalconego
w Katedre, a p6zniej Instytut) mlodsi pracownicy wpadli na pomyst
zorganizowania spotkania towarzyskiego w Spale. Wydarzenie zostalo
upamietnione w postaci przygotowanej specjalnie na te okazje tablicy
ze zdjeciami wszystkich czlonkéw naszego zespotu z okresu ich dziecin-
stwa. W zwigzku z tq uroczystoscia wreczono mi prezent w postaci grafiki
z moja podobizng autorstwa Mykoly Habrela. To podsumowanie minio-
nego ¢wier¢wiecza bylo sympatycznym wydarzeniem i wyrazem lacza-
cych nas bliskich wiezi (podobnie jak organizowane w okresie przedco-
vidowym spotkania $§wiateczne).

Fot. 46. Prezent na 25-lecie
Instytutu (Katedry/Zakladu)
Zagospodarowania Srodowiska
i Polityki Przestrzennej
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Fot. 47. Spotkanie w Spale w 25-lecie utworzenia
Zakladu Zagospodarowania Srodowiska i Polityki Przestrzennej
— na zdjeciu: Tadeusz Marszal, Agnieszka Ogrodowczyk,
Mariusz Lamprecht, Stanistaw Kozlowski, Marta Borowska-Stefanska,
Katarzyna Le$niewska-Napierala, Barbara Romanowska,
Aleksandra Wierucka, Edyta Masierek, Monika Mularska-Kucharek,
Michat Kowalski, Iwona Pielesiak, Szymon Wiéniewski,
Agnieszka Rochminska, Elzbieta Kobojek, Stanistaw Mordwa,
Lidia Groeger i Bartosz Bartosiewicz (X1.2016)

Rosnacy potencjal zespolu z czasem umozliwil mi stopniowe ogra-
niczanie bezpoSredniego zaangazowania w obowiazki organizacyjne
zwigzane z kierowaniem Instytutem, a takze w szereg zainicjowanych
niegdy$ przedsiewzieé¢. Z pelnym zaufaniem duza ich cze$¢ przekazywa-
lem mlodszym osobom majac pewnos¢, ze trafiaja w dobre rece. Dzie-
ki temu, a takze dzieki rezygnacji z szeregu innych pozainstytutowych
aktywnoSci, tak na uczelni, jak i poza nig, moglem wiecej czasu poswie-
ci¢ na realizacje zamierzen, dotad z braku czasu odkladanych na po6z-
niej. Jedna z takich spraw bylo przygotowanie obszernej opublikowane;j
w 2020 roku monografii ksigzkowej poS§wieconej mniejszo$ci niemie-
ckiej w Polsce Srodkowej, ktorej przygotowanie zajelo mi ponad dwa
lata. Tematyka ta mieszczaca sie w nurcie geografii historycznej i badan
ludnos$ciowych zdecydowanie odbiegala od glownego nurtu wiekszosci
publikowanych przeze mnie prac, choé¢ jednocze$nie nawigzywala do
realizowanych w latach 80. XX w. badan polonijnych.
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Przekazanie w inne rece funkcji szefa budowanego od trzydziestu
lat zespolu wymaga domkniecia pewnych spraw tak, aby wkroczenie
w kolejny etap przebieglo mozliwie bezkolizyjnie. Do spraw, ktére uda-
lo sie pozytywnie zalatwi¢ mozna zaliczy¢ organizacje pracy sekretaria-
tu Instytutu w sytuacji przejScia na emeryture Aleksandry Wieruckie;j.
Waznym ruchem bylo zniesienie w 2021 roku wewnetrznego podzialu
Instytutu na Zaklady. Klarowna i korzystna jest sytuacja naszego zespotu
w zakresie ksztalcenia studentéw. Potencjal kadrowy jednostki wkrotce
ulegnie wzmocnieniu dzieki spodziewanej pozytywnej finalizacji wszcze-
tych przewoddéw habilitacyjnych naszych absolwentow, kilkanascie lat
temu zatrudnionych na etatach asystenckich. Pozostaje mieé¢ nadzieje,
ze wiele z tego, co udalo sie stworzy¢ przez ostatnie dziesieciolecia wpi-
sze sie na trwale w dziedzictwo todzkiego o$rodka geografii spoleczno-
-ekonomiczne;j.

Poslowie

kim stanowilo dobry wyboér zawodowy, mimo iz nigdy nie mia-
tem poczucia szczego6lnych predyspozycji do pracy naukowej, czy
powolania nauczycielskiego. Zawod nauczyciela akademickiego akcepto-
walem ,,z calym dobrodziejstwem inwentarza”, cho¢ staralem sie stronié¢
od teoretycznych dyskusji akademickich (zwlaszcza tych nie majacych
praktycznego przelozenia) i wystapien publicznych. Zatrudnienie w Uni-
wersytecie w obszarze dyscypliny naukowej dajacej znaczna swobode
dzialania zgodnego z indywidualnymi zainteresowaniami i preferencja-
mi, pozwalalo na ulozenie zycia (nie tylko zawodowego) w sposdb dajacy
wiele satysfakeji, pod warunkiem dokonywania wtasciwych wyboréow.
Wazna byla mozliwo$¢ realizowania samodzielnie wyznaczanych celow.
Zaletg pracy w Uniwersytecie — i w tym zespole, w ktéorym funkcjono-
walem przez blisko p6t wieku — bylo generalnie przyjazne $rodowisko,
nielimitowany czas pracy, mozliwo$¢ nawigzywania licznych kontaktow
i zwiedzania §wiata, a z czasem godziwe i stabilne wynagrodzenie.
Do wlasnych osiagnie¢ naukowych zawsze podchodzilem z duzym
dystansem, starajac sie unikna¢ pulapek wynikajacych z nieobcego wielu
osobom ze $wiata akademickiego poczucia niespelnienia (i niedocenie-

p odjete blisko p6l wieku temu zatrudnienie w Uniwersytecie Lodz-
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nia) w sytuacji rozbudzonego ponad miare wlasnego ego. Prace na uczel-
ni traktowalem raczej jak rzemioslo, z pelng $wiadomo$cia rzeczywistego
znaczenia prowadzonej dzialalno$ci naukowej oraz wlasnych osiggnieé¢
i ich realnego wkladu w rozwo6j wiedzy. To pragmatyczne spojrzenie
na ,produkcje naukowg” nie oznaczalo oczywiscie zaniechania dzialan
warunkujacych uzyskiwanie kolejnych stopni i tytulu naukowego. Szcze-
gblnie wiele satysfakcji przynioslo zaangazowanie w problematyke
lokalng i regionalng, ktéra w moim glebokim przekonaniu miala wiek-
sze znaczenie praktyczne niz szereg stosunkowo malo uzytecznych prac
o charakterze teoretycznym i makroskalowym, powstajacych w procesie
nadprodukcji naukowej i zalegajacych zakurzone poiki biblioteczne.
Jestem przekonany, ze przez te blisko pot wieku aktywnosci akade-
mickiej uzbieralo sie jednak troche dokonan, ktére w wymiarze spolecz-
nym stanowig jaka$ warto$¢ dodana. To co udalo sie zrobi¢ pozyteczne-
go nie byloby mozliwe bez pewnego poziomu sprawno$ci organizacyjnej,
sporego nakladu pracy i kierowania sie zdrowym rozsadkiem, a takze
bez udzialu wielu przyjaznych i madrych osob, ktore mialem szczescie
spotkaé na swojej drodze zawodowej. O niektérych z nich wspomniatem
wczesniej — nie sposéb tu wymienia¢ wszystkich z imienia i nazwiska.
Przywolam tylko jeszcze raz posta¢ profesora Ludwika Straszewicza,
z ktorym laczy mnie swoiste dziedzictwo obejmujace ciggltosé zaintere-
sowan naukowych i ,filozofia” postepowania w $wiecie kontaktow aka-
demickich. Czuje ogromna wdzieczno$¢é wobec losu, ze u progu wejscia
w zycie zawodowe trafitem na czlowieka, do ktérego moglem mieé zaufa-
nie i ktory byt dla mnie autorytetem nie tylko w sprawach naukowych.






CURRICULUM VITAE
Profesora Tadeusza Marszala

Wyksztalcenie, stopnie naukowe i tytul naukowy

1958-1965 — Szkola Podstawowa nr 20 Lodzi;

1965—1969 — IV liceum Ogolnoksztalcace im. E. Sczanieckiej w Lo-
dzi;

1969—1974 — Uniwersytet Lodzki, Wydzial Ekonomiczno-Socjo-
logiczny, kierunek ekonomika budownictwa (I-II rok studiéw,
1969—1971), kierunek ekonomika handlu zagranicznego (III-V
rok studiow, 1971—-1974);

16.V.1974 — tytul magistra ekonomii — studia magisterskie w zakre-
sie ekonomiki handlu zagranicznego; praca magisterska: Kryzys
walutowy Swiata kapitalistycznego. Przyczyny i skutki (promo-
tor: doc. dr Ziemowit Szczakowski);

21.X1I1.1982 — stopien naukowy doktora nauk geograficznych nada-
ny uchwala Wydziatlu Biologii i Nauk o Ziemi Uniwersytetu Lodz-
kiego; rozprawa doktorska: Zmiany w strukturze przestrzennej
wldkiennictwa na Swiecie w latach szeSédziesiqtych—siedem-
dziesiqtych (promotor: prof. dr Ludwik Straszewicz);

19.V1.1990 — stopien naukowy doktora habilitowanego nauk przy-
rodniczych w zakresie geografii — geografii ekonomicznej nada-
ny uchwala Rady Wydzialu Biologii i Nauk o Ziemi Uniwersytetu
Lodzkiego; rozprawa habilitacyjna: Konsumpcja jako czynnik
ksztaltujqcy strukture przestrzennq przemystu witdkienniczo-
-odziezowego;

18.X.2002 - tytul naukowy profesora nauk o Ziemi nadany posta-
nowieniem prezydenta RP.
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Stanowiska i funkcje stuzbowe w Uniwersytecie
L6dzkim

— asystent w Zakladzie Geografii Ekonomicznej i Organizacji Prze-
strzeni Uniwersytetu Lodzkiego (1974-1975);

— starszy asystent w Zakladzie (od 1981 w Instytucie) Geografii
Ekonomicznej i Organizacji Przestrzeni Uniwersytetu Lodzkiego
(1975-1983);

— adiunkt w Zakladzie Lokalizacji Produkcji i Gospodarki Prze-
strzennej Instytutu Geografii Ekonomicznej i Organizacji Prze-
strzeni, Uniwersytet £.odzki (1983-1990);

— prodziekan Wydziatu Biologii i Nauk o Ziemi Uniwersytetu Lodz-
kiego (1990-1993);

— kierownik Zaktadu (1991-2002)/Katedry (2002-2016)/dyrektor
Instytutu (2016—2022) Zagospodarowania Srodowiska i Polityki
Przestrzennej Uniwersytetu Lodzkiego;

— kierownik Centrum Badan Europejskiej Polityki Przestrzennej
i Rozwoju Lokalnego Uniwersytetu Lodzkiego (1995—2022);

— profesor nadzwyczajny (1997—2003)/profesor zwyczajny (od
2003) Uniwersytetu Lodzkiego;

— prodziekan Wydzialu Nauk Geograficznych Uniwersytetu Lodz-
kiego (2001—2002);

— dziekan Wydzialu Nauk Geograficznych Uniwersytetu Lodzkiego
(2008—2012; 2012—2016).

Poza UL zatrudnienie na Politechnice Lodzkiej (1994/1995)
i w Wyzszej Szkole Ekonomiczno-Humanistycznej w Skierniewi-
cach (1997—-2006).

Glowne zainteresowania badawcze

Geografia spoleczno-ekonomiczna, gospodarka przestrzenna,
zagospodarowanie miast i aglomeracji miejskich, rozwo6j lokal-
ny i regionalny, geografia przemystu i budownictwa, gospodarka
mieszkaniowa, badania przestrzenne emigracji polskiej i mniej-
szo$ci niemieckiej w Polsce.
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Wybrane funkcje pelnione w organizacjach
naukowych, redakcjach czasopism itp.

[w porzadku chronologicznym]

— czlonek Komisji Rewizyjnej Oddzialu Lodzkiego PTG (1984—
1986) i zarzadu Komisji Geografii Przemystu PTG (od 1993);

— sekretarz Miedzynarodowej Stalej Grupy Roboczej Geografii
Wiokiennictwa (1981-1993);

— sekretarz Interdyscyplinarnego Zespolu Naukowo-Badawczego
Romarnskich Krajow Europy Zachodniej w Uniwersytecie Lodz-
kim (1983-1987);

— czlonek (1986-1990) i kierownik (1988-1990) Zespotu Badan
Przestrzennych Emigracji Polskiej w Uniwersytecie Lodzkim;

— sekretarz zespoltu redakcyjnego (1986-1990) i redaktor (1990—
1993) czasopisma ,,Problems in Textile Geography”;

— czlonek francuskich zespoléw badawczych CNRS “Travail et
travailleurs en France aux XIXe et XXe siecles” (1990-1993),
“Innovation, travail, emploi dans les espaces en mutation” (Uni-
wersytet w Poitiers, 1991), “Centre Lillois d’Etudes et de Recher-
ches Sociologiques et Economiques” (Universite de Sciences et
Technologies de Lille, 1995);

— przedstawiciel polskich uczelni — czlonek Rady Reprezentantow
(1990-1994, 1996—2011) i vice-prezydent (1994—1996) ,, Associa-
tion of European Schools of Planning”;

— czlonek (od 1993), przewodniczacy Zespolu Problemowego
ds. Obszarow Miejskich i Metropolitalnych (2003—2011), czlonek
prezydium (2011—2019) Komitetu Przestrzennego Zagospodaro-
wania Kraju przy Prezydium PAN;

— redaktor czasopisma “European Spatial Research and Policy”
(0d 1994);

— koordynator ze strony polskiej (UL) projektu realizowanego w ra-
mach programu Tempus we wspoélpracy z uczelniami w Paryzu,
Berlinie, Madrycie, Lyonie i Bari (1994—1997);

— ,visiting profesor” na Uniwersytecie w Poitiers we Francji
(1995/96);

— czlonek Wojewddzkiej Komisji Urbanistyczno-Planistycznej
woj. lodzkiego (1996—1998);
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— czlonek Zespolu do Spraw Odpadow Komunalnych przy Prezy-
dencie M. Lodzi (1997-1998);

— czlonek rad redakcyjnych czasopism ,Acta Universitatis Lo-
dziensis. Folia Geographica Socio-Oeconomica” (od 1997), ,,Pra-
ce Komisji Geografii Przemyshu” (od 2000), “Tér és tarsadalom”
— ,Space and Society” (Budapeszt, 2010—2019), ,,Studia Regiona-
lia”, ,KPZK PAN” (2011—2019), ,Studia KPZK” (2011-2019) oraz
,Biuletyn KPZK” (2011—2019);

— redaktor czasopisma ,Biuletyn Szadkowski” (od 2001);

— czlonek rady naukowej Institute for Regional Development Stu-
dies w Kanpur, Indie (od 2004);

— wiceprzewodniczacy Miejskiej Komisji Urbanistyczno-Architek-
tonicznej przy Prezydencie Miasta Lodzi (2007-2012);

— redaktor (2012-2013) i czlonek zespotu redakcyjnego (od 2014)
czasopisma ,Biuletyn Uniejowski”;

— czlonek Komitetu Nauk Geograficznych PAN (2012—2016);

— przewodniczacy Rady Naukowej Interdyscyplinarnego Centrum
Studiéw Miejskich Uniwersytetu Lodzkiego (od 2017).

Promotorstwo prac doktorskich

[w porzadku chronologicznym]

— Jarostaw Ferenc — Uwarunkowania i funkcjonowanie systemu
transportu miejskiego w przestrzeni L.odzi (2002);

— Katarzyna Milewska — Struktura przestrzenna nowego budow-
nictwa mieszkaniowego aglomeracji tédzkiej (2008);

— Bartosz Bartosiewicz — Zréznicowanie przestrzenne infrastruk-
tury komunalnej w gminach miejsko-wiejskich regionu tédzkie-
go (2008);

— Mariusz Lamprecht — Przemyst w przestrzeni matych miast Pol-
ski Srodkowej — rozmieszczenie i przeksztalcenia funkcjonalne
(2010);

— Agnieszka Ogrodowczyk — Nowe budownictwo mieszkaniowe

w przestrzeni matych miast Polski Srodkowej — lokalizacja
i uwarunkowania rozwoju (2011);
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— Iwona Pielesiak — Spojnos¢ terytorialna Lédzkiego Obszaru Me-
tropolitalnego w Swietle powiqzan infrastrukturalnych (2012);

— Szymon Wisniewski — Zréznicowanie dostepnosci transportowej
miast w wojewddztwie to6dzkim (2014);

— Marta Borowska — Zagospodarowanie terendéw zagrozonych
powodziami w wojewodztwie todzkim (2014);

— Marcin Turczyn — Struktura przestrzenna nowych inwestycji
budowlanych w malych miastach wojewddztwa toédzkiego
(2016);

— Izabela Durecka — Parki jako element struktury przestrzennej
miast Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego (2017).

Promotor doktoratu honoris causa Uniwersytetu bLodzkiego
— prof. Pieter H. Pellenbarg z Uniwersytetu w Groningen, Holan-
dia (2012).

Recenzje

— w przewodach doktorskich — 2
— w przewodach habilitacyjnych — 7
— w postepowaniach o tytul profesora — 7

Nagrody i wyréznienia

Nagrody Rektora Uniwersytetu Lodzkiego za osiagniecia w pracy
naukowej, dydaktyczno-wychowawczej i organizacyjnej (ponad
20); Zlota Odznaka Uniwersytetu Lodzkiego (1994); Srebrny
Krzyz Zashugi (1995); Odznaczenie ,Za zaslugi dla miasta Lo-
dzi” (2003); Ztoty Krzyz Zastugi (2005); Medal Komisji Edukacji
Narodowej (2006).
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[podkreslono pozycje ksigzkowe autorstwa lub pod (wspoh)re-
dakcja T. Marszala; *oznaczono opracowania niepublikowane]

1974

— *Marszal T., Kryzys walutowy swiata kapitalistycznego. Przy-
czyny 1 skutki, praca magisterska (promotor: doc. Z. Szczakow-
ski), Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny UL, mpis oprawiony,
L6dz 1974, 97 s.

1976

— Marszal T., recenzja: G. Manners, The office in metropolis. An
opportunity for shaping metropolitan America, “Economic
Geography” 1974, no. 2, ,Czasopismo Geograficzne” 1976, z. 2,
S. 205—206.

— *Marszal T., Zmiany w strukturze przestrzennej przemystu wito-
kienniczego na Wegrzech, ekspertyza wykonana na zlecenie Mi-
nisterstwa Przemyshu Lekkiego, Instytut Geografii Ekonomiczne;j
i Organizacji Przestrzeni UL, mpis oprawiony, £.6dz 1976, 248 s.

1977
— Marszal T., Przemyst widkien chemicznych w Stanach Zjedno-
czonych, ,,Czasopismo Geograficzne” 1977, z. 1, s. 61—65.

1978

— Marszal T., Wlékna chemiczne w przemysle widkienniczym Sta-
now Zjednoczonych A.P., ,Technik Wlokienniczy” 1978, no. 1,
s. 8-10.

1980
— Marszal T., Zmiany w rozmieszczeniu produkcji i konsumpcji
baweiny na swiecie, ,,Geografia w Szkole” 1980, no. 3, s. 143—146.



90 )( Spis publikacji i opracowan niepublikowanych

1981

Marszal T., Tendencies of spatial development of textile industry
in the world, [in:] Textile industry in the contemporary interna-
tional division of labour and its importance to accelarated eco-
nomic growth, mat. konf., Wydawnictwo UL, L6dZ 1981, s. 9—10.

Marszal T., Matczak A., Sie¢ ulic Sieradza w Swietle badan wiel-
kosci i struktury ruchu pojazdéw, ,Acta Universitatis Lodziensis.
Folia Geographica” 1981, no 1, s. 51—68.

Marszal T., recenzja: Prevot V., Geographie des textiles. Etude
d’un espace economique, Paris 1979, ,Przeglad Geograficzny”
1981, z. 4, s. 852—853.

1982

*Marszat T., Zmiany w strukturze przestrzennej widkiennictwa
na Swiecie w latach szes$édziesiqtych—siedemdziesiqtych, roz-
prawa doktorska (promotor: prof. L. Straszewicz), Uniwersytet
Lodzki, mpis oprawiony, £.0dz 1982, 277 s. + aneks 98 s.

1983

Marszal T., Budapeszt jako osrodek wtdkienniczy, ,,Acta Univer-
sitatis Lodziensis. Folia Geographica” 1983, no. 2, s. 149—165.
Marszal T., I sesja plenarna Statej Grupy Roboczej Geografii
Wibkiennictwa, ,,Czasopismo Geograficzne” 1983, z. 2, s. 275—
277.

1984

Marszal T., II sesja plenarna Miedzynarodowej Stalej Grupy
Roboczej Geografii Widkiennictwa, ,,Czasopismo Geograficzne”
1984, z. 4, S. 558—559.

Marszal T., La structure de la main d’'oeuvre comme facteur de
changement dans l'industrie textile de U'apres-guerre: U'example
polonais, ,Hommes et Terres du Nord” 1984, no. 2, s. 109—114.

Marszal T., Nowe inwestycje w algierskim przemysle widkien-
niczym, ,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Geographica” 1984,
no. 3, s. 138—141.
Marszal T., Podstawowe kierunki zmian w rozmieszczeniu prze-
mystu wldkienniczego na Swiecie, ,Geografia w Szkole” 1984,
no. 4, s. 208—212.
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1985

Marszal T., Changes in Spatial Relations between Fibres Pro-
duction and Textile Industry in the World, ,Treballs de la Socie-
tat Catalana de Geografia” 1985, no. 3, s. 27—40.

Marszal T., Rozmieszczenie i struktura spoteczno-demogra-
ficzna ludnos$ci pochodzenia polskiego w regionie St. Etienne,
[w:] L. Straszewicz, T. Marszal, B. Pasikowska (red.), Proble-
my rozmieszczenia ludnosci pochodzenia polskiego we Francji,
materialy konf., Wydawnictwo UL, L6dZ 1985, s. 69—89.

Marszal T., Tendencies of Spatial Development of Textile Indu-
stry in the World, [w:] L. Straszewicz, T. Marszal (red.), Widkien-
nictwo we wspoéiczesnym miedzynarodowym podziale pracy
i jego rola w przyspieszonym rozwoju gospodarczym. Dziedzic-
two przeszitosci, ,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Geographi-
ca” 1985, no 6, s. 33—50.

Marszal T., Zmiany w strukturze przestrzennej witdkiennic-
twa na Swiecie w latach sze$édziesiqtych—siedemdziesiqtych,
[w:] Streszczenia prac habilitacyjnych i doktorskich 1982, War-
szawa 1985, s. 52—55.

*Marszat T., Straszewicz L. i in., Rola mniejszosSci polskiej w or-
ganizacji przestrzeni regionu Rhone-Alpes, oprac. wykonane
w ramach problemu miedzyresortowego I11/10 na zlecenie Insty-
tutu Badan Polonijnych UJ, mpis oprawiony, Instytut Geografii
Ekonomicznej i Organizacji Przestrzeni UL, L.6dZ 1985, 260 s.

Straszewicz L., Marszal T. (red.), Widkiennictwo we wspolczes-
nym miedzynarodowym podziale pracy i jego rola w przyspie-
szonym rozwoju gospodarczym. Dziedzictwo przesztoSci, . Acta
Universitatis Lodziensis, Folia Geographica” 1985, no 6, 164 s.

Straszewicz L., Marszal T., Pasikowska B. (red.), Problemy roz-
mieszczenia ludnosci pochodzenia polskiego we Francji. Les.
Problemes de la répartition géographique de la population
d’origine polonaise en France, mat. konf., Wydawnictwo UL,
£6dzZ 1985, 171 s.

1986

Marszal T., Beaulieu — osada goérnicza i skupisko Polonii, ,Prze-
glad Polonijny” 1986, no. 4, s. 5—26.
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Marszal T., III sesja plenarna Miedzynarodowej Statej Grupy
Roboczej Geografii Wldkiennictwa — Barcelona, 3—7 czerwiec
1985, ,Przeglad Geograficzny” 1986, z. 3, s. 585—-587.

Marszal T., recenzja: M. Battiau, Le textile. Vers une nouvelle
donne mondiale?, C.D.U. et SEDES reunis, 1985, ,Przeglad Geo-
graficzny” 1986, t. LVIII, z. 4, s. 844—846.

Marszal T., Problematyka geografii przemystu w ,Revue de Geo-
graphie de Lyon”, ,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Geograp-
hica” 1986, no. 7, s. 249—254.

Marszal T., Przestrzenne aspekty rozwoju przemystu widkienni-
czego na Swiecie do potowy XX w., ,Acta Universitatis Lodzien-
sis. Folia Historica” 1986, no. 24, s. 109—120.

Marszal T., Przyczyny zmian w rozmieszczeniu przemystu
wlbdkienniczego na Swiecie, ,Przeglad Geograficzny” 1986, z. 3,
S. 479—492.

Marszal T., Zmienno$¢ czynnikéw lokalizacji przemystu wio-
kienniczego na Swiecie, ,Acta Universitatis Lodziensis. Folia
Geographica” 1986, no. 7, s. 87—-102.

*Marszat T., Suliborski A., Le role de l'emigration dans le deve-
loppement demographique de la ville sur l'example de la popula-
tion d’origine polonaise dans 'agglomeration de Saint-Etienne,
[w:] Abstract of Papers. Regional Conference on Mediterranean
Countries of the IGU, mat. konf., Barcelona 1986, s. 70.

1987

Marszal T., Bibliography of Textile Geography, ,Problems in
Textile Geography” 1987, no. 1, s. 155—-178.

Marszal T., Economic Structure and Growth: The Example of
Textile Industry after World War 11, ,Problems in Textile Geo-
graphy” 1987, no. 1, s. 85—97.

Marszal T., recenzja: Ph. Scranton, Proprietary Capitalism. The
Textile Manufacture at Philadelphia, 1800-1885, Cambridge
1983, ,Przeglad Geograficzny” 1987, z. 3, s. 426—428.

Marszal T., recenzja: Ph. Scranton, Proprietary Capitalism. The
Textile Manufacture at Philadelphia, 1800-1885, Cambridge
1983, ,Problems in Textile Geography” 1987, no. 1, s. 146—149
(wjez. ang.).
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Marszal T., Prace Miedzynarodowej Statej Grupy Roboczej Geo-
grafii Widkiennictwa, ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Geo-
graphica” 1987, no. 8, s. 212—214.

Marszal T., Problemy rozmieszczenia ludnosci pochodzenia
polskiego we Francji — sprawozdanie z konferencji naukowej,
»Przeglad Polonijny” 1987, no. 1, s. 79—85.

*Marszal T., Rola przemystu w ksztattowaniu struktury spotecz-
no-gospodarczej osrodka lokalnego na przykladzie Belchatowa,
oprac. wykonane w ramach Centralnego Problemu Badan Pod-
stawowych 09.8/7, mpis, Instytut Geografii Ekonomicznej i Or-
ganizacji Przestrzeni UL, £.0dz 1987, 27 s. + 5 ryc.

Marszal T., The work of the International Standing Working
Group of Textile Geography (1981-1986), ,Problems in Textile
Geography” 1987, no. 1, s. 131—-138.

Marszal T., Zréznicowanie przestrzenne konsumpcji wyrobow
wlbdkienniczych na Swiecie, ,Acta Universitatis Lodziensis. Folia
Geographica” 1987, no. 8, s. 57—-73.

Marszal T., IV sesja plenarna Miedzynarodowej Stalej Grupy
Roboczej Geografii Wldkiennictwa. Praga—Liblice, 12—17 kwie-
cien 1987, ,,Przeglad Geograficzny” 1987, z. 4, s. 661—663.

1988

Marszal T., Bibliography of Textile Geography, ,Problems in
Textile Geography” 1988, no. 2, s. 183-189.

Marszal T., recenzja: Enquete sur la consommation mondiale de
fibres d’habillement 1985, ,,Problems in Textile Geography” 1988,
no. 2, s. 181—-182 (w jez. ang.).

Marszal T., The Role of Distance between Textile Manufacturing
and Consumption: Advantages of Juxtaposition, ,Problems in
Textile Geography” 1988, no. 2, s. 5-24.

Marszal T., Zmiany w strukturze przetworstwa surowcow wio-
kienniczych na Swiecie, ,Acta Universitatis Lodziensis. Folia
Geographica” 1988, no. 9, s. 83—92.

Marszal T., IV plenary session of the International Standing
Working Group of Textile Geography. Praque—Liblice, 12—17
April, 1987, ,Problems in Textile Geography” 1988, no. 2, s. 163—
167.
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Marszal T., Paczka S., Processes of restructuring and moderniza-
tion of industry as the research problem in economic geography,
[w:] Restructuring of the industry in towns, mat. konf., Wydaw-
nictwo UL, £.6dz 1988, s. 9—16.

1989

Marszal T., Bibliography of Textile Geography, ,Problems in
Textile Geography” 1989, no. 3, s. 136—144.

Marszal T., recenzja: I. Hardill, The Regional Implications of
Restructuring in the Wool Textile Industry, Aldershot 1987,
sProblems in Textile Geography” 1989, no. 3, s. 127-131 (w jez.
ang.).

Marszal T., Ludwik Straszewicz (1916—1987), ,Problems in Texti-
le Geography” 1989, no. 3, s. 111—121.

Marszal T., Rozmieszczenie i struktura spolteczno-demograficzna
ludnosci pochodzenia polskiego w Roche la Moliere, ,Przeglad
Polonijny” 1989, no. 3, s. 89—104.

Marszal T., Veranderingen in de industriele agglomeratie Lodz
na de tweede wereldoorlog, ,Tijdschrift voor Geschiedenis van
Techniek en Industriele Cultuur” 1989, no. 27—-28, s. 37—44.

Marszal T., Paczka S., Restructuring of industry in the Lodz
Industrial Region, [w:] Restructuring of Industry in Industrial
Regions, mat. konf., Wydawnictwo UL, £.6dZ 1989, s. 8—18.

1990

Marszal T., V sesja plenarna Miedzynarodowej Stalej Grupy
Roboczej Geografii Wldkiennictwa. Turyn 28 maj — 2 czerwiec
1989, ,Przeglad Geograficzny” 1990, z. 3—4, s. 480—482.
Marszal T., Konsumpcja jako czynnik ksztaltujqcy strukture
przestrzenng przemystu widkienniczo-odziezowego, Wydawnic-
two UL, 16d7 1990, 237 s.
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