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Wprowadzenie

Innowacje i wysokie technologie s3 podstawg do szybkiego rozwoju gospodarcze-
go zar6wno na poziomie makroekonomicznym, jak i mikroekonomicznym. Cza-
sem jednak sytuacja rynkowa, nie tylko lokalna, ale i globalna, wymusza szybsze
tempo wprowadzania innowacji do praktyki gospodarczej. Tak sie wlasnie stato
m.in. w polskim przemysle tekstylno-odziezowym (T-O) w wyniku zaistnienia wy-
darzenia na skalg $wiatowa, ktorego nikt nie byl w stanie przewidzie¢ — pandemii
COVID-19. W jej wyniku firmy zostaly zmuszone do zmiany modeli biznesowych
czy wprowadzenia do swojej dzialalnosci szerokiej gamy rozwigzan cyfrowych.
Stalo si¢ tak m.in. ze wzgledu na wprowadzane w wielu krajach tzw. lockdowny;,
nowe przepisy dotyczace pracy zdalnej, konieczno$¢ oszczedzania przez konsu-
mentéw w zwigzku z niepewna przyszloscia, czy tez ze wzgledu na zmieniajace sie
trendy, majace ogromny wplyw na caly rynek.

W niniejszym rozdziale zaprezentowane oraz przeanalizowane s3 najnowsze
dostepne dane dotyczace sektora tekstylno-odziezowego w Polsce i Unii Euro-
pejskiej, a takze perspektywy jego rozwoju w $wietle wplywu na niego pandemii
COVID-19 oraz obecnych polityk UE, dotyczacych miedzy innymi gospodarki
o obiegu zamknietym, cyfryzacji, czy szerzej przemystu 4.0. Podjeta jest w nim
réwniez proba bardzo wstepnego okreslenia wptywu, jaki na sektor T-O moze
miec¢ toczaca si¢ obecnie wojna w Ukrainie.
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1. Sektor tekstylno-odziezowy w UE
w dobie pandemii COVID-19 oraz powiazane
z nim polityki

W roku 2019 sektor T-O w Unii Europejskiej zanotowal 162 mld EUR roczne-
go obrotu, 61 mld EUR eksportu poza UE, sredniorocznie 5 mld EUR nakladow
inwestycyjnych, 160 tys. firm (z czego 99% to MSP), ktore zatrudniaja okoto 5%
catego sektora przemystowego UE, czyli 1,5 mln pracownikéw, sposréd ktorych
70% do kobiety'.

Sektor ten charakteryzuje si¢ bardzo dlugim fancuchem dostaw — od widkien
(naturalnych czy sztucznych), przez przedze, nastepnie tkaniny, dzianiny, widk-
niny, az do produktéow koncowych w postaci tekstyliow i odziezy. Zaopatruje
on réwniez wiele innych galezi przemystu, takich jak cho¢by przemyst moto-
ryzacyjny, budownictwo, rolnictwo czy medycyne specjalistycznymi wyrobami
lub kompozytami, ktore sa niezbedne do produkeji szerokiej gamy zaawanso-
wanych produktow. Trzeba podkresli¢, ze jako$¢ i innowacyjnos¢ sa cechami
wyrdzniajagcymi unijny sektor T-O na tle innych wiodacych gospodarek $wia-
towych. Znajduje to swoje odzwierciedlenie chociazby w ilosci uzyskiwanych
patentéw — 1303 w UE w poréwnaniu do 869 w Chinach i 692 w USA, czy
wzordéw przemystowych - ponad 200 tys. w UE, nieco mniej niz 50 tys. w USA
i 20 tys. w Chinach?®.

Podczas najgorszej dla calej swiatowej gospodarki pierwszej czesci 2020 r.
produkcja w krajach UE-27 w sektorze tekstyliow spadta o 17,3%, natomiast
w sektorze odziezy o 26,5% r/r. Dwucyfrowe spadki zanotowano we wszystkich
podsektorach przemystu T-O z nielicznymi wyjatkami, jak np. w przypadku
wldknin, ktdre s3 uzywane do produkcji wyrobéw medycznych (maseczki i inna
odziez ochronna). W calym roku 2020 w sektorze tekstylnym zanotowano na-
tomiast spadek w obrocie 0 9,3%, natomiast w odziezowym o 17,7% w porow-
naniu do roku 2019. Eksport liczony dla wszystkich krajow UE spadl w roku
2020 0 13,6% w stosunku do roku poprzedniego, natomiast import do UE wzrdst
0 5,5%, jednak byl on spowodowany gtéwnie wzrostem importu w zakresie PPE
(ang. personal protective equipment), czyli szeroko pojetych wyrobéw ochrony
osobistej, szczegdlnie z Chin, gdzie zanotowano wzrost z 1 mld EUR w roku
2019 do 20 mld EUR w roku 2020°.

Sektorem najbardziej dotknietym przez pandemie COVID-19 byt jednak trady-
cyjny handel detaliczny, szczegdlnie w zakresie tekstyliow i odziezy, ze spadkami

1 Autumn Report - Economic Analysis of the EU Textile & Clothing Industry in 2019 and Pros-
pects for 2020 and Beyond, Euratex 2020, s. 8.

2 Dane Euratex dla roku 2019 na podstawie Eurostat.

3 https://euratex.eu/news/2021-must-be-a-turning-point-for-the-european-textiles-and-
clothing-industry/ (dostep: 17.03.2022).
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dochodzacymi nawet do 25% r/r*. Tzw. lockdowny zaburzyly lub nawet przerwa-
ly tancuchy dostaw, wprowadzity wiele utrudnien dla mobilnosci pracownikéw
oraz w wielu przypadkach spowodowaly calkowite zamknigcie tych firm, ktore
polegaly tylko na tradycyjnym modelu sprzedazy w sklepach stacjonarnych. Prze-
rwy w dzialaniu kluczowych klientéw biznesowych sektora tekstylno-odziezowe-
go (np. z przemystu motoryzacyjnego) spowodowaty spadki w przychodach firm,
ktore skupialy sie np. na produkeji elementéw do kompozytéw. Wzrdst natomiast
znaczaco handel internetowy z uwagi na fakt, iz wigkszo$¢ firm, w celu utrzymania
plynnosci, zdecydowala si¢ na przeniesienie chociaz czgsci swojej sprzedazy do
Internetu.

Nie nalezy zapomina¢, ze przemyst T-O jest jednym z bardziej szkodliwych
dla $rodowiska, a dodatkowo szacuje sig¢, ze jedynie mniej niz 1% wszystkich
tekstyliow na $wiecie podlega recyklingowi, a takze, ze ucierpial on znacznie
w wyniku obostrzen wprowadzanych jako odpowiedz rzagdéw na pandemi¢ CO-
VID-19. Wigkszo$¢ unijnych inicjatyw, takich jak np. European Green Deal, Cir-
cular Economy Action Plan czy Industrial Strategy identyfikuja tekstylia jako
priorytetowy sektor, w ktérym UE moze utorowaé droge do przemystu o obie-
gu zamknietym, neutralnego pod wzgledem emisji dwutlenku wegla. Jednym
ze sposobOw szybszego osiagniecia GOZ i Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
w przemysle powinno by¢ szerokie wykorzystanie mozliwosci jakie daje za-
chodzjca obecnie kolejna rewolucja cyfrowa. Rozwigzania takie jak Big Data,
sztuczna inteligencja czy Internet Rzeczy (Internet of Things) powinny odgry-
waé kluczowy role takze w przemysle tekstylno-odziezowym. Kolejnym roz-
wigzaniem, ktére powinno pozytywnie wplyna¢ takze na ten sektor gospodarki
jest wspolpraca w tzw. hubach innowacji cyfrowych (Digital Innovation Hubs
- DIH), ktére beda finansowane w ramach $rodkéw unijnych. Maja one za za-
danie m.in. wspiera¢ wspotprace firm, organizacji samorzadowych i naukowych
(np. instytutéw badawczych czy uczelni) w celu wdrazania coraz bardziej za-
awansowanych rozwigzan z zakresu szeroko pojetej cyfryzacji®.

Obecnie na poziomie Komisji Europejskiej prowadzone sg prace nad ,,Strategia
dla sektora tekstylnego”, ktéra ma poméc UE w przejsciu na neutralng dla klima-
tu gospodarke o obiegu zamknietym, w ktérej produkty sa projektowane tak, aby
byty bardziej trwale, energooszczedne i aby nadawaly si¢ do wielokrotnego uzyt-
ku, naprawy i recyklingu. Ma ona réwniez na celu odbudowe sektora tekstylnego
po kryzysie zwigzanym z pandemig COVID-19 w spos6b zréwnowazony poprzez:

= zwigkszenie jego konkurencyjnosci;

= stosowanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym do produkcji, wyroboéw,

konsumpcji, gospodarowania odpadami i surowcéw wtdérnych;

= inwestycje, badania naukowe i innowacje.

4 Dane Euratex dla roku 2019 na podstawie Eurostat.

5 Z.Wysokinska, A Review of the Impact of the Digital Transformation on the Global and Euro-
pean Economy, ,Comparative Economic Research. Central and Eastern Europe” 2021,
Vol. 24, No. 3, s. 75-92, https://doi.org/10.18778/1508-2008.24.22 (dostep: 18.02.2022).
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Ma si¢ to odby¢ m.in. poprzez rozwijanie eko-projektowania w taki sposob,
aby zapewni¢, ze produkty tekstylne sg zgodne z zasadami gospodarki o obie-
gu zamknietym, zapewnienie wykorzystania tekstylnych surowcéw wtdrnych,
wyeliminowanie lub ograniczenie uzycia szkodliwych substancji chemicznych
w procesach produkcyjnych oraz sprawienie, Zeby firmy i konsumenci wybierali
zrownowazone tekstylia, mieli tatwy dostep do ich ponownego wykorzystania oraz
ustug, ktore pozwola na ich naprawe. W tym celu planowane jest udzielenie od-
powiedniego wsparcia m.in. poprzez mechanizmy finansowe i srodki na projekty
B+R w ramach wielu inicjatyw unijnych. Ostatecznym celem UE jest osiggnigcie
wysokiego poziomu recyklingu, ponownego wykorzystania oraz przede wszyst-
kim odpowiedniego sortowania odpadow tekstylnych, bez czego na chwile obecng
bardzo trudne jest ich ponowne przetwarzanie. Wyzej omawiana strategia zostala
przekazana do publicznych konsultacji przez Komisje¢ Europejska w roku 2021°.

Euratex, czyli organizacja reprezentujaca wszystkich graczy sektora tekstylno-
-odziezowego w Europie (ang. The European Apparel and Textile Confederation),
proponowal, zeby w/w strategia przede wszystkim byla dostosowana do wszystkich
odpowiednich polityk UE, wiaczajac w to strategie przemystowg UE, nowg strategie
handlowg, strategi¢ dotyczaca zréwnowazonych chemikaliéw i wiele innych. Powin-
no to doprowadzi¢ do zharmonizowania dziatan wewnatrz UE i usuna¢ sprzecznosci
pomiedzy innymi politykami UE. Ponadto, aby strategia byta skuteczna, powinna ona
uwzglednia¢ caly, bardzo zlozony, tancuch dostaw przemystu tekstylno-odziezowe-
go, a takze jego wspodlzaleznos¢ z wieloma innymi sektorami gospodarki, takimi jak
rolnictwo, przemyst chemiczny, motoryzacyjny, medyczny, itp. Zauwazono réwniez,
ze z uwagi na fakt, iz 99% firm sektora to MSP, ktére maja ograniczone mozliwosci
finansowe, wazne jest, aby skoncentrowa¢ finansowanie i inwestycje na wspieraniu
oraz zwigkszaniu skali innowacji, np. na zaawansowanych materiatach pochodzenia
biologicznego i materiatach pochodzacych z recyklingu, ekologicznych technolo-
giach produkgji i zaawansowanych produktach wielofunkcyjnych. Uwagi te zosta-
ly oficjalnie zgloszone do Komisji Europejskiej i powinny zosta¢ wziete pod uwage
w toku dalszych prac nad strategig. Euratex proponowat réwniez, aby utworzy¢ tzw.
sojusz tekstylny, w sklad ktorego wchodziliby interesariusze wszystkich zainteresowa-
nych stron (przemystu, organizacji wspierajacych, organizacji naukowo-badawczych,
decydentdw, itp.), ktéry bedzie ocenial wplyw strategii na wyroby T-O i umozliwi
unikniecie sprzecznych dziatan, wynikajacych z réznych obszaréw polityki.

Nalezy nadmieni¢, ze wielkg szansg dla przemystu tekstylno-odziezowego jest tez
cyfryzacja, co réwniez zostato wyartykulowane przez Euratex, a takze jest komuniko-
wane przez firmy na spotkaniach branzowych czy konferencjach naukowych. Ma ona
ogromne znaczenie zarébwno dla pojedynczych firm, jak i calych fancuchéw dostaw,
i nalezaloby w tym zakresie wspiera¢ przede wszystkim MSP. Euratex zaproponowal,

6 https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12822-EU-
strategy-for-sustainable-textiles_pl, https://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/
strategy-textiles_en, http://www.interregeurope.eu/smartwaste/news/news-article/13229/
roadmap-of-the-eu-strategy-for-sustainable-textiles/ (dostep: 16.02.2022).
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zeby utworzy¢ tzw. Fundusz Transformacji Cyfrowej (ang. Digital Transformation
Fund) dla przemyshu T-O. W zalozeniu mialby on wspiera¢ MSP, ktére chciatyby cy-
fryzowac swoje dzialania, i oferowac im finansowanie niewielkich projektow’.

Od wielu lat problemem europejskiego przemystu T-O jest rowniez brak wy-
kwalifikowanej sity roboczej. Pomimo tego, iz wigkszo$¢ produkcji odbywa sie na
dalekim wschodzie, to w UE, co wykazano powyzej, nadal znajduje si¢ znaczaca
ilos¢ firm produkcyjnych z tego sektora. Problem ten prébuje sie rozwigza¢ m.in.
poprzez dofinansowanie wielu projektéw podnoszacych kwalifikacje pracow-
nikéw, a takze wspierajacych firmy w uzyskaniu tanich lub w ogdle bezptatnych
szkolen. Przykladami takich projektéw moga by¢ np. miedzynarodowy projekt
Skills4Smart TCLF Industries 2030, niemiecki Go Textile! czy polski ,,Przepis na
rozwoj”. Tego typu projekty beda réwniez realizowane w przyszlosci w ramach réz-
nych mechanizméw finansowych UE®.

Jednak ze wzgledu na specyfike produkcji, szczegdlnie w zakresie odziezy, nale-
zy przypuszczacé, ze problem braku kadry nie zostanie w krétkim czasie wyelimi-
nowany. Dlatego tez firmy powinny raczej skupic si¢ na przeniesieniu produkeji do
krajow o nizszych kosztach pracy ludzkiej (jednak zlokalizowanych blizej Europy
niz daleki wschdd, chociazby ze wzgledu na réwniez rosnace koszty transportu),
a takze, a moze raczej przede wszystkim, na wykorzystaniu rozwigzan jakie oferuje
szeroko pojety Przemyst 4.0 (np. automatyzacje).

2. Sytuacja gospodarcza i geopolityczna
oraz ich wptyw na sektor tekstylno-odziezowy
na Swiecie

Z punktu widzenia makroekonomicznego nalezy zauwazy¢, ze mamy obecnie do
czynienia z bardzo duza niepewnoscia, zaréwno pod wzgledem geopolitycznym,
jak i gospodarczym. Trwa wojna w Ukrainie i jak na razie nikt nie jest w stanie
przewidzie¢ dalszego rozwoju sytuacji czy tez mozliwego terminu jej zakonczenia.
Wydarzenie to, a takze sankcje, ktore wprowadza wiele krajow w stosunku do Ro-
sji w ramach odpowiedzi na jej agresje, z pewnoscia bedg miaty bardzo negatywny
wplyw na §wiatowg gospodarke (cho¢ oczywiscie wydaja si¢ one konieczne z punk-
tu widzenia $wiatowego bezpieczenstwa). Bardzo silna inflacja, ktéra ostatnio byta
spowodowana z jednej strony znacznym zwiekszeniem podazy pieniadza ze strony
FEDu (amerykanski bank centralny, czyli System Rezerwy Federalnej — ang. Federal
Reserve System), EBC (Europejski Bank Centralny) i innych bankéw centralnych

7  Materiaty Euratex - ‘A new strategy for textiles and clothing - Euratex Vision’, s. 5.
8 https://www.go-textile.de/English, https://przepisnarozwoj.eu/o-projekcie/, https://s4tcl-
fblueprint.eu/ (dostep: 24.02.2022).
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oraz ekstremalnie niskimi stopami procentowymi, a z drugiej zaburzonymi, przez
reakcje praktycznie calego swiata na pandemi¢ COVID-19, taricuchami dostaw, naj-
prawdopodobniej bedzie si¢ utrzymywac lub nawet dalej rosna¢, m.in. ze wzgledu
na rosngce w stopniu niespotykanym dotychczas w historii ludzkosci ceny energii
(ropa, gaz, energia elektryczna). Nalezy pamietac tez, Ze ceny niektorych surowcow
widkienniczych, takich jak chociazby wigkszo$¢ widkien sztucznych — np. poliestro-
wych, zaleza w bardzo duzym stopniu od cen ropy naftowej, takze wzrost jej ceny
przektada si¢ bezposrednio na wzrost kosztow materialéw widkienniczych (najpierw
wiokien, pdzniej przedzy, tkanin/dzianin/wiéknin oraz wyrobéw koncowych). Roz-
ne zrédta podaja, ze wzrosty cen surowcéw do produkeji wtdkien sztucznych juz od
ubieglego roku siegaja nawet kilkudziesieciu procent r/r”'°, co powoduje problemy
w catym wiokienniczym tancuchu dostaw.

Z drugiej strony mozliwym jest, Ze zyskaja na atrakcyjnosci widkna sztuczne
z recyklingu, ktdre do tej pory nie byly atrakcyjne z uwagi na cen¢. Ponadto, coraz
bardziej beda si¢ uwidacznia¢ niedobory surowcéw na calym swiecie, chociazby
ze wzgledu na ich ograniczony eksport z Rosji, co rowniez powinno wplywaé na
wzrost atrakcyjnosci ponownego wykorzystania materiatow pochodzacych ze zu-
zytych juz wyrobow.

Podobnie wyglada sytuacja na rynku bawelny, czyli kluczowego surowca natu-
ralnego dla sektora tekstylno-odziezowego, ktdrej cena, po chwilowym spadku cen
na rynkach $wiatowych tuz po ogloszeniu wybuchu pandemii w marcu 2020 r.,
obecnie ksztaltuje si¢ na poziomie prawie dwukrotnie wyzszym niz w roku 2017,
Mozliwe jest, ze takie gwaltowne wzrosty przeloza si¢ na jeszcze wieksze zaintere-
sowanie recyklingiem, zaréwno ze strony firm jak i decydentéw.

Nie nalezy tez wykluczy¢, Ze w pewnym momencie zostang wprowadzone dalsze
ograniczenia w handlu na $wiatowych gietdach surowcowych, w celu zminimalizo-
wania wahan cen. Wniosek ten mozna wysnu¢ po wydarzeniu z marca 2022 r., kie-
dy to Londynska Gielda Metali (ang. London Metal Exchange - LME) na pewien
czas zawiesila notowania niklu w odpowiedzi na jego gwaltowny wzrost ceny (wy-
wolany tzw. short squeezem, czyli sytuacja, w ktdrej osoby czy instytucje grajace na
spadek cen konkretnych aktywéw sa zmuszane poprzez nagly wzrost ich ceny do
zamykania pozycji w celu ograniczenia dalszych strat, co powoduje dalszy wzrost
ceny tego aktywa'?), a nastepnie anulowata transakcje z jednego dnia, zeby chroni¢
cze$¢ uczestnikow rynku’. Planowane jest rowniez ograniczenie zmian cen, jakie
mozliwe bedzie w ciggu jednego dnia na tej gietdzie. Takie dziatania wydajg si¢

9 https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/intermediates-polyesters-prices-

increased-yoy-in-q1-fy22-ril-275381-newsdetails.htm (dostep: 18.03.2022).

10 https://www.thenews.com.pk/print/937046-textile-sector-braces-for-polyester-price-hike
(dostep: 18.03.2022).

11 https://www.bankier.pl/inwestowanie/profile/quote.html?symbol=BAWELNA (dostep:
18.03.2022).

12 https://www.tradingforaliving.pl/encyklopedia/short-squeeze/ (dostep: 18.03.2022).

13  https://www.bankier.pl/wiadomosc/Nikiel-na-wage-zlota-8293764.html (dostep: 12.03.2022).
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by¢ sprzeczne z zasadami wolnego rynku, jednak w przypadku podobnych wyda-
rzen w przyszlosci nie mozna wykluczy¢ powtérzenia podobnego scenariusza, np.
w odniesieniu do innych surowcow, w tym widkienniczych. Wymienione powyzej
czynniki, czyli rosnaca inflacja, ceny energii, niepewnos¢ gospodarcza i geopo-
lityczna nie oming réwniez sektora tekstylno-odziezowego, ktéry w znaczacym
stopniu uzalezniony jest od globalnego tanicucha dostaw.

3. Polski przemyst tekstylno-odziezowy w czasie
pandemii COVID-19

Pandemia COVID-19 pod katem przychodéw i zyskow wplynela negatywnie
prawie na wszystkie sektory gospodarki, jedynie poza obszarami zwigzanymi
bezposrednio z ochrong zdrowia. W niniejszym podrozdziale zaprezentowane sa
najnowsze dostepne dane roczne, dla roku 2020, pokazujgce obecny stan sektora
tekstylno-odziezowego w Polsce w poréwnaniu z latami poprzedzajacymi wybuch
pandemii. Zaprezentowane s3 réwniez analizy wlasne autora oraz przewidywania
na przyszlo$¢ na podstawie dostepnych danych, a takze ogdlnej sytuacji geopoli-
tycznej i gospodarczej.
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Rys. 5.1. Przychody sektora odziezowego w Polsce od 2012 roku i przewidywania
do roku 2025, mln USD

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z https://www.statista.com/
(dostep: 23.11.2021).
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Jak widzimy z rys. 5.1, po chwilowym spadku w roku 2020 przewiduje sig, ze
przychody catego sektora odziezowego w Polsce powrdca do trendu wzrostowego
i beda dalej stabilnie rosly. Przewidywania te bedzie mozna oczywiscie zweryfi-
kowa¢ dopiero w momencie, kiedy poznamy dane za kolejne pelne lata, jednak
przewidywania te wydaja sie¢ stuszne chociazby w §wietle rosngcej inflacji.
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Rys. 5.2. Wydatki per capita w sektorze tekstylnym, odziezowym i obuwniczym od roku 2010
i przewidywania do roku 2025 w Polsce, USD.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z https://www.statista.com/ (dostep:
23.11.2021).

Podobnie ksztaltujg sie rowniez przewidywania dotyczace wydatkéw mieszkan-
cow Polski na wyroby omawianego sektora. Po chwilowym spadku spowodowa-
nym pandemia COVID-19, przewiduje sig, ze juz w roku 2022 wydatki te powinny
by¢ nieco wyzsze niz w roku poprzedzajacym poczatek pandemii, a nastepnie pro-
gnozowany jest ich dalszy stopniowy wzrost.

W tab. 5.1 zostata natomiast zaprezentowana osobno produkcja sprzedana wy-
robow tekstylnych i odziezy. Nalezy zauwazy¢, ze dane te prezentuja si¢ dobrze, na
tle ogolnego spadku w calym polskim przemysle. Produkcja wyrobéw tekstylnych
wzrosta nieznacznie (o 0,08%), natomiast odziezy spadfa o prawie 1,5%. W odnie-
sieniu do roku 2010 i calego przemystu mozna zauwazy¢, ze wzrést odsetek pro-
dukcji wyrobéw tekstylnych z 0,8% do 1%, natomiast odziezy nieznacznie spadt
-2 0,8% do 0,7%. Dane te pokazujg, przynajmniej na poziomie danych prezento-
wanych w Rocznikach Statystycznych GUS, ze sytuacja w tym obszarze polskiego
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przemystu nie pogorszyta sie az tak bardzo w wyniku pandemii COVID-19. Wy-
starczy poréwnac te dane z PKB dla polskiej gospodarki, ktéry zgodnie z oficjalny-
mi danymi GUS spadt 0 2,5%".

Tab. 5.1. Produkcja sprzedana przemystu wedtug sekcji i dziatdw, ceny biezace, PLN

mln PLN odsetek

2010 2015 2019 2020 2010 2020
Ogotem 985716 | 1255516 | 1615203 | 1579 860 100 100
:I‘(’:t‘;'l‘;;ad‘:'yr°b°w 8161| 12440| 16175| 16188| 0,8 1
Produkcja odziezy 7581 9034 10294 10144| 0,8 0,7

Zrédto: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej GUS 2021, www.stat.gov.pl
(dostep: 03.02.2022).

Tab. 5.2 i tab. 5.3 prezentujg natomiast produkcje wybranych wyrobow tek-
stylnych i odziezowych w Polsce w wybranych jednostkach ilosciowych (sztu-
ki/metry kwadratowe/kilometry kwadratowe), a takze procentowa zmiang tej
produkcji w poréwnaniu lat 2020 i 2019. Widoczny jest tutaj bardzo wyrazny
spadek we wszystkich badanych przez GUS asortymentach. Spadki osiggaly
najczesciej wartosci 20-30%, a w przypadku asortymentu najbardziej dotknie-
tego skutkami pandemii, czyli koszul meskich i chtopiecych oraz garnituréw,
nawet 40-50%. Co wiecej, nalezy zauwazy¢, ze ilodci tych asortymentow wy-
produkowane w roku 2020 s3 rowniez o wiele nizsze niz w roku 2010. Pokazuje
to wyraznie, ze wplyw pandemii COVID-19 jedynie przyspieszyl spadkowe
trendy, ktore widoczne byly w tym obszarze polskiej gospodarki juz wczesniej.
Szczegodlnie wyrazny trend spadkowy jest obserwowany od wielu lat w prze-
mysle odziezowym.

Tab. 5.2. Produkcja wybranych wyrobéw tekstylnych

zmiana %
2010 | 2015 | 2019 | 2020 2020/2019
Przedza lniana w tonach 4382 | 5616 | 4727 | 3285 -30,51
Tkaniny z przedzy z syntetycznych 133 | 121 | 884 | 651 | -26,36
i sztucznych wtokien ciggtych w km
Wyktadziny w tys. m? 1049 | 1465 | 1265 | 983 -22,29

Zrédto: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej GUS 2021, www.stat.gov.pl
(dostep: 03.02.2022).

14 https://forsal.pl/gospodarka/pkb/artykuly/8345921,gus-pkb-polski-wzrosl-w-2021-r-o0-
-57-proc.html (dostep: 10.03.2022).
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Tab. 5.3. Produkcja wybranych wyrobow odziezowych, tys. szt

Zmiana %

2010 | 2015 | 2019 | 2020 | 5505019

Ptaszcze meskie lub chtopiece, réznego typu
wiatrowki i podobne artykuty

Garnitury i komplety meskie lub chtopiece 1736 | 1450 | 1085 517 -52,35%

Ptaszcze damskie lub dziewczece, réznego
typu wiatrowki i podobne artykuty

Kostiumy i komplety damskie lub

827 544 363 273 -24,79%

913 545 400 263 -34,25%

1058 588 367 275 -25,07%

dziewczece

Koszule meskie lub chtopiece 4283 | 3827 | 3639 | 2217 | -39,08%

(Blll..lzkl, bluzki koszulowe damskie lub 5079 | 2697 | 1999 | 1393 | -30,32%
ziewczece

Rajstopy i trykoty w mln szt. 155 124 76 | 64,4 -15,26%

Zrédto: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej GUS 2021, www.stat.gov.pl (dostep:
03.02.2022).

Dane zaprezentowane w powyzszych tabelach odbiegaja znaczaco od danych
dla calego przemystu, ktére zostaly zaprezentowane w tab. 5.1. Mozna jednak na
ich podstawie wysnu¢ kilka wnioskéw. Przede wszystkim mozliwe jest, Ze w roku
2020 firmy ograniczyly zdecydowanie biezaca produkcje w wyniku niepewnosci
rynkowej i wyprzedawaly produkty, ktére juz zostaly wyprodukowane wczesniej,
stad spadki produkcji sprzedanej nie byty az tak znaczace, jak spadki w produkeji
poszczegdlnych asortymentow. Czy wniosek ten jest stuszny, oceni¢ mozna bedzie
dopiero po przeanalizowaniu danych za caly kolejny rok, czyli 2021, ktdre jed-
nak w momencie pisania niniejszego rozdzialu jeszcze nie sg dostepne. Ponadto,
mozna réwniez przypuszczaé, ze firmy skupily sie tym bardziej na importowa-
niu, a nastepnie sprzedawaniu pod swoimi markami, wyrobow z krajéow trzecich
(szczegodlnie z dalekiego wschodu). Pomimo rosnacych kosztéw transportu mie-
dzynarodowego (szczegélnie kontenerowego, ktdrego ceny w trakcie pandemii
wzrosty kilkukrotnie - np. kontenery z Chin w pewnym momencie byly drozsze
o ponad 600% r/r") firmy musialy uzna¢ takie rozwigzanie za bardziej optacalne,
niz produkcje¢ w kraju. Czg¢s$¢ z nich zdecydowata si¢ réwniez na ulokowanie pro-
dukcji w krajach o nizszych kosztach produkcji niz Polska, natomiast blizszych
lokacyjnie niz daleki wschéd (np. Turcja).

W tab. 5.4 i tab. 5.5 przedstawiona jest dynamika nakladéw inwestycyjnych po-
noszonych przez firmy produkujace tekstylia i odziez oraz wysokos¢ tych nakta-
doéw na przestrzeni ostatnich lat. Wyraznie wida¢, ze w roku, w ktérym rozpoczela
sie pandemia, czyli 2020, zahamowane zostaly wydatki firm na inwestycje. Spadki
w sektorze tekstylnym wyniosty prawie 30% r/r, natomiast w obszarze odziezy nie-
co ponad 25% 1/r. Sg to znaczaco gorsze wyniki od $redniej dla calego przemystu
polskiego, ktora wyniosta 10,6% r/r.

15 https://www.bankier.pl/wiadomosc/Sredni-koszt-transportu-towarow-z-Chin-do-Europy-
wzrosl-nawet-0-600-proc-Analiza-8165045.html (dostep: 10.03.2022).
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Tab. 5.4. Dynamika naktadéw inwestycyjnych wedtug sekcji i dziatéw (ceny state), %

(rok poprzedni =100) 2020
2005 2010 2015
2018 2019 | 2020 =100 =100 =100
Przemyst ogotem 109,6 | 109,9 | 89,4 193,2 1445 96,9
Produkcja wyrobow tekstylnych 84,5 109,9 | 70,2 119,8 189,6 101,4
Produkcja odziezy 121 88,5 | 74,6 33,3 74,7 88,3

Zrédto: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej GUS 2021, www.stat.gov.pl
(dostep: 03.02.2022).

Tab. 5.5. Naktady inwestycyjne wedtug sekgji i dziatow (ceny biezace), mln PLN

2010 2015 2019 2020
Produkcja wyrobow tekstylnych 258 502 762 534
Produkcja odziezy 171 148 182 138

Zrédto: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej GUS 2021, www.stat.gov.pl
(dostep: 03.02.2022).

Co wigcej, nalezy tez zauwazyd¢, ze o ile w przypadku przemystu tekstylnego,
w dluzszym terminie, liczac w poréwnaniu do roku 2005, 2010 i 2015, naklady
inwestycyjne rosng, to dla przemystu odziezowego inwestycje znaczaco spadaja.
W przypadku tego drugiego obszaru poziom inwestycji dla roku 2020 byt réwny
jedynie 33,3% poziomu z roku 2005, 74,7% z roku 2010 oraz 88,3% z roku 2015.
Moze sie to jednak wiazac réwniez z faktem, iz caly czas spada w Polsce ilo$¢ firm
odziezowych, z czym wiaze si¢ z kolei spadek zatrudnienia, ktéry bedzie zaprezen-
towany w jednej z kolejnych tabel.

Z uwagi na fakt, iz inwestycje zazwyczaj przynosza rezultaty dopiero w dtuz-
szym terminie, to spadki nakladéw inwestycyjnych beda odbijaly sie na wynikach
firm przez najblizsze kilka lat, a na razie w roku 2020 firmy osiagnely najlepszy
procentowy udzial przychodéw z wyrobéw nowych lub ulepszonych (opraco-
wanych w ciagu 2 lat przed danym rokiem), liczonych od roku 2015. Udzial ten
wynidst az ponad 20% w przypadku przemystu tekstylnego i 6,6% w przypadku
produkeji odziezy (tab. 5.6).

Tab. 5.6. Udziat przychodoéw netto ze sprzedazy produktédw nowych lub ulepszonych
(w ciagu 2 lat przed danym rokiem)

2015 2019 2020
Produkcja wyrobow tekstylnych 10,8 16,7 20,1
Produkcja odziezy 4,8 5,4 6,6

Zrédto: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej GUS 2021, www.stat.gov.pl
(dostep: 03.02.2022).

Zmniejszajaca si¢ produkcja, zaprezentowana w tab. 5.3, przeklada si¢ na spa-
dek zatrudnienia, szczegdlnie w przemysle odziezowym. Z tab. 5.7 wyraznie wi-
da¢, ze pandemia jedynie przyspieszyta spadkowy trend w zatrudnieniu w firmach
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funkcjonujacych w tym obszarze gospodarki. Natomiast w przypadku firm zaj-
mujacych si¢ produkcja wyrobéw tekstylnych, zatrudnienie praktycznie nie zmie-
nifo si¢ od roku 2010 i podlegalo jedynie niewielkim wahaniom. Mozna z tego
wnioskowac, ze o ile wczesniej, w latach 90-tych XX wieku, nastgpilo gwaltowne
zalamanie polskiego przemystu tekstylnego, to teraz osiggnal on w miare stabilny
poziom.

Tab. 5.7. Przecietne zatrudnienie, tys. oséb

2010 2015 2019 2020
Produkcja wyrobow tekstylnych 48,2 48 50,7 48,3
Produkcja odziezy 104,6 80,8 72,4 62

Zrédto: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej GUS 2021, www.stat.gov.pl
(dostep: 03.02.2022).

Wraz ze wzrostem inflacji, poziomu placy minimalnej i kosztéw zycia firmy,
takze w sektorze tekstylno-odziezowym, byly zmuszone do podniesienia ptac
swoim pracownikom, co zaprezentowano w tab. 5.8. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
szczegolnie w firmach produkujacych odziez poziom przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia brutto (przynajmniej tego oficjalnego), jest bardzo niski i ksztat-
tuje sie jedynie na nieco wyzszym poziomie niz ptaca minimalna w Polsce. Dane
te mogg tez ttumaczy¢ do pewnego stopnia, dlaczego firmy borykaja si¢ z duzy-
mi trudno$ciami w pozyskiwaniu nowych pracownikéw, o czym czesto mowi sie
przy okazji zaréwno spotkan branzowych, jak i konferencji naukowych. Praca
w przemysle odziezowym jest ciezka, wymaga odpowiednich umiejetnosci i jest
bardzo zmudna. Obecnie, kiedy zZyjemy w trakcie tzw. Tynku pracownika’ nie na-
lezy si¢ dziwi¢, ze ludzie nie chcg pracowaé w takich warunkach, zarabiajac do
tego niewielkie pienigdze. Taki stan rzeczy moze jednak spowodowac, ze firmy,
szczegélnie te, ktdrym zalezy na rozwoju i utrzymaniu si¢ na rynku, zdecyduja
si¢ na dokonywanie inwestycji, ktére pozwolg im na ograniczenie koniecznosci
pracy ludzkiej przy produkcji odziezy. Mowa tutaj np. o inwestycjach w czg§ciowa
chociaz automatyzacje proceséw produkcyjnych, takich jak wykrawanie, szycie,
haftowanie, nadruki.

Tab. 5.8. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto, PLN.

2010 2015 2019 2020
Produkcja wyrobow tekstylnych 2180,04 2708,62 3623 3875,09
Produkcja odziezy 1654,17 2141,67 2807,25 3125,9

Zrédto: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej GUS 2021, www.stat.gov.pl
(dostep: 03.02.2022).

Co wiecej, w swietle kolejnych uwarunkowan prawnych, ktére beda narzucaty
firmom koniecznos$¢ zapewnienia takiego projektowania wyrobdw, ktére umozli-
wi ich tatwg naprawe, ponowne wykorzystanie lub recykling, firmy moga, a nawet
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powinny skupi¢ si¢ na inwestycjach w takie rozwigzania, ktére umozliwig im
dostosowanie si¢ do nowych przepiséw. Jako przyklad moze tutaj postuzy¢ mie-
dzynarodowy koncern H&M, ktdry dzigki swoim inwestycjom w B+R opracowat
rozwigzania, dzieki ktérym klienci moga w tatwy sposob przerobi¢ stare, nieuzy-
wane ubrania na nowe. Firma informuje, ze w ciggu kilku godzin jest w stanie,
dzieki swojemu urzadzeniu o nazwie Looop, ze starych ubran wytworzy¢ nowy
wyrob'®. W czasie rosngcych obaw o srodowisko naturalne, niedoboréw surowcow
i bardzo wysokiej inflacji, rozwigzania tego typu moga juz niedlugo okazac si¢ ko-
nieczno$cia takze dla innych firm odziezowych. Oczywiscie nie nalezy zapomnie¢
o tym, ze na tego typu rozwigzania moga sobie pozwoli¢ jedynie firmy posiada-
jace odpowiedni poziom kapitalu na inwestycje, czyli najczesciej wlasnie duze,
miedzynarodowe korporacje. Firmy mniejsze moga jednak aplikowa¢ o projekty
dofinansowywane ze §rodkéw zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych (UE,
programy norweskie), i z ich pomocg dostosowa¢ swoja produkcje oraz modele
biznesowe do wyzwan wspolczesnego $wiata.

Statystyczne dane prezentowane przez GUS nie obejmujg niestety petnego ob-
razu przemystu. Brakuje w nich np. danych dotyczacych kanatéw dystrybucji, jakie
sa wykorzystywane przez firmy z sektora tekstylno-odziezowego, a w trakcie pan-
demii zdecydowana wigkszo$¢ konsumentow zaczela robi¢ zakupy w Internecie ze
wzgledu nie tylko na czasowe lockdowny, ale tez z uwagi na ochrone swojego zdro-
wia i che¢ oszczedzania pieniedzy (jak wiadomo w znakomitej wigkszosci przypad-
koéw zakupy w Internecie sg zazwyczaj tansze niz w sklepach tradycyjnych). Firmy,
ktére juz posiadaty swoje sklepy internetowe zaczely je jeszcze mocniej rozwijaé,
natomiast te, ktore ich jeszcze nie posiadaty, zostaly niejako zmuszone do zastoso-
wania tego rozwigzania, nawet jezeli wcze$niej nie mialy takich planéw. Jako przy-
kfad mozna tutaj podac¢ takich polskich producentéw jak chociazby Bytom czy
LPP (wlasciciel wielu marek odziezowych, np. Reserved, Mohito, House, Sinsay
czy Cropp"’), ktérzy rozpoczeli duzo bardziej aktywne rozwijanie internetowych
kanaléw dystrybucji od czasu rozpoczecia sie pandemii COVID-19. Szacuje sig, ze
do roku 2025 $wiatowy handel elektroniczny uro$nie o ponad 50%, osiagajac war-
to$¢ ponad 8 bilionéw USD', wigc firmy polskiego sektora tekstylno-odziezowego
tym bardziej powinny wykorzysta¢ ten trend.

Natomiast che¢ oszczedzania przez polskich konsumentéw, szczegdlnie na
wyrobach z sektora tekstylno-odziezowego, wida¢ chociazby na rys. 5.3, na ktd-
rym przedstawiono $rednie miesieczne wydatki per capita na wyroby odziezowe
i obuwnicze w Polsce od roku 2000 do 2020. Wida¢ wyraznie, ze rok pandemiczny
spowodowal znaczacy spadek wydatkéow Polakéw w tym obszarze, si¢gajacy pra-
wie 17%. Jest to wyrazny znak dla firm, w jakim kierunku powinny sie rozwija¢.

16 https://www.rp.pl/biznes/art482581-h-m-przynies-stare-ubrania-w-5-godzin-przerobimy-
je-na-nowe (dostep: 23.02.2022).

17 https://www.lppsa.com/marki (dostep: 14.03.2022).

18 https://www.fibre2fashion.com/news/e-commerce-industry/global-e-commerce-market-
projected-to-grow-55-by-2025-fis-279533-newsdetails.htm (dostep: 14.03.2022).
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Rys. 5.3. Srednie miesieczne wydatki per capita na wyroby odziezowe i obuwnicze w Polsce
od roku 2000 do 2020, PLN

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z https://www.statista.com/
(dostep: 23.11.2021).

4. Perspektywy sektora tekstylno-odziezowego
w Polsce w swietle obecnej sytuacji
geopolitycznej i gospodarczej

W chwili obecnej, poza 0gélna niepewnoscia co do przyszlosci, wydaje sig, ze woj-
na w Ukrainie powinna wplyna¢ na polski sektor tekstylno-odziezowy gltéwnie
w zakresie rosnacych z jej powodu cen surowcdw i energii, a takze pod katem
dostepnosci dodatkowej sity roboczej w postaci uchodzcéw, ktoérzy uciekli z tego
kraju przed toczacymi sie¢ walkami. Juz wcze$niej polska gospodarka w duzym
stopniu byta zasilana pracownikami z Ukrainy (gléwnie fizycznymi), a teraz w wy-
niku dziatant wojennych i migracji ludnosci ten trend moze si¢ jeszcze bardziej
nasili¢. W odniesieniu za$ do rosnacych cen energii czy surowcdéw, to wydaje sie,
ze bedzie on bardziej widoczny w przemysle tekstylnym (chociazby wsréd duzych
firm produkujgcych wtékniny - np. Lentex czy Novita lub wsérdéd firm produku-
jacych inne materialy wldkiennicze i/lub kompozyty) z uwagi na jego energo-
chlonnos¢ i zuzywanie duzej iloéci surowcow. Natomiast w przypadku przemystu
odziezowego wiodacy moze okaza¢ si¢ naptyw dodatkowych pracownikéw, ktérzy
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moga uzupelni¢ niedobory kadrowe w firmach, ktére nadal polegaja na ludz-
kiej pracy w Polsce — np. wérdéd matych i srednich producentéw odziezy, ktérym
brakuje chociazby szwaczek. W tych firmach za to nieco mniejszy wplyw na ich
dzialalno$¢ powinny wywiera¢ rosnace ceny energii/surowcow, jednak nie nalezy
zapominac o rosnacej presji ptacowe;j.

Nie nalezy zapomina¢ tez, ze rosnace ceny nie sg jedynie wynikiem wojny, ale
przede wszystkim reakeji gospodarek na trwajaca caly czas pandemie COVID-19
oraz zwiekszania podazy pienigdza praktycznie we wszystkich wiodacych $wiato-
wych gospodarkach. Nalezy wigc oczekiwac, ze nawet w razie szybkiego zakoncze-
nia dziatan wojennych, skutki powyzszych czynnikéw wptywajacych na wzrosty
cen, bedg niestety utrzymywac sie¢ jeszcze przez dlugi czas i firmy, ktdre chcg sie
utrzymac¢ na rynku i rozwija¢, muszg bra¢ je pod uwage, planujac swoje przyszle
dziatania. Nalezy rowniez nadmieni¢, ze Polska jest stosunkowo malg gospodarka
iwbardzo duzym stopniu zalezy od tego, co dzieje sie na $wiecie, szczegdlnie w tych
krajach, ktére s3 nig powigzane gospodarczo. Ze wzgledu na bardzo duzg bezwtad-
no$¢ jaka towarzyszy decyzjom podejmowanym przez swiatowe banki centralne,
réwniez nie nalezy przypuszczaé, ze wysoka inflacja bedzie jedynie przejsciowym
zjawiskiem. Stopniowe podnoszenie stop procentowych czy wygaszanie progra-
mow ‘luzowania ilosciowego’ przez np. FED czy EBC, w krétkim terminie raczej
nie rozwiaze tego problemu. Nie zapominajmy tez, ze praktycznie na caltym $wie-
cie mierzymy sie obecnie z problemem nadmiernego zadluzenia i instytucje te nie
moga sobie pozwoli¢ na gwaltowne ruchy, ktére zachwialyby miedzynarodowym
fadem monetarno-finansowym.

Wszystkie oméwione czynniki powoduja, ze nalezy by¢ bardzo ostroznym w od-
niesieniu do przewidywania przysztych trendéw rynkowych, a firmy muszg przede
wszystkim skupi¢ si¢ na mozliwosciach, jakie dajg im chociazby nowoczesne tech-
nologie cyfrowe, rozwigzania zwigzane z szeroko pojetym tzw. Przemystem 4.0,
wprowadzanie uzasadnionych innowacji do swojej dzialalnosci, czy to pod katem
nowych produktéw, czy tez proceséw produkcyjnych oraz biznesowych, a takze
dostosowanie swojej dziatalnosci do gospodarki o obiegu zamknietym i wyzwan
$rodowiskowych.

Z pozytywnych za$ aspektow, jak zostalo to wykazane wczesniej w niniejszym
rozdziale, planowane s3 do uruchomienia dziatania na poziomie Komisji Euro-
pejskiej nakierowane stricte na sektor tekstylno-odziezowy, zaréwno dla firm jak
i instytucji naukowo-badawczych, ktore powinny je wspieraé, a co za tym idzie
w pozytywny sposob wptywac na caly sektor w Polsce.
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W dzisiejszym, bardzo niepewnym $wiecie, przewidywanie przysztych trendéw
rynkowych jest bardzo trudne. Niemniej jednak na podstawie informacji zapre-
zentowanych w niniejszym rozdziale mozna pokusic¢ si¢ o wyciagniecie pewnych
wnioskow dotyczacych prawdopodobnych dalszych kierunkéw rozwoju polskiego
przemystu tekstylno-odziezowego:

1. Z uwagi na fakt, iz lockdowny wprowadzane w odpowiedzi na pandemie
COVID-19 wymusily niejako na firmach rozwijanie innych niz tradycyjne
kanalow sprzedazy, a takze z uwagi na ogélng niepewna sytuacje ekonomicz-
no-spoleczng na calym $wiecie i rosnacy inflacje, a co za tym idzie coraz
wigksza ostrozno$¢ konsumentéw w wydawaniu pieniedzy, najprawdopo-
dobniej w przysztosci coraz wieksza role réwniez w sektorze T-O bedzie
petnil handel elektroniczny, ktéry pozwala na sprzedawanie tych samych
wyrobow w znaczaco nizszych cenach. Jest on réwniez dostepny przez
24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu i pozwala na oszczedno$¢ czasu, oraz
pozostawia mniejszy $lad weglowy od handlu tradycyjnego, co jest kluczowe
z punktu widzenia ochrony srodowiska.

2. Znaczace braki kadrowe, szczegolnie w przemysle T-O, ktéry wymaga bar-
dzo duzych nakladow pracy ludzkiej, a takze che¢ skrocenia chociaz niekto-
rych tancuchéw dostaw, powinny powodowac, ze w coraz wigkszym stopniu
firmy z polskiego sektora beda stawialy na rozwigzania z zakresu cyfryzacji,
projektowania cyfrowego i innych rozwigzan szeroko pojetego Przemystu
4.0, takich jak np. automatyzacja proceséw produkcyjnych.

3. Nowo wprowadzane polityki na poziomie Unii Europejskiej, dotyczace go-
spodarki o obiegu zamknietym (GOZ), bedg narzucaly producentom za-
pewnienie takiego projektowania wyrobow (tzw. eko-projektowania), ktére
umozliwi ich wielokrotne wykorzystanie i/lub tez mozliwos¢ ich bardzo
tatwego recyklingu. W coraz wigkszym stopniu producenci beda réwniez
musieli stosowa¢ mniej szkodliwe dla $srodowiska technologie produkgji,
chociazby poprzez stosowanie zamknietego obiegu wody, czy uzywac mniej-
szg ilo$¢ szkodliwych substancji chemicznych.

4. Polskie firmy beda mialy zapewniony dostep do preferencyjnego finanso-
wania projektow zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym, a takze
do szkolen dla pracownikéw, zapewnionych w ramach projektéow finanso-
wanych zaréwno na poziomie Komisji Europejskiej (np. Horyzont Europa),
jak i na poziomie krajowym. Bez tych dodatkowych srodkéw niemozliwe
wydaje sie przej$cie do produkeji i handlu o zerowym §ladzie weglowym
ze wzgledu na bardzo trudng sytuacje sektora spowodowang pandemig
COVID-19, ale tez ogo6lna jego specyfika, czyli np. niskg marzowoscig, szcze-
golnie w przypadku firm MSP.

5. Ze wzgledu na znaczacy udzial sektora T-O w polskim PKB firmy nadal beda
szuka¢ wykwalifikowanych pracownikow, szczegdlnie w tych obszarach,
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gdzie nie jest mozliwe catkowite zautomatyzowanie produkcji. To z kolei
powinno zwieksza¢ zapotrzebowanie na konieczno$¢ ksztalcenia zaréwno
na poziomie zawodowym, technicznym, jak i wyzszym, a takze wptywa¢ na
koniecznos$¢ zatrudniania pracownikéw z zagranicy, szczegdlnie z krajow
bliskich nam kulturowo - np. z Ukrainy. Po zakonczeniu wojny mozliwe
réwniez jest, ze pracownicy z tego kraju beda, przynajmniej na poczatku,
jeszcze intensywniej szuka¢ pracy poza jego granicami w celu zgromadzenia
kapitatlu do odbudowy zniszczonego dobytku.

6. Wysoka inflacja (rosnace ceny surowcow, energii i pracy ludzkiej) bedzie
miala coraz wigksze przelozenie na koszty produkcji firm z sektora tekstyl-
no-odziezowego, co z kolei w dltuzszym terminie spowoduje rdwniez wzrost
cen wyrobow koncowych zaréwno w obszarze tekstyliow, jak i odziezy.

Rozdzial powstal przy wspolpracy z PIOT - Zwigzkiem Pracodawcow Prze-
mystu Odziezowego i Tekstylnego
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