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Wprowadzenie

Zapewnienie niezawodnych dostaw energii po mozliwie niskich ce-
nach jest jednym z najwiekszych wyzwan, jakie aktualnie stoja przed
Unig Europejska (UE). Istota tego wyzwania tkwi w tym, iz zapewnie-
nie bezpieczenstwa energetycznego UE zalezy w duzym stopniu od im-
portu surowcow energetycznych. UE zdana jest bowiem na import ponad
polowy potrzebnej energii ze wzgledu na brak na swoim obszarze wystar-
czajacych zasobow surowcdéw energetycznych, niezbednych do jej wy-
tworzenia. Szczegdlnie niskie s3 zasoby ropy naftowej (ropy) i gazu ziem-
nego (gazu), ktére s3 odpowiedzialne za pokrycia okolo dwdch trzecich
zapotrzebowania UE na energie.

W 2013 r. pokrycie zapotrzebowania w wysokosci 1 713,14 Mtoe wy-
magalo importu 908,97 Mtoe energii, przy czym zalezno$¢ od importu
byta najwieksza w przypadku ropy (prawie 90%) i gazu (66%), mniejsza
za$ w przypadku paliw stalych (42%) i paliwa jadrowego (40%)'. Duza
czg$¢ importowanych weglowodoréw sprowadzana jest z Federacji Ro-
syjskiej i panstw OPEC, co determinuje znaczne zagrozenie dla bezpie-
czenstwa ich dostaw. Federacja Rosyjska ksztaltuje bowiem czgsto relacje
handlowe ze swoimi kontrahentami przez pryzmat czynnikéw politycz-
nych, za$ panstwa OPEC (Organization of the Petroleum Exporting Coun-
tries) cechuje generalnie nieustabilizowana sytuacja polityczna.

Ze strony Federacji Rosyjskiej zrédlem zagrozenia dla bezpieczen-
stwa dostaw ropy i gazu jest nie tylko mozliwo$¢ zakidcenia tych dostaw,
ale takze ich wstrzymanie z pobudek politycznych. Ropociagi i gazociagi,
ktérymi do UE dociera wigkszo$¢ weglowodordw, znajdujg si¢ bowiem
bezposrednio na jej terytorium lub na terytorium panstw pozostajacych

1  European Energy Security Strategy, COM(2014) 330 final, Brussels, 28.05.2014.
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w okreslonej przez nig ,strefie swoich wplywéw” (np. Biatorus, Ukra-
ina, Gruzja, Azerbejdzan), co podkreslane bylo takze militarnie, np. na
Ukrainie i w Gruzji.

Coraz cze¢éciej Federacja Rosyjska zyskuje mozliwo$¢ oddzialywania
na funkcjonowanie fancuchéw dostaw ropy i gazu poza granicag tej strefy.
W ostatnim okresie rosyjskie spotki energetyczne staly sie bowiem wiasci-
cielem szlakéw przesylowych i magazynéw gazu i ropy, zlokalizowanych
na terenie UE, istotnych dla zachowania jej bezpieczenstwa energetycz-
nego. Odzialywanie to staje si¢ takze mozliwe poprzez wzmacnianie
i zaznaczanie swojej obecnosci militarnej na wodach Morza Baltyckie-
go, ktére ma duze znaczenie dla funkcjonowania tannicuchéw dostaw ropy
i gazu, a takze energii elektrycznej do panstw czlonkowskich UE, leza-
cych w jego basenie.

Problem zapewnienia bezpieczenstwa dostaw ropy i gazu dotyczy kaz-
dego z panstw cztonkowskich UE, chociaz jest on szczegolnie istotny dla
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej (gléwnie Czech, Stowacji, Pol-
ski, Austrii i Wegier), a takze dla panistw Europy Srodkowo-Poludniowe;j
(gtéwnie Bulgarii, Serbii i Grecji). Skale tego problemu z pewnym przy-
blizeniem charakteryzujg dane odnoszace si¢ do panstw UE-13% Udzial
ropy i gazu w strukturze importu energii tych panstw wynosit bowiem
w2013 r. 103,1%” i byt znacznie wigkszy niz w przypadku panstw UE-15%,
dla ktérych udzial ten wynosit ,,tylko” 83,4%. Stad tez dla bezpieczenstwa
dostaw ropy i gazu panstw UE-13 zagrozeniem jest ich silne uzaleznie-
nienie od jednego zewnetrznego (rosyjskiego) dostawcy gazu, ktéry do-
datkowo wykorzystuje to uzaleznienie do dyktowania wysokich cen gazu.

Ropa i gaz odgrywaty znaczacg role w strukturze konsumpcji energii
(Gross Inland Consumption, GIC) panstw UE-13. W 2013 r. zuzyly one
118,08 Mtoe energii uzyskanej w wyniku wykorzystania tych surowcéw,
co stanowilo 44,56% GIC®. W szczegolnosci znacznie powyzej tego po-
ziomu wynosil udzial tych surowcéw w strukturze GIC Litwy (68,20%),
Wegier (60,90%) i Rumunii (56,41%)°.

2 Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy, Estonia, Litwa, totwa, Malta, Polska, Rumunia,
Stowacja, Stowenia i Wegry.

3 Udziat ten jest wyzszy od 100%, poniewaz panstwa UE-13 byty eksporterami paliw
statych.

4 Austria, Belgia, Dania, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Luk-
semburg, Niemcy, Portugalia, Szwecja, Wielka Brytania i Wtochy.

5 EU Energy in Figures. Statistical Pocketbook 2015, Luxembourg 2015.

6 Jednak w przypadku Rumunii duza czes¢ ropy i gazu konsumowanych przez Rumu-
nie pochodzi z jej wtasnych zasobdw.
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Polska ponad potowe swojego zapotrzebowania na energie zaspoka-
ja wykorzystujac rodzime zasoby wegla kamiennego i brunatnego. Z tego
wzgledu wskaznik zaleznosci energetycznej (Import Dependecy, ID) na-
szego kraju byt w 2013 r. stosunkowo niski i wynosil 26,2%’. Niemniej
istotna pozostaje rola ropy i gazu w bilansie energetycznym Polski, co
stwarza konieczno$¢ zapewnienia prawidtowego funkcjonowania tancu-
chéw dostaw tych weglowodoréw. Ich udzial w krajowym GIC byt bo-
wiem stosunkowo wysoki i wynosit w 2013 r. 37,78%® i mozna sadzi¢, ze
bedzie coraz wigkszy.

Wydaje sig, ze realizacja celow polityki energetycznej UE nieuchron-
nie doprowadzi do znacznego ograniczenia roli wegla w wytwarzaniu
energii (gtéwnie elektrycznej) w Polsce. Rola rodzimego wegla kamien-
nego, jako stabilizatora bezpieczenstwa energetycznego naszego kraju,
szybko maleje wraz z rosnacymi kosztami jego wydobycia i spadkiem
konkurencyjnosci dla elektrowni, ktore czesto siegaja po wegiel kamien-
ny z importu. W 2015 r. 5 mln ton tego wegla sprowadzono z Federa-
cji Rosyjskiej, 1,6 mln ton z Australii, 0,7 mln ton z Czech, 0,5 mln ton
z USA oraz 0,3 mln ton z Kolumbii’. Zapotrzebowania na wegiel kamien-
ny nie zwigksza realizowane aktualnie w Polsce inwestycje w rozwoj ener-
getyki weglowej. Nowe bloki energetyczne elektrowni Opole, Kozienice
i Jaworzno zastapig bowiem tylko wyeksploatowane bloki weglowe, kto-
rych efektywno$¢ wytwarzania energii jest dodatkowo znacznie nizsza.

Zuzycie gazu w Polsce wzrosto w okresie od 1995 r. do 2015 r."
z9 mld m® do 16,4 mld m*. Zgodnie z przewidywaniami Ministerstwa Go-
spodarki w 2020 r. polska gospodarka bedzie konsumowa¢ 17,1 mld m’,
za$w 2030 r. 20 mld m’ gazu''. Wzrost znaczenia gazu w bilansie energe-
tycznym Polski nalezy wigza¢ gtéwnie z coraz wigksza jego dostepnoscia
oraz z ekologicznymi walorami jego wykorzystania, zaréwno w energety-
ce, jak i w transporcie'.

7  Wéréd panstw cztonkowskich UE Europy Srodkowo-Wschodniej i Potudniowej
wskaznik 1D wynosit np. dla Litwy 78,8%, dla Stowacji 60,1%, a dla Wegier 53,1%.
Dla UE wartos¢ wskaznika ID wynosita 53,1%. W podobnej sytuacji co Polska byty
np. Estonia (ID — 11,8%, kraj ten posiada zasoby tupkéw bitumicznych), Rumunia
(ID —18,7%, kraj ten posiada zasoby ropy i gazu) i Czechy (ID — 28,2%, kraj ten po-
siada zasoby wegla kamiennego).

8 EU Energy in Figures...

9  Wegiel z Rosji trafia do Polski przez Litwe, www.cire.pl, 19.08.2016.

10 Eurogas Statistical Report 2015, Eurogas 2016.

11 K. Czajka, Perspektywy rynku gazu ziemnego w Polsce, www.fiten.pl, 22.08.2016.

12  Europejska Unia Energetyczna. Kompromis dla rozwoju i dobrej energii, PKN Orlen
S.A. 2015.
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Elektrownie i elektrocieplownie gazowe cechuje stosunkowo wysoka
efektywnos¢ wytwarzania. Moga one nie tylko przyczyni¢ si¢ do ograni-
czenia emisji CO, przez krajowy sektor wytwarzania energii elektrycz-
nej i cieplnej i zastapi¢ zamykane elektrownie weglowe lub zwiekszy¢ wo-
lumen mocy zainstalowanej w systemie elektroenergetycznym, ale (co
istotniejsze) sta¢ sie istotnym elementem elastycznosci tego systemu.

Mozliwosci szybkiego zalaczania jednostek gazowych i zwigkszania
lub zmniejszania ich obciagzenia s3 bowiem bardzo istotne w warunkach
dynamicznego rozwoju odnawialnych zrodel energii (OZE) i znaczace-
go zwiekszenia ich obecnosci w systemie elektroenergetycznym. Ogniwa
fotowoltaiczne i farmy wiatrowe, ze wzgledu na swoj niestabilny charak-
ter, narazaja bowiem ten system na konieczno$¢ czestego bilansowania.

Rosnie rola gazu jako paliwa alternatywnego w transporcie, chociaz
dynamike wzrostu tej roli ograniczajg stosunkowo wysokie koszty zaku-
pu pojazdow napedzanych tym paliwem oraz zapewnienia infrastruktury
do ich zasilania. W zwigzku z powyzszym przynajmniej do 2025 r. Polska
stanie przed koniecznoscig zwigkszenia dostaw gazu z importu®.

Mimo duzej zaleznosci zapotrzebowania na rope od jej ceny oraz tem-
pa rozwoju gospodarczego Polski mozna sadzi¢, ze bedzie si¢ ono ksztal-
towalo w okresie najblizszych kilkunastu lat na stabilnym poziomie'.
Mimo rozwoju alternatywnych technologii napedu oraz poprawy ich
efektywnodci energetycznej, ropa pozostanie bowiem w tym okresie za-
sadniczym surowcem do produkcji paliw ptynnych, wykorzystywanych
przez transport, tj. przez jeden z kluczowych sektoréw gospodarki kra-
ju. Istotna dla bezpieczenstwa tancuchéw dostaw ropy ich dywersyfikacja
bedzie wymagata znalezienia optymalnej réwnowago miedzy tym bez-
pieczenstwem a kryteriami ekonomicznymi. Surowiec sprowadzany ak-
tualnie w ok. 95% z Federacji Rosyjskiej jest bowiem tanszy od reprezen-
tatywnej dla $wiatowych rynkéw naftowych ropy typu Brent" z Morza
Péinocnego'.

W Polsce w ostatnich latach wiele juz zrobiono dla zwigkszenia bez-
pieczenstwa funkcjonowania tancuchéw dostaw ropy i gazu. Lancuch
dostaw ropy i paliw ptynnych stal si¢ bardziej bezpieczny, np. dzieki uru-
chomieniu terminala naftowego w Gdansku, zwigkszeniu zdolnosci pro-

13 R. Zasun, Bruksela ma nowy scenariusz, www.wysokienapiecie.pl, 25.07.2016.

14 Zapotrzebowanie Polski na rope bedzie stabilne, www.nafta.wnp.pl, 7.06.2013.

15 Ropa typu Brent jest lekkim, stodkim gatunkiem ropy naftowej pochodzacejz Morza
Pétnocnego. Podstawa wyznaczania jej ceny sg transakcje przeprowadzane na lon-
dynskim rynku ropy Brent. Wartos¢ tych transakcji wynosi ok. 100 mld USD rocznie.

16 Bezpieczeristwo dostaw gazu i ropy do Polski, Osrodek Analiz Strategicznych,
www.oaspl.org, 22.08.2016.
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dukcyjnych krajowych producentéw paliw plynnych oraz budowie trze-
ciej nitki ropociagu Przyjazn. Znacznej poprawie uleglo bezpieczenstwo
dostaw gazu. Poprawa ta byta mozliwa przede wszystkim wskutek rozpo-
czecia funkcjonowania terminala LNG w Swinoujsciu, rozbudowy we-
wnetrznej sieci gazowej, interkonektoréw gazowych, zwiekszenia zdol-
nosci magazynowania gazu oraz uruchomienia wirtualnych i fizycznych
rewersowych dostaw gazu z wykorzystaniem gazociagu jamalskiego.

Celem pracy jest prezentacja zasadniczych czynnikéw determinuja-
cych funkcjonowanie tancuchéw dostaw ropy i gazu do Polski. Prezen-
tacja koncentruje si¢ wokdt czynnikéw majacych bezposredni zwigzek
z biezacymi i planowanymi szlakami przesylu tych surowcéw do nasze-
go kraju. Ze wzgledu na eksterytorialny charakter tych czynnikow cel ten
realizowany jest w kontekscie miedzynarodowym, obejmujacym w szcze-
golnosci region Europy Srodkowo-Wschodniej.

Praca obejmuje trzy zasadnicze rozdzialy. Rozdzial pierwszy po-
$wiecono podstawowym zasadom funkcjonowania fancuchéw dostaw
surowcow energetycznych i paliw oraz znaczeniu ich niezawodnego
dzialania dla bezpieczenstwa energetycznego kraju. Motywem drugiego
rozdziatu jest przedstawienie gtownych wyznacznikéw dostaw i wyko-
rzystania ropy i gazu w Polsce. Obejmuje on trzy podrozdzialy. Przed-
miotem pierwszego z nich jest faczna prezentacja roli, jaka ropa i gaz
odgrywaja w gospodarce Polski. W drugim z podrozdzialéw wskazano
gléwne infrastrukturalne i instytucjonalne uwarunkowania wykorzy-
stania ropy w naszym kraju. W trzecim z podrozdzialéw przedmiotem
prezentacji staly sie te same uwarunkowania, ale odnoszace si¢ do gazu.
Uwarunkowania te przedstawiono przyjmujac kryterium kierunku do-
staw gazu do Polski. Rozdzial trzeci poswigcono wplywowi czynnikéw
geopolitycznych na funkcjonowanie tancuchéw dostaw ropy i gazu do
naszego kraju. Wplyw ten wynika gléwnie z zalozen strategii energetycz-
nej Federacji Rosyjskiej, tj. gtéwnego dostawcy tych surowcéw do Polski.
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1.1.

Rozdziat 1

Zasadnicze aspekty
funkcjonowania tancuchow
dostaw surowcow
energetycznych i paliw

Pojecie i istota bezpieczenstwa energetycznego

Jednym z gléwnych wyzwan dla Polski jest realizacja dziatan na rzecz
zwiekszenia swojej suwerennosci energetycznej. W odniesieniu do ropy
i gazu oznacza to m.in. pozyskiwanie ich z réznych zrédet i r6znymi szla-
kami, tj. dywersyfikacje dostaw, ktéra stanowi jeden z zasadniczych ele-
mentoéw bezpieczenstwa energetycznego. Dywersyfikacja zrédet dostaw
ropy i gazu ma charakter priorytetowy. Surowce te ogrywaja bowiem
gléwna role w zaspokajaniu §wiatowych potrzeb energetycznych. Jedno-
czed$nie rozmieszczenie geograficzne z16z obu tych surowcéw jest bardzo
nieréwnomierne. Rynki ropy i gazu majg wymiar $wiatowy. Reguly nimi
rzadzace zwigzane s3 w duzym stopniu z uwarunkowaniami polityczny-
mi. Aspekty techniczne i ekonomiczne majg niejednokrotnie drugorzed-
ne znaczenie'.

Problematyka bezpieczenistwa energetycznego byta przedmiotem mie-
dzynarodowych dyskusji juz na poczatku lat 70. XX wieku. Dotkliwie od-
czuwane w tym okresie skutki pierwszego $wiatowego kryzysu naftowe-
go przyczynily si¢ do intensyfikacji badan w zakresie zapewnienia bezpie-
czenstwa energetycznego oraz analizy nastepstw jego braku®. Wstrzyma-
nie dostaw ropy, a nastepnie ponad trzykrotny wzrost jej ceny w 1973 r.,
do czego przyczynily si¢ dzialania panstw OPEC, w najwiekszym stopniu

1  H.Kapron, Rézne segmenty rynku gazu w Polsce, ,,Rynek Energii” 2011, nr 4.
2 P.Bozyk (red.), Bezpieczeristwo energetyczne Polski, Akademia Finansow i Biznesu
Vistula, Warszawa 2013.
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Rozdziat 1. Zasadnicze aspekty funkcjonowania...

dotknety gospodarki USA oraz panstw Europy Zachodniej’. Panstwa te,
bedace wowczas gtéwnymi importerami ropy, zainicjowaly trwajace po
dzien dzisiejszy zmiany w polityce krajowej i Swiatowej, sprzyjajace po-
prawie bezpieczenstwa energetycznego.

Bezpieczenstwo energetyczne jest pojeciem, ktéremu panstwa po-
$wiecajg aktualnie duzo uwagi, zaréwno w wymiarze krajowym, jak i glo-
balnym. Analiza literatury przedmiotu oraz wybranych aktéw prawnych
pozwala stwierdzi¢, iz wystepuja duze trudnosci w jednoznacznym, nie
budzacym watpliwosci, precyzyjnym interpretowaniu tego pojecia. Po-
dejmujac probe zdefiniowania bezpieczenstwa energetycznego I. Przybo-
jewska podkredlita, iz sposdb jego rozumienia w duzym stopniu zalezy od
szeregu uwarunkowan faktycznych.

Podstawowe rozréznienie w tym zakresie tworzy postrzeganie tego
bezpieczenstwa z perspektywy dostawcy oraz odbiorcy surowcéw ener-
getycznych i paliw*. W pierwszym przypadku zapewnienie bezpieczen-
stwa energetycznego sprowadza si¢ do zagwarantowania odpowiedniego
rynku zbytu dla posiadanych surowcéw po okreslonych przez eksportera
cenach. W drugim zas bezpieczenstwo energetyczne mozna zdefiniowa¢
jako nieprzerwany dostep do odpowiedniej ilosci zasobéw po ekono-
micznie uzasadnionych i akceptowanych cenach’. Wieloaspektowos¢ in-
terpretowania bezpieczenstwa energetycznego mozna dostrzec rowniez
w badaniach m.in. P. Bozyka, A. Chmielewskiego, J. Malko, W. Mielczar-
skiego, R. Riedla, K. Rogowskiego oraz G. Wojtkowskiej-Lodej.

Poczynione przez P. Bozyka rozwazania dotyczace bezpieczenstwa
energetycznego wskazuja na mozliwos¢ jego analizowania w ujeciu eko-
nomicznym, politycznym i technicznym (rys. 1.1)°. Ekonomiczne uje-
cie definicji bezpieczenstwa energetycznego nie koresponduje catkowi-
cie z definicjami politologéw i inzynieréw. Bezpieczenistwo ekonomicz-
ne odnosi si¢ bowiem do sfery gospodarki, jej struktury oraz powiazan

3 Wprowadzone przez arabskich cztonkéw OPEC embarga na dostawy ropy pan-
stwom popierajagcym lzrael spowodowane byly wojng Jom Kippur, czyli wojng
Izraela z koalicjq Egiptu i Syrii w pazdzierniku 1973 r., za: P. Bukowski, Rurociqgi i ga-
zociggi jako wspotczesne narzedzie realizowania polityki paristwa. Perspektywa eu-
ropejsko-azjatycka, [w:] P. Kwiatkiewicz, R. Szczerbowski (red.), Europejski wymiar
bezpieczenstwa energetycznego a ochrona Srodowiska, Fundacja na Rzecz Czystej
Energii, Poznan 2014.

4 |. Przybojewska, Préba definicji bezpieczeristwa energetycznego, [w:] P. Kwiatkie-
wicz, R. Szczerbowski (red.), Bezpieczeristwo energetyczne. Rynki surowcéw i ener-
gii, Fundacja na Rzecz Czystej Energii, Poznan 2015.

5 M. Golarz, Bezpieczeristwo naftowe Polski — charakterystyka, problemy, wyzwania,
,Bezpieczenstwo” 2015, nr 9(45), wrzesien.

6  Zob. wiecej: P. Bozyk (red.), op. cit.
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umozliwiajacych skuteczne przeciwstawienie sie oddziatywaniom czyn-
nikéw zewnetrznych, ktére moga ostabic jej rozwoj’.

Wedtug politologéw bezpieczenstwo energetyczne sprowadza sie do
bezpieczenstwa panstwa i jego instytucji, co oznacza zapewnienie ciagto-
$ci dostaw energii i paliw dla podstawowych sektorow gospodarki i in-
stytucji panstwowych. Definiujac bezpieczenstwo energetyczne przedsta-
wiciele nauk technicznych odwoluja sie przede wszystkim do elementéw
zwigzanych z infrastrukturg fancucha dostaw surowcow energetycznych.
Dlatego tez mozna stwierdzi¢, ze bezpieczenstwo energetyczne jest poje-
ciem o charakterze interdyscyplinarnym, ujmowanym przez nauki ekono-
miczne, polityczne i techniczne. Elementami wspdlnymi tych trzech uje¢
tego pojecia jest cigglos¢ dostaw surowcow energetycznych oraz ich cena.

Ujecie
ekonomiczne

Ciggtos¢ dostaw

Cena nosnikow

Ujecie
techniczne

Ujecie
polityczne

Rysunek 1.1. Gtéwne wymiary bezpieczeristwa energetycznego
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie P. Bozyk (red.), Bezpieczeristwo energetyczne Polski,
Akademia Finansow i Biznesu Vistula, Warszawa 2013.

Z uwagi na mnogos¢ uje¢ definicyjnych bezpieczenstwa energe-
tycznego J. Malko wyodrebnil szereg czynnikéw oddziatujacych na
jego stan.

7 K. M. Ksiezopolski, Ekonomiczne zagrozenia bezpieczenstwa paristwa: Metody
i srodki przeciwdziatania, Wydawnictwo Kolor Plus, Warszawa 2004.
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Rozdziat 1. Zasadnicze aspekty funkcjonowania...

Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢:

¢ stopien zrownowazenia popytu i podazy na energie i paliwa,

e stan techniczny oraz sprawno$¢ urzadzen i instalacji, wykorzysty-

wanych do wytwarzania i przesylu energii,

e stan zapasOw surowcOw energetycznych i paliw,

o uwarunkowania ekonomiczne funkcjonowania przedsiebiorstw

energetycznych i ich wyniki finansowe,

o stan lokalnego bezpieczenstwa energetycznego®.

Zdaniem R. Riedla stan bezpieczenstwa energetycznego determino-
wany jest glownie przez efektywno$¢ rynku energii, dostepnos¢ zrédet
energii, stan techniczny infrastruktury przesytowej, lokalizacje i stopien
zréznicowania oraz wykorzystania krajowych i zagranicznych zrédet za-
opatrzenia w surowce energetyczne i energie’. Duza zfozonos$¢ zaréwno
podmiotowa, jak i przedmiotowa bezpieczenstwa energetycznego po-
woduje, iz nie istnieje jeden uniwersalny sposdb postepowania, ktory
pozwolilby jednoznacznie okresli¢ jego wystepowanie lub brak. Wielo-
znaczno$¢ i dynamiczny charakter pojecia ,,bezpieczenstwo energetycz-
ne” potwierdza szereg wskaznikow stuzacych jego ocenie, szeroko opi-
sanych w literaturze przedmiotu'. Przykladowo zaprezentowany przez
R. Riedla zestaw wskaznikéw obejmuje m.in.:

o udzial importowanych paliw energetycznych w bilansie energe-

tycznym,

o stopien dywersyfikacji zrodel oraz szlakéw przesylu surowcow

energetycznych,

e stabilnos¢ dostaw,

e udzial energii pozyskiwanej ze zrédet odnawialnych w ogélnym bi-

lansie energetycznym,

e cene energii koncowej,

o wielko$¢, wystarczalno$¢ i udziat rezerw paliw i surowcow energe-

tycznych,

8 J. Malko, Ogdlne uwarunkowania bezpieczeristwa energetycznego w Polsce, Mate-
riaty konferencji naukowo-technicznej , Bezpieczerstwo energetyczne Polski”, War-
szawa 22.03.2013 r., [za:] R. Szczerbowski, Bezpieczeristwo energetyczne Polski — mix
energetyczny i efektywnosc energetyczna, ,Polityka Energetyczna” 2013, t. 16, z. 4.

9 R. Riedel, Supranacjonalizacja bezpieczeristwa energetycznego w Europie. Podej-
Scia teoretyczne, ,,Zeszyty Centrum Europejskiego Natolin” 2010, nr 40.

10 Dokonany przez P. Bozyka i H. Nyga-tukaszewska przeglad miar bezpieczenstwa
energetycznego identyfikuje dwie grupy wskaznikéw. Pierwsza z nich to wskazni-
ki stanowigce elementy sktadowe ztozonych miar bezpieczenstwa energetycznego.
Druga zas obejmuje wskazniki stuzgce ocenie bezpieczenstwa dostaw surowcow
energetycznych z zagranicy. Szczegétowy podziat i opis miar bezpieczerstwa ener-
getycznego: P. Bozyk (red.), op. cit.
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e przepustowos¢ interkonektorow'!,

¢ niezawodno$¢ sieci energetycznych,

o efektywno$¢ energetyczna,

e stopien koncentracji przemystéw energochlonnych,

o wielko$¢ naktadow inwestycyjnych, uwzgledniajaca przyszty popyt

wewnetrzny na energie'’.

Ujecia definicyjne bezpieczenstwa energetycznego wystepuja rowniez
w wielu aktach prawnych, zaré6wno na szczeblu UE, jak i jej panstw czion-
kowskich. W krajowym porzadku prawnym zostalo ono zdefiniowane
w ustawie Prawo energetyczne, zgodnie z ktora: bezpieczenstwo energe-
tyczne to stan gospodarki umozliwiajacy pokrycie biezacego i perspekty-
wicznego zapotrzebowania odbiorcéw na paliwa i energie w sposob tech-
nicznie i ekonomicznie uzasadniony, przy zachowaniu wymagan ochro-
ny srodowiska'.

Tak rozumiane bezpieczenstwo energetyczne znajduje swoje odzwier-
ciedlenie w dokumentach strategicznych dotyczacych polityki ener-
getycznej Polski, wykazujac tym samym zbiezno$¢ z prawodawstwem
unijnym.

Funkcjonujaca w prawodawstwie unijnym oraz polskim definicja bez-
pieczenstwa energetycznego wyznacza trzy zasadnicze jego cele, tj. zagwa-
rantowanie ciggtosci dostaw, wzrost konkurencyjnosci rynku energii/go-
spodarki oraz ochrone srodowiska przed negatywnymi skutkami dziatal-
nosci energetycznej. Zagwarantowanie ciagtosci dostaw, rozumiane jako
stan braku zagrozenia przerwaniem dostaw energii i paliw, stanowi kla-
syczne (waskie) ujecie bezpieczenstwa energetycznego. Stan ten deter-
minowany jest przez cztery gtéwne komponenty bezpieczenstwa energe-
tycznego. Obejmujg one: niezawodnos¢ zrédel surowcow energetycznych
i energii, niezawodnos$¢ wytwarzania energii, niezawodnos¢ systemu prze-
sylowego i dystrybucyjnego oraz odpowiednig jakos¢ energii (rys. 1.2).

11 Interkonektor to element infrastruktury sieciowej umozliwiajgcy przestanie ener-
gii elektrycznej lub gazu pomiedzy paristwami. Definicja potaczenia wzajemnego ta-
czgcego systemy gazowe zawarta jest w dyrektywie 2009/73/WE dotyczgcej wspol-
nych zasad rynku wewnetrznego gazu ziemnego. Zgodnie z art. 2 pkt 17 tej dyrek-
tywy interkonektor gazowy to linia przesytowa przebiegajgca przez granice panstw
cztonkowskich UE lub EFTA, wytacznie w celu potgczenia systemdéw przesytowych
tych panstw.

12 R. Riedel, Bezpieczeristwo energetyczne we wspotczesnej securitologii, [w:] P. Mic-
kiewicz, P. Sokotowska (red.), Bezpieczeristwo energetyczne Europy Srodkowej, Wy-
dawnictwo Adam Marszatek, Torun 2010.

13 Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, Dz.U. 2016, nr 831, poz. 266,
tekst jednolity.
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Niezawodnos$¢ zrédet surowcoéw
energetycznych i energii

——  Niezawodnos$¢ wytwarzania energii

Niezawodnos¢ systemu przesytowego
i dystrybucyjnego

Bezpieczeristwo energetyczne

— Odpowiednia jakos¢ energii

Rysunek 1.2. Klasyczna struktura bezpieczenstwa energetycznego
Zrédto: opracowano na podstawie: T. Motowidlak, Efekty wdrazania polityki energetycznej Unii
Europejskiej w zakresie rynku energii elektrycznej, t. Ill, Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego,

t6dz 2010.

Pierwszy z wyszczegolnionych na rys. 1.2 komponentéw bezpieczen-
stwa energetycznego, tj. niezawodno$¢ zrodet surowcow energetycz-
nych i energii zostal uznany przez czotowych badaczy problematyki tego
bezpieczenstwa za najwazniejszy dla jego zapewnienia w zakresie do-
staw surowcow energetycznych i energii'’. Niezawodno$¢ ta wptywa bo-
wiem bezpos$rednio na poziom bezpieczenstwa energetycznego, zwlasz-
cza w dlugim okresie. Stan pozostatych trzech komponentéw tego bez-
pieczenstwa wywiera na nie posredni wptyw. Poprawie stanu tych kom-
ponentoéw sprzyjaja dzialania na rzecz zapewnienia odpowiednich zdol-
nosci wytworczych oraz racjonalizacji zuzycia paliw i energii, rozbudo-

14 G. Bahgat, Europe’s Energy Security: Challenges and Opportunities, ,International
Affair” 2006, no. 82; S. Lesbirel, Diversification and Energy Security Risks: The Japa-
nese case, ,,Japanese Journal of Political Science” 2004, no. 5; V. Vivoda, Diversifica-
tion of an Oil Import Sources and Energy Security: A Key Strategy or an Elusive Ob-
jective?, ,,Energy Policy” 2009, vol. 37, issue 11 (November); M. Adelman, Security
of Eastern Hemisphere Fuel Supply, [w:] M. Adelman, The Economics of Petroleum
Supply, MIT, Massachusetts 1993.
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wy zdolnosci przesylowych, magazynowych i przeladunkowych, a takze
wprowadzanie norm jako$ciowych dla zasobow energetycznych.

Wspolnym mianownikiem zaprezentowanych definicji bezpieczen-
stwa energetycznego jest zapewnienie ciagltosci dostaw paliw i energii
po ekonomicznie akceptowanej przez gospodarke i spofeczenstwo cenie.
W obliczu postepujacych proceséw integracji i globalizacji oraz rosnacej
konkurencji migdzy panstwami wzrasta znaczenie skutecznych narzedzi
prowadzacych do osiagniecia tej ciagglosci. Wspodlczesnie wiele uwagi po-
swieca sie funkcjonowaniu zdywersyfikowanych tancuchéw dostaw ropy
i gazu z zachowaniem zasad ochrony $rodowiska.
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1.2. Charakterystyka tancuchow dostaw surowcow
energetycznych i paliw

Wspolczesna gospodarka podlega nieustannym przemianom, kto-
rych sitami sprawczymi sg procesy globalizacji i serwicyzacji. Procesy te
polaczone z bardzo dynamicznym rozwojem nowych technologii maja
ogromny wplyw na poziom aktywnosci i sposéb ukierunkowania przed-
siebiorstw w odniesieniu do wytwarzanych produktéw oraz $wiadczo-
nych ustug. Wzrost miedzynarodowej aktywnosci przedsiebiorstw za-
chodzi jednoczesnie w okreslonym otoczeniu ekonomicznym, technicz-
nym, spolecznym i politycznym (rys. 1.3). W literaturze przedmiotu cze¢-
$ci skladowe tego otoczenia wskazywane sg jako gldwne czynniki stymu-
lujace tworzenie struktur zwanych tancuchami dostaw'.

Ze wzgledu na dynamiczny charakter zmian zachodzacych w otocze-
niu tancuchy dostaw podlegaja czestym przeobrazeniom. Przeksztalcenia
struktur fancuchowych dotycza réwniez dostaw surowcow energetycz-
nych i paliw. Wyraznie widoczna nieréwnomiernos¢ w ich dostgpnosci
na $wiecie determinuje konieczno$¢ wzmozonej wspoétpracy i organiza-
¢ji wymiany handlowej miedzy panstwami. Zapewnienie konkurencyjnej
pozycji panstwa oraz podmiotéw dzialajacych na jego terytorium wyma-
ga zagwarantowania odpowiednich warunkéw dziatalnosci, w tym kon-
figuracji tanncuchow dostaw surowcdw energetycznych i paliw, stanowig-
cych podstawowy komponent strategii bezpieczenstwa energetycznego.

W okresie pierwszej potowy lat 90. XX wieku zaréwno teoretycy, jak
i praktycy filozofii logistyki wysuwali réZne propozycje definicji fanicucha
dostaw's. Wspolczesnie terminologia tancucha dostaw jest bardzo roz-

15 Zob. wiecej: E. Gotembska, J. Majchrzak-Lepczyk, Z. Bentyn, Eurologistyka, WN PWN,
Warszawa 2015.

16 tancuch dostaw jest terminem stosunkowo nowym i jeszcze niezdefiniowanym jed-
noznacznie. Niekiedy zamiennie stosowane sg pojecia taiicuch logistyczny i taricuch
dostaw. Tymczasem filozofia taricucha logistycznego skoncentrowana jest przede
wszystkim na sprawnosci i efektywnosci przeptywu doébr. Natomiast w koncepcji
fancucha dostaw dominuje filozofia Scistej integracji uczestnikdw tancucha w celu
osiggniecia sukceséw rynkowych. [Za:] D. Kisperska-Moron, S. Krzyzaniak (red.), Lo-
gistyka, Wydawnictwo Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2009.
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budowana i interpretowana przez §rodowisko naukowe logistyki na wie-
le sposobow. Literatura przedmiotu z uwagi na podmiotowy, przedmio-
towy oraz czynno$ciowy zakres wspotpracy poszczegdlnych uczestnikow
procesu logistycznego, okresla pojecie tanicucha dostaw jako zjawisko na
zasadzie wspodldziatania, wspotuczestniczenia we wszystkich obszarach
funkcjonowania przedsiebiorstw wydobywczych, produkcyjnych, han-
dlowych oraz ustugowych z jednoczesnym uwzglednieniem przeptywu
informacji, produktéw i niezbednych $rodkéw finansowych?.

*Czynniki ekonomiczne, polityczne, spoteczne i technologiczne

tancuch dostaw

*Globalizacja
eSerwicyzacja
Miedzynarodowy *Nowe technologie informacyjne i informatyczne
taricuch dostaw
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Rysunek 1.3. Wptyw otoczenia na rozwéj miedzynarodowych tancuchéw dostaw
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: E. Gotembska, Logistyka w gospodarce swiatowej,
C.H. Beck, Warszawa 2009.

Zakres wspotpracy w tancuchach dostaw jest znacznie szerszy niz
w lfancuchach logistycznych. Koncepcja tanicucha dostaw dotyczy z jednej
strony typowych dzialan logistycznych obejmujacych zaopatrzenie, pro-
dukcje i dystrybucje, za$ z drugiej obejmuje przedsiewzigcia mieszczace
sie w obszarach marketingu i zarzadzania produkcja, do ktérych zaliczy¢
mozna rozwodj produktéw i zarzadzanie popytem'. Dwojakie rozumie-
nie tancucha dostaw dotyczy réwniez przeptywu produktéw logistycz-
nych sektora energetycznego i paliwowego. W ujeciu techniczno-techno-
logicznym tancuch ten mozna zdefiniowac jako ciagg magazynowo-tran-

17 M. Christopher, Logistyka i zarzqdzanie taricuchem dostaw. Strategie obnizki kosz-
téw i poprawy poziomu obstugi, Polskie Centrum Doradztwa Logistycznego, War-
szawa 2000.

18 D. Kisperska-Moron, S. Krzyzaniak (red.), op. cit.
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sportowy, ktérego gtéwnym celem jest przesyt surowcow energetycznych
i paliw miedzy miejscami ich wydobycia i produkcji, a miejscem kon-
sumpcji. Natomiast w ujeciu procesowym istota fancucha dostaw spro-
wadza sie do koordynacji dzialan w poszczegélnych fazach przeptywu
surowcow energetycznych i paliw, a wraz z nimi przeplywu informacji
i srodkow pienieznych'. W ramach dostaw dla sektora paliwowego moz-
na wyrézni¢ dwa gtéwne rodzaje tancuchéw, tj. tancuch zaopatrzenia
w surowce energetyczne niezbedne do produkcji paliw oraz tancuch im-
portowy gotowych produktow.

Lancuchy dostaw ropy i gazu to sieci wzajemnie powigzanych ogniw two-
rzacych zintegrowane tancuchy wartosci. W skfad tych fancuchéw wchodza
trzy sektory tworzace tzw. triade energetyczng, tj. sektor upstream, mid-
stream i downstream (rys. 1.4)*. W obrebie sektora upstream realizowa-
ne s3 dzialania w zakresie poszukiwania, zagospodarowania i wydobycia
surowcow naturalnych z pokladéw podziemnych. Sektor ten umownie
»konczy si¢” w momencie, gdy wydobyty surowiec trafia do sieci prze-
sylowo-dystrybucyjnej lub zostanie inaczej przetransportowany z miej-
sca jego pozyskania. W ramach sektora midstream wykonywane sg dzia-
tania zwigzane z przesylem i magazynowaniem oraz obrotem hurtowym
surowcami energetycznymi. Natomiast sektor downstream obejmuje wy-
twarzanie (przemyst petrochemiczny, rafineryjny), a takze dystrybucje
i sprzedaz paliw. Na rynkach ropy i gazu dzialania wykonywane w obre-
bie tych sektoréw sa bardzo zblizone. Polaczenie dziatalno$ci na obu tych
rynkach daje wiec mozliwos¢ uzyskania pewnych synergii, szczegélnie
w zakresie poszukiwania i wydobycia.

® Petrochemie
 Rafinerie

® Energetyka

© Dystrybucja
® Sprzedaz

® Przesyt

* Magazyno-
wanie

® Obrét

hurtowy

® Poszukiwanie

® Zagospoda-
rowanie

o Wydobycie

Downstream

Rysunek 1.4. Zintegrowany faficuch dostaw ropy naftowej i gazu ziemnego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Strategia PKN ORLEN na lata 2014-2017,
ORLEN 2014; Strategia Zrownowazonego Rozwoju i Odpowiedzialnego Biznesu
Grupy Kapitatowej PGNiG, PGNiG Energia S.A. 2010.

19 E. Gotembska, Logistyka, C.H. Beck, Warszawa 2012, s. 13.

20 H. Kubacka, Zarzqdzanie przeptywem partii produktowych w rurociggach trans-
granicznych. Modelowanie sprawnego dziatania, Poznan 2014, www.wbc.poznan.
pldoktorska.pdf, 12.09.2016.
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Dostawy ropy do Polski realizowane sg wedtug trzech zasadniczych
modeli fancucha, tj. modelu A, modelu B i modelu C (rys. 5). Struktury
tanicuchowe tych modeli bazujg na tych samych ogniwach funkcjonuja-
cych w réznych konfiguracjach. Do ogniw tych mozna zaliczy¢:
¢ koncerny zaopatrzeniowe,
¢ podmioty przesylowe i magazynowe,
e kompanie handlowe,

podmioty transportowe*..

Model A . s N .
PERN S.A. (ropociag Przyjazn) — rafinerie w Polsce i Niemczech

e Dostawca kaspijski i uralski — przedsigbiorstwo przesytlowe Transnieft—

Model B
i alternatywnie naftoport w Gdarisku — polskie rafinerie

e Dostawca uralski — Transnieft—Ust-tuga/Primorsk — odbiorcy w Niemczech

e Dostawca kaspijski — Transnieft — ropociagg Odessa Brody

rafineria Grupy Lotos S.A., inne rafinerie

Model C zaopatrzenie drogg morskg — PERN S.A. — naftoport w Gdarfsku —
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Rysunek 1.5. Gtéwne modele taricuchéw dostaw ropy naftowej do Polski

Zrédto: A. Mytlewski, Uwarunkowania rozwoju funkcji Gdariska jako ogniwa taricucha dostaw
ropy naftowej do Polski, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach” 2013, nr 143.

W przeciwienstwie do zapaséw ropy, $wiatowe zapasy gazu sg bardziej
rozproszone. Z tego wzgledu lokalizacje z16z gazowych sprzyjaja z jednej
strony poprawie bezpieczenistwa energetycznego, za$ z drugiej wptywa-
ja na zmiany charakteru i konfiguracji fancucha dostaw gazu. Mozliwo$¢
realizacji dostaw gazu z réznych regiondéw $wiata pozwala unikna¢ rela-
cji z panistwami niestabilnymi politycznie oraz zmniejsza uzaleznienie od
dostaw tego surowca z panstw sasiadujacych.

W sektorze gazowym wyrdzni¢ mozna sze$¢ zasadniczych zakresow
dziatalno$ci, ktore ksztaltuja strukture tancuchéw dostaw. Obejmuja one

21 A. Mytlewski, Uwarunkowania rozwoju funkcji Gdanska jako ogniwa taricucha do-
staw ropy naftowej do Polski, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersyte-
tu Ekonomicznego w Katowicach” 2013, nr 143.
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pierwotne dostawy surowca, ustugi przesylu, ustugi dystrybucji, sprze-
daz hurtows, sprzedaz detaliczng oraz magazynowanie gazu. Dostawy
gazu na rynek krajowy moga pochodzi¢ z dwdch Zrédet. Pierwsze z nich
stanowig zasoby gazu z rodzimych poktadéw kopalnych, zas drugie z im-
portu gazu. Tradycyjnie transport gazu odbywa sie siecia gazociagow
i realizowany jest na dwdch poziomach, tj. na poziomie przesylu i dys-
trybucji. Przesyt mozna okresli¢ jako transport gazu z wykorzystaniem
gazociagdw wysokiego ci$nienia (o ci$nieniu wyzszym niz 0,5 MPa). Sie-
cig przesylowa gaz jest transportowany najczesciej od jego wydobywcow
lub importeréw do gazociagéw dystrybucyjnych oraz, w mniejszym za-
kresie, do odbiorcéw koncowych podlaczonych bezposrednio do gazo-
ciagdw przesylowych. Gazociagi dystrybucyjne stuza do transportu gazu
od sieci przesylowej do odbiorcéw koncowych. Moga one by¢ wysokiego,
$redniego lub niskiego ci$nienia®.

Kolejnym istotnym elementem fancucha dostaw jest obrot gazem, re-
alizowany w hurcie i w detalu. Na rynku hurtowym sprzedaz gazu od-
bywa si¢ na poziomie sieci przesytowej. Dostawcy hurtowi (importerzy,
spotki wydobywcze i hurtownicy) zawieraja kontrakty na sprzedaz gazu
z odbiorcami hurtowymi (innymi hurtownikami, sprzedawcami deta-
licznymi oraz duzymi odbiorcami koncowymi)*. Na rynku detalicznym
podmioty posiadajace dostep do surowca sprzedaja go odbiorcom kon-
cowym. Sprzedaz detaliczna odbywa si¢ wigc na poziomie sieci dystry-
bucyjnej.

W tancuchach dostaw surowcdw energetycznych i paliw wazng role
odrywaja procesy ich magazynowania. Gaz, ropa i paliwa ptynne pod-
legaja sktfadowaniu w podziemnych magazynach. Zasadniczg przyczyna
tworzenia rezerw jest konieczno$¢ zapewnienia dostaw w przypadku wy-
stapienia zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa. W przypad-
ku gazu istotnym powodem magazynowania sg réznice pomiedzy ter-
minami jego wydobycia a uzytkowania. Wielko$¢ zuzycia tego paliwa
przez jego odbiorcéw podlega bowiem wahaniom sezonowym. Wydo-
bycie natomiast nie ma charakteru sezonowego i jest prowadzone w spo-
sob wzglednie staty i ciagly. Z tego powodu nadwyzki gazu wydobywane-
go w okresie letnim przechowywane s3 w magazynach, a nast¢pnie zuzy-
wane w okresie zimowym.

22 Kierunki rozwoju ochrony konkurencji i konsumentéw na rynku gazu w Polsce, Ra-
port Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Warszawa 2012.

23 Handel gazu na rynkach hurtowych odbywa sie na podstawie kontraktéw bilateral-
nych, a takze za posrednictwem platform OTC (ang. over the counter) i gietd (rynku
regulowanego).
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Rysunek 1.6. tancuch dostaw gazu LNG
Zrédto: B. Pachis, Rola terminalu LNG w infrastrukturze logistycznej, [w:] H. Brdulak, Logistyka
przysztosci, PWE, Warszawa 2012.

Z przyczyn technologicznych tam, gdzie nie ma mozliwosci przesy-
tu gazu za posrednictwem gazociagéw, najbardziej racjonalng forme jego
transportu na duze odleglosci stanowi transport morski. Transport gazu
w postaci skroplonej (Liquefied Natural Gas, LNG) odbywa si¢ w relacji
terminal eksportowy - terminal importowy. Wszystkie ogniwa zwigzane
z dostawg tego surowca tworzg specyficzny fancuch dowozowo-odwozo-
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wy, ktoérego celem jest przesyl gazu od miejsca jego wydobycia do miej-
sca konsumpcji (rys. 1.6)**. Dostawy gazu LNG gazowcami sprzyjaja dy-
wersyfikacji dostaw oraz zwigkszaja ich elastycznos¢. Szlaki transporto-
we gazu LNG umozliwiaja dostawy gazu z wielu regiondéw $wiata. Roz-
wdj rynku gazu LNG zmniejsza wiec uzaleznienie od jednego dostawcy;,
co jest typowe dla dostaw realizowanych z wykorzystaniem gazociagow.

Waznymi elementami tanicuchéw dostaw gazu LNG sg terminale ga-
zowe. Jako elementy infrastruktury portowej wplywaja one na rozwdj
portu i regionu. Jednoczesnie ich funkcjonowanie stanowi wazny ele-
ment strategii narodowej w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa ener-
getycznego.

Immanentng wlasciwoscig wspdlczesnych tancuchéw dostaw, szcze-
golnie widoczng w przypadku dostaw ropy, jest dazenie jednego z pod-
miotéw do skrocenia tancucha, a przez to przejecia nad nim wigkszej
kontroli. W przypadku sektora gazowego istniejg zaréwno obszary mo-
nopolu naturalnego, jak i efektywnej konkurencji. Na rynkach infrastruk-
turalnych, do ktorych zaliczany jest m.in. rynek gazu, zarzadcy infra-
struktury uznawani sg za naturalnych monopolistéw, co znajduje wyraz
w regulacjach dotyczacych tych rynkéw. W sektorze gazowym zarzad-
cami elementéw sieciowych faiicucha dostaw sa operatorzy sieci przesy-
fowych i operatorzy sieci dystrybucyjnych. Z powodu duzego znaczenia
infrastruktury réwniez magazynowanie surowcéw energetycznych i pa-
liw moze mie¢ cechy monopolu naturalnego. Obszarami, na ktére moz-
liwe jest wprowadzenie konkurencji, sg rynki sprzedazy hurtowej i deta-
licznej ropy i gazu®.

Zakres dziatalnosci logistycznej w sektorze paliwowym i energetycz-
nym charakteryzuje si¢ wspodlczesnie wysoka dynamika zmian wywoty-
wanych przez otoczenie firm i sektoréw gospodarki, co wptywa na kon-
figuracje i funkcjonowanie tancuchéw dostaw. Koordynacja przeptywow
ropy i gazu wymaga wspoétdzialania wielu podmiotéw. Konfiguracje fan-
cuchéw dostaw tych surowcow czgsto wybiegaja przestrzennie poza go-
spodarke stanowigc przykltad migdzynarodowych fancuchéw dostaw.
Wysoki poziom zlozonosci tych fancuchéw powoduje, iz niezwykle waz-
ne zadania przypisuje si¢ podmiotom, ktére nimi zarzadzaja.

Koncepcja zarzadzania fancuchem dostaw (Supply Chain Manage-
ment, SCM) obejmuje planowanie i zarzadzanie wszystkimi dzialaniami
zwigzanymi z pozyskiwaniem dostawcow, zaopatrzeniem i przetwarza-

24 B. Pachis, Rola terminalu LNG w infrastrukturze logistycznej, [w:] H. Brdulak, Logi-
styka przysztosci, PWE, Warszawa 2012.
25 Kierunki rozwoju...



Charakterystyka tancuchéw dostaw surowcoéw...

niem surowcow, jak réwniez wszelkie dzialania objete zarzadzaniem lo-
gistycznym?®. Funkcjonalno$¢ systeméw SCM ewaluowata wraz z ksztal-
towaniem sie¢ fancuchow dostaw. We wspolczesnej gospodarce przeplyw
informacji towarzyszacy fizycznym przeptywom w lancuchu dostaw
traktowany jest jako jego zasob strategiczny. Wymiana informacji oraz
wspolpraca miedzy poszczegdlnymi ogniwami tanicucha dostaw zwiek-
szaja jego przewage konkurencyjng. Obecnie istota koncepcji SCM jest
integracja procesdéw zarzadzania popytem i podazg, rozumiana jako:
e integracja wielofunkcyjna, umozliwiajaca scalanie i optymalizacje
gtéwnych funkeji zachodzacych wewnatrz przedsiebiorstwa,
e integracja wielu przedsiebiorstw, umozliwiajaca laczenie przedsie-
biorstw z ich partnerami handlowymi i klientami®.

27

. Konfiguracja
Koordynacja Integracja y y

— . o struktura taricucha dostaw
dzialania operacyjne wewnatrz przedsigbiorstwa (rozszerzony, sieciowy, integracja

w taricuchu dostaw i miedzy przedsigbiorstwami pionowa, integracja pozioma)

Rysunek 1.7. Logistyczny taricuch wartosci
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: E. Gotembska, Logistyka w gospodarce...

W sektorze naftowym i gazowym koordynacja oraz integracja dzia-
talnosci operacyjnej, na kazdym etapie lancucha dostaw, stanowi jeden
z gtéwnych celdw strategii przedsiebiorstw. Jak zauwazyt M. E. Porter
podstawowym zrédlem przewagi konkurencyjnej danego przedsigbior-
stwa nie jest bowiem jego sprawno$¢ funkcjonowania jako catosci, lecz
sprawnos¢ réznych rodzajow jego dziatan, jakie podejmuje ono w tan-
cuchu dostaw, dostarczajac swoje produkty na rynek®. Na tej podstawie
w literaturze przedmiotu zdefiniowano pojecie ,,logistyczny fancuch war-
tosci” (rys. 1.7).

26 P. R. Murphy, D. F. Wood, Nowoczesna logistyka, Wyd. X, Wydawnictwo HELION,
Gliwice 2011.

27 M. Ciesielski (red.), Zarzadzanie taricuchami dostaw, PWE, Warszawa 2009.

28 Ibidem.
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Tabela 1.1. Obszary wzrostu wartosci zintegrowanego tancucha dostaw ropy naftowej i gazu

w Polsce
Obszar Cele Dziatania
2 — rozwdj dziatalnosci poszukiwawczo- — zwiekszenie krajowego wydobycia gazu
_8> -wydobywczej w kraju ziemnego do okoto 4,5 mld m? i ropy naf-
S |- rozwdj migdzynarodowej dziatalno- towe] do okoto 1 min ton ropy rocznie,
3 $ci poszukiwawczo-wydobywczej skon- | — utrzymanie wiodacej pozycji w zakresie
‘:1_:) centrowanej na kluczowych regionach, posiadania koncesji na poszukiwanie gazu
g — zwiekszenie kompetencji i optymaliza- ze zrodet niekonwencjonalnych w Polsce,
= cja dziatan w obszarze poszukiwania — utrzymanie wspétczynnika odnawialno-
N i wydobycia, $ci rezerw krajowych przynajmniej na po-
& ziomie 1,1,
— maksymalizacja wykorzystania istniejg- | — wykorzystanie wolnych mocy w terminalu
cej infrastruktury, LNG, rezerwacja przepustowosci w inter-
w |- zapewnienie wystarczajacych przepu- konektorze w Lasowie i Cieszynie,
S stowosci, — renegocjacja i uelastycznienie kontraktow
s — zwiekszenie elastycznos$ci zaopatrze- dtugoterminowych,
g nia w gaz, — zwiekszenia udziatu wolumendéw wynika-
T — rozwdj krajowego/miedzynarodowego jacych z kontraktow krétkoterminowych,
tradingu multi-commodity oraz sprze- |— w przysztosci prowadzenie miedzynaro-
dazy miedzynarodowej, dowego handlu ropg i gazem,
° — zapewnienie odpowiednich zdolnosci |- powiekszenie pojemnosci magazynowych
g magazynowych, do catkowitej pojemnosci ok. 3,0 mld m3,
g — organizacja wydzielonego prawnie — utworzenie wewnetrznej struktury or-
% Operatora Systemu Magazynowania, ganizacyjnej dla wydzielonego prawnie
o — utrzymanie mozliwie wysokiej rentow- Operatora Systemu Magazynowania,
‘E" nosci w obszarze magazynowania, — maksymalizacja sprzedazy ustug magazy-
nowych,
— zwiekszenie rentownosci dziatalnosci | — zwiekszenie wartosci regulacyjnej akty-
° w obszarze dystrybucji, wow,
é — racjonalizacja kosztow i funkcji, — wdrozenie strategicznych zakupdéw
> |- optymalizacja rozwoju sieci dystrybu- w spdétkach dystrybucyjnych,
Z cyjnej, — poprawa efektywnosci sieci,
e — opracowanie jednolitych zasad rozbudo-
wy sieci dystrybucyjnej,
— utrzymanie wiodgacej pozycji na ryn- — rozwoj nowej oferty produktowej i stop-
ku polskim, nia konwersji,
™ — zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, | — poprawa obstugi klientow,
§ - V\{zmocnlenle pozycji na rynkach ma- |- pozyskanle.no.wych l.<||e.ntovs{,
5 cierzystych, — opracowanie i wdrozenie dziatan na rzecz
v uwolnienia rynku gazu,
— dostosowanie modeli sprzedazy do naj-
lepszych praktyk,
o E — zwiekszenie efektywnosci organizacji | — rozwdj projektow z krajowymi i miedzy-
% 3 zorientowanej projektowo. narodowymi partnerami,
z3 — rozwdj e-commerce.

Zrédto: opracowano na podstawie: Odpowiedzialna energia. Wprowadzenie do raportu
spotecznego, GK PGNiG 2011; Strategia PKN ORLEN na lata 2014-2017, ORLEN 2014.
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Zdaniem P. Blaika i R. Matwiejczuka pojecie to nalezy odnosi¢ do stra-
tegicznego instrumentarium, dajacego mozliwos¢ osiggania i utrzymy-
wania nie tylko przewagi konkurencyjnej, lecz takze oczekiwanej przez
klienta warto$ci dodanej®. Jak zauwaza E. Gotembska, takie rozumienie
logistycznego tancucha wartosci znajduje potwierdzenie w pojmowaniu
znaczenia logistycznego fancucha dostaw.

Celem strategicznym zarzadzania fanicuchem dostaw surowcow ener-
getycznych i paliw jest zbudowanie konkurencyjnych tancuchéw tworze-
nia wartosci. Wzrost rentownosci zintegrowanego fancucha wartosci na
polskim rynku gazowniczym i naftowo-paliwowym jest wynikiem sze-
$ciu rodzajow dzialan, tj. poszukiwania i wydobycia, hurt/tradingu, ma-
gazynowania, dystrybucji, sprzedazy i nowych typéw dziatan (tab. 1.1).

W najblizszych latach Zrédla przewagi konkurencyjnej przedsig-
biorstw dziatajacych na rynku ropy i gazu wynika¢ beda przede wszyst-
kim z dalszej integracji fancucha wartosci, wzmacniania pozycji tych
przedsigbiorstw na rynkach paliwowych, doskonalenia modeli sprzeda-
zy, konsekwentnej poprawy elastycznosci i efektywnosci logistycznej oraz
dalszej obnizki jednostkowych kosztow logistyki.

29 P. Blaik, R. Matwiejczuk, Logistyczny taricuch tworzenia wartosci, Wydawnictwo
Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2008, [za:] P. Banaszczyk, E. Gotembska, Logistyka
w biznesie miedzynarodowym, Wydawnictwo WNT Sp. z 0.0., Warszawa 2015.
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1.3. Bezpieczenstwo i ryzyko w zarzgdzaniu
tancuchami dostaw surowcow
energetycznych i paliw

Sprostanie rosngcym wymogom w zakresie bezpieczenstwa dostaw
oraz nieuchronno$¢ wystepowania roznych form ryzyka w fancuchach
tych dostaw stanowia coraz wigksze wyzwanie dla przedsigbiorstw. Nie-
odlgcznym elementem zarzagdzania wszelkimi formami prowadzonej ak-
tywnosci jest zapewnienie jej bezpieczenstwa®. Ranga tego zagadnie-
nia wzrasta gtéwnie wskutek postepujacej globalizacji oraz stale rosna-
cej $wiadomosci konsumentow i ich oczekiwan. Poszukiwanie nowych
rozwigzan pozwalajacych odpowiada¢ w sposob sprawny i elastyczny na
potrzeby klientéw, przy jednoczesnym dazeniu do umacniania przewagi
konkurencyjnej, generuje szereg zagrozen, na ktére narazone sg fancuchy
dostaw. Globalny charakter tych fancuchéw sprawia, iz stanowig one zlo-
zone i wspolzalezne struktury, ktore coraz bardziej stajg si¢ wrazliwe na
wiele niebezpieczenstw grozacych rozerwaniem ich proceséw?.

Literatura przedmiotu wskazuje na szereg czynnikow, ktore zwigksza-
ja ryzyko dotyczace funkcjonowania fancuchéw dostaw, w tym dostaw
surowcow energetycznych i paliw. Jak zauwaza W. Machowiak za gtow-
ne determinanty wzrostu zakresu i poziomu ryzyka w XXI wieku mozna
uzna¢ duzg zmienno$¢ warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Na katastrofy i kleski naturalne oraz wzrost zagrozenia terroryzmem
naktadaja sie skutki zmian o charakterze ekonomicznym i politycznym,
ktdre zaostrzaja konkurencje i wymuszajg wdrazanie nowych koncepcji

30 Przez ,bezpieczenstwo taricucha dostaw” rozumie sie dziatania zwigzane z zabez-
pieczeniem materialnych elementéw faricucha przed zagrozeniami mogacymi miec
ujemny wptyw na ich funkcjonowanie, takimi jak np. terroryzm, piractwo oraz kra-
dzieze. Zob. wiecej: A. Szymonik, M. Bielecki, Bezpieczeristwo systemu logistyczne-
go w nowoczesnym zarzqdzaniu, Difin, Warszawa 2015.

31 K. Rutkowski, Rekonfiguracja miedzynarodowych taricuchéw dostaw jako narzedzie
zapobiegania zagrozeniom kryzysowym — szansa dla Polski, ,Prace Naukowe Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2015, nr 382.
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zarzadzania faiicuchami dostaw®. Okolicznosci te sprawiaja, ze aspek-
ty zwigzane z bezpieczenstwem i ryzykiem tancuchow dostaw stanowia
przedmiot wielu analiz.

Z badan dotyczacych pomiaru i oceny ryzyka fancucha dostaw pro-
wadzonych m.in. przez E. Golembska, K. Rutkowskiego i W. Machowia-
ka jednoznacznie wynika, ze zaburzenie funkcjonowania ktéregokolwiek
z ogniw tego fancucha stanowi zagrozenie z punktu widzenia bezpieczen-
stwa pozostatych jego uczestnikéw. Problem ten jest zdaniem badaczy
powazny, gdyz czesto przedsigbiorstwa skupiaja sie na kwestiach bezpie-
czenstwa tylko swojej organizacji. Tymczasem istniejace zaleznosci mie-
dzy poszczegélnymi przedsiebiorstwami wspotpracujacymi w fancuchu
dostaw wskazujg na koniecznos$¢ zarzadzania ryzykiem fancucha dostaw.

W dzisiejszych uwarunkowaniach spoleczno-gospodarczych koncep-
cje efektywnego zarzadzania bezpieczenstwem i ryzykiem stanowig inte-
gralng cze$¢ strategii logistycznych. W odniesieniu do fancuchéw dostaw
surowcow energetycznych i paliw, problematyka zarzadzania cechuje si¢
duzym stopniem zlozonosci. Lancuchy te, bedac przykladami skompli-
kowanych i wspoétzaleznych struktur o charakterze miedzynarodowym,
a czesto 1 globalnym, znajduja si¢ pod silnym wplywem skutkéw m.in.
zmian politycznych, gospodarczych, technologicznych oraz $srodowisko-
wych, ktdre zwigkszajg ryzyko wystapienia zaktocen w ich funkcjonowa-
niu. Zagrozenia ciaglosci czy przerwy w funkcjonowaniu dostaw surow-
cow energetycznych i paliw uznawane sg za przejawy najbardziej istotne-
go ryzyka, ktore zwigzane jest z dzialalno$cig w sektorze energetycznym.

W burzliwym i dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu, szczegdlnie
na globalnych rynkach ropy, zarzadzanie ryzykiem jest kluczowa kwestia
dla podmiotéw sektora energetycznego. Z punktu widzenia zarzadza-
nia ryzykiem tancuchéw dostaw najlepszym sposobem jego minimaliza-
cji jest zwigkszenie wzajemnego zaufania, integracja, wspdtpraca miedzy
uczestnikami tych fancuchéw oraz wspdlne nim zarzadzanie®. Przed-
siebiorstwa wspolpracujace w ramach zlozonych struktur moga bowiem
wywolywac szereg zagrozen. Ich charakter moze dotyczy¢ dzialan na po-
ziomie operacyjnym, taktycznym, a takze strategicznym. Wypracowanie
spojnych rozwigzan, dotyczacych poszczegdlnych grup zagrozen dopro-
wadzito do uksztaltowania i zdefiniowania nowego obszaru badan w sfe-

32 W. Machowiak, Zarzadzanie ryzykiem w farcuchach dostaw, [w:] M. Ciesielski
(red.), Instrumenty zarzadzania taricuchami dostaw, PWE, Warszawa 2009.

33 E. Matyszek, Wybrane aspekty ryzyka w zarzqdzaniu taricuchem dostaw, [w:] R. Kno-
sala (red.), Innowacje w zarzqdzaniu i inZynierii produkcji, t. 1, Oficyna Wydawnicza
Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcjg, Opole 2015.
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rze zarzadzania taricuchami dostaw, tj. zarzadzanie ryzykiem ich funk-
cjonowania.

Zarzadzanie ryzykiem funkcjonowania fancuchéw dostaw mozna
zdefiniowac jako proces koordynacji i wspotpracy pomiedzy jego uczest-
nikami majacy na celu zapewnienie rentownosci i cigglosci dzialania tych
tancuchéw. Szczegdtowe zasady dotyczace tego zarzadzania formutowa-
ne s3 w ramach odpowiednich norm i narzedzi, majacych na celu zabez-
pieczenie cigglosci ich dzialania. Do poprawy bezpieczenstwa w fancu-
chu dostaw przyczynia si¢ np. stosowanie normy ISO 28000:2007, cze-
sto identyfikowanej z zarzadzaniem SCRM (Supply Chain Risk Mana-
gement). Norma ta przeznaczona jest dla przedsigbiorstw i organizacji
uczestniczacych w tancuchu dostaw. Umozliwia ona identyfikacje zagro-
zen i ograniczenie ryzyka w tancuchu dostaw poprzez realizacje¢ proce-
séw zapewnienia bezpieczenstwa*. Norma ta moze by¢ stosowana przez
przedsiebiorstwa w celu zapewnienia spdjnego zachowania wszystkich
uczestnikow tancucha dostaw oraz jako punkt odniesienia dla zarzadza-
nia bezpieczenstwem funkcjonowania tego tancucha.

Identyfikacja
ryzyka

Monitorowanie
i raportowanie
oceny ryzyka

Ocena ryzyka
brutto

Opracowanie
i wdrozenie
planéw dziatan
naprawczych

Ocena
mechanizmow
kontrolnych

Ocena ryzyka Ocena ryzyka
docelowego netto

Rysunek 1.8. Elementy zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
Zrédto: Raport Zintegrowany 2014, www.raportzintegrowany.orlen.pl, 12.08.2016.

34 M. Huczek, Bezpieczeristwo taricucha dostaw, ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty
Humanitas. Zarzadzanie” 2015, nr 4.



Bezpieczenstwo i ryzyko w zarzadzaniu faricuchami...

Sytuacja na globalnych rynkach ropy i gazu sprzyja intensywnemu
rozwojowi réznych koncepcji zarzadzania ryzykiem. Analiza literatury
przedmiotu oraz obserwacja praktyki gospodarczej wskazuja, ze zdecy-
dowana wigkszo$¢ podejmowanych przez przedsigbiorstwa aktywnosci
w zakresie zarzadzania ryzykiem w sektorze paliwowym i energetycznym
koncentruje si¢ na podejsciu holistycznym. W swoich strategiach przed-
siebiorstwa te daza do wprowadzania efektywnego zarzadzania wszyst-
kimi rodzajami ryzyka, zwigzanymi z funkcjonowaniem tancucha do-
staw. Podejscie takie najczesciej identyfikowane jest jako Zintegrowany
System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (Enterprise Risk Manage-
ment, ERM). System ERM stanowi jedno z kluczowych narzedzi wspiera-
jacych realizacje celéw strategicznych i operacyjnych (rys. 1.8). Skutecz-
nos¢ ich realizacji wymaga zaangazowania w proces zarzadzania ryzy-
kiem funkcjonowania tancuchéw dostaw kadry kierowniczej tak, aby sta-
nowito ono element ogdlnej strategii przedsigbiorstwa®.

Przyjmujac, ze gtéwnym atrybutem ryzyka jest niepewnos¢, kwestia
zasadniczg jest jego bezposrednie powigzanie z czasem®. Majac na wzgle-
dzie wage tych zalezno$ci, zarzadzanie ryzykiem w ujeciu ERM zapew-
nia dostepno$¢ wilasciwych informacji w odpowiednim czasie, pozwa-
lajac skutecznie nimi zarzadzac. Jest to proces celowy, ktérego zadania
wynikajg z okreslonej sekwencji dziatan obejmujgcych wszystkie aktyw-
nosci przedsigbiorstwa. Koordynacja proceséw zarzadzania ryzykiem
funkcjonowania tancuchéw dostaw sprowadza si¢ do trzech zasadni-
czych aktywnosci. Obejmuja one biezacy monitoring tego funkcjonowa-
nia, ocene ryzyka z nim zwigzanego oraz podejmowanie dzialan mini-
malizujacych wplyw tego ryzyka na sytuacje finansowa uczestnikow tych
tancuchoéw.

35 W. Machowiak, Ryzyko w logistyce, [w:] D. Kisperska-Moron i S. Krzyzaniak (red.),
Logistyka, Biblioteka Logistyka, Poznan 2009.

36 J. Brauer, Istota i zakres zarzadzania taricuchem dostaw, [w:] E. Gotembska (red.),
Logistyka, C.H. Beck, Warszawa 2012.
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Rozdziat 2

Uwarunkowania dostaw

i wykorzystania ropy naftowe;j
I gazu ziemnego w gospodarce
Polski

2.1. Znaczenie ropy naftowej i gazu ziemnego
w gospodarce Polski

Struktura bilansu energii pierwotnej Polski zdominowana jest przez
wegiel (kamienny i brunatny), ktéry pokrywa ok. 52% zapotrzebowania
na ta energie (rys. 2.1). Od 2000 r. swoje udzialy w tej strukturze syste-
matycznie zwiekszaja weglowodory, wypierajac z niej wegiel (rys. 2.2).
W 2000 r. udzialy ropy i gazu w strukturze bilansu energii pierwotnej
w Polsce wynosily jeszcze odpowiednio ok. 20% i ok. 9%, wzrastajac do
ok. 24% i do ok. 14% w 2013 r.

W 2015 r. zuzycie ropy w Polsce wynosito 26,5 mln ton, co oznacza
wzrost 0 9,5% w stosunku do roku poprzedniego'. Okoto dwie trzecie tego
zuzycia przypadalo na sektor transportowy, ktory tylko w okresie 2000-
2010 zwigkszyt je z 8,9 mln ton do 16,4 mln ton, tj. o ponad 84%?. Znacza-
cymi konsumentami ropy byly takze sektory elektroenergetyczny i ciepl-
ny. W analogicznym okresie zuzyly one bowiem o ok. 30% wigcej ropy’.

W 2014 r. gospodarka Polski zuzyta 14,3 mld m? gazu, ktéry wykorzy-
stywany byt zaréwno jako surowiec chemiczny, jak i jako paliwo. Okoto
60% rocznego zuzycia gazu przypadalo na przemyst, w tym ok. 20% na
zaktady chemiczne, za$ ok. 10% na sektor energetyczny. Gospodarstwa

1 Przemyst i handel naftowy 2015. Raport roczny, POPiHN, Warszawa 2016

2 M. Golarz, Bezpieczeristwo naftowe Polski — charakterystyka, problemy, wyzwania,
,Bezpieczenstwo” 2015, nr 9(45), wrzesien.

3 P. Janusz, Ropa naftowa — kierunki dostaw i struktura zuzycia w Polsce w latach
1999-2011, ,Nafta-Gaz” 2013, nr 1.
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domowe i sektor handlowo-ustugowy generowaly popyt na odpowiednio
30% i 10% gazu, ktéry wykorzystywaty gtéwnie do ogrzewania budyn-
koéw i zasilania kuchenek gazowych®.

Inne

Bi
lomasa 2%

8%

Wegiel kam.
38%

14%

Ropa
24%
Wegiel br.
14%

Rysunek 2.1. Surowcowa struktura finalnego zuzycia energii w Polsce
Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2015.
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Rysunek 2.2. Finalne zuzycie i prognoza finalnego zuzycia energii w Polsce
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: EU Reference Scenario. Energy, Transport and GHG
Emissions Trends to 2050, European Union, Luxembourg 2016.

4 ). Kowalski, J. Kozera, Mapa zagrozen bezpieczeristwa energetycznego RP w sekto-
rach ropy naftowej i gazu, ,Bezpieczeristwo Narodowe”, I-11-2009/9-10.



Znaczenie ropy naftowej i gazu ziemnego...

Z prognoz Komisji Europejskiej (KE) wynika, ze spadkowy trend zna-
czenia wegla w bilansie energetycznym Polski utrzyma si¢ co najmniej do
2030 r.’ Finalne zuzycie wegla spadnie bowiem z 13 387,0 Mtoe w 2015 r.
do 7 903,0 Mtoe w 2030 r. W okresie 2015-2030 stosunkowo stabilne be-
dzie zapotrzebowanie na rope w Polsce. Wzrosnie ono bowiem w tym
okresie z 21 289,0 Mtoe do 21 837,0 Mtoe, tj. o ok. 2%.

Prognozy KE wskazuja, Ze o ok. 20%, tj. w znacznie wigkszym stop-
niu, wzro$nie zuzycie gazu w Polsce w okresie 2015-2030. Bedzie on bo-
wiem m.in. szerzej wykorzystywany przez elektrownie i elektrocieptow-
nie gazowe, ktorych praca zwigksza elastycznos¢ systemu elektroenerge-
tycznego. Jednostki te wytworzyty w 2015 r. 2,9 TWh energii elektrycz-
nej. W 2020 r. ilo$¢ tej energii ma wzrosna¢ do 9,6 TWh, do 20,7 TWh
w 2025 r. i do 30,2 TWh w 2030 r. Ze wzgledu na rosnacy udzial OZE
i szersze wykorzystanie biometanu do wytwarzania gazu syntetyzowego
od 2025 r. dynamika zuzycia gazu w Polsce zmniejszy sie®.

5  EU Reference Scenario. Energy, Transport and GHG Emissions Trends to 2050, Euro-
pean Union, Luxembourg 2016.

6  C.Schnell, Potrzebna strategia na rzecz odpowiedzialnej biomasy, www.wysokiena-
piecie.pl, 24.08.2016.
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2.2. Gtowne infrastrukturalne i instytucjonalne
determinanty dostaw i wykorzystania ropy
naftowej w Polsce

2.2.1. Zrédta i kierunki dostaw ropy naftowej do Polski

Gléwnym zrédlem dostaw ropy dla polskich rafinerii jest Federacja
Rosyjska. Jej import z tego panstwa pokrywal bowiem w 2015 r. 88,5% za-
potrzebowania naszego kraju na ten surowiec’. Pozostata czes$¢ importu
ropy realizowana byta przede wszystkim z Iraku (z tego kraju pochodzito
6,3% importu ropy), Arabii Saudyjskiej (1,4%), Norwegii (1,2%) i Litwy
(0,1%). Wydobycie krajowe wyniosto 1,1 mln ton i pokrywato 2,4% za-
potrzebowania na ten surowiec®. Bezposrednimi importerami rosyjskiej
ropy do Polski sg spotka PKN Orlen S.A. i Grupa Lotos S.A. Sprowadza-
ja one surowiec gtéwnie na podstawie uméw zawartych z rosyjska spot-
ka Rosnieft Oil Company.

Spotka PKN Orlen S.A. podpisata w grudniu 2015 r. aneks do dtu-
goterminowej umowy z rosyjskim dostawca. Zawarte porozumienie za-
pewnia jej, w okresie od 1 lutego 2016 r. do 31 stycznia 2019 r., dostawy
od 18,0 mln ton do 25,2 mln ton ropy’. Warto$¢ nowej umowy wyno-
si 26 mld zt"°. Po raz pierwszy w historii kontaktow handlowych miedzy
stronami tej umowy dostawy beda realizowane bezposrednio od produ-
centa'’, co poza aspektami handlowymi, gwarantuje ich stabilno$¢ oraz
elastycznos$¢'?. Przewazajaca cze$¢ dostaw bedzie realizowana ropocia-

7  Polska Izba Paliw Ptynnych, www.paliwa.pl, 23.08.2016.

Przemyst i handel naftowy 2015...

9  P. Maciazek, Spektakularne ustepstwa Rosjan. Nowe porozumienie Orlen—Rosnieft,
www.energetyka24.com, 4.01.2016.

10 Poprzednia umowa obowigzywata w okresie od 1 lutego 2013 r. do 31 stycznia 2016 .
Opiewata ona na ok. 46 mld zt w zamian za 18 mln ton ropy, [za:] PKN ORLEN podpi-
sat aneks do dtugoterminowej umowy na dostawy ropy naftowej z Rosnieft Oil Com-
pany, www.orlen.pl, 30.12.2015.

11 Dotychczas dostawy bylty realizowane przez posrednikdéw, m.in. przez szwajcarska
spotke Mercuria Energy Trading S.A.

12 W.Jakédbik, Czy PKN Orlen zdradzit Polske z Rosjanami?, www.biznesalert.pl, 31.12.2015.
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giem Przyjazn®, ale umowa przewiduje mozliwo$¢ odbioru pozostalej
ich czesci w gdanskim naftoporcie lub za posrednictem terminalu naf-
towego w Butyndze na Litwie'. Pozostalg cz¢$¢ potrzebnej ropy ma za-
pewni¢, podpisana kilka dni wczeéniej, umowa zawarta ze spotka Tatneft
Europe AG". Na mocy tej umowy spdtka ta dostarczy od 3,6 mln ton do
7,2 mln ton ropy w okresie do 31 grudnia 2018 r., a wynikajace z tej umo-
wy »widelki zakupowe” pozwola spotce PKN Orlen S.A. na biezgce reago-
wanie na zmiany na rynku ropy.

Dywersyfikacja punktéw odbioru ropy, sprowadzanej przez spotke
PKN Orlen S.A. w ramach umowy zawartej ze spétka Rosnieft Oil Com-
pany, ma bardzo istotne znaczenie dla zapewnienia bezpieczenstwa jej do-
staw. Dodatkowo mozliwo$¢ odbioru surowca w Butyndze i jego transport
do rafinerii w Mozejakch, z wykorzystaniem pozostajacego pod kontro-
lg spétki PKN Orlen S.A. ropociagu, powinna pozwoli¢ na poprawe ren-
townosci tej rafinerii, ktorej prace Rosjanie, od momentu jej nabycia przez
polska spotke, starali si¢ utrudni¢ lub nawet uniemozliwi¢. W 2006 r., tj.
wkrotce po nabyciu rafinerii w Mozejkach przez spotke PKN Orlen S.A.,
wstrzymali oni bowiem dostawy ropy, realizowane odgalezieniem ropo-
ciagu Przyjazn.

Grupa Lotos S.A. zwigzana jest ze spotka Rosnieft Oil Company umo-
wa zawartg w grudniu 2013 r., ktérej przedmiotem jest dostawa 2,4 mln ton
ropy rocznie w okresie najblizszych trzech lat. Na mocy aneksu podpisa-
nego w styczniu 2016 r. okres obowiazywania tej umowy zostat przedtu-
zony do konca 2017 r. Zwigkszono tez wielkos¢ dostaw. W latach 2016-
2017 wyniesie ona bowiem od 2,7 mln ton do 3,0 mln ton ropy rocz-
nie, ktéra bedzie dostarczana ropociagiem Przyjazn lub poprzez gdan-
ski naftoport's. Grupa Lotos S.A. ma takze podpisane umowy na dosta-
we ropy ze spotkami: Tatnieft Europe AG (umowa ta opiewa na 2,4 mln
ton ropy rocznie), Vitol Group'” (1,8 mln ton ropy rocznie) i PGNiG S.A.
(300 tys. ton ropy rocznie). Podpisanie nowych umoéw przez Grupe Lo-
tos S.A. stalo si¢ konieczne, gdy w pazdzierniku 2013 r. zrezygnowala ona

13 Ropociag Przyjazn jest gtdwnym szlakiem transportowym rosyjskiej ropy do Polski.

14 Za posrednictwem terminalu w Butyndze spdtka PKN Orlen S.A. sprowadza suro-
wiec do kontrolowanej przez siebie rafinerii w Mozejkach, ktéra funkcjonuje pod
nazwa Orlen Lietuva.

15 Spotka Tatnieft Europe AG z siedzibg w Szwajcarii, jest spdtka zalezng rosyjskiego
producenta ropy naftowej OAO Tatneft.

16 T. Wojcik, Lotos stawia na cene i przedtuza kontrakt z Rosjanami, www.biznesalert.pl,
25.01.2016.

17 Vitol Group jest holenderskg spotka dziatajgcg na rynku towarowym. Handluje
m.in. weglem kamiennym, ropg i gazem. Jej gtéwne siedziby s3 w Amsterdamie
i w Genewie.
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z przedluzenia kontraktéw z dotychczasowymi dostawcami. Byly nimi
firmy posredniczace, tj. spotka Mercuria Energy Trading S.A. ze Szwajca-
rii oraz spotka Petraco Oil z brytyjskiej wyspy Guernsey, ktore sprzeda-
waly jej ok. 6 mln ton ropy rocznie'®.

Bardzo korzystne dla obu polskich spoélek naftowych warunki ceno-
we ilogistyczne umow zawartych ze spotka Rosnieft Oil Company nalezy
taczy¢ z globalnymi spadkami cen ropy oraz nasilajacej si¢ konkurencji
ze strony Arabii Saudyjskiej i Iranu w regionie basenu Morza Baltyckie-
go. Ponadto rosyjska spotka dostarcza rope typu REBCO (Russian Export
Blend Crude Oil)", do przerobu ktérej w najwigkszym stopniu przystoso-
wane s3 technologicznie rafinerie sp6tki PKN Orlen S.A. w Plocku i Gru-
py Lotos S.A. w Gdansku, a jej notowania cenowe na gietdach i rynkach
towarowych sg zazwyczaj o kilka dolaréw nizsze od cen ropy typu Brent
i WTT=.

Osiggniecie bardzo korzystnych warunkéw cenowych i logistycz-
nych przez spétki PKN Orlen S.A. i Grupe Lotos S.A. bylo mozliwe
dzigki ich strategii dywersyfikacji Zrodet dostaw surowca do swoich ra-
finerii. We wrzes$niu 2015 r. pierwsza z tych spotek sprowadzita bowiem
100 tys. ton ropy przez gdanski naftoport na podstawie umowy spot, za-
wartej ze spotka Saudi Aramco* z Arabii Saudyjskiej. Dostawy zblizo-
nych ilosci ropy od tego dostawcy i na tych samych zasadach realizo-
wane byly w pierwszych miesigcach 2016 r. Pomyslne wyniki przepro-
wadzonych testoéw wykorzystania saudyjskiej ropy przyczynily si¢ do za-
warcia w maju 2016 r. dlugoterminowej umowy z jej dostawcg. Umowa
zostala zawarta do konca 2016 r. z mozliwoscig jej przediuzenia na ko-
lejne lata i opiewa na dostawe 200 tys. ton ropy miesigcznie do rafinerii
spotki PKN Orlen S.A. w Polsce, Czechach i na Litwie®. Jest to pierw-
sza w historii bezposrednia umowa dlugoterminowa polskiej spotki naf-
towej podpisana z dostawcg z regionu Zatoki Perskiej. Grupa Lotos S.A.
nawigzata wspolprace ze spotka NIOC (National Iranian Oil Company),

18 B. Mayer, Lotos podpisat umowe na dostawy ropy naftowej od rosyjskiego Rosnie-
ftu, ,Gazeta Prawna”, 30.12.2013.

19 Ropa typu REBCO znana jest takze pod nazwg Urals. Wydobywana jest gtéwnie ze
zt6z w Zachodniej Syberii oraz w rejonie gor Ural.

20 Ropa typu WTI (West Texas Intermediate) jest stodka, lekka ropg naftowg produko-
wang w Midland, West Texas, w USA. Wyznacznikiem jej ceny sa notowania gietdy
NYMEX (New York Mercantile Exchange).

21 Spoétka Saudi Aramco (Saudi Arabian Oil Company) jest jednym z najwiekszym pro-
ducentdéw ropy na Swiecie. Zaspakaja ponad 10% Swiatowego zapotrzebowania na
ten surowiec.

22 PKN Orlen z kontraktem na dostawy saudyjskiej ropy naftowej, www.cire.pl,
6.05.2016.
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odpowiadajaca za sprzedaz iranskiej ropy na rynkach $wiatowych. Efek-
tem tej wspolpracy jest uzgodnienie warunkéw handlowych, umozliwia-
jacych realizacje dostawy ok. 250 tys. ton ropy do rafinerii w Gdansku
w polowie sierpnia 2016 r. Mozna sadzi¢, ze dobre wyniki jej wykorzy-
stania doprowadzg do zawarcia przez Grupe Lotos S.A. dlugoterminowej
umowy z dostawcg z Iranu®.

Strategia dywersyfikacji zrodet dostaw ropy polskich spdtek nafto-
wych obejmuje takze sieganie po surowiec ze z16z krajowych, a takze
ze zY6z nabytych za granica. Grupa Lotos S.A. koncentruje si¢ na eks-
ploatacji wlasnych zt6z zlokalizowanych w polskiej strefie ekonomicz-
nej Morza Baltyckiego. Od 1992 r. trwa wydobycie ze ztoza B3, z ktérego
uzyskuje si¢ ok. 3 tys. barylek ekwiwalentu ropy dziennie (boe/d). We
wrzesniu 2015 r. uruchomiono wydobycie ze zloza B8*'. Wykorzysta-
nie sze$ciu odwiertéw produkcyjnych pozwala aktualnie na wydobycie
z tego zloza 3,5 tys. boe/d. Dodatkowo do 2019 r. Grupa Lotos S.A. pla-
nuje zagospodarowanie z{6z B4 i B6”. Jest ona takze wiascicielem spotki
Lotos Geonafta — najwigkszego producenta ropy na Litwie. Ropa wydoby-
wana na Baltyku i na Litwie transportowana jest do naftoportu w Gdan-
sku, skad ropociagiem kierowana jest do rafinerii. Na norweskim szel-
fie kontynentalnym spdtka Lotos Norge Exploration and Production®
ma udzialy w ztozach weglowodoréw Heimdal i Sleipner”, co pozwala
na wydobycie ponad 22 tys. boe/d. Dzi¢ki uruchomieniu wstepnego wy-
dobycia ropy z baltyckiego zloza B8 oraz stabilnej produkgcji surowca ze
zloza B3, wydobyciu ze zt6z litewskich i akwizycjom w Norwegii Grupa
Lotos S.A. zwigkszyla wydobycie weglowodoréw do blisko 30 boe/d?.

Wyrazem realizacji strategii dywersyfikacji zrédet dostaw ropy w opar-
ciu o zloza krajowe Grupy Lotos S.A. jest rozpoczecie w styczniu 2015 .
przerobu surowca pochodzacego z nalezacej do spotki PGNIG S.A. ko-

23 Lotos chce podpisac dtugoterminowy kontrakt z Iranem na dostawy ropy, www.rp.pl,
7.09.2016.

24 Ztoze B8 jest jednym z najwiekszych eksploatowanych zt6z na Morzu Battyckim.
Jego potencjat wydobywczy wynosi ok. 3,5 min ropy, za: Lotos Petrobaltic zakorczyt
prace przy odwiercie horyzontalnym na Battyku, www.cire.pl, 14.07.2016.

25 Krajowe koncerny nie rezygnujq z inwestycji w poszukiwanie i wydobycie, www.rp.pl,
4.04.2016.

26 Spoétka celowa Grupy Lotos S.A.

27 Grupa Lotos S.A. nabyta udziaty w ztozach Heimdal i Sleipner odpowiednio w 2013 r.
i2015r.

28 Dzienne wydobycie z pdl naftowych Lotosu wzrosto do blisko 30 tys. boe/d, www.cire.pl,
12.02.2016.
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palni Lubiatéw-Miedzychdd-Grotéw (LMG)*. Budowa tej kopalni jest
jedna z najwazniejszych i jednoczesnie najwieksza w historii inwestycja
polskiego gornictwa ropy i gazu. Jej uruchomienie w lipcu 2013 r. bylo
istotnym elementem zwiekszania bezpieczenstwa energetycznego Polski*.
Zloza LMG nalezg do najwigkszych w Polsce. Zawieraja one bowiem
7,25 mln ton ropy i 7,3 mld m’ gazu, a ich wydobycie w pierwszych
latach eksploatacji kopalni LMG wyniesie odpowiednio®': 340 tys. ton
i 100 mln m?® Zawarta w grudniu 2013 r. umowa ze spotka PGNiG S.A.
przewiduje dostawy 25 tys. ton ropy miesiecznie przez okres pigciu lat.
Realizacja tych dostaw wymagata budowy rurociaggéw kopalnianych, 13-
czacych odwierty kopalni z terminalem ekspedycyjnym Wierzbno, a tak-
ze terminalu kolejowego w Gdansku ze stanowiskiem do roztadunku
cystern kolejowych®. Zaladunek ropy odbywa sie w terminalach kolejo-
wych oddziatu spétki PGNiIG S.A. w Zielonej Gorze, a ustugi transpor-
tu $wiadczy spotka Lotos Kolej Sp. z 0.0.”* Terminal kolejowy w Gdansku
stanowi trzecie, po ropociagu Przyjazn i naftoporcie, Zrédlo zasilania ra-
finerii Grupy Lotos S.A. w surowiec™.

Zagraniczne akwizycje spotki PKN Orlen S.A., dotyczace zt6z weglo-
wodoréw oraz aktywéw wydobywczych, maja stuzy¢ rozszerzeniu zakre-
su jej dotychczasowej dziatalnosci, polegajacej na przerobie ropy i sprze-
dazy paliw, o poszukiwanie i wydobywanie tych weglowodoréw*. Moty-
wem zakupu wspomnianych aktywow jest takze pozyskanie, a nastepnie
wykorzystanie w Polsce, technologii poszukiwania gazu konwencjonal-
nego i niekonwencjonalnego, a takze ropy, ktéra w Ameryce Pétnocne;j
jest na najwyzszym $wiatowym poziomie.

29 Z posiadanych zt6z krajowych i zagranicznych spétka PGNiG S.A. zamierza wydo-
by¢ w 2016 r. 1 203 tys. ton ropy, w tym 773 tys. ton ze zt6z krajowych. W 2017 r.
wydobycie ma wzrosng¢ do 1299 tys. ton (w tym do 788 tys. ton ze zt6z krajo-
wych), aw 2018 r. do 1 377 tys. ton (w tym do 844 tys. ton ze zt6z krajowych);
[za:] www.pgnig.pl, 14.10.2016.

30 Ruszyta najwieksza w Polsce kopalnia ropy i gazu, ,Gazeta Prawna”, 29.07.2013.

31 PGNiIG uruchamia kolejng kopalnie gazu i ropy, ,Gazeta Prawna”, 25.03.2013.

32 Terminal ten zostat przystosowany do odbioru 500 tys. ton ropy rocznie.

33 Spodtka Lotos Kolej Sp. z 0.0. wchodzi w sktad grupy kapitatowej Lotos. Jej podsta-
wowym zadaniem jest kompleksowa obstuga transportowa przedsiebiorstw wcho-
dzacych w sktad tej grupy.

34 Lotos dywersyfikuje dostawy ropy, www.cire.pl, 14.01.2015.

35 Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage na to, ze ropa wydobyta ze zt6z zagranicznych
moze, ale nie musi, by¢ transportowana do Polski. Decydujg o tym zaréwno uwa-
runkowania ekonomiczne, jak i polityczne, a takze stan bezpieczenistwa energe-
tycznego kraju.
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W ramach strategii rozszerzania zakresu dzialalnosci spotka Orlen
Upstream International B.V. (spétka zalezna Orlen Upstream Sp. z 0.0.) na-
byta we wrzesniu 2013 r. kanadyjska spotke TriOil Resources®, ktorej za-
soby weglowodoréw szacowane s na 22 mln boe. W maju 2014 r. spétka
ta kupita udzialy w innej kanadyjskiej spotce Birchill Exploration, zwigk-
szajac te zasoby do 48,6 boe. Pod koniec 2015 r. spotka Orlen Upstream
Canada Ltd. przejeta kolejna kanadyjska spotke naftowa Kicking Horse
Energy?”, dzi¢ki czemu wspomniane zasoby wzrosty do 89 mln boe™.

O istocie tych akwizycji z punktu widzenia prowadzenia poszuki-
wan z16z weglowodoréw w Polsce §wiadczy wyrazny wzrost aktywno-
$ci spotki Orlen Upstream Canada Ltd. w okresie pierwszego kwartatu
2016 r. Rozpoczeta ona bowiem wiercenie siedmiu nowych odwiertéw
poszukiwawczych ropy i gazu. Przeprowadzila takze sze$¢ zabiegow
szczelinowania hydraulicznego, a do wydobycia wlaczyta cztery nowe
odwierty.

Duze mozliwosci wzmocnienia swojej pozycji rynkowej otwieraja
sie przed spdtka PKN Orlen S.A. w zwiazku z przejeciem spolki Kicking
Horse Energy. Posiada ona bowiem 10,7% udzialéw w spolce Pieridae
Energy, ktéra zarzadza projektem Goldboro LNG. Zamierza ona wybu-
dowa¢ w Nowej Szkocji terminal Goldboro LNG i uruchomi¢ do 2021 r.
eksport 10 mln ton LNG rocznie. Spétka Pieridae Energy planuje impor-
towac niezbedny surowiec w wielkodci 481 tys. m® dziennie z USA oraz
pozyskiwac go z kanadyjskich formacji gazonosnych w prowincji Nowy
Brunszwik®. Wydaje sig, ze import gazu z Kanady przez spotke PKN Or-
len S.A. jest realny, poniewaz jest ona jednym z najwiekszych jego odbior-
cow w Polsce, wykorzystujac go rocznie w ilosci ok. 2 mld m’. Import ten
moze by¢ konieczny ze wzgledu na potrzeby elektrowni gazowo-parowej
we Wloctawku, oddanej do uzytku przez spotke na poczatku 2016 r., oraz
podobnego obiektu w Ptocku, ktérego uruchomienie planowane jest na
2017 r. Obie te inwestycje moga zwigkszy¢ zapotrzebowanie spotki PKN
Orlen S.A. na gaz do 3 mld m’ rocznie.

Niepowodzeniem zakonczyly si¢ poszukiwania ropy przez spotke
PKN Orlen S.A. na totewskim szelfie Morza Baltyckiego. Ze wzgledu na
niezadawalajgce wyniki, poszukiwania te zostaly wstrzymane w grudniu

36 Zdniem 1 kwietnia 2015 r. spdtka ta zmienita nazwe na Orlen Upstream Canada Ltd.

37 Wszystkie kanadyjskie spotki nabyte przez spotke PKN Orlen S.A. prowadza dziatal-
nos$¢ w zakresie poszukiwania i wydobywania ropy i gazu.

38 B. Sawicki, Kanadyjskie aktywa to klejnot w koronie PKN Orlen, www.biznesalert.pl,
13.05.2016.

39 PKN Orlen zwieksza wydobycie ropy w Kanadzie, www.energetyka24.com,
02.12.2015.
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2014 r. Rozwigzano spotki zalezne powotane do tego poszukiwania, tj.
Balin Energy® z siedziba w Rydze oraz Orlen International Exploration
and Production BV z siedzibg w Amsterdamie.

Kluczowe szlaki transportu ropy naftowej do Polski

Kluczowym szlakiem transportu ropy z Federacji Rosyjskiej do Polski
jest ropociag Przyjazn, ktéry zostal oddany do eksploatacji w 1964 r. Za-
czyna si¢ on w Almietjewsku i biegnie przez Samare i Briarisk do Gomla
i Mozyrza na Bialorusi (rys. 2.3). W Gomlu swdj poczatek ma dwunitko-
we odgalezienie w kierunku Nowopolocka i dalej jedng nitkg w kierun-
ku Litwy i Lotwy. Na Litwie odgalezienie to dociera do portu w Kiajpe-
dzie oraz do rafinerii w Mozejkach, za$ na Lotwie do portu w Windawie*!.
W Mozyrzu ropociag Przyjazn dzieli si¢ na odcinek pétnocny, biegnacy
do Polski i Niemiec oraz odcinek poludniowy, biegnacy przez Ukraine
i Sfowacje z odgalezieniami do Czech i Wegier.

VENTSPLIS

MORZE BALTYCKIE

ROSTOCK

BIALORUS

- Rurociag Odessa-Brody

- Rurociag Przyjazn
- lll nitka w budowie

Planowany rurociag

lj -rafineria & -port

Rysunek 2.3. Sie¢ gtéwnych ropociggéw w Europie Srodkowo-Wschodniej

(wschodnia i centralna czes¢ regionu)

Zrédto: W. S. Michatowski, Dlaczego nie mozemy sie wybi¢ na niepodlegtos¢ energetyczng,
www.racjonalista.pl, 24.03.2015.

40 Spdtka Balin Energy uzyskata dwie koncesje poszukiwawcze w 2008 r. i w 2009 r.
Obejmowaty one obszar Morza Battyckiego u wybrzezy totwy na wyniesieniu Lie-
pajya-Saldus. Operatorem tych koncesji zostata spotka Kuwait Energy.

41 Oba te odgatezienia sg nieczynne.



Gtowne infrastrukturalne i instytucjonalne determinanty dostaw...

Na terenie Polski ropociag Przyjazn biegnie od granicy z Bialorusia
w Adamowie do granicy z Niemcami. W bazie w Adamowie ropa jest ma-
gazynowana w 15 stalowych zbiornikach naziemnych o pojemnosciach
32 tys. m’ 50 tys. m’ i 100 tys. m’. Wschodnia cze$¢ ropociagu Przy-
jazn, o przepustowosci ok. 50 mln ton ropy rocznie, taczy baz¢ w Adamo-
wie z rafinerig spotki PKN Orlen S.A. w Ptocku*. Zachodnig czgscia tego
ropociagu, o przepustowosci ok. 27 mln ton ropy rocznie, surowiec jest
przesylany do niemieckich rafinerii w Schwedt* i Sprengau k. Leuna*, co
sprzyja bezpieczenstwu dostaw ropy do Polski tym ropociggiem®.

Dla bezpieczenstwa dostaw ropy do Polski istotna jest pomorska czes¢
ropociagu Przyjazn, ktéra taczy rafinerie w Plocku z rafinerig w Gdan-
sku. Cze$¢ ta umozliwia przesyt surowca w dwoch kierunkach. W kie-
runku pétnocnym rosyjska ropa przesytana jest dla rafinerii Grupy Lo-
tos S.A. lub z przeznaczeniem na eksport przez gdanski naftoport. Z ko-
lei potudniowy kierunek przesylu moze by¢ wykorzystany w przypadku
ewentualnych przerw w dostawach surowca ropociagiem Przyjazn z Fe-
deracji Rosyjskiej. Ropa dostarczana droga morska z dowolnego zrédta
i kierunku przez naftoport w Gdansku moze wéwczas dotrze¢ do rafine-
rii w Plocku. Na trasie Gdansk-Plock przepustowos¢ pomorskiej czesci
ropociagu Przyjazn wynosi ok. 30 mln ton ropy rocznie, za§ w kierunku
przeciwnym ok. 27 mln ton ropy rocznie.

Zarzadzanie szlakami transportu ropy na terytorium Polski pozosta-
je w gestii Przedsi¢biorstwa Eksploatacji Rurociggéw Naftowych, funk-
cjonujacego w formie spdtki akcyjnej Skarbu Panstwa (PERN S.A.).
Z wzgledu na ta funkcje spotka PERN S.A. ma strategiczne znaczenie dla
bezpieczenstwa energetycznego Polski. Zarzadza ona bowiem w naszym
kraju sze$cioma ropociggami i trzema rurociggami paliwowymi o facz-
nej dlugosci 2,6 tys. km oraz bazami magazynowymi ropy i paliw plyn-

42 Trwajgca od 2003 r. budowa trzeciej nitki wschodniej czesci ropociggu Przyjazn zo-
stata zakoriczona w pazdzierniku 2016 r. Dzieki jej uruchomieniu przepustowosc¢ tej
czesci ropociggu wzrosta do 55 min ton ropy rocznie. W tej sytuacji mozliwe bedzie
rozpoczecie remontu pierwszej nitki, ktéra byta budowana 50 lat temu, [za:] PERN
ukoriczyt budowe trzeciej nitki odcinka wschodniego rurociqgu Przyjazri, www.cire.pl,
08.10.2016.

43 Rafineria w Schwedt (PCK Raffinerie GmbH Schwedt) jest wiasnoscig konsorcjum
PCK Raffinerie GmbH, w ktérym udziaty posiadajg: Shell (37,5% udziatéw), BP
i Rosnieft (razem 37,5%), Total i grupa ENI (razem 25%). Rocznie przetwarza ona
10,5 mln ton ropy, co stanowi prawie 10% mocy rafineryjnych ogétem Niemiec.

44 Rafineria Leuna (Total Raffinerie Mitteldeutschland GmbH) jest wtasnoscig spotki
Total Raffinerie Mitteldeutschland GmbH, ktdra jest czescig francuskiego koncernu
paliwowego Total. Jej roczne zdolnosci przerobowe wynoszg ok. 12 mln ton ropy.

45 ). Cwiek-Karpowicz, Niemieckie rafinerie a dostawy ropy do Polski systemem ,,Przy-
jazn”, www.cwiek-karpowicz.energo24.pl, 13.12.2011.
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nych o facznej pojemnosci niespetna 3,2 mln m’. Do grupy kapitalowej
PERN nalezy pie¢ spotek zaleznych: Operator Logistyczny Paliw Plyn-
nych (OLPP), Centrum Diagnostyki Rurociggéw i Aparatury, Siarkopol,
Petromor i Naftoport. Transport ropy do krajowych rafinerii spotki
PKN Orlen S.A. i Grupy Lotos S.A., a takze dwdch rafinerii niemieckich
w Schwedt i Leuna, spotka PERN S.A. realizuje realizuje z wykorzysta-
niem ropociagu Przyjazn.

Spotka PERN S.A. jest operatorem naftoportu i terminalu naftowego
w Gdansku. Naftoport pozwala na sprowadzenie do Polski droga morska
34 mln ton ropy rocznie, co znacznie przekracza zapotrzebowanie nasze-
go kraju na ten surowiec. Ten ,,punkt” odbioru ropy stanowi zatem istot-
ng alternatywe dla jej dostaw, realizowanych do Polski i Niemiec ropocia-
giem Przyjazn. Dodatkowe ilosci ropy dla niemieckich rafinerii z wyko-
rzystaniem naftoportu w Gdansku byly przesylane np. w 2008 r. 12009 r.*¢
Jednak efektywnos¢ naftoportu, a tym samym jego przydatno$¢ do reago-
wania na sytuacje kryzysowa, w ktorej przesyl ropy ropociagiem Przyjazn
bylby wstrzymany, byla ograniczona. Jego zdolnosci przetadunkowe byly
bowiem niewystarczajgce, co uniemozliwiato szybkie roztadowanie su-
rowca i jego wttoczenie do sieci przesylowej. Stosunkowo niskie byty tak-
ze zdolnosci magazynowe naftoportu®.

Poprawa efektywnosci reagowania na sytuacje kryzysowa naftopor-
tu nastgpita w rezultacie zakonczenia w lutym 2015 r. pierwszego etapu
budowy*, zlokalizowanego w jego bliskim sgsiedztwie, terminalu nafto-
wego. Etap ten obejmowal instalacje szesciu zbiornikéw na rope o po-
jemnosci 62,5 tys. m* kazdy wraz z infrastruktura niezbedna do ich ob-
stugi. Ukonczona inwestycja pozwala na separacje wielu gatunkoéw ropy,
sprowadzanej z rdznych regionéw $wiata. Poprzez mozliwos¢ kumulacji
surowca ogranicza koszty zakupu wiekszych jego partii. Sprawnos¢ ope-
racyjng obiektu zapewnia blisko$¢ naftoportu, rafinerii Grupy Lotos S.A.

46 W 2008 r. dostawy ropy ropociggiem Przyjazi dla niemieckich rafinerii ograniczy-
fa spétka tukoil, aby w ten sposéb wymusi¢ podwyzke zaptaty za swdj surowiec
od firmy Sunimex, ktéra byta gtéwnym posrednikiem w dostawach rosyjskiej ropy
do Niemiec. Dostawy przez gdanski naftoport uzupetniaty niedobér surowca. Ropa
byta dostarczana tankowcami do Gdariska, a stad transportowana do Niemiec przez
spotke PERN S.A. Gdy firma Sunimex przystata na nowe warunki tukoilu, zwiekszo-
no transport rosyjskiego surowca ropociggiem.

47 P. Maciazek, Polska da sobie rade bez rosyjskiej ropy, www.energetyka24.com,
[27.03.2014].

48 Budowa terminalu rozpoczeta sie w kwietniu 2013 r., a pierwszy przetadunek su-
rowca, dostarczonego w ilosci ok. 100 tys. ton przez tankowiec ,Stena Arctica”,
miat miejsce w kwietniu 2016 r., [za:] Ruszyt strategiczny terminal naftowy PERN
w Gdarisku, www.cire.pl, 08.04.2016.
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i polaczenie z siecig ropociagéw zarzadzanych przez spotke PERN S.A.,
umozliwiajace transport ropy do rafinerii w Plocku. Terminal naftowy
znacznie zwieksza mozliwosci handlu ropa. Kupiony surowiec mozna
bowiem przetadowa¢ do zbiornikéw terminala, a po pewnym czasie ma-
gazynowania korzystnie odsprzeda¢. Uruchomienie terminala wzmacnia
pozycje Polski w zakresie przetadunku ropy i paliw w basenie Morza Bal-
tyckiego oraz stwarza elastyczne rozwigzanie na wypadek deficytu paliw
na rynku krajowym.

Drugi etap budowy terminala naftowego obejmuje instalacje zbior-
nikéw o lacznej pojemnosci 325 tys. m?, stuzacych do magazynowa-
nia produktéw ropopochodnych, chemikaliéw, paliwa lotniczego i bio-
komponentéw dodawanych do paliw. Etap ten przewiduje takze budowe
bocznicy kolejowej oraz stacji autocystern, ktére umozliwia roztadunek
i przeladunek paliw. Realizacja calosci inwestycji powinna sie zakonczy¢
w 2018 r.* Terminal stanie si¢ wowczas pierwszym polskim hubem ropy,
produktéw ropopochodnych i chemikaliow.

Inne mozliwosci dostaw ropy naftowej do Polski

W ciggu najblizszych 5 lat w Europie Srodkowo-Wschodniej i Euro-
pie Srodkowo-Potudniowej moze zosta¢ uruchomiony nowy, istotny dla
bezpieczenstwa energetycznego Polski, tancuch przesytu ropy, tzw. ko-
rytarz naftowy pdétnoc—potudnie, ktoéry potaczy Morze Baltyckie z Mo-
rzem Adriatyckim® (rys. 2.4). Za po$rednictwem systemu terminali naf-
towych i ropociagéw nawet ok. 8 mln ton ropy rocznie bedzie mogto
zostac przestane z wloskiego Triestu i chorwackiej Rijeki do Plocka i Gdan-
ska i w przeciwnym kierunku. Uruchomienie tego systemu wymaga jed-
nak budowy 160-kilometrowego odcinka Litvinov-Spergau k. Leuny,
taczacego systemy gazowe Czech i Niemiec. Odcinek ten pozwoli zespo-
li¢ dwa dzialajace w Europie Srodkowo-Wschodniej, a podzielone Sude-
tami i Rudawami, systemy ropociagow®".

Korytarz naftowy poélnoc-potudnie jest istotny z punktu widze-
nia polskich spétek naftowych, w szczegdlnosci spotek PKN Orlen S.A.
i PERN S.A., a takze Grupy Lotos S.A. Dla spétki PKN Orlen S.A. stwa-
rza on mozliwos¢ dywersyfikacji zrodet i kierunkow, a przez to zmniej-
szenia kosztéw zakupu i dostaw ropy przede wszystkim dla swoich cze-

49 PERN moze budowac terminal naftowy w Gdarisku, www.cire.pl, 14.02.2014.
50 M. Duszczyk, Nowy naftowy korytarz przez Polske, ,,Rzeczpospolita”, 24.12.2013.
51 K. Adamczyk, Potrzebny rurociqg w Rudawach, ,Rzeczpospolita”, 25.12. 2013
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skich rafinerii w Kralupach i Litvinovie. Rafinerie te moga by¢ bowiem
zaopatrywane w rope nie tylko ropociagiem Przyjazn, ale takze ropocia-
gami TAL (Trans Alpine Pipeline), IKL (Ingolstadt-Kralupy-Litvinov)>
i Adria®, biegnacych z regionu Adriatyku, a po budowie odcinka Litvi-
nov-Spergau, takze poprzez poprzez gdanski naftoport.

planowany
terminal
naftowy

Leuna
Litvinov

planowany
rurociag

rafinene
-— U0OCGE

Rysunek 2.4. Sie¢ gtéwnych ropociagdw w Europie Srodkowo-Wschodniej
(zachodnia i potudniowa czes¢ regionu)
Zrédto: www.rp.pl, 14.10.2016.

52 Ropociaggi TAL i IKL mogg zaspakaja¢ ok. 30% zapotrzebowania czeskich rafine-
rii PKN Orlen S.A., [za:] P. Maciazek, Interesy Orlenu w Czechach zagrozone?,
www.cire.pl, 31.03.2014.

53 Ropociag Adria tagczy stowacka czes¢ ropociggu Przyjazn z chorwackim portem Omi-
Salj. Modernizacje odcinka tego ropociggu miedzy Levicami (Stowacja) i Szazhalom-
batta (Wegry) zakoriczono w lutym 2015 r. Pozwolita ona na zwiekszenie transpor-
towanego z Wegier na Stowacje wolumenu ropy z 3,5 min ton do 6,0 min ton.
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Jedli zrealizowana zostanie druga nitka odcinka Gdansk-Plock,
przepustowos¢ pomorskiej czesci ropociagu Przyjazn zwigkszy sie do
40-45 mln ton ropy rocznie, co pozwoli na przeplyw nig ropy nie tyl-
ko na potrzeby rafinerii w Czechach, ale takze w Niemczech. Uruchomie-
nie baltycko-adriatyckiej magistrali transportu ropy wzmocni nie tylko
pozycje spotki PKN Orlen S.A., ale takze spotki PERN S.A. na regional-
nym rynku Europy Srodkowo-Wschodniej. Mozna sadzi¢, ze dla spétki
PERN S.A., wlasciciela sieci ropociagéw w Polsce i nowoczesnego termi-
nala przeladunkowo-magazynowego, uruchomienie tej magistrali przy-
czyni si¢ do wzrostu liczby klientow.

Stworzenie energetycznej osi péInoc-potudnie stanowi istote tzw. ini-
cjatywy ABC (Adriatyk-Baltyk-Morze Czarne), podjetej przez panstwa
Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym przez Polske. Wobec duzej warto-
$ci geopolitycznej calego regionu budowa naftowego i gazowego koryta-
rza przesylowego wzdluz tej osi moze stanowi¢ skuteczng przeciwwage
dla rosyjskich wptywéw w tej czesci Europy i dla prob osiggania swoich
celow geostrategicznych. Cel inicjatywy ABC kojarzy si¢ z teza Jozefa Pil-
sudskiego, ktéry w idei Migdzymorza widzial ,,mur obronny” przeciwko
dominacji Niemiec i Federacji Rosyjskiej w regionie™.

Dodatkowa mozliwo$¢ dywersyfikacji dostaw ropy do Polski (a takze
do UE) stwarza realizacja projektu przedluzenia do Plocka (i ewentual-
nie do Gdanska lub w kierunku zachodnim) ropociagu Odessa-Brody*,
pozwalajacego na import wysokiej jakosci ropy ze z16z w Azerbejdzanie,
Kazachstanie i Turkmenistanie®®. Ropociag Brody-Plock jest aktual-
nie jedynym brakujacym elementem euroazjatyckiego korytarza trans-
portu ropy naftowej (EKRN), ktorego wykorzystanie mogtoby zapewnic
dostawy ropy ze stosunkowo stabilnego regionu $wiata, tj. z regionu Mo-
rza Kaspijskiego®. W 2013 r. plan budowy ropociagu Brody-Plock zna-
lazt sie wérdéd 35 ,,Projektéw wspolnego zainteresowania” (Project of
Energy Community Interest — PECI), zatwierdzonych przez Rad¢ Mini-
strow Wspdlnoty Energetycznej*. Realizacja tej budowy miata umozli-

54 M. Babi¢, Bez integracji Miedzymorze moze zostac forum dyskusyjnym, www.cire.pl,
31.08.2016.

55 Liczacy 674 km ropocigg Odessa—Brody uruchomiono w 2002 r. Budowano go
w celu dostarczania ropy kaspijskiej do Europy, ale aktualnie wykorzystywany jest
on w ramach tzw. rewersu i przesytany jest nim rosyjski surowiec w kierunku Ode-
ssy, tj. przeciwnym kierunku niz planowano. Przepustowo$¢ tego ropociggu wynosi
od 9 do 14 mlIn ton ropy rocznie, [za:] W. Jakobik, P. Stepinski, Nowy rzqgd moze przy-
spieszyc¢ projekt Odessa—Brody—Gdarisk, www.biznesalert.pl, 29.11.2015.

56 W. Jakdbik, P. Stepinski, BP nie udostepni ropy Ukrainie, www.cire.pl, 9.09.2016.

57 R.Lubbe, K. Deptuta, Rurociqg (Odessa)—Brody—Ptock—(Gdarisk), ,Paliwa” 2013, nr 3.

58 Prezes PERN szefem Sarmatii, www.defence24.pl, 12.04.2016.
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wic¢ od 2016 r. transport do Polski do 10 mln ton ropy rocznie®. Ostatnio
z inicjatywy spotki Ukrtranafat rozwazane jest przediuzenie ropociagu
Odessa-Brody do Kralup w Czechach, gdzie zlokalizowana jest rafineria
spotki PKN Orlen S.A.* Wobec napigtej sytuacji politycznej w basenie
Morza Czarnego rozpoczecie budowy brakujacego odcinka EKRN roz-
pocznie si¢ nie wczesniej niz w 2017 r.%' (zob. podrozdz. 3.6).

2.2.4. Gtéwni dostawcy paliw w Polsce

Przeréb ropy i wytwarzanie paliw zdominowane s3 w Polsce przez
spotke PKN Orlen S.A. i Grupe Lotos S.A. Wiekszosciowe pakiety akcji
tych spotek naleza do Skarbu Panstwa®®. W 2015 r. rafinerie spotki PKN
Orlen S.A. w Plocku, Trzebinii i Jedliczach przetworzyty 16 mln ton ropy,
za$ prawie 11 mln ton rafineria Grupy Lotos S.A. w Gdansku. Spoiki te
przetworzyly w 2015 r. odpowiednio o 10% i 12% wiecej ropy wiecej niz
w 2014 . Obie te spotki odgrywaly takze wiodaca role na rynku deta-
licznym paliw w Polsce.

Zwigkszenie przerobu ropy przez obie spétki w 2015 r. wynikato za-
réwno z koniecznos$ci dostosowania sie do zapotrzebowania zgltaszane-
go ze strony rynku, jak réwniez z checi maksymalizacji zyskéw w wyni-
ku wykorzystania okresu korzystnych marz rafineryjnych. Przedmiotem
przerobu rafinerii w Plocku i w Gdansku byta gléwnie rosyjska ropa typu
REBCO. O przewadze zakupow tego typu ropy zadecydowaly przede
wszystkim parametry technologiczne tych rafinerii, a takze kontrakty
dlugoterminowe na dostawe surowca, stosunkowo atrakcyjna jego cena
oraz mozliwo$¢ wykorzystania transportu rurociggowego, ktory jest naj-

59 Do realizacji projektu budowy odcinka Brody—Ptock ropociggu spdtka PERN S.A.
i ukrainska spotka Ukrtransnafta powotaty w 2004 r. Miedzynarodowe Przedsiebior-
stwo Rurociggowe (MPR) Sarmatia. W 2007 r. podpisano porozumienie o objeciu
czesci akcji MPR Sarmatia przez spotki: SOCAR (State Oil Company of Azerbeaijan)
z Azerbejdzanu, GOGC (Georgian Oil and Gas Corporation) z Gruzji i Klajpedos Naf-
ta z Litwy.

60 P. Macigzek, Czeskie rafinerie Orlenu siegng po ropociqg Odessa—Brody?, www.de-
fence24.pl, 13.01.2016.

61 P. Maciazek, Budowa ropociqgu Brody—Ptock mozliwa w 2017 r., www.defence.pl,
1.12.2015.

62 Skarb Panstwa posiada 27,52% akcji spotki PKN Orlen S.A. 9,30% akcji nalezy do
Nationale Nederlanden OFE, 7,34% akcji do Aviva BZ WBK, zas 55,84% akcji do po-
zostatych akcjonariuszy. W Grupie Lotos S.A. Skarb Parfistwa posiada 53,18% akcji.
5,73% akcji nalezy do Nationale Nederlanden OFE, zas$ 41,09% akcji do pozostatych
akcjonariuszy.

63 Przemyst i handel naftowy 2015...
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taniszym $rodkiem logistyki dostaw. Ropa inna niz REBCO stanowila od-
powiednio 5% i 7% w strukturze przerobu spo6tki PKN Orlen S.A. i Gru-
py Lotos S.A.

Mimo technologicznych i ekonomicznych atutéw ropy typu REBCO,
obie polskie gléwne rafinerie posiadaja zdolnos¢ do przerobu innych
gatunkow ropy. Lacznie z brakiem ograniczen logistycznych zdolnos¢
ta stanowi istotny element dywersyfikacji zrédet dostaw ropy do nasze-
go kraju. Rafineria w Ptocku jest przystosowna od wielu lat do przerobu
altarnatywnych gatunkow ropy, ktore sg dostepne na rynku. Pelna lista
tych gatunkow, ktore zostaly z powodzeniem przetestowane obejmuje
blisko 100 pozycji. Tak duzg elastyczno$¢ umozliwity przeprowadzone
modernizacje instalacji rafineryjnych, dzigki ktérym obiekt w Plocku
uznawany jest za jeden z najnowoczesniejszych komplekséw rafineryj-
nych w Europie. Zatem przestawienie rafinerii w Ptocku na przeréb in-
nych gatunkéw ropy, dostarczanych droga morska za posrednictwem
gdanskiego naftoportu, nie jest trudne. W tych uwarunkowaniach po-
trzebne ilodci paliwa moga by¢ wytwarzane w racjonalnych granicach
kosztowych®.

Dzigki realizacji inwestycji w ramach tzw. programu ,,10+” bez pro-
blemu rézne gatunki ropy przerabia rafineria gdanska Grupy Lotos S.A.,
w tym np. rope z Morza Péinocnego (rope Brent Blend, Troll, Gullfaks,
Forties, Aasgard), Bliskiego Wschodu (rope Kirkuk, Kuwait, Sahara, Za-
kum), Ameryki Potudniowej (rope Castilla), Litwy (rope¢ Lithuanian) czy
Polski (rope Rozewie)®. Program ,,10+” obejmowat budowe 50 r6znych
instalacji. Zakonczenie jego realizacji w 2011 r. mialo strategiczne zna-
czenie nie tylko dla Grupy Lotos S.A., ale réwniez dla bezpieczenstwa
energetycznego Polski. Dzieki niemu rafineria w Gdansku nie tylko zy-
skata mozliwo$¢ przerobu réznych gatunkow ropy, ale zwiekszyla takze
swoje zdolnosci przerobowe o 75%. Ponadto ,,glebszy” przeréb ropy po-
zwolil na zwigkszenie skali wytwarzania produktéw wysokomarzowych,
zwlaszcza oleju napedowego i paliwa lotniczego. W wyniku realizacji
programu ,,10+” rafineria Grupy Lotos S.A. stala si¢ jedng z najnowo-
cze$niejszych i najbardziej ekologicznych rafinerii w Europie Srod-
kowo-Wschodniej.

64 A. Czyzewski, Ropa z Saudi Aramco na Baftyku — okazja czy nowy kierunek dostaw,
www.biznesalert.pl, 21.10.2016.

65 Juz w lipcu 2012 r. Grupa Lotos S.A. przyjeta tadunek 60 tys. ton saudyjskiej ropy
(Saudi Extra Light) dostarczony do naftoportu w Gdansku tankowcem ,Bareilly”.
Dostawa byta efektem wizyty premiera rzadu RP Donalda Tuska w Rijadzie i rozmow
z koncernem Saudi Aramco.
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Pozycja rynkowa rafinerii w Gdansku ulegnie dalszemu wzmocnie-
niu w wyniku realizacji projektu EFRA®. Gtéwnym jego celem jest lepsze
zagospodarowanie ciezkiej pozostatosci, czyli tej frakcji ropy naftowe;j,
z ktdrej obecnie powstaje ciezki olej opalowy. Nowe instalacje, urucho-
mione w ramach projektu EFRA, umozliwig wytworzenie z tej pozosta-
tosci nawet 900 tys. ton dodatkowych paliw rocznie, gtéwnie oleju na-
pedowego i paliwa lotniczego. W efekcie z produkcji wyeliminowany
zostanie ciezki olej opatowy, ktéry cechuje niska marza. Zatem po zreali-
zowaniu projektu EFRA rafineria Grupy Lotos S.A. zwigkszy swoja ela-
styczno$¢ w zakresie optymalizowania produkcji, co pozwoli jej zacho-
wa¢ konkurencyjnos¢, réwniez w przypadku negatywnych zmian cen na
rynku surowcéw i produktow naftowych®. Do najwazniejszych obiektow,
ktore ztoza sie na nowy ciag technologiczny naleza instalacje: opdznione-
go koksowania (Delayed Coking Unit, DCU), produkcji wodoru (Hydro-
gen Generation Unit, HGU), hydroodsiarczania benzyny z koksowania
(Coker Naphtha Hydrotreating Unit, CNHT), mycia LPG (LPG Treating
Unit, LPGTU), logistyki i magazynowania koksu (Coke Logistics and Sto-
rage Fasility, CS-LF) oraz destylacji hydrowaxu (Hydromax Vacuum Di-
stillation Unit, HVDU). Dzigki realizacji Projektu EFRA gdanska rafine-
ria Grupy Lotos S.A. stanie si¢ najnowoczesniejsza rafinerig w UE®.

Spotka PKN Orlen S.A. posiadata w 2015 r. 1 749 stacji paliw, zas Gru-
pa Lotos S.A. 476 stacji (rys. 2.5). Laczny udzial obu polskich spotek
w strukturze rynku stacji paliw w Polsce wynosit 33,5%. Na rynku tym
licznie reprezentowani byli operatorzy niezalezni, wérdd ktérych najbar-
dziej aktywne to: Anwim (operator ten posiadal 112 stacji paliw), Huzar
(99), Slovnaft Partner (81) i grupa Pieprzyk (53). Podmioty zagraniczne
posiadaty w Polsce tacznie 1453 stacje paliw, co oznacza 21,8% ich udziat
w strukturze rynku stacji paliw w naszym kraju. W grupie tych podmio-
tow najwieksza ilos¢ stacji posiadaty BP, Shell, Statoil i Lukoil. W 2015 .
po dlugiej przerwie dzialalno$¢ na polskim rynku stacji paliw wznowi-
fa francuska spotka Total, budujac swoja nowa sie¢ w oparciu o mecha-
nizm franczyzy.

Spotka PKN Orlen S.A. jest takze obecna na rynkach detalicznych pa-
liw innych panstw czlonkowskich UE, zwlaszcza Niemiec, Czech i Li-

66 Realizacje projektu EFRA rozpoczeto w kwietniu 2016 r. Jego zakonczenie planowa-
ne jest w 2018 r., [za:] Projekt EFRA Lotosu ruszyt petng parg, www.efra.lotos.pl,
06.04.2016.

67 Projekt EFRA gotowy w 20 proc. Ma nowgq infrastrukture, www.biznesalert.pl,
17.06.2016.

68 Ruszyly prace ziemne dla najwazniejszych instalacji projektu EFRA, www.bankier.pl,
06.04.2016.
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twy. W tych trzech panstwa posiadala ona bowiem niemal 1 000 stacji pa-
liw. W Niemczech spdtka PKN Orlen S.A., poprzez spotke zalezng Orlen
Deutschland GmbH, byla w 2015 r. wlascicielem 565 stacji paliwowych
sieci Star, ktdra zapewniala jej ok. 6% udzial w detalicznym rynku paliw
tego kraju. W Czechach, po przejeciu 68 stacji, bedacych czescia czeskich
aktywow austriackiej spotki OMYV, spotka PKN Orlen S.A. zwigkszy swoj
stan posiadania do 407 stacji. Dotychczas posiadane stacje zapewnily jej
ok. 15% udzial w detalicznym rynku paliw Czech. Na Litwie spotka PKN
Orlen S.A. posiadata 26 stacji paliw, ktorych wykorzystanie pozwolito na
uzyskanie ok. 4% udziatu w detalicznym rynku paliw tego kraju®.

PKN Orlen

Grupa Lotos

BP

Shell

operatorzy niezalezni
Statoil

Lukoil

sieci sklepowe

AS 24

IDS

Total

0 500 1000 1500 2000 2500
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Rysunek 2.5. Wiodacy operatorzy stacji paliwowych w Polsce
Zrédto: Przemyst i handel naftowy 2015. Raport roczny, POPiHN, Warszawa 2016.

Dla bezpieczenstwa energetycznego Polski istotne znaczenie ma
wiodaca pozycja spotki PKN Orlen S.A. w branzy rafineryjnej i petro-
chemicznej w Europie Srodkowo-Wschodniej. Posiada ona bowiem nie
tylko ponad 60% udzial w hurtowym rynku paliw w Polsce, ale takze
ok. 36% i 96% udzialy w rynkach paliw odpowiednio Czech i Litwy”.

69 www.orlen.pl, 11.10.2016.
70 PKN Orlen: Fakty, liczby, komentarze, PKN Orlen S.A., 2015.
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Z racji posiadania istotnych aktywéw produkcyjnych w tych trzech
panstwach, ich rynki nalezg do macierzystych rynkéw spétki PKN Or-
len S.A. Sprzedaz paliw na tych rynkach byta zrédlem ponad 62% jej
przychodéw w 2014 r.”' Oprdcz rynkow macierzystych spétka PKN Or-
len S.A. prowadzi takze hurtows sprzedaz paliw w Niemczech, na Sto-
wacji, na Wegrzech, na Lotwie, w Estonii, Finlandii i na Ukrainie.

W Czechach spétka PKN Orlen S.A jest wlascicielem 63% akeji spol-
ki Unipetrol’, wiaéciciela spotki Ceska Rafinérska, ktéra jest operatorem
rafinerii w Litvinowie i w Kralupach, a takze wlascicielem rafinerii Para-
mo w Pardubicach” i sieci stacji paliw Benzina™. Spotka Unipetrol stata
sie jedynym wiacicielem spStki Ceskd Rafinérskd w kwietniu 2015 r. na-
bywajac jej akcje, reprezentujace ponad 32,4% jej kapitatu zaktadowego,
od spotki ENI International BV”. Zdolnosci przerobowe rafinerii w Li-
tvinowie i w Kralupach wynosza odpowiednio 5,5 mln ton i 3,4 mln ton
ropy rocznie. Dostawy ropy do czeskich rafinerii PKN Orlen S.A. reali-
zowane byty gtéwnie z Federacji Rosyjskiej (z wykorzystaniem potudnio-
wego odcinka ropociagu Przyjazn), a takze z Algierii i Libii z wykorzy-
staniem ropociagu IKL.

Na Litwie spotka PKN Orlen S.A. jest wlascicielem rafinerii w Mo-
zejkach (Mazeikiu Nafta’). W 2006 r. nabyta ona od spoéiki Jukos za
1,49 mld USD 53,7% akcji tej rafinerii, a nastepnie na mocy umowy z rzg-
dem Litwy 30,66% akcji za ponad 852 mln USD. W 2011 r. spétka PKN
Orlen S.A. nabyta od rzadu Litwy kolejnych 10% akcji Mozejek i pozo-
stala czesci akeji od drobnych inwestoréw. Na kupno rafinerii w Mozej-
kach oraz na przeprowadzone w niej od 2006 r. inwestycje spotka PKN
Orlen S.A. wydala ok. 4 mld USD”’. Litewska rafineria sp6tki PKN Or-
len S.A. zaopatrywana jest gtéwnie w rosyjska rope, a jej dostawy realizo-

71 Sprzedaz paliw na rynku polskim czeskim i litewskim byta Zzrédtem odpowiednio
42,0%, 11,9% i 8,4% przychoddw ze sprzedazy spétki PKN Orlen S.A. w 2014 r. Po-
zostatg ich czes¢ generowata ona na rynku niemieckim (18,1%) i rynkach innych
panstw (19,6%).

72 PKN Orlen S.A. posiada od 2005 r. 62,99% akcji spotki Unipetrol. Czeski fundusz in-
westycyjny J&T Group posiada 23,70% akcji, zas pozostali akcjonariusze 13,31%.

73 W rafinerii Paramo w 2012 r. zaprzestano przerobu ropy.

74 |. Trusewicz, Czesi chcq kupic¢ Unipetrol, ,Rzeczpospolita”, 28.07.2015.

75 PKN Orlen SA jest wtascicielem 63% akcji spotki Unipetrol od kwietnia 2005 r.
W 2013 r. spétka Unipetrol nabyta od Shell Overseas Investment 16,3% akcji spotki
Ceska Rafinérskd za 27,2 min USD, co pozwolito jej na zwiekszenie swojego udziatu
w kapitale zakladowym Ceska Rafinérska do 67,5%. Pozostata cze$¢ akcji Ceskd Ra-
finérska do kwienia 2015 r. byta w posiadaniu ENI International BV.

76 0Od 2009 r. Orlen Lietuva.

77 Sqd zamrozit aktywa Orlen Lietuva, ,,Rzeczpospolita”, 9.06.2014.
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wane s3 tankowcami przez terminal przeladunkowy w Butyndze’. Do-
stawy te obejmowaly takze rope z Algierii, Azerbejdzanu, Iraku, Kazach-
stanu i Nigerii”. Wytworzone paliwa transportowane sg przez terminal
w Klajpedzie®.

2.2.5. Zdolnosci magazynowania ropy naftowej w Polsce

Waznym elementem tancuchéw dostaw weglowodoréw sa magazy-
ny ropy, paliw plynnych i gazu. Przyczyniajg si¢ one bowiem do ich
prawidiowego funkcjonowania, a przez to do zapewnienia bezpieczen-
stwa ich dostaw. W Polsce pojemnos¢ magazynowa ropy i paliw wyno-
si 12,13 mln m’, przy czym 8,05 mln m* dotyczy ropy (rys. 2.6). Okoto
60% pojemnosci magazynowych ropy i ok. 53% paliw ptynnych posia-
da spotka PKN Orlen S.A. Pozostala cze$¢ tych pojemnosci jest wlasno-

$cig spotki PERN S.A.
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ropa paliwa
BMPERNS.A. OPKN Orlen S.A.  OGrupa Lotos S.A.
Rysunek 2.6. Pojemnosci magazynowe ropy i paliw ptynnych w Polsce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie M. Golarz, Bezpieczeristwo naftowe Polski
— charakterystyka, problemy, wyzwania, ,Bezpieczenstwo” 2015, nr 9(45), wrzesien.

78 W 2006 r. Federacja Rosyjska wstrzymata dostawy ropy do rafinerii Mozejki ropocia-
giem Przyjazn.

79 PKN Orlen bedzie dywersyfikowat dostawy ropy, ,Rzeczpospolita”, 24.03.2016.

80 T. Furman, Orlen Zgda od litewskich kolei obnizki optat, ,Rzeczpospolita”,
29.04.2014.
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Spoétka PKN Orlen S.A. posiada w Polsce 57% pojemnosci magazy-
nowych oraz 46% paliw plynnych. Najwazniejszy swoj magazyn ropy
i paliw posiada ona w podziemnych kawernach solnych w Inowroctaw-
skiej Kopalni Soli Solino (IKS) w miejscowosci Géra (pow. inowro-
clawski). W 2014 r. w IKS ukonczona zostata rozbudowa tego magazy-
nu, przeznaczonego do skladowania strategicznych rezerw ropy i paliw.
Dzigki niej jego pojemno$¢ wzrosta z 5,37 mln m® do 6,13 mln m?, przy
czym 4,25 mln m’ tej ostatniej pojemnosci przeznaczonych jest na ma-
gazynowanie ropy®'. Kawerny wykorzystywane sg do diugookresowego
magazynowwnia duzych ilosci weglowodoréw. Cechuje je wieksze bez-
pieczenstwo eksploatacji (m.in. w zakresie ochrony srodowiska i ochro-
ny przeciwpozarowej) niz stalowe zbiorniki naziemne®. Aktualnie w IKS
prowadzone s3 prace majace na celu dostosowanie magazynéw do wy-
mogow ustawowych, ktore wejda w zycie w 2018 1. Oprocz tego spotka
PKN Orlen S.A. posiada naziemne magazyny ropy w Ptocku oraz sie¢ baz
paliw zlokalizowanych na terenie catego kraju. Laczna pojemnos¢ maga-
zynowa spolki PKN Orlen S.A. wynosi ok. 7 mln m® ropy i paliw®.

Spotka PERN S.A. magazynuje rope w trzech bazach, tj. w Mieszew-
ku Strzatkowskim k. Ptocka (pojemnos¢ tej bazy wynosi 1,46 mln m?),
Gdansku (0,90 mln m®) i Adamowie (0,80 mln m’). Zmagazynowana
w tych bazach ropa ma stuzy¢ przede wszystkim stabilizacji przeptywu
ropy z importu ropociagiem Przyjazn.

Poprzez spoltke zalezng OLPP Sp. z 0.0. PERN S.A. oferuje ustugi skta-
dowania paliw przeznaczonych do biezacego zaopatrywania stacji pa-
liw, magazynowania zapasow i rezerw produktéw ropopochodnych, do-
zowania do paliw biokomponentéw i dodatkéw uszlachetniajacych oraz
przetadunku paliw i produktéw ropopochodnych. Spétka OLPP Sp. z o.o.
umozliwia dostep do pojemnosci magazynowych wszystkim podmio-
tom, ktore maja obowiazek tworzenia zapaséw obowigzkowych®.

Spotka OLPP Sp. z o.0. dysponuje siecig 19 baz paliw, w ktérych ma-
gazynowana jest benzyna, olej napedowy, lekki olej opatowy, biokompo-
nenty oraz paliwo lotnicze. L3czna pojemno$¢ magazynowa tych baz wy-

81 P. Apanowicz, Podziemny magazyn ropy osiggngt docelowq pojemnosc, www.nafta.
wnp.pl, 14.01.2015.

82 A. Zawisza, Rynek pojemnosci magazynowych na rope naftowq i paliwa ciekte
w Polsce — perspektywy rozwoju, ,Geology, Geophysics & Environment” 2013,
vol. 39, no. 3.

83 Dostosowanie to ma na celu zapewnienie od 2024 r. technicznych mozliwosci wytto-
czenia rezerw ropy w ciggu 90 dni. Obecnie wyttoczenie tych rezerw trwa 150 dni.

84 M. Golarz, op. cit.

85 Czes¢ tych pojemnosci wykorzystuje Agencja Rezerw Materiatowych.
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nosi 1,8 mln m’. Pie¢ najwiekszych baz, tj. baza w Koluszkach, Nowej
Wsi Wielkiej, Boronowie, Rejowcu Poznanskim i Emilianowie, jest po-
faczonych rurociggami paliwowymi z rafinerig w Plocku. Cztery bazy,
zlokalizowane przy wschodniej granicy kraju, posiadaja terminale do
przeladunku paliw, gazu oraz innych produktéw ropopochodnych z wa-
gonow szerokotorowych na polskie. Z kolei baza paliw OLPP w Debogo-
rzu poprzez port w Gdyni umozliwia eksport oraz import oleju napedo-
wego z wykorzystaniem transportu morskiego®. Grupa Lotos S.A. ma do
dyspozycji wlasna baz¢ magazynowo-dystrybucyjna, ktéra moze pomie-
$ci¢ ok. 100 tys. m? paliw.

Zdolnosci magazynowe ropy i paliw sa wykorzystywane w Polsce za-
réwno do utrzymywania rezerw obowigzkowych, jak i panstwowych.
Zgodnie z ustawa o zapasach ropy i produktéw naftowych z dnia 30 maja
2014 r. do utrzymywania rezerw obowiazkowych, w wielkos$ci odpowia-
dajacej 76-dniowemu $redniemu dziennemu przywozowi ropy lub pa-
liw, z wylaczeniem gazu ptynnego LPG, zobowigzani s producenci paliw
i podmioty nimi handlujace®”. Obowigzek tworzenia 14-dniowych pan-
stwowych rezerw spoczywa na Agencji Rezerw Materiatlowych (ARM)®,.
Laczne utrzymywanie obu typéw rezerw odpowiada 90 dniom $rednie-
go dziennego przywozu ropy i paliw, co zapewnia implementacj¢ do pol-
skiego prawa dyrektywy 2009/119/UE*. Wspomniana ustawa przewidu-
je, ze do dnia 31 grudnia 2017 r. zakres obowigzku przedsigbiorcéw ma
sie zmniejszy¢ do wielko$ci odpowiadajacej 53 dniom, z jednoczesnym
przejeciem pozostalej czesci zapasow przez ARM®. Zaktada ona takze
usprawnienie funkcjonowania infrastruktury logistycznej. Poczawszy od
2018 r. zapasy ropy i paliw musza by¢ gromadzone w sposéb zapewniaja-
cy ich wytloczenie w ciggu 90 dni’.

86 www.pern.pl, 05.09.2016.

87 Ustawa o zapasach ropy, produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach po-
stepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zakto-
cen na rynku naftowym z dnia 16 lutego 2007 r. stanowita, ze zapasy ropy i paliw
muszg odpowiadac 90-dniowemu Sredniemu dziennemu zuzyciu.

88 M. Dolatowski, K. Czuryszkiewicz, Obowigzkowe zapasy paliw: mniejsze obcigzenie
przedsiebiorcow w sektorze paliwowym, www.codozasady.pl, 3.07.2016.

89 Dyrektywa 2009/119/UE w sprawie obowigzku utrzymywania minimalnych zapa-
séw ropy naftowej lub produktéw ropopochodnych (Directive imposing an obliga-
tion on Member States to maintain minimum stocks of crude oil and/or petroleum
products), Dz. Urz. UE L265/9 z 14.09.2009 r.

90 Dla przedsiebiorcéw oznacza to zmniejszenie obowigzku utrzymywania zapasow
ropy i gazu o ok. 30%, co odpowiada ograniczeniu ich kosztéw o ok. 60 min zt rocz-
nie.

91 Jedynie w przypadku ropy magazynowanej w kawernach solnych do 2024 r. ma
obowigzywac 150-dniowy termin wyttaczania.
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Wprowadzone ustawg zasady utrzymywania rezerw ropy i paliw przy-
czynig si¢ nie tylko do prawidlowego funkcjonowania fancuchéw dostaw
tego surowca i tych paliw w Polsce, ale takze do obnizenia kosztéw pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej w naszym kraju, co ufatwi wejscie
na rynek nowym przedsiebiorstwom i wzmocni konkurencje na polskim
rynku naftowym. Beda one takze sprzyja¢ rozwojowi rynku ustug maga-
zynowania ropy i paliw w Polsce. Z ustug tych moga bowiem korzysta¢
producenci i handlowcy, ktérzy sa zobowigzani do utrzymywania zapa-
séw obowigzkowych. Z ustug magazynowych spétki PERN S.A. korzysta-
ja np. rafinerie polskie i niemieckie, klienci tranzytowi oraz ARW. Zasa-
dy $wiadczenia tych ustug regulowane s3 oddzielnymi umowami na ma-
gazynowanie lub aneksami do uméw transportowych.



2.3. Gtowne infrastrukturalne i instytucjonalne
determinanty dostaw i wykorzystania ropy
naftowej w Polsce

2.3.1. Zrédta i kierunki zaopatrzenia Polski w gaz ziemny

Import gazu do Polski pokrywa ok. 72% zapotrzebowania naszego
kraju na ten surowiec. Gléwnym dostawcg gazu do Polski jest rosyjska
spotka Gazprom, za$ jego najwiekszym odbiorcg spdtka Polskie Gornic-
two Naftowe i Gazownistwo S.A. (PGNiG S.A.), ktéra w 2014 r. spro-
wadzita go w ilosci 9,7 mld m?*. Z kierunku wschodniego do polskiego
systemu przesytowego wptyneto 8,1 mld m® gazu, zas$ z kierunku zachod-
niego 1,2 mld m’ co stanowilo odpowiednio 83,5% i 12,6% importu gazu
ogodlem. Zza potludniowej granicy do Polski przestano 0,4 mld m? gazu,
a ilo§¢ ta odpowiadata 3,9% importu gazu ogétem. Wydobycie krajowe
wyniosfo 4,6 mld m’ gazu, ktérym pokryto ok. 32,2% krajowego zapo-
trzebowania na ten surowiec®.

Transport sprowadzonego z zagranicy gazu siecig przesylowa na te-
renie calego kraju w celu dostarczenia go do sieci dystrybucyjnych oraz
do odbiorcéow koncowych podlaczonych do systemu przesytowego jest
kluczowym zadaniem sp6tki Gaz System S.A., nalezacej do Skarbu Pan-
stwa. Zadanie to spotka ta pelni od dnia 13 pazdziernika 2010 r. na
mocy decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE), ktéry wy-
znaczyl ja do pelnienia funkcji operatora gazowego systemu przesylo-
wego do dnia 31 grudnia 2030 r. Spétka Gaz System S.A. zarzadza majat-
kiem o wartosci ok. 5 mld zt, w skfad ktorego wchodza elementy systemu
przesylowego, tj. prawie 10 tys. km gazociaggdw wysokiego ci$nienia. Po-
nadto, na mocy decyzji z dnia 17 listopada 2010 r., Prezes URE powierzyl
spolce Gaz System S.A. pelnienie funkcji niezaleznego operatora polskie-
go odcinka gazociaggu jamalskiego do 31 grudnia 2025 r.

Gaz do naszego kraju sprowadzany jest przez punkty wejscia do pol-
skiego gazowego systemu przesylowego (rys. 2.7, tab. 2.1). Punkty wejscia

92 Annual Report. PGNiG 2014, PGNIG S.A., Warszawa 2015.
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o najwigkszej zdolnosci przesytowej zlokalizowane sg na granicy wschod-
niej. Pozwalaja one na import rosyjskiego gazu z terenu Biatorusi i Ukrainy.
Jedynym punktem wyjscia z polskiego gazowego systemu przesytowe-
go jest punkt w Hermanowicach, umozliwiajacy przesyl gazu w kierun-
ku Ukrainy. Import gazu z kierunku zachodniego jest mozliwy z wykorzy-
staniem punktu odbiorczzego w Malnow i punktu odbiorczo-nadawczego
w Lasowie. Na poludniowej granicy Polski czynny jest aktualnie jeden
punkt odbiorczo-nadawczy.

Rozwdj transgranicznej infrastruktury przesytowej Polski koncentru-
je sie wzdluz osi péinoc-potudnie, co jest zgodne z zatozeniami strategii
dywersyfikacji zrodet i kierunkéw dostaw gazu. Od niedawna w Swino-
ujsciu eksploatowany jest terminal LNG, a do Niechorza doprowadzo-
ny ma by¢ gazociag, umozliwiajacy import gazu Norwegii. Na p6inoc-
nym-wschodzie Polski planowana jest budowa interkonektora, faczacego
systemy gazowe Polski i Litwy, zas w Zatoce Gdanskiej eksploatacja ply-
wajacego terminalu LNG.

Baltic Pipe Plywajacy
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Rysunek 2.7. Gazozigg jamalski i punkty odbiorcze i nadawcze polskiego systemu gazowego
Zrédto: W. Krzyczkowski, B. Derski, Rosyjski gaz poptynie z Zachodu?, www.wysokienapiecie.pl,
31.05.2016.
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Tabela 2.1. Punkty odbiorcze i nadawcze gazu w polskim systemie przesytowym

. . Kraj Przepustowos¢ L
Punkt odbioru/ Kierunek (mld m3/rok) Rok uruchomienia/
nadania dostawy dosta.\wy/ rozbudowy
odbioru do Polski z Polski
Niechorze® Norwegia 10,0 X 2020
Swinoujécie LNG tnoc dowolny |5,0/7,5/10,0* X 2016
Gdansk LNG P dowolny |1,5/5,0/10,0* X 2020
Rembelszczyzna® Litwa 1,0 2,4/4,1% 2019
Witoctawek Polska 3,1 X 1999/2005
Lwéwek Wikp. Polska 2,4 X 1999/2006
Tietierowka Biatorus 0,2 X 1999/2005
Kondratki B Biatorus 33,5 X 1999
- wschod - -

Wysokoje Biatorus 5,5 X 1999/2005
Hrubieszow Ukraina 0,3 X 2005
Drozdowicze Ukraina 5,7/8,5*% X bd
Hermanowice Ukraina 0,0/5,0* 1,5/5,0* 2012/2020
Strachocina Stowacja 5,7 4,7 2023
Cieszyn®© . Czechy 0,5 0,5 2011

- potudnie
Kedzierzyn® Czechy 6,5 5,0 2018
Branice Czechy 0,0001 X bd
Laséw Niemcy 0,5/1,5* 1,5 2001/2012
Gubin i Niemcy 0,01 X bd

zachod -
Mallnow Niemcy 5,5/8,5*% X 2015
Kamminke Niemcy 0,6 X bd
Oznaczenia:

@ gazocigg Baltic Pipe, ) gazociag GIPL (Gas Interconnection Poland—Lithuania,
) gazocigg Moravia (Stork 1), ¥ gazocigg Stork I,
* biezgca moc przetadunkowa/przesytowa terminalu/punktu odbiorczego/punktu nadawczego
i moc po zakonczeniu kolejnych etapdw rozbudowy,
x — brak mozliwosci przesytu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Annual Report. PGNiG 2014, PGNiG S.A.,

Warszawa 2015.

Na potudniu Polski rozwdj transgranicznej infrastruktury przesyto-
wej obejmuje budowe interkonektoréw, faczacych polski system gazowy;,
z systemami gazowymi Czech i Stowacji. Z deklaracji przedstawicieli pol-
skiego rzadu wynika, ze budowa obu tych interkonektoréw ma by¢ sko-
ordynowana z budowg gazociagu Baltic Pipe®”.

93 Polski rzad obawia sie, ze wczesniejsze uruchomienie interkonektoréw gazowych
na potudniu spowoduje naptyw do Polski rosyjskiego gazu z Czech i Stowacji, co jest
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ZYoza gazu konwencjonalnego w Polsce zawieraja ok. 134 mld m’ su-
rowca. Ponad polowa wydobywanego w Polsce gazu to gaz zaazotowa-
ny”*, ktéry wydobywany jest na obszarze Nizu Polskiego. Niepelna po-
towa tego gazu kierowana jest do zakladu w Odolanowie, w ktérym sta-
nowi on surowiec do produkcji gazu wysokometanowego. Z kolei gaz
wysokometanowy pozyskiwany jest z obszaru Przedgorza Karpackiego
i samych Karpat. Niewielkie znaczenie dla bilansu gazu w Polsce ma gaz
pochodzacy z odmetanowania kopaln wegla kamiennego®.

Wedlug danych Panstwowego Instytutu Geologicznego pod po-
wierzchnig Polski moze si¢ znajdowa¢ od 346 mld m*do 768 mld m’
gazu tupkowego. W 2011 r. w Polsce ogloszono plan rozwoju wydo-
bycia tego gazu. Krajowe i zagraniczne firmy wykonaty 70 odwiertéw
poszukiwawczych®, ktére nie przyniosly satysfakcjonujacych rezulta-
tow. Brak tych rezultatow i niekorzystna zmiana parametréw makro-
ekonomicznych przyczynily sie do ogloszenia zakonczenia prac poszu-
kiwawczych w pazdzierniku 2016 r. przez polskie spotki energetyczne,
tj. PGNiG S.A. i PKN Orlen S.A.*” Niewatpliwie istotny wplyw na de-
cyzje obu spotek miato wczesniejsze wstrzymanie prac poszukiwaw-
czych gazu tupkowego w Polsce przez zagraniczne koncerny, posiada-
jace duze doswiadczenie w prowadzeniu tych prac®®. Z Polski wycofaty
sie bowiem w okresie 2013-2015 takie koncerny jak: ExxonMobil, Va-
bush Energy (z grupy San Leon Energy), Marathon Oil, Talisman Ener-
gy, Cuadrilla, ENI, Canadian International Oil, 3Legs Resources oraz
Chevron®”.

sprzeczne z zatozeniami strategii dywersyfikacji Zrédet dostaw surowca. Gaz z Fede-
racji Rosyjskiej do Czech miatby dotrze¢ gazociggiem Nord Stream Il i jego niemiec-
kimi przedtuzeniami— OPAL i EUGAL, [za:] Polska nie chce wspdlnego potgczenia ga-
zowego, www.energetyka24.com, 15.07.2016.

94 Jedynie w latach 1993-1998 wydobycie obu typow gazu byto poréwnywalne i wy-
nosito 2 mld m? rocznie dla kazdego z nich.

95 W polskich kopalniach przy wydobyciu wegla kamiennego wydziela sie rocznie na-
wet do 1 mld m® metanu, ktdérego tylko ok. czwarta czes¢ trafia do instalacji odme-
tanowania. Czesc jest wykorzystywana, reszta trafia do atmosfery, wptywajac nega-
tywnie na klimat, [za:] K. Badyta, Mozliwosci zagospodarowania gazu kopalniane-
go w Polsce dla celéw energetycznych, , Energetyka” 2008, nr 6.

96 Spdtka PGNIG S.A. wykonata 16, a spdtka PKN Orlen S.A. 11 odwiertow.

97 W. Jakébik, Porazka gazu tupkowego w Polsce, www.cire.pl, 13.10.2016.

98 Tylko w okresie 2010-2014 taczna kwota wydatkdéw poniesionych na poszukiwania
gazu tupkowego w Polsce wyniosta 2,5 mld zt.

99 Chevron zakoriczy poszukiwanie gazu tupkowego w Polsce, www.cire.pl, 31.01.2015.
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Spotka PGNIG S.A. prognozuje, ze w 2016 r. wydobedzie 4,7 mld m?
gazu, przy czym z krajowych z16z ma pochodzi¢ 4,1 mld m* gazu. Pozo-
stalg czes¢ gazu spotka PGNIG S.A. zamierza pozyska¢ ze ztéz zagranicz-
nych. Prognozy PGNiG S.A. wskazuja na niewielki wzrost wydobycia gazu
w okresie 2016-2018 (rys. 2.8). Zrédlem tego wzrostu ma by¢ wydobycie
gazu ze z16z zagranicznych, gléwnie norweskich i pakistanskich. Lacznie
spotka PGNiG Upstream International AS'* ma udziaty w 19 koncesjach
poszukiwawczych zlokalizowanych na szelfie kontynentalnym Norwegii.
Wydobycie weglowodoréw prowadzi ze ztéz Skarv, Morvin, Vilje i Vale,
a ztoza Snadd i Gina Krog znajduja si¢ fazie zagospodarowania.

mld m3

2016 2017 2018

M gaz ze zt6z krajowych [0 gaz ze zt6z zagranicznych
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Rysunek 2.8. Wydobycie gazu przez spétke PGNIG S.A.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.gk.pgnig.pl, 14.10.2016.

W 2016 r. wydobycie gazu ze z16z norweskich osiggnie poziom oko-
to 0,5 mld m’. Ze wzgledu na wyczerpywanie sie tych ztéz spotka PGNiIG
S.A. przewiduje niewielki spadek tego wydobycia w okresie 2016-2017.
Ten spadkowy trend ma zosta¢ odwrécony w 2018 r. z chwilg oddania do
eksploatacji ztoza Gina Krog, a takze uruchomienia wydobycia ze zlo-
za Rizq w Pakistanie i wlaczenia do produkeji kolejnego otworu na ztozu
Rehman w tym kraju'®".

100 Spotka zalezna PGNIG S.A. z siedzibg w Sandnes w Norwegii.
101 PGNIG prognozuje wydobycie w 4,7 mld m3 gazu ziemnego i 1.203 tys. ton ropy,
www.cire.pl, 15.04.2016.
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Spotka PGNIG S.A. prowadzila prace poszukiwawcze weglowodoréw
w Egipcie na obszarze koncesji Bahariya na podstawie umowy konce-
syjnej z rzagdem Egiptu z dnia 17 maja 2009 r. W 2013 r. wykonano dwa
otwory poszukiwawcze. W zwigzku z brakiem przemystowego przyply-
wu weglowodoréw otwory zlikwidowano, a koncesje wygaszono.

W lutym 2008 r. spdtka Polish Oil and Gas Company - Libya B.V.!%
podpisata umowe EPSA (Exploration and Production Sharing Agreement)
z libijska firma National Oil Corporation, pozwalajaca na prowadzenie
prac poszukiwawczych na koncesji Murzuq zlokalizowanej w rejonie za-
chodniej Libii'”. W zwigzku z wybuchem wojny domowej w Libii, w lu-
tym 2011 r. podjeto decyzje o ewakuacji z terenu tego kraju wszystkich
zagranicznych pracownikéw. Decyzja o prowadzeniu dalszych prac zo-
stanie podjeta w zalezno$ci od wynikéw kolejnych analiz geologicznych
i ekonomicznych oraz od rozwoju sytuacji politycznej w Libii'™.

Zasadnicze czynniki warunkujgce dostawy gazu do Polski
z kierunku wschodniego

Import gazu z kierunku wschodniego moze by¢ realizowany przez
punkty odbiorcze w Kondratkach, Tietierowce i w Wysokoje (punkty
te znajduja si¢ na granicy polsko-bialoruskiej), oraz w Drozdowiczach
i Hrubieszowie (oba te punkty znajduja si¢ na granicy polsko-ukrain-
skiej), a takze przez tzw. punkt wzajemnego polaczenia (PWP), obej-
mujacy punkty odbiorcze we Wioctawku i Lwéwku Wielkopolskim, zlo-
kalizowane na gazociagu jamalskim'® (rys. 2.7). Laczna przepustowos¢
PWP wynosi 5,5 mld m’ rocznie. Taka sama przepustowo$¢ cechuje
punkt odbiorczy Wysokoje (tab. 2.1) Szczegdlna role pelni punkt odbior-
czy w Kondratkach. W nim rozpoczyna bowiem swoj bieg na terytorium
Polski gazociag jamalski. W Kondratkach znajduje sie tez pierwsza na te-
renie Polski tfocznia tego gazociagu. Gazociagiem jamalskim przesyta-
ny jest rosyjski gaz pochodzacy ze z16z zlokalizowanych na Pétwyspie Ja-

102 Spotka zalezna PGNIG S.A. z siedzibg w Amsterdamie.

103 Zgodnie z szacunkowymi analizami zasoby obszaru koncesji Murzug mogg wynosic¢
ponad 100 mld m? gazu ziemnego, [za:] D. Malinowski, PGNiG wycofuje pracowni-
kéw z Libii, www.gazownictwo.wnp.pl, 22.01.2014.

104 www.pgnig.pl, 14.10.2016.

105 Odcinek polski gazociggu Jamalskiego zostat oddany do uzytku w 1999 r. Liczy oko-
to 680 km i sktada sie z magistrali przesytowej i pieciu ttoczni gazu (w Kondratkach,
Zambrowie, Ciechanowie, Wtoctawku i Szamotutach).
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mal'®. Maksymalna przepustowos$¢ tego gazociagu wynosi 33,5 mld m’
rocznie'”.

Przepustowo$¢ punktu odbiorczego zlokalizowanego w miejscowo-
$ci Drozdowicze wynosi 5,7 mld m* gazu ziemnego rocznie'®. Przez ten
punkt do Polski dociera gaz, przesylany gazociagiem Braterstwo'®. Cze-
sciowo wzdluz tego gazociagu przez Ukraing biegna gazociagi: orenbur-
ski (inaczej Sojuz) i jamburski (inaczej Progress), ktérymi gaz dostarcza-
ny jest takze z pol gazowych Orenburg i Jamburg. Tym systemem ga-
zociaggoéw, nazywanym zbiorczo GTS (Gas Transmission System), jeszcze
w 2005 r. przesytano ok. 120 mld m’ gazu rocznie'’’, co w przyblizeniu
odpowiadalo 80% rosyjskiego eksportu tego surowca do Europy''’. Pozo-
state 20% transportowane bylo gazociagiem jamalskim przez terytorium
Bialorusi i naszego kraju. Gazociag ten i gazociagi GTS tworza réwno-
leznikowy uklad gazociagéw w regionie Europie Srodkowo-Wschodniej,
ugruntowujgcy monopolistyczng pozycje rosyjskiej spotki Gazprom
w tym regionie (rys. 2.9). Drugi z punktéw odbioru gazu z Ukrainy z lo-
kalizacja w Hrubieszowe wykorzystywany jest jedynie na potrzeby ryn-
ku lokalnego. Gaz do przygranicznych gmin koto Hrubieszowa dostarcza
ukrainska spotka Naftohaz.

W 2012 r. na granicy polsko-ukrainskiej w Hermanowicach urucho-
miono réwniez punkt wyjscia z polskiego systemu gazociggéw. Obecnie
ustuga przesylu gazu na Ukraing jest realizowana na zasadach przerywa-
nych, co oznacza, ze moze by¢ przerwana lub ograniczona z powodu nie-
korzystnych warunkéw rozptywu gazu w polskim lub ukrainskim syste-
mie przesylowym. Maksymalna techniczna mozliwo$¢ przesytu gazu przez
punkt nadawczy w Hermanowicach w kierunku Ukrainy, przy sprzyjaja-
cych technicznie warunkach rozptywu gazu w systemach obydwu kra-
jow, wynosi aktualnie do 1,5 mld m?® rocznie. Poprzez ten punkt, w ra-

106 Gaz przesytany jest ze zt6z Nadym Pur Taz i zt6z obwodu tumienskiego.

107 Maksymalng moc przesytowga gazociag jamalski osiggnat w 2005 r., po ukorczeniu
budowy stacji kompresorowych na odcinku Torzok — granica niemiecka.

108 M. Ruszel, Znaczenie polskiej infrastruktury gazowej na wspdlnym rynku energii UE,
,Nowa Energia” 2015, nr 4.

109 Gazociag Braterstwo (inaczej gazocigg Zachodniosyberyjski lub gazociag Transsybe-
ryjski lub gazociag Urengoj—Pomary—Uzhorod) o przepustowosci 100 mld m?® gazu
rocznie biegnie z terendw potnocnej Syberii przez europejska cze$é Federacji Rosyj-
skiej, Ukraine, az do granicy ze Stowacja. Dalej rozgatezia sie na dwie nitki: jedng
biegnaca do Austrii, Wtoch i na Wegry oraz druga doprowadzajacg surowiec do Nie-
miec, Czech, Francji oraz Szwajcarii.

110 W zwigzku z uruchomieniem gazociggu Nord Stream tranzyt gazu przez Ukraine
systematycznie spada. W 2011 r. wynidst on 95 mld m3, w 2013 r. — 75 mld m?,
aw 2015r.—70 mld m3.

111 T. Grzywaczewski, Wybuchowe Braterstwo, www.stosunki.pl, 24.06.2014.
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mach dostaw rewersowych, przesylany jest gaz zakupiony przez Ukraing
u dostawcow z Europy Zachodniej, gtéwnie u niemieckiej spotki RWE
GmbH. W 2015 r. w ramach dostaw na Ukraine przez punkt w Herma-
nowicach przestano 0,1 mld m?® gazu''%.
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Rysunek 2.9. Uktad gazociggéw w Europie Srodkowo-Wschodniej

Zrédto: M. Maciazek, Rosja zrobi wszystko, by w Europie Srodkowo-Wschodniej rzqdzit

rownoleznikowy uktad gazociggow, www.telewizjarepublika.pl, 02.12.2014.

Na granicy polsko-ukrainskiej planowana jest budowa nowego facz-
nika pomiedzy weztami Hermanowice na terytorium Polski i Bliche Vo-

112 Ukraina podjeta pod koniec 2014 r. dziatania zmierzajgce do zmniejszenia zalez-
nosci od importu rosyjskiego gazu. Wieksze ilosci gazu przesytane sg potgczeniami
ze Stowacji (przepustowos$¢ potaczenia Stowacja—Ukraina wynosi 14,5 mld m? gazu
rocznie) i z Wegier (przepustowos¢ potaczenia Wegry—Ukraina wynosi 6 mld m3
gazu rocznie), [za:] T. Iwanski, Udana dywersyfikacja dostaw gazu, Osrodek Stu-
diéw Wschodnich, www.osw.waw.pl, 3.02.2016.
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lytsia na terytorium Ukrainy. Dla prawidlowego funkcjonowania tego
tacznika niezbedne jest wybudowanie tloczni w Strachocinie, a takze ga-
zociaggébw Hermanowice-Strachocina, Strachocina-Pogérska Wola, Po-
goérska Wola-Tworzen i Twordég-Tworzen. Zaklada sig, ze dzigki no-
wemu lacznikowi mozliwe bedzie zwigkszenie zdolnosci eksportowych
gazu z Polski na Ukraing do ok. 5 mld m’roczniei do ok. 8 mld m’ rocz-
nie w przypadku korzystnych technicznych warunkéw transportu gazu
w systemach przesylowych i zainteresowania odbiorcéw obu panstw.
Istotne przy tym jest, ze realizacja tego facznika pozwoli réwniez na prze-
sytanie gazu z Ukrainy do Polski w podobnych ilosciach'.

Integracja polskiego systemu przesylowego z systemem ukrainskim
pozwoli na transportowanie na Ukraine gazu z terminalu LNG w Swino-
ujsciu'®. Umozliwi ona utworzenie korytarza transportowego wspoma-
gajacego integracje regionalnego rynku gazu panstw Europy Srodkowo-
-Wschodniej, a takze wzmocnienie solidarnosci energetycznej pomiedzy
panstwami czlonkowskimi UE i Wspoélnoty Energetycznej'®. Dla Polski
realizacja projektu polfaczenia z ukrainskim systemem gazowym oznacza
zwiegkszanie zdolnosci eksportowych oraz utworzenie warunkéw do wzro-
stu stopnia wykorzystania przepustowosci systemu przesylowego. Dzigki
projektowanemu polaczeniu miedzysystemowemu Polska oraz inne pan-
stwa cztonkowskie UE mogg uzyskac takze dostep do magazyndw gazu na
Ukrainie, co korzystnie wplynie na bezpieczenstwo dostaw gazu.

Dostawy rosyjskiego gazu do Polski reguluje umowa gazowa z paz-
dziernika 2010 r. Zasadniczym jej elementem bylo zwigkszenie tych do-
staw do 10 mld m’ gazu rocznie'’é, tj. o 2 mld m’. Dodatkowe ilosci gazu
mialy uzupelni¢ jego niedobor, jaki powstat po wyeliminowaniu z handlu
gazem ukrainskiej spotki RosUkrEnergo, co bylo bezposrednig przyczyna
tego niedoboru. Umowa byta konsekwencja wojny gazowej Federacji Ro-
syjskiej z Ukraing z 2009 r. Ma obowigzywac¢ do 2022 r. W dokumencie nie
ma zapisu o zakazie reeksportu rosyjskiego gazu, a zatem jego nabywca, tj.

113 GAZ-SYSTEM S.A. oraz PISC,,UKRTRANSGAZ” opracowali Studium Wykonalnosci dla
potgczenia miedzysystemowego Polska—Ukraina, www.gazsystem.pl, 19.10.2015.

114 Budowa interkonektora gazowego miedzy Polskq a Ukraing ruszy w 2017 r.,
www.gazownictwo.wnp.pl, 15.06.2016.

115 Wspdlnota Energetyczna zostata ustanowiona pomiedzy UE i panstwami trzeci-
mi dla rozszerzenia unijnego wewnetrznego rynku energii na Europe Potudniowo-
-Wschodnia i inne obszary. Traktat ustanawiajacy Wspdlnote Energetyczng zostat
podpisany w Atenach dnia 25.10.2005 r. Cztonkami Wspdlnoty Energetycznej s3:
UE, Albania, Bosnia i Hercegowina, Macedonia, Czarnogéra, Serbia i Kosowo, Mot-
dawia i Ukraina.

116 Poprzednia umowa gazowa z 1993 r. obejmowata dostawy gazu w wysokosci
7,5—-8 mld m? gazu rocznie.
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spotka PGNIG S.A. moze sprzedawa¢ zagranicznym odbiorcom ewentual-
ne jego nadwyzki. Strona rosyjska zobowiazala si¢ takze do udzielenia ra-
batu polskiemu kontrahentowi, ale dotyczyl on tylko dodatkowo kupione-
go gazu. Ponadto spétka Gazprom zagwarantowata utrzymanie do 2019 r.
przesylu swojego gazu gazociggiem jamalskim, biegnagcym przez nasz kraj.
Istotnymi i niekorzystnymi elementami tej umowy byla stosunkowo wyso-
ka cena gazu oraz konieczno$¢ przestrzegania klauzuli take or pay, zmusza-
jacej spotke PGNIG S.A. do zaplacenia za gaz, nawet jesli go nie odbierze.
Zastrzezenia KE budzil zapis umowy dotyczacy operatora polskiego
odcinka gazociggu jamalskiego. Obawy KE zwigzane byty z nieuwzgled-
nieniem przepiséw III pakietu energetycznego w sprawie liberalizacji
rynku gazu i energii elektrycznej UE'. Mimo przypisania w projekcie
tej umowy funkcji tego operatora spolce Gaz System S.A., KE uwazala,
ze decydujaca role w zarzadzaniu polskim odcinkiem gazociggu ja-
malskiego zachowa petnigca dotychczas ta funkcje, nalezaca do spétek
PGNIG S.A. i Gazprom, spotka EuRoPolGaz S.A. Do podpisania nowe;j
umowy gazowej doszlo, poniewaz spotka Gaz System S.A. i EuRoPolGaz
S.A. uzgodnily tres¢ umowy operatorskiej w sprawie zarzadzania tym od-
cinkiem tego gazociagu. Umowa ta okresla obowiazki spétki Gaz System
S.A. jako operatora polskiego odcinka gazociggu tranzytowego, jak row-
niez obowiazki spotki EuRoPolGaz S.A. jako wlasciciela tej infrastruktu-
ry"'8. Tres¢ umowy operatorskiej pozytywnie zaopiniowal URE, ktéry ba-

dat ja pod katem zgodnosci z prawem polskim i unijnym'*.

Zasadnicze czynniki warunkujgce dostawy gazu do Polski
z kierunku potudniowego

Odbidr gazu z kierunku potudniowego jest mozliwy za posrednictwem
gazociggu Moravia o przepustowosci 0,5 mld m?® gazu rocznie, ktérym gaz
dostarczany jest do Cieszyna, a takze punktéw odbiorczych w Branicach lub
Gluchotazach, ktdrej jednak ze wzgledu na swoja niewielka przepustowosc,
nie odgrywaja istotnej roli. Uruchomiony we wrze$niu 2011 r. gazociagg Mo-

117 Jedna z fundamentalnych, wynikajacych z tego pakietu, zasad dotyczacych funkcjo-
nowania wewnetrznego, jednolitego i konkurencyjnego rynku gazu UE, zwtaszcza
w kontekscie dostaw importowych na ten rynek, jest zasada dostepu strony trzeciej
(Third Party Access, TPA). Wprowadza ona koniecznos¢ rozdziatu dziatalnosci pro-
dukcyjnej i handlowej od dziatalnosci przesytowej i dystrybucyjnej.

118 Gaz System SA operatorem polskiego odcinka gazociggu jamalskiego, www.gazsys-
tem.pl, 18.11.2010.

119 A.takoma, GazSystem przejmie zarzqdzanie Jamatem, www.rp.pl, 10.09.2010.
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ravia byl pierwszym interkonektorem taczacym Polske z siecia gazowa
UE'™. Jednym z motywéw uruchomienia tego facznika byta realna mozli-
wos¢ importu za jego posrednictwem surowca np. z Norwegii'?', a w przy-
szlosci z regionu Morza Kaspijskiego. Jego istota wynikala takze z mozliwo-
$ci uzyskania dostepu do austriackiego hubu gazowego w Baumgarten'?,
Z tych powodéw spotka Gaz System S.A. zamierzala docelowo zwiekszy¢
przepustowo$¢ interkonektora Moravia do 2,5-3 mld m’ rocznie'®.

Planowany dwukierunkowy interkonektor na Stowacje o przepusto-
wosci 5,7 mld m® gazu rocznie ma przebiega¢ przez Przelecz Lupkow-
ska i polaczy¢ polski wezet przesytowy w Strachocinie ze stowacka stacja
kompresorowa w Velkych Kapuszanach'*. Umozliwi on polskim uczest-
nikom rynku dostep do tzw. korytarza potudniowego'*, ktéry daje moz-
liwos¢ pozyskiwania gazu z takich obszaréw wydobywczych, jak np. re-
gion Morza Kaspijskiego oraz wschodnia cze$¢ basenu Morza Sréd-
ziemnego. Z kolei dla Stowacji motywem budowy tego interkonektora
jest mozliwos$¢ importu gazu oferowanego na polskim rynku, szczegdl-
nie gazu sprowadzonego za pomocg terminala LNG'?. Sfowacki operator
sieci gazowniczej Eustream przewiduje podjecie pierwszych prac budow-
lanych w 2018 r. i uruchomienie komercyjnej eksploatacji interkonetora
gazowego na poczatku 2020 r.'*’

120 Inwestycje trwajaca dwa lata zrealizowaty wspdlnie polski operator gazociggow
przesytowych Gaz System S.A. oraz czeska spdotka RWE Transgas Net.

121 Czechy w 2008 r. sprowadzity z Norwegii 28% gazu.

122 Hub w Baumgartem zlokalizowany jest na pdtnocy Austrii. Jest jednym z najwiekszych
osrodkow handlu gazem w Europie. Gaz do Baumgarten doprowadzany jest przez Sto-
wacje i Ukraine najwiekszg magistralg gazowg, biegnaca z Federacji Rosyjskiej do Euro-
py Zachodniej. Stad gaz ptynie do Austrii, Wtoch, Niemiec, Szwajcarii i na Wegry. W po-
blizu hubu Baumgarten zlokalizowane sg najwieksze w UE podziemne magazyny gazu.

123 M. Duszczyk, Rurociqg do Czech potqczy nas z europejskq sieciq, ,Gazeta Prawna”,
6.01.2010.

124 KE przyznata w pazdzierniku 2013 r. potgczeniu miedzysystemowemu ze Stowa-
cja status projektu o znaczeniu wspdlnotowym (Project of Common Interest, PCl).
Dodatkowo w pazdzierniku 2014 r. potaczenie to zostato przez KE zakwalifikowane
do dofinansowania w ramach unijnego instrumentu finansowego ,,taczac Europe”
(Connecting Europe Facility, CEF). Umowa z wykonawcg projektu budowlanego zo-
stata podpisana dnia 16.04.2015 r., [za:] Rozpoczynajq sie prace projektowe dla po-
tgczenia Polska—Stowacja, www.cire.pl, 23.04.2015.

125 Projekt korytarza potudniowego ma umozliwi¢ przesyt gazu ze zt6z azerskich, po-
przez terytorium Gruzji, Turcji i Grecji w rejon basenu Morza Adriatyckiego. Realizacja
tego projektu umozliwi dywersyfikacje zrodet i kierunkéw dostaw gazu do Europy.

126 Gazocigg Polska—Stowacja. Wkrétce zapadnie decyzja o budowie, www.money.pl,
29.08.2016.

127 Gazocigg z Polski zmniejszy zaleznosc¢ od rosyjskiego gazu, www.gazownictwo.wnp.pl,
30.10.2014.
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Na przetomie lat 2018 i 2019 powinien by¢ gotowy dwukierunko-
wy interkonektor Stork II o zdolnosci przesylowej w kierunku Polski
ok. 6,5 mld m’ rocznie, taczacy Kedzierzyn Kozle z czeskim granicznym
punktem przesytowym Hat. Projekt zaktada rozbudowe systemu gazowe-
go po stronie polskiej i czeskiej'?*. W przypadku czgsci polskiej obejmuje
on budowe nowych sieci gazowych o tacznej dtugosci 237 km oraz tlocz-
ni i stacji pomiarowej w Kedzierzynie Kozlu'».

Budowa nowych gazociagdéw, w ramach wspieranego przez UE ko-
rytarza polnoc-potudnie (North South Gas Interconnections in Central
Eastern Europe, NSI East Gas)"*’ pozwoli na pelng integracje gazowej in-
frastruktury przesylowej w Europie Srodkowo-Wschodniej i Srodko-
wo-Poludniowej (rys. 2.10). Istotnym elementem korytarza NSI East Gas
jest gazociagg Moravia. Podobna rol¢ maja pelni¢ dwa kolejne interkonek-
tory gazowe, faczace polski system gazowy z system gazowym Stowacji
i Czech (kolejny facznik z tym krajem)''.

Korytarz NSI East Gas ma obja¢ systemy gazowe panstw Grupy Wy-
szehradzkiej oraz Chorwacji i faczace je interkonektory. W przypadku
powstania stanowitby potaczenie terminali LNG: polskiego w Swino-
ujsciu i chorwackiego na wyspie Krk'*2. Poprzez polaczenie GIPL (Gas
Interconecction Poland Lithuania), Yaczace systemy gazowe Polski i Li-

128 Projekt uzyskat wsparcie finansowe w wysokosci 1,5 min euro unijnej Agencji Wy-
konawczej ds. Innowacyjnosci i Sieci (Innovation Network Executive Agency, INEA).
W pazdzierniku 2014 r. KE przyznata projektowi potgczenia Stork Il status PCl, [za:]
www.gazsystem.pl, 26.09.2016.

129 Powstanie polsko-czeskiego Interkonektora Il coraz blizej, www.ure.pl, 27.06.2014.

130 Projekt gazowego korytarza potnoc—potudnie powstat z inicjatywy panstw Gru-
py Wyszehradzkiej. Jego celem jest stworzenie elastycznie funkcjonujacej infra-
struktury przesytowej obejmujacej systemy przesytowe panstw Europy Srodkowo-
-Wschodniej, Srodkowo-Potudniowej i paristw battyckich. Ma stanowi¢ magistrale
przesytowa, ktéra ma sie przyczyni¢ do wzrostu regionalnej dywersyfikacji i bezpie-
czenstwa dostaw gazu. Gtéwnym osrodkiem handlu gazem ma by¢ austriacki hub
Baumgarten.

131 N. Slobodian, N. Theisen, S. Goda, M. Karaskova, Rynek gazu i bezpieczeristwo ener-
getyczne w Panistwach Grupy Wyszehradzkiej: Modele, wyzwania i perspektywy.
Raport, Narodowe Centrum Studiow Strategicznych, Warszawa 2016.

132 Na wyspie Krk do 2020 r. miat powstac terminal LNG o zdolnosci regazyfikacyjnej
od 3 mld m® do 4 mld m? gazu rocznie. W marcu 2016 r. chorwacki rzad postanowit
zmieni¢ koncepcje rozwoju sektora LNG, podejmujac decyzje o realizacji projektu
ptywajgcego terminala LNG (Floating Storage Regasification Unit, FSRU). Inwesty-
cja powinna zakonczy¢ sie w 2018 r. Jej koszt jest szacowany na 100 min euro. Do
2024 r. ptywajacy terminal LNG ma odbiera¢ 5 mld m?® gazu rocznie, [za:] Chorwac-
ki terminal LNG moze w 2018 r., www.defence24.pl, 6.06.2016.
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twy, do korytarza NSI East Gas mogtyby dolaczy¢ panstwa baltyckie'®.
Jesli uczestnikiem tego systemu polaczen gazowych stalaby si¢ Ukra-
ina'*, to korytarzem tym objete zostatyby rynki panstw o lacznym za-
potrzebowaniu na gaz siggajacym 70 mld m’ gazu rocznie'*. Dzieki uru-
chomieniu korytarza NSI East Gas moze doj$¢ do integracji rynkow gazu
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej i Srodkowo-Potudniowej w jed-
nolity rynek gazu UE, a takze do dywersyfikacji Zrédet i zapewnienia sta-

bilno$ci dostaw gazu zainteresowanym panstwom
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Rysunek 2.10. Przebieg korytarza gazowego pétnoc—potudnie

Zrédto: P. Turowski, Gaz fupkowy w Polsce — szanse, wyzwania, zagrozenia,

,Bezpieczenstwo Narodowe” 2012, nr 21.

133 Dzieki uruchomieniu gazociggu Ktajpeda—Kurszany w pazdzierniku 2015 r. mozliwy
stat sie przesyt gazu z litewskiego terminala LNG na totwe i do Estonii, [za:] totwa
i Estonia podtqczone do litewskiego terminalu LNG, www.cire.pl, 2.10.2015.

134 Ukraina dysponuje najwiekszymi w Europie podziemnymi magazynami gazu. Ich
pojemnos¢ wynosi ok. 31 mld m3.

135 W. Jakébik, Hub gazowy Polska. Jak wyrwac region z rgk Niemiec i Rosji, www.biz-
nesalert.pl, 17.05.2016.

136 www.gaz-system.pl, 24.09.2016.
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Uruchomienie korytarza NSI East Gas moze doprowadzi¢ do geo-
politycznego przetomu w calym regionie, ktéry w dluzszej perspekty-
wie miatby polega¢ na budowie regionalnego jednolitego rynku gazu,
niewrazliwego na ,naduzycia’ rosyjskiej polityki'*”. Obecnie bowiem
w panistwach Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym w Polsce, nie ma
mozliwosci prowadzenia transgranicznego handlu gazem na duzg ska-
le, poniewaz gléwne gazociagi biegng ze wschodu na zachdéd i nie ma
polaczen migdzy nimi. Korytarz NSI East Gas maksymalnie wykorzysta
istniejace sieci gazowe panstw, przez ktdre przebiega, ale wymaga budo-
wy kilku interkonektoréw, taczacych te sieci oraz ujednolicenia regulacji
rynkowych tych panstw'*. Polski system przesytowy jest juz polaczony
z systemem czeskim interkonektorem Stork I. W 2018 r. ma by¢ goto-
wy interkonektor Stork II, w 2019 r. transgraniczne z Litwa, a w 2023 r.
ze Stowacja (tab. 2.1). Gotowe s3 juz polaczenia Wegier z Rumunig'”
i Chorwacja'*. W 2015 r. otwarte zostalo transgraniczne polaczenie ga-
zowe Vecsé-Veké Zlievce migdzy Wegrami i Stowacjg'*'.

W celu uruchomienia polskiego odcinka korytarza NSI East Gas klu-
czowa jest budowa gazociggdw Lwoéwek-Odolanéw i Hermanowice-
Strachocina'®, a takze rozbudowa gazociaggéw Tworzen-Podgoérska Wola
i Podgérska Wola-Strachocina. Aby uruchomic¢ ten odcinek spétka Gaz
System S.A. planuje wybudowa¢ w latach 2015-2023 tacznie ok. 2000 km
nowych gazociaggéw w zachodniej, potudniowej i wschodniej czesci Pol-

137 A. M. Boromisa, F. Cernoch, J. Cwiek-Karpowicz, A. Dedk, A. Gawlikowska-Fyk,
D. Katan, A. O. Nutu, J. Osicka, K. Takac, North-South Gaz Corridor. Geopolitical
Breakthrough in Central Europe, The Polish Institute of International Affairs, War-
saw 2013.

138 Gazowy korytarz Pétnoc—Potudnie moze byc¢ geopolitycznym przetomem, www.cire.pl,
5.12.2013.

139 Potgczenie gazowe Arad—-Szeghed miedzy Rumunig i Wegrami zostato uruchomio-
ne w 2010 r. Jego przepustowos¢ wynosi 1,75 mld m? gazu rocznie w kierunku Ru-
munii. Docelowo ma ona wzrosng¢ do 4,4 mld m? gazu rocznie z mozliwoscig prze-
sytu gazu w obu kierunkach, za: M. Bocian, Konektory gazowe i terminale LNG
priorytetem paristw Europy Srodkowo-Wschodniej i Batkanéw, www.osw.waw.pl,
20.10.2010.

140 Potaczenie gazowe Varosféld—Slobodnica miedzy Wegrami i Chorwacja zostato uru-
chomione w 2011 r. Jego przepustowos¢ wynosi 6,5 mld m? gazu rocznie w obu kie-
runkach, [za:] Uruchomiono chorwacko-wegierski tgcznik gazowy, www.osw.waw.pl,
11.08.2011.

141 Przepustowosc tego potaczenia w kierunku potudniowym wynosi 4,5 mld m?® gazu
rocznie, zas w kierunku pétnocnym 1,5 m? gazu rocznie, [za:] Rusza stowacko-we-
gierskie potgczenie gazowe, www.defence24.pl, 3.07.2015.

142 Jest zgoda na nowe gazociqgi korytarza Poétnoc—Potudnie, www.biznesalert.pl,
12.01.2016.
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ski. Tylko do 2018 r. na budowe tych gazociagdw spotka zamierza prze-
znaczy¢ 7,1 mld z1'®.

Dywersyfikacja zZrédet gazu przesytanego korytarzem NSI East Gas,
a przez to jego potencjal, moze wzrosna¢ dzigki wlaczeniu do projektu
jego budowy Rumunii'*. Kraj ten ma bowiem stosunkowo dobrze roz-
winieta sie¢ tranzytowg, ktorej rola moze znacznie wzrosnac¢ w rezulta-
cie realizacji projektu AGRI (Azerbaijan-Georgia-Romanian Intercion-
nector). Projekt ten, o planowanej przepustowosci 7 mld m* gazu rocz-
nie, komplementarny z potudniowym korytarzem gazowym, pozwoli
bowiem na przesyt azerskiego gazu na rynki panistw Europy Srodko-
wo-Wschodniej, w tym na rynek Polski'*.

Na razie nie przewiduje si¢ przesylu azerskiego gazu do panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej z wykorzystaniem poludniowego ko-
rytarza gazowego, chociaz taka mozliwos¢ jest realna w przypadku re-
alizacji projektow gazociggdw Eastring lub IAP (lonian Adriatic Pipe-
line). Gazociag Eastring o przepustowos$ci do 20 mld m® gazu rocznie
moéglby bowiem potaczy¢ Grecje, przez Bulgarie i Wegry, ze Stowa-
cja. Pozwolilby on na przesyl do Stowacji gazu azerskiego, dostarcza-
nego do Grecji gazociagiem TAP'®. Moéglby on jednak takze postu-
zy¢ do przesylania rosyjskiego gazu, dostarczonego do granic Grecji
planowanym gazociagiem Turkish Stream'¥’. Azerski gaz dostarcza-
ny gazociagiem TAP mogltby by¢ tez odbierany z Albanii gazociaggiem

143 Do 2023 roku w Polsce wybudowane zostanie 2000 km gazociqgow przesytowych,
,Puls Biznesu”, 28.10.2014.

144 Nowa inwestycja gazowa zintegruje Rumunie z Wyszehradem, www.space.pl,
15.02.2016.

145 Projekt AGRI przewiduje, ze gaz ze zt6z w Azerbejdzanie bedzie najpierw transpor-
towany do wybrzeza Morza Czarnego w Gruzji, gdzie planowana jest budowa insta-
lacji do jego skraplania, a nastepnie wysytany drogg morska do Rumunii. Po rega-
zyfikacji, dzieki interkonektorowi Arad—Szeghed surowiec bedzie ttoczony na rynki
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, [za:] Nowa inwestycja gazowa zintegruje...
AGRI mogtby byc zasilany takze gazem iraniskim, [za:] P. Macigzek, Irariski gaz dotrze
do Wyszehradu przez Polske i Rumunie?, www.energetyka24.pl, 11.02.2016.

146 Przez Grecje bedzie przebiegat gazociag TAP, ktdry jest wschodnim odcinkiem potu-
dniowego korytarza gazowego. Budowe gazociggu TAP rozpoczeto w maju 2016 r.,
[za:] Rusza budowa gazociggu transadriatyckiego. To ostabi wplywy Rosji, www.
cire.pl, 18.05.2016.

147 Gazociag Turecki Potok (Turkish Stream, TS) o planowej przepustowosci 63 mld m?
gazu rocznie ma przebiegaé po dnie Morza Czarnego z Federacji Rosyjskiej do Tur-
cji i dalej w strone Grecji, na granicy z ktérg ma zosta¢ zbudowany hub dla dostaw
gazu do Europy. Gazociag TS o tej samej przepustowosci ma zastgpic gazociag potu-
dniowy (South Stream), ktéry miat biec po dnie Morza Czarnego do Butgarii, a na-
stepnie jedna nitka do Serbii, Wegier, Stowenii i Austrii, a drugg do Grecji i Wtoch.
Jego budowa zostata wstrzymana w 2014 r. ze wzgledu na zastrzezenia KE dotycza-
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IAP o przepustowosci 5 mld m’ gazu rocznie, ktérego planowana tra-
sa ma przebiegac przez Czarnogore i Bosni¢ i Hercegowing i konczy¢
sie w Chorwacji'*.

Zasadnicze czynniki warunkujgce dostawy gazu do Polski
z kierunku zachodniego

Od zachodu system gazowy naszego kraju moze by¢ zasilany z Niemiec
przez punkt odbiorczo-nadawczy w Lasowie, punkt odbiorczy w Gubi-
nie'*® oraz poprzez rewersowe i fizyczne dostawy z wykorzystaniem gazo-
ciagu jamalskiego i punktu odbiorczego w Mallnow. Na péinocy zachod-
niej granicy Polski — w Kamminke, zlokalizowany jest punkt odbiorczy
o przepustowosci 0,6 mld m® gazu rocznie.

Interkonektor w Lasowie powstal w 2001 r. Poczatkowo za jego pomo-
ca mozna bylo przesyla¢ z Niemiec do Polski ok. 0,5 mld m? gazu rocz-
nie. W 2012 r. przepustowos¢ tego interkonektora zostala zwigkszona do
ok. 1,5 mld m* gazu rocznie'. Jego budowa byla elementem szerszego
programu rozbudowy systemu przesylowego gazu ziemnego na Dolnym
Slasku w rejonie Lasowa. W ramach tego programu m.in. uruchomiono
gazociagi Jelenidow-Dziwiszow, Jeleniow-Ttocznia Jeleniéw i Taczalin-
Radakowice-Galéw oraz zmodernizowano gazociag Dziwiszéw-Tacza-
lin**!. Interkonektor w Lasowie jest wykorzystywany przez spotke PGNiG
S.A. do importu gazu do Polski, co wynika z 10-letniego kontraktu zawarte-
go z niemiecka spotka Verbundnetz AG, ktéry wygasa w 2016 r. W zwigz-
ku ze spodziewanym w 2018 r. eksportem gazu lupkowego do Niemiec,
w 2012 r. rozwazane bylo uruchomienie fizycznego rewersu (przesyltania
zwrotnego) w Lasowie'?,

W listopadzie 2011 r. uczestnikom rynku gazu w Polsce udostepniona
zostala ustuga tzw. wirtualnego rewersu'*® na gazociggu jamalskim. Ustu-

ce ustalonych zasad jego eksploatacji, ktére, zdaniem KE, byty sprzeczne z regula-
cjami lll pakietu energetycznego UE.

148 Chorwacja i Czarnogdra chcq budowy gazociggu IAP, www.rp.pl, 18.10.2013.

149 Punkt odbiorczy w Gubinie ma znaczenie lokalne.

150 Analizujemy budowe nowego interkonektora z Niemcami, www.rp.pl, 28.02.2012.

151 Odjutra bedziemy moglisprawdzac wiecej gazu z Niemiec , www.cire.pl, 18.01.2012.

152 Gaz-System przygotowuje sie do rozbudowy interkonektoréw, www.cire.pl,
28.08.2012.

153 Ustuga tzw. wirtualnego rewersu oznacza mozliwos¢ nabycia gazu u kontrahenta
na zachodzie Europy i jego bezposredni odbidr z gazociggu jamalskiego, tj. zza
wschodniej granicy.
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ga ta, ktora oferowala spotka Gaz-System S.A."™, pozwalala na sprowa-
dzenie do Polski poprzez gazociag jamalski dodatkowo do ok. 2,3 mld m’
gazu rocznie. Od kwietnia 2014 r. mozliwy jest takze rewers fizyczny, kto-
ry pozwala na przesyt gazu z Niemiec do Polski w sytuacji, gdy gazocia-
giem jamalskim nie jest przesylany gaz z kierunku wschodniego. W ten
sposob mozliwo$¢ importu gazu z kierunku zachodniego wzrosta o ok.
3,3 mld m® gazu rocznie, co oznacza, ze z Niemiec mozna sprowadza¢ do
Polski na zasadach ciaglych ok. 5,5 mld m® gazu rocznie i ok. 8,1 mld m’
gazu rocznie na zasadach przerywanych'>. Uruchomienie rewersu fizycz-
nego wymagalo rozbudowy stacji pomiarowej Mallnow, ktéra zapewni-
ta techniczng mozliwo$¢ przesylu gazu ziemnego gazociagiem jamalskim
z Niemiec do Polski'*.

Fizyczny rewers na gazociagu jamalskim jest istotny dla bezpieczen-
stwa energetycznego Polski. Mozliwo$¢ przesylu gazu z kierunku za-
chodniego ogranicza bowiem ryzyko wystgpienia jego niedoboru w na-
szym kraju, np. w przypadku awarii systemu gazowego w Federacji Ro-
syjskiej lub wstrzymania lub zmniejszenia dostaw gazu przez ten kraj.
Jeszcze w 2011 r. techniczne mozliwosci polskiego systemu gazowego za-
pewnialy z kierunku zachodniego przesyl gazu, umozliwiajacy pokrycie
ok. 9% importu ogdtem tego surowca. Dzieki rozbudowie interkonekto-
ra w Lasowie, budowie polaczenia z Czechami w Cieszynie oraz urucho-
mieniu tzw. wirtualnego rewersu na gazociagu jamalskim, poziom ten
wzrést do ok. 45%, a po umozliwieniu przesylu gazu w ramach rewersu
fizycznego na zasadach ciaglych osiagnat ok. 80%. Rozpoczecie eksplo-
atacji terminala LNG w Swinoujéciu i mozliwo$¢ sprowadzenia do Polski
dodatkowych 5 mld m® gazu rocznie uniezaleznilo teoretycznie nasz kraj
od importu gazu z kierunku wschodniego'.

Dostawy gazu z kierunku zachodniego w ramach rewersu fizycznego
na gazociggu jamalskim stanowia takze istotny impuls dla rozwoju ryn-
ku gazu w Polsce. Gléwnym powodem dotychczasowego powolnego roz-
woju tego rynku byl bowiem brak mozliwosci przesylania do Polski du-
zych ilosci gazu z innych niz wschodni kierunkéw. Dzigki fizycznemu re-

154 Od 2010 r. spotka Gaz-System S.A. petni funkcje operatora polskiego odcinka gazo-
ciggu jamalskiego.

155 Ustuga przesytu gazu na zasadach przerywanych oznacza, ze operator systemu prze-
sytowego moze w kazdej chwili przestac jg realizowac, jesli biezace uwarunkowania
techniczne pracy tego systemu nie pozwolg na bezpieczny przesyt gazu.

156 Spotki Gaz-System S.A. i Gascade Gastransport GmbH, tj. operatorzy gazowych sys-
temdw przesytowych w Polsce i w Niemczech, podpisaty umowe dotyczacy tej roz-
budowy w listopadzie 2012 r.

157 W praktyce tylko terminal LNG w Swinoujéciu zapewnia dostawy gazu zrédet in-
nych niz rosyjskie. W przysztosci taka role moze takze petni¢ gazociag Baltic Pipe.
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wersowi odbiorcy z Polski moga naby¢ gaz u kontrahentéw w Europie
Zachodniej i przesta¢ go do kraju. Efektem uruchomienia tego rewersu
moze by¢ wieksza elastycznos$¢ cenowa i mozliwo$¢ ptynnego reagowania
na zmiany zachodzace na rynkach gazowych innych panstw'*.

Jednak niemieckie gazociagi nie moga by¢ gwarantem bezpiecznych
dostaw gazu z kierunku zachodniego, gdyby Federacja Rosyjska wstrzy-
mata bezposrednie dostawy z kierunku wschodniego'”. Zagrozeniem dla
rewersowych dostaw gazu gazociagiem jamalskim z Niemiec do Polski s3
wytyczne wynikajace z instrukcji przesytowej dla operatoréw tych gazocia-
gow, w my$l ktorych w przypadku wystapienia w Polsce kryzysu gazowego
majg oni w pierwszej kolejnosci kierowa¢ gaz nimi ptynacy do magazynow.
Oddany w 2011 r. do uzytku gazociag pdétnocny (Nord Stream I)'* dat
Federacji Rosyjskiej mozliwo$¢ ograniczenia lub wylaczenia dostaw gazu
do Polski i na Ukraine bez uszczerbku dla odbiorcéw w Niemczech i in-
nych panstwach Europy Zachodniej (rys. 2.11). Gaz dostarczony gazo-
ciggiem Nord Stream I do Niemiec wprowadzany jest do niemieckiej sie-
ci gazowej gazociggami OPAL (Ostsee-Pipeline-Anbindungs—Leitung)''
i NEL (Nordeuropdische Erdgasleitung)'*>. W przypadku kryzysu gazowe-

158 D. Malinowski, Fundamentalna zmiana na rynku gazu — fizyczny rewers na Jamale,
www.wnp.pl, 5.02.2012.

159 W. Jakdbik, Dlaczego Polsce przeszkadza tani gaz z Rosji, www.forsal.pl, 6.02.2016.

160 Gazociagg Nord Stream | przebiega z miejscowosci Babajewo w rosyjskim obwodzie
wotogodzkim do brzegu Morza Battyckiego w Wyborgu, a nastepnie dnem Morza
Battyckiego do Lubmina koto Greifswaldu w Niemczech. Gazociag zostat wybudo-
wany przez konsorcjum, w ktérym spétka Gazprom posiadata 51% udziatéw. Nie-
mieckie spétki E.ON-Ruhrgas i BASF-Wintershall miaty po 15,5% udziatéw, a holen-
derska spdtka Gasunie i francuski GdF (od kwietnia 2015 r. Engie) po 9%. Jedynie
oba odcinki koricowe tego gazociggu przebiegajg przez wody terytorialne Federacji
Rosyjskiej i Niemiec, za$ pozostata, przewazajgca jego czesc¢, przebiega przez stre-
fy ekonomiczne Szwecji, Finladnii i Danii. W listopadzie 2011 r. oddano do uzytku
pierwsza nitke o przepustowosci 27 mld m? gazu rocznie. Po uruchomieniu w grud-
niu 2012 r. drugiej nitki taczna przepustowos¢ gazociggu Nord Stream | wzrosta do
55 mld m? gazu rocznie. Zrédtem gazu dla gazociggu Nord Stream | jest ztoze Juz-
no-Russkoje na Syberii Zachodnie;j.

161 Gazocigg OPAL jest wschodnig odnoga gazociggu Nord Stream I. Jest wspdlnym pro-
jektem dwdch niemieckich koncernéw: Wingas (koncern ten posiada 80% w projek-
cie) i E.ON Ruhrgas (20% udziatéw). Oddano go do uzytku w lipcu 2011 r. Gazociag
biegnie wzdtuz granicy z Polska do granicy z Czechami, gdzie faczy sie, poprzez ga-
zocigg GAZELLE, z systemem przesytowym Czech i dalej, poprzez gazocigg MEGAL,
z systemem przesytowym Francji.

162 Gazocigg NEL jest zachodnig odnogg gazociggu Nord Straem |. Oddano go do uzyt-
ku w pazdzierniku 2013 r. Gazociag biegnie przez pétnocne Niemcy od miejscowo-
$ci Lubmin, gdzie taczy sie z gazociggami Nord Stream | oraz OPAL, az do miejsco-
wosci Rehden. Zaopatruje on w paliwo gazowe cate pétnocne Niemcy na poziomie
ok. 25 mld m3 rocznie.
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go w Polsce i zwigkszonego zainteresowania przesytem gazu gazociggiem
JAGAL, ktdry bezposrednio aczy si¢ z gazociggiem jamalskim i wtlacza do
niego gaz na potrzeby dostaw rewersowych do naszego kraju, priorytetem
operatora gazociagu JAGAL, zgodnie ze wspomniang instrukcja przesylo-
w3, bedzie napelnienie magazynu Katharina w Peissen (Saksonia)'®.

- A R e e N
| “ B NORD STREAM 2

(55|

NORD STREAM
s o

Oznaczenia:
* z mozliwoscig zwiekszenia do 10 mld? gazu rocznie,
** z mozliwoscig zwiekszenia do 9,5 mld? gazu rocznie.

Rysunek 2.11. Uwarunkowania przesytu rosyjskiego gazu do Polski z kierunku zachodniego
Zrédto: A. Kublik, Plan Gazpromu: uzalezni¢ Europe Srodkowgq od jego gazu, www.wyborcza.pl,
01.10.2016.

W 2017 r. moc zattaczania gazu do tego magazynu wyniesie 26 mln m’
gazu dziennie. Tymczasem przepustowos$¢ rewersu fizycznego z Nie-
miec do Polski wynosi niespetna 15 mln m* gazu dziennie. Oznacza to,
ze w przypadku napelniania magazynu Katharina zostalaby zablokowa-

163 Magazyn gazu Kahtarina ma pojemno$¢ 110 min m3. Do 2024 r. wzro$nie ona do
600 min m3. Magazyn jest potaczony z gazociggiem JAGAL.
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na mozliwos$¢ sprowadzania gazu z Niemiec do Polski gazociggiem ja-
malskim'**. W konsekwencji fizyczny rewers przestalby zapewniac Polsce
przesyt gazu na zasadach ciaglych, funkcjonujac na zasadach przerywa-
nych, nie gwarantujac tym samym bezpieczenstwa jego dostaw'®.

Mozliwo$¢ wstrzymania rewersowego przesylu gazu z Niemiec do
Polski staje si¢ bardziej realna wobec struktury wlasnos$ciowej elemen-
tow niemieckiej infrastruktury przesytowej, zaangazowanej w realizacje
tego przesylu. Spotka Gazprom posiada bowiem 10,5% akcji w spolce
Verbundnetz Gaz AG, ktora jest wlascicielem polowy udzialéw magazy-
nu Katharina. Druga potowa udzialéw tego obiektu nalezy zas do spdt-
ki Gazprom Germania GmbH, spétki zaleznej Gazpromu. Operatorem
gazociggu JAGAL, faczacego ten obiekt z gazociggiem jamalskim, jest
spotka Gascade Gastransport GmbH, w ktdrej 49,98% udziatéw posia-
da spdtka Gazprom'®, a pozostala ich czes¢ nalezy do niemieckiej spoi-
ki BASE uczestnika konsorcjum Nord Stream. Spoétka Gascade Gastran-
sport GmbH jest takze operatorem gazociagow OPAL i NEL, a takze
samego gazociggu Nord Stream'?’.

Zasadnicze czynniki warunkujgce dostawy gazu do Polski
z kierunku pétnocnego

Z kierunku pétnocnego Polska sprowadza gaz poprzez terminal LNG
w Swinoujéciu. Terminal ten wkomponowuje sie¢ w koncepcje tzw. bra-
my poéinocnej, ktéra w pierwszym i preferowanym wariancie obejmuje
takze budowe gazociagu transgranicznego Baltic Pipe w kierunku Danii.
Drugi wariant tej koncepcji zaktada wsparcie pracy tego terminala przez
uruchomienie ptywajacego terminala LNG w Zatoce Gdanskiej. Reali-
zacja koncepcji bramy pdinocnej zapewni realng dywersyfikacje dostaw
gazu do Polski, poniewaz dotyczy¢ ona bedzie nie tylko kierunkdw, a tak-
ze zrodet tych dostaw. Zroznicowane kierunki dostaw i zréznicowani do-

164 Prébki takiego scenariusza Polska doswiadczyta dnia 14.07.2015 r. Doszto wowczas
do technicznej przerwy w dostawach przez rewers niemiecki. Trwata ona wpraw-
dzie tylko 6 godzin, ale wystgpita w czasie zaplanowanej na 11-20.07.2015 r. prze-
rwy technicznej w funkcjonowaniu gazociggu Nord Stream.

165 W. Jakdbik, Powrdt Katarzyny Wielkiej. Polski plan dywersyfikacji dostaw gazu za-
grozony, www.biznesalert.pl, 9.10.2015.

166 Witascicielem tych udziatéw spdtka Gazprom stata sie w 2015 r. po przejeciu spotki
Wingas GmbH. Dzieki temu przejeciu spotka Gazprom stata sie takze wtascicielem
49,98% udziatéw spétki Astora GmbH, petnigcej role operatora magazynéw gazu
w Niemczech.

167 W. Jakdbik, Powrdt Katarzyny Wielkiej...
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stawcy pozwolg na realny rozwoj rynku gazu w Polsce, ktory dotychczas
funkcjonowat jako element przesylu rosyjskiego surowca ze wschodu na
zach6d'®. Dywersyfikacji szlakow przesytu gazu ma stuzy¢ projekt budo-
wy gazociggu transgranicznego taczacego Polske z Litwa.

Terminal LNG w Swinoujsciu to jedna z najwigkszych polskich inwe-
stycji energetycznych ostatnich lat, uznana przez rzad polski za strate-
giczng dla bezpieczenstwa energetycznego kraju. Jest tez jedna ze znacza-
cych instalacji regazyfikacyjnych w Europie i najwieksza w basenie Morza
Baltyckiego. Komercyjng eksploatacje polskiego terminalu LNG rozpo-
czeto w maju 2016 r. Moze on przyjmowac 5 mld m® gazu rocznie, a po
wybudowaniu kolejnych zbiornikéw 7,5 mld m?, a nawet 10 mld m® gazu
rocznie. Dla bezpieczenstwa energetycznego kraju istotne przy tym jest,
ze dostawy gazu mogag by¢ realizowane z dowolnego zrédla'®. Aktualnie
jedynym klientem $§winoujskiego terminalu jest spétka PGNiG S.A., kto-
ra, na mocy umowy zawartej w 2009 r. z dostawcg Quatargaz, bedzie do
2035 r. sprowadzata z Kataru 1,5 mld m? gazu rocznie'. Oprocz zwigk-
szenia zdolnosci regazyfikacyjnej rozbudowa terminalu bedzie zmierza-
ta w kierunku stworzenia mozliwosci przeladunku gazu LNG na cysterny
samochodowe lub mniejsze jednostki ptywajace oraz o tzw. bunkrowanie
(zaladowywanie) statkéw paliwem LNG.

Zmiany na $wiatowym rynku LNG, obejmujace dynamicznie ro-
snace mozliwosci eksportu gazu LNG oraz spadek zapotrzebowania na
gaz (w tym LNG) w Azji zwigkszaja znaczenie Europy, jako rynku zby-
tu'”!. Zmiany te stwarzaja mozliwo$¢ realizacji dostaw stosunkowo tanie-
go gazu LNG dla europejskich odbiorcéw. Mozliwoé¢ ta dotyczy takze
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym Polski oraz pafistw Europy
Srodkowo-Potudniowej, ktére w wiekszoéci zwiazane s3 dtugotermino-
wymi kontraktami na dostawy gazu i dazg do ich uelastycznienia i uzu-
pelnienia zakupami na gieldach'”2. Zwigkszenie dostaw gazu LNG do eu-
ropejskich terminali LNG sprzyja realizacji celéw polityki energetyczne;j
UE, w tym dywersyfikacji Zrédel dostaw gazu, co wynika z zatozen Unii
Energetycznej z lutego 2015 r. i unijnej Strategii dotyczacej skroplonego

168 Gazowa kontroferta dla regionu, www.cire.pl, 7.09.2016.

169 W 2013 r. do najwiekszych eksporteréw gazu LNG nalezaty nastepujace panstwa:
Katar, Malezja, Australia, Indonezja, Trynidad i Tobago, Australia, Algieria i Federa-
cja Rosyjska. Do 2020 r. znacznemu wzmochieniu ulegnie pozycja Australii, a do $ci-
stej czotowki eksporteréw tego gazu dotgczg USA, a takze Kanada i Angola.

170 Rozwigzania zachecajgce do korzystania z terminalu LNG, www.rp.pl, 14.09.2015.

171 W Chinach w 2015 r. po raz pierwszy spadt import gazu LNG. W zwigzku z reaktywa-
cja energetyki jadrowej przewiduje sie spadek zapotrzebowania na gaz w Japonii.

172 A. toskot-Strachota, LNG on the European gas market, www.osw.waw.pl,
28.04.2016.
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gazu ziemnego i magazynowania gazu, ktdrej zalozenia KE przedstawila
w dokumencie COM(2016) 49 final'”.

W Strategii tej KE uznaje bowiem za priorytet stworzenie w UE atrak-
cyjnego rynku gazu LNG. Wskazuje jednocze$nie, Ze potencjal, jaki si¢
wiaze z dynamicznym wzrostem $wiatowego rynku gazu LNG nie jest
przez UE w pelni wykorzystywany. Zdaniem KE dzialania na rzecz zwigk-
szenia efektywno$ci wykorzystania tego potencjalu powinny zmierzacé
w kierunku zapewnienia infrastruktury, pozwalajacej panstwom czlon-
kowskim UE na uzyskanie bezposredniego lub posredniego dostepu do
gazu LNG. Dzialania te powinny by¢ takze ukierunkowane na dokoncze-
nie budowy wewnetrznego jednolitego rynku gazu UE oraz usuwanie ba-
rier w handlu gazem LNG i promowanie tworzenia wolnego i transpa-
rentnego globalnego rynku tego gazu'’*.

W 2014 r. za posrednictwem zlokalizowanych w UE terminali spro-
wadzono ok. 45 mld m*® gazu, podczas gdy ich zdolnosci regazyfikacyjne
wynosity 197 mld m? gazu rocznie'”. Oznacza to, Ze zdolnosci te wyko-
rzystywane zostaly zaledwie w niespelna jednej czwartej. Jedng ze wska-
zywanych przez KE przyczyn tego stanu sa ,waskie gardla” systemu ga-
zowego UE, czyli brak gazociagéw, zdolnych przesta¢ gaz z terminali na
zachodzie i potudniu Europy do panstw Europy Srodkowo-Wschodnie;j,
w tym do Polski. Najwigkszym problemem s3 ograniczenia sieci gazowej
miedzy Hiszpanig i Francja oraz w samej Francji, gtéwnie na osi potu-
dnie-pdinoc'”®. W efekcie niektore panstwa czlonkowskie UE nie maja
dostepu do gazu LNG, co ogranicza mozliwosci wyboru dostawcy. Dla
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej i Srodkowo-Potudniowej dostep

173 Communication on an EU Strategy for Liquefied Natural Gaz and Gas Storage,
COM(2016) 49 final. Strategia dotyczqca skroplonego gazu ziemnego i magazyno-
wania gazu jest jednym z elementow pakietu rozwigzan dotyczacego bezpieczen-
stwa energetycznego, ktory KE przedstawita dnia 16.02.2016 r. W sktad tego pa-
kietu weszty takze m.in.: Rozporzadzenie COM(2016) 52 final, dotyczgce srodkéw
zapewniajgcych bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego i Decyzja COM(2016) 53
w sprawie ustanowienia mechanizmu wymiany informacji w odniesieniu do umoéw
miedzyrzqgdowych i instrumentéw niewigzqcych w dziedzinie energii miedzy pan-
stwami cztonkowskimi a paristwami trzecimi.

174 W. Krzyczkowski, Unia Europejska ma by¢ atrakcyjnym rynkiem LNG, www.wysokie-
napiecie.pl, 15.02.2016.

175 W. Krzyczkowski, UE buduje strategie gazowg, www.wysokienapiecie.pl, 28.07.2015.

176 Ten problem ma szanse zosta¢ w najblizszych latach co najmniej ograniczony, bo na
liste PCI wpisano realizacje koniecznych inwestycji we Francji oraz budowe kluczo-
wego interkonektora Midcat — z Hiszpanii przez wschodnie Pireneje.
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ten stanie sie mozliwy, jedli skorzystajg one z terminala LNG w Swinouj-
$ciu lub na wyspie Krk oraz korytarza NSI East Gas'”’.

Mimo probleméw z siecia gazowa import gazu LNG do Europy
wzrdst w 2015 r. do ponad 48 mld m® gazu'’®, a prognozy Miedzynaro-
dowej Agencji Energii (International Energy Agency, IEA) wskazuja, ze
w 2020 r. osiggnie on ok. 90 mld m’ rocznie, co zaspokajatoby 18,2% im-
portu gazu ogétem (w 2014 r. dostawy LNG stanowily 8,4% importu gazu
ogotem Europy)'”. Z danych KE wynika, ze faczne europejskie zdolnosci
do importu gazu LNG s na tyle duze, ze moga pokry¢ 43% catkowitego
popytu na to paliwo'®. W 2015 r. swiatowa produkcja gazu LNG przekro-
czyla 250 mln ton, co odpowiada 333 mld m’ gazu'®'. Zdaniem agencji
Fitch w ciggu najblizszych pieciu lat w USA, Katarze i Australii rozpocz-
ng prace terminale LNG o lacznej przepustowosci 188 mld m? gazu rocz-
nie'®. Szczegdlnie wysoka dynamika wzrostu zdolnosci eksportowych
gazu LNG cechuje Australie, ktore w 2020 r., tj. po ukonczeniu budowy
terminala Gorgon, siegna 115 mld m® gazu rocznie'®.

Mozna sadzi¢, ze budowa polaczen gazowych, w tym transgranicz-
nych i w konsekwencji likwidacja ,waskich gardel” europejskiego syste-
mu gazowego pozwoli na szersze wykorzystanie gazu LNG przez panstwa
cztonkowskie UE. Istotnym czynnikiem sprzyjajacym wzrostowi zainte-
resowania tych panstw stosowaniem tego gazu powinna by¢ jego konku-
rencyjnos¢ cenowa. Z analiz IEA wynika bowiem, ze koszt eksportu gazu
LNG z USA do Europy spadnie ponizej cen oferowanych przez Federa-
cje Rosyjska w kontraktach uzaleznionych od indeksu ceny ropy nafto-
wej oraz ofert w europejskich hubach gazowych'®!. Agencja Fitch pod-
kresla, ze przez utrzymujaca si¢ nadpodaz na rynku gazu LNG oraz niska
atrakcyjnos¢ rynku Azji, gaz LNG bedzie konkurencyjny w stosunku do
rosyjskiego surowca przesylanego gazociggami'®’. Zdaniem analitykow

177 W. Jakoébik, W przysztym roku USA dostarczy LNG na Litwe, www.biznesalert.pl,
28.09.2016.

178 Medium-Term Gas Market Report 2015, OECD/IEA, Paris 2015.

179 The LNG Industry. GIIGNL Annual Report 2016 Edition, GIIGNL, Neuilly-sur-Seine 2016.

180 Komisje PE przemystu za zwiekszeniem roli LNG na unijnym rynku gazu, www.cire.
pl, 26.09.2016.

181 W. Krzyczkowski, LNG w 2016: dodatkowa podaz, nowi odbiorcy, www.wysokiena-
piecie.pl, 25.01.2016.

182 P. Stepinski, Rosja przyznaje, zew Gazprom powinien nastawic sie na wojne z LNG
o Europe, www.cie.pl, 13.09.2016.

183 W. Krzyczkowski, USA zaleje sSwiat gazem i ropg, www.wysokienapiecie.pl,
26.05.2015.

184 Medium-Term Gas Market Report 2016, OECD/IEA, Paris 2016.

185 Fitch: Traditional Gas Market under Pressure of LNG, www.Ingworldnews.com,
13.07.2016.
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Bank of America Merill Lynch nieunikniong konsekwencja wzrostu pro-
dukcji gazu LNG bedzie spadek cen gazu w Europie'®. Wyliczenia przed-
stawione przez The Financial Times'®” wskazuja, ze granicg optacalnosci
dla eksporteréw gazu LNG z USA jest cena gazu na poziomie 114 USD
za 1000 m?, podczas gdy aktualne ceny w kontraktach na dostawy gazu
zimg do Wielkiej Brytanii siegaja 165 USD za 1000 m?, a do kontynental-
nych panstw europejskich przekraczaja 170 USD za 1000 m®. Tez¢ o kon-
kurencyjnosci gazu LNG w stosunku do gazu przesylanego gazociggami
potwierdzaja tez Rosjanie. Z projektu Strategii rozwoju bazy surowco-
wo-mineralnej Federacji Rosyjskiej do 2030 r., opublikowanej przez ro-
syjska Agencje ds. Wykorzystania Zasobéw Naturalnych - Rosnierda
wynika bowiem, ze m.in. z powodu dostaw gazu LNG spadek zapotrze-
bowania UE na rosyjski gaz przeciagnie si¢ na kolejne dekady. Agencja
Resnierda zauwaza przy tym, ze znaczace zmniejszenie kosztow skra-
plania gazu kruszy monopol systemu dostaw rurociggowych. W efekcie
w miejsce kilku regionalnych rynkéw ze swoimi cenami oraz koniunktu-
ra pojawia si¢ jeden globalny rynek gazu'®.

Wzmocnieniu mozliwosci sprowadzania gazu z kierunku poéinocne-
go ma stuzy¢ projekt budowy gazociagu Baltic Pipe o zdolno$ci regazy-
fikacyjnej do 10 mld m’ gazu rocznie, ktory polaczy polski system gazo-
wy z systemem dunskim, a za posrednictwem gazociagu Skanled z syste-
mem norweskim i zlozami gazu na Morzu Pétnocnym (rys. 2.12). Wraz
z terminalem LNG w Swinoujsciu, ktéry zostanie rozbudowany, gazociag
Baltic Pipe ma tworzy¢ tzw. brame pdinocng, ktéra znad Baltyku naj-
weczesniej w 2022 r. powinno poplyna¢ 17,5-18 mld m® gazu rocznie. Gaz
ten pozwoli Polsce w pelni uniezalezni¢ sie od rosyjskiego gazu. Reali-
zacja koncepcji Bramy Poéinocnej i korytarza NSI East Gas stwarza real-
ng mozliwos¢ zbudowania w Polsce regionalnego hubu gazowego, tj. cen-
trum obrotu gazem i jego magazynowania. Z punktu widzenia zapewnie-
nia bezpieczenstwa dostaw gazu i jego konkurencyjnosci cenowej, polski
hub wyréznialby sie tym, iz gaz doptywalby do niego nie tylko z réznych
kierunkow, ale takze z réznych zrodel.

Dla rentownosci dostaw gazu gazociagiem Baltic Pipe niezbedne jest za-
interesowanie jego odbiorem w ilosci od 7 do 10 mld m® rocznie. Na mocy
ewentualnej umowy z norweska spotka Statoil ASA, popyt na 4 mld m’ gazu

186 J. Farchy, Global Gas Market Braced for Price War. Gazprom Eyes Aggressive Strategy
to Counter US LNG Exports, www.ft.com, 3.02.2016.

187 Gaz z USA ostabi pozycje Gazpromu w Europie, www.cire.pl, 22.07.2016.

188 www.rosnedra.gov.ru, 12.09.2016.
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rocznie moze zapewni¢ spotka PGNiG S.A.'® Cze¢$¢ mocy przesylowej
tego gazociggu moze by¢ wykorzystana dla tranzytu surowca wydobyte-
go przez polskie spotki gazowe ze zt6z na Morzu Pétnocnym, bedacych
ich wlasnoscig. Mozna sadzi¢, ze ten tranzyt bedzie wymagat przestania
ok. 1 mld m’ gazu rocznie'”. Wykorzystanie pozostalej czgsci mocy prze-
sylowej tego gazociagu moga zapewnic¢ kontrakty na odbidr gazu, zawar-
te przez podmioty z pozostalych panstw Europy Srodkowo-Wschodnie;j,
Europy Srodkowo-Poludniowej, a takze z Ukrainy i Litwy. Zaméwiony
przez te podmioty gaz mdglby zosta¢ przestany korytarzem NSI East Gas
oraz interkonektorem GIPL. Oznaczaloby to wypelnienie zasady TPA,
ktdra jest elementem regulacji antymonopolowych UE i zaklada wolny
dostep do mocy przesytowych gazociagow.

(-@%amﬂor:n:ila Ok400

Szwecja
Snnaere” = ' : min euro
Morze ¢ @ - szacunkowy kosz
Pélnocne # st : budowy g‘gzociqg
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Rodvig "= ™ o - Niechorze
= = planowany gazocigg Skanled .
w— £370CIgg dunskie
= = nofgczenie dunsko-polskie (Baltic Pipe) Polska

Rysunek 2.12. Planowany przebieg gazociggdéw Skanled i Baltic Pipe
Zrédto: A. takoma, Norweski gaz nie dla nas, www.rp.pl, 30.04.20009.

189 Taka ilo$¢ gazu wynikata z planéw rzadu J. Buzka, ktéry doprowadzit do zawarcia
umowy dotyczacej budowy gazociaggu Baltic Pipe. Umowa ta zostata w 2001 r. anu-
lowana przez rzad L. Millera.

190 Obecnie spotka PGNIG S.A. ma obecnie 19 koncesji wydobywczych zlokalizowanych
na norweskim szelfie kontynentalnym na Morzu Pétnocnym, Norweskim i Barent-
sa. Razem z partnerami wydobywa weglowodory ze zt6z Skarv, Morvin, Vilje i Vale.
Bierze tez udziat w projekcie zagospodarowania zt6z Snadd na Morzu Norweskim
i Gina Krog na Morzu Pétnocnym. Aktualnie z tych zt6z spotka PGNiG S.A. wydoby-
wa ok. 0,7 mld m? gazu rocznie, ale zgodnie z planami do 2022 r. zamierza ubiegaé
sie o kolejne ztoza, ktére pozwolg zwiekszy¢ wydobycie gazu do 2,5 mld m?® rocz-
nie, [za:] M. Wasowski, Polska uwolni sie od rosyjskiego gazu, www.businessinsider.
com.pl, 21.03.016.
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Gazociag GIPL (Gas Interconnection Poland-Lithuania) ma szczegdlne
znaczenie dla Litwy i pozostalych panstw baltyckich. Pofaczy je bowiem,
poprzez polski system gazowy, z systemem gazociaggdéw UE, co przelozy sie
na integracje ich odizolowanych rynkéw gazu z jednolitym wewnetrznym
rynkiem gazu UE"!. Dla regionu, w tym dla Polski, gazociag GIPL ozna-
cza mozliwos¢ dywersyfikacji zrodet i tancuchdéw, a w konsekwencji po-
prawy bezpieczenstwa dostaw gazu. Zaréwno Polska, jak i Litwa posiada-
ja terminale LNG'"2. W tych uwarunkowaniach gazocigg GIPL ugruntu-
je pozycje rynkowe Polski i panstw baltyckich na globalnym rynku gazu
LNG. Ponadto dla Polski ten gazowy tacznik stworzy mozliwo$¢ korzysta-
nia z podziemnych magazynéw gazu w Syderiai na Litwie i w Inczukalns
na Lotwie'®. W zwigzku ze zmiang trasy gazociaggu w Polsce, ze wzgledu
na wymogi srodowiskowe, uruchomienie gazociagu GIPL nastapi 2,5 roku
pdzniej niz pierwotnie planowano, tj. w grudniu 2021 r. Zmiana ta spowo-
duje jednoczes$nie wzrost jego przepustowosci o 10% i poprawe wykorzy-
stania plywajacego terminalu LNG w Klajpedzie'*.

2.3.6. Zdolnosci magazynowania gazu w Polsce

Zbudowanie w Polsce regionalnego hubu gazowego wymaga nie tyl-
ko dywersyfikacji kierunkow i zrodel dostaw gazu, ale takze zwiekszenia
mozliwosci jego magazynowania. W polskich magazynach gazu mozna

191 Gazociag bedzie biegt z Rembelszczyzny koto Warszawy w Polsce do Jauniunai na Li-
twie. W pazdzierniku 2013 r. KE nadata projektowi tego gazociggu status PCI. Catko-
wity koszt jego budowy wyniesie 558 min euro, przy czym KE przeznaczy na tg bu-
dowe 295 mln euro, [za:] Podpisano umowe ws. finansowania budowy potgczenia
gazowego miedzy Polskq i Litwg, www.cire.pl, 15.10.2015.

192 Litwa od 2015 r. posiada w Ktajpedzie ptywajacy terminal LNG Independent
o zdolnosci regazyfikacyjnej 1,5 mld m? gazu rocznie, z mozliwoscia jej zwieksze-
nia do 4 mld m? gazu rocznie. Dywersyfikacja zrédet dostaw gazu w rezultacie eks-
ploatacji terminala przyczynita sie do spadku cen gazu na Litwie o0 25%.

193 Podziemny magazyn gazu Inczukalns to jedyna tego typu instalacja w panstwach bat-
tyckich, a takze jedna z najwiekszych w Europie. Pojemnos¢ tego magazynu wynosi
2,3 mld m3, a po jego rozbudowie wzros$nie w 2025 r. do 2,8 mld m3; [za:] A. Kublik, o-
twa chce rozbudowac swdj gigantyczny magazyn gazu, www.wyborcza.biz, 5.10.2014.
Magazyn w Syderiai ma powsta¢ w 2021 r. Pojemnos¢ tego obiektu ma wynies¢ 0,5 mid
m? gazu. Litwa rozwaza jej zwiekszenie nawet do 7 mld m3, [za:] P. Stepiriski, W. Jakdbik,
Gazoport na Litwie przynosi wcigz wieksze zyski, www.biznesalert.pl, 5.04.2016.

194 P. Stepinski, Polska opdzni budowe gazociggu na Litwe do 2021 r., www.biznesalert.pl,
26.09.2016. W celu zapewnienia efektywnosci terminala w Kfajpedzie Litwa zobowigza-
fa wszystkich duzych panstwowych odbiorcow gazu, aby w ich portfelach zakupowych
przynajmniej 25% stanowit gaz sprowadzony za posrednictwem terminala LNG, [za:] Li-
twa szuka klientow na gaz z terminalu LNG w Ktajpedzie, www.rp.pl, 30.09.2016.
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aktualnie zgromadzi¢ niespetna 3 mld m® gazu, co stanowi ok. 20% rocz-
nego krajowego zuzycia tego surowca. Oznacza to, ze korzystanie jedynie
z wypelnionych do pelna magazynéw pozwoli na zachowanie cigglosci
dostaw gazu przez ok. 70 dni. W 2016 r. spotka Gas Storage Poland Sp. zo.0.
(GSM Sp. z 0.0.)"” eksploatowala siedem podziemnych magazynow
gazu polagczonych z systemem przesylowym, tj. magazynami Brzeznicy,
Husowie, Mogilnie, Kosakowie, Strachocinie, Swarzowie i w Wierzcho-
stawicach, przeznaczonych do magazynowania gazu wysokometanowego
(tab. 2.2). Podziemne magazyny gazu w Bonikowie i Daszewie stuzg do
przechowywania gazu zaazotowanego i z tego powodu nie s3 systemowy-
mi instalacjami magazynowymi w rozumieniu ustawy Prawo energetycz-
ne. S3 magazynami segmentu ,,poszukiwanie i wydobycie”.

Tabela 2.2. Magazyny gazu w Polsce

Pojemnos¢ czynna Maksymalna moc
Magazyn gazu | Typ magazynu (mIn m®gazu) (min m*/dobal):
2009 2014 zattaczania odbioru
Brzeznica PMG 65 100* 1,44 1,44
Bonikowo PMG 0 200 1,68 2,40
Daszewo PMG 30 30 0,24 0,38
Husow PMG 350 500 4,15 5,76
Mogilno KPMG 378 408/800 9,60 18,00
Kosakowo PMG 0 119/250 2,40 9,60
Strachocina KPMG 150 360 2,64 3,36
Swarzéw PMG 90 90 1,00 1,00
Wierzchostawice PMG 575 1200 6,00 9,60
Razem 1638 2972 X X
Oznaczenia:
PMG — podziemny magazyn gazu, KPMG — kawernowy podziemny magazyn gazu,
*w 2016

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: PGNiG Raport Roczny 2014, www.pgnig.pl, 3.10.2016.

195 Gas Storage Poland Sp. z 0.0., do 4 paZdziernika 2016 r. Operator Systemu Magazy-
nowania Sp. z 0.0. (OSP), petni w Polsce od czerwca 2012 r. funkcje operatora sys-
temu magazynowania. Jest spotkg w 100% zalezng spétki PGNiG S.A. Zostata powo-
fana w listopadzie 2010 r. w celu dostosowania przez spotke PGNIG S.A. struktury
dziatalnosci w zakresie magazynowania paliw gazowych do wymogow niezaleznosci
operatora systemu magazynowania okreslonych w dyrektywie 2009/73/UE. Zgod-
nie z tymi wymogami, operator systemu magazynowania, ktory jest czescig przed-
siebiorstwa zintegrowanego pionowo, musi by¢ niezalezny, przynajmniej w zakresie
swojej formy prawnej, organizacyjnej i podejmowania decyzji, od wszelkich innych
rodzajow dziatalnosci niezwigzanych z przesytem, dystrybucja i magazynowaniem.
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Pojemno$¢ magazynowa w Polsce wzrosla w okresie od 2009 r.
0 1334 mln m’. W grupie magazynow systemowych stalo si¢ to wskutek
budowy i rozbudowy magazynéw w Wierzchostawicach (koszt rozbudowy
wynidst 1 700 mln zt), Kosakowie (514 mln zt), Brzeznicy (71 mln zt), Stra-
chocinie (70 mln zt) i w Husowie (62 mln z1)'*¢. Do 800 mln m® w 2021 r.
przesadzona jest juz rozbudowa pojemnosci magazynu w Mogilnie oraz
do 250 mln m* w 2027 r. w Kosakowie. W 2025 r."*” pojemnos¢ polskich
magazynow gazu moze wynie$¢ 7 mld m’.

Wiekszos¢ podziemnych magazynéw gazu w Polsce zlokalizowanych
jest w czgsciowo wyeksploatowanych zlozach ropy i gazu. Zaleta takie-
go rozwigzania jest to, ze magazyny te polaczone sg z systemem gazo-
ciagéw i mozna wykorzysta¢ istniejace juz w zlozu odwierty. Zasadni-
cza jego wada jest jednokrotna tylko mozliwo$¢ ich napelnienia i oproz-
nienia w ciggu roku. Spétka GSM Sp. z o.0. posiada pie¢ magazyndw tego
typu, tj. w Brzeznicy, Husowie, Strachocinie, Swarzewie i w Wierzchosta-
wicach.

Magazyny w Kosakowie i w Mogilnie s3 zlokalizowane w kawernach
solnych. Zajmuja one o wiele mniejsza powierzchni¢ niz magazyny w wy-
eksploatowanych ztozach ropy i gazu. Krétszy jest takze ich czas budo-
wy, ale jest ona bardziej kosztochlonna. Jednak magazyny te sa znacznie
bardziej elastyczne. Mozna je bowiem wiele razy w ciggu roku napelniac
i opréznia¢, i dodatkowo ich moc zattaczania i odbioru gazu jest stosun-
kowo wysoka. Dlatego tez cechuje je wysoka efektywno$¢ w przypadkach
duzych zmian zapotrzebowania na gaz. Posiadanie zapasow jest kluczo-
we, ale rownie wazna jest dynamika ich zatlaczania do systemu i ich od-
bioru, gdy zachodzi taka potrzeba'®.

Wydaje sig, ze rozbudowa pojemnosci magazyndéw gazu w Polsce
w rezultacie realizacji wlasnych inwestycji infrastrukturalnych jest naj-
bardziej optymalnym rozwigzaniem, nie tylko z punktu widzenia za-
bezpieczenia ,,obslugi” ewentualnego przysztego hubu gazowego w na-
szym kraju, ale takze ze wzgledu na zapewnienie ciagglo$ci dostaw gazu.
Jednak do stworzenia hubu gazowego daza takze Niemcy, co jest jedna
z gtéwnych przyczyn wspierania budowy gazociggu Nord Stream II. Do
zwiekszenia stopnia wykorzystania swoich podziemnych magazynow

196 UE dofinansuje budowe i rozbudowe magazyndéw gazu PGNiG, www.biznesalert.pl,
29.01.2016.

197 Zgodnie z wypowiedzig Krzysztofa Hnatio, prezesa OSM Sp. z o0.0., [za:] Polska
rozbuduje magazyny gazu do 7 mld m*> w 2025 roku, www.energetyka24.com,
17.05.2016.

198 P. Macigzek, Polski hub gazowy potrzebuje magazyndw, 26.08.2016.
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gazu zmierza Ukraina'®”. Kraj ten podjat bowiem inicjatywe magazyno-
wania w swoich obiektach gazu z panstw Grupy Wyszehradzkiej, w tym
z Polski, po wybudowaniu bardziej efektywnego interkonektora gazo-
wego z naszym krajem*®.

Zasady utrzymywania zapasow gazu w Polsce reguluje ustawa z dnia
16 lutego 2007 r.**' Ustawa ta, w brzmieniu uwzgledniajacym zapisy
wprowadzone jej nowelizacjg z 16 wrzeénia 2011 r., ogranicza obowia-
zek utrzymywania zapaséw, odpowiadajacych 30-dniowemu sredniemu
dziennemu przywozowi, do przedsiebiorstw wykonujacych dziatalnos¢
w zakresie przywozu gazu w celu jego dalszej odsprzedazy. Zwolnio-
ne z tego obowigzku moga by¢ te z tych przedsigbiorstw, ktére w ciagu
roku przywoza nie wiecej niz 100 mln m® gazu, a liczba ich odbiorcéw
jest nie wigksza niz 100 tys. Skorzystanie z mozliwosci utrzymywa-
nia obowigzkowych zapaséw gazu za granicami Polski uwarunkowa-
ne jest wymogiem ich sprowadzenia do krajowego systemu przesyto-
wego w okresie nie dtuzszym niz 40 dni. Do spelnienia tego wymogu
konieczne jest dysponowanie odpowiedniag przepustowoscia gazocia-
gow po obu stronach granicy, tj. w punkcie wyjscia z systemu gazo-
wego, z ktdrego gaz ma by¢ dostarczany oraz w odpowiednim punkcie
wejécia do polskiego systemu gazowego®*.

Projekt kolejnej nowelizacji tej ustawy z 22 czerwca 2016 r. przewi-
duje objecie obowigzkiem tworzenia rezerw gazu przedsigbiorstw ener-
getycznych wykonujacych dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie obrotu
gazem z zagranicg, a takze innych podmiotéw go sprowadzajacych. Obo-
wigzek ten ma mie¢ charakter bezwzgledny, tzn. ze zaklada si¢ zniesie-
nie mozliwosci uzyskania zwolnienia. Projekt nowelizacji dopuszcza tzw.
ustuge biletows, a wiec mozliwo$¢ zlecenia, na podstawie umowy, wyko-
nywania zadan w zakresie utrzymywania zapaséw obowigzkowych gazu

199 Ukraina dysponuje najwiekszymi w Europie podziemnymi magazynami gazu. Ich
pojemnos¢ wynosi ok. 31 mld m?.

200 P. Maciazek, Ukraina hubem gazowym dla Polski, Stowacji i Wegier, www.energety-
ka24.com, 17.11.2016.

201 Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasa-
dach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa
i zaktécen na rynku naftowym, Dz.U. 2007, nr 52, poz. 343.

202 Np. podmiot importujgcy 1 mld m® gazu rocznie zobowigzany jest do utworzenia
zapasu surowca na poziomie 82,2 mln m3. W tej sytuacji catkowita przepustowosé
wymagajaca zarezerwowania przez importera wynosi 200 tys. m?/godz., z czego
114 tys. m3/godz. dotyczy przestania 1 mld m? gazu, za$ 86 tys. m?® zapewnia prze-
stanie zapaséw obowigzkowych w ciggu 40 dni; [za:] G. tapa, A. Kietbik, Magazyno-
wanie gazu — jakich zmian mogq spodziewac sie uczestnicy rynku, Warszawa, paz-
dziernik 2001, www.gazoprojekt.pl, 11.10.2016.
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innemu przedsiebiorstwu energetycznemu wykonujacemu dzialalnos¢
gospodarczg w zakresie obrotu gazem z zagranica lub podmiotowi doko-
nujgcemu jego przywozu*”. Proponowane zmiany wynikaja z przeswiad-
czenia o istocie zapasow gazu dla utrzymania ciaggtosci jego dostaw. Stwa-
rzaja one bodziec do podejmowania inwestycji w rozbudowe zdolnosci
magazynowych oraz infrastruktury przesylowe;.

203 P. Ciotkowski, P. Prawda, Duze zmiany w ustawie o zapasach, www.cire.pl, 27.06.2016.



Rozdziat 3

Wptyw czynnikow
geopolitycznych na
funkcjonowanie tancuchéw
dostaw ropy naftowej i gazu
ziemnego do Polski

Gtowne zatozenia strategii energetycznej
Federacji Rosyjskiej

Duze wolumeny ropy i gazu importowane z Federacji Rosyjskiej po-
wodujg, ze prawidtowe funkcjonowanie tancuchéw dostaw tych weglowo-
doréw do Polski zalezy w znacznym stopniu od czynnikéw geopolitycz-
nych, obejmujacych przede wszystkim relacje UE - Federacja Rosyjska,
ktérych pochodng sg realacje naszego kraju z Federacja Rosyjska. Po-
lityka eksportowa Federacji Rosyjskiej stanowi bowiem wazny element
strategii panstwa, ktdrej celem jest zapewnienie mu ,naleznej” pozycji
na aranie migedzynarodowej, a takze utrwalenie i umocnienie jej wply-
wow politycznych i gospodarczych. Najpotezniejszym i zarazem najbar-
dziej dochodowym s$rodkiem realizacji tego celu jest eksport surowcow
energetycznych, w szczegdlnosci ropy i gazu. Zasoby te nalezg bowiem do
najwiekszych na $wiecie.

Zagraniczna ekspansja rosyjskich przedsiebiorstw energetycznych,
ktéra — z punktu widzenia biznesu - stuzy maksymalizacji zyskow, jest
jednym z zasadniczych elementéw polityki energetycznej Federacji Ro-
syjskiej, ktorej zalozenia zostaly sformutowane w dwoch oficjalnych do-
kumentach, tj. w Strategii energetycznej Federacji Rosyjskiej do 2020 r.
(The Energy Strategy of Russia for the period up to 2020) oraz Strategii
energetycznej Federacji Rosyjskiej do 2030 r. (The Energy Strategy of Rus-
sia for the period up to 2030), ktére weszly w zycie odpowiednio 28 sierp-
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nia 2003 r. i 13 listopada 2009 r.! Zatem wspomniana ekspansja wpisu-
je sie w scenariusz strategii panstwowej. Kierunki tej ekspansji obejmu-
ja przede wszystkim przestrzen, ktora Federacja Rosyjska uwaza za ob-
szar swoich zywotnych intereséw politycznych i gospodarczych, za$ jej
poziom i zakres zaleza w znacznej mierze od rodzaju powigzan poszcze-
golnych regionéw i panstw z Federacja Rosyjska i jej przemyslem surow-
cowo-paliwowym?®.

Skuteczno$¢ zagranicznej ekspansji rosyjskich przedsiebiorstw energe-
tycznych ma zwigkszy¢ nalozony na podmioty o strategicznym znaczeniu
dla kraju® obowigzek uzgadniania z rzagdem Federacji Rosyjskiej swojego
postepowania w sytuacjach, gdy inne panstwa lub organizacje miedzy-
narodowe wymagaja wyjasnien badz zajecia stanowiska®. Obowigzek
ten wynika z dekretu prezydenta Federacji Rosyjskiej z dnia 11 wrzesnia
2012 r. i obejmuje w szczegolnosci takie spotki energetyczne jak Gaz-
prom i Rosneft Oil Company, ktére sa jednym z najskutecznejszych in-
strumentéw rosyjskiej geopolityki®. Spoiki te sa kluczowym elementem
krajowego systemu bezpieczenstwa energetycznego oraz potencjatu ener-
getycznego. I co rownie istotne, stanowig potezne narzedzie zwiekszania
wplywéw gospodarczych i politycznych Federacji Rosyjskiej na §wiecie®.

Terenem aktywnej ekspansji rosyjskich spoélek przedsigbiorstw ener-
getycznych s3 panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym Polska.
Panstwa te byly bowiem jeszcze stosunkowo niedawno catkowicie uza-
leznione od importu ropy i gazu z Federacji Rosyjskiej. Zaleznos¢ ta
uksztaltowala si¢ jeszcze w czasach ZSRR, a determinowaly ja systemy
ropociagow i gazociagdw, wigzace te panstwa z jednym, radzieckim wow-
czas dostawca, a takze preferencyjne dla éwczesnych panstw satelickich
ceny. Obecnie, w warunkach mniejszej zaleznosci panstw Europy Srod-
kowo-Wschodniej, w tym Polski, od importu weglowodoréw z Federa-
cji Rosyjskiej, gléownym celem jej polityki naftowo-gazowej wobec tych

1 T Stepien, A. Zawisza, Bezpieczeristwo energetyczne a suwerennos¢ paristwowa,
New Direction, June 2011.

2 E. Paszyc, Polityka energetyczna Rosji, [w]: A. tabuszewska, Ktopotliwe bogactwo
— sytuacja i perspektywy sektoréw ropy i gazu na obszarze bytego ZSRR, Osrodek
Studiéw Wschodnich, Warszawa 2003.

3 Za podmioty o strategicznym znaczeniu dla kraju uznano m.in. Rosneft Oil Compa-
ny, Gazprom, Trasneft, Zarubieznieft, Inter Rao, RysHydro Rosyjskie Koleje Zelazne
i Sowkomfot.

4 Komisja Europejska chce poznac plany inwestycyjne Transneftu, www.cire.pl,
2.01.2013.

5 T. W0jcik, Gazprom bedzie rzqdzit Armeniqg, www.cire.pl, 14.09.2016.

6 Z przemodwienia Prezydenta Federacji Rosyjskiej Wtadimira Putina wygtoszonego
14 lutego 2003 r. na gali spo6tki Gazprom w 10. rocznice jej utworzenia.
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panstw jest zachowanie kontroli nad najwazniejszymi dla rosyjskiego
eksportu tancuchami dostaw w regionie oraz utrzymanie roli najwigk-
szego, a nawet wylacznego, dostawcy ropy, paliw i gazu. Uzaleznienie od-
biorcéw i mozliwo$¢ dyktowania warunkéw cenowych stanowia bowiem
dla Federacji Rosyjskiej podstawowe instrumentarium stuzace realizacji
celow politycznych i gospodarczych.

Jednym z zasadniczych celéw gospodarczych Federacji Rosyjskiej jest
zapewnienie rowowagi budzetowej. Budzet Federacji Rosyjskiej zalezy
bowiem w duzym stopniu od sprzedazy weglowodorow, ktéra zapewnia
polowe jego wpltywdow’. O duzej wrazliwosci budzetu Federacji Rosyjskiej
wzgledem cen weglowodorow swiadczy fakt, ze kazdy wzrost ceny ropy
0 1 USD z poziomu ok. 40 USD za barytke moze zwiekszy¢ ten budzet
o ok. 87 mld rubli®.

Specyfika rynku naftowego, obejmujaca wyzszy poziom jego liberali-
zacji, funkcjonowanie stosunkowo duzej liczby terminali naftowych oraz
konkurencje silnych koncernéw zachodnich sprawia, ze osiagnigcia Fe-
deracji Rosyjskiej w zakresie sprawowania tej kontroli nad tancuchami
dostaw ropy do panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym do Pol-
ski, s znacznie skromniejsze niz w przypadku tancuchéw dostaw gazu.
Wisrod ,,mniej cywilizowanych” metod stuzacych uzyskaniu tej kontro-
li mozna zaliczy¢ np. powodowanie zadluzania si¢ lokalnych przedsie-
biorstw energetycznych, a nastepnie podejmowanie proby ich przejmo-
wania w rozliczeniu za dlugi oraz szantaz gazowy (wstrzymanie dostaw)
i cenowy (oferta nizszej ceny gazu w zamian za okreslone ustepstwa).

Inne metody obejmujg np. tworzenie z krajowym operatorem gazo-
ciagéw spolki, petnigcej role monopolisty w zakresie tranzytu (a cze-
sto takze w zakresie importu) rosyjskiego gazu i stopniowe uzyskiwanie
w niej decydujacego glosu, co odbywa si¢ zazwyczaj zardbwno w wyniku
dzialan formalnych (np. odpowiednie zapisy w statutach spotek, kontrak-
tach gazowych), jak i nieformalnych (np. powigzania personalne, lobby).
Uzyskaniu kontroli nad tancuchami dostaw gazu ma stuzy¢ realizacja
projektow nowych, bezposrednich magistrali eksportowych, pozwalaja-
cych wyeliminowac¢ tranzyt przez panstwa trzecie, co naraza je nie tylko
na utrate znacznej czesci wplywdw budzetowych, ale takze negatywnie
wplywa na ich bezpieczenstwo energetyczne’.

7  W.Jakébik, Budzet Rosji blisko 20-letniego dna, www.cire.pl, 5.09.2016.

8  Przewazajaca czes$¢ gazu Federacja Rosyjska sprzedaje na podstawie kontraktow
dtugoterminowych, w ktérych ceny gazu sg indeksowane z 9-miesiecznym opdznie-
niem w stosunku do cen ropy.

9  E.Paszyc, op. cit.
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Nie umniejszajac znaczenia wplywu dzialan Federacji Rosyjskiej na
funkcjonowanie tancuchéw dostaw ropy i gazu do Polski, nalezy takze
zwrdéci¢ uwage na jej dzialania wobec aktywéw produkcyjnych spétki
PKN Orlen S.A., podejmowane na Litwie i w Czechach. Dzialania te, po-
przez bezposredni wplyw na zaopatrzenie tych aktywow w rope, a przez
to na ich efektywno$¢, wplywaja bowiem posrednio na pozycje rynkowa
i stabilno$¢ finansowa tej spotki, ktdra pelni strategiczng role dla zapew-
nienia bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Niepokoéj Polski i innych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej musi
budzi¢ prowadzona przez Federacje Rosyjska polityka w zakresie infra-
struktury przesylowej ropy. Gtéwnym jego powodem jest uruchamianie
przez Rosjan nowych tancuchéw dostaw weglowodoréw do panstw Eu-
ropy Zachodniej i Potudniowej z jednoczesnym ograniczaniem ich prze-
sylu dotychczasowymi szlakami, biegacymi przez Polske i te panstwa lub
zamykanie tych szlakow. Szlaki te maja bowiem istotne znaczenie dla
bezpieczenstwa dostaw ropy i gazu do naszego kraju i do tych panstw.



3.2. Zmniejszanie stopnia wykorzystania
przez Federacje Rosyjska dotychczasowych
i uruchamianie nowych tras przesytu
ropy i gazu

Istotnym elementem strategii Federacji Rosyjskiej w zakresie infra-
struktury przesylowej ropy i gazu jest ograniczanie znaczenia panstw
tranzytowych. Mimo finalnego odbioru znacznych ilosci tych surow-
cow Polska pelni takze role takiego panstwa. Przez terytorium naszego
kraju Federacja Rosyjska przesyta bowiem rope i gaz na zachéd Europy.
W zwigzku z t3 rolg i wspomniang strategia Federacji Rosyjskiej, Polska
jest narazona na ryzyko spadku znaczenia magistrali przesylowych tych
surowcow, przebiegajacych przez jej terytorium. Ryzyko to dotyczy gtow-
nie ropociggu Przyjazn oraz gazociagu jamalskiego.

O spadku znaczenia ropociagu Przyjazn $wiadczy¢ moze wlasciwie
brak inwestycji Rosjan w utrzymanie i modernizacje tego ropociagu'’.
W zlym stanie znajduje si¢ biatoruska cz¢$¢ ropociagu Przyjazi. Tym ar-
gumentem firma Transneft, tj. operator rosyjskiej sieci ropociagow, uza-
sadnila w 2013 r. swoj brak zainteresowania kupnem tej czgsci tego ro-
pociagu'’. Jeszcze kilka lat temu ten ropociag byl dla Federacji Rosyjskiej
kluczowy, gdyz alternatywne szlaki przesylowe nie byly tak rozbudowa-
ne, jak obecnie'.

Aktualnie dzieki ropociggom BTS-1 i BTS-2", biegnagcym do por-
tow odpowiednio w Primorsku i Ust-Ludze, zlokalizowanych nad Zatoka

10 T. Furman, Ropa: mniej posrednikéw, ,,Rzeczpospolita”, 27.06.2013.

11 Biatorus moze sie zgodzi¢ na sprzedaz rurociggu Przyjazri, www.finanse.wnp.pl,
19.02.2013.

12 Federacja Rosyjska eksportuje rocznie ok. 200 mlin ton ropy, z czego ok. 50 mlIn ton
ropy jest przesytanych ropociggiem Przyjazn, w tym m.in. do Polski.

13 Ropocigg BTS-1 o przepustowosci 70 min ton ropy rocznie zostat oddany do uzyt-
ku w grudniu 2001 r. za$ BTS-2 o przepustowosci 50 min ton ropy rocznie w grudniu
2011 r. Ropociagi te tworzg tzw. Battycki system rurociggowy (Baltic Pipeline Sys-
tem), [za:] J. Cwiek-Karpowicz, Zmiany na rynku rafineryjnym po uruchomieniu ro-
pociggu BTS-2, www.cwiek-karpowicz.energo24.pl, 24.11.2011.
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Finska, rosyjska ropa dostarczana jest na rynki europejskie. Jest ona eks-
portowana na te rynki takze ropociagiem, prowadzacym do portu Nowo-
rosyjsk, lezacego nad Morzem Czarnym. Dzigki ropociggowi ESPO" ro-
syjska ropa transportowana jest na rynki panstw azjatyckich, np. gléwnie
Japonii, Chin i Korei Pld., a takze USA. Obawy Polski i innych panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej budzi¢ moze takze fakt, ze rosngca liczba
alternatywnych kierunkdw dostaw rosyjskiej ropy nie idzie w parze z ro-
snagcym wydobyciem. Pozwala to Federacji Rosyjskiej na preferowanie
odbiorcéw, ktorzy zaoferuja najwyzsze ceny, bez zwazania na ich mozli-
wosci w zakresie uruchomienia alternatywnych dostaw w celu zapewnie-
nia bezpieczenstwa energetycznego.

Czynniki geopolityczne zadecydowaly o wstrzymaniu przez Federa-
cje Rosyjska w 2006 r. dostaw ropy do rafinerii w Mozejkach, realizowa-
nych dotychczas odgalezieniem ropociagu Przyjazn. Dostawy te wstrzy-
mane zostaly bowiem bezposrednio po zakupie tej rafinerii przez spotke
PKN Orlen S.A. Mozna sadzi¢, ze wstrzymanie dostaw surowca miato
zmusic¢ spolke do rezygnacji z kupna rafinerii w Mozejakch, zanim KE za-
twierdzi transakcje'®. Spotka Transnieft uzasadniala awarig tego odgate-
zienia zawieszenie dostaw surowca'®. Jednak awaria ta nie zostala usunieta
do dzi$, co uniemozliwia wznowienie dostaw tym odgalezieniem, kto-
re znajduje sie w coraz gorszym stanie. W 2014 r. prezes spotki Transneft
przekreslil mozliwos¢ ponownego otwarcia tego odgalezienia o$wiadcza-
jac wprost, ze ,rura ma 1400 usterek i jej modernizacja jest nieoplacal-
na’'’. Koniecznos¢ realizowania dostaw ropy tankowcami przez terminal
w Butyndze jest jedna z gtéwnych przyczyn wysokich kosztow logistycz-
nych rafinerii Orlen Lietuva.

14 Ropociag ESPO (Eastern Siberia — Pacific Ocean) o przepustowosci 50 min ton ropy
rocznie na odcinku Tajszet-Skoworodino zostat oddany do uzytku w grudniu 2012 r.
Jednoczesnie do 35 miIn ton ropy rocznie zwiekszono przepustowos¢ odcinka So-
worodino-port Kozmino nad Oceanem Spokojnym. Okoto 15 min to ropy rocznie
mozna przesta¢ odcinkiem Skoworodino-Daging, prowadzacym do Chin, [za:] E. Fi-
cher, Ropociqg WSTO potqczyt Syberiq z Oceanem Spokojnym, www.osw.waw.pl,
9.01.2013.

15 Spotka PKN Orlen S.A. o zakup rafinerii w Mozejkach rywalizowata z rosyjsko-brytyj-
ska spotka TNK-BP. Mimo przegranej rywalizacji o zakup Mozejek, koncern ten po-
czatkowo deklarowat gotowosé swiadczenia dostaw ropy dla rafinerii, ale pdzniej
wycofat sie z tej deklaracji.

16 PKN Orlen nie rozmawia o sprzedazy Orlen Lietuva, ,Rzeczpospolita”, 8.07.2014.

17 Kondycja PKN Orlen dobra, mimo niesprzyjajgcego otoczenia, www.wyborcza.pl,
8.01.2014.
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Podwazeniu pozycji przede wszystkim Ukrainy i Stowacji, ale tak-
ze Polski, jako krajow tranzytowych ma stuzy¢ projekt gazociagu Nord
Stream II'%, zwiekszajacego mozliwosci bezposredniego przesylu rosyj-
skiego gazu przez Morze Baltyckie do Niemiec i dalej, za posrednictwem
krajowych sieci przesytowych, do Polski i innych panistw Europy Srod-
kowo-Wschodniej i Europy Zachodniej. Realizacja tego projektu nie ma
uzasadnienia ekonomicznego, poniewaz zdolnosci przesylowe istnieja-
cych juz gazociagdw, przesylajacych rosyjski gaz przez terytorium Ukra-
iny i Stowacji oraz Polski, nie s3 w pelni wykorzystane.

Zdolnosci istniejacych gazociagéw wynosza bowiem ok. 204 mld m’
gazu rocznie' i ulegly zwigkszeniu do ok. 260 mld m® gazu rocznie w wy-
niku uruchomienia gazociaggu Nord Stream I. Tymczasem w 2015 r.%°
sprzedaz gazu spotki Gazprom na rynku europejskim osiggnela poziom
159,4 mld m®. Relacje te rzutowaly na niski stopien wykorzystania mocy
przesytowych gazociagu Nord Stream I. W 2012 r. transport gazu tym ga-
zociagiem wyniodst tylko 11,8 mld m’ co oznaczalo 35% stopien wyko-
rzystania tych mocy. W kolejnych latach okresu 2013-2015 gazociagiem
Nord Stream I przestano odpowiednio 23,6 mld m* (oznaczato to wyko-
rzystanie mocy tego gazociagu na poziomie 44,2%), 36,5 mld m’ (66,4%)
oraz 36,0 mld m® gazu (65,4%).

18 Projekt gazociggu Nord Stream 2 dotyczy budowy nowej dwunitkowej magistrali ga-
zowej o mocy przesytowej 55 mld m® gazu rocznie. Na poczatku wrzesnia 2015 r.
przedstawiciele rosyjskiego Gazpromu, niemieckich E.On i BASF-Wintershall, bry-
tyjsko-holenderskiego Royal Dutch Shell, francuskiego Engie (wczesniej GdF Suez)
i austriackiego OMV podpisali porozumienie w sprawie powotania konsorcjum dla
budowy tego gazociggu. W grudniu 2015 r. do polskiego Urzedu Ochrony Konku-
rencji i Konsumentow (UOKiK) wptynat wniosek tych spoétek o zgode na utworze-
nie tego konsorcjum. UOKiK w lipcu 2016 r. swojg odmowe uzasadnit niekorzyst-
nym wptywem budowy gazociggu Nord Stream Il na konkurencje na dostawy gazu
przede wszystkim do Polski, ale i do innych parnstw Europy Srodkowo-Wschodniej,
co jest sprzeczne z fundamentami funkcjonowania wspdlnego europejskiego rynku
gazu. Wskazat, ze aktualnie spotka Gazprom posiada pozycje dominujacg w dosta-
wach gazu do Polski, a utworzenie konsorcjum mogtoby doprowadzi¢ do dalszego
wzmochienia sity negocjacyjnej tej spétki wobec odbiorcdw w naszym kraju, [za:]
UOKiK potwierdzit, ze budowa Nord Stream 2 niekorzystna dla Polski, www.cire.pl,
22.07.2016.

19 Zdolnosci przesytowe gazociggu Braterstwo przebiegajacego przez terytorium
Ukrainy i Stowacji wynoszg ok. 143 mld m? rocznie, a moc przesytowa gazociagu ja-
malskiego przebiegajacego przez terytorium Polski ok. 33 mld m?® gazu rocznie.

20 Najwiekszy dotychczas poziom sprzedazy gazu przez spotke Gazprom na rynku eu-
ropejskim miat miejsce w 2013 r. i wynidst 161 mld m? gazu, [za:] J. Rutkowski, Po
co Rosji nowy gazociqg, czyli poszukiwanie ekonomicznego sensu Nord Stream |l,
www.forsal.pl, 15.02.2016.
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O geopolitycznych przestankach projektu gazociggu Nord Stream II
swiadczg takze wnioski, wynikajace z poréwania kosztéw transportu
gazu do Niemiec po dnie Morza Baltyckiego i droga ladowg przez Ukra-
ine, Stowacje i Czechy, przeprowadzonego przez rosyjskiego analityka
rynku gazowego Michaila Korczemkina®. Jego analiza obejmuje dwa wa-
rianty, tj. dla 2012 r. i dla 2020 r. (tab. 3.1). Pierwszy wariant dotyczy
kosztéw transportu 11,8 mld m® gazu, tj. rzeczywistej ilosci tego surowca,
przestanej gazociagiem Nord Stream I do Niemiec. Przestanie tej ilosci
gazu z Federacji Rosyjskiej przez Ukraing, Stowacje i Czechy do punktu
odbiorczego w Waidhaus w Bawarii kosztowatoby 436 mln euro. Tym-
czasem koszt transportu tej samej ilosci gazu do tego samego punktu od-
biorczego gazociggiem Nord Stream I, a nastepnie gazociaggami OPAL
i GAZELLE wyni6stby 1 751 mln euro®”. W drugim wariancie, tj. dla
2020 r., przy zalozeniu tranpsportu 27,5 mld m’ gazu, jego koszty wynio-
styby odpowiednio 1 052 mln euro dla drogi ladowej i 2 188 mln euro dla
drogi morskiej*.

Oprocz kosztow zwigzanych bezposrednio z transportem gazu, Mi-
chail Korczemkin zwrdcilt uwage na dwa istotne elementy dzialajace na
korzy$¢ ladowej drogi jego dostaw do Niemiec. W przypadku jej wybo-
ru koszt zakupu gazu technicznego dla potrzeb stacji kompresorowych
obcigzy Ukraine, ktéra w 2012 r. dla potrzeb tranzytu 11,8 mld m® gazu
musiataby kupi¢ ten gaz od spotki Gazprom za 132 mln euro. Zatem
przestanie tej iloéci gazu gazociagiem Nord Stream I wlasnie o taka kwo-
te zmniejszylo przychod rosyjskiego dostawcy gazu. W przypadku drogi
morskiej koszty zaopatrzenia w gaz stacji kompresorowej Portowa-
ja k. Wyborga obciazaja spotke Gazprom. W 2012 r. koszty te wynio-
sty 18 mln euro. Ponadto dostawy gazu gazociagiem Nord Stream I,
zamiast przez Ukraing, Stowacje i Czechy, kreuja dodatkowe koszty
zwigzane z alokacja na terytorium Federacji Rosyjskiej dotychczaso-
wych kierunkéw eksportowanego gazu, w tym m.in. koszty rozbudowy
gazociagow Uchta-Griazowiec i Griazowiec-Wyborg.

Z punktu widzenia Federacji Rosyjskiej projekt budowy gazociagu
Nord Stream II zmierza do zdominowania rynkéw gazu panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej, w tym Polski, i zablokowania rozwoju tych ryn-

21 Michait Korczemkin jest zatozycielem i dyrektorem wykonawczym firmy konsultin-
gowej East European Gas Analysis (EEGA) i jednym z czotowych ekspertéow w za-
kresie analizy efektywnosci gazociggdw biegngcych z Federacji Rosyjskiej i bytego
ZSRR.

22 Nord Stream Route Four Times More Expensive than Route via Ukraine, www.natu-
ralgaseurope.com, 1.10.2016.

23 ). Rutkowski, Po co Rosji nowy gazociqg...
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kow. Zwigkszy si¢ bowiem na nich podaz rosyjskiego, stosunkowo taniego
gazu. Gaz ten bedzie wprawdzie dostarczany nowym szlakiem transpor-
towym, ale jego zrédlo nie ulegnie zmianie. Przesadzi to o utrzymaniu
dominujacej pozycji rosyjskiego dostawcy w regionie Europie Srodko-
wo-Wschodniej, w tym w Polsce, i ugruntuje jego przwewage w negocja-
cjach cenowych*. Dla Polski ekspansja rosyjskiego surowca na jej rynku
i rynkach innych panstw tego regionu stwarza zagrozenie dla strategii dy-
wersyfikacji Zrédet dostaw gazu, ktorej zasadniczym elementem jest pro-
jekt bramy potnocnej, obejmujacy terminal LNG w Swinoujéciu i gazo-
ciag Baltic Pipe.

Tabela 3.1. Porownanie kosztow przesytu gazu z Federacji Rosyjskiej do Niemiec gazociggiem Nord
Stream i gazociggami przez Ukraine, Stowacje i Czechy

2012 2012 2020 2020
Cost item
without NS with NS without NS with NS®@
Ukhta—Gryazovets® - 295 - 295
Gryazovets—Vyborg® - 403 - 403
Fuel-gas — CS Portovaya - 18 - 78
Nord Stream - 621 - 577
Transit — OPAL - 94 - 220
Transit — Gazelle - 105 - 245
Transit — Ukraine 353 - 793 -
Transit — Slovakia® 88 88 315 315
Transit — Czech® 126 126 244 55
Sub-total: 568 1751 1352 2188
Fuel-gas — Ukraine® (132) - (300) -
TOTAL: 436 1751 1052 2188
Gas volume, bcm 11.8 11.8 27.5 27.5
Oznaczenia:

) droga lgdowa, @ droga morska, ® koszt rozbudowy gazociggu Uchta—Griazowiec,

4 koszt rozbudowy gazociggu Griazowiec—Wyborg,

) koszt zarezerwowanej przepustowosci na dany rok, wynikajacy z klauzuli ship-or-pay,
) koszt zakupu gazu technicznego przez Ukraine.

Dane liczbowe podano w min euro.

Zrédto: Nord Stream Route Four Times More Expensive than Route via Ukraine,
www.naturalgaseurope.com, 1.10.2016.

24 W. Jakdbik, Dlaczego Polsce przeszkadza tani gaz z Rosji, www.obserwatorfinanso
wy.pl, 6.02.2016.
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Dla Federacji Rosyjskiej problemem w realizacji tych planéw s3 nie
tylko dyplomatyczne dzialania panstw Europy Srodkowo-Wschodniej
podejmowane na arenie mi¢dzynarodowej”, ale takze niedostateczna
przepustowo$¢ gazociaggédw niemieckich, majacych przejmowac rosyj-
ski gaz dostarczany gazociggami Nord Stream I i Nord Stream II w celu
dalszego jego przesylu w kierunku potudniowym. Zasadniczym zrédlem
tego problemu jest koniecznos¢ przestrzegania przez uczestnikéw rynku
gazu UE, w tym spdtke Gazprom, zasad dyrektywy 2009/73/WE dotycza-
cej wspolnych zasad rynku wewnetrznego gazu ziemnego, wchodzacej
w sklad III pakietu energetycznego UE*.

Zasada TPA uniemozliwia spolce Gazprom wykorzystanie mocy
przesytowych gazociagu OPAL w pelnym zakresie, poniewaz powinny
one by¢ udostepnione takze innym uczestnikom rynku gazu. Od 2009 r.
spotka Gazprom, za wyjatkowa zgoda KE, ma wylacznos¢ na uzytkowa-
nie przez okres 22 lat polowy mocy przesylowych tego gazociggu. Jednak
Federacja Rosyjska od dawna stara si¢ o pozwolenie na mozliwos¢ wyko-
rzystywania tych mocy w pelnym zakresie?”. Wigkszy przesyl gazu tym
gazociggiem oznaczalby bowiem mozliwo$¢ zwiekszenia stopnia wyko-
rzystania gazociaggu Nord Stream I i zmniejszenia roli Ukrainy jako kra-
ju tranzytowego. Z kolei Niemcy licza na to, ze wraz z wigkszym stop-
niem wykorzystania gazociaggéw Nord Stream I i OPAL, na ich rynku
w wigkszym zakresie dostgpny bedzie konkurencyjny cenowo rosyjski
gaz i w ich kraju powstanie kluczowy dla europejskiego rynku gazu hub.

25 W marcu 2015 r. list z zastrzezeniami wobec budowy gazociggu Nord Stream Il do
przewodniczacego KE Jeana-Claude’a Junckera wystosowali przedstawiciele osmiu
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, tj. Polski, Czech, Stowacji, Wegier, Estonii,
totwy, Litwy i Rumunii. Paristwa te wyrazity swoje zaniepokojenie geopolitycznymi
konsekwencjami ewentualnej realizacji tej budowy oraz zagrozeniami, jakie moze
ona spowodowac dla stabilnosci dostaw gazu gazociggami Jamat i Braterstwo do
panstw regionu. Zwrdcity one uwage na niekorzystne konsekwencje budowy ga-
zociggu Nord Stream Il dla Ukrainy, podkreslajac jego sprzecznos¢ z podstawowy-
mi zatozeniami unijnej polityki energetycznej, w tym w szczegdlnosci z filarami Unii
Energetycznej. W liscie wyrazono oczekiwanie, iz gazocigg Nord Stream Il objety be-
dzie wszystkimi przepisami lll pakietu liberalizujgcego rynek gazu UE, w tym zasada
TPA.

26 Spotka Gazprom tgczy dziatalnos¢ handlowa i przesytowg, co jest niezgodne z zasa-
da TPA, wynikajaca z tego pakietu.

27 Dnia 13.05.2016 r. Niemiecka Federalna Agencja ds. Sieci (Federal Network Agency,
FNA) wyrazita zgode na wiekszy stopien wykorzystania gazociggu OPAL przez spotke
Gazprom. Jednak zgoda ta wymagata potwierdzenia przez KE, [za:] W. Jakdbik, Pol-
ska chce wyjs¢ z otoczenia rosyjskim gazem, www.cire.pl, 16.05.2016. KE potwier-
dzita tg zgode w pazdzierniku 2016 r., [za:] Gazprom wykorzysta OPAL. Bruksela sie
zgadza, www.rp.pl, 28.10.2016.



Zmniejszanie stopnia wykorzystania przez Federacje...

Realizacji rosyjskich i niemieckich celéw ma stuzy¢ budowa gazocia-
gu EUGAL o przepustowosci 51 mld m® gazu rocznie®. Ma on przebiega¢
z miejscowosci Wierow, w poblizu Grefswaldu, w ktérej konczy bieg gazo-
cigg Nord Stream I, a w przyszlosci Nord Stream ITi ciggnac¢ si¢, podobnie jak
gazociag OPAL, w kierunku Czech. Zatem mozna s3dzi¢, ze projekt budo-
wy gazociagu EUGAL jest instrumentem zwigkszenia mozliwosci przesytu
do Czech gazu, dostarczanego gazociggami Nord Stream i proba odciecia
si¢ od problemodw, z ktérymi boryka si¢ gazociag OPAL®. Dzigki budo-
wie gazociaggu EUGAL na rynku niemieckim wzmocnieniu ulegnie pozy-
cja operatora Gascade Gastransport GmbH oraz jego kontrola nad infra-
strukturg gazowa we wschodniej, graniczacej z Polska, czesci Niemiec.

Realizacja gazociggu EUGAL oznaczalaby zwigkszenie do 87 mld m’
gazu rocznie zdolnosci przesylu gazu doprowadzonego gazociggami
Nord Stream w kierunku potudniowym, tj. do granicy niemiecko-cze-
skiej, skad jego czes¢ moglaby dotrze¢ na potudnie Niemiec, a wigkszos§¢
poplynac dalej istniejaca i powstajaca infrastrukturg w Czechach i Stowa-
cjiidotrze¢ przez austriacki hub gazowy w Baumgarten na rynki panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej, na rynki panstw balkanskich, Austrii,
Wrtoch, a takze Ukrainy®. Dla ulatwienia przeptywu gazu z Czech do Au-
strii i do Wloch od dawna rozwazana jest budowa gazociagu BACI (Bi-
diretional Austria-Czech Interconnection), faczacego Czechy z Austrig®'.

Mozliwe bylyby takze dostawy do 11 mld m? gazu rocznie na rynek
polski, realizowane przez polaczenie Kienbaum-Malnow. Tym samym
Europa Srodkowo-Wschodnia stawataby sie nie tylko rynkiem zbytu,
ale i waznym ogniwem w dalszej dystrybucji rosyjskiego gazu ptynace-
go przez Morze Baltyckie do Niemiec. W szczegdlnosci wzrost przesy-
tu gazu przez Niemcy na linii péinoc-poludnie ograniczylby mozliwosci
powstania korytarza NSI East Gas, ktérego funkcjonowanie w duzej mie-
rze oparte ma by¢ na tranzycie surowca przez Polske.

28 Projekt budowy tego gazociggu ma realizowac spétka Gascade Gastransport GmbH.
Jej plany zaktadaja, ze pierwsza nitka gazociggu EUGAL bedzie oddana do uzyt-
ku w 2019 r,, tj. réwnolegle z gazociggiem Nord Stream Il, natomiast druga nitka
w 2020 r. Mozna zatem sadzi¢, ze powstanie gazociggu EUGAL jest Scisle skorelowa-
ne z budowg gazociggu Nord Stream II.

29 A. toskot-Strachota, Projekt Eugal — niemiecka odnoga Nord Stream 2, www.0sw.
waw.pl, 15.06.2016.

30 A.Kucharska, W. Jakébik, P. Stepinski, Eugal: Niemcy majg sposéb na ominiecie pra-
wa unijnego przez Nord Stream 2, www.biznesalert.pl, 8.05.2016.

31 Aktualnie Czechy i Austria nie sg potagczone zadnym gazociggiem. Gazocigg BACI
miatby biec z czeskiego Brna do austriackiego huba gazowego w Baumgarten.
W obecnych uwarunkowaniach infrastrukturalnych gaz do Wtoch stany jest ze Sto-
wacji.
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3.3. Niedostateczne wsparcie panstw przyjmujacych
polskie inwestycje

Nieprzychylno$¢ rzadu Litwy nie tylko nie sprzyja rozwiazaniu pro-
blemoéw logistycznych rafinerii Orlen Lietuva, ale jeszcze je poglebia.
Placi ona za transport kolejowy o ok. 30-40% wyzsze stawki, niz np. ra-
finerie z Bialorusi, ktére réwniez transportuja swoje produkty przez te-
rytorium Litwy*. Rafinerie te majg jednak alternatywe, bo moga korzy-
stac ze szlakow przez Lotwe, a spotka Orlen Lietuva jest skazana na ustu-
gi Lietuvos Gelezinkeliai, monopolisty na litewskim rynku przewozéw
kolejowych®. Wczesniej rafineria w Mozejkach korzystata z ustug kolei
totewskich, jednak po zdemontowaniu przez Litwindw w 2008 r. 19-kilo-
metrowego odcinka toréw w kierunku Renge (Lotwa)*, dalsze korzysta-
nie z tych ustug jest niemozliwe. Tym sposobem polska rafineria zosta-
ta pozbawiona najbardziej rentownego szlaku eksportowego dla swoich
produktow, ktdre jest zmuszona transportowac znacznie dluzszg trasa®.
Wobec pozbawienia jej mozliwosci wspolpracy z lotewskimi przewozni-
kami kolejowymi w 2008 r. sp6tka Orlen Lietuva skierowala do KE skarge
dotyczacy dzialan Lietuvos Gelezinkeliai**. Mimo deklaracji premiera Li-
twy Koleje Litewskie nie zgodzily si¢ na obnizenie stawek za transport dla

32 Litwa jest zainteresowana obecnoscig PKN Orlen, wwww.wnp.pl, 16.03.2016.

33 B. Mayer, Antyinwestycyjna strategia Wilna, ,,Gazeta Prawna”, 22.07.2014.

34 Spoétka PKN Orlen S.A. konsekwentnie podnosi kwestie odbudowy tego odcinka,
ktérej koszt szacuje sie na ok. 11,6 min euro. Brak mozliwosci korzystania z tego
szlaku kolejowego sprawia, ze eksport produktéow Orlen Lietuva, m.in. na totwe
i do Estonii jest znacznie mniej konkurencyjny.

35 Orlen wznawia negocjacje z Litwinami w sprawie MozZejek, www.cire.pl, 26.07.2016.

36 W marcu 2013 r. KE wszczeta postepowanie przeciwko Lietuvos Gelezinkeliai. Na
poczatku stycznia 2015 r. KE podata, ze litewski przewoznik kolejowy ograniczyt
konkurencje poprzez likwidacje linii kolejowej prowadzgcej do totewskiego Ren-
ge, [za:] T. Furman, Bruksela wspiera Orlen w sprawie MozZejek, ,Rzeczpospolita”,
14.01.2015. W maju 2016 r. komisarz UE ds. transportu Violeta Bulc poinformowata
ministra transportu i komunikacji Litwy Rimantasa Sinkievicuisa o mozliwosci nato-
zenia na Koleje Litewskie kary w wysokosci kikudziesieciu milionéw euro w zwigzku
z monopolistycznymi praktykami wobec Orlen Lietuva, [za:] W. Jakdbik, Litwie gro-
zi 43 min euro kary za praktyki wobec Orlen Lietuva, 25.05.2016.
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spotki Orlen Lietuva”. Nie przyniosly takze rezultatu prowadzone przez
spotke Orlen Lietuva rozmowy z rzadem litewskim odnosnie odbudo-
wy odcinka toréw do Renge. Wobec braku porozumienia, spétka Orlen
Lietuva rozwaza powolanie wlasnego przewoznika, ktory zapewni nizsze
koszty transportu ropy do Mozejek™.

Aby obnizy¢ swoje koszty logistyczne, spotka Orlen Lietuva zapropo-
nowala rzagdowi litewskiemu budowe rurociagu produktowego, taczacego
rafineri¢ z terminalem naftowym w Klajpedzie. Rzad Litwy nie zgodzil
sie jednak na sprzedaz spdlce Orlen Lietuva udzialéw w tym termina-
lu, o co zabiegala®. Zabiegata ona o sprzedaz tych udziatéw po to, aby po
ewentualnym wybudowaniu tego rurociagu, unikna¢ niekontrolowanego
wzrostu stawek przetadunkowych*.

Alternatywa dla Klajpedy jest Butynga, gdzie spétka Orlen Lietuva
ma wlasny terminal naftowy, ktéry od 2006 r. wykorzystuje do impor-
tu ropy wylgcznie na wlasne potrzeby. Budowa rurociggu produktowego,
taczacego rafinerie w Mozejkach z terminalem w Butyndze, wigzataby si¢
wprawdzie z nizszymi kosztami, ale konieczne bytoby wybudowanie tam
niezbednej infrastruktury, ktéra w Klajpedzie jest gotowa. W tych oko-
licznosciach koszt calego przedsiewzigcia stalby si¢ o co najmniej 30%
wyzszy. Ponadto budowa nowych boi w Butyndze, zaréwno do przyjecia,
jak i eksportu ropy wiaze si¢ z duzym ryzykiem ekologicznym.

W ostatnich latach coraz wigkszy byl import ropy przez terminal w Bu-
tyndze. W 2015 r. przeladowano tam bowiem 8,68 ton ropy, tj. o 18,4%
wiecej niz w 2014 r. i 0 40% wiecej niz w 2013 r.*! Terminal importowy
w Butyndze polaczony jest z rafinerig w Mozejkach, znajdujacym sie pod
kontrola spétki PKN Orlen S.A., ropociagiem o dlugosci 91,5 km. Obiekt
pozwala na przyjecie 12 mln ton ropy rocznie*.

37 W kwietniu 2014 r. premier Algirdas Butkievicius zapewnit premiera Donalda Tuska
m.in. o gotowosci do rozstrzygniecia kwestii stawek kolejowych i odbudowy odcin-
ka toréw.

38 W. Jakdbik, Trwa spdr o los Orlenu na Litwie, www.cire.pl, 5.05.2016.

39 Litwa nie wyrazita zgody na transakcje argumentujac, ze terminal w Kfajpedzie
umozliwia dostawy paliw w kryzysowych sytuacjach i panstwo chce zachowac kon-
trole nad nim, [za:] Prezydent Litwy nie widzi problemu, jesli Orlen sprzeda Mozejki
Rosjanom, www.wyborcza.pl, 9.03.2010.

40 Spdtka Orlen Lietuva ztozyta oferte kupna catego posiadanego przez litewki rzad
pakietu akcji terminala, tj. 70%. Dopuszczata takze kupno mniejszego pakietu, ale
z prawem kontroli taryf przetadunkowych i udziatem w zarzadzie, [za:] P. Apano-
wicz, Rurocigg do Ktajpedy pod znakiem zapytania, www.wnp.pl, 16.01.2009.

41 W. Jakdbik, Kwitng dostawy ropy Orlenu na Litwe, www.biznesalert.pl, 8.03.2016.

42 Istotng wadg terminalu w Butyndze jest mozliwos¢ przepompowywania ropy tylko
w przypadku, gdy wysokosc fali nie przekracza 2 metréw.
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W celu zapewnienia efektywnej sprzedazy swoich produktéw spol-
ka Orlen Lietuva rozwazala przeprowadzenie rurociaggu produktowego
do jednego z portdéw totewskich, np. do portu w Windawie*’. Termina-
le tego portu moglyby bowiem doréwnac¢ zdolnosciom przetadunkowym
i efektywnosci dostaw terminalowi w Klajpedzie. O porzuceniu tego za-
miaru zadecydowal fakt, ze polaczenie z portem lezagcym na terytorium
obcego panstwa (mimo, Ze unijnego) stwarza dodatkowe problemy
i koszty. Spdtka Orlen Lietuva stangla na stanowisku, ze jest spotka za-
rejestrowang na Litwie i w tym kraju chcialaby mie¢ mozliwos¢ petnego
eksportu produktéw i importu surowcow*.

Z punktu widzenia bezpieczenstwa dostaw ropy do rafinerii Orlen
Lietuva istotne jest, Ze zardwno porty litewskie, jak i lotewskie nie s wy-
faczone spod politycznie motywowanych naciskow i dzialan Federacji
Rosyjskiej. W celu zablokowania aktywnosci portu w Klajpedzie w mar-
cu 2014 r. Federacja Rosyjska zaprzestala eksportu swoich produktow
przez terminal naftowy tego portu. Sankcje objety takze dostawy zywno-
$ci przechodzace dotad przez ten port*. We wrzes$niu 2014 r. Federacja
Rosyjska zamierzala wstrzymac eksport ropy przez terminal w Winda-
wie, ktdry jest zrodtem ok. jednej trzeciej dochodéw budzetowych Lo-
twy*. Wydaje si¢, ze dzialania Federacji Rosyjskiej wobec obu tych por-
tow byly jej odpowiedzig na sankcje UE i krytyczne stanowisko Litwy
i Lotwy wobec sytuacji na Ukrainie.

Istotnym czynnikiem, takze motywowanym politycznie, wplywaja-
cym na oblozenie, a przez to na sytuacje finansowych litewskich i fotew-
skich portéw, jest eksport towardéw biatoruskich, w tym m.in. produktéw
rafinerii w Mozyrzu i Nowopolocku, wytwarzanych na bazie bezctowego

43 Na totwie funkcjonuja trzy porty: w Rydze, Windawie i Lipawie. Mozna s3adzi¢, iz
wobec alternatywy, jakg stwarzajg te porty dla eksportu produktéow spétki Orlen
Lietuva przez port w Ktajpedzie, Litwa nie jest zainteresowana odbudowg pota-
czenia kolejowego na totwe. W sierpniu 2016 r. totewski operator kolejowy Latvi-
jas Dzelzcels wyrazit gotowos¢ do wspotpracy ze spotka Orlen Lietuva. Zaapelowat
woweczas do Litwindw o umozliwienie dostaw produktéw ropopochodnych tej spot-
ki na totwe, [za:] P. Stepinski, W. Jakdbik, Litwa nie chce pomdc PKN Orlen w dosta-
wach na totwe, www.cire.pl, 18.08.2016.

44  Dziwne problemy polskiego Orlenu na Litwie, www.finanse.wp.pl, 16.11.2009.

45 Rosja natozyta sankcje wobec Litwy blokujgc port w Ktajpedzie, www.zmianynazie
mi.pl, 15.03.2014.

46 Port w Windawie jest zrédtem ok. jednej trzeciej dochodéw budzetowych to-
twy. Federacja Rosyjska eksportuje za jego posrednictwem ok. 17.5 min ton ropy
i produktéw naftowych rocznie, [za:] P. Macigzek, Rosja wstrzyma eksport ropy do
panstw baftyckich?, www.cire.pl, 16.09.2014.

47 Rosja zamierza zrezygnowac z ustug totwy przy eksporcie ropy, www.cire.pl,
16.10.2014.
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surowca, sprowadzanego z Federacji Rosyjskiej**. W 2012 r. Biatorus pro-
ponowata Federacji Rosyjskiej przekierowanie swojego eksportu do por-
tow obwodu leningradzkiego w zamian za utrzymanie przez nig korzyst-
nych cen ropy®.

Nieprzychylny byt klimat dla prowadzenia dzialalnosci spotki PKN
Orlen S.A. w Czechach®. Dzialania rzadu tego kraju zmierzaly bowiem
do ostabienia jej pozycji i blokowania ekspansji w czeskim sektorze pali-
wowym. Poprzez préby konsolidacji panstwowych firm naftowych Mero
i Cepro®' dziatania te zmierzaly do uniemozliwienia ich kupna przez pol-
ska spotke. Sktonieniu spotki PKN Orlen S.A. do sprzedazy spo6tki Unipe-
trol mialo stuzy¢ zawyzanie taryf za przesyt ropy do rafinerii w Litvinovie
i w Kralupach. W ostatnich miesigcach, w zwigzku ze zmiang nastawie-
nia rzagdu Czech do prowadzonej przez PKN Orlen S.A. dziatalnosci, po-
prawit sie jej klimat®. Polska spotka zwiekszyla swoje zaangazowanie na
czeskim rynku poprzez zakup w 2016 r. 68 stacji paliwowych od austriac-
kiej spotki paliwowej OMYV. Istotnym wzmocnieniem pozycji PKN Or-
len S.A. w Czechach jest zakonczenie prac remontowych po pozarze, do
jakiego doszto w rafinerii w Litvinowie w sierpniu 2015 r.>* Istnieje duza
szansa, by spotka Unipetrol od czwartego kwartatu 2016 r. pracowata juz
z wykorzystaniem petnych mocy*.

48 Towary z Biatorusi stanowig blisko 40% wszystkich tadunkéw transportowanych
przez totewskie porty w Windawie czy Rydze. Korzysci totwy z transportu biatoru-
skiej produkcji siegaja 5-7% jej rocznego PKB. Port w Ktajpedzie obstuguje ponad
60% biatoruskiego eksportu, gtéwnie produktéw naftowych i chemicznych oraz pét-
fabrykatow.

49 Propozycja ta zmierzata do zazegnania konfliktu, zwigzanego z tzw. ,,aferg rozpusz-
czalnikowq”. Przez ponad rok Biatorus eksportowata bowiem na Zachdd produk-
ty naftowe wytworzone z rosyjskiej ropy jako rozpuszczalniki, gdyz te sg zwolnione
z cta do rosyjskiego budzetu. Z tytutu utraconych wptywdw z cta Federacja Rosyjska
zadata kwoty w wysokosci 1,5 mld USD, [za:] N. Dzikija, Biatorus przenosi eksport
z portoéw bafttyckich do Rosji, ,,Gazeta Prawna”, 12.11.2012.

50 P. Maciazek, Czeski rzqd uderza w interesy Orlenu nad Weftawq, www.cire.pl,
25.04.2014.

51  Firmy Mero i Cepro sg operatorami stategicznych ropociagdw i posiadajg zbiorni-
ki na rope w Czechach. Przejecie kontroli nad tymi firmami jest stategicznym celem
PKN Orlen S.A., [za:] Orlen planuje przejecia w Czechach, www.cire.pl, 10.04.2014.

52 B. Sawicki, P. Stepinski, PKN Orlen chce dostarczy¢ saudyjskq rope do Czech,
www.cire.pl, 29.04.2016.

53 Pozar w Litvinowie byt najwiekszg awarig w tej rafinerii od 1989 r. Spowodowat on
szkody siegajace 7,4 mld koron czeskich (ok. 1,2 mld zt). Remont trwat ponad 10
miesiecy i pochtonat ok. 4 mld koron.

54 P. Stepinski, Czeska spétka Orlenu wznowi prace po zesztorocznym pozarze,
www.cire.pl, 23.08.2016.
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3.4. Przejmowanie przez Federacje Rosyjska
strategicznych aktywow energetycznych
w Polsce i Europie

Przejmowanie strategicznych aktywow energetycznych, gtéwnie akty-
wow produkeyjnych, gazociggdéw i magazynéw gazu oraz ztoz surowcow
jest jedym z elementdw strategii rosyjskich spdtek energetycznych, ktd-
re chcg w ten sposdb aktywnie wplyna¢ na funkcjonowanie rynkéw ropy,
gazu, a takze energii elektrycznej w Polsce i w Europie.

Powaznym wyzwaniem dla spétki PERN S.A. i polskich spotek pali-
wowych jest przejecie przez spotke Rosnieft Oil Company kontroli*® nad,
ulokowang tuz przy granicy z Polska, niemiecka rafineria w Schwedt’,
ktéra ma istotne znaczenie zaréwno dla funkcjonowania ropociagu Przy-
jazn, jak i dla polskiego rynku paliw ptynnych”. Dostawy ropy dla tej
rafinerii realizowane tym ropociggiem moga bowiem zosta¢ zastgpione
dostawami $§wiadczonymi droga morska®®. Reorientacja dostaw ropy jest
dla Rosjan kontrowersyjna z ekonomicznego punktu widzenia i wymaga
duzych naktadéw finansowych, a takze przychylnej postawy rzadu Nie-
miec®. Jednek w przypadku przeprowadzenia tej reorientacji ogranicze-
niu ulegnie nie tylko strategiczne znaczenie ropociggu Przyjazn, ale takze

55 W wyniku transakcji ze spotka Total, spotka Rosnieft Oil Company przejeta w czerw-
cu 2015 r. 16,67% udziatéw miedzynarodowego konsorcjum PCK Rafinerii GmbH,
ktére byto wtascicielem rafinerii w Schwedt. Dzieki porozumieniu ze spétkg BP, do-
tyczacym reorganizacji German Ol GmbH, tj. spétki joint venture BP i Rosnieft Oil
Company, bedacej akcjonariuszem tej rafinerii, spotka Rosnieft Oil Company zwiek-
szyta swdj udziat w jej akcjonariacie do 37,5%. tacznie posiada ona zatem 54,17%
akc;ji rafinerii w Schwedt.

56 J. Cwiek-Karpowicz, Ekspansja Rosji na niemieckim rynku naftowym wyzwaniem dla
stosunkow z Polskq, www.cire.pl, 23.06.2015.

57 P.Maciazek, Rosjanie przejmujq rafinerie w Schwedt. Co z tranzytem ropy przez Pol-
ske?, www.cire.pl, 26.06.2015.

58 P. Maciazek, Schwedt jak Mozejki? Rosyjskie paliwo zaleje Polske?, www.cire.pl,
29.06.2015.

59 Realizacja dostaw ropy droga morskg do rafinerii Schwedt wymaga budowy 200-kilo-
metrowego ropociggu taczacego tg rafinerie z portem w Rostoku i rozbudowy tego
portu, z pogtebieniem toru wodnego wtgcznie.
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naftoportu w Gdansku. Dla Federacji Rosyjskiej moze ona oznacza¢ tak-
ze lepsze wykorzystanie swoich ropociagéw BTS-1 i BTS-2 z portéw naf-
towych zlokalizowanych w Primorsku i Ust-Ludze, skad ropa bylaby wy-
sylana do niemieckiego portu w Rostocku. Z tych wzgledéw reorientacja
dostaw ropy do rafinerii w Schwedt moze stanowi¢ realne zagrozenie dla
bezpieczenstwa dostaw ropy do Polski.

Gléwnym zagrozeniem dla spotki PKN Orlen S.A. i Grupy Lotos S.A.
jest mozliwos¢ dostaw ropy do rafinerii w Schwedt po cenach dumpin-
gowych i dystrybucji w Polsce wyprodukowanych z niej paliw po konku-
rencyjnych cenach®. Zagrozenie jest o tyle istotne, ze rafineria w Schwedt
posiada mocng pozycje na niemieckim rynku paliw, a jej zdolnosci pro-
dukcyjne wynosza ok. 12 mln ton ropy rocznie i przewyzszaja np. zdolno-
$ci rafinerii w Gdansku®. Przewaga konkurencyjna rafinerii Schwedt na
rynku niemieckim wynika z mozliwosci przerobu rosyjskiej ropy REB-
CO, tanszej od ropy Brent z Morza PéInocnego, co pozwala jej uzyskiwaé
wyzsza marz¢ od wiekszosci rafinerii dziatajagcych w Niemczech. Obniz-
ka cen paliw na stacjach negatywnie przelozylaby si¢ na wyniki finanso-
we polskich spotek paliwowych, ktdre pelnia stategiczng role dla zapew-
nienia bezpieczenstwa energetycznego naszego kraju.

W jeszcze wigkszym stopniu mogloby ucierpiec¢ bezpieczenstwo ener-
getyczne Polski, gdyby doszlo do przejecia przez Federacje Rosyjska
wigkszosciowego pakietu akcji Grupy Lotos S.A. Prdba takiego przeje-
cia miala miejsce w 2011 r. w zwigzku z jej prywatyzacja®. Zainteresowa-
ne ztozeniem ofert kupna byly spolki rosyjskie: Rosnieft Oil Company,
Gazprom Nieft, Lukoil i rosyjsko-brytyjska spotka TNK-BP. Konsekwen-
cja ewentualnego kupna Grupy Lotos S.A. przez Rosjan byloby nie tylko
przejecie przez nich kontroli nad rafinerig w Gdansku, ale takze dopro-
wadzenie do znacznego osfabienia pozycji spotki PKN Orlen S.A. nie tyl-
ko na rynku polskim, ale takze na rynku regionalnym. Trudna bytaby bo-
wiem dla niej konkurencja cenowa z Rosjanami, dysponujacymi w Polsce
nowoczesng rafineria, przystosowang technologicznie do przerobu taniej
ropy, pochodzacej z ich wlasnych z16z. Ostabienie pozycji spotki PKN
Orlen S.A. mogtoby ulatwi¢ Rosjanom przejecie rafinerii Orlen Lietuva
w Mozejkach. W przypadku przejecia przez Rosjan biatoruskich rafine-
rii w Mozyrzu® i Nowopotocku oraz realizacji planéw budowy rafinerii

60 Aktualnie ze Schwedt trafia do Polski ok. 0,5 mIn ton paliw rocznie.

61 M. Duszczyk, Polske moze zalaé tanie paliwo, ,,Rzeczpospolita”, 30.06.2015.

62 W zwigzku z prywatyzacjg polskie Ministerstwo Skarbu wystawito na sprzedaz 53%
akcji Grupy Lotos S.A.

63 42,58% udziatéw rafinerii Mozyr nalezy do rosyjskiej spotki Slavnieft. W 2014 r.
Biatoru$ wyrazita zgode na sprzedaz 42,67% posiadanych udziatéw w tej rafinerii
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w Estonii* rozwdj sytuacji na rynku paliw panstw baltyckich zmierzalby
w kierunku monopolizacji przez nich tego rynku®. Ponadto ogranicze-
nie ryzyka tranzytowego poprzez przeorientowanie dostaw ropy do rafi-
nerii Grupy Lotos S.A. i ich realizacja drogg morska, tj. z rosyjskich por-
tow w Primorsku i Ust-Ludze do naftoportu w Gdansku ograniczytoby
znaczenie ropociagu Przyjazn, jako gléwnego tanicucha dostaw ropy do
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym do Polski.

Wobec nie tylko ekonomicznych kryteriéw postrzegania rynku ener-
gii UE przez rosyjskie spotki energetyczne i fundusze inwestycyjne, co-
raz wieksze watpliwoséci wielu panstw cztonkowskich UE, w tym Polski,
budzi angazowanie si¢ tych spétek i funduszy w ten rynek. Czynnik geo-
polityczny determinuje bowiem czesto planowanie i realizacje projek-
tow energetycznych tych spoélek i funduszy na obszarze UE, przez co nie
uwzgledniaja one intereséw panstw, ktorych te projekty dotycza. Interes
Polski zostal pominiety chociazby w wyniku wstrzymania dostaw ropy
do rafinerii w Mozejkach po jej przejeciu przez spétke PKN Orlen S.A.,
budowy gazociagu Nord Stream I oraz planéw budowy gazociaggu Nord
Stream II. W wielu krajach $wiata, w tym w Polsce, panuje przekonanie,
ze rosyjskie firmy i ich kapital s3 powigzane z dawnymi funkcjonariusza-
mi stuzb specjalnych i dzialajg zgodnie z wytycznymi rzadu Federacji Ro-
syjskiej®.

Mimo to rosyjskie spdtki energetyczne i fundusze inwestycyjne ak-
tywnie daza do zakupu aktywoéw energetycznych w panstwach czlon-
kowskich UE. Z punktu widzenia bezpieczenstwa energetycznego tych
panstw, w tym Polski, szczegdlne zagrozenie stwarzaja proby nabywania
przez te spolki i fundusze zt6z surowcoéw energetycznych i aktywdéw in-
frastruktury energetycznej, co moze np. zakldci¢ lub uniemozIliwi¢ stoso-

pod warunkiem, ze ich nabywca dostarczy rope potrzebna do utrzymania zaréw-
no przez rafinerie Mozyr, jak i rafinerie w Nowopotocku, petnych zdolnosci prze-
robowych przez najblizsze 10 lat. Dodatkowo inwestor miatby wybudowaé nowg
rafinerie o zdolnosSciach przerobowych ok. 10 min ton ropy rocznie. Zaintereso-
wanie zakupem tych udziatéw wyrazity spotki rosyjskie: Rosnieft Oil Company i Gaz-
prom Nieft, [za:] P. Apanowicz, Rosjanie wykupiq rafinerie w Mozyrze?, www.wnp.pl,
20.02.2014.

64 W 2011 r. list intencyjny dotyczgcy budowy rafinerii w miejscowosci Paldiski
(50 km na zachdd od Tallina) podpisaty rosyjsko-ukrainska grupa przemystowa
DMSS oraz port w Tallinie. Rafineria ta miata przerabia¢ 3 mIn ton ropy rocznie,
[za:] M. Duszczyk, Rosjanie budujq rafinerie konkurencyjng dla Mozejek, ,Gaze-
ta Prawna”, 25.01.2011.

65 P. Macigzek, Lotos jako element rosyjskiej ekspansji gospodarczej, www.psz.pl,
12.12.2011.

66 R.Omachel, Lotos i rosyjscy oligarchowie, www.newsweek.pl, 18.06.2011.
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wane zasady solidarnosci®” przez panstwa cztonkowskie UE w przypadku
niedoboru ropy lub gazu.

W ostatnim okresie wspomniane zagrozenie pojawito si¢ w zwigz-
ku z dziatalno$cia rosyjskiego funduszu inwestycyjnego LetterOne®® oraz
spotki Gazprom. Fundusz ten nabyt bowiem w marcu 2015 r.* od nie-
mieckiej spotki energetycznej RWE AG spotke RWE Dea AG, zajmujacg
sie wydobyciem ropy i gazu’. Finalizacja transakeji zakupu tej spotki po-
zwolila bowiem Federacji Rosyjskiej na przejecie kontroli nad podziem-
nymi magazynami gazu w Bawarii o pojemnosci 1,9 mld m® oraz ponad
100 koncesjami na eksploatacje z16z ropy i gazu w Europie Zachodniej
i kilku innych panstwach $wiata, w tym nad 12 zlozami ropy i gazu zloka-
lizowanymi na wodach brytyjskich Morza Pélnocnego. Wartos¢ tych z16z
szacowana jest na 1 mld euro”. Transakcja zostala zrealizowana mimo
braku zgody Ministerstwa Energii Wielkiej Brytanii, ktére uznato te zto-
za za strategiczne dla bezpieczenstwa energetycznego kraju’

Przejecie spétki RWE Dea AG przez LetterOne swarzalo tez bezpo-
$rednie zagrozenie dla bezpieczenstwa energetycznego Polski. Spotka ta
posiadala bowiem w naszym kraju cztery koncesje na poszukiwanie i wy-
dobycie ropyi gazu w ztozach konwencjonalnych zlokalizowanych miedzy
Nowym Targiem a Jastem. Minister Srodowiska naszego kraju odméwit
w kwietniu 2014 r. spdlce LetterOne przedluzenia tych koncesji uznajac,
ze ich przejecie przez podmiot powigzany osobowo i kapitalowo z ro-
syjskim konsorcjum Alfa Group moze stwarza¢ zagrozenie dla interesu
publicznego i bezpieczenstwa panstwa. W sierpniu 2014 r. Ministerstwo
Srodowiska podtrzymalo to rozsztrzygniecie™.

67 Zasada solidarnosci zaktada realizacje dostaw gazu z panstw sgsiednich w celu
utrzymania ich ciggtosci do odbiorcéw chronionych (gospodarstwa domowe, szpi-
tale, itd.) z panstwa, ktdry znalazt sie w sytuacji kryzysowej.

68 Fundusz inwestycyjny LetterOne nalezy do moskiewskiej grupy inwestycyjnej Alfa
Group, ktérej gtéwnymi udziatowcami sg Michait Friedman i German Chan, zalicza-
ni do najbardziej wptywowych oséb w Federacji Rosyjskiej.

69 Umowa sprzedazy spétki RWE Dea AG zostata podpisana w marcu 2014 r.

70 W 2012 r. spétka RWE Dea AG wydobyta niespetna 2,6 mld m? gazu i prawie 2,4 min m?
ropy.

71 T. Wdjcik, W. Jakébik, Pomimo sankcji Niemcy sprzedajq firme gazowq rosyjskim oli-
garchom, www.biznesalert.pl, 4.03.2015.

72 Kwestia nabycia tych zt6z byta omawiana na posiedzeniu Rady Bezpieczerstwa Na-
rodowego (National Security Council) Wielkiej Brytanii. Minister energetyki Wiel-
kiej Brytanii E. Davey zagrozit cofnieciem licencji na wydobycie gazu ze wszystkich
zakupionych przez Rosjan zt6z, [za:] U. Lesman, Brytyjczycy stawiajq ultimatum oli-
garchom, ,,Rzeczpospolita”, 5.03.2015.

73 RWE Dea ma dwie koncesje w Polsce, www.cire.pl, 22.08.2014.
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Umowa wymiany aktywéw z grudnia 2013 r. zawarta miedzy spotka
Gazprom, a niemiecka spotka BASF przewidywala przekazanie rosyjskiej
spolce gazowej kontroli nad dystrybucja i magazynowaniem gazu w Niem-
czech w zakresie, w jakim kontrole ta sprawowata spotka Wintershall, nale-
zaca do grupy BASF”*. Na mocy tej umowy spotka Gazprom stala si¢ wspot-
wlascicielem strategicznych magazynéw gazu w Niemczech i w Austrii,
w tym najwiekszego w UE magazynu w Rehden” (Niemcy) o pojemnosci
4,4 mld m’, magazynu w Jumgum (Niemcy) o pojemnosci 1,0 mld m’ oraz
magazynu w Haidach (Austria)’® o pojemnosci 2,6 mld m’.

Spotka Gazprom zachowuje takze kontrole nad magazynem gazu
Katharina, w ktérym gromadzony jest gaz dostarczany gazociggami OPAL
i JAGAL (zob. punkt 2.3.4). W lipcu 2016 r. w Czechach komercyjng dzia-
talnos¢ rozpoczal podziemny magazyn gazu Damborzyce. Jego operato-
rem jest spotka Moravia Gas Storage, ktdrej udzialowcami sa: czeska spdt-
ka MND Group i rosyjska spotka Gazprom Eksport. Dziennie moze by¢ do
niego wttaczane lub odbierane odpowiednio 4,6 oraz 7,6 mln m* surowca.
Pojemno$¢ magazynu gazu w Damborzycach odpowiada 12% pojemno-
$ci magazynowej ogotem Czech. Magazyn ten ma sie sta¢ jednym z kluczo-
wych elementéw zapewnienia niezawodnosci dostaw rosyjskiego gazu nie
tylko odbiorcom w Czechach, ale takze w Niemczech i Austrii”.

Spotka Gazprom stara sie intensywnie zwieksza¢ moce magazynowe
w Europie Zachodniej. W ciggu najblizszych lat planuje ona wybudowa-
nie w Niemczech nowych magazynéw gazu o pojemnosc16,8 mld m?. Po-
jemno$¢ nowych magazynéw gazu w Austrii ma wynies¢ 1,2 mld m’, za$
w Wielkiej Brytanii 0,7 mld m®. Rozbudowa magazynéw w Europie Za-
chodniej jest odpowiedzia spotki Gazprom na postepujaca liberalizacje
rynku gazu UE, spadek znaczenia kontraktow dtugoterminowych oraz
wzrost roli szybkiego reagowania na wahania zuzycia surowca’. Doce-
lowo spétka Gazprom zamierza dysponowa¢ w Europie magazynami
o lacznej pojemnosci odpowiadajacej 5% wolumenu rocznego ekspor-
tu gazu do Europy.

74 W zamian spotka Wintershall miata otrzymac od spétki Gazpromu udziaty w sybe-
ryjskich ztozach gazu Urengoj.

75 Pojemnos¢ magazynu w Rehden stanowi 20% tacznych pojemnosci magazynowych
Niemiec.

76 A. toskot-Strachota, Odwofanie wymiany BASF-Gazprom oznacza, ze nie ma po-
wrotu do business as usual w relacjach UE — Rosja, Osrodek Studiow Wschodnich,
19.12.2014.

77 P. Stepinski, W. Jakdbik, Gazprom uruchamia w Czechach magazyn gazu dla Nord
Stream II, www.biznesalert.pl, 5.07.2016.

78 P. Kubisiak, Gazprom zapowiada ekspansje w Niemczech, ,Puls Biznesu”,
30.04.2006.
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Oferta wymiany aktywdw, zlozona spolce Gazprom w sierpniu
2016 r. przez austriacky spotke OMV” obejmowala przekazanie rosyj-
skiemu podmiotowi czesci spotki OMV Norge w zamian za 25% udzia-
téw w czwartym i pigtym bloku Achimow ztoza kondensatu gazu Uren-
goj na Syberii*’. Spétka OMV Norge® posiada 37 koncesji na wydobycie
ropy i gazu z norweskich z16z podmorskich na Morzu Péinocnym, Nor-
weskim i Barentsa. Dotychczas transakcja wymiany aktywdéw nie doszta
do skutku ze wzgledu na sprzeciw Norwegii®.

W latach 2005-2015 obszarem szczegdlnie intensywnej ekspansji
spotki Gazprom stal si¢ rynek niemiecki. Eksport gazu do Niemiec, a tak-
ze innych panstw Europy Zachodniej, stal si¢ waznym elementem geo-
ekonomiki, ktéra w niektorych przypadkach zastepuje geopolityke w sto-
sunkach miedzynarodowych. Sprzedaz gazu przynosi bowiem ogromne
zyski dla budzetu Federacji Rosyjskiej*. Jest ona takze istotnym elemen-
tem odzyskiwania wplywdw i znaczenia, ktére miat ZSRR®. Ekspansja ta
ma takze istotne znaczenie dla funkcjonowania fancuchéw dostaw ropy
i gazu do Polski i innych pafistw Europy Srodkowo-Wschodniej. Urucho-
mienie gazociggu Nord Stream I spowodowalo bowiem, Ze gaz nim prze-
sylany moze by¢ dostarczany do naszego kraju z kierunku zachodniego
i potudniowego, tj. z Niemiec, Czech i ze Stowacji. Ilos¢ rosyjskiego gazu
dostarczanego na rynek niemiecki, z pominieciem infrastruktury prze-
sylowej Polski i Ukrainy, moze znacznie wzrosnaé w przypadku urucho-
mienia gazociggu Nord Stream II. W tych okolicznosciach dziatania po-
dejmowane przez spotke Gazprom koncentrujg si¢ na uzyskaniu kontroli
nad strategicznymi elementami infrastruktury przesylowej Niemiec.

W rezultacie dotychczasowych dzialan, oprocz gazociagéw NEL
i OPAL (zob. punkt 2.3.4), spotka Gazprom przejeta kontrole, nad pie-
cioma strategicznymi niemieckimi gazociagami, odpowiedzialnymi za
dystrybucje rosyjskiego gazu w Niemczech (rys. 3.1). Gazociagi JAGAL,
MIDAL, STEGAL, WEDAL i Hamburg-Rehden (RHG) s3 bowiem za-

79 Grupa OMV zajmuje sie przetwarzaniem ropy oraz dystrybucja produktéw ropopo-
chodnych m.in. paliw.

80 A. Kucharska, Austriacki OMV potrzebuje gotéwki, www.cire.pl, 22.08.2016.

81 W 2015 r. spotka OMV Norge wydobyta 9,5 min barytek ropy i 1 mld m?® gazu.

82 W. Jakdbik, Norwegia nie godzi sie na wpuszczenie Gazpromu na Morze Pétnocne,
www.biznesalert.pl, 13.09.2016.

83 Dostawy gazu z Federacji Rosyjskiej pokrywajg ok. jedng trzecig zapotrzebowania
Niemiec na ten surowiec. Spotka Gazprom szacuje, ze wobec rezygnacji Niemiec
z energetyki jadrowej zapotrzebowanie tego kraju na rosyjski gaz zwiekszy sie o co
najmniej 20 mld m? rocznie.

84 M. Paszyn, Ekspansja Gazpromu na niemiecki rynek energetyczny w okresie rzqdow
Angeli Merkel 2005-2016, www.pol-int.org, 15.06.2016.
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rzadzane przez spotke Gascade Gastransport GmbH. Gazociag JAGAL
kieruje rosyjski gaz, wplywajacy z Polski gazoziggiem jamalskim, na ob-
szar pétnocnych Niemiec. Z Bawarii do granicy z Holandia biegnie gazo-
cigg MIDAL, faczac magazyny gazu Rehden i Jemgun. Gazociagg STEGAL
rozprowadza na obszarze potudniowych Niemiec rosyjski gaz dostarcza-
ny gazociagiem Braterstwo. Istota gazociaggu WEDAL tkwi w tym, ze 13-
czy on niemiecki system gazowy z systemem belgijskim i hubem gazo-
wym i terminalem LNG w Zeebrugge, ktéry ma podmorskie polaczenie
z systemem gazowym Wielkiej Brytanii. Z kolei gazociag RHG dostar-
cza gas do Hamburga i okolic®. W Czechach przedluzeniem gazociagow
Nord Stream I i OPAL jest gazociag GAZELLE. Chociaz pozostaje on
poza kontrolg Federacji Rosyjskiej jest skazany na transport rosyjskiego
gazu. Za jego posrednictwem surowiec dostarczony gazociggiem OPAL
bedzie bowiem wptywat do gazociaggu MEGAL, ktdry biegnie z Bawarii
do Francji.

Pipeline Network NGT / OGT
important Transit Pipelines

Compressor Stations GASCADE
Compressor Stations OGT

Rysunek 3.1. Sie¢ niemieckich gazociggéw i magazynéw
Zrédto: www.energetyka24.com, 13.10.2016.

85 G. Kuczynski, W gazowej pajeczynie Rosji, www.tvn24.pl, 13.03.2014.
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Przejete przez spotke Gazprom gazociagi i magazyny w Niemczech,
czynia z tego kraju ogniwo tranzytowe w lancuchu dostaw rosyjskie-
go gazu dostarczanego gazociagiem Nord Stream I i ewentualnie Nord
Stream II nie tylko do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym Pol-
ski, ale rowniez do Francji, Holandii, Belgii, a takze do Wielkiej Bryta-
nii* i Wloch?. Dla Polski struktura wlasno$ciowa infrastruktury gazowej
w krajach sgsiednich ma duze znaczenie z punktu widzenia utrzymania
cigglosci dostaw gazu. Infrastruktura ta moze bowiem zosta¢ wykorzy-
stana do przesylu tego surowca do naszego kraju w przypadku wstrzyma-
nia dostaw gazociagiem jamalskim.

86 Gazocigg Balgzand Bacton Line (BBL) taczy Niemcy i Holandie z Wielka Brytania.
Operatorem tego gazociggu jest spdtka BBL Company, w ktérej 51% udziatéw posia-
da spotka Gasuni (operator gazowego systemu przesytowego Holandii). W zamian
za 9% udziat w konsorcjum Nord Stream spdtka Gazprom miata uzyskac cze$é udzia-
téw w BBL Company, [za:] Gazocigg Pétnocny dotrze do Wielkiej Brytanii, www.mo-
ney.pl, 5.11.2007.

87 Dostarczenie gazu do Wtoch wymaga zwiekszenia zdolnosci jego przesytu w kierun-
ku potudniowym poprzez zapewnienie spotce Gazprom mozliwosci petnego wyko-
rzystania gazociggu OPAL, budowe gazociggu EUGAL, biegngcego wzdtuz OPAL oraz
gazociagu BACI, taczgcego Czechy i Austrie (zob. punkt 2.2).



3.5. Szantaz gazowy i cenowy
Federacji Rosyjskiej

Federacja Rosyjska od lat postuguje si¢ szantazem gazowym, ktory po-
lega na motywowanym politycznie wstrzymaniu dostaw gazu odbiorcom,
mimo obowiazujacych kontraktéw. Szantaz ten stosowany byt juz kilku-
krotnie w ciggu ostatnich 10 lat, niezaleznie od utraty wpltywoéw budzeto-
wych. Ze wzgledu na napiete relacje polityczne, na takie dzialanie spotki
Gazprom narazana jest przede wszystkim Ukraina. Jednak ze wzgledu na
strategiczny charakter systemu gazociggdw Ukrainy, wstrzymanie dostaw
gazu do tego panstwa przeklada si¢ na ich wstrzymanie lub ograniczenie
w szczegdlnosci do panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym Polski
i pafistw Europy Srodkowo-Potudniowej, ktére s3 w najwiekszym stop-
niu uzaleznione od dostaw gazu z Federacji Rosyjskiej. Szantaz gazowy
jest srodkiem politycznego nacisku Federacji Rosyjskiej na te panstwa,
stuzacym osiagnieciu okreslonych celéw politycznych i gospodarczych.
Lagodniejsza forma szantazu gazowego jest szantaz cenowy, tj. obietni-
ca obnizenia cen lub dostarczenie dodatkowych iloéci gazu w zamian za
okreslone zachowania panstw go importujacych®. Mozliwos¢ zastosowa-
nia szantazu gazowego wynika ze strategii energetycznej Federacji Ro-
syjskiej z 2003 r., w ktorej napisano, ze eksport surowcoéw energetycz-
nych ma stuzy¢ rosyjskiej polityce zagranicznej*. Polska w ostatnich 12
latach doswiadczyla 6 powaznych zakldcen w dostawach gazu bez poda-
nia jasnej przyczyny®”. Spotka Gaz-System S.A. szacuje, ze koszty pokry-
cia strat spowodowanych przerwami i ograniczeniami tych dostaw oraz
braku alternatywnych ich zrodet wynoszg ok. 400 mln USD rocznie®.

88 Bedac przewazajacym lub wytgcznym dostawcy gazu dla paristw Europy Srodko-
wo-Wschodniej i Srodkowo-Potudniowej spétka Gazprom narzuca im wysokie ceny.

89 M. Matecki, Na smyczy Gazpromu, www.naszdziennik.pl, 12.09.2014.

90 Ocena prezesa spotki PGNiG S.A. Piotra Wozniaka przedstawiona podczas konferen-
cji ,Poland: Gateway for U.S. LNG to Central and Eastern Europe”, ktéra odbyta sie
12 pazdziernika 2016 r. w Warszawie, [za:] W 2019 roku bedzie wiadomo, czy kory-
tarz norweski postuzy Polsce i Ukrainie, www.binesalert.pl, 21.10.2016.

91 W. Jakébik, Putin zdradzit cene gazu dla Polski, www.biznesalert.pl, 28.10.2016.
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Federacja Rosyjska wstrzymata dostawy gazu na Ukraine np. w stycz-
niu 2006 r. i 2009 r. W wyniku pierwszego z tych zdarzen ograniczenie
dostaw gazu do Polski dotyczyto ilosci odpowiadajacej 14% jej zuzycia®.
Niedobér gazu zostal pokryty zwigkszonym poborem gazu z podziem-
nych magazynéw. Bardziej ucierpialy panstwa, dla ktorych ukrainskie ga-
zociagi stanowily gléwna lub jedyna droge importu gazu z Federacji Ro-
syjskiej. Na Wegry docieralo o 40% mniej rosyjskiego gazu, a do Austrii,
Stowacji i Rumunii o jedng trzecig. Konsekwencje wstrzymania dostaw
gazu nie ominely Francji i Wioch®.

Z powodu wstrzymania dostaw gazu na Ukraine Polska ucierpiata
w znacznie wigkszym stopniu w 2009 r. Ograniczono bowiem dostawy
gazu dla najwigkszych odbiorcéw przemystowych, w tym m.in. dla ra-
finerii w Plocku i dla zaktadéw azotowych. Catkowicie ustaly bowiem
dostawy rosyjskiego gazu przez Drozdowicze, a dostarczany on byl je-
dynie gazociggiem jamalskim z Bialorusi®. Najbardziej, podobnie jak
w roku 2006, ucierpialy: Stowacja, Czechy, Bulgaria, Rumunia, Grecja,
Austria, Wegry i Moldawia®.

We wrzesniu 2014 r. w celu zablokowania tzw. rewersowych dostaw
gazu na Ukraing, Federacja Rosyjska ograniczyla jego dostawy dla Polski,
Stowacji i Wegier do poziomu, ktéry zapewni zaspokojenie ich potrzeb®.
Dostawy te realizowane byty bowiem z terytorium tych panstw®. Rosja-
nie zmniejszyli przesyl gazu przez wszystkie pofaczenia transgraniczne,
tj. z Ukrainy (przez polaczenie w Drozdowiczach) oraz Bialorusi (przez
polaczenia w Kondratkach i Wysokoje)®. W Polsce redukcje stanowily

92 Gazowy szantaz dotyka coraz wiecej europejskich krajow, www.bankier.pl,
2.01.2006.

93 B. Mroczkowski, Polityka energetyczna i bezpieczenistwa Federacji Rosyjskiej
a ukrainski kryzys gazowy, www.geopolityka.org, 9.06.2011.

94  Europa bez gazu, ,Rzeczpospolita”, 7.01.2009.

95 Czechy np. zakupity w awaryjnym trybie gaz m.in. z Norwegii. Na Stowacji wpro-
wadzono stan wyjgtkowy. Na Wegrzech wiele obiektéw, np. lotnisko w Budapesz-
cie ogrzewano olejem opatowym, a w Motdawii na mazut przestawiono elekrocie-
ptownie.

96 Ukraina kontynuuje dostawy rewersowe gazu mimo niekorzystnych relacji ceno-
wych. Pod koniec sierpnia 2016 r. minister energetyki Ukrainy Igor Nasalik przyznat,
ze w Il kwartale 2016 r. gaz kupowany w Europie jest 0 45% drozszy od gazu ofero-
wanego przez Federacje Rosyjska. J. Wyganowski, Ukraina: cena gazowej niepodle-
gtosci, ,,Energia Gigawat” 2016, nr 9.

97 W. Jakoébik, Dlaczego Gazprom obniza dostawy gazu do Polski?, www.cire.pl,
10.09.2014.

98 B.Mayer, Gazprom ogranicza dostawy gazu do Polski, ,Gazeta Prawna”, 11.09.2014.
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od 6 do 46% dobowego wolumenu zamoéwionego gazu®. Tym sposobem
w okresie od wrzesnia 2014 r. do marca 2015 r. dostawy gazu do Polski
mogly by¢ nawet o 1,5 mld m® mniejsze od zamoéwien'”. Niedoboér su-
rowca Polska wyréwnatla poprzez import z Niemiec i z Czech, co bylo
mozliwe poprzez maksymalne wykorzystanie zdolnosci przesylowych in-
terkonektordow z tymi panstwami'™’.

Zmniejszenie dostaw gazu do Polski o ok. 20% wystapilo takze w lip-
cu 2016 r. Incydent miat miejsce w okresie letnim, wiec jego negatywne
skutki byly ograniczone. Jednak jest on kolejnym przyktadem braku re-
alizacji przewidywanych dostaw przez rosyjskiego dostawce bez uprze-
dzenia i podania przyczyny. Powtarzajace si¢ tego rodzaju zdarzenia
moga $wiadczy¢ o tym, ze spotka Gazprom nie spetnia kryteriéw wiary-
godnego dostawcy'®.

Przejaw szantazu cenowego Federacji Rosyjskiej w stosunku do Pol-
ski mial miejsce w styczniu 2009 r. W wyniku porozumienia zawarte-
go miedzy Rosja i Ukraing, konczacego kryzys gazowy, ograniczona
zostala rola firmy RosUkrEnergo (RUE), ktdra pelniac funkcje posred-
nika byla odpowiedzialna za ok. 24% dostaw gazu do Polski. Dostawy te
zostaly wstrzymane 25 stycznia 2009 r.'” Spoétka Gazprom zadeklarowa-
ta gotowo$¢ przejecia zobowigzan tej firmy, warunkujac ja jednak podje-
ciem przez spotke PGNiG S.A. renegocjacji dlugoterminowego kontraktu
na dostawy gazu (zob. punkt 2.3.2). W wyniku tych renegocjacji Fede-
racja Rosyjska zamierzala uzyskac ustepstwa Polski w zakresie oplat za
tranzyt swojego gazu przez polskie terytorium. Nalezy przy tym zazna-
czy¢, ze Wegry i Rumunia, ktdre takze byly zwigzane kontraktami z firma
RUE, otrzymywaly gaz w pelnych ilosciach'*.

Wysokie ceny gazu, sprzedawanego Polsce przez Federacje Rosyjska,
byly w ostatnim dziesiecioleciu niemal immanentnym elementem wy-
wierania presji na nasz kraj. Istota tej presji wynikata stad, ze ceny ro-
syjskiego gazu dla Polski byly wyzsze niz dla innych europejskich od-
biorcéw. W 2013 r. Polska placita bowiem 429 USD za 1000 m® gazu,
a w roku 2014 - 379 USD za 1000 m’ gazu, tymczasem $rednia cena dla

99 Dnia 10.09.2014 r. Polska wstrzymata czasowo tzw. rewersowy przesyt gazu na Ukra-
ine w ilosci 4 min m® na dobe przez potgczenie w Hermanowicach, [za:] Gaz-System
wstrzymat czasowo dostawy gazu na Ukraine, www.wyborcza.pl, 10.09.2014.

100 G. Osiecki, Unia wyprzedzita Rosje w dostaw gazu do Polski, ,Gazeta Prawna”,
3.03.2015.

101 T. Chmal, Polska ma prawo rozporzqdzania gazem wedtug wtasnego uznania, www.
cire.pl, 16.09.2014.

102 Gazprom ograniczyt dostawy gazu do Polski, www.biznesalert.pl, 1.07.2016.

103 Firma RosUkrEnergo zaprzestata tych dostaw dnia 25.01.2009 .

104 PGNIG — RosUkrEnergo. Sprawa trafi do arbitrazu, ,,Puls Biznesu”, 29.01.2009.
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pozostatych panstw europejskich wynosita 341 USD za 1000 m® gazu.
Mniej od Polski za rosyjski gaz placity np. Niemcy. W roku 2013 byto to
366 USD za 1000 m?, za$§ 323 USD za 1000 m? w 2014 r.'*

Polska zwracala si¢ do spétki Gazpromu o obnizke ceny surowca za
dostarczany gaz w ramach umowy diugoterminowej, uzasadniajac ja zna-
czacymi zmianami, jakie zaszly na europejskim rynku energetycznym'®.
W listopadzie 2012 r. spotka PGNiG S.A. poinformowala, ze doszta do po-
rozumienia z rosyjskim dostawcg i udalo si¢ uzyskac¢ redukcje ceny gazu
o ponad 10%'”. Wobec kolejnych obnizek cen, udzielonych nastepnie
przez spotke Gazprom innym europejskim odbiorcom gazu oraz spadku
jego cen w kontraktach spot, wynegocjowane w 2012 r. przez PGNiG S.A.
ceny przestaly wkrotce by¢ konkurencyjne. Po kilkumiesiecznym bezsku-
tecznym okresie negocjacji w lutym 2016 r. spotka PGNiG S.A. ponow-
nie skierowala skarge do Migdzynarodowego Trybunatu Arbitrazowego
w Sztokholmie w celu sklonienia spotki Gazprom do dostosowania wa-
runkéw cenowych zawartego kontraktu gazowego do sytuacji na euro-
pejskim rynku gazu'®.

Argument w postaci obietnicy obnizenia cen dostarczanego gazu przy-
niost Federacji Rosyjskiej wymierne efekty w przypadku Bialorusi. Rosyj-
ski dostawca gazu stal si¢ bowiem wylacznym wiascicielem biatoruskiego
przedsiebiorstwa Bieltransgaz'®, co oznacza przejecie kontroli nad biato-
ruska siecig gazociggdw. Zgodnie z umowg z 31 grudnia 2006 r. w zamian
za sprzedaz spdtce Gazprom 50% udziatéw w tym przedsigbiorstwie, Bia-
torus uzyskata w okresie 2008-2010 rabat cenowy na zakup rosyjskiego
gazu w wysokosci odpowiednio 33, 20 i 10%'"°. Na mocy porozumien,
podpisanych w 2011 r., spotka Gazprom nabyta pozostate 50% udziatow
w Bieltransgazie, obnizajac jednoczesnie w zamian od 2012 r. o polowe
cene dostarczanego na Bialorus gazu i wigzac ja od 2013 r. z jego ceng na

105 PGNIG negocjuje ceny z Gazpromem, ,,Rzeczpospolita”, 8.05.2015.

106 PGNIG chce jak najszybciej zakoriczy¢ negocjacje cenowe z Gazpromem, www.cire.pl,
06.11.2015.

107 Negocjacje cenowe ze spotka Gazpromem spotka PGNiG S.A. prowadzita formal-
nie od kwietnia 2011 r. Wobec braku efektéw tych negocjacji w listopadzie 2011 r.
rozpoczeta ona procedure arbitrazu w Miedzynarodowym Trybunale Arbitrazowym
w Sztokholmie, [za:] Od stycznia gaz bedzie tariszy. PGNIG ztoZyta wniosek o obniz-
ke taryfy o ok. 10%, www.cire.pl, 27.09.2012.

108 Porozumienie z PGNIG ws. cen gazu mozliwe przed koricem arbitrazu, www.cire.pl,
3.06.2016.

109 Przedsiebiorstwo Biettransgaz jest odpowiedzialne za przesyt gazu przez Biato-
rus. Jest operatorem biatoruskiego odcinka gazociggu jamalskiego i wiascicielem
wszystkich gazociggdw na terenie Biatorusi.

110 Rosyjski koncern kupit biatoruskiego monopoliste gazowego Bieftransgaz,
www.wpolityce.pl, 26.11.2011.
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swoim rynku wewnetrznym''!. Federacja Rosyjska i Biatoru$ porozumia-
ly si¢ jednoczesnie w sprawie restrukturyzacji bialoruskiego dlugu za gaz
dostarczony w 2011 r.'"> Mozna sadzi¢, ze pewng role w wypracowaniu
porozumien z 2011 r. odegralo takze uczestnictwo Biatorusi w projektach
integracyjnych, obejmujacych obszar bytego ZSRR, takich jak Unia Cel-
na, Jedyna Przestrzen Ekonomiczna i Unia Euroazjatycka.

Podobnego argumentu, chociaz bezskutecznie, rosyjski Gazprom uzyt
w stosunku do Ukrainy, ktéra domagala si¢ rabatu cenowego na zakup
gazu i zmiany niekorzystnej formuty cenowe;j'"?, wynikajacej z zawartego
dnia 19 stycznia 2009 r. kontraktu. Uwzglednienie tych postulatéw Fede-
racja Rosyjska uzaleznita, podobnie jak w przypadku Bialorusi, od zgody
na przejecie ukrainskiego przedsiebiorstwa Naftohaz'?, co oznaczalo-
by mozliwos¢ sprawowania kontroli nad ukrainskim systemem gazocia-
gow'>. Do tego przejecia nie doszlo m.in. w wyniku zdecydowanej po-
stawy Julii Tymoszenko, ktéra wystgpila z apelem do prezydenta Wiktora
Janukowycza o zachowanie kontroli nad ukrainskim systemem gazocia-
gow, okreslajac go jako ,jedyny strategiczny zasob” Ukrainy''®. Argument
w postaci obnizenia ceny dostarczanego gazu okazal si¢ jednak skutecz-
ny do uzyskania zgody Ukrainy na stacjonowanie Floty Czarnomorskiej
w Sewastopolu. W 2011 r. Ukraina korzystata bowiem z rabatu cenowego
w wysokosci 100 USD za 1000 m’ gazu'"’. Zaréwno ukrainskie, jak i bia-
toruskie gazociagi odgrywaja strategiczng role w transporcie rosyjskie-
go gazu do panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym Polski, oraz
panstw Europy Srodkowo-Potudniowej.

111 Biatorus kupi od Rosji tani gaz, www.cire.pl, 25.11.2011.

112 W 2010 r. Federacja Rosyjska wyegzekwowata od Biatorusi zaptate 187,9 min USD
dtugu dopiero po wstrzymaniu dostaw gazu, [za:] |. Trusewicz, Gazprom podliczyt
dtug Biatorusi, ,Rzeczpospolita”, 15.11.2011.

113 Formuta cenowa byta oparta na notowaniach cen ropy. Jej elementami byta tak-
ze bardzo wysoka cena bazowa, wynoszaca 450 USD za 1 000 m? gazu, wysoki po-
ziom rocznych dostaw gazu, wynoszacy 52 mld m3, klauzula take or pay dotyczaca
80% tego poziomu i zakaz reeksportu zakontraktowanego gazu, [za:] A. Sarna, Stra-
tegia gazowa Kijowa: Miedzy Gazpromem a realnq dywersyfikacjq, www.osw.waw.
pl, 15.07.2013.

114 Przedsiebiorstwo Naftohaz jest ukrairiskim odpowiednikiem biatoruskiego przed-
siebiorstwa Biettransgaz.

115 Umowy gazowe Rosji z Biatorusiq przyktadem dla Ukrainy, www.onet.pl,
26.11.2011.

116 K. Kazimierowska, Tymoszenko ostrzega Janukowycza przed ustepstwami wobec
Rosji, www.rp.pl, 26.12.2011.

117 |. Trusewicz, Ukraina sie tamie, ,,Rzeczpospolita”, 30.12.2011.



3.6. Utrzymywanie i eskalacja napiecia politycznego
przez Federacje Rosyjska

Zakltoceniu funkcjonowania alternatywnych tancuchéw dostaw ropy
i gazu'®® do panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym do Polski,
i panstw Europy Srodkowo-Potudniowej oraz budowy nowych lancu-
chéw, ma stuzy¢ utrzymywanie lub eskalacja napigcia politycznego w ba-
senie Morza Baltyckiego, Morza Czarnego i Morza Kaspijskiego. Cel ten
Federacja Rosyjska realizuje nierzadko z wykorzystaniem $rodkow mili-
tarnych.

W przypadku Polski mozliwos¢ zaklécenia funkcjonowania tych tan-
cuchoéw coraz czgsciej rozpatrywana jest w kontekscie akwenu baltyckie-
go, ze wzgledu na jego rosnace znaczenie nie tylko dla dostaw ropy i gazu
(poprzez naftoport w Gdansku i terminal LNG w Swinoujsciu), ale tak-
ze energii elektrycznej (poprzez polaczenie Swe-Pol, umozliwiajace im-
port tej energii ze Szwecji), stabos¢ Marynarki Wojennej naszego kraju,
brak zabezpieczen wymienionych obiektéw infrastrukturalnych oraz co-
raz wiekszg aktywno$¢ Federacji Rosyjskiej na tym akwenie i militaryza-
cje obwodu kaliningradzkiego'"”.

W ostatnich latach na Baltyku doszto przynajmniej do kilku powaz-
nych incydentéw z udziatem Rosjan, ktérych powtorzenie moze stanowic¢
zagrozenie dla bezpieczenstwa energetycznego Polski. W 2009 r. porwany
zostal bowiem na wodach Morza Baltyckiego 100-metrowy okret trans-
portowy Artic Sea i przetransportowano go na odlegtos¢ ok. 500 km. Po-
dobny incydent z udzialem gazowca zmierzajacego do Swinoujscia mogt-
by wywrze¢ ogromny negatywny wplyw na spolteczne poparcie dla dy-
wersyfikacji dostaw gazu za pomocg terminala LNG. Z kolei w 2015 r.
mialy miejsce prowokacje rosyjskiej floty baltyckiej podczas uktadania
podmorskiego kabla NordBalt, faczacego Litwe ze Szwecja'*’. Mozna s3-

118 Pod pojeciem alternatywnego faricucha dostaw ropy i gazu rozumie sie szlak trans-
portowy, ktéry moze byé wykorzystany do zaopatrywania odbiorcow w weglowo-
dory pochodzace ze zrédet nierosyjskich.

119 P. Maciazek, Dostawy LNG do Polski zagrozone?, www.cire.pl, 21.06.2016.

120 NordBalt jest podmorskim potgczeniem pradu statego, umozliwiajgcym przesyt
energii elektrycznej. Potgczenie to uruchomiono w grudniu 2015 .
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dzi¢, ze podobne dzialania moga towarzyszy¢ budowie gazociagu Baltic
Pipe pomiedzy Polska i Danig.

Prawdopodobienstwo zakldcania budowy gazociggu Baltic Pipe jest
duze wobec stabosci Marynarki Wojennej Polski, ktorej wigkszo$¢ okre-
tow jest malo przydatna do dzialan w warunkach braku pelnego konfliktu
zbrojnego'?!. Marynarka Wojenna naszego kraju nie jest zatem aktual-
nie w stanie spelni¢ zadan, jakie stawia przed nia program dywersyfikacji
zrodel dostaw weglowodoréw do Polski z wykorzystaniem gdanskiego
naftoportu i $winoujskiego terminala LNG'>%. Realizacja tego progra-
mu bedzie coraz bardziej uzalezniona od akwenu battyckiego. W 2022 r.,
tj. po wygasnieciu kontraktu jamalskiego i wybudowaniu gazociagu Bal-
tic Pipe, Polska powinna by¢ bowiem gotowa do przeorientowania w ca-
toéci dostaw gazu z Federacji Rosyjskiej na Baltyk.

Napieta sytuacja polityczna w basenie Morza Czarnego oddala per-
spektywe przedluzenia ukrainskiego ropociagu Odessa-Brody o odcinek
Brody-Plock, stanowigcy kluczowy element euroazjatyckiego korytarza
transportu ropy naftowej (EKTRN). Korytarz ten umozliwitby dostawy
poczatkowo ropy azerskiej, a pdzniej ropy kazachskiej i turkmenskiej do
Polski i innych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, a takze Europy
Zachodniej'”. Dla Polski potaczenie tego korytarza z Ptockiem i urucho-
mienie tych dostaw oznaczatoby nie tylko mozliwos¢ sprowadzania ropy
pochodzacej ze Zrédel innych niz rosyjskie, ale takze mozliwos¢ jej prze-
sylu za pomoca szlaku transportowego nie przebiegajacego przez teryto-
rium Federacji Rosyjskiej. Niestabilnos¢ obszaru czarnomorskiego stwa-
rza zagrozenie dla tej mozliwosci. Jest ona bowiem zrodlem ryzyka dla
prawidlowego funkcjonowania istniejacych juz w rejonie basenu Morza
Czarnego. Poglebianie, a przynajmniej utrzymywanie, tej niestabilnosci
lezy w interesie Federacji Rosyjskiej. Eksport kaspijskiej ropy do Polski
i innych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, a takze Europy Zachod-
niej, stanowi bowiem istotne zagrozenie dla jej intereséw gospodarczych,
a takze politycznych'*.

121 Okrety takie musza by¢ przystosowane do dziatania w ztozonych warunkach nawi-
gacyjnych, przy duzym zattoczeniu jednostek ptywajgcych i w oddaleniu od wia-
snych baz. Powinny one wypetnia¢ swoje zadania w sposdb ciagty, mie¢ duza auto-
nomie i gwarantowac¢ odpowiednie warunki dla zatog.

122 M. Dura, P. Macigzek, Rosnie uzaleznienie Polski od Battyku. Co z marynarkg wojen-
ng?, www.cire.pl, 23.05.2016.

123 Ztoza ropy w rejonie Morza Kaspijskiego sg szacowane na 50-70 mld barytek.
W perspektywie dtugoterminowej produkcja ropy z tych ztéz mogtaby zaspokoié
ok. 3% Swiatowego zapotrzebowania.

124 Znaczng czes¢ dochoddw z eksportu weglowodoréw Federacja Rosyjska przeznacza
na utrzymanie i rozbudowe swoich sit zbrojnych.
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Geostrategiczng sytuacje w akwenie Morza Czarnego determinuje do-
minujaca pozycja Federacji Rosyjskiej nad tym akwenem, ktéra jest m.in.
efektem militaryzacji okupowanego Krymu i separatystycznej Abcha-
zji'*. Pozycji tej sprzyja obecnos¢ wojskowa Federacji Rosyjskiej w Don-
basie i separatystycznym Naddniestrzu'?. Wobec dominacji rosyjskiej
Floty Czarnomorskiej na Morzu Czarnym zapewnienie ciaglosci do-
staw azerskiej ropy do Odessy i napelnienie nig ropociagu Odessa—-Brody
moze by¢ trudne'”. Na ochrone stabej marynarki ukrainskiej nie moga
bowiem liczy¢ tankowce dostarczajace ta rope do Odessy z gruzinskiego
terminala naftowego w Supsie'?. Ze wzgledu na potozenie mi¢dzy oku-
powanym Krymem a separatystycznym Naddniestrzem, wysoce niesta-
bilny stal sie bowiem region Odessy'®.

Dostawy azerskiej ropy do Odessy moga zaktoci¢ lub uniemozliwi¢
dzialania FederacjiRosyjskiej w Gruzji, ktorajestkluczowym,alejednocze-
$nie najstabszym krajem tranzytowym, umozliwiajacym dywersyfikacje
dostaw ropy i gazu do Europy, w tym do Polski np. poprzez projektowa-
ny ropociag Odessa-Brody-Plock*’. W wyniku tych dzialan pod zna-
kiem zapytania staje bowiem bezpieczenstwo infrastruktury przesylo-
wej, znajdujacej si¢ na terytorium Gruzji, stuzacej dywersyfikacji dostaw
weglowodoréw do Europy (rys. 3.2). We wrzesniu 2013 r. sity zbrojne Fe-
deracji Rosyjskiej stacjonujace w Osetii Potudniowej'' przesunely gra-
nice w strone wioski Karafila, przez ktdra przebiega ropociag Baku-Sup-

125 Krym zostat zajety przez Federacje Rosyjska w kwietniu 2014 r., za$ Abchazja pozo-
staje poza kontrolg wtadz gruzinskich od 1992 r. Dnia 16 listopada 2011 r. Parlament
Europejski uchwalit rezolucje, uznajac obecnos$é Rosjan w Abchazji za bezprawng
okupacje tych terendw.

126 Na obszarze ukrainskiego Donbasu utworzono w maju 2014 r. tuganska Republi-
ke Ludowag i Doniecka Republike Ludowa, ktdre sg wspierane militarnie przez Fede-
racje Rosyjska. Rosyjska obecnos$¢ wojskowa na terytorium Motdawii trwa od mo-
mentu rozpadu ZSRR.

127 P. Maciazek, Marynarka ,,Noworosji” storpeduje projekt Odessa—Brody—Ptock?,
www.defence24.pl, 9.10.2014.

128 Sytuacje na Morzu Czarnym moze skomplikowac pojawienie sie jednostek Doniec-
kiej Republiki Ludowej i tuganskiej Republiki Ludowej. Logistyczna optymalizacja
bytu ,panstwowego” ,Noworosji” wymaga bowiem zajecia ukrainskiego portu
w Mariupolu, [za:] P. Maciagzek, Marynarka ,,Noworosji” storpeduje projekt...

129 P. Macigzek, Azerbejdzan dofinansuje ropociqg Odessa—Brody—Ptock, www.defen-
ce24.pl, 17.12.2014.

130 P. Macigzek, Rosja siega po ,,energoterroryzm”? Préba wysadzenia strategicznego
gazociggu, www.energetyka24.com, 23.08.2016.

131 Gruzja catkowicie stracita kontrole nad Osetig Potudniowg po wojnie z Rosja
w 2008 r.
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sa'??, pelnigcy kluczowa role z perspektywy realizacji idei dostaw azer-
skiej ropy nad Baltyk'**. W wyniku podobnych dziatan podjetych w lipcu
2015 r. czgs¢ tego ropociagu w rejonie miejscowosci Orczosani znalazta
sie na terytorium okupowanej przez Federacje Rosyjska Osetii Potudnio-
wej"**. W wyniku aktu terroru powaznie uszkodzony zostal strategiczny
ropocigg BTC (Baku-Tbilisi-Ceyhan)'*, ktéry omijajac Federacje Rosyj-
ska dostarcza rope na rynki europejskie. W 2008 r. fragment tego ropo-
ciagu zostal bowiem wysadzony w powietrze'*.

Dzialania Federacji Rosyjskiej majace na celu ograniczenie roli Gru-
zji w postepujacej dywersyfikacji dostaw ropy i gazu do UE, w tym do
Polski, zmierzajg takze do wzmocnienia swoich wplywow w gruzinskim
sektorze energetycznym. Dla ich wzmocnienia istotne bylo nabycie przez
spotke Rosnieft Oil Company dnia 29 grudnia 2014 r. 49% udzialow
w gruzinskiej spolce Petrocas Energy, nalezacej do energetycznej Gru-
py Petrocas'’. Znaczenie tej Grupy dla sektora energetycznego Gruzji
tkwi w tym, Ze jest ona wladcicielem i operatorem terminala naftowe-
go w Poti oraz posiada duze zdolno$ci magazynowania ropy, wspomaga-
jace jej tranzyt miedzy Morzem Kaspijskim i Morzem Czarnym. Ponad-
to dzialalnos¢ logistyczna Grupy Petrocas ma duze znaczenie dla regio-
nalnego handlu weglowodorami. Wchodzaca bowiem w jej sklad firma
Tepco $wiadczy ustugi transportu kolejowego i morskiego. Jest ona tak-
ze wylacznym uzytkownikiem terminalu naftowego w Batumi, ktéry ob-
stuguje kontrahentéw z Kazachstanu, Azerbejdzanu, Armenii i Turkme-
nistanu'*®.

132 Ropociag Baku—Supsa taczy ztoza ropy w Azerbejdzanie z gruziriskim terminalem naf-
towym Supsa na wybrzezu Morza Czarnego. Przepustowos$¢ tego ropociggu wynosi
100 tys. barytek dziennie, [za:] Rosja , zagarneta” fragment rurociggu, www.ropa.pl,
13.07.2015.

133 Armia rosyjska przesuwa swoje sity w gfgb Gruzji, www.energetyka24.com,
26.09.2013.

134 Prowokacyjne dziatania na granicy z Osetig Potudniowq, www.gruzja.in, 11.07.2015.

135 Ropociag BTC jest najwiekszym i catkowicie niezaleznym od Federacji Rosyjskiej ro-
pociggiem na terenie bytego ZSRR. Zostat on zbudowany w 2006 r. dzieki duzemu
wysitkowi dyplomacji USA, ktéra powstrzymata réwnie intensywne wysitki zabloko-
wania tej inwestycji przez Federacje Rosyjska, [za:] Zagrozony tranzyt ropy i gazu
przez Gruzje, www.tvn24bis.pl, 11.08.2008.

136 Agencja Bloomberg utrzymuje, ze zamachu dokonaty rosyjskie stuzby specjalne,
[za:] P. Maciazek, Rosja siega po ,,energoterroryzm”. Kluczowe rurociqgi zagrozone,
www.defence24.pl, 12.12.2014.

137 P. Macigzek, Rosyjska odpowied? na Unie Energetyczng, www.defence24.pl,
5.01.2015.

138 P. Maciazek, Rosja siega po gruziriski terminal. Tranzyt ropy do UE zagrozony?,
www.defence24.pl, 2.01.2015.
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Rysunek 3.2. Gtéwne szlaki transportu ropy i gazu z rejonu Morza Czarnego i Morza Kaspijskiego
Zrédto: www.energetyka24.com.

Powstrzymaniu postepujacej dywersyfikacji dostaw ropy i gazu do
UE, w tym do Polski, ma stuzy¢ dazenie Federacji Rosyjskiej do ograni-
czenia znaczenia Azerbejdzanu, jako niezaleznego eksportera ropy i gazu,
co mogloby podwazy¢ ekonomiczny sens budowy np. korytarza EKTRN
lub potudniowego korytarza gazowego'’. Aby osiggna¢ ten cel Federa-
cja Rosyjska podejmuje proby neutralizacji azerskich inicjatyw energe-
tycznych poprzez swoje w nich uczestnictwo'*. Przedlozyla ona np. pro-
pozycje budowy ropociagu biegnacego z Noworosyjska przez Abchazje

139 Potudniowy korytarz gazowy to kontrolowany przez Azerbejdzan i Turcje system
trzech komplementarnych projektéw gazociggéw, pomijajacych Federacje Rosyj-
ska, obliczony na przesyt do UE gazu ze zt6z azerskich, a w dtuzszej perspektywie
takze ze zt6z turkmenskich. Projekty wchodzgce w sktad tego systemu to: gazociag
SCP (South Caspian Pipeline), taczacy azerskie ztoza gazu Shah Deniz z Turcjg, ga-
zocigg TANAP (Trans Anatolian Pipeline), biegnacy przez terytorium Turcji i gazo-
ciag TAP (Trans Adriatic Pipeline), faczacy Turcje z Grecjq i Wiochami, [za:] A. Jaro-
siewicz, Potudniowy Korytarz Gazowy. Azersko-turecki projekt gazowy w rozgrywce
Rosji i UE, Osrodek Studiéw Wschodnich, Warszawa, sierpien 2015.

140 P. Maciazek, Marynarka ,,Noworosji” storpeduje projekt...
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do Supsy™, ktéry mialby sie taczy¢ na osi pétnoc—potudnie z ropocia-
giem CBT (rys. 3.2). Urzeczywistnienie tej propozycji mogtoby zmargi-
nalizowa¢ szlak dostaw azerskiej ropy z regionu kaspijskiego nad Morze
Srédziemne, tj. ropociag Baku-Supsa, ktéry petni kluczows role w dosta-
wach ropy m.in. dla planowanego ropociagu Odessa-Brody-Plock. Sil-
nym oparciem dla budowy ropociagu Noworosyjsk—Supsa jest obecnos¢
spolki Rosnieft Oil Company w gruzinskiej energetyce'*.

Powazng przeszkoda dla uzupelnienia azerskiego gazu, ktéry ma by¢
ttoczony do poludniowego korytarza gazowego, o gaz turkmenski i ka-
zachski jest nieuregulowany status Morza Kaspijskiego, co uniemozliwia
budowe gazociagu transkaspijskiego'®. Status ten utrudnia takze inicja-
tywy w zakresie dostaw turkmenskiej i kazachskiej ropy do Baku, a na-
stepnie do planowanego ropociggu Odessa-Brody-Plock. Pojawiajace si¢
po rozpadzie ZSRR propozycje podzialu akwenu tego morza nie znalazly
akceptacji wszystkich panstw nadbrzeznych, ktora jest konieczna w mysl
ustalen, jakie zapadly na Szczycie Panstw Kaspijskich w 2010 r. Inwesty-
cje blokuje Federacja Rosyjska, poniewaz jej realizacja zagrozitaby pozy-
cji spotki Gazprom. Utrzymuje ona, ze budowa gazociggu transkaspij-
skiego podlega pod wspomniane ustalenia, poniewaz jakakolwiek awaria
podmorskiej infrastruktury przesylowej na akwenie aktywnym sejsmicz-
nie bedzie miata wplyw na wszystkie panstwa kaspijskie'**. Budowe tego
gazociagu wspierajg Azerbejdzan i Turkmenistan, ktore uzyskaty popar-
cie KE' 1 USA™S.

141 W Supsie zbudowany miatby by¢ takze nowoczesny zaktad petrochemiczny, dedy-
kowany przetwarzaniu ropy.

142 Azerska ropa z Noworosyjska mogtaby dociera¢ tankowcami do sardynskiej rafine-
rii Saras, ktdrej udziatowcem jest spotka Rosnieft Oil Company.

143 Planowana przepustowos¢ gazociggu transkaspijskiego wynosi 30 mld m?® gazu
rocznie, za: P. Macigzek, Energetyczna ofensywa UE nad Morzem Kaspijskim, www.
defence24.pl, 15.05.2015.

144 P. Macigzek, Trwa walka o Gazociqg Transkaspijski. Rosja protestuje, www.defen-
ce24.pl, 19.08.2015.

145 UE wspiera kontynuowanie negocjacji ws. Gazociggu transkaspijskiego, www.ener-
getyka24.com, 7.05.2015.

146 W. Jakdbik, USA popierajq Gazociqgg Transkaspijski, www.cire.pl, 24.04.2015.



3.7. Dziatania dezinformacyjne
Federacji Rosyjskiej

Istotnym $rodkiem, ktory Federacja Rosyjska stosuje w celu zahamo-
wania polskiego programu dywersyfikacji Zrédet dostaw gazu jest dez-
informacja. W szerszym ujg¢ciu ma ona stuzy¢ utrzymaniu wiodacej roli
rosyjskiego gazu w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym
w Polsce, i w paristwach Europy Srodkowo-Potudniowej'?”. Dzialania dez-
informacyjne Federacji Rosyjskiej przybraty na sile zwlaszcza w drugim
kwartale 2016 r., co mozna wigza¢ ze zblizajacym si¢ wowczas szczytem
NATO w Warszawie. Pojawiajace si¢ w mediach informacje mialy po-
kaza¢ polskiej opinii publicznej i decydentom, Ze rosyjski gaz jest atrak-
cyjny, a polskie plany dywersyfikacyjne niepewne'*. Informacje wskazy-
waly, ze polscy odbiorcy biznesowi liczg na tani gaz z Nord Stream I,
ale wspolprace blokuja politycy. Motywem rozpowszechniania tych in-
formacji bylo takze pokazanie, ze wszyscy sasiedzi Polski porozumieli si¢
w sprawie Nord Stream II i w przyszlosci pozostanie ona sama bez ,,tanie-
go gazu z Federacji Rosyjskiej”'*.

W kwietniu 2016 r. rosyjskie media zaczgly mocno podwaza¢ kon-
cepcje budowy gazociagu Baltic Pipe. Podkreslano m.in. ze Polska podej-
muje probe budowy tego gazociagu juz po raz trzeci'. Zglaszano takze
watpliwosci co do jego rentownosci. Wskazywano, ze wobec wyczerpu-

147 A. Stanistawski, Rosyjska wojna informacyjna przeciw polskim planom dywersyfika-
¢ji Zrédet gazu, Osrodek Studiow Wschodnich, 20.06.2016.

148 P. Maciazek, Polska zalewa Ukraine gazem z Gazpromu, www.cire.pl, 22.08.2016.

149 W. Jakdbik, Atak informacyjny na Polske. Jak Nord Stream 2 ma wykluczy¢ kontr-
oferte dla regionu, www.biznesalert.pl, 25.07.2016.

150 Pierwsza préba budowy gazociggu tagczacego Polske ze ztozami szelfu norweskiego zo-
stata podjeta za rzaddw J. Buzka w latach 1997-2001, a druga w okresie 2005-2007,
kiedy premierami rzadu Polski byli Kazimierz Marcinkiewicz i Jarostaw Kaczynski.
Porazka tych plandw, a szczegdlnie wolta rzadu L. Millera, ktéry w 2001 r. porzucit
przygotowany juz plan budowy gazociggu z Norwegii, podwazyta zaufanie do Polski.
Mozna sadzi¢, ze dziatania Federacji Rosyjskiej majg na celu podkopanie zaufania
partnerow skandynawskich, [za:] W. Jakébik, Polska wygrywa wojne nerwdw z Gaz-
promem, www.biznesalert.pl, 4.07.2016.
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jacych si¢ z16Z gazu na Morzu Pétnocnym, gazociagiem tym bedzie prze-
sylany przede wszystkim gaz z Federacji Rosyjskiej, a nie z Norwegii''.
Dnia 1 czerwca 2016 r. J. Burmistrova'®, odnoszac sie do polskich pla-
néw dywersyfikacyjnych, oswiadczyla, Ze powstanie bramy pdtnocnej nie
jest przesadzone, poniewaz zmiana wladzy w Polsce ,,unormuje sytuacje”
Wysokie koszty dostaw LNG do Swinoujscia staly sie centralnym elemen-
tem akgji dezinformacyjnej rosyjskich mediéw dnia 6 czerwca 2016 r. Me-
dia te donosity bowiem, ze ze wzgledu na te koszty gaz z polskiego ter-
minala nie znajdzie nabywcow w panstwach Grupy Wyszehradzkiej, po-
niewaz przegra konkurencje cenowa z gazem rosyjskim'. Dwa dni p6z-
niej prezydent Federacji Rosyjskiej W. Putin stwierdzil, ze w przypad-
ku nieprzedtuzenia przez Polske kontraktu jamalskiego, rosyjski gaz i tak
bedzie mogt dociera¢ do naszego kraju za posrednictwem innych firm.
Dnia 23 czerwca 2016 r. wspdlpracujaca z Rosjanami niemiecka spotka
Wintershall poinformowata, ze Polska zadeklarowala gotowos¢ zakupu
11 mld m® gazu rocznie, pochodzacego z Nord Stream II. Informacja ta
zostala przez Polske natychmiast zdementowana'>*.

151 Gazprom zakreca Polsce kurek z gazem tydzien przed szczytem NATO, www.energe
tyka24.com, 2.07.2016.

152 J. Burmistrova petni funkcje prezesa firmy Gazprom Export.

153 A. Stanistawski, op. cit.

154 Niemiecki Wintershall: Polska chce kupi¢ 11 mld m* gazu z Nord Stream 2, www.
energetyka24.com, 23.06.2016.



Zakonczenie

Kazda dziatalnos¢ gospodarcza jest Scisle zwigzana z procesami prze-
mieszczaniaréznegorodzajudobr. W gospodarceodbywasiestatyprzeplyw
dobr, poczawszy od zrddet ich pozyskania az do finalnych odbiorcow.
Dobra przechodzg rézne fazy i etapy transformacji ilosciowej i jakoscio-
wej, transportu, magazynowania, co wymaga okreslonego czasu, a takze
s3 przemieszczane migdzy odbiorcami z rdzng czestotliwoscia, pod wply-
wem oddziatywania czynnikéw ekonomicznych, organizacyjnych, tech-
nicznych, a takze politycznych'.

Wplyw czynnikéw politycznych na tancuchy dostaw znacznie rosnie,
gdy przedmiotem tych dostaw sg surowce energetyczne i energia. Zaopa-
trzenie panstw w energi¢ i zapewnienie bezpieczenstwa energetyczne-
go s3 bowiem obszarami szczegdlnego zainteresowania ich rzadéw. We
wspolczesnym $wiecie samowystarczalnos¢ energetyczna panstwa jest
$cisle zwigzana z jego polityczng i gospodarczg suwerennoscig. Ta zalez-
nos¢ jest jeszcze bardziej widoczna w Europie, sprowadzajacej duze ilosci
ropy i gazu z Federacji Rosyjskiej, ktora traktuje swoje surowce takze jako
istotny instrument prowadzenia swojej polityki zagranicznej i umacnia-
nia wplywéw w $wiecie.

W celu poprawy, a przynajmniej utrzymania, efektywnosci tego in-
strumentu, Federacja Rosyjska podejmuje dzialania na rzecz zwigkszenia
zapotrzebowania na rope i gaz w Europie przy réwnoczesnym ograni-
czaniu jej potencjatu do zaopatrywania si¢ w te surowce z innych zré-
del. Na dzialanie te w szczegélnosci narazone sg panistwa Europy Srod-

1 B. Kos, Znaczenie taricuchéw dostaw we wspdfczesnej gospodarce, ,Zeszyty Nauko-
we Uniwersytetu Szczecinskiego: Problemy zarzadzania finanséw i marketingu”
2013, nr 29.
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kowo-Wschodniej, w tym Polska oraz panstwa Europy Srodkowo-Potu-
dniowej. Panstwa te s3 bowiem w najwiekszym stopniu uzaleznione od
dostaw weglowodoréw z Federacji Rosyjskiej. Uzaleznienie to wynika
przede wszystkim z tego, zZe nadal bezposrednie polaczenia ropociagowe
i gazociggowe z Federacji Rosyjskiej stanowiag podstawowe zrodto dostaw
ropy i gazu dla tych panstw. Dlatego tez w panstwach Europy Srodkowo-
-Wschodniej rosyjskie spotki energetyczne majg stosunkowo korzystne
warunki do realizacji swojej strategii eksportowej. W Polsce wcigz stra-
tegiczne znaczenie majg takie magistrale przesytowe tych surowcéw, jak
biegnace z Federacji Rosyjskiej i przesylajace jej surowce, ropociag Przy-
jazn i gazociag jamalski. Magistrale te s3 elementem systemu transpor-
towego odziedziczonym po ZSRR, ktéry przesyla rope i gaz ze wschodu
na zachod.

Jednak z punktu widzenia rosyjskich spétek energetycznych uwarun-
kowania funkcjonowania fancuchéw dostaw ropy i gazu do Polski i in-
nych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej zmieniaja si¢ na ich nie-
korzys¢. W Polsce istotnym elementem dywersyfikacji zrédet dostaw
weglowodorow jest mozliwos¢ eksploatacji naftoportu i terminalu naf-
towego w Gdansku oraz terminalu LNG w Swinoujéciu, ktére stanowia
polaczenia infrastrukturalne z innymi niz rosyjscy producentami ropy
i gazu. Niepokdj rosyjskiego dostawcy gazu musi budzi¢ projekt budo-
wy gazociagu Baltic Pipe, ktéry umozliwi import tego surowca do Pol-
ski z Norwegii. Dzigki planowanemu polgczeniu gazowemu terminali
w Swinoujéciu i na wyspie Krk w Chorwacji gaz odbierany za posrednic-
twem tych instalacji moglby stanowi¢ duze zagrozenie dla pozycji spot-
ki Gazprom na regionalnym rynku gazu Europy Srodkowo-Wschodniej.
Dla rosyjskiego dostawcy ropy powodem do obaw jest coraz wigkszy sto-
pien wykorzystania przez Polske swojego naftoportu do sprowadzania
surowca z panstw Bliskiego Wschodu oraz projekt przedtuzenia do Ploc-
ka ropociagu Odessa-Brody, co umozliwi przesyt do naszego kraju ropy
z Azerbejdzanu.

Powazng barier¢ dla strategii eksportowej spotki Gazprom w UE,
zakladajacej przejmowanie i kontrolowanie gazociaggdw przesytowych
i wigksze uzaleznienie panstw czlonkowskich UE od gazu sprowadza-
nego tymi gazociagami, stanowia zapisy dyrektywy gazowej 2009/73/UE
wchodzacej w sklad trzeciego pakietu energetycznego. Wynikajacy z tego
dokumentu wymoég rozdzialu wlascicielskiego oraz tzw. klauzula Gaz-
promu podwazyly bowiem fundamenty tej strategii.

Wobec niekorzystnych, biezacych i potencjalnych zmian uwarunko-
wan funkcjonowania tancuchéw dostaw ropy i gazu do Polski i innych
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, rosyjscy dostawcy tych surow-
cow podejmuja dziatania zmierzajace do neutralizacji negatywnych dla
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nich skutkéw tych zmian. Dzialania te obejmujg w szczegdlnos$ci urucha-
mianie nowych i zmniejszanie stopnia wykorzystania dotychczasowych
tras przesytu ropy i gazu, przejmowanie i podejmowanie prob przej-
mowania strategicznych aktywoéw infrastruktury energetycznej w Pol-
sce i Europie, stosowanie szantazu gazowego i cenowego, utrzymywanie
i eskalacje napiecia politycznego w kluczowych dla wydobycia ropy i gazu
regionach Europy i Azji oraz rozpowszechnianie nieprawdziwych infor-
macji, dyskredytujacych wysitki dywersyfikacyjne odbiorcow rosyjskich
weglowodoroéw i ich efekty.
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