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Zakonczenie

»Organizacje przysztoéci beda zdominowane
przez migkkie umiejetnosci”

J. Berridge

Wspdlczesna organizacja jest taka sama jak wspoélczesny cztowiek: zdobywa wie-
dze, zarzadza nia, pracuje, uczy sie, obserwuje, analizuje, komunikuje si¢ i zaspo-
kaja zréznicowane potrzeby. Warunki, w jakich funkcjonuje, i przyjete zasady
wewnetrzne s3 determinantg ksztaltowania systemu wartosci, kultury organiza-
cyjnej, postepowania, sposobu zaspokajania potrzeb interesariuszy. ,Wspdlczesne
spolecznosci sa spoteczno$ciami organizacji, ktérych sprawno$¢ dziatania decy-
duje o rozwoju gospodarki i jakosci zycia. Ich istota jest wspdtdziatanie ludzi przy
realizacji tych samych celéw, a zadaniem - zaspokajanie potrzeb spofecznych,
okreslonych przez misje oraz zapewnienie sobie odpowiednich profitow, ale i roz-
woju w kontekscie wzajemnych zwigzkow z otoczeniem™. Jedynym wyzwaniem
dla kazdej organizacji (w tym dziatajacej w migedzynarodowym otoczenie) jest to,
ze chce ona osiagna¢ sukces w ekonomiczno-marketingowo-spolecznym rozu-
mieniu. Te determinanty dzialania wspoélczesnych organizacji staty si¢ powodem
wielu badan wykonanych przez Autoréw tego opracowania, ktorych rezultaty za-
warli oni w rozdziatach zamieszczonych w ksiazce pt. Wspétczesne trendy biznesu
miedzynarodowego. Opracowania uwzgledniajg holistyczne i interdyscyplinarne
spojrzenie na problemy wspofczesnego miedzynarodowego otoczenia prowadzo-
nego biznesu. Podkreslaja range elastycznosci, przedsigbiorczosci i innowacyjno-
$ci w zarzadzaniu. Opisujg problemy natury prawnej, ekonomicznej, spotecznej,
kulturowej nie tylko wtasnego kraju, ale takze na styku krajéow wspolpracujacych
ze sobg organizacji.
Zaprezentowane opracowania pozwalajg na stwierdzenie, Ze:
= proces internacjonalizacji i przenikania si¢ kultur jest ciagly i nieunikniony;
» w zarzadzaniu biznesem miedzynarodowym rosnie ranga atmosfery danego
kraju, jego nastrojow polityczno-spotecznych, upraszczania przepiséw pra-
wa, czyli po prostu ,,upraszczania biznesu”;

1 B.Glinkowska-Krauze, B. Kaczmarek, V. Chebotarov, Wspdtczesne problemy zarzgdzania. Teo-
ria i praktyka, Wydawnictwo Uniwersytetu £édzkiego, £6dz 2020, s. 169.
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= istnieje palaca potrzeba integracji miedzynarodowej i rozwoju niektérych
zaniedbanych gospodarczo poprzez niepokoje polityczne regionéw, ktore sa
strategicznie wazne dla funkcjonowaniu gospodarki danego kraju i wymiany
miedzynarodowej;

= ro$nie ranga i rola partnerstwa publiczno-prywatnego w funkcjonowaniu nie

tylko wspolczesnego biznesu, ale tez regiondw i panstws;

= ro$nie rola poziomej komunikacji, dialogu, rozumienia wielokulturowosci

i jej szanowania.

Réznorodno$¢ tematyczna rozdzialéw, mieszczacych si¢ w ramach gléwnego
tytulu opracowania, pokazuje ilos¢ i wazno$¢ wyzwan dla wspoélczesnego bizne-
su miedzynarodowego. Pociaga to za soba koniecznos¢ jeszcze jednej integracji:
biznes-nauka-samorzady-rzad. Nalezy wyrazi¢ uznanie dla Autoréw tego opra-
cowania, ze dostrzegaja potrzebe podejmowania tak trudnych tematéw i rozwoju
»praktycznej $ciezki” nad przytoczonymi zjawiskami i procesami.

Beata Glinkowska-Krauze



MichamoBa

ABTopu MoHorpadii LiIKOM YCBiZOMIIOIOTH, IO OKpeMi HMOpYIIeHi NMUTaHHA
COLia/TbHO-eKOHOMIYHOTO po3BUTKY [lompini Ta YKpainm, a TakoX iXHbBOI CIIi-
BIIpali B KOHTEKCTI CIIIJIBHOI iHTerpalii 1100 BUXOAy Ha €BPOIENIChKi Ta CBiTOB1
PMHKM IIle He OTPUMAaM HaJeXHOI po3poOku. IHII acmekTy € AMCKyCiitHuMM
Ta CIIPHUMMY CYYaCHIl Hayli i CyCIiJIbHOMY JXUTTI 3a CYTTIO 3 OIJIAAY Ha IXHIil
MDKKYIBTYPHUI 1 MDKIMCUMUIUTIHADHNI 3MICT.

Pasom 3 Tum, Take IOJIOKEHHS € XapaKTepHNUM i IpUPORHIM It OyAb AKUX
CIIpaB)XHIX HaYKOBUX JJOCII/PKeHbY Oyab sKilt cdepi. Bono ¢popmye HapiitHe Te-
OpETUKO-MeTO[O/IOTiYHe MIAIPYHTS Ta OPIEHTHMPUY po3pobui iHCTpyMeHTapiio
NPUK/IAJHAX JOCTIIPKE€Hb, KOTPi 1 BUOKPEMJ/IEHO K IIEPCIEKTVBY IOIA/IBLINX PO-
3p06OK-PO3BifIOK.

HamnpaifoBanus LleHTpy HaykoBO-fOCTiZHOrO chiBpobiTHMiTBa Ilonmbina
- YKpaiHa, 4iTKe yCBilOMTIEHHA HpO6}I€MHI/IX CK/IAIOBUX MOCIIi>KeHb i 3aIikaB-
JIEHICTD IO HAIIOI CHiBIIpalli IPeJCTaBHUKIB iHIIMX KPalH € 3allOPYKOI0 HOBUX
HayKOBYX IOIIYKiB, a OT>Ke — HOBUX ITPO€EKTIB i MOHOTpadili.

Bauecnas Yebomapvos



