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Wstep

Zagadnienia internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej i ich innowacyjnosci sa
w ostatnich latach jednymi z wazniejszych, poniewaz dotycza rozwoju sieci wspot-
pracy przedsiebiorstw na miedzynarodowych rynkach. Literatura przedmiotu
obfituje w modele internacjonalizacji przedsigbiorstw, ale najczesciej odnosi je
do krajow zachodniej Europy i do zasobow przedsigbiorstwa oraz ich strategii,
rzadziej natomiast do stopnia ich innowacyjnosci'. Sposoby internacjonalizacji
przedsigbiorstw ukrainskich w kontekscie ich innowacyjnosci zdaja sie by¢ wciaz
malo zbadane i nader rzadko opisywane. Stanowi to luke poznawcza. Zaintereso-
wania badawcze autoréw tego opracowania, jak tez rezultaty wykonanych przez
nich na Ukrainie badan maja na celu wypelnienie tej luki’.

Metodyka badan

Od 2013 r. autorka tego opracowania prowadzi indywidulane badania w ramach
dzialalno$ci statutowej oraz od 2016 r. zespolowe (z autorami tego artykulu)
w ramach Centrum Wspoétpracy Naukowo-Badawczej: Polska-Ukraina na temat
internacjonalizacji polskich i ukrainskich przedsi¢biorstw. Centrum to ma dwa
oérodki: jeden na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu L.odzkiego (kierownikiem
jest autorka tego opracowania), drugi w Luganskim Panstwowym Uniwersytecie
im. T. Szewczenki w Starobielsku w Ukrainie (kierownikiem jest prof. Viache-
slav A. Chebotarov - jeden z autoréw tego opracowania). Jest to jedyne w Pol-
sce i na Ukrainie naukowo-badawcze Centrum. Do 2019 r. na terenie Ukrainy
przebadanych zostalto facznie 37 mikro i matych przedsiebiorstw oraz 11 §red-
nich i duzych, przy czym przedsiebiorstwa duze zatrudniaja srednio po okoto

1 Np.G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, wyd. 7 zmienione,
PWE, Warszawa 2017, s. 22-27; M. Gorynia, Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, PWE,
Warszawa 2014, s. 109-110; J. Johanson, J.-E. Vahlne, The Internalization Process of the Firm
- A Model of Knowledge Development and Increasing Foreign Market Commitments, “Journal
of Management Studies” 1977, vol. 8, no 1; L. S. Welch, R. K. Luostarinen, Internationalization:
Evolution of a Concept, “Journal of General Management” 1988, vol. 14, issue 2.

2 B.Glinkowska (poprz. B. Glinkowska-Krauze), Internacjonalizacja polskich i ukrainskich przed-
siebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, £6dz 2018; B. Glinkowska (poprz. B. Glin-
kowska-Krauze), V. Czebotarow, Massili u cpedHuli 6usHec Moaswu u YKpauHsl: npobaemel
KAaccupuKayuu u UCXoOHbIe UHCMUMYYUOHA/IbHbIE 0CHOBLI mpaHcdopmayuu, [w:] B. Glin-
kowska (red.), Internacjonalizacja przedsiebiorstw. Uwarunkowania, procesy, wyniki badan,
Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, £6dz 2016, s. 153-164.
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2500 pracownikéw. Badania wykonano osobiscie, na terenie Ukrainy, wérod
przedstawicieli przedsiebiorstw i instytucji naukowo-badawczych pozostaja-
cych w ich naturalnym $rodowisku (np. Narodowa Akademia Nauk Ukrainy),
a takze posrod przedstawicieli samorzagdow. Anonimowe badania ankietowe
mialy na celu uzyskanie obiektywnych rezultatéw. Uzupelnione byty wywiadami
wsérod kadry kierowniczej dobranych celowo firm, takze wsérdd przedstawicieli
samorzadéw (w obwodzie charkowskim, tuganskim, kijowskim, starobielskim).
Celem badan bylo zidentyfikowanie sposobéw internacjonalizacji ukrainskich
przedsiebiorstw (z podzialem na mikro i male oraz $rednie i duze). Badania
empiryczne uzupetnione zostaly analiza dokumentacji danych zamieszczonych
w dokumentacji statystycznej na stronie Panstwowego Urzedu Statystycznego
(dostownie: Panstwowej Stuzby Statystycznej Ukrainy). W trakcie prowadzo-
nych badan szukano odpowiedzi na wiele réznych pytan problemowych, miedzy
innymi o zwigzek sposobow internacjonalizacji przedsigbiorstw z ich wielkoscia,
rodzajem dzialalno$ci, posiadanymi przez nie zasobami (ludzkimi, rzeczowymi,
finansowymi, informacyjnymi), a takze z ich innowacyjnoscig. Rezultaty badan
sa sukcesywnie popularyzowane na seminariach i konferencjach mig¢dzynaro-
dowych. W 2020 i 2021 r. zasadniczy akcent polozony zostal na badanie na-
rodowych kultur biznesowych w zwiazku z realizowanym miedzynarodowym
projektem NAWA (umowa nr PPN/BUA/2019/1/00058/U/0001).

Internacjonalizacja i innowacyjnos¢ ukrainskich
przedsiebiorstw - zagadnienia wybrane

Rodzaje i zakresy dzialalno$ci badanych firm ukrainskich na rynkach zagranicz-
nych sg zréznicowane. Dominujacym zakresem dziatalnosci mikro i matych firm
jest handel (25), nastepnie produkcja (4) i ustugi (8). Wsrdd $rednich i duzych
firm na pierwszym miejscu jest produkcja (8), na drugim handel (2), a na trze-
cim dzialalno$¢ ustugowa (1). Otrzymanych wynikéw badan nie mozna oczy-
wiscie uogolniaé, nie jest to bowiem prdoba generalna, jednakze warto zwrdcié
uwage na profil dzialalno$ci ukrainskich firm. Srednie i duze firmy s3 nastawione
gltéwnie na produkcje rolno-spozywcza. Mikro i mate przedsigbiorstwa czesto zaj-
muja si¢ sprzedaza wysokojakosciowych produktéw, ale brak im kapitatu na ich
wytwarzanie. Stad takie proporcje wydaja sie typowe dla wiekszosci niewiel-
kich firm funkcjonujacych w poszczegélnych sektorach®. Za handlowym charakte-
rem firm przemawiaja tez niskie koszty wytwarzania, co powoduje konkurencyjnos¢

3 B. Glinkowska (poprz. B. Glinkowska-Krauze), Internacjonalizacja...
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cenowg ukrainskich produktéw na §wiecie. Warto tez zaznaczy¢, ze niektore sred-
nie i duze firmy maja produkcje opartg na zaawansowanych i innowacyjnych tech-
nologiach, co w zestawieniu z kluczowymi kompetencjami wykwalifikowanych
pracownikéw daje wysoka jakos§¢ produkeji i unikalnos$¢ nie tylko na europejskim
rynku. Istotnym w tym miejscu jest fakt, ze Ukraina ma duzy wklad w rozwoj ta-
kich dziedzin, jak: przestrzen kosmiczna, wdrazanie zaawansowanych technologii
spawalniczych, odziezy ochronnej, produkcja przezroczystych monokrysztalow
z diamentdw syntetycznych, wytwarzanie supertwardych narzedzi diamentowych,
produkgja cigzkiej wody. Ma tez wiele innych wybitnych osiagni¢¢ w dziedzinie
biologii molekularnej, chemii, fizjologii i medycyny. Trzon dzialalnosci Ukrainy
jako kraju stanowi przemyst rolny, ciezki, maszynowy, chemiczny, farmaceutycz-
ny i wydobywczy*. Wszystko to powoduje, ze Ukraina jako kraj, a takze niektdre
ukrainskie przedsiebiorstwa sa bardzo atrakcyjne dla przedsiebiorstw z krajow
Europy Zachodniej (ale nie tylko) pod wzgledem posiadanych zasobéw lub kom-
petencji. Wymienione wyzej sektory cechuje stosunkowo wysoka innowacyjnos¢
(w stosunku do pozostatych na Ukrainie), co jest motorem napedowym ich inter-
nacjonalizacji.

Zakresy dziatalnosci ukrainskich przedsiebiorstw s3 zréznicowane, jednakze
mozna odnotowa¢ handlowy charakter wigkszo$ci mikro i matych firm oraz pro-
dukcyjno-handlowy charakter firm $rednich i duzych. Ukrainskie mikro i male
przedsiebiorstwa ,,nie widzg” mozliwo$ci wlasnego rozwoju na rynku krajowym,
natomiast $rednie i duze przedsigbiorstwa sa skfonne rozwija¢ swoja dzialalnos¢
na zagranicznych rynkach, ale takze na rynku ukrainskim. W obu przypadkach
zwigkszenie przychoddéw jest zasadniczym motywem internacjonalizacji, przy
czym dla mikro i matych firm przychody z internacjonalizacji stanowia wiekszos¢
catkowitych przychodéw, a dla $rednich i duzych firm okoto 40-50% catkowitych
przychodéw’. Charakterystyczne dla ukrainskich mikro i matych przedsigbiorstw
sa zrodta barier lezace w otoczeniu krajowym. O ile konkurencja w postaci niele-
galnie dzialajacych firm, zwlaszcza w sferze handlu artykulami Zywno$ciowymi
i chemii gospodarczej oraz wszelkiego typu ustug (od transportowych po remon-
towo-budowlane) i brak wsparcia dla mniejszych podmiotéw oraz faworyzowa-
nie duzych firm na Ukrainie uniemozliwiaja rozwo6j we wlasnym kraju, o tyle
stanowiag motywatory poszukiwania mozliwosci poza jego granicami. Stanowi to
zasadniczy powod rozwoju tzw. ,innowacyjnej przedsigbiorczosci”, polegajacej
na poszukiwaniu mniej lub bardziej usankcjonowanych mozliwosci kooperacji
zagranicznej, a w tym eksportu/importu. Jednymi z powazniejszych barier in-
ternacjonalizacji sg jednak: brak znajomosci rynkéw obcych i strach przed po-

4 Ukraina. Przewodnik dla przedsiebiorcéw, wyd. 5 rozszerzone z suplementem, publikacja
wspotfinansowana ze srodkéw Komisji Europejskiej, PARP, Warszawa 2005, s. 27-31.
5 B. Glinkowska (poprz. B. Glinkowska-Krauze), Internacjonalizacja...
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petnieniem bledéw skutkujacych potencjalnymi wysokimi karami finansowymi.
Dla niewielkich firm najpowazniejsza bariera s3 zbyt male kapitaly wlasne, co
wykazaty wykonane badania wéréd tych podmiotéw. Eksport, import nie maja
raczej zwigzku z wiekiem firmy, ale juz mlode (a przede wszystkim innowacyj-
ne) firmy rozpoczynajace dzialalnos¢ w kraju i za granica zastosowaly — w ba-
danych przypadkach - kooperacj¢ produkcyjng i $wiadczenie ustug jako formy
internacjonalizacji. Na forme internacjonalizacji wyrazny wplyw ma sektor,
branza i innowacyjnos¢ produktu/ustugi. Czeéciej eksport i import stosuja sekto-
ry handlowe i produkcyjne z branzy: tekstylnej, odziezowej, artykutéw rolnych,
spozywczej itp. Poza tym silny wplyw na forme internacjonalizacji maja: okazje,
innowacyjnos¢, przedsiebiorczo$¢ wlascicieli i kierownictwa, trendy rynkowe, sy-
tuacja spofeczno-gospodarcza kraju macierzystego i docelowego kraju goszcza-
cego. Analizowane mikro i mate przedsiebiorstwa proces formulowania strategii
opieraja najczesciej o opcje ad hoc, czyli ,,spontanicznego” skorzystania z okazji.
Badane $rednie i duze organizacje w procesie formulowania strategii korzysta-
ja najczesciej z wlasnych mozliwosci opartych na tradycyjnych lub innowacyj-
nych technologiach. Innowacje i innowacyjne technologie maja duze znaczenie
dla internacjonalizacji mikro i matych firm, za$ tradycyjne technologie — wieksze
w przypadku $rednich i duzych firm, chociaz duze firmy majg wigksze kapitaly
wlasne i wyzsze wsparcie rzadu na badania i rozwd;.

Najwyzszy odsetek innowacji wsréd badanych przedsigbiorstw dotyczy jednak
przemystu rolno-spozywczego. Sprzyja temu dogodny klimat i urodzajnos¢ ukrain-
skich gleb. Ponadto powierzchnia uzytkéw rolnych umozliwia Ukrainie osiagniecie
czolowej pozycji producenta zb6z w Europie. To wlasnie w tym sektorze — pomimo
spadku rentownosci - innowacyjnos¢ jest rzeczywista sita napedowa przedsigbiorstw
rolnych - zwlaszcza duzych®. W dwu badanych firmach trwaly badania polegajace
na wysublimowaniu rodzaju i frakeji bakterii majacych zastosowanie w hodowlach
zwierzat i uprawie roslin. Ponadto, przeprowadzone wywiady, zwlaszcza z autorami
opracowan w tym wzgledzie, m.in. Mykolg Kisilem, potwierdzily duze osiggniecia
naukowcow ukrainskich dla przemystu rolnego, spozywczego oraz w zakresie upraw
i hodowli. Mozna je uzna¢ za innowacyjne na skale $wiata.

Analiza wynikéw badan wilasnych data wniosek, ze w sektorze mikro i malych
firm dominuja strategie internacjonalizacji oparte gtéwnie o konkurowanie cena
(100% respondentéw), konkurowanie jakoscig (75% respondentéw). Konkurowa-
nie innowacyjna technologia rekomenduje 41,7% respondentéw. Oczywiscie stra-
tegie te nie wykluczajg sig, a niektére z nich sg stosowane przez analizowane pod-
mioty réwnolegle. Z takiej sytuacji wynika chec¢ lokowania wlasnych produktow/

6 V.Borshchevskiy, V. Krupin, A. Maksymenko, Rozwdj i innowacje w sektorze rolno-spozywczym
Ukrainy w Swietle proceséw transformacyjnych [Development and innovations in the agri-food
sector of Ukraine in the light of transformation processes], PAN 2016, s. 61-70.
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ustug - przez badane przedsigbiorstwa — w krajach o wyzszym poziomie techno-
logicznym. Taki kierunek strategiczny preferuje az 91,7% badanych ukrainskich
przedsiebiorstw. Niewielkie firmy ukrainskie interesuje przede wszystkim skorzy-
stanie na wigkszej marzy na jednej sztuce produktu, co jest rezultatem nizszych
kosztéw wytwarzania w kraju i uzyskania wyzszej ceny produktu/ustugi na wy-
branych rynkach zachodnich. Wielko$¢ firmy nie wydaje sie jednak by¢ gltéwna
determinantg wyboru przez firmy strategii internacjonalizacji. Determinanta tg sa:
rodzaj i jako$¢ posiadanych lub dostepnych zasobdow.

Przeprowadzone badania wlasne na probie srednich i duzych przedsigbiorstw
pokazuja wieksze zréznicowanie stosowanych strategii internacjonalizacji. Pro-
duktem/ustuga, jakoscia, specjalizacja i ceng na rynkach zagranicznych konkuruja
praktycznie wszystkie badane przedsigbiorstwa. Wiele firm z sektora produkeyj-
nego (w tym rolno-spozywczego) jest Swiadoma rangi swojej technologii, ktéra
pozwala na zachowanie tradycyjnych proceséw i wytwarzanie produktéow, kto-
re od lat si¢ nie zmieniajg i to wlasnie stanowi o ich unikalnosci i oryginalnosci,
a brak zmian produktéw jest determinantg ich sukcesu na zagranicznych rynkach.
Ponadto, wyniki przeprowadzonych badan i analiz pokazujg, ze firmy te chca
swoje produkty/ustugi lokowa¢ zaréwno w krajach o wyzszym, jak tez o nizszym
poziomie technologicznym. Wyznacza to oczywiscie ich potencjalne geograficz-
ne kierunki strategiczne internacjonalizacji, ale nie jest to istotna determinanta.
Respondenci podkreslali, ze chetnie skorzystaja z dostepnych nowych technologii
na danych rynkach, w sytuacji gdy beda posiada¢ stosowne kapitaly, ale tez trady-
cyjnie wytwarzane produkty/ustugi moga by¢ podstawa eksportu w kazdym kraju
bez wzgledu na poziom stosowanych tam technologii. Pozwala to wysnu¢ wnio-
sek, ze gdyby badane firmy dysponowaly wystarczajacym kapitalem, to mogly-
by probowac ,wchodzi¢” na rynki zagraniczne o zaawansowanych technologiach
i 0 mniej zaawansowanych (od wlasnych) technologiach.

Narodowa Akademia Nauki w Ukrainie (NAN) jest podmiotem silnie angazu-
jacym si¢ w proces budowania atmosfery przekonania o koniecznosci tworzenia
programéw rzadowych i uniwersyteckich bedacych wsparciem dla ukrainskiej
przedsiebiorczosci (w tym takze w zakresie internacjonalizacji i innowacyjnosci
dzialalnosci). Przeprowadzone wywiady pokazuja, ze brak jest jednak sity przebicia
i mozliwosci finansowych wielu ukrainskim podmiotom naukowo-badawczym, kto-
re prowadzg badania rynkowe lub wspdlpracuja z biznesem. Dokonujac reasumpc;ji
powyzszych rozwazan, przeprowadzone badania nasunely konkluzje i spostrzeze-
nia w zakresie sposobéw (drég) wchodzenia ukrainskich przedsiebiorstw na rynki
zagraniczne. W analizowanych przypadkach zidentyfikowano jeden podstawowy
sposob internacjonalizacji mikro i matych ukrainskich przedsiebiorstw. Model ten
mozna nazwac ,,urodzonym, jako miedzynarodowy”, przy czym wystepuja tu dwa
warianty tego modelu: a) wejscie na rynek zagraniczny od poczatku rozpocze-
cia dziatalnosci gospodarczej, a potem stopniowe rozwijanie form internacjonalizacji na
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coraz bardziej ztozone i wymagajace czgstszych bezposrednich kontaktéw; b) firma
od razu miedzynarodowa i docelowo stosujaca wybrang forme internacjonalizacji.
W tym miejscu nalezy wyraznie zaakcentowac, ze sytuacja ta dotyczy mikro i ma-
tych firm zarejestrowanych, czyli prowadzacych legalng dziatalnos¢ gospodarcza.

W przedsigbiorstwach $rednich i duzych proces internacjonalizacji przebiega
w jeden zasadniczy sposob i jest wynikiem efektu uczenia si¢ oraz §wiadomosci
ukrainskich przedsiebiorcéw rangi wartosci wtasnych produktéw. Jest to interna-
cjonalizacja poprzez efekt szybkiego uczenia. Dotyczy to jednak szybkiego uczenia
sie od momentu wejécia na rynek zagraniczny. Srednie i duze organizacje prowadza
regularng kooperacje (np. produkcyjng), zawierajg alianse lub oddzialy i filie za-
graniczne (BIZ). W tym sposobie moze wystepowac posredni i bezpo$redni rodzaj
obrotu towarowego (I etap internacjonalizacji). Dominuje jednak bezposrednia
forma obrotu towarowego, czyli eksport i import bezposrednie. Przedsigbiorstwa
zaawansowane w eksporcie staraja si¢ otwiera¢ bezposrednie inwestycje zagra-
niczne (II etap). W ostatnich latach (a $cislej od 2009 r.) odnotowuje si¢ wyrazny
wzrost tempa internacjonalizacji. W intensywnej internacjonalizacji, a zwlasz-
cza w tworzeniu bezposrednich inwestycji zagranicznych, przeszkadza brak odpo-
wiedniego kapitaltu i brak wsparcia panstwa. Rzadko zdarza si¢ duza firma, ktéra
mozna nazwac ,,urodzong jako globalng”. Nie znaczy to oczywiscie, ze firmy o tym
nie myslg, ale skomplikowane stosunki polityczne, prawne i ekonomiczne, a takze
chlonny rynek wlasny dla produkcji wielkich firm moga by¢ zaréwno motywami
internacjonalizacji, jak i barierami dla niej’.

Stan innowacyjnosci ukrainskich przedsiebiorstw
- analiza ukrainskich opracowan statystycznych

Statystyki zawarte na stronach Panstwowej Stuzby Statystycznej Ukrainy (PSSU)
pokazuja, ze najwigkszy udzial w przyroscie PKB ma handel, przemyst i transport.
Rolnictwo natomiast do 2002 r. dawalo dodatni wynik w tworzeniu produktu kra-
jowego brutto, natomiast w 2003 r. odnotowano wynik ujemny (-9,9%). Sektor
prywatny wytwarza prawie 65% PKB i jest to tendencja wzrostowa®. Warto w tym

7 B.Glinkowska (poprz. B. Glinkowska-Krauze), Internacjonalizacja...

8 V. Lyashenko, A. Tolmachova, O. Kvilinskyi, Paristwowa polityka rozwoju przedsiebiorczosci
w kontekscie stabilnosci spotecznoekonomicznej (na przyktadzie Ukrainy), [w:] Paristwowa po-
lityka rozwoju przedsiebiorczosci, ,Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomiczne-
go w Zielonej Gorze” 2016, s. 155-164; Ukraina. Przewodnik dla przedsiebiorcow..., s. 27-31;
https://ukraine.trade.gov.pl/pl/ukraina/gospodarka/178302,0cena-rozwoju-gospodarczego-
ukrainy-w-latach-2016-2017-.html [dostep 25.12.2019]; http://zik.ua/rubric/economics [do-
step 25.12.2019].
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miejscu podkresli¢, ze w poréwnaniu z Polska jest to wynik nizszy o prawie 30%.
Podstawg innowacyjnosci kraju sag mikro i male przedsigbiorstwa. Poza tym, wiele
duzych przedsiebiorstw wyrosto wlasnie na gruncie matych innowacyjnych firm,
ktére pod koniec lat osiemdziesigtych dwudziestego wieku cechowaly si¢ o wiele
wyzszym wskaznikiem innowacyjnosci niz obecnie.

W 2018 r. spadta liczba przedsigbiorstw aktywnych innowacyjnie w ogélnej
liczbie przedsigbiorstw przemystowych w stosunku do roku 2000 o 1,6 punktéw
procentowych - z 18 na 16,4%. Warto tez nadmieni¢, ze udzial nakladéw na ba-
dania i rozw6j w 2010 r. w PKB Ukrainy wynosil zaledwie 0,75% i do 2020 r. miat
tendencje¢ malejaca, osiagajac warto$¢ 0,41%°.

Zr6dha finansowania dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw przemysto-
wych nie cechujg si¢ duza réznorodnoscia. Nalezg do nich:

» $rodki wlasne przedsigbiorstw - ich udzial w ogélnej sumie finansowania
innowacji ma tendencje wzrostowa i wynosil 79,6% w 2010 r. oraz 87,7%
w2019 r;

» $rodki budzetu panstwa - ich udzial ma takze tendencje wzrostowa i wynosit
0,4% w 2010 r. oraz 3,9% w 2019 r.;

» fundusze inwestoréw nierezydentéw — ich udzial w finansowaniu innowacji nie-
stety maleje i dla poréwnania w 2010 r. wynosit 7,6%, a w 2019 r. zaledwie 0,3%;

» $rodki z tzw. innych Zrédet - ich udziat takze zmalal z 12,3% w 2010 r. do
8,1% w2019 r."°

Udzial liczby przedsigbiorstw przemystowych, ktére wdrozyly innowacje
(produkty i/lub procesy technologiczne) w ogélnej liczbie przedsigbiorstw prze-
mystowych takze ma tendencje malejaca. W 2000 r. wynosil 14,8%, a w 2019 r.
13,8%. Najnizszy wynik byt w 2005 r. - 8,2%. Udzial wolumenu sprzedanych pro-
duktéw innowacyjnych (towaréw, uslug) w tacznym wolumenie sprzedanych
produktéw (towarow, ustug) przedsigbiorstw przemystowych od 2000 r. spadt dra-
matycznie z 9,4% na 1,3% w 2019 r."!

Najwyzsze naklady na innowacyjnos¢ przedsiebiorstw przemystowych w latach
2000-2019 byly na zakup wyposazenia, maszyn i oprogramowania i wynosity od-
powiednio 61,1% w 2000 r. oraz 71,6% w 2019 r. Ogélny trend w tym wzgledzie
jest wzrostowy, chociaz w stosunku do 2015 r. (80,6%) maleje. Stosunkowo nie-
wielkie i wcigz malejace naklady s3 na zakup tzw. wiedzy zewnetrznej (patenty,

9 Panstwowy Urzad Statystyczny Ukrainy, Haykoea ma iHoeayjiliHa, http://www.ukrstat.gov.
ua/ [dostep 22.06.2021].

10 Panstwowy Urzad Statystyczny Ukrainy, [xepena ¢iHaHCy8aHHA iHHo8ayiliHOI disinbHOCMI
npomucnosux nionpuemcme (2000-2019), http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2020/
ni/dj_fin_igpp/dj_fin_idpp_u.htm [dostep 22.06.2021].

11 Panstwowy Urzad Statystyczny Ukrainy, BnpoeadxceHHs iHHosayili Ha npomuca08ux nio-
npuemcmeax (2000-2019), http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2020/ni/dj_fin_igpp/
dj_fin_idpp_u.htm [dostep 22.06.2021].
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know-how): 4,1% w 2000 i 0,3% w 2019 r. Natomiast naklady samych przedsig-
biorstw na B+R (Badania i Rozwdj) wykazuja delikatng tendencje wzrostowa:
z 15,1% w 2000 r. na 20,5% w 2019 r."?

Na poziomie instytucjonalnym jest widoczny brak na Ukrainie ustaw i podmio-
tow w strukturze rzadu dedykowanych wsparciu przedsiebiorstw w zakresie innowa-
cji i internacjonalizacji — zwlaszcza z sektora MSP. Zasadniczymi barierami jest nie
tylko niedostateczne finansowanie obszaru B+R, ale tez brak proceséw integracyj-
nych miedzy biznesem, naukg i rzadem (samorzadami). Powszechnie wiadomo, ze
prowadzenie wlasnych prac badawczo-rozwojowych jest obarczone wyzszymi kosz-
tami i ryzykiem niz zakup ,,gotowych innowacji”. Jest to preferowana forma rozwoju
$rednich i duzych przedsiebiorstw na Ukrainie. Ukrainskie maszyny/urzadzenia/
sprzety s3 w stanie konkurowac z europejskimi cenowo, rzadko jednak jakosciowo.
Dotyczy to gléwnie produkcji przemystowej. Inaczej jest w przypadku produke;ji re-
kodzielniczej. Ta stynie w $wiecie z oryginalnosci i jakosci wykonania.

Podsumowanie

Stan internacjonalizacji i innowacyjnosci ukrainskich przedsiebiorstw jest sto-
sunkowo niski - podobnie zresztg jak stan innowacyjnosci gospodarki Ukrainy.
Nie odnotowuje si¢ odpowiedniej polityki internacjonalizacyjno-innowacyjnej
w tym kraju. Brak tez zmian systemowych w zakresie wsparcia przedsigbior-
cOw i ochrony wlasnosci intelektualnej, stad w bliskiej przyszlosci raczej nie jest
mozliwe osiagniecie trwalej przewagi konkurencyjnej, ktora bedzie oparta na
innowacjach.

Pomimo istnienia potrzeby wsparcia finansowego internacjonalizacji i innowa-
¢ji ukrainskich przedsiebiorstw — o czym glosno si¢ méwi na wielu konferencjach
organizowanych przez osrodki badawcze i naukowe na Ukrainie — to wsparcie jest
niewielkie i dotyczy raczej duzych przedsigbiorstw o charakterze panstwowym. In-
nowacyjno$¢ przedsiebiorstw jest nie tylko podstawa ich konkurencyjnosci w kra-
ju — jest takze czynnikiem determinujacym ich internacjonalizacje. Potrzebna jest
wiec spdjna i klarowna polityka panstwa dla wsparcia obu proceséw. Rozwazenia
natomiast wymaga pytanie, czy ma to by¢ wsparcie dla zakupu istniejacych juz na
$wiecie innowacji, czy wypracowanie wlasnych w ramach kraju. To ostatnie wyda-
je sie stuszne, bowiem czyni kraj unikalnym na kazdym rynku.

12 Panstwowy Urzad Statystyczny Ukrainy, (2000-2019), [w:] Bumpamu Ha iHHo8ayii npomMuc-
7108UX NIONPUEMCME 30 HANPAMAMU iHHosayiliHoi disineHocmi, http://www.ukrstat.gov.ua/
operativ/operativ2020/ni/vut_ippni/vut_ippni_u.htm [dostep 22.06.2021].
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