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Wspolczesne badania politologiczne chetnie podejmuja temat kryzysu.
Trwajaca pandemia wywotana wirusem SARS-COV 2 mobilizuje do anali-
zowania tematéw zwigzanych z oceng jej biezacych konsekwencji. Ujmujac
zjawisko kryzyséw nieco szerzej, chcieliSémy zderzy¢ ze sobg réznorodne uje-
cia warunkow, w jakich si¢ odbywaly, jak i wywotanych rezultatéw. Biorac
pod uwage definicje stowa kryzys opublikowang przez Encyklopedi¢ PWN,
przyjelismy wspdlnie, ze:

kryzys, termin wywodzacy sie z jezyka greckiego oznacza okres zatamania, przesilenia
i potencjalnego przetomu w funkcjonowaniu danego systemu spotecznego lub politycz-
nego. Dodatkowo wigkszej precyzji nabiera termin kryzys dopiero przez podanie, jakiej
sfery dotyczy, np. kryzys polityczny - zalamanie si¢ okreslonej polityki i utrata przez
grupe rzadzaca przyzwolenia spofecznego, kryzys rzadowy - upadek rzadu w wyni-
ku udzielenia mu przez parlament wotum nieufnosci; kryzys parlamentarny — utrata
wiekszosci przez partie lub koalicje rzadzaca, prowadzaca do koniecznosci rozpisania
nowych wyboréw; kryzys spoteczny - stan kumulacji napie¢ i konfliktéw spot., ktérych
rozwigzanie wymaga wyjscia poza stosowane do tej pory rozwigzania; kryzys naukowy
- sytuacja, w ktorej istniejace teorie nie s3 w stanie wyja$ni¢ nowo odkrytych faktow;
kryzys kultury - sytuacja, w ktdrej nastepuje upadek dotychczasowych wartosci, a nie
wyksztalcajg sie jeszcze nowe, ktére moglyby zajaé ich miejsce’.

Przygotowana publikacja ukazuje wielorakie konsekwencje wspolczesnych
kryzysow i sposoby radzenia sobie z ich rezultatami.

Zespot politologow z Wydziatu Studiéw Miedzynarodowych i Politolo-
gicznych Uniwersytetu Lodzkiego przygotowal dziesie¢ artykutéw poswie-
conych réznorodnym ujeciom kryzysu wraz ocena wywolanych konsekwen-
cji, przy wykorzystaniu metod badawczych typowych dla nauk spotecznych,
zwlaszcza za$ nauk o polityce i administracji. Do najwazniejszych wymienié
nalezy: metode obserwacji, studium przypadku, wywiady poglebione, meto-
de analizy dyskursu, metode komparatystyczna, statystyczna, analizy tresci,
metodg ilosciowa, analize polityki zagranicznej i metode historyczna. Autor-
ki i Autorzy reprezentujacy odrebne metody badawcze podjeli szereg watkow
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charakteryzujacych ekonomiczne, spoteczne, kulturowe i polityczne oblicza
zmian wywolanych kryzysami zaréwno $wiatowymi, jak i lokalnymi. Czes¢
z nas prowadzi badania w dwoch dyscyplinach naukowych i poza naukami
o polityce i administracji, s3 dla nas wazne takze: antropologia, marketing
i zarzadzanie, nauki o kulturze i religii oraz historia.

Przygotowane badania dotycza kolejno: wizerunku polityka w warunkach
kryzysu, czyli narracji na temat Willyego Brandta w polskiej publicystyce,
wspolczesnej komunikacji w czasach kryzysu i specyfiki efektywnego ko-
munikowania si¢ z wyborcami, konfliktéw klimatycznych w dobie pandemii
COVID-19 w Ameryce Lacinskiej, miedzynarodowych korporacji w dobie
Internetu czy zmian postrzegania Igrzysk Olimpijskich w Tokio 2020 po
wybuchu pandemii COVID-19. Spojrzeniem w przeszios¢ jest poréwnanie
Lacinskiej Unii Monetarnej i Skandynawskiej Unii Monetarnej upadajacych
w wyniku XX-wiecznych kryzyséw. Kryzysy polityczne opisano przez: pry-
zmat konfliktu Arabii Saudyjskiej z Katarem, a takze amerykanizacji kampa-
nii wyborczych i ich wptywu na polski rynek polityczny czy nastepstw powo-
jennych migracji powrotnych w Andy na przykladzie nielegalnych zasiedlen
terendw podmiejskich Ayacucho. Ostatni artykul prezentuje kryzys w uje-
ciu kulturowym i dotyczy zagadnien tozsamosci i jej zmian w obrebie Batut
- waznej historycznie i wspolczesnie dzielnicy Lodzi.

Pierwszy z artykutéw ukazuje wizerunek Willy Brandta w polskiej publi-
cystyce doby PRL. W badaniu przyjeto hipoteze, iz pozytywny wizerunek
kanclerza w polskim dyskursie wynikal z potrzeb legitymizacyjnych wtadzy.
Decydujaca role w ksztaltowaniu pozytywnego obrazu zachodnioniemiec-
kiego polityka w polskiej prasie odegral sam kanclerz, doceniany na calym
$wiecie za skuteczne wdrozenie Ostpolitik, natomiast po 1981 r. za demon-
strowany przez niego stosunek do komunistycznej wladzy i ruchéw solidar-
nosciowych. W sytuacjach kryzysowych i przetomowych siggano po wy-
pracowany po 1970 r. wizerunek Brandta jako uznanego polityka Zachodu
celem podkreslenia stusznosci prowadzonej polityki.

Fragment na temat komunikacji w czasach kryzysu i specyfiki efektywne-
go komunikowania si¢ z wyborcami jest weryfikacja kluczowych, posrednich
instrumentéw komunikacji na rynku politycznym w Polsce. Wspodlczesne
organizacje polityczne wykorzystuja dzialania marketingowe do zdobycia
przewagi konkurencyjnej w czasach kryzysu. Catos¢ ich dziatan opiera si¢ na
wczesniejszej analizie rynku, wyborze grupy docelowej oraz odpowiednim
zastosowaniu narzedzi marketingowych. Dzialaja jako przedsiebiorcy, aby
zmaksymalizowa¢ swoja efektywno$¢ i zadowoli¢ wyborcow.

Artykul dotyczacy zaostrzenia si¢ konfliktow klimatycznych - glow-
nie w Amazonii - w okresie pandemii COVID-19 zawiera analize rozwoju
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problemu poszerzong o zagadnienia bezpieczenstwa, ekologii, jak réwniez
szerszego zainteresowania degradacja srodowiska jako przyczyny konflik-
tow, w ktorych strony uciekaja si¢ do przemocy. Nastepnie nakreslona zosta-
ta wspoélczesna sytuacja w wybranym regionie Amazonii. Wskazano czyn-
niki nasilenia sie zjawiska nielegalnego wydobycia ztota oraz przedstawiono
mozliwe dzialania, ktére nalezy podja¢, aby zmniejszy¢ skale wystepowania
konfliktéw klimatycznych w przyszlosci.

Celem kolejnego artykutu jest spojrzenie na wptyw globalnych korporacji
na prywatnos¢ uzytkownikéw w Internecie. Media spoteczno$ciowe od wielu
lat oferujg darmowg przestrzen na dowolne tresci stworzone przez uzytkow-
nikéw, jednak dopiero od niedawna padajg pytania o faktyczny koszt korzy-
stania z tych ustug. Dzieki technologiom internetowym dziatalno$¢ uzytkow-
nikéw w Internecie jest §ledzona i przetwarzana do celéw marketingowych,
bardzo czesto bez mozliwosci zatrzymania czy ograniczenia tego procesu.
Problem ten okazal si¢ szczegolnie istotny w czasie pandemii, gdzie Internet
stal si¢ jedynym Zrédlem informacji oraz narzedziem komunikacji z innymi.

Analiza znaczenia gospodarczego, politycznego i wizerunkowego Igrzysk
Olimpijskich i Paraolimpijskich w Tokio 2020 uwzglednia kluczowg zmien-
na, jaka jest wplyw kryzysu wywolanego wybuchem pandemii COVID-19 na
przebieg wydarzenia. Analiza zostala przeprowadzona na podstawie danych
statystycznych dotyczacych nastrojéw spotecznych w Japonii i za granica,
wypowiedzi japonskich politykéw, przedstawicieli biznesu, mediéw i innych
grup zaangazowanych w organizacje 10. Artykut pokazuje, ze IO w Tokio nie
tylko nie spelnily oczekiwan rzadu, organizatoréw, biznesu, spoleczenstwa
i spotecznosci migdzynarodowej, ale takze przyczynily sie¢ do poglebienia
kryzysu zaufania do politykow oraz utrwalenia negatywnego postrzegania ja-
ponskiej sytuacji gospodarczej, okres§lanego w Japonii mianem straconych
dekad. Pogarszajacy sie odbidr igrzysk wsrdd japonskiego spoteczenstwa nie
jest spowodowany tylko i wylacznie pogorszeniem sytuacji pandemicznej,
lecz takze brakiem zarzadzania kryzysowego oraz skutecznej strategii komu-
nikacyjnej rzadu.

Artykul dotyczacy genezy i rozwoju Lacinskiej Unii Monetarnej oraz
Skandynawskiej Unii Monetarnej przygotowano w perspektywie poréwnaw-
czej. Wymienione unie byly préba jednolicenia panstw kontynentu euro-
pejskiego dla celéw ekonomicznych. W tej koncepcji duzg role odgrywata
polityka, ktora wytyczata kierunki réwniez te o charakterze gospodarczym.
Poruszono takze kwesti¢ bimetalizmu, ktéra w koncepcji unii monetarnych
odgrywa istotng role. Nastepny fragment analizuje wydarzenia, jakie miaty
miejsce w Regionie Zatoki Perskiej w latach 2017-2021, kiedy to nastapi-
ta eskalacja konfliktu Arabii Saudyjskiej z Katarem, przy aktywnym udziale
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Iranu i w mniejszym stopniu Turcji. Przebieg konfliktu, zachowanie stron
wplynety nie tylko na relacje migdzynarodowe w regionie Zatoki Perskiej.
Byl sprawdzianem wytrwatosci Kataru w zderzeniu z poteznym sasiadem,
dla organizacji regionalnej (GCC) jako forum porozumienia si¢ krajow re-
gionu. Dla Teheranu byt okazja dla poszerzania strefy wpltywow, co jak poka-
zaly wydarzenia pomigdzy 2017 a 2021 r., czgsciowo si¢ udalo.

Marketing polityczny byl stale rozwijany w USA, ktére staly sie swiato-
wym liderem w zastosowaniach marketingowych na rynku politycznym. Po
upadku komunizmu w Polsce w 1989 r. zaistnialy nowe okolicznosci $rodo-
wiskowe, a kampania polityczna w stylu amerykanskim stala si¢ osiggalna.
Artykut ten, autorstwa Marka Sempacha, zawiera ocene¢ kluczowych polskich
kampanii, ktére mialy miejsce w czasach kryzysu i pierwszej dekadzie po
transformacji ustrojowej. Weryfikuje charakter zaangazowania marketingo-
wego stosowanego przez lokalne organizacje partyjne, poswiadczajac kwestie
amerykanizacji polskich dziatan marketingowych.

Ostatni artykul, ujmujacy relacje w Ameryce Poludniowej, omawia ob-
serwowane od ponad trzech dekad powroty peruwianskich uchodzcow we-
wnetrznych na tereny srodkowo-potudniowych Andéw. Stanowig one wyraz-
ny przyklad zjawiska decentralizacji wspdtczesnych proceséw migracyjnych.
Cho¢ sg bezposrednim nastepstwem konfliktu zbrojnego z lat 1980-2000, ich
przebieg determinujg réwniez regionalne tradycje migracyjne oraz biezace
uwarunkowania polityczne i ekonomiczne, co czyni z nich problem gleboko
amorficzny i, tym samym, bardzo trudno mierzalny. W efekcie poszczegol-
ne przyktady andyjskich retornos, ich okolicznosci i nastepstwa badane sa
przede wszystkim z perspektywy jakosciowej, najczesciej z uwzglednieniem
szerokiego kontekstu historycznego, spoleczno-kulturowego i polityczno-
-ekonomicznego badanego przypadku. Celem wymienionego artykutu byto
ukazanie panoramy wspolczesnych powrotéw peruwianskich uchodzcow na
tereny andyjskiego wyzu oraz scharakteryzowanie na jego tle specyficznej
formy migracji powojennej, jaka stanowia zbrojne zasiedlenia obszaréw by-
tych hacjend, okalajacych miasta, czyli tzw. inwazje retornantes zwanych sze-
rzej afectados.

Kryzys wspolczesnej tozsamosci ukazany zostal na przykladzie Batut, czy-
li najstynniejszej wsi w obrebie miasta w Polsce, dotyczy perspektywy zmian
w skali mikro. ,,Nowi imigranci” pochodzacy z innych miast i czesci Polski
unikaja kupna lub wynajmu mieszkania w obrebie tej dzielnicy. Z kolei rodzi-
mi mieszkancy Balut, zwlaszcza ci wielopokoleniowi, czesto nie wyobrazaja
sobie mieszkania gdzie indziej. Baluty ze swoja barwna przesztoscia, wie-
lokulturowym i wielowyznaniowym dziedzictwem, ze swoim specyficznym
jezykiem i pamigcig o znanych, wybitnych i czgsto dwuznacznych bohate-
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rach pozostawiaja w kazdym, kto si¢ tu urodzil, trwaly §lad, a czesto tesk-
note. Dzigki tym odczuciom wspoélczesne pokolenie wyraza swoj stosunek
do dzielnicy w formie graffiti na odrapanych i walgcych si¢ murach Starych
Batut - najbardziej zaniedbanej dzielnicy w Lodzi, dzigki czemu staje si¢ ona
jednocze$nie najbardziej ,narracyjng’ dzielnicg miasta. Nie tylko ta twor-
cz0$¢, ale réwniez zachowania mieszkancow czestokro¢ nawigzujg do minio-
nej, a czasem kontynuowanej przeszlosci. Jednoczesnie w obrebie Batut to-
czy sie walka o mozliwo$¢ stawiania nowych budynkéw mieszkalnych przez
deweloperéw niemajacych pojecia o specyfice tej dzielnicy i tozsamosci jej
mieszkancow.

Koszty wspoétczesnych kryzysow scharakteryzowaé mozna w kilku zasadni-
czych grupach. Pierwsza dotyczy ich oceny i prezentacji w przestrzeni publicz-
nej. Bagatelizowanie konsekwencji kryzysow spotecznych czy politycznych
przy wykorzystaniu réznorodnych kanatéw medialnych zazwyczaj nastepuje
w celu legitymizacji realizowanej polityki. Brak znajomosci istoty i dynamiki
rozwoju zjawiska kryzysowego eliminuje podjecie wlasciwych rozwigzan czy
debaty publicznej jej dotyczacej. Przyktadowo, partie polityczne powinny da-
zy¢ do pelnej profesjonalizacji swoich dzialan poprzez odpowiednie zarzadza-
nie procesem komunikowania, ktéry nalezy prowadzi¢ nieustajagco w trakcie
catego cyklu wyborczego, a nie jedynie w warunkach kryzysu.

Kryzys postrzegany z perspektywy jednostki przedstawia szacunki strat
dotyczace poszczegdlnych uczestnikéw. Nastepuje zmiana postrzegania bez-
pieczenstwa wylacznie przez pryzmat bezpieczenstwa panstwa, a coraz wiek-
szy nacisk kladzie si¢ rowniez na oceng zagrozenia przecietnych obywateli
wynikajacego czesto ze zniszczenia Srodowiska naturalnego. Przygladajac sie
panstwom w Ameryce Potudniowej, mozna zauwazy¢, iz szczegoélne koszty
dewastacji srodowiska ponosi ludno$¢ rdzenna lub z najubozszych grup spo-
tecznych.

Kolejna grupa sa koszty spoteczne. W konsekwencji wspdtczesnych kry-
zyséw dochodzi do wykluczenia najbardziej wrazliwych grup spotecznych.
Skala ubdstwa réwniez ma znaczenie dla nasilania si¢ konfliktow o zasoby
naturalne spowodowanych zmianami $rodowiska. Degradacja $rodowi-
ska naturalnego w regionie latynoamerykanskim wynika w gléwnej mierze
z ubdstwa spotecznosci lokalnych, poniewaz jest jedynym zrédlem utrzy-
mania spoltecznosci zaangazowanych w nielegalny przemyst wydobywczy.
Dodatkowo, stabsze pod wzgledem wplywu politycznego, ubozsze spolecz-
nosci funkcjonuja tam, gdzie firmy sytuuja skladowiska odpadéw czy spalar-
nie i wlasciwie w starciu z dobrze zorganizowanymi i wzmocnionymi przez
wladze korporacjami nie majg szans w prezentowaniu wilasnych racji, a ich
aktywno$¢, apele i stanowisko nie s3 prezentowane w przestrzeni medialne;j.
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Zmiany zachodza w obrebie §swiadomosci na temat wspotodpowiedzial-
nosci za losy przysztych pokolen. Unia Europejska zakonczyla w lutym
2021 r. konsultacje spoteczne, w ktorych udzial wzieli obywatele panstw unij-
nych, przedstawiciele biznesu, organizacji miedzynarodowych i spotecznych.
Debata dotyczyta projektu ,,Sustainable corporate governance” na temat od-
powiedzialnosci funkcjonowania przedsigbiorstw dla zréwnowazonego roz-
woju i ochrony $rodowiska. W dalszej perspektywie jej konsekwencje moga
siega¢ poza kontynent europejski. Projekt w obecnej fazie jest krytykowa-
ny. Jego wprowadzenie moze oznaczaé zwigkszenie kosztow produkcji czy
wzrost cen dla konsumentéw. Gtéwnym celem jest budowa wigkszej $wiado-
mosci spotecznej na temat podejmowania codziennych decyzji odno$nie do
zakupow i ograniczenia masowej konsumpcji.

Odrebng wsrod konsekwencji godzacych bezposrednio w jednostke jest
utrata prywatnosci i samodzielnosci w zwigzku z rozwojem nowych mediow.
Definiowanie tozsamosci, wynikajace z postepujacych zmian kulturowych,
i potrzeba okreélenia tego, co wspdlne i odrebne staje si¢ widocznym, wrecz
wszechogarniajagcym zjawiskiem $wiatowym. Ceng jest tutaj prywatno$é
i konieczno$¢ dzielenia sie¢ swoimi danymi z poteznymi korporacjami, ktére
pozniej wykorzystuja te dane do budowania spersonalizowanych kampanii
marketingowych. Sita przetargowa tych firm jest wystarczajaca, by propono-
wacé standardy i zmiany, ktére dotykaja szeroko pojetego Internetu. W kon-
sekwencji, sie¢ globalna, ktéra miata by¢ najbardziej demokratycznym z me-
didw, zarzadzana jest przez pojedyncze globalne firmy, ktére decyduja o tym,
co dany uzytkownik zobaczy, a co zostanie przemilczane. Z punktu widzenia
uzytkownikow pozytywna zmiang jest wprowadzenie przez gigantow me-
dialnych narzedzi pozwalajacych sprawdzi¢, jakimi danymi dysponuja firmy,
oraz nakaza¢ ich usunigcie. Nie chroni to przed dalszym s$ledzeniem aktyw-
nosci w Internecie, lecz ogranicza ewentualne negatywne skutki.

Wisrdéd konsekwencji makroekonomicznych wymieni¢ nalezy: wspétdzia-
tanie Banku Swiatowego z Miedzynarodowym Funduszem Walutowym w ra-
mach finansowania ogromnych i kapitalochtonnych inwestycji, bez uwzgled-
niania lepiej dostosowanych do lokalnych warunkéw rozwigzan. Koszty
finansowe wynikajg takze z checi maksymalizacji zysku przy jednoczesnym
cieciu kosztow wynikajacym z polityki firm z zagranicznym kapitalem, sto-
sujacych praktyki niedozwolone w krajach ich pochodzenia.

Koszty finansowe kryzysow przeniosly si¢ rowniez na przebieg debaty pu-
blicznej, przykltadem byty wypowiedzi przedstawicieli japonskiego biznesu,
w tym sponsoréw igrzysk. Po wybuchu pandemii Olimpiada byta traktowana
jako problem wizerunkowy i zfa inwestycja, a nie impuls stuzacy pobudzeniu
gospodarki tak jak obiecywal rzad. Krytyka spoteczenstwa zwiazana z igrzy-
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skami doprowadzita do zniechecenia sponsoréw oraz do wstrzymania plano-
wanych dziatan marketingowych. Z perspektywy spoteczenstwa organizacja
imprezy byta postrzegana jako niepotrzebne wydarzenie, ktére przyczynito
sie gléwnie do zwigkszenia japonskiego dtugu publicznego.

Konsekwencje gospodarcze wywotane skutkami wojen maja odzwiercie-
dlenie nie tylko w relacjach dwustronnych, lecz takze w odpowiednim pre-
zentowaniu tych konsekwencji w dyskursie publicznym po uptywie dziesig-
cioleci z zamiarem zbicia politycznego kapitatu. To nie tylko kwestia doboru
argumentdw i prezentowania stanowisk prawnych obydwu stron sporu, lecz
takze publiczne omawianie strat w perspektywie aktualnej polityki regional-
nej czy kontynentalnej w nadziei na utatwienia w realizacji doraznych zamia-
réw politycznych na forum miedzynarodowym. Szafowanie tematem winy
i zados¢uczynienia stanowi w relacji wielu panstw przeszkode na drodze do
dialogu. Przyktad potudniowoamerykanski wskazuje, ze cho¢ postawy mo-
gace wydawac sie zewnetrznemu obserwatorowi ,roszczeniowe’, w powo-
jennych realiach prowincji stajg si¢ wyrazem aktywizacji - poszkodowanej
w wyniku przemocy politycznej - ludnosci andyjskie;j.

Wisrdd opisanych kosztéow politycznych wspoétczesnych kryzyséw wymie-
ni¢ nalezy zmiany sojuszéw zaréwno w kontekscie globalnym, jak i regional-
nym - przykliad polityki bliskowschodniej dyplomacji amerykanskiej i pew-
na zmienna wpisana w kadencyjno$¢ urzedu prezydenta. Dotyczy nie tylko
konsekwencji polityki wobec Iranu, Arabii Saudyjskiej, Kataru czy Polski, ale
takze obserwowanej w ostatnich tygodniach kwestii afganskie;.



