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RECENZIJA rozprawy doktorskiej

mgr Tomasza Gasinskiego pt. ,,Zarzadzanie ryzykiem w projektach

?

zagospodarowania zt6z w przedsigbiorstwach branzy Oil&Gas w Polsce’

napisana pod kierunkiem prof. zw. dr hab. Jerzego Rozanskiego.

Jednym z podstawowych zagadnienn nowoczesnego zarzadzania finansami
przedsiebiorstw dzialajacych w gospodarce z rozwinigtym rynkiem kapitalowym jest
takie sterowanie dziatalnoscia i rozwojem przedsicbiorstwa zwlaszcza w dlugim
okresie czasu, ktdre przyczynia si¢ do minimalizowania ryzyka. Wtasnie inwestycje
majgce charakter dlugoterminowy sg szczegélnie narazone na wielowymiarowe,
ryzyko, z ktérym wspolczesni menedzerowie muszg ,,sobie radzi¢”, czyli muszg
efektywnie zarzadza¢ tym ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem trudnym i
ztozonym skladajacym si¢ z 4 etapéw a mianowicie: identyfikacji ryzyka, analizy
ryzyka, ewaluacji i postepowania z ryzykiem, a nawigzujac do normy ISO 31000 etapy
te winny podlega¢ monitorowaniu i przegladowi a rezultaty wymagaja
komunikowania i konsultacji z zarzadzajacymi. W gospodarce globalnej, w ktorej
funkcjonujg duze korporacje czy koncerny narazone na wszelkiego rodzaju perturbacje
zwigzane z wystgpowaniem proces6w utrudniajgcych lub wrecz uniemozliwiajacych

dziatalno$¢ gospodarcza zarzadzanie ryzykiem staje si¢ kluczowym zagadnieniem.
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Przykladem jest chociazby trwajagca pandemia COVID-19, czy tez kryzysy
polityczno-gospodarcze zwigzane z kryzysami finansowymi (np. kryzys finansowy
2008 roku wywolany ,banka nieruchomosci”) albo politycznymi globalnymi
przesileniami bedacymi konsekwencjg wyborow (np. wybory prezydenckie w USA) a
takze skutki gospodarcze globalnych katastrof (np. tsunami w Japonii). Wszystkie te
zdarzenia czynia, ze zarzgdzanie ryzykiem szczegdlnie w korporacjach globalnych jest
aktualnym i bardzo skomplikowanym zagadnieniem szczegdlnie w tych podmiotach,
ktére chcage zagwarantowac sobie zwigkszenie konkurencyjnosci i dlugofalowy rozwdj
podejmujg strategiczne decyzje inwestycyjne. Tym zagadnieniom po§wiecona zostata
rozprawa doktorska mgr Tomasza Gasinskiego, w ktorej Autor zajgt si¢ systemem
oceny 1 zarzgdzania ryzykiem w projektach zagospodarowania zi6z w
przedsigbiorstwach branzy Oil&Gas w Polsce.

Dlatego problem bgdacy przedmiotem rozprawy Pana mgr Tomasza Gasinskiego
jest bardzo wazny z praktycznego punktu widzenia z racji powigzania przedmiotu
zarzadzania z aspektem finansowym spoltek odgrywajacych kluczowa role w
gospodarce narodowe;.

Reasumujac stwierdzam, ze problematyka stanowigca przedmiot rozwazan
odpowiada randze rozprawy doktorskiej, jest aktualna i trudna, szczegélnie biorac pod
uwage ryzyko i zarzadzanie nim w projektach wydobywczych, ktore majg
dtugoterminowy cykl realizacji. Nalezy podkresli¢ rowniez trafno$¢ i oryginalno$é
wyboru podmiotu objetego badaniem, ktérym sg spotki zaopatrujace gospodarke w tak
wazne i strategiczne surowce energetyczne. Gtéwnym celem rozprawy jest ,,okreslenie
przydatnosci i mozliwosci zastosowania metodyki wielowymiarowej oceny ryzyka w
decyzjach inwestycyjnych podejmowanych przez polskie przedsiebiorstwa branzy
Oil&Gas w projektach zagospodarowania zt6z”. Dla realizacji gtéwnego celu
rozprawy zostato prawidtowo sformutowanych 5 celéw pomocniczych, ktore
uszczegbOlawiajg rozwazania zawarte w celu gléwnym i umozliwiaja odpowiedz w
pracy na postawione w dalszej czeSci wstgpu pytania badawcze. Celom pracy i
odpowiedzi na postawione pytania badawcze jest podporzadkowana jej wewnetrzna

struktura oraz ukltad pracy, kolejnosé poszczegblnych rozdziatéw jest zgodna z




logicznym nastepstwem omawianych zagadnien. Praca sklada si¢ ze wstepu, szeSciu
zasadniczych rozdzialéw, podsumowania, bibliografii i zatacznikdw.

Praca ma charakter poznawczy i w pewnym ograniczonym zakresie aplikacyjny
(wdrozeniowy), jest dobrze udokumentowana, zawiera ok. 150 pozycji literatury (w
tym kilkadziesigt w j. angielskim) plus akty prawne, adresy stron internetowych i
materialy wewnetrzne polskich i zagranicznych spétek wydobywczych dzialajacych w
Polsce, a takze kilkadziesiat stron w zalgcznikach. W pracy wykorzystano metody
jakosciowe pod postacia metody historyczno-opisowej majacej na celu analize
literatury orasz case study jako empiryczne badanie pilotazowe. Ponadto
przeprowadzono badanie ankietowe potaczone z metoda eksperckg i wywiad
poglebiony dotyczacy badania opinii, preferencji i wyborow ekspertow.

Generalnie praca ma charakter zwarty, jest napisana w dobrym stylu, informacje
liczbowe sg podawane w sposéb syntetyczny w postaci tabelarycznej lub schematéw 1
opatrzone stownym komentarzem oraz wlasnymi, syntetycznymi wnioskami i
uogodlnieniami. Praca zawiera do$¢ duzo odwolan i przypiséw do literatury, co
$wiadczy o starannie przeprowadzonych studiach literaturowych. Struktura pracy jest
prawidlowa, ranga poszczegdlnych elementéw pracy i rozdzialow jest zachowana w
odpowiednich proporcjach a cato$¢ pracy ma klasyczng forme.

W pracy wyraznie widoczne sg trzy aspekty. Pierwszy aspekt teoretyczno-
poznawczy opisany jest w rozdziatach 1 - 3, drugi aspekt empiryczno-badawczy w
rozdzialach 4 i 5 w oparciu o bogaty material wewnetrzny pozyskany z materiatlow
branzowych oraz z firmy LOTOS a takze (gtownie w rozdziale 5) z
przeprowadzonego badania ankietowego wybranych 10 ekspertow realizujgcych
strategiczne projekty zagospodarowania zt6z w Grupie LOTOS, PKN Orlen i PGNiG.
W ostatnim rozdziale mamy do czynienia z aspektem wdrozeniowym, w ktérym Autor
podjat prébe opracowania koncepcji procedury wdrozenia systemu oceny ryzyka
projektow zagospodarowania ztoza.

Rozdzial pierwszy ma charakter wprowadzajacy do zagadnienia o
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych, w ktérym Autor dokonat najpierw prezentacji
inwestycji rzeczowych, definicje, ich rodzaje i istot¢ oraz determinanty inwestycji

rzeczowych w postaci czynnikow wewngtrznych jak i zewnetrznych. Nastepnie




nawigzal do strategii formutowanych przez menedzerow, ktérych realizacja jest
mozliwa dzigki podejmowanym projektom inwestycyjnym majgcym na celu
zwigkszenie potencjatu produkcyjnego i w rezultacie przyczyniajacych sie w duzej
mierze do uzyskania przewagi konkurencyjnej na rynku. W koncowej czgsci rozdziatu
oméwit zarzadzanie projektami inwestycyjnymi przy pomocy wymienionych
metodologii zmierzajacych do ostatecznej odpowiedzi na pytanie o optacalnosci
projektu i decyzji o jej rozpoczeciu.

Rozdziat 2 zostal poswigcony metodom oceny oplacalnosci projektow
inwestycyjnych takim jak aktualna warto$¢ netto (NPV), czy wewnetrzna stopa zwrotu
(IRR) i wykorzystywanej w tym procesie stopie dyskontowej. Ponadto Doktorant
omoéwit takze aspekty metodyczne wspomagajace proces decyzyjny w zlozonych
wielokryterialnych zagadnieniach, do ktérych nalezy podejmowanie decyzji w
projektach wydobywczych. Zawarto$¢ tego rozdzialu nie budzi zastrzezen i stanowi
zwartg charakterystyke metod wielokryterialnych funkcjonujgcych w literaturze.

W dalszej czgsci pracy w rozdziale 3 Autor skoncentrowatl si¢ na opisie ryzyka,
ktére towarzyszy kazdej dzialalnosci gospodarczej a w szczegdlnosci projektom
inwestycyjnym w branzy Oil&Gas cechujacym si¢ dtugim cyklem zycia i zwigzang z
tym niepewnoS$cig i ryzykiem. Na podstawie dobrze dobranych zrodet zaprezentowat
szerokie spektrum rodzajow ryzyka, sposobow zarzadzania nim a takze przedstawit
syntetycznie metody identyfikacji i oceny ryzyka znane z literatury zar6wno krajowej
jak 1 zagranicznej stosowane w praktyce gospodarczej nie wykluczajac oceny
projektéw inwestycyjnych. W tym rozdziale Doktorant wykazat si¢ dobrg znajomoscia
literatury o czym $wiadcza liczne i r6znorodne przypisy oraz odwotania do tekstow
Zrodtowych.

Rozdziat 4 odgrywa duza pozytywna rol¢ w calej pracy zwlaszcza, ze praca ma
charakter wdrozeniowy. W tej czgsci pracy widoczne jest duze do$wiadczenie i
praktyczna wiedza wynikajgca z pracy zawodowej w opisywanej przez Autora branzy
Oil&Gas. W rozdziale tym Doktorant przedstawit wielokryterialne metody
zarzgdzania projektami inwestycyjnymi w aspekcie zarzgdzania ryzykiem w
koncernach, ktére s liderami w branzy paliwowej. Zwrocit uwage na nature i cele

projektéw a takze lafcuch wartosci i rodzaje ryzyka projektéw wydobywczych




Swiatowych autorytetow w tym zakresie funkcjonujgcych gléwnie na rynku
amerykanskim. W nastgpnym podrozdziale za pomocg zaawansowanych metod
graficznych zaprezentowal metody identyfikacji i wielowymiarowej oceny ryzyka
projektow wydobywcezych realizowanych gltéwnie w spotce LOTOS S.A., w ktorej
przez kilka lat byt Dyrektorem Biura zarzadzania Systemami, projektami i Ryzykiem.
Ze wzgledu na fakt, ze praca jest realizowana w trybie doktoratu wdrozeniowego
rozdzial ten oceniam najwyze;j.

Rozdziat 5 powinien stanowi¢ najwazniejszg czg$¢ pracy pozwalajacg na
realizacje¢ gltownego celu pracy jak i niektéryph celow pomocniczych. Nalezy
zaznaczy¢, ze Autorowi udato si¢ to czgsciowo. Po pierwsze ilo$¢ uczestnikéw w roli
ckspertow z branzy Oil&Gas jest troch¢ skromna liczebnie a niektore pytania
ankietowe maja zbyt rozbudowane podpunkty, na ktére musza odpowiadaé
ankietowani specjaliSci. Moim zdaniem zbyt duza jest lista metod, ktore znane s3 z
literatury ale z pewnos$cig nie sg stosowane w praktyce i mozna bylo je pomingg.
Ponadto nazwy niektérych metod sg tak zblizone do siebie, dotycza tylko innych
miernikéw i mozna bylo je potaczy¢. Np. Analiza statystyczna rozkladow wystepuje
w odniesieniu do harmonogramu i budzetu a takze NPV, mozna jg byto nazwaé tylko
jako Analiza statystyczna rozkladéw. Inny przyktad analiza wrazliwo$ci. Nie ma np.
metody symulacji (Monte Carlo) czy scenariuszy. Niektore pytania mogly by¢ niezbyt
zrozumiale dla ekspertéw. Jednakze na bazie odpowiedzi na tak sformulowane pytania
Autorowi udalo si¢ przeprowadzi¢ w podrozdziale 5.4 do$¢ ciekawe podsumowanie
badania ankietowego, ktorego zakres zawsze moze by¢ kwestig dyskusyjna.

Rozdziat ostatni 6 stanowi probe prezentacji autorskiej koncepcji procedury
wdrozenia systemu oceny ryzyka projektow zagospodarowania ztoza troche
nieudang. Po pierwsze rozdziat jest bardzo krétki bo zawiera raptem 6 stron i jeszcze
podzielonych na dwa podrozdziaty, co nie moze byé traktowane jako rozdzial.
Ponadto nie dopatrzylem si¢ tutaj koncepcji, ktéra moim zdaniem znajduje siec w
zalgezniku, ktéry powinien stanowi¢ integralng czes¢ tego rozdziahu a prezentowane
w tym zalgczniku informacje o realizowanym projekcie ALFA w postaci schematow
wykreséw i metod powinny by¢é dokladnie skomentowane w tym rozdziale na

kilkunastu chociaz stronach. Przedstawiony w zalaczniku projekt ALFA




zagospodarowania ztoza bez obszernego opisu jest dla Czytelnika niezrozumialy a to
jak wspomniatem wczesniej powinno by¢ integralng czg$cig rozdziatu 6.

7 dokonanego przegladu zawartosci poszczegolnych rozdziatow pracy wynika,
ze w rozprawie zostal przedstawiony kompleksowo problem zarzadzania ryzykiem w
projektach zagospodarowania z16z w branzy Oil&Gas z elementami wilasnych
koncepcji procedury wdrazania systemu oceny ryzyka w tych projektach. W
recenzowanej rozprawie mozna wskazac trzy nurty rozwazan: teoretyczny oparty o
aktualng literatur¢ z zakresu omawianego problemu, badawczy prezentujacy
doswiadczenia Autora wyniesione z pracy zawodowej a dotyczace zastosowania
metod wielowymiarowych do oceny ryzyka w projektach wydobywczych gtéwnie
realizowanych w spolce LOTOS S.A. oraz aspekt wdrozeniowy przedstawiajacy
autorska koncepcje procedury wdrozenia systemu oceny ryzyka.

Zgloszone uwagi w wigkszos$ci majg charakter dyskusyjny i nie wplywaja na
pozytywng ocene pracy doktorskiej mgr Tomasza Gasinskiego. Rozprawa ta odznacza
si¢ poziomem naukowym odpowiadajacym tego typu pracom, przy pisaniu ktorej
Autor wykorzystal aktualng literature, powigzang z tematem pracy szczegélnie przy
omawianiu zagadnief zarzadzania ryzykiem towarzyszgcym inwestycjom rzeczowym
a w szczegllnosci realizacjom projektow wydobywczych w branzy Oil&Gas.
Rozwazania teoretyczne zostaly udokumentowane poprawnie przeprowadzonymi
badaniami na pozyskanym w badaniu ankietowym materiale empirycznym
identyfikujgcym i oceniajagcym projekty wydobywcze z uwzglednieniem
wielowymiarowego ryzyka. Praca jest w pewnej mierze interdyscyplinarna o czym
Swiadczy Igczenie wiedzy z finanséw a konkretnie z podejmowania decyzji
inwestycyjnych w aspekcie ryzyka z wybranymi problemami zarzadzania oraz
elementami analizy statystycznej rozkladéw wspomaganej graficzng prezentacja.

Doktorant zrealizowat w stopniu zadowalajagcym postawione we wstepie cele

glowne pracy i cele czastkowe, przeprowadzone wnioskowania z badan ankietowych
pozwolily odpowiedzie¢ na sformutowane pytania badawcze. Praca jest napisana
zrozumialym jezykiem, do$¢ starannie ilustrowana i udokumentowana licznymi

zestawieniami wynikoéw, wywody sg klarowne i logiczne.




W  podsumowaniu pragne wyrazi¢ przekonanie, ze praca mgr Tomasza
Gasinskiego pt.: ,,Zarzadzanie ryzykiem w projektach zagospodarowania z16z w
przedsigbiorstwach branzy Oil&Gas w Polsce” odpowiada w stopniu wystarczajgcym
wymogom ustawy o tytule i stopniach naukowych. Wnosze przeto o dopuszczenie jej

do publicznej obrony.

Wroctaw, 25 pazdziernika 2021 r.




