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PRODUKCYJNO-ZAOPATRZENIOWYCH PRZEDSIĘBIORSTW

I .  Ekonomiczne p rz e s łanki r a c jo n a l i zac j j  w ięzi 
p rodukcyjno-zaopatrzeniowych przeds ię b io rs tw  w r eg ion ie

Wśród różnorodnych i wielokierunkowych kontaktów i w ięz i między 
przedsięb iorstwam i obecnie n a jb a rd z ie j  znaczące są związki produk­
cy jno-zaopatrzeniowe . Odgrywają one bardzo is to tn ą  ro lę  głównie ze 
względu na permanentną d la  naszej gospodarki deficytowość w ie lu  pod­
stawowych surowców i m ateria łów . B a r ie r a  materiałowa polega również 
na i s tn ie n iu  nadal szeregu ograniczeń w dostawach surowców i mate­
r ia łów  - w postac i "wmontowania” w mechanizm zaopatrzenia  m a te r ia ­
łowego w ie lu  p r io ry te tó w  zaopatrzeniowych (program operacy jny , za­
mówienia rządowe, obowiązkowe pośrednictwo jednostek ob ro tu ) .  Funk­
cjonowanie tych ograniczeń, aczkolwiek " s t a t y s t y c z n ie "  rzecz b io ­
rąc przy coraz większym obszarze wolnego obrotu materiałowego, po­
woduje, że systemem zaopatrzenia materiałowego nadal w zbyt dużym 
stopniu rządzą elementy administracyjno-uzna/ńowe.

Niedomagania występujące w procesach koope rac j i  zachodzących 
między przeds ięb io rs tw am i, są wynikiem zarówno braku ra c jo n a ln o śc i  
w gospodarce m ate r ia łow e j poszczególnych p rzed s ięb io rs tw , jak i  nie­
praw id łowości w zak res ie  budowy i s tn ie ją c y c h  s t ru k tu r  o rg a n iz a c y j ­
nych przemysłu, p o l i t y k i  in w es tycy jn e j  i lo k a l iz a c y jn e j  w poszcze­
gólnych reso r tach ,  ustawodawstwa gospodarczego i  szeregu innych i-  
s to tnych  czynników. Często obserwuje s ię  z jaw isko , że p rz e d s ię b io r ­
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stwa mimo możliwości współpracy w zakres ie  zaopatrzenia m a te r ia ło ­
wego w ramach swego regionu - współpracują z przedsiębiorstwami z 
innych odleg łych  regionów. Powoduje to l ic z n e  ujemne konsekwencje 
w postac i podrożenia kosztów transportowych, n iszczen ia  materiałów 
na wydłużonych drogach przewozu, braku możliwości szybkiego prze­
pływu in fo rm ac j i  między współpracującymi p rzedsięb iorstwam i. W ten 
sposób pozostają niewykorzystane możliwości uzyskania efektów o s ią ­
ganych d z ięk i współpracy b l is k o  s ie b ie  zlokalizowanych p rzed s ię ­
b io rs tw .

Zakłócen ia  w kooperac ji mogą być spowodowane także i in n y m i  

czynnikami: złym funkcjonowaniem transportu , błędami w ustawodaw­
s tw ie  gospodarczym, występowaniem rynku producenta na m a te r ia ły  bę­
dące przedmiotami zaopatrzenia materiałowego i td .  Wszystkie te czyn­
n ik i  powodują, że kooperacja n ie  tworzy zamierzonych, zintegrowa­
nych układów w reg io n ie ,  lecz  reg ionalne układy kooperacyjne są su­
mą b a rd z ie j  lub mniej przypadkowych w ięz i ,  nawiązanych doraźnie przez 
przedsięb iorstwa regionu między sobą oraz z przedsiębiorstwami spo­
za regionu. R a c jo n a l iz a c ja  procesów kooperac ji w reg ion ie  winna po­
legać na tworzeniu tak iego układu powiązań kooperacyjnych dla przed­
s ięb io rs tw  regionu, który  z jedne j strony zapewnia jak na j lepsze  e- 
fek ty  d z ia ła ln o ś c i  przedsiębiorstwom zgrupowanym w reg io n ie ,  z dru­
g ie j  strony jednak n ie  j e s t  sprzeczny z wymogami ogólnokrajowej o- 
p ty m a l iz a c j i  przepływów m ateriałów, częśc i i elementów.

Wśród aktualnych niedomogów powiązań produkcyjno-zaopatrzenio- 
wych - poza niewłaściwym rozmieszczeniem te ry to r ia ln ym  kooperantów 
powodującym zbyt duże, zmienne, przypadkowe i wielokierunkowe roz­
proszenie dostaw - należy wymienić:

- brak należytego rachunku efektywności powiązań kooperacyjnych 
dokonywanego przy pomocy a lte rna tyw  w kategoriach  kosztów;

- wysoką n ierytm iczność dostaw kooperacyjnych, co wpływa nega­
tywnie na równomierność r e a l i z a c j i  p rodukcji f i n a ln e j ;

- występującą różnorodność organ izacy jną systemów zaopatrzen io ­
wych, co n ie  prowadzi do wzrostu możliwości e lastycznego zaopatrze­
n ia  odbiorców, a wprost przeciwnie  - do dublowania fu n k c j i ,  a s o r ty ­
mentu i  źródeł zakupów;

- rozbudowany system p r io ry te tó w  w systemie zaopatrzenia mate­
r ia łowego, przy jednoczesnym is tn ie n iu  określonych form reglamenta­



c j i ,  co u trudnia  lub wręcz uniemożliwia zdrową konkurencję lub 
współzawodnictwo w zaspokajaniu potrzeb odbiorców;

.- permanentnie występujący brak równowagi między podażą i  popy­
tem prowadzący do tego, iż producenci n ie  odczuwają potrzeby w iąza ­
n ia s ię  długoterminowymi zobowiązaniami w zak res ie  dostaw, gdyż są 
przekonani o łatwym zna lez ien iu  odbiorców.

Szczególnym mankamentem ak tu a ln ie  w ystępu jące j p rak tyk i  koope­
ra c y jn e j  j e s t  brak czynnika koordynującego procesy kooperacyjne za­
równo w ramach branż przemysłowych, jak  i  pomiędzy przedsiębiorstwa­
mi różnych branż i  resortów.

Doskonalenie powiązart kooperacyjnych winno s ię  wiązać ś c i ś l e  z 
d z ia łan iam i,  zmierzającymi do uzyskania jak na j lepszych  wyników e- 
konomicznych w r e z u l t a c ie  pog łęb ian ia  procesów s p e c j a l i z a c j i  i  kon­
c e n t r a c j i  p rod ukc j i* .  Aby e fe k ty ,  wynikające ze s p e c j a l i z a c j i  i  kon­
c e n t r a c j i  p rod ukc j i ,  mogły być w p e łn i  wykorzystane, musi i s t n ie ć  
sprawnie d z ia ła ją c a  współpraca między przedsięb iorstwam i oraz muszą 
być usta lone efektywne formy koordynac ji d z ia ła ln o ś c i  p rze d s ię ­
b io rs tw  zgrupowanych na te re n ie  jednego reg ionu2. Należy zatem roz ­
ważyć, j a k ie  są możliwości i j a k ie  powinny być formy przedsięwzięć 
koordynacyjnych oraz o k re ś l i ć  powołane do tego o rgan izac je  i  i n s t y ­
tu c je ,  w szczególności rozważyć ro lę  w tym zadaniu zrzeszeń przed­
s ięb io rs tw  oraz uprawnionych do tych d z ia łań  władz terenowych.

I I .  Metodyka badania powiążąń produkcyj no-zaopatrzeniowych

Analizowanie s fe ry  powiązań produkcyjno-zaopatrzeniowych przed­
s ię b io rs tw  w układach reg iona lnych  wymaga zastosowania szerokiego 
wolumenu odpowiednich metod badawczych-, wśród k tórych  znajdują  s ię  
zarówno powszechnie używane metody, jak  i  swoiste  metody badania wię­
zi produkcyjno-zaopatrzeniowych. Wśród głównych metod wymienić na­
le ży :

- metodę przepływów międzyzakładowych,

Por. B. G l i ń s k i ,  Teoria  i praktyka zarządzania przed­
s ięb iorstwam i przemysłowymi, Warszawa 1966, s .  347.2

B. B y r s k i ,  Koordynacja gospodarki p rzeds ięb io rs tw  w o- 
środkach przemysłowych, Warszawa 1970, g. 35-37.
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- wywiady,
- metody a n a l i ty czn o - s ta ty s ty cz n e ,
- metody oceny efektywności kooperac j i ,
- metody badania koordynac j i.
Oo podstawowych metod ilościowego badania związków produkcyj- 

no-zaopatrzeniowych należy t a b l ic a  przepływów międzyzakładowych, do­
stosowana do warunków rozwiązywanego tematu. W wierszach ta b l ic y  po­
dawane są z reguły informacje o tym, które przedsięb iorstwa r e a l i ­
zują dostawy materiałów, elementów i częśc i oraz jaka j e s t  w ie l ­
kość tych świadczeó. Natomiast w kolumnach t a b l ic y  zawarte są i n ­
formacje, k tóre  przedsięb iorstwa ko rzysta ją  z dostaw (kooperanci 
b i e r n i )  oraz ja k ie  są w ie lko śc i  dostaw realizowanych przez jed n os t ­
k i  wymienione w wierszach t a b l i c y  w badanym ok res ie .  W t a b l i c y  znaj­
dują s ię  in fo rm acje , jak iego  rodzaju i w j a k i e j  i l o ś c i  przepływy wy­
s tępu ją  w reg ion ie  oraz jaka j e s t  i lo ś ć  i  natężenie  przepływów po­
za regionem i spoza regionu. ^

Przy a n a l i z ie  wpływu czynników n iem ierza lnych na badane z ja w i ­
ska celowe j e s t  wykorzystywanie metody wywiadów z pracownikami ba­
danych in s t y t u c j i  (p rzed s ięb io rs tw , terenowych organów ad m in is t ra ­
c j i  państwowej, jednostek obrotu materiałowego). Szczególnie cenna 
wydaje s ię  tu możliwość uchwycenia stanowisk i poglądów dz ia łaczy  
gospodarczych i  adm in is tracy jnych  - przy często odmiennych podej­
śc iach  obu stron  do zagadnienia prawidłowości funkcjonowania okreś ­
lonych typów w ięz i produkcyjno-zaopatrzeniowych w reg io n ie .  W tym 
sensie  wywiady jako metoda badawcza dają również możliwość w e r y f i ­
k a c j i  danych i  in fo rm ac j i  pochodzących z dostępnej dokumentacji źród­
łow ej.  W szczegó lnośc i,  dobre wynik i daje tu zastosowanie techn ik i 
tzw. wywiadu swobodnego, który  w u ję c iu  praktycznym n ie  ma jednak 
charakteru  pytań bezpośrednio stawianych respondentowi, lecz  p rze ­
prowadzany j e s t  w oparciu  o tzw. " l i s t y  poszukiwanych in fo rm a c j i ” , 
c z y l i  zb iór dyspozycji problemowych dla osoby przeprowadzającej wy­
wiad. W ten sposób zapewniona zos ta je  znacznie większa e lastyczność  
w badaniu poglądów i  o p in i i  respondentów na przebieg i  k sz ta łtow a ­
n ie  powiązań kooperacyjnych na ich obszarze d z ia ła n ia .

W grupie metod ana li tyczn o-sta tys tycznych  wymienić należy za ­
stosowanie k lasycznych metod a n a l iz y ,  należy do nich w pierwszym 
rzędzie  ana liza  porównawcza, tzn. porównania z planem, an a l iz a  dy­
namiki kszta łtowan ia  s ię  różnych zjawisk w cz as ie ,  porównania zja-



wisk badanych z w ie lkośc iam i normatywnymi, porównania m iędzyzakła­
dowe. S łuży ona m. in .  do:

- ok re ś len ia  porównywalności p rzedsięb io rs tw  - w wybranych s f e ­
rach ich  d z ia ła n ia ;

- oceny sprawności i  warunków ich  d z ia ła n ia ;
- porównywania poziomu dynamiki w artośc i p rodukc ji podstawowej 

i  zapotrzebowania na m a te r ia ły  i  elementy kooperacyjne;
- przy porównaniach dotyczących kooperac j i czynnej i b ie rn e j ,  w 

sensie  l ic z b y  kooperantów, dynamiki przyrostów tych w ie lk o śc i  w c?a- 
s ie  oraz ich  trendów rozwojowych.

Przy pomocy metod ana l i ty czn o-sta ty s tycznych  przeprowadzać moż­
na ana l izę  denych s ta ty s ty czn ych ,  dotyczących d z ia ła ln o ś c i  koopera­
c y jn e j  w reg io n ie ,  przy czym w szczególności chodzi tu o opracowa­
nie danych s ta tys tycznych  w oparciu  o a n a l iz y  szeregu dynamicznego, 
poprzez zastosowanie wskaźników indywidualnych jednopodstawowych i 
łańcuchowych. Metoda ana l i ty czn a  j e s t  ponadto przydatna do an a l iz y  
ważniejszych z punktu widzenia kooperac j i  przepisów - regu lu jących  
ramy organ izacy jne  t e j  d z ia ła ln o ś c i .

Przy a n a l i z ie  i  opracowywaniu danych pochodzących z dokumenta­
c j i  źródłowej przeds ięb io rs tw a  celowe j e s t  również ko rzystan ie  z me­
tody przyczynowo-skutkowej, a to w ce lu  u s ta le n ia  na jważn ie jszych  
przyczyn i współzależności w kszta łtow an iu  s ię  procesów kooperacy j­
nych, jak  również skutków ekonomicznych, j a k ie  za sobą one poc iąga ­
ją-

Tak w ięc, metody a n a l iz y  przyczynowo-skutkowej znajdują zas to ­
sowanie głównie do badania powiązań i  wspó łza leżnośc i ,  występu ją ­
cych między badanymi zjaw iskam i. Należy również zaznaczyć, że meto­
dy an a l i ty czn o - s ta tys tycz n e  są stosowane n ie  ty lk o  do badania ko­
o p e ra c j i ,  le cz  również do badań nad d z ia ła ln o ś c ią  koordynacyjną w 
r e g io n ie .

Metody oceny e fektywności kooperac j i  wykorzystywane są przy do­
konywaniu próby oceny ce lowości i s t n ie n ia  poszczególnych powiązań 
kooperacyjnych. I s t n i e j e  przy tym szereg różnorodnych formuł oceny 
e fektywności ko o p e ra c j i ,  jak  np. opartych o w y l ic z an ie  do lne j  g ra ­
n icy  o p łaca lnośc i  pod jęc ia  ko o p e ra c j i ,  o tzw. op łaca lny  promień ko­
o p e ra c j i  i t p .

A n a l izu ją c  d z ia ła n ia  koordynacyjne w re g io n ie ,  należy badać prze­
de wszystkim:



- i lo ś ć  podmiotów koordynujących;
- zakres ich  oddzia ływania , rozumiany zarówno jako i lo ś ć  przed­

s ię b io rs tw ,  jak i  s te ra  ich  d z ia ła ln o śc i  ob ję ta  koordynację;
- formy dz ia łań  koordynacyjnych;
- intensywność posunięć koordynacyjnych;
- efektywność koordynac j i .
Brak w p e łn i  adekwatnych metod ana l iz y  efektywności p rzed s ię ­

wzięć koordynacyjnych sprawia, 2e dokonywane oceny koordynacji d z ia ­
łań są na ogół mało precyzyjne i n ie ś c i s ł e ,  tym b a rd z ie j  Ze e fek ty  
dają o sobie znać dopiero po dłuższym ok res ie .  Znaczna część e fek ­
tów koordynacyjnych może mieć charakter n iem ierza lny lub ogólnospo­
łe czn y3. Zdarza s ię  często , że zamierzenie koordynacyjne, n ieo p ła ­
ca lne  w s k a l i  właenego przedsięb io rs tw a, s ta je  s ię  bardzo op łaca lne  
i  pożądane z punktu widzenia określonego układu te ry  to r ia lno-pro-  
dukcyjnego. Analiza  powinna zatem uwzględniać wszystk ie  podstawowe 
ogniwa^ w których  koordynacja pozostawia bezpośrednie czy pośrednie 
sku tk i .  Ze względu na fak t  n iem ie rza lnośc i w ie lu  efektów uzyskiwa­
nych w wyniku koordynacji ocena j e j  efektywności będzie mieć cha­
rak te r  p rzyb liżony ,  często n ie  skwantyfikowany liczbowo.

I I I .  Problem r a c jo n a l i z a c j i  i  poziomu sprawności powiązań 
produkcyjno-zaopatrzeniowych w s k a l i  regionu

- w św ie t le  badań empirycznych

Jak już nadmieniono, problem r a c jo n a l i z a c j i  w ięz i produkcyjno- 
-zaopatrzeniowych w układach reg ionalnych należy traktować nadal ja ­
ko n ie  rozwiązany i  wymagający pogłębionych badań.

Temu też ce low i s łużą prowadzone od k i lk u  l a t  przez In s t y tu t  E- 
konomiki P rzedsięb io rs tw  Uniwersytetu  Łódzkiego badania empirycz­
ne. Zakresem swoim obejmowały i  obejmują one zarówno związki pro­
dukcy jno-zaopatrzeniowe przemysłu (g łównie  przemysły: le kk i  i- e l e ­
ktromaszynowy), jak również budownictwo. Regionalny charak te r  tych 
badań "zasadza j e "  głównie na obszarze województwa łódzkiego ( t r a k ­
towanego w zasadzie jako ośrodek przemysłowy) oraz makroregionu

3 K. Z w i e r z c h o w s k i ,  P lan is ty czn e  narzędzia koordy­
n a c j i  poziomej, "Gospodarka Planowa" 1975, nr 7-8.



środkowego. Wyodrębnione tematy z tego zakresu realizowane by ły  po­
nadto w województwie ka l isk im .

Badania o charakterze  ilościowym (k ie ru n k i ,  s t ru k tu ra ,  in te n ­
sywność, w ie lko ść ,  t rw a ło ść )  powiązań produkcyjno-zaopatrzeniowych 
prowadzone na p rzyk ładz ie  regionu łódzkiego dają oczyw iśc ie  n ieco 
odmienne wynik i - w za leżnośc i od rodzaju przemysłu, którego do ty ­
czą. Szereg wniosków j e s t  Jednak wspólnych. I  tak ,  an a l iz a  w u k ła ­
dzie te ry to r ia ln ym  jednoznacznie wskazuje na zbyt duże i w ie lo k ie ­
runkowe rozproszenie bazy kooperacy jnej łódzkiego przemysłu, co rzu­
tu je  negatywnie na poziom kosztów transportu  elementów kooperacy j­
nych, a tym samym obniża efektywność procesów k o o p e rac j i .  Wiąże się 
to z nadmiernym nas ilen iem  i skomplikowaniem s i e c i  przepływów za­
opatrzeniowych między badanymi przedsięb iorstwam i: same p rze d s ię ­
b io rs twa n ie  wykazywały dotąd dostatecznego zainteresowania w uprosz­
czeniu s i e c i  przepływów - co należy in te rpre tow ać jako prostą  kon­
sekwencję tego, że w p rzedsięb iorstwach  n ie  dokonywano dotąd z r e ­
guły żadnego rachunku efektywności powiązań ani też n ie  rozważano 
a lte rna tyw  powiązań w u ję c iu  kosztowym.

W konsekwencji, i s t n ie ją c e  żwiązki produkcyjno-zaopatrzeniowe ce­
chują s ię  znaczną przypadkowością i brakiem s t a ł o ś c i .  Przypadkowość 
funkcjonujących nadal powiązań kooperacyjnych należy uznać za isto t­
ny czynnik , obn iżający  rac jona lność  k o o p e rac j i .  S tru k tu ra  p rz e s t ­
rzenna kooperantów czynnych wskazuje na dominujący ud z ia ł  dostaw­
ców spoza regionu łódzkiego, w znacznej od niego o d le g ło ś c i ,  na du­
że rozproszenie t e r y to r ia ln e  związków.

I s t n i e j ą c y  stan  powiązań, np. w ramach przemysłu e lektrom aszy­
nowego, n ie  pozwo li ł  zatem na wyprowadzenie tezy o i s tn ie n iu  w r e ­
g io n ie  łódzkim zamierzonego i  zaopatrzonego w odpowiednie moce wy­
twórcze układu kooperacyjnego. Funkcjooujące w ięz i kooperacyjne na­
dal stanowią racze j  sumę mniej lub b a rd z ie j  przypadkowych kontaktów 
kooperacyjnych - nas i lonych  b a rd z ie j  w uk ładz ie  międzyregionalnym 
a n iż e l i  wewnątrzregionalnym.

W oparc iu  o stwierdzone niedomagania w zak res ie  funkcjonowania 
powiązań można s tw ie rd z ić ,  że dążenie do ich  o p ty m a l iz a c j i  powinno - 
g ene ra ln ie  - oznaczać ta k ie  ukszta łtow an ie  procesów kooperacji, przy 
k tórych  z jedne j strony koszty kooperac j i  będą n a jn iż sze ,  z d rug ie j  
zaś - sprawność układu gwarantować będzie c ią g ło ś ć  p rodukc j i w ko-



operujących ze sobą jednostkach, wysoką jakość , terminowość i  
rytmiczność dostaw .

W szczegó lnośc i, d z ia łan ia  usprawniające zmierzać powinny do:
- przeprowadzania (okresowo) rachunków efektywności utrzymywa­

nych powiązań; głównie pod kątem: od leg ło śc i ( l o k a l i z a c j i )  poszcze­
gólnych kontrahentów, kosztów transportu , a lte rna tyw y  utrzymywania 
związków kooperacyjnych, t j .  możliwości zastępowania dotychczasowych 
dostawców innymi, b l i ż e j  usytuowanymi i gwarantującymi lepsze wa­
runki dostawy;

- celowości przeprowadzenia rachunku efektywności powiązań rów­
nież w u ję c iu  regionalnym, w odn ies ien iu  do całego regionu łó d zk ie ­
go; i s tn ie ją c a  sy tuac ja  daje jednak zdecydowanie negatywną odpo­
wiedź, co do praktycznych możliwości przeprowadzenia tak iego ractiun- 
ku, głównie ze względu na niemożność zbilansowania mocy produkcyj­
nych różnych jednostek czy n iespójny system cen;

- doraźnego elim inowania przez poszczególne p rzedsięb iorstwa ta­
k ich  powiązań produkcyjno-zaopatrzeniowych, które  "pokrywają s i ę "  w 
sensie asortymentowym; propozycja ta oznacza dążność do ogran icze ­
nia zbyt rozbudowanej i  rozproszonej t e r y t o r i a ln i e  s i e c i  p rz y p ły ­
wów, które - jak wcześniej stwierdzono - zbędnie obc iąża ją  tabor 
transpor towy;

- z wymienionym postulatem wiąże s ię  celowość rozważenia m ożli­
wości łączen ia  dostaw do (od) różnych kooperantów - w sensie  wspól­
nego wykorzystywania środków t ianspo rtu ;  d z ia ła n ia  t a k ie  byłyby 
zwłaszcza celowe w odn ies ien iu  do kooperantów znacznie od siebie od­
dalonych, których  można by wyodrębnić w "ośrodki t e r y t o r i a ln e " ;

- rac jona lność utrzymywanych związków stwarza wymóg i s t n ie n ia  
rac jona lnych  kry te r iów  wyboru kooperanta; dotychczasowa praktyka 
prowadziła do wniosku, iz  k r y t e r ia  tak ie  n ie  d z i a ł a ł y .

Oak wskazują badania, różnego rodzaju przyczyny spowodowały, że 
powiązania produkcyjno-zaopatrzeniowe p rzedsięb io rs tw  przemysłu le k ­
kiego i elektromaszynowego z dostawcami regionalnymi u leg ły  osłabie­
n iu . Odbiorcy w praktyce wolą często dostawców poza łódzk ich , zapew- 
m a ją cych  im większą s ta b i ln o ść  dostaw, s taw ia ją cych  mniejsze wyma­
gania i  b a rd z ie j  od n ich uzależnionych. W in t e r e s ie  regionu leży 
jednak rozszerzenie współpracy między przedsięb iorstwam i d z ia ła ją -



cymi w ramach regionu. Dlatego też należy sądz ić ,  że p rz e d s ię b io r ­
stwa, k tóre  poprzez określony układ powiązań kooperacyjnych p rzy ­
cz yn ia ją  s ię  do rozwoju s i ł  wytwórczych regionu, powinny korzystać 
z określonych u lg i p r e f e r e n c j i  znajdujących s ię  w g e s t i i  władz te­
renowych (np. u lg i  w podatkach lo k a ln ych ) .  Zakres i  t ryb  owych p re ­
f e r e n c j i  winny opracować władze terenowe, k ie ru ją c  s ię  ana lizą  wła­
snych możliwości finansowych i ana l izą  możliwości oddzia ływania na 
p rzedsięb io rs tw a  .

Sprawdzoną i rac jona lną  formą powiązań w przemyśle e lektrom a­
szynowym są powiązania dużych p rzedsięb io rs tw  tego przemysłu z drob­
nymi wytwórcami (zak łady  spó łd z ie lcze  i  rzem ios ło ) .  Również i  w 
tym przypadku propozycje usprawnień zak łada ją  celowość in ic jo w an ia
i preferowania  poszerzenia form t a k ie j  współpracy ze strony  władzy 
te renow e j,

Ze względu na fa k t ,  że - jak wykazują badania - możliwości władz 
terenowych są jeszcze n ie w ie lk ie ,  tym ważniejsze j e s t ,  aby można by­
ło wykorzystać uprawnienia rzeczyw iśc ie  posiadane. Wykorzystanie tych 
uprawnień pozwoliłoby na r a c jo n a l iz a c ję  powiązań produkcyjno-zaopa­
trzeniowych z punktu widzenia interesów regionu.

Zaprezentowane wnioski i p os tu la ty  usprawnień w s fe rze  koordy­
nowania powiązań produkcyjno-zaopatrzeniowych w reg io n ie  są r e z u l ­
tatem badań prowadzonych przez autorów - głównie w ramach prac ze­
społowych In s ty tu tu  Ekonomiki P rzeds ięb io rs tw  Uniwersytetu  Łódz­
k iego. Badania te mają charak te r  s t r i c t e  empiryczny, a motywacją ich 
pod jęc ia  w szeregu przypadkach j e s t  zapotrzebowanie wyrażone przez 
kierownictwo zakładów przemysłowych oraz loka lne  władze terenowe. 
Uzyskiwane wnioski i p o s tu la ty  nowych rozwiązań mają więc przede 
wszystkim charak te r  ś c i ś l e  użytkowy, są przydatne d la p rak tyk i  gos­
podarczej.

b Por. S. W e s o ł o w s k i ,  C harak terystyka  powiązań z 
opatrzeniowo-produkcyjnych, "Gospodarka M ate r ia łow a" 1986, nr 17.
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REGIONAL ASPECTS OF RATIONALIZING PRODUCTION-PROCUREMENT 
TIES OF ENTERPRISES

The authors a t te n t io n  is  focussed on economic and methodolo­
g ic a l  aspecte of s tud ies  on and r a t io n a l iz a t io n  of production-procu- 
rement t i e s  of e n te rp r ise s  on a reg iona l s ca le .  There are d is cu s ­
sed the most s ig n i f i c a n t  economic determinants and b a r r ie r s  to ef­
f e c t iv e  function ing  of cooperation t i e s ,  which can be encountered 
in  economic p ra c t ic e  of e n te rp r ise s .  The second part  of the a r t i c l e  
co n s t i tu te s  a s yn th e t ic  review of research methods and techniques 
f ind ing  th e i r  a p p l ic a t io n  in s tud ies  on the problems in  question, 
and the authors point at a degree of th e i r  a n a ly t i c a l  use fu lness . 
Next the problem of r a t io n a l iz a t io n  and e f fe c t iv e n e s s  of production- 
-procurement t ie s  has been presented in the l ig h t  of the em p ir ica l 
s tud ies  c a r r ie d  out by the authors in  se lec ted  e n te rp r ise s .


