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REGIONALNE ASPEKTY RACJONALIZACIJI POWIAZAN
PRODUKCYJNO-ZAOPATRZENIOWYCH PRZEDSIEBIORSTW

l. Ekonomiczne przestanki racjonalizacjj wiezi
produkcyjno-zaopatrzeniowych przedsiebiorstw w regionie

WS8réd réznorodnych i wielokierunkowych kontaktéw i wiezi miedzy
przedsiebiorstwami obecnie najbardziej znaczace sg zwigzki produk-
cyjno-zaopatrzeniowe . Odgrywajg one bardzo istotng role gtéwnie ze
wzgledu na permanentng dla naszej gospodarki deficytowos¢ wielu pod-
stawowych surowcéw i materiatéw. Bariera materiatlowa polega réwniez
na istnieniu nadal szeregu ograniczen w dostawach surowcéw i mate-
riatbw - w postaci "wmontowania” w mechanizm zaopatrzenia materia-
towego wielu priorytetobw =zaopatrzeniowych (program operacyjny, za-
moéwienia rzadowe, obowigzkowe posrednictwo jednostek obrotu). Funk-
cjonowanie tych ograniczen, aczkolwiek "statystycznie" rzecz bio-
rac przy coraz wiekszym obszarze wolnego obrotu materiatlowego, po-
woduje, ze systemem zaopatrzenia materiatowego nadal w zbyt duzym
stopniu rzadza elementy administracyjno-uzna/nowe.

Niedomagania wystepujace w procesach kooperacji zachodzacych
miedzy przedsiebiorstwami, sa wynikiem zaréwno braku racjonalnosci
w gospodarce materiatowej poszczegdélnych przedsiebiorstw, jak i nie-
prawidtowosci w zakresie budowy istniejagcych struktur organizacyj-
nych przemystu, polityki inwestycyjnej i lokalizacyjnej w poszcze-
go6lnych resortach, ustawodawstwa gospodarczego i szeregu innych i-
stotnych czynnikéw. Czesto obserwuje sie zjawisko, ze przedsiebior-
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stwa mimo mozliwosci wspotpracy w zakresie zaopatrzenia materiato-
wego w ramach swego regionu - wspoéipracujg z przedsiebiorstwami z
innych odlegtych regionéw. Powoduje to liczne ujemne konsekwencje
w postaci podrozenia kosztow transportowych, niszczenia materiatow
na wydtuzonych drogach przewozu, braku mozliwosci szybkiego prze-
ptywu informacji miedzy wspotpracujgcymi przedsiebiorstwami. W ten
sposOb pozostajg niewykorzystane mozliwosci uzyskania efektéw osig-

ganych dzieki wspotpracy blisko siebie zlokalizowanych przedsie-
biorstw.
Zaktdcenia w kooperacji moga byé spowodowane takze i innymi

czynnikami: ztym funkcjonowaniem transportu, bitedami w ustawodaw-
stwie gospodarczym, wystepowaniem rynku producenta na materiaty be-
dace przedmiotami zaopatrzenia materiatlowego itd. Wszystkie te czyn-
niki powoduja, ze kooperacja nie tworzy zamierzonych, zintegrowa-
nych uktadéw w regionie, lecz regionalne ukiady kooperacyjne sg su-
mg bardziej lub mniej przypadkowych wiezi, nawigzanych doraznie przez
przedsiebiorstwa regionu miedzy sobg oraz z przedsiebiorstwami spo-
za regionu. Racjonalizacja procesOw kooperacji w regionie winna po-
lega¢ na tworzeniu takiego ukiadu powigzan kooperacyjnych dla przed-
siebiorstw regionu, ktéry z jednej strony zapewnia jak najlepsze e-
fekty dziatalnosci przedsiebiorstwom zgrupowanym w regionie, z dru-
giej strony jednak nie jest sprzeczny z wymogami ogoélnokrajowej o-
ptymalizacji przeptywow materiatow, czesci i elementow.

Ws$réd aktualnych niedomogéw powigzan produkcyjno-zaopatrzenio-
wych - poza niewtasciwym rozmieszczeniem terytorialnym kooperantow
powodujacym zbyt duze, zmienne, przypadkowe i wielokierunkowe roz-
proszenie dostaw - nalezy wymienic:

- brak nalezytego rachunku efektywnos$ci powigzan kooperacyjnych
dokonywanego przy pomocy alternatyw w kategoriach kosztow;

- wysoka nierytmicznos$¢ dostaw kooperacyjnych, co wpiltywa nega-
tywnie na réwnomiernos¢ realizacji produkcji finalnej;

- wystepujaca réznorodnos¢ organizacyjng systemow zaopatrzenio-
wych, co nie prowadzi do wzrostu mozliwosci elastycznego zaopatrze-
nia odbiorcéw, a wprost przeciwnie - do dublowania funkcji, asorty-
mentu i zrédet zakupow;

- rozbudowany system priorytetdw w systemie zaopatrzenia mate-
riatlowego, przy jednoczesnym istnieniu okreslonych form reglamenta-



cji, co utrudnia Ilub wrecz uniemozliwia zdrowa konkurencje Ilub
wspoétzawodnictwo w zaspokajaniu potrzeb odbiorcow;

.- permanentnie wystepujacy brak réwnowagi miedzy podaza i popy-
tem prowadzacy do tego, iz producenci nie odczuwajg potrzeby wigza-
nia sie diugoterminowymi zobowigzaniami w zakresie dostaw, gdyz sa
przekonani o tatwym znalezieniu odbiorcow.

Szczego6lnym mankamentem aktualnie wystepujgcej praktyki koope-
racyjnej jest brak czynnika koordynujacego procesy kooperacyjne za-
rowno w ramach branz przemystowych, jak i pomiedzy przedsiebiorstwa-
mi réznych branz i resortéow.

Doskonalenie powigzart kooperacyjnych winno sie wigza¢ $cisle z
dziataniami, zmierzajgcymi do uzyskania jak najlepszych wynikéw e-
konomicznych w rezultacie pogtebiania procesébw specjalizacji i kon-
centracji produkcji*. Aby efekty, wynikajace ze specjalizacji i kon-
centracji produkcji, moglty by¢ w peini wykorzystane, musi istniec
sprawnie dziatajgca wspoOtpraca miedzy przedsiebiorstwami oraz musza
by¢ ustalone efektywne formy koordynacji dziatalnosci przedsie-
biorstw zgrupowanych na terenie jednego regionu2. Nalezy zatem roz-
wazy¢, jakie sa mozliwosci i jakie powinny by¢é formy przedsiewzieé
koordynacyjnych oraz okresli¢ powotane do tego organizacje i insty-
tucje, w szczegd6lnosci rozwazy¢ role w tym zadaniu zrzeszen przed-
siebiorstw oraz uprawnionych do tych dziatan wiadz terenowych.

Il. Metodyka badania powiazah produkcyjno-zaopatrzeniowych

Analizowanie sfery powigzan produkcyjno-zaopatrzeniowych przed-
siebiorstw w uktadach regionalnych wymaga zastosowania szerokiego
wolumenu odpowiednich metod badawczych-, ws$réd ktérych znajdujg sie
zarowno powszechnie uzywane metody, jak i swoiste metody badania wie-
zi produkcyjno-zaopatrzeniowych. Ws$réd gtéwnych metod wymieni¢ na-
lezy:

- metode przeptywéw miedzyzaktadowych,

Por. B. GlinsKki, Teoria i praktyka zarzgdzania przed-
siebié)rstwami przemystowymi, Warszawa 1966, s.

B. Byrsk.i, Koordynacja gospodarki przedsiebiorstw w o-
srodkach przemystowych, Warszawa 1970, g. 35-37.
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- wywiady,

- metody analityczno-statystyczne,

- metody oceny efektywnos$ci kooperacji,

- metody badania koordynacji.

Oo podstawowych metod ilosciowego badania zwigzkéw produkcyj-
no-zaopatrzeniowych nalezy tablica przeptywéw miedzyzaktadowych, do-
stosowana do warunkéw rozwigzywanego tematu. W wierszach tablicy po-
dawane sga z reguty informacje o tym, ktdére przedsiebiorstwa reali-
zujg dostawy materiatdw, elementéw i czes$ci oraz jaka jest wiel-
kos¢ tych $Swiadczed. Natomiast w kolumnach tablicy zawarte sa in-
formacje, ktore przedsiebiorstwa korzystajg 2z dostaw (kooperanci
bierni) oraz jakie sg wielkosci dostaw realizowanych przez jednost-
ki wymienione w wierszach tablicy w badanym okresie. W tablicy znaj-
duja sie informacje, jakiego rodzaju i w jakiej ilosci przeptywy wy-
stepujg w regionie oraz jaka jest ilos¢ i natezenie przeptywdbw po-
za regionem i spoza regionu. n

Przy analizie wptywu czynnikbw niemierzalnych na badane zjawi-
ska celowe jest wykorzystywanie metody wywiadéw z pracownikami ba-
danych instytucji (przedsiebiorstw, terenowych organéw administra-
cji panstwowej, jednostek obrotu materialowego). Szczegélnie cenna
wydaje sie tu mozliwos¢ uchwycenia stanowisk i pogladéw dziataczy
gospodarczych i administracyjnych - przy czesto odmiennych podej-
Sciach obu stron do zagadnienia prawidiowosci funkcjonowania okres$-
lonych typéw wiezi produkcyjno-zaopatrzeniowych w regionie. W tym
sensie wywiady jako metoda badawcza dajg rowniez mozliwos¢ weryfi-
kacji danych i informacji pochodzacych z dostepnej dokumentacji zrod-
towej. W szczegd6lnosci, dobre wyniki daje tu zastosowanie techniki
tzw. wywiadu swobodnego, ktéry w ujeciu praktycznym nie mm jednak
charakteru pytan bezposrednio stawianych respondentowi, lecz prze-
prowadzany jest w oparciu o tzw. "listy poszukiwanych informacji”,
czyli zbidér dyspozycji problemowych dla osoby przeprowadzajgcej wy-
wiad. W ten sposéb zapewniona zostaje znacznie wieksza elastycznos$é
w badaniu pogladéw i opinii respondentdw na przebieg i ksztattowa-
nie powigzan kooperacyjnych na ich obszarze dziatania.

W grupie metod analityczno-statystycznych wymieni¢ nalezy za-
stosowanie klasycznych metod analizy, nalezy do nich w pierwszym
rzedzie analiza poréwnawcza, tzn. poréwnania z planem, analiza dy-
namiki ksztaltowania sie réznych zjawisk w czasie, pordéwnania zja-



wisk badanych z wielkosciami normatywnymi, poréwnania miedzyzakta-
dowe. Stuzy ona m in. do:

- okreslenia poréwnywalnosci przedsiebiorstw - w wybranych sfe-
rach ich dziatania;

- oceny sprawnosci i warunkéw ich dziatania;

- porodwnywania poziomu dynamiki wartosci produkcji podstawowej
i zapotrzebowania na materiatly i elementy kooperacyjne;

- przy poréwnaniach dotyczgcych kooperacji czynnej i biernej, w
sensie liczby kooperantéw, dynamiki przyrostéw tych wielkosci w c?a-
sie oraz ich trendéw rozwojowych.

Przy pomocy metod analityczno-statystycznych przeprowadza¢ moz-
na analize denych statystycznych, dotyczacych dziatalnos$ci koopera-
cyjnej w regionie, przy czym w szczegd6lnosci chodzi tu o opracowa-
nie danych statystycznych w oparciu o analizy szeregu dynamicznego,
poprzez zastosowanie wskaznikéw indywidualnych jednopodstawowych i
tancuchowych. Metoda analityczna jest ponadto przydatna do analizy
wazniejszych z punktu widzenia kooperacji przepiséw - regulujgcych
ramy organizacyjne tej dziatalnosci.

Przy analizie i opracowywaniu danych pochodzacych z dokumenta-
cji zrodtowej przedsiebiorstwa celowe jest rowniez korzystanie z ne
tody przyczynowo-skutkowej, a to w celu ustalenia najwazniejszych
przyczyn i wspotzaleznosci w ksztattowaniu sie proceséw kooperacyj-
nych, jak réwniez skutkéw ekonomicznych, jakie za sobg one pociaga-
ja-

Tak wiec, metody analizy przyczynowo-skutkowej znajdujg zasto-
sowanie gtéwnie do badania powigzan i wspodtzaleznosci, wystepuja-
cych miedzy badanymi zjawiskami. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze meto-
dy analityczno-statystyczne sg stosowane nie tylko do badania ko-
operacji, lecz rowniez do badan nad dziatalnoscig koordynacyjna w
regionie.

Metody oceny efektywnos$ci kooperacji wykorzystywane sg przy do-
konywaniu préby oceny celowosci istnienia poszczegodlnych powigzan
kooperacyjnych. Istnieje przy tym szereg réznorodnych formut oceny
efektywnosci kooperacji, jak np. opartych o wyliczanie dolnej gra-
nicy optacalnosci podjecia kooperacji, o tzw. optacalny promien ko-
operacji itp.

Analizujgc dziatania koordynacyjne w regionie, nalezy badac¢ prze-
de wszystkim:



- ilos¢ podmiotow koordynujacych;

- zakres ich oddziatywania, rozumiany zaréwno jako ilo$¢ przed-
siebiorstw, jak i stera ich dziatalnosci objeta koordynacje;

- formy dziatan koordynacyjnych;

- intensywnos$¢ posunie¢ koordynacyjnych;

- efektywnos$¢ koordynacji.

Brak w peini adekwatnych metod analizy efektywnosci przedsie-
wzie¢ koordynacyjnych sprawia, 2e dokonywane oceny koordynacji dzia-
tan sa na ogo6t mato precyzyjne i niesciste, tym bardziej Ze efekty
daja o sobie zna¢ dopiero po diuzszym okresie. Znaczna cze$¢ efek-
tow koordynacyjnych moze mie¢ charakter niemierzalny lub ogélnospo-
teczny3. Zdarza sie czesto, ze zamierzenie koordynacyjne, nieopta-
calne w skali wlaenego przedsiebiorstwa, staje sie bardzo optacalne
i pozadane z punktu widzenia okres$lonego ukitadu tery torialno-pro-
dukcyjnego. Analiza powinna zatem uwzglednia¢ wszystkie podstawowe
ogniwa”™ w ktérych koordynacja pozostawia bezposrednie czy posrednie
skutki. Ze wzgledu na fakt niemierzalnos$ci wielu efektéw uzyskiwa-
nych w wyniku koordynacji ocena jej efektywnosci bedzie miec cha-

rakter przyblizony, czesto nie skwantyfikowany liczbowo.

IIl. Problem racjonalizacji i poziomu sprawno$ci powigzan
produkcyjno-zaopatrzeniowych w skali regionu
- w Swietle badan empirycznych

Jak juz nadmieniono, problem racjonalizacji wiezi produkcyjno-
-zaopatrzeniowych w uktadach regionalnych nalezy traktowaé¢ nadal ja-
ko nie rozwigzany i wymagajacy pogtebionych badan.

Temu tez celowi stuza prowadzone od kilku lat przez Instytut E-
konomiki Przedsiebiorstw Uniwersytetu tédzkiego badania empirycz-
ne. Zakresem swoim obejmowaty i obejmujg one zaréwno zwigzki pro-
dukcyjno-zaopatrzeniowe przemystu (gtéwnie przemysty: lekki i- ele-
ktromaszynowy), jak rowniez budownictwo. Regionalny charakter tych
badan "zasadza je" gtébwnie na obszarze wojewoédztwa tdédzkiego (trak-

towanego w zasadzie jako os$Srodek przemystowy) oraz makroregionu

3 K. ZwierzchowsKki, Planistyczne narzedzia koordy-
nacji poziomej, "Gospodarka Planowa" 1975, nr 7-8.



srodkowego. Wyodrebnione tematy z tego zakresu realizowane byty po-
nadto w wojewddztwie kaliskim.
Badania o charakterze ilosciowym (kierunki, struktura, inten-

sywnos$¢, wielkos$¢, trwatosé) powigzan produkcyjno-zaopatrzeniowych

prowadzone na przykiadzie regionu t6dzkiego daja oczywiscie nieco
odmienne wyniki - w zaleznos$ci od rodzaju przemystu, ktérego doty-
czg. Szereg wnioskéw jest Jednak wspélnych. | tak, analiza w ukta-
dzie terytorialnym jednoznacznie wskazuje na zbyt duze i wielokie-

runkowe rozproszenie bazy kooperacyjnej tédzkiego przemystu, co rzu-
tuje negatywnie na poziom kosztow transportu elementow Kkooperacyj-
nych, a tym samym obniza efektywno$¢ proceséw kooperacji. Wigze sie
to z nadmiernym nasileniem i skomplikowaniem sieci przeptywow za-
opatrzeniowych miedzy badanymi przedsiebiorstwami: same przedsie-
biorstwa nie wykazywatly dotad dostatecznego zainteresowania w uprosz-
czeniu sieci przeptywéw - co nalezy interpretowa¢ jako prostg kon-
sekwencje tego, ze w przedsiebiorstwach nie dokonywano dotad z re-
guty zadnego rachunku efektywnos$ci powigzan ani tez nie rozwazano
alternatyw powigzan w ujeciu kosztowym.

W konsekwencji, istniejagce zwigzki produkcyjno-zaopatrzeniowe ce-
chuja sie znaczng przypadkowos$cig i brakiem statosci. Przypadkowos$é
funkcjonujacych nadal powigzan kooperacyjnych nalezy uznaé¢ za istot-
ny czynnik, obnizajgcy racjonalno$¢ kooperacji. Struktura przest-
rzenna kooperantéw czynnych wskazuje na dominujgacy udziat dostaw-
cOw spoza regionu tédzkiego, w znacznej od niego odlegtosci, na du-
ze rozproszenie terytorialne zwigzkow.

Istniejacy stan powiazan, np. w ramach przemystu elektromaszy-
nowego, nie pozwolit zatem na wyprowadzenie tezy o istnieniu w re-
gionie td6dzkim zamierzonego i zaopatrzonego w odpowiednie moce wy-
tworcze ukitadu kooperacyjnego. Funkcjooujgace wiezi kooperacyjne na-
dal stanowig raczej sume mniej lub bardziej przypadkowych kontaktow
kooperacyjnych - nasilonych bardziej w uktadzie miedzyregionalnym
anizeli wewnatrzregionalnym.

W oparciu o stwierdzone niedomagania w zakresie funkcjonowania
powigzanh mozna stwierdzié¢, ze dazenie do ich optymalizacji powinno -
generalnie - oznacza¢ takie uksztattowanie proceséw kooperacji, przy
ktérych z jednej strony koszty kooperacji beda najnizsze, z drugiej
za$ - sprawno$¢ ukitadu gwarantowaé¢ bedzie ciggtos$¢ produkcji w ko-



operujagcych ze soba jednostkach, wysoka jakos$¢, terminowo$c¢ i
rytmicznos$¢ dostaw

W szczeg6lnosci, dziatania usprawniajgce zmierza¢ powinny do:

- przeprowadzania (okresowo) rachunkéw efektywnosci utrzymywa-
nych powiagzan; gtéwnie pod katem: odlegtosci (lokalizacji) poszcze-
golnych kontrahentdéw, kosztow transportu, alternatywy utrzymywania
zwigzkéw kooperacyjnych, tj. mozliwosci zastepowania dotychczasowych
dostawcéw innymi, blizej usytuowanymi i gwarantujgcymi lepsze wa-
runki dostawy;

- celowosci przeprowadzenia rachunku efektywnos$ci powigzan row-
niez w ujeciu regionalnym, w odniesieniu do catego regionu tédzkie-
go; istniejgca sytuacja daje jednak zdecydowanie negatywna odpo-
wiedz, co do praktycznych mozliwosci przeprowadzenia takiego ractiun-
ku, gtéwnie ze wzgledu na niemozno$¢ zbilansowania mocy produkcyj-
nych réznych jednostek czy niespdjny system cen;

- doraznego eliminowania przez poszczeg6lne przedsiebiorstwa ta-
kich powigzan produkcyjno-zaopatrzeniowych, ktére "pokrywajg sie" w
sensie asortymentowym; propozycja ta oznacza dgazno$¢ do ogranicze-
nia zbyt rozbudowanej i rozproszonej terytorialnie sieci przypty-
wow, ktore - jak wczesniej stwierdzono - zbednie obcigzajg tabor
transpor towy;

- z wymienionym postulatem wigze sie celowo$¢ rozwazenia mozli-
wosci tgczenia dostaw do (od) réznych kooperantéw - w sensie wspol-
nego wykorzystywania $rodkow tiansportu; dziatania takie bytyby
zwtaszcza celowe w odniesieniu do kooperantéw znacznie od siebie od-
dalonych, ktérych mozna by wyodrebni¢ w "osrodki terytorialne";

- racjonalnos$¢ utrzymywanych zwigzkéw stwarza wymog istnienia
racjonalnych kryteriéw wyboru kooperanta; dotychczasowa praktyka
prowadzita do wniosku, iz kryteria takie nie dziataty.

Oak wskazujg badania, réznego rodzaju przyczyny spowodowaty, ze
powigzania produkcyjno-zaopatrzeniowe przedsiebiorstw przemystu lek-
kiego i elektromaszynowego z dostawcami regionalnymi ulegty ostabie-
niu. Odbiorcy w praktyce wolg czesto dostawcow pozatédzkich, zapew-
majgcych im wiekszg stabilnos¢ dostaw, stawiajagcych mniejsze wyma-
gania i bardziej od nich uzaleznionych. W interesie regionu lezy

jednak rozszerzenie wspoOipracy miedzy przedsiebiorstwami dziataja-



cymi w ramach regionu. Dlatego tez nalezy sadzi¢, ze przedsiebior-
stwa, ktore poprzez okreslony uklad powigzan kooperacyjnych przy-
czyniajg sie do rozwoju sit wytwoérczych regionu, powinny korzystac¢
z okreslonych ulg i preferencji znajdujgcych sie w gestii wiladz te-
renowych (np. ulgi w podatkach lokalnych). Zakres i tryb owych pre-
ferencji winny opracowaé¢ witadze terenowe, kierujgc sie analizg wia-
snych mozliwosci finansowych i analiza mozliwosci oddziatywania na
przedsiebiorstwa

Sprawdzong i racjonalng forma powigzan w przemysle elektroma-
szynowym sg powigzania duzych przedsiebiorstw tego przemystu z drob-
nymi wytwoércami (zaktady spotdzielcze i rzemiosto). Réwniez i w
tym przypadku propozycje usprawnien zaktadajg celowos$¢ inicjowania
i preferowania poszerzenia form takiej wspotpracy ze strony wiadzy
terenowej,

Ze wzgledu na fakt, ze - jak wykazujg badania - mozliwosci whadz
terenowych sg jeszcze niewielkie, tym wazniejsze jest, aby mozna by-
to wykorzysta¢ uprawnienia rzeczywiscie posiadane. Wykorzystanie tych
uprawnien pozwolitoby na racjonalizacje powigzan produkcyjno-zaopa-
trzeniowych z punktu widzenia interesé6w regionu.

Zaprezentowane wnioski i postulaty usprawniehn w sferze koordy-
nowania powigzan produkcyjno-zaopatrzeniowych w regionie sa rezul-
tatem badan prowadzonych przez autoréw - gtdwnie w ramach prac ze-
spotowych Instytutu Ekonomiki Przedsiebiorstw Uniwersytetu Lodz-
kiego. Badania te majg charakter stricte empiryczny, a motywacjg ich
podjecia w szeregu przypadkach jest zapotrzebowanie wyrazone przez
kierownictwo zaktadéw przemystowych oraz lokalne wiadze terenowe.
Uzyskiwane wnioski i postulaty nowych rozwigzan majg wiec przede
wszystkim charakter $cisle uzytkowy, sa przydatne dla praktyki gos-
podarczej.

b Por. S Wesotowski, Charakterystyka powigzan z
opatrzeniowo-produkcyjnych, "Gospodarka Materiatowa" 1986, nr 17.
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REGIONAL ASPECTS OF RATIONALIZING PRODUCTION-PROCUREMENT
TIES OF ENTERPRISES

The authors attention is focussed on economic and methodolo-
gical aspecte of studies on and rationalization of production-procu-
rement ties of enterprises on a regional scale. There are discus-
sed the most significant economic determinants and barriers to ef-
fective functioning of cooperation ties, which can be encountered
in economic practice of enterprises. The second part of the article
constitutes a synthetic review of research methods and techniques
finding their application in studies on the problems in question,
and the authors point at a degree of their analytical usefulness.
Next the problem of rationalization and effectiveness of production-
-procurement ties has been presented in the light of the empirical
studies carried out by the authors in selected enterprises.



