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ROZWÓJ RACHUNKU K0SZTÖW CZYNNIKÓW PRODUKCJI

I .  Rachunkowość rozw ija  s ię  n ieu s tann ie .  Dotyczy to zarówno nau
k i ,  jak  i praktycznych j e j  zastosowań. Zmiany w otaczającym świe- 
c i e ,  nowe poglądy na d z ia ła n ie  p rzeds ięb io rs tw a , rewo lucja  kompute
rowa, rozwój tech n ik i  - są d la  rachunkowości k a ta l iz a to ra m i ,  k tó re  
wyzwalają tkwiące w n ie j  możliwości ad a p ta c j i  do potrzeb. To bogac
two i w ie lkość id e i  są miarą s i ł y  rozwoju rachunkowości [ 2 , XI ] .  
Przykładem rozwoju rachunkowości w nowym kierunku przy zachowaniu 
k lasycznych metod pomiaru i modelowania z jaw isk gospodarczych może 
być rachunek gospodarowania czynnikami p rodukc j i .

W t radycy jnych  s truk tu rach  rachunkowości ka tego r ia  czynnika 
p rodukc j i  p o jaw ia ła  s ię  w rodzajowym u ję c iu  kosztów i w ew idenc j i  
zasobów (ś ro d k i t rw a łe ,  m a te r ia ły  i t d . ) .  Postęp techniczny spowodo
wał stosowanie urządzeń w yda jn ie jszych ,  w ie lostronnych  w d z ia ła n iu ,  
często  zautomatyzowanych, lecz  wymagających dużych kap ita łów  oraz 
złożonych i  kosztownych procesów ob s łu g i.  Postęp społeczny wpłynął 
z k o le i  na zakres tych fu n k c j i  p rzeds ięb io rs tw a , k tóre  są związane 
z warunkami pracy, p a rtycyp ac ją  pracowników w e fektach  p racy , zw ią 
zkami p rzeds ięb io rs tw a  ze środowiskiem i t p .

W tych warunkach powstał i  r o z w i ja ł  s ię  k ierunek badań, s tano 
wiący genezę o r i e n t a c j i  rachunkowości na gospodarkę czynnikami pro
d u k c j i .  Można tu wymienić następujące obszary badań i  zastosowań:

1) rozw i jan ie  szczegółowej ew idenc j i zasobów w kierunku " j e d 
nostkowych rachunków" gospodarowania czynnikami p ro d u k c j i ,  np. [б ] ;
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2) wyodrębnianie w ramach rachunku kosztów oddzielnych "kosz 
tów s t ru k tu ry "  ( " in s t y tu c jo n a ln y c h " ) .

W 1975 r .  b r y t y js k i  m in is te r ia ln y  komitet ds. te ro te ch n o lo g i i  i 
związani z nim autorzy opublikowali szereg prac [ 15, 16], dotyczą
cych wyodrębnienia konstrukcy jn ie  uzasadnionych procesów eksp loa ta 
c j i  środków trwałych i u ję c ia  ich kosztów w całym ok res ie  użytkowa
n ia  (LCC). W połączeniu z metodami pomiaru zdyskontowanej w artośc i 
przedsięwzięć sformułowano [15] zasady l i c z e n ia  efektu na przed-* ' *
s ięw z ięc iu  inwestycyjnym (LC P ).

W tym samym roku ukazało s ię  pierwsze wydanie k s ią żk i  autorów 
a rtyku łu  [ l O ] , p rzes taw ia jące j  założenia rachunku kosztów poszcze
gólnych czynników produkcji w p rzed s ięb io rs tw ie  produkcyjnym. P rz y 
j ę t y  w t e j  pracy model wyodrębnia dla każdego czynnika produkcji 
(m e  ty lko  maszyn i urządzeń) koszty:

1) z a s i la n ia  (tworzen ie  zasobu),
2) bezpośredniego zużycia w p rocesie  p rodukc j i ,
3) obsługi i e k s p lo a ta c j i ,
4) p r o f i l a k t y k i ,
5) przywracania u traconej w a rto śc i ,
6 ) posiadania w dyspozyc ji zasobu czynnika.
Tak wyodrębnione procesy s ta ją  s ię  - w odpowiednio ro z w in ię te j  

postac i - nośnikami kosztów gospodarowania czynnikami p rodukc j i .  Ta 
s truk tu ra  kosztów może - m utatis  mutandis - opisywać koszty gospo
darowania zarówno narzędziami pracy, jak m ate r ia łam i, zatrudnieniem
i energ ią .  Zresztą sama l i s t a  czynników produkc ji może być przedmio
tem rozważań. Na przykład autorzy w łą c z y l i  do n ie j  środowisko na
tu ra lne  i społeczne, a także - zarządzanie jako czynnik sui generis.

Obok t ra d ycy jn e j  fu n kc j i  kosztów wytworzenia produktów (Kp), t j .

Kp = 171 ‘ ~ I  CyU  + v ik> + F (1 )

gdzie:

Xj - i- t y  produkt,
y . j  - koszt (bezpośredni i zmienny) j- tego rodzaju p rzypada ją 

cy na i- t y  produkt,
v j(< - narzut kosztów pośrednich zmiennych "k "  przypadający na 

produkt " i " ,



możemy zbudować funkcję  kosztów stosowania czynnika p rod ukc ji (K ^ ),  

tj.

Kf » —  • - L  q. a, ♦ F jm (2 )
f j= l m*l J  Jro

gdzie:

- rozmiary zużycia czynnika p rodukc j i j- tego  rodzaju ,
a - koszty gospodarowania czynnikiem p rodukc j i zależne od je 

go zużycia  (zmienne),
F - koszty gospodarowania czynnikiem produkc j i zależne od po

s iad an ia  w dyspozcyji ( s t a ł e ) .

Subskrypt “ j "  oznacza rodzaj czynnika p ro d u k c j i ,  zaś subskrypt 
"m" wyróżnioną funkcję  w gospodarowaniu czynnikiem (obsługa, p rzy 
wracanie w artośc i i t d . ) .

Oczyw iśc ie , obie funkcje przedstawiono w formie uproszczonej, 
zw raca jące j uwagę na is to tn e  różn ice .  W fu n k c j i  (1 )  nowoczesny r a 
chunek kosztów n ie  operuje  już prostym blokiem kosztów s ta ły c h  ( F ) ,  
zaś w fu n k c j i  (2 )  na leża łoby  wskazać na n ie l in io w y  p-rzyroet kosztów 
przy zwiększonej intensywności e k s p lo a ta c j i .

J e s t  to równoległy rachunek kosztów d la  cźynników p ro d u k c j i ,  u- 
w zg lędn ia jący  poszczególne funkcje  związane z ich  użytkowaniem oraz 
związane z nimi koszty , zm ien ia jące s ię  stosownie do "c yk lu  ż y c io 
wego", biegnącego od in w e s ty c j i  (w szerokim znaczeniu s łowa) aż do 
ich  wycofania z d z ia ł a ln o ś c i .

Koszty użytkowania jed n os tk i pracy czynników p rodukc j i  zo s ta ły  
tu okreś lone jako funkc ja :

- i l o ś c i  i  ceny bezpośredniego zużyc ia ;
- w ie lk o śc i  zasobów, s topn ia  ich  wykorzystania  oraz kosztów za

s i l a n i a  i  posiadania  w d ysp o zyc j i ;
- intensywności e k s p lo a t a c j i ;
- tech n iczn ie  uwarunkowanego "cyk lu  życiowego" i  związanych z 

nimi c z y n n o ś c i  e k s p lo a t a c j i ,  p r o f i l a k t y k i  i  przywracan ia  u t ra c o 
nej .

Przedstawiony przez autorów rachunek czynników p ro d u k c j i ,  szcze
gółowo omówiony w ks iążce  [ l o ]  obejmuje - poza kosztami - także:

- pomiar i  ewidencję zasobów zdolności p rodukcy jne j i  j e j  wy
ko rzys tan ia  ,



- gromadzenia i wydatkowania środków na reprodukcję i  rozwój.
I I .  Dziś chc ie libyśm y spojrzeć na ten problem z sze rsze j pe r 

spektywy, związanej z tą funkcją rachunkowości, k tó ra  polega na i n 
formacyjnej obsłudze procesu decyzyjnego. W t e j  d z iedz in ie  - jak 
wiadomo - ukszta łtowały  s ię  szczególne zasady (s tan d a rd y ) ,  procedu
ry ,  zadania, miary i modele informacyjne, które s ię  powszechnie o- 
k re ś la  jako rachunkowość d la  zarządzania (Management A ccoun ting ). Ta 
dziedzina rachunkowości j e s t  obecnie poddana szczególnie silnym na
ciskom otoczenia i ulega szybkim modyfikacjom sposobu pode jśc ia ,  
zadart i  metod [ l l ] .

Na proces podejmowania d ecyz j i  wpływają coraz s i l n i e j  następu
jące  oko licznośc i [ l , s. 50]:

1) wzrost tu rb u le n c j i  o toczen ia ,
2) wzrost nowości zmian,
3) wzrost szybkości zmian,
* )  wzrost intensywności wpływu otoczen ia ,
5) rosnąca złożoność o toczen ia .
W t e j  s y tu a c j i  ro zw i ja ją  s ię  i różn icu ją  rathunki zorientowane 

na odmienne zadania. Powstają także podsystemy obsługi in fo rm acy j
nej k ierownictwa, partnerów finansowych, społeczeństwa i administra
c j i  [8, s . 314].

Rozwój współczesnej rachunkowości dla zarządzania wyznaczają na
s tępu jące  główne k ie ru n k i.

1) o r ie n ta c ja  na transakc ję ;
2) pode jśc ie  pagatoryczne;
3) zachowanie sub s tan c j i  p rzeds ięb io rs tw a;
4) o r ie n ta c ja  na ro z l ic z e n ie  z wyników podmiotów, którym powie

rzono gospodarowanie majątkiem przedsięb io rs tw a;
5) system wspierania  d e c y z j i .
Omówimy krótko d z ia ła n ie  tych czynników, zwracając uwagę na zna

czenie d la n ich  rachunku czynników p rodukc j i .
I I I .  O r ien tac ja  na t ransakc ję  oznacza, Ze przedmiotem optymal

ne j d e cyz j i  s ta je  s ię  coraz b a rd z ie j  c iąg  pojedynczych t ran sakc j i ,  a 
n ie  procesy ograniczone w cz as ie .  Dla tak ich  d ecyz j i  n ie  są is to tn e  
(re lew an tne ) w ie lkośc i p rzec ię tn e ,  lecz  te ,  k tóre  moZna skuteczn ie  
ukształtować w związku z daną tran sakc ją .

Takie pode jśc ie  r e la ty w iz u je  klasyczny model kosztów zmiennych.



Podejmując decyzję wytworzenia produktu, n ie  k a lk u lu je  s ię  p rz e c ię 
tnych, ustab il izowanych  warunków, lecz  uwzględnia "c yk l  Życiowy pro
duktu" [ j e ]  , w czas ie  którego marża ulega zmianom.

P. R iebe l zwraca uwagę [20 ] ,  Ze warunki o s ią g n ię c ia  punktu k ry 
tycznego podlegają nieustannym zmianom w cz as ie ,  w miarę jak  k o l e j 
ne decyzje zm ieniają  r e la c je  między kosztami "utop ionym i” (sunk- 
-costs ) a tymi, k tóre  jeszcze mogą być przedmiotem d e c y z j i .  W tych 
warunkach - koszty " in s ty tu c jo n a ln e "  n ie  są wcale s t a łe ,  lecz  na 
równi ze zmiennymi mogą być "re lew an tne" lub n ie .

J e ś l i  w ok res ie  r e a l i z a c j i  p rzeds ięw z ięc ia  lub t r a n s a k c j i  n a le 
ży s ię  l i c z y ć  ze wzrcstem kosztów e k s p lo a ta c j i  maszyn lub wzrostem 
p łac  juz zatrudnionych osób, t j .  kosztów " s t a ł y c h " ,  d latego Ze wy
nika to ze zmiany intensywności pracy lub z "cyk lu  Życiowego", to 
są to koszty b a rd z ie j  is to tn e  mz juZ zdecydowane koszty zmienne. 
Trzeba jednak umieć tę r e a l iz a c ję  kosztów przewidywać, co n a tu r a l 
n ie  czyni koniecznym systematyczny rachunek czynników p rod uk c j i .

IV . Decyzje długoterminowe ( in w e s ty c je ,  lokaty  kap ita łow e , u- 
ruchomieme p ro d u k c j i )  muszą uwzględniać zarówno dyskonto, jak  i 
stopę i n f l a c j i .  To z k o le i  spraw ia , że właściwe s ię  s t a je  operowa
n ie racze j  wydatkami i wpływami n iz kosztami i dochodami [5, s. 183j .

Dyskonto i posługiwanie s ię  ka tegor ią  w artośc i ak tu a ln e j  netto  
(NPv) wymagają jednak, aby rachunek uwzględnia ł odpowiedni szereg 
czasowy od in w e s ty c j i ,  przez zmienne w "cyk lu  Życiowym" koszty i  e- 
fekty  az do l i k w id a c j i .  Warunkiem tak iego rachunku j e s t  znów zna
jomość "kosztów cyklu  Życiowego" czynników p rod ukc j i .  Podobnie dzie
je  s ię  przy decyzjach o odtworzeniu zużytych środków trw a łych  przez 
wymianę lub remont [14 ].

V. Jednym z podstawowych (być może - nawet najważniejszym) ce 
lem p o l i t y k i  finansowej przeds ięb io rs tw a  j e s t  zachowanie jego sub
s t a n c j i  majątkowej. Wymaga to m. in .  równowagi rozwoju lub ce lowej 
r e s t ru k tu r y z a c j i  zużycia czynników p rod ukc j i .  To zagadnienie j e s t  
szczególn ie  is to tn e  przy gospodarce uspo łeczn ione j w warunkach p ro 
cesów in f la c y jn y c h ,  przy dążeniu do nadmiernej p a r t y c y p a c j i  z zysku 
czynnika ludzkiego ( s i ł a  robocza), kosztem czynników materialnych. W 
tym miejscu "rachunek czynników p rodukc j i  wyraźnie p rz e s ta je  być ra
chunkiem kosztów i s t a j e  s ię  rachunkiem udz ia łu  w tworzeniu zysku i  
gromadzeniu środków na reprodukcję z jedne j  s tro n y ,  a p a r t y c y p a c j i  
w podz ia le  akumulacji - z d ru g ie j .



V I.  Jedną г n a jh a rd z ie j  znamiennych cech współczesnej rachunko
wości j e s t  to , że stanowi podstawowe źródło "rachunku odpowiedzia l
nośc i"  (A c c o u n ta b i l i t y ) .  Osobie odpowiedzialnej (d y rek to r ,  k ierow 
n ik )  są powierzane środki finansowe i rzeczowe z obowiązkiem w y l i 
czenia s ię  wobec w ła ś c ic ie la  tych środków (także  - organów państ
wowych, gdy majątek j e s t  w łasnością ogólnospołeczną).

Zadaniem rachunkowości j e s t  przedstaw ienie in fo rm ac j i  o t ra n 
sakcjach  dokonywanych przy użyciu powierzonego majątku, ich  wyniku 
i  sposobie wykorzystania posiadanych zasobów [12, s. 3 ] .  Przedmiotem 
rachunku s ta ją  się tu zasoby i  zdolność produkcyjna, j e j  wykorzysta
n ie ,  produktywność i  wydajność. Ta problematyka często i głęboko 
je s t  przedstawiana w l i t e r a t u r z e  NRO [18; 19]. Odpowiada to k o le j 
nemu elementowi rachunku czynników p rodukc j i .

V I I .  Wreszcie - l a s t  but not the le a s t  - i s t n i e j e  s i ln y  zwią
zek między rachunkiem czynników produkcji a sposobem informacyjnego 
wspierania  procesu decyzyjnego, znanym jako System Wspomagania De
c y z j i  (D ec is ion  Support System). J e s t  to [4, s. 371; 5] pewna f i 
lo z o f ia  i  metoda pro jek towania , odmienna od tradycyjnego Systemu In 
formacyjnego Kierownictwa (M IS ) .  J e j  is to tnym i elementami są: baza 
danych, metod i wiedzy. System powinien zapewniać wariantowanie o- 
ptymalnych d e c y z j i ,  uwzględnienie zmiennych s y tu a c j i  decyzyjnych przy 
"turbulentnym " otoczeniu odmienności psychiczne decydentów, i n t e r 
akcyjny udz ia ł użytkownika w ewolucyjnym tworzeniu systemu. Ma to 
więc być system "user f r i e n d l y " .

Staw ia  to przed rachunkowością nowe zadania, którym p ośw ięc i
liśmy uwagę w oddzielnym opracowaniu na ten temat f i l ] .

Należy wśród n ich wymienić tworzenie w bankach danych tak ich  
s t ru k tu r  log icznych, k tóre  odpowiadają typowym modelom decyzyjnym. 
Do n ich  zaś należą wspomniane już problemy transakcyjne  i inw esty 
cy jne ,  reprodukcja i  odpowiedzialność lub in acze j :  zaangażowane środ
k i ,  koszty ich  e k s p lo a ta c j i ,  s top ień  wykorzystania zasobów i jego 
s k u tk i .

Banki danych i  technologia  baz danych prowadzą bezpośrednio do
rachunkowości wielowymiarowej [7, s. 105-110; 8, s.  319] i  "w ie lo-  
m ie rn iko w e j" , w k tó re j  będzie możliwe przekroczenie ograniczeń, wy
n ika jących  ze s t ru k tu r ,  opartych na r e la c ja c h  między parami kont.

Rachunki oparte na miarach n ie  ty lko  wartościowych, ka tegor ie



wydajności,  zdo lności produkcyjnej i t p .  oraz różne sposoby wyceny 
przestaną hyć jedyn ie  "rachunkami dodatkowymi".

V I I I .  I le k ro ć  p rzysz ło  nam dotąd i lu s trow ać  s tru k tu rę  i wyko
rz y s ta n ie  rachunku czynników p rod ukc j i ,  posług iwaliśmy s ię  p rz y k ła 
dami dotyczącymi środków p rodukcji i  s i ł y  roboczej.

7wróćmy jednak uwagę, te  uogóln ien ie  p o ję c ia  czynnika p rodukcji 
pozwala wyjść poza ten t radycy jny  schemat. Taką potrzebę z d e f in io 
wania i ok reś len ia  s tru k tu ry  rachunku widzimy przede wszystkim d la :

- zarządzania ( łą c z n ie  z techno log ią , badaniami i rozwojem i 
systemami informatycznymi) ,

- otoczenia (środowisko natu ra lne  i spo łeczne ).
Koszty i e fek ty  tych czynników, pomiar związanego z nimi m ająt

ku i jego wykorzystan ia , czekają nadal na wnik liwe badania i  i n t e r 
p re ta c ję  z innymi kategoriami rachunkowości.
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DEVELOPMENT OE ACCOUNT OF PRODUCTION FACTORS COSTS

Jlew -information requirements s t im u la te  development of accoun
t in g .  Among such in s p ir in g  requirements i s  c r e a t io n  of "account of 
production  f a c t o r s " ,  i . e .  an in form ation  s t ru c tu re  a l low ing  to de
s c r ib e  costs  of using these fa c to rs  according to a funct ion  o- 
r ien ted  at t h e i r  " l i f e  c y c le "  and way of using them. The account 
should a lso  combine p roperly  resources , p roduc t ive  c a p a c i t y ,  costs  
e f f e c t s ,  and p a r t i c ip a t io n  in  d e s t r ib u t io n  of p r o f i t .

The authors present ju s t  such a conception of the account d i s 
cuss ing  the r e s u l t ą  of d e ta i le d  work** published se p a ra te ly .  They 
a lso  po int at numerous and c lo se  r e la t io n s h ip s  between the account 
of production  fa c to rs  and trends observed in the modern management 
accounting. Among them there  should be mentioned in  p a r t i c u la r :  o- 
r ie n t a t io n  of d ec is ion s  onto t ran sac t io n  instead  of continuous pro
cesses ,  paga to r ic  approach making a llowances a lso  for the present 
net va lue ,  models of p o l ic y  aimed at p re se rva t io n  of an en te rp r ise 's  
a sse ts ,  o r ie n ta t io n  at "accounting  r e s p o n s ib i l i t y " ,  and adap ta t ion  
of the model of the account to requirements posed by d e c is io n s- a i-  
ding systems.


