
A C T A  U N I V E R S I T A T I S  L O D Z I E N S I S  
_____ ______________ FOLIA OECONOMICA 110, 1991_________________ _

Walther Busse von Colbe*

ZACHOWANIE SUBSTANCJI NETTO DLA CELÓW BILANSOWANIA
I RACHUNKU KOSZTÓW JAKO KONCEPCJA STRATEGICZNA 

NA PRZYKŁADZIE CEN ADMINISTROWANYCH

I .  Prezen tac ja  problemu

Uwzględnianie zmian cen i wartoáci p ieniądza w rachunkowości 
przedsięb iorstwa poprzez opracowanie koncepcji zachowania substan
c j i  i k a p ita łu  ma na te ren ie  Niemiec d łu go le tn ią  t ra d y c ję .  Koncep
c je  te rozwinęły s ię  w p ierwszej połowie l a t  dwudziestych, k iedy to 
k ra j  naw iedz iła  h ip e r i n f l a c j a . W Po lsce występowała w tym ok res ie  
również in f l a c j a  - w pewnym sens ie . By ła  ona następstwem pierwszej 
wojny światowej.

Nazwiska: F r i t z  Schmidt1 i  Eugen Schmalenbach2 reprezentują du
żą l icz b ę  sp ec ja l is tó w  z zakresu ekonomiki p rzedsięb io rs tw , którzy 
p o ło ż y l i  zas ług i d la  rozwoju metod, s łużących eliminowaniu wahań 
cen i w artośc i p ieniądza i  odzw ie rc ied len ia  tego w rachunkowości. 
E r ic h  Gutenberg jeszcze w roku 1957, przy u roczystośc i z okaz ji  
s z e śćse t le c ia  założenia Uniwersytetu  w K o lo n i i  pow iedz ia ł,  iż  eko
nomika p rzedsięb iorstw  odnalazła s i ę  jako nauka poprzez pokonanie 
tych problemów w zakres ie  b ilansów, rachunku kosztów i  p o l i t y k i
cen
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Jakkolwiek RFN mogła sobie, od czasu reformy walutowej z roku 
1948, dz ięk i owej res tryktyw ne j p o l i ty c e  finansowej i  walutowej, 
zapewnić - w porównaniu do w ie lu  innych krajów - względnie s t a b i l 
ny poziom cen, to problematyka zachowania substanc j i  i  k a p ita łu  dla 
celów bilansów (zamknięć) rocznych również w tym kra ju  była c ią g le  
dyskutowana w l i t e r a tu r z e  i czasem również stosowana w praktyce . 
Dotyczyło to w szczególności k ró tk ich ,  na szczęśc ie ,  okresów ten 
denc j i inflacyjnych, kt^ym  towarzyszyły roczne wzrosty poziomu cen 
do IX - np. w la tach  1973/1974 i  1980/1982. W innych w ie lk ic h  za
chodnich kra jach  przemysłowych okresy in f la c y jn e  by ły  dłuższe i wy
raźn ie jsze .  W USA4 i w W ie lk ie j  B r y t a n i i ’’ doprowadziło to np. do 
okresowego obowiązku publikowania przynajmniej przez notowane na 
g ie łd z ie  sp ó łk i ,  obok bilansów rocznych na bazie w a r to ś c i , również 
in fo rm acji  dotyczących finansów - w oparciu o ceny bieżące lub war
tośc i s t a b i ln e j  s i ł y  nabywczej p ien iądza. W n iek tórych  kra jach  o 
permanentnym wysokim poziomie i n f l a c j i ,  Ameryka Południowa, powszech
ne są wręcz od d z ie s ię c io le c i  b i lanse  roczne na bazie indeksowanych 
w arto śc i .  Problem zachowania wymowy b ilansu  rocznego przy i n f l a c y j 
nych wzrostach cen j e s t  w dalszym ciągu aktualny na całym św iec ie .

Rachunku kosztów - zgodnie z op in ią  panującą w Niemczech już 
od bardzo dawna - dotyczy fa k t ,  iż  koszty w sensie wycenionego zu
życ ia  dóbr d la celów wytwarzania winny być w zasadzie usta lane  we
dług wartośc i b ieżące j .  Przez wartośc i b ieżące rozumie s ię  przy tym 
koncepcje dotyczące zużycia i  użytkowania dóbr po f ik cy jn ych  cenach 
powtórnego nabycia ( "odtworzeniowych") w momencie zużycia lub zby
tu^. W odróżnieniu od b ilansu  rocznego w RFN n ie i s t n i e j ą  jednakże 
ogólne przepisy dotyczące wyceny.

W każdym raz ie  d la tworzenia cen zleceń publicznych (o i l e  nie 
są one udzie lane w oparciu o ceny rynkowe, lecz o koszty własne) o

' 4 F in a n c ia l  Accounting Standards Board: Statement of F in a n c ia l  
Accounting Standards, " F in a n c ia l  Reporting and Changing P r i c e s '  
1979, Nr 33.

5 In s t i t u t e  of Chartered Accountants in England and Wales, Ac
counting Standard Commitee, "Statement of Standard Accounting 
P ra c t ic e  (S S A P )" ,  nr 16: Current Cost Accounting, 1980.

 ̂ Por. np. W. B u s s e  v o n  C o l b e ,  E l im in ie rung  
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w i r t s c h a f t ,  T. 3. Bonn 1960, szp. 4423-4438 ; Substanzerha lt i ing , 
ibidem, szp. 5310-5321; P. P o h l m a n n ,  Die Wahl von Bewer
tungskonzeptionen im externen Jahresabsch luss  unter besonderer Be
rücks ich tigung von Preisänderungen, F ran fu rk t  1981.



raz dla cen regulowanych przez państwo (administrowanych) i d la  ob
l ic z e ń  n iek tó rych  subwencji na rynkach bez w ys ta rcza jące j  konkuren
c j i  obowiązują wydane jako za lecen ia  prawne: wytyczne dla tworzenia 
cen w przypadku zleceń publicznych (L SP )  z ruku 1953^. Ceny admini
strowane znajdujemy np. w dostawach węgla kamiennego do elektrow-

U

ni , czynszach budownictwa socja lnego , premiach ubezpieczeniowych i 
ta ry fa ch  za energię e lek tryczną  w gospodarstwach prywatnych i  drob-

9nych zakładach rzem ieś ln iczych  . Również według tych wytycznych u- 
s ta la ć  można odpisy ka lku lacy jno  - przynajmniej częściowo - w oparciu 
o nowe wartośc i b ieżące.

Nauka o kosztach oraz wymienione wytyczne o p ie ra ły  s ię  na zasa
dzie o b l iczan ia  kosztów zasadniczo według cen b ieżących , jakko lw iek 
koncepcja zachowania su b s tan c j i  p rzesz ła  w Niemczech drogę, j e ż e l i  
chodzi o b i la n s  roczny, od zachowania sub s tanc j i  b ru tto  do zachowa
n ia  sub s tanc j i  ne tto .  P o ję c ie  zachowania su b s tan c j i  netto  o b jaśn io 
ne je s t  w pkt I I .  Dostosowanie rachunku kosztów do koncepcji za
chowania substanc j i  netto  wydaje s ię  być jednak wskazane. Dla cen 
administrowanych zosta ło  ono już uruchomione, a le  było przeprowa
dzane system atycznie. Dostosowanie to prowadzi do szeregu p rob le 
mów, z których  n iek tó re  omówimy d a le j .

Problem s tra te g icz n y  w przypadku cen administrowanych polega na 
tym, jak u s ta la ć  na bazie zachowania sub s tan c j i  netto  koszty le ż ą 
ce u podstaw takiego tworzenia cen, aby przedsiębiorstwom umożli
wić na dłuższą metę zachowanie swego realnego k a p ita łu  własnego z 
dochodów i osiągnąć godziwe oprocentowanie k a p i ta łu .

Gdyby państwowe środki nadzoru zab ron iły  tego przedsiębiorstwom, 
is tn ia ło b y  n iebezpieczeństwo, że moce n ie  bę.dą w wystarczającym stop
niu odnawiane lub dostosowywane do rosnącego popytu. Pa trząc  s t r a 
t e g ic z n ie ,  koszty i op ie ra ją ce  s ię  na nich ceny muszą być tak okreś
lane, aby z mikroekonomicznego punktu widzenia wkład k a p ita łu  w t a 

Bundesminister für W ir t s c h a f t .  Anlage zur Vorordnung PR 30/53 
z 21.11.1953: L e i t s ä tz e  für d ie  P re is e rm it t lu n g  auf Grund von Se
lb s tkos ten ,  "Bundesanzeiger", 18.12.1953, Nr 244, s. 2.

0 Bundesminister für W i r t s c h a f t .  R i c h t l i n i e  zu § 3 Abs. 7 des 
D r i t te n  Verstromungsgesetzes z 29.9.1982, "Bundesanzeiger", 1 10 1982 
Nr 193, s . l .  ’9

Bundestarifordnung E l e k t r i z i t ä t  (BTO) z 26.11.1979 z rozporzą
dzeniem dotyczącym zmian z 30.01.1980.



kich  przedsiębiorstwach pozostał a trak cy jn y ,  a z ogólnogospodarczego 
punktu widzenia ceny n ie  prowadziły do rent monopolowych, lecz by
ły w przyb liżen iu  tak tworzone, jakby na tym rynku i s t n i a ł a  wolna 
konkurencja. Problem ten je s t  o t y l e  i s to tn ie j s z y ,  im większe je s t  
w gospodarce narodowej znaczenie rynków z cenami administrowanymi.

Należy problem ten rozwiązać również w tych gospodarkach naro
dowych, w których n ie i s t n i e j ą  prywatne rynki kap ita łowe, lecz w 
przypadku k a p ita łu  rozróżnia s ię  między kredytem ze stałym opro
centowaniem i nominalnym obowiązkiem sp ła t  a kapitałem własnym, któ
ry przedsiębiorstwu zos ta je  na trwałe  przekazany do dyspozycji i w 
przypadku rosnących cen ma być przez przedsięb iorstwa utrzymywany 
re a ln ie  z dochodów obrotowych.

I I .  Koncepcja zachowania substancj i  netto

Podstawowa idea zachowania substanc j i  netto  w postac i reprezen
towanej szczególnie przez F. Schmidta polega na tym, że wypłacany 
zysk powstaje dopiero wtedy, kiedy dochody obrotowe w ysta rcza ją ,  a- 
by z n ich  uzupełniać zużyte czynnik i produkcyjne, ocen ia jąc  je  po 
f ik c y jn y ch  cenach odtworzenia w dniu dokonania sprzedaży. Przy tym 
f ik c y jn e  koszty odtworzenia powinny orientować s ię  na aktualny stan 
te c h n ik i .  Tym samym podstawą u s ta len ia  zysku winno stać s ię  nie ty l 
ko reprodukcyjne, a le  tzw. relatywne zachowanie su b s ta n c j i .  F. 
Schmidt sugeru je, że u tra ta  wartośc i nominalnie związanych aktywów, 
jak roszczenia z dostaw, majątek bankowy lub trwa le  oprocentowane 
papiery wartościowe, j e s t  wyrównywana w wyniku u tra ty  wartości p ie 
niądza ( s t r a t y  w ie r z y c i e l i )  przez zyski dłużników (o równej wyso
k o śc i )  na nominalnie związanych zobowiązaniach. Mówiąc in a cz e j :  ma
ją tek  rzeczowy powinien być finansowany kapita łem  własnym. Ogólne 
zużycie majątku rzeczowego winno być więc oceniane według cen od
tworzenia. W tym sensie  mówimy o zachowaniu su b s tan c j i  b ru t to .

la  przesłanka finasowania n ie  odpowiada z regu ły ,  przynajmniej 
a k tu a ln ie ,  s truk tu rze  finansowej n iem ieckich p rzeds ięb io rs tw  prze- 
aysłowych i handlowych. Tu przeważają nad zobowiązaniami zwykle ak
tywa nominalne. Są to d łużn icy  ne tto .  Zwykle k a p i t a ł  własny n ie  o- 
s iąga nawet wysokości majątku włożo<it:go, n ie  mówiąc o wysokości o- 
gólnego majątku rzeczowego łą czn ie  z zapasami.



Doprowadziło to w la tach  siedem dziesiątych  do zmiany zachowania 
s u b s tan c j i  b ru tto  na zachowanie sub s tanc j i  ne tto .  Miarodajny był 
następujący tok m yś len i« l l ) . Gdyby przedsięb iorstwo jako d łużnik 
netto  przy rosnących cenach zb ie ra ło  za każdym razem zyski nominalne 
d la  zagwarantowania zachowania sub s tan c j i  b ru t to ,  to przy s t a ł e j  
s truk tu rze  majątku rósłby udz ia ł k a p ita łu  własnego n ie ty lko  abso
lu tn ie ,  lecz re la tyw n ie  niemalże do o s ią g n ię c ia  wysokości całego ma
ją tku  rzeczowego. Takie "p rzew arstw ien ie "  finansowania n ie  j e s t  ko
n ieczne, dopóki można przyjmować za punkt w y jś c ia ,  że przy s t a ł e j  
s truk tu rze  finansowej dostępne są dodatkowe kredyty - p rop o rc jon a l
ne do wzrostu k a p ita łu  własnego. J e s t  to przesłanka zachowania sub
s t a n c j i  ne tto .  Zużycie dóbr należy więc o t y l e  oceniać według f i k 
cy jnych cen odtworzeniowych, o i l e  j e s t  to konieczne d la zachowania 
kwoty k a p ita łu  własnego. Pozostałe  zużycie dóbr oceniać należy we
dług nominalnych cen zaopatrzen ia , ponieważ k a p i t a ł  obcy należy 
również oprocentować i  amortyzować według wartośc i nominalnej.

Koncepcja zachowania sub s tan c j i  netto  j e s t  jednakże związana z 
zasadniczym problemem: n ie  ma logicznego przymusu przyporządkowania 
źródeł f inansowania: k a p ita łu  własnego i k a p ita łu  obcego do środków 
gospodarczych p rzedsięb io rs tw a. W zasadzie pasywa f inan su ją  wspól
n ie  wszystk ie  aktywa. Dlatego też zastępować można proporcjonalne 
przyporządkowanie rodzajów k a p ita łu  do wszystk ich  środków gospodar
czych .

Za punkt w y jśc ia  można jednak też obrać powszechne regu ły  f i 
nansowania, według których  k a p i t a ł  własny lub przynajmniej c a ły  ka
p i t a ł  długoterminowy powinien osiągnąć wysokość majątku trwałego. 
Tę regu łę  finansowania In s t y tu t  Kontrolerów Gospodarczych p rz y ją ł  
za podstawę swego za lecen ia  rozwiązania dylematu przyporządkowania 
d la rachunku zachowania su b s tan c j i  z r.oku 197511. K a p ita ł  własny jest

10 Por. G. S i e b e n ,  T. S c h i l d b a c h ,  Substan
zerhaltung und a n t e i l ig e  Fremdf inanzier itng , ZfuP, 1973, T. 25, s. 
577 f f ;  M. B i  e r i с h, Substanzierhaltungsrechnungen in  der 
P r a x is ,  ibidem, s. 521 f f ;  W. B u s s e  v o n  С о 1 b e, 
Auswirkungen in f l a t o r i s c h e r  P re iss te ige rungen  auf Gewinn und F inan 
z ierung, Z f b f , 1976, T .28, Kontaktstudium, s. 11/ f f .

11 Główna Komisja In s t y tu tu  Kontrolerów Gospodarczych: Stellung
nahme HFA 2/75. Zur Berücks icht igung der Substanzerhaltung bei der 
E rm itt lung  des Jah rese rgebn isses ,  "D ie W ir tscha ftsp rü fung " 1975 T 
2B. s. 614 f f .



zgodnie z tym przyporządkowywany według ko le jn ośc i bilansowania n a j 
pierw majątkowi rzeczowemu, później zaangażowaniom finansowym i
o i l e  je s t  on odpowiednio wysoki - jeszcze zasobom.

Następny zasadniczy problem pojawia s ię  dla każdego rodzaju r a 
chunku zachowania substanc j i wtedy, gdy przedsięb iorstwo od podstaw 
zmienia swój proces produkcyjny. Może to wystąpić nawet przy tych 
samych produktach, np. przy planowanym zastąp ien iu  e lektrowni na 
węgiel e lektrownią  atomową. W takim przypadku n ie  i s t n i e j ą  зеп- 
sownie zdefiniowane koszty odtworzenia. Zużycie dóbr majątku włożo
nego e lektrowni węglowej n ie  powinno być zastępowane, a przypusz
czalne zużycie dóbr jeszcze w ogóle n ie  i s t n i e j ą c e j  e lektrowni a to 
mowej ma tak inną s truk tu rę ,  że n ie  da s ię  zintegrować z pozosta ły 
mi kosztami i s t n ie j ą c e j  e lektrowni węglowej. Tu koncepcja zachowa
nia substanc j i  n a t r a f ia  na swe gran ice . Można to w tak ich  przypad
kach uzupełniać zastosowaniem przec ię tnych  stóp wzrostu cen np. w 
odpowiedniej ga łęz i gospodarki.

I I I .  Wpływ zachowania substancj i  n e t to 
na wysokość kosztów

Jak już wspomniano, dla rachunku kosztów (zgodnie z panującą o- 
p in ią )  ocenia s ię  ca łość  zużycia dóbr po cenach bieżących w sensie 
f ik cy jn ych  cen odtworzenia w momencie zużycia lub obrotu, tzw. struk
tura finansowa j e s t  n ie is to tn a  do u s ta len ia  kosztów. J e ś l i  jednak 
dla celów rachunków dodatkowych (uzup e łn ia ją cych ) do b ilansu  rocz 
nego i  jego ana l iz y  akceptuje s ię  koncepcję zachowania substanc j i  
n etto , to należałoby uczynić to również d la rachunku kosztów. Stwa
rza to następujące problemy:

Dylemat związany z doliczaniem przenosi s ię  n ie  ty lko  na rachu
nek kosztów, lecz  zaostrza s ię  w za leżności od tego, ja k ie  rodzaje 
kosztów przyporządkowywane mają być poszczególnym miejscom ich pow
s tan ia  i nośnikom, względnie miejscom powstawania zysku. Jako pod
stawę u s ta lan ia  kwoty k a p ita łu  własnego obrać należy poza tym war
to śc i  b ieżące, a nie u s ta len ia  bilansowe.

Oczywiście n ie  pozostaje n ic  innego, jak  opracować konwencję w 
sensie proporcjonalnego przyporządkowania lub przyporządkowania zgod
nego z regułami finansowania. W miarę przyporządkowania k a p ita łu



własnego, np. do majątku trwałego lub p roporc jona ln ie  też do m ająt
ku obrotowego, wynika różna wysokość odpisów. Oddzia łuje  to zarówno 
na wysokość kosztów ogólnych, jak  również na ich ro z d z ia ł ,  na miej- 
ca powstawania i nośn ik i.

W Niemczech na podatki oddz ia łu ją  ty lko  nakłady na bazie cen za
kupu. J e ś l i  jednak odpisy lub innego rodzaju zużycie dóbr ob l icza  
s ię  na bazie wyższych cen odtworzenia, to różnica w stosunku do na
kładu związanego z inwestyc ją  - zak łada jąc  odpowiednie zyski - j e s t  
dodatnia podlegająca opodatkowaniu. Przypadające na to podatki od 
zysku lub dochodu oddz ia łu ją  jednak negatywnie na zachowanie sub
s t a n c j i .  Wobec togo podatki przypadające na tę różnicę muszą być w li 
czane w koszty, nawet J e ś l i  te podatki w innym przypadku n ie  są u- 
ważano za koszty. Przy obciążeniu podatkowym w wysokości ponad 50% 
za zachowane zyski sam tak i dodatek podatkowy j e s t  wyższy n iż róż
n ica  między nakładami inwestycyjnymi i  kosztami odtworzenia.

Uwzględnienie s truk tu ry  finansowej w u ję c iu  kosztów oddz ia łu je  
również na wysokość odsetek ka lku lacy jnych  i  zysku ka lku lacy jnego  
jako wynagrodzenie za ogólne ryzyko p rzeds ięb io rs tw a. Zgodnie z u- 
jęciem tradycyjnym i według LSP odsetk i ka lk u la cy jne  i zyski u s ta 
lono przy pomocy stawki procentowej odn ies ione j do k a p ita łu  niezbęd
nego dla p rzedsięb io rs twa.

Pojawia s ię  tu sprzeczność. J e ś l i  uwzględnimy d la odpisów - w 
sensie  zachowania sub s tan c j i  netto  - s truk tu rę  finansową i ujmiemy 
odpisy w oparciu o wartość bieżącą ty lko  w wysokości kwoty k a p ita łu  
własnego, to należałoby ana log iczn ie  postępować przy oprocentowaniu
i dodatku do zysku. K a p ita ł  niezbędny dla przedsięb io rs twa  musiałby 
być, tak jak kwota k a p ita łu  własnego, oproce/itowany k a lk u la c y jn ie  
odpowiednią stawką procentową dla k a p ita łu  własnego, a resz ta  staw
ką procentową dla k a p ita łu  obcego.

K a p ita ł  niezbędny d la p rzedsięb io rstw a mógł być, zgodnie z LSP, 
do roku 1983 ob liczany na bazie w artośc i b ieżących ; od t e j  pory 
jednak za podstawę ob ierać  należy w artośc i in w e s t y c j i .  Dla LSP k a l 
ku lacy jna  stawka procentowa zos ta ła  przez m in is t ra  ds. gospodarczych 
w roku 1972 ustalona j e d n o l i c ie  na najwyższą stawkę w wysokości 6,5%.
0 i l e  w artośc i b ieżące s łużą jako podstawa oprocentowania k a lk u la 
cyjnego, to chodzi oczyw iśc ie  o odsetk i rea lne ,  nawet j e ś l i  n ie  ma
o tym mowy w LSP. J e ś l i  jednak podstawą s ta ją  s ię  wartośc i inwesty-



c j i ,  stosować należy stawki odsetek nominalnych, które przekraczają
odsetki rea lne o stopień i n f l a c j i .

Do usta lone j niedawno wyceny według cen zakupu nadają s ię  ty lko  
stawki oprocentowania nominalnego. J e á l i  więc wyjdziemy od stawek 
oprocentowania nominalnego, należy szukać mierników dla oceny ich 
wysokości. Dla udziału kap ita łu  własnego należałoby u s t a l i ć  opro
centowanie na wartość rynkową kap ita łu  własnego [wewnętrzna stopa 
procentowa? - przyp. t łum .J w przedsiębiorstwach o t e j  samej k l a 
s ie  ryzyka. J e ś l i  n ie  i s t n ie j ę  do dyspozycji tak ie  oprocentowania 
rynkowo, to stawka kosztów kap ita łu  własnego musiałaby być wyprowa
dzana z oprocentowania rynku kapitałowego dla trwale  oprocentowanych 
papierów wartościowych. Stawkę dla k a p ita łu  własnego należy stosować 
wówczas do kap ita łu  niezbędnego dla p rzedsięb iorstwa, ustalonego na 
bazie ka lku lacy jnych  wartości in w e s ty c j i .  Dla kap ita łu  obcego s to 
sować można przec ię tne  oprocentowanie kap ita łu  obcego. Ola p r z e l i 
czenia odsetek w rachunku miejsc powstawania kosztów i ich  nośników 
można podjąć tak ie  przyporządkowanie k a p ita łu  własnego i obcego,jak
je s t  to w przypadku odpisów. Prostsze je s t  tworzenie j e d n o l i t e j  kal-ł
ku la cy jn e j  stawki procentowej w wysokości środka wyważonego udz ia 
łami kapitałowymi z obu stawek kosztów kapita łowych.

Zysk kalkulacyjny przy wprowadzeniu koncepcji zachowania substan
c j i  netto należałoby odnieść n ie  do całego kap ita łu  niezbędnego dla 
p rzedsięb io rstwa, lecz do udziałów ka p ita łu  własnego, ponieważ ka
p i t a ł  własny ponosi ryzyko.

P rze n ie s ie n ie  koncepcji zachowania substanc j i  netto na rachunek 
kosztów winno być podjęte n ie  ty lko  częściowo dla odpisów, lecz s y 
stematycznie dla wszystkich is to tnych  rodzajów kosztów. Może to mieć 
is to tn y  wpływ na wysokość kosztów i wyprowadzonych z nich cen ad
ministrowanych.

I V. Oparcie zezwoleń związanych z ceną ene r g i i  e l e k t ryczrtej 
na kosztach zmody fikowanych zachowan iem sub s ta n c j i  netto

Wpływ zachowania sub s tan c j i  netto na wysokość kosztów is to tnych  
d la u s ta lan ia  cen objaśnimy na p rzyk ładz ie  kosztów zaopatrzenia i 
rozdz ie ln ic tw a  ene rg i i  e le k t ry cz n e j  w p rzeds ięb io rs tw ie  e le k t r y c z 
nym w roku 1982. Przedsięb iorstwo wykazało - w dużym skróc ie  - na
stępujący  b i la n s ,  zgodnie z handlowymi normami prawnymi:



Aktywa
B i la n s  31 X I I  1982 r .  

min OM Pasywa
Majątek trwa ły 941 k a p ita ł  własny 419
Zaangażowanie

finansowe 25 k a p i t a ł  obcy 1 203
Majątek obrotowy 656 

1 622 1 622

Ustalone prawem handlowym odpisy od majątku trwałego (SAV) wy
n o s i ły  160 min OM, l in iow e  odpisy ka lk u la cy jne  od w artośc i inwe
s t y c j i :  135 min DM.

Zgodnie z koncepcją zachowania substanc j i  b ru t to ,  przy p rz y ję 
t e j  w artośc i odtworzenia w dniu 31 X II 1982 r. w wysokości 5370 min OM 
otrzymano:

min DM
1. ka lk u la cy jne  l in iow e  odpisy według w artośc i

b ieżące j 281
2 . odpisy bilansowe j60
3. różnica j 2i
4. podatki od zysku na (3 )  z czynnikiem 1*65 200
5. ka lku lacy jne  odpisy łą czn ie  z efektem

podatkowym (1 ) ♦ (4 )  4gj
6 . nadwyżki kosztów w odpisach przy zachowaniu 

sub s tan c j i  b ru tto  w stosunku do nominalnego zacho
wania k a p ita łu  (5 )  - (2 )  32i

Koszty dodatkowe w odpisach wynoszą zgodnie z tym rachunkiem w 
roku 1982; 321 min OM, a więc 77* bilansowego k a p ita łu  własnego. Na 
la ta  1980-1982 odpisy dodatkowe wynosiły  748 min OM, a tym samym 
prawie dwa razy t y l e  co p rzec ię tny  bilansowy k a p i t a ł  własny w tym 

ok res ie  - i to przy wzroście kosztów utrzymania ty lko  w wysokości 
5,7% roczn ie .

Dla porównania podajemy odpowiedni rachunek według koncepcji za
chowania sub s tan c j i  n e t to .  Ważną ro lę  tu , jak  wspomniano, odgrywa u- 
s ta le n ie  kwoty k a p ita łu  własnego. Najpierw k a p i t a ł  własny odnoszony 
j e s t  do majątku trwałego, następnie do sumy b ilansow ej,  a le  na ba
z ie  w artośc i b ieżących . Przy k a lk u la c y jn ie  l in iow o  zap isane j war
to ś c i  odtworzenia na rok 1982 w np. 5370 min DM wynika:
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min OM
stara  wartość 3 546
u ję c ie  bilansowe (SAV) 941
różnica (c iche  rezerwy SAV) 2 605
ukryte obciążenie podatkowe (50%) 1 302,5

Aktywa B i la n s  31 X I I  19B2 Wartość 
bieżąca SAV Pasywa

Majątek trwały , 3 546 k a p ita ł  własny 1 721,5
Zaangażowanie

finansowe 25 k a p ita ł  obcy 2 505,5
Majątek obroto

wy 656 
4 227 4 227,0

Z b ilansu  handlowo-prawnego i b ilansu  wartości b ieżące j wynika
ją  następujące kwoty k a p ita łu  własnego:

EK (k a p i ta ł  w łasny) EK suma b ilansu
1 . b i lan s

handlowy 44,5% 25,0%
2 . b i lans

wartośc i b ieżące j 48,5% 40,7%

Kwoty kap ita łu  własnego zgodnie z (1 )  są z punktu widzenia za
chowania substanc j i  n ie i s t o t n e , ponieważ ze względu na szczególne 
metody odpisów (np. degresywny AFA) nie odzwierciedlają rzeczyw is te j  
s truk tu ry  f inansowej. Kwoty na bazie w artośc i bieżących (2 )  przed
s taw ia jące  aktualne rzeczyw iste  wyposażenie k a p ita łu  własnego nada
ją  s ię  ze s tra teg icznego punktu widzenia n a j le p ie j  do przedstaw ie
nia s truk tu ry  f inansowej, którą trzeba zachować.

Różnice przy ob l iczan iu  kosztów są jednak i  w tym zakres ie  za
leżne od tego, czy k a p i ta ł  własny odnoszony je s t  ty lko  do SAV (ma
ją tek  t rw a ły )  czy też częśc i pozostałych aktywów traktować należy 
jako samofinansowane.

W odn ies ien iu  do kwoty k a p ita łu  własnego wkładu rzeczowego w 
np. 48,5% wynika dla roku 1982 następujący rachunek:

min DM
1) odpisy l in iowe  od wartośc i odtworzenia

(zachowanie substanc j i  b ru t to )  281
2) odpisy l in iowe od w artośc i in w es tyc j i  135



Zachowanie substancji netto 49

min DM
3) różnica 146
4) udz ia ł finansowy z funduszów własnych (48,5%) 71
5) odpisy zgodnie z zachowaniem sub s tanc j i  netto

(2 )  ♦ (4 ) 206
6) odpisy bilansowe 160
7) różnica 46
8) podatki wynikające z różn icy

(czynn ik  1,65) 76
9) nadwyżka kosztów przy zachowaniu sub s tanc j i

n etto  w stosunku do odpisów bilansowych 122
Sumą d la  l a t  1980-1982, w przypadku odpisów zgodnych z koncep-

с ją  zachowania substanc j i  ne tto ,  j e s t  wartość: 225 min OM w stosun-
ku do 748 min OM na bazie zachowania sub s tan c j i  b ru tto .

J e ś l i  natomiast jako podstawę kwoty k a p ita łu  własnego obierzemy
sumę b ilansową, wyniknie stąd suma dla w iększości odpisów zgodnie z
zachowaniem sub s tan c j i  netto  w stosunku do odpisu bilansowego: w 
wysokości ty lko  90 min OM dla roku 1982 i  jako suma z l a t  1980-19B2; 
wartość w wysokości 143 min DM.

Przy uwzględnieniu ok reś lone j s truk tu ry  k a p ita łu  w rachunku kosz
tów wynikają n ie  ty lko  różn ice  przy ob l iczan iu  odpisów, lecz  rów
nież przy u s ta lan iu  odsetek ka lku lacy jnych  od k a p ita łu  niezbędnego 
d la  p rzeds ięb io rs tw a.

Według zarządzert m in is t ra  ds. gospodarczych ustalono d la odse
tek ka lku lacy jnych  najwyższą stawkę w wysokości 6 , 5* na zapisane 
k a lk u la c y jn ie  wartośc i in w e s t y c j i ,  jakko lw iek stawka rynku k a p i ta 
łowego na początku l a t  os iem dzies ią tych  wynosiła  około 8 ,5* . W przy
padku k a p ita łu  niezbędnego dla p rzes ięb io rs tw a  w wysokości 
1892 min OM, liczonego według średnich  wartośc i zakupu na rok 
1982, powstaje brakująca suma odsetek ka lku lacy jn ych  - 38 min OM.

Uwzględniając fa k t ,  że k a p i t a ł  niezbędny d la  p rzedsięb iorstw a w 
około 45% finansowany j e s t  ze środków własnych (k a p i t a ł  własny zgod
n ie  z b ilansam i w artośc i zakupu l iczonych  według odpisu l in iow eg o ) ,  
a roszczen ia co do odsetek ze strony dawców własnego k a p ita łu  wyno
szą 12% w stosunku do 8,5% ze strony dawców k a p ita łu  obcego, otrzy
mamy mieszaną stawkę procentową w wysokości 10%.

U ,45 • 12% + 0,55 • 8,5% = 10%



W odsetkach ka lku lacy jnych  wynosiłoby to 189 min OM zamiast 
123 min OM zgodnie z LSP. Stąd wynika brak pokrycia w wysokości
66 min OM na rok.

Rachunek ten jako przykład wzięty z rzeczyw is tośc i miał pokazać,

że :
- nawet przy n iew ie lk ich  stopach i n f l a c j i  ( tu  5 ,7 * ) ,  w przypadku 

cen kosztów liczonych na*bazie wartośc i zakupu, wynikają is to tne  
brakujące sumy - w szczególności w przedsiębiorstwach kapitałochłon
nych ;

- tradycy jna  dla rachunku kosztów koncepcja zachowania substan
c j i  b rutto  wykazuje przy odpisach is to tn e  różnice w stosunku do now 
szej koncepcji zächowania substanc j i  netto ;

- zaniedbanie s truk tu ry  f inansowej według koncepcji b ru tto  pro
wadzi w rachunku kosztów do rozbudowania kosztów odpisów;

- d e f in ic ja  kwoty kap ita łu  własnego dla zachowania substanc j i 
netto ma duze znaczenie - szczególnie wówczas, gdy różne są wzrosty 
cen majątku trwałego i  majątku obrotowego;

- uwzględnianie s truk tu ry  finansowej rozciągać s ię  musi również 
na inne rodzaje kosztów, szczególnie na odsetk i ka lku la cy jne .

S tra teg iczna  p o l i tyka  przedsięb iorstwa w zakres ie  cen musi orien
tować s ię  na pokrycie przynajmniej wszystk ich kosztów przez zyski 
w celu  zagwarantowania egzys tenc j i  przedsięb iorstwu. Koszty muszą 
być przy tym prawidłowo usta lane . P rz e l ic z e n ie  zbyt wysokich kosz- 
tów stanowi niebezpieczeństwo d la  pozyc ji konkurencyjnej p rzed s ię 
b io rs twa, a zbyt n isk ie  koszty zagrażają substanc j i  p rze d s ięb io r 
stwa. Jednak: "sp raw ied l iw e" ceny przynosi ty lko  funkcjonująca kon
kurencja ; t e j  ob l iczyć  nie można. Należy mieć to zawsze na uwadze 
w przypadku cen administrowanych.

Walther Busse von Colbe

PRESERVATION OF NET SUBSTANCE FOR PURPOSES 
OF BALANCING AND COSTS ACCOUNT 

AS A STRATEGIC CONCEPT 
EXAMPLE OF ADMINISTERED PRICES

The problem discussed in  the paper concerns tak ing in to  account 
changes in  p r ices  and value of money in  an e n te rp r is e 's  accounting. 
This problem is  solved in the FRG through e lab o ra t ing  a concept of 
p reserv ing  the substance and the c a p i t a l .



In the course of th e o re t ic a l  d e l ib e ra t io n s  supported by p r a c t i 
ca l examples in the f in a l  part  of the paper, thfc author t r i e s  to 
prove the d i f fe re n ce  e x is t in g  between the concept.,of-preserving the 
gross and net substance, and what ro le  i s  played by p rese rva t ion  of 
the net substance in the balancing and costs  account in  an e n te r 
p r is e .  He a lso  advances a thes is  that the category of preserv ing the 
net substance as an element in the costs  account is  usefu l for f o r 
mulating concepts of an e n t e r p r i s e ’s s t r a te g ic  development.


