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Afryki Subsaharyjskiej

Monika Grottel*
Anna Sperska**

Streszczenie

W artykule podjeto probe przyblizenia mozliwosci, przed jakimi stoja polskie
przedsiebiorstwa planujace ekspansje¢ zagraniczng i eksport na rynki krajow
Afryki Subsaharyjskiej. Z analizy wybranych obszarow gospodarczo-spotecz-
nych krajow subsaharyjskich wynika, ze mimo duzego zrdéznicowania oraz
utrzymujacej si¢ niestabilnosci politycznej, spotecznej i gospodarczej rozwoj
gospodarczy tego regionu postgpuje w szybkim tempie. Zdaniem ekspertow
rynki ASS to rynki obiecujace, ktore w ciagu dekady stang sie atrakcyjnym
pod wzgledem gospodarczym regionem $wiata, a w niedalekiej przysztosci
wyprzedzg gospodarki BRICS i beda napgdzaé wzrost gospodarczy na swiecie.
Po przeanalizowaniu polskiego eksportu do krajow ASS mozna stwierdzi¢, ze
polskie przedsigbiorstwa nie wykorzystuja potencjatu eksportowego na rynki
tego regionu. Autorki tekstu wskazuja gtdwne przyczyny takiego stanu rzeczy
oraz formutujg zalecenia dotyczace eksportu do krajow ASS. W zaleceniach
zwrdcono szczegbdlng uwage na konieczno$¢ odpowiedniego przygotowania
strategii eksportowej, a nastgpnie procesu eksportowego ze szczegdlnym
uwzglednieniem réznic kulturowych. Ponadto scharakteryzowano obszary
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obarczone najwigkszym ryzykiem, bedace jednoczesnie obszarami kluczowy-
mi, stanowigcymi o powodzeniu ekspansji eksportowej na rynki Afryki Sub-
saharyjskie;j.

Stowa kluczowe: eksport, Polska, Afryka Subsaharyjska, wzrost gospodarczy,
strategia eksportowa, strategia marketingowa

JEL: F14, F17, O55

Wstep

Kraje Afryki Subsaharyjskiej (ASS) okreslane sa mianem elity krajow Czarnego
Ladu, ,,afrykanskimi Iwami”, ktore coraz szybciej zmniejszajg dystans do roz-
winigtego $wiata (Kowalik 2017). Eksperci Banku Swiatowego szacuja, ze jesli
obecne tempo wzrostu gospodarczego utrzyma si¢, to wigkszo$¢ krajow regionu
osiggnie status krajéw o ,,srednim dochodzie” do 2025 r. i stanie si¢ motorem
wzrostu gospodarczego na $wiecie. Rynki krajow subsaharyjskich stwarzaja
coraz wigcej mozliwosci, ktore przyciaggaja inwestorow i eksporterow z wielu
krajoéw rozwinietych, jednak mimo utrzymujacych si¢ na wysokim poziomie
wskaznikéw gospodarczych, coraz wyzszych lokat w rankingach miedzynaro-
dowych, a takze rekomendacji i wsparcia polskiego rzadu, kraje ASS nadal nie
odgrywaja istotnej roli w eksporcie Polski.

Celem opracowania jest zwrdocenie uwagi na mozliwosci rozwijania aktyw-
nosci eksportowej polskich przedsigbiorstw na wybranych rynkach Afryki Sub-
saharyjskiej oraz sformutowanie wytycznych dla potencjalnych eksporterow.

Opracowanie sktada si¢ z trzech czesci. W pierwszej z nich przeanalizo-
wano gtowne wskazniki ekonomiczne wybranych krajow ASS w latach 2005—
2019 oraz wskazano ich mocne i stabe strony jako rynkéw eksportowych dla
polskich przedsigbiorstw. Przedmiotem drugiej cze¢sci jest aktywnos¢ polskich
przedsiebiorstw na badanych rynkach. Przedstawiono w niej roOwniez branze
o duzym potencjale rozwojowym oraz przyktady przedsiebiorstw skutecznie
realizujacych strategi¢ rozwoju na rynkach subsaharyjskich. Warto$¢ dodang
opracowania stanowig sformutowane w czesci trzeciej praktyczne zalecenia dla
polskich przedsigbiorcow planujgcych ekspansj¢ na rynki krajow Afryki Subsa-
haryjskiej. Wskazano w nich determinanty skutecznej strategii marketingowej
— w tym zagadnienia zwigzane z r6znicami kulturowymi, poszukiwaniem kon-
trahentow oraz weryfikacja ich wiarygodnosci — i przeanalizowano problemy
z organizacjg dostaw na rynki afrykanskie oraz zakres pomocy instytucjonalnej,
na jakg moga liczy¢ polscy eksporterzy.
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Na potrzeby opracowania przeprowadzono analizg zrodet literaturowych, do-
kumentoéw urzedowych oraz danych gospodarczych zaczerpnigtych z baz krajo-
wych 1 zagranicznych, dokonano syntezy informacji publikowanych w raportach
krajowych i miedzynarodowych!. Wykorzystano w nim takze wyniki obserwacji
i doswiadczenia wtasne autorek.

Charakterystyka wybranych rynkow Afryki Subsaharyjskiej
jako perspektywicznego kierunku dla polskiego eksportu

Afryka Subsaharyjska jest regionem wielu predkosci, w ktorym szybkie tempo
wzrostu gospodarczego idzie w parze z najwyzszymi w skali §wiata wskaznika-
mi ubdstwa. Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Bank Swiatowy i Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy, na liscie 25 najbiedniejszych krajow $wiata
znalazty si¢ 22 kraje afrykanskie — wszystkie z Afryki Subsaharyjskiej?. Raport
Banku Swiatowego ze stycznia 2019 r., dotyczacy tempa wzrostu gospodarczego
na $wiecie, wykazuje jednoczesnie, ze 13 sposrod 61 najszybciej rozwijajacych
si¢ krajow $wiata to rowniez kraje ASS® (Tabela 1). W ostatnich latach sytuacja
gospodarcza w wielu krajach regionu — mimo problemoéw finansowych i wielo-
milionowych dlugdw, ktore przez lata ograniczaty rozwdj gospodarczy tych kra-
jow (Munyama 2011, s. 66) — dynamicznie si¢ zmienia, wzrasta popyt na dobra
konsumpcyjne oraz zapotrzebowanie na zaawansowane technologie, innowacyj-
ne maszyny i urzadzenia oraz ustugi. W zwiazku z tym dyskusja na temat szans
1 mozliwosci, jakie rynki tego regionu stwarzajg zagranicznym inwestorom i eks-
porterom, staje si¢ coraz bardziej ozywiona

Rekomendacje dla polskich przedsigbiorcéw planujacych eksport na rynki
subsaharyjskie zostang sformutowane na podstawie analizy mocnych i stabych
stron regionu. Na wstepie nalezy podkresli¢, ze rynek subsaharyjski jest bardzo
zroznicowany, sktada si¢ z krajow o niskim, $rednio-niskim, §rednim i wyso-
kim dochodzie, z ktérych prawie potowa to gospodarki dotkniete konfliktami

! 'W opracowaniu wykorzystano dane statystyczne Banku Swiatowego, Banku Swiatowego w Afry-
ce, Afrykanskiego Banku Rozwoju, Konferencja Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju
(ang. United Nations Conference on Trade and Development, UNCTAD), Organizacji Narodow
Zjednoczonych, Migdzynarodowego Funduszu Walutowego (ang. International Monetary Fund,
IMF), Gloéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) oraz materialy i diagnozy Polskiej Agencji Inwe-
stycji i Handlu (PAIiH) oraz Korporacji Ubezpieczen Kredytow Eksportowych (KUKE).

> Najbiedniejsze kraje Afryki Subsaharyjskiej to: Benin, Gwinea, Mali, Rwanda, Czad, Etiopia,
Zimbabwe, Uganda, Burkina Faso, Gwinea Bissau, Gambia, Togo, Komory, Madagaskar, Sierra
Leone, Mozambik, Malawi, Niger, Demokratyczna Republika Kongo, Burundi, Republika Srodko-
woafrykanska, Liberia (Bank Swiatowy 2020).

3 Szes¢ sposrod 10 najszybciej rozwijajacych sie gospodarek $wiata to kraje subsaharyjskie (Bank
Swiatowy 2020).
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wewnetrznymi, niestabilne, o wysokim ryzyku transakcyjnym (Bank Swiatowy
w Afryce 2020). Z drugiej strony gospodarki, ktéore odnotowujg szybkie tempo
wzrostu, sg coraz bardziej przewidywalne i zyskuja w rankingach mi¢dzynarodo-
wych (Kopinski i in. 2017; McKinsey Global Institute 2016). Formutujac konkret-
ne zalecenia dla potencjalnych eksporterow, warto skupi¢ si¢ na jednym panstwie
lub wybranej grupie panstw, dlatego w dalszej czgSci opracowania przeanalizo-
wano te sposrod najszybciej rozwijajacych si¢ krajow regionu, ktdére w ocenie
autorek opracowania stwarzaja najwicksze mozliwosci dla polskich eksporterow.

Do mocnych stron wybranych krajow ASS zaliczaja si¢: wzrost gospodarczy,
czynnik demograficzny, rosngca sktonno§¢ do importu oraz brak infrastruktury
w wielu obszarach zycia spotecznego tj. opieki zdrowotnej, budownictwa miesz-
kaniowego, telekomunikacji i komunikacji. Ten ostatni czynnik jest wprawdzie
staba strong regionu, jednak daje on duze mozliwo$ci eksportowe producentom,
dostawcom maszyn, wyposazenia, oprogramowania i ustug.

Przeprowadzona analiza pokazuje, ze w przypadku najdynamiczniej roz-
wijajacych si¢ krajow ASS za utrzymujacym si¢ od lat szybkim tempem wzrostu
gospodarczego podaza dodatnia dynamika wzrostu PKB per capita (Tabele 2, 3).
W 2009 r., w czasie postepujacego na swiecie kryzysu, PKB krajow afrykanskich
zwigkszyto si¢ 0 3%, a od 2013 r. kraje ASS odnotowuja najwickszy wzrost gospo-
darczy na $wiecie ze $rednim rocznym wzrostem PKB na poziomie 5,6%. W latach
20002015 Afryka Subsaharyjska odnotowywala wyzszy roczny wzrost PKB niz
UE i $wiat (Tabela 1), co budzito jednak spore obawy, poniewaz uwazano, ze dy-
namika wzrostu w latach 2004—2014 wynikata z boomu eksportu surowcow oraz
miliardowych inwestycji Chin w przemyst wydobywczy (Gostomski, Michalowski
2018, s. 121-131; Rynarzewski i in. 2017, s. 55), wigc nie mogta by¢ trwata. W la-
tach 2013-2018 $rednie roczne tempo wzrostu gospodarki krajow ASS przewyzsza-
fo $rednie PKB krajow UE i byto zblizone do $redniej $wiatowej (Tabela 1), a pod
koniec 2019 r. utrzymalo si¢ na poziomie 4-5%. Wedlug raportu Afrykanskiego
Banku Rozwoju (2020) wskaznik ten ma przekroczy¢ 6% do 2023 r.

Tabela 1. Srednie roczne tempo wzrostu gospodarczego (w %) w wybranych regionach $wiata

Region 2000-2005 2005-2010 2010-2015 20132018
Swiat 3,10 2,26 2,73 2,79
Unia Europejska 1,86 0,59 0,96 2,14
Afryka 5,69 5,15 3,26 2,64
Afryka Subsaharyjska 6,12 5,21 4,65 2,53

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie UNCTAD 2020a.
W latach 20002005 najwyzszy wskaznik wzrostu PKB osiggneta Nigeria

(11,32%), od 2018 r. uznawana za najwi¢cksza gospodarke swiata pod wzgle-
dem nominalnego PKB (Tabela 2). W 2019 r. najdynamiczniej rozwijajagcym
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si¢ regionem kontynentu byla wschodnia czgs¢ ASS (5%) (Afrykanski Bank
Rozwoju 2019), w ktorej najszybszy wzrost odnotowaty Rwanda, Etiopia i Tan-
zania (Tabela 2). Zachodnia czgs¢ ASS osiagneta wzrost na poziomie 3,5%, a jej
najsilniejszymi gospodarkami sg Ghana, w przypadku ktorej wzrost napedzaja
sektor wydobywczy, gldéwnie ropy naftowej, i rolnictwo, oraz Wybrzeze Ko-
$ci Stoniowej — tutaj czynnikiem wzrostu sg inwestycje publiczne. Jesli chodzi
o $srodkowa cze$¢ ASS, to w jej przypadku wzrost w 2019 r. wyniost 3,2%, a je-
go najwolniejsze tempo — spowodowane spadkiem cen surowcoéOw* — odnotowa-
no w 2016 r. (Kopinski i in. 2017). W latach 2018-2019 niemal we wszystkich
krajach $rodkowej czesci ASS nastgpil wzrost gospodarczy. Wyjatkiem byta
Demokratyczna Republika Konga, w ktorej w 2019 r. z powodu epidemii wi-
rusa eboli nastgpit spadek do 4,5%. Najnizszy poziom wzrostu gospodarczego
w 2019 r. odnotowano w krajach potudniowej czgsci ASS, w tym w Mozambi-
ku, gdzie w wyniku powaznych zniszczen infrastruktury i rolnictwa na skutek
cyklonu (Afrykanski Bank Rozwoju 2020) PKB spadto z 6,7% w 2015 r. do
2,2% w 2019 r. (Tabela 2).

Tabela 2. Nominalne PKB i tempo wzrostu najszybciej rozwijajacych sie krajow Afryki Subsaha-
ryjskiej (w mln USD)

2005 2010 2015 2019
Kraj wartos¢ | PKB| wartos¢ | PKB| wartos¢ |PKB| wartos¢ | PKB

PKB % PKB % PKB % PKB %
Afryka 1127 604 1 968 455 2306279 2542 226
Afryka . 754 498 1304 742 1576 604 1813720
Subsaharyjska
Etiopia 12 164| 11,8 26311 12,6 63079| 10,4 95197| 8,5
Rwanda 2581 94 5772 13 8278 89 10295| 9,4
Wybrzeze 17085 1,7 24885| 2,0 33119| 8,8 43163| 6,9
Kosci Stoniowej
Dzibuti 709 | 3,6 1244\ 11,7 2445\ 1,7 3225| 6,7
Ghana 22765| 6,2 42587 1,9 49182 2,2 65494 6,1
Zjednoczona
Republika 17611 7,3 32370| 6,3 40562 | 6,2 64 133| 7,0
Tanzanii
Senegal 11267] 5,6 16725| 4,2 17761| 6,4 24162| 52
Niger 4489 | 74 7620| 84 9659| 43 12 527| 5,7
Benin 4804 1,7 6970 2,1 8454| 6,5 10403 | 6,4
Uganda 11158 10,0 19683| 8,2 25098| 5,7 32863| 5,5
Burkina Faso 6144| 87 10 100| 8,5 11823 3,9 15738| 5,9
Gwinea 4063] 3,0 6853 4,8 8794| 3,8 13252] 6,0
Kenia 21506| 5,9 40000| 84 64 008| 5,7 97 050| 5,7

4 W 2014 r. cena ropy naftowej wynosita 93 USD za barytke, w 2016 r. spadta do 43 USD (Macro-
trends 2020).
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Tabela 2. (cd.)

Nigeria 176 134| 6,4 363360 8,0 494 583 | 2,7 478923 | 2,2
Demokratyczna

Republika 11965| 6,1 21566| 7,1 37918| 6,9 50827 4,5
Konga

Mozambik 8459 | 6,6 11121 6,5 15951| 6,7 14926| 2,2
Swiat 47 605 038 66 231 829 74 882 648 87 691 501

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie UNCTAD 2020b.

Tabela 3. PKB per capita i dynamika zmian (2019 w poréwnaniu z 2005) w najszybciej rozwijaja-
cych sig¢ krajach Afryki Subsaharyjskiej (w mln USD)

2005 =100
Kraj 2005 2010 2015 2019 (% w2019
wzgledem 2005)

Europa 22 036 26 901 25712 28 674 130
Afryka 1233 1897 1953 1946 158
ASS 1 046 1580 1647 1703 163
Etiopia 159 300 626 849 534
Rwanda 292 575 728 815 279
Wybrzeze Kosci Stoniowej 931 1212 1426 1678 180
Dzibuti 905 1 480 2676 3312 366
Ghana 1 044 1719 1766 2153 206
%Z‘Zﬁ;z‘ma Republika 458 730 943 1109 242
Senegal 1016 1319 1218 1483 146
Niger 330 463 483 537 163
Benin 602 758 799 882 147
Uganda 403 607 657 742 184
Burkina Faso 458 647 653 774 169
Gwinea 446 672 769 1083 243
Kenia 587 952 1337 1 846 314
Nigeria 1268 2292 2 730 2 383 188
Demokratyczna Republika 218 334 497 536 269
Konga

Mozambik 413 473 590 492 119
Niemcy 41948 38 855 44300 41577 929
Wielka Brytania 34 873 42 020 41 089 45731 131
Czechy 13 285 19 691 17 623 22932 173

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie UNCTAD 2020b.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze w latach 2005-2019 najsilniejsze
gospodarki ASS odnotowaly dynamiczny wzrost. Miaty na to wptyw uwarun-
kowania wewnetrzne, tj. rosnacy popyt wewnetrzny i konsumpcja prywatna
wynikajaca z duzej dynamiki PKB per capita (Tabela 3), rozwdj infrastruktury
i dazenie do stabilizacji wewnetrznej. Kraje regionu otworzyly si¢ rowniez na
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rozw(j bilateralnej wspotpracy handlowej oraz inwestycje zagraniczne (Gostom-
ski, Michatowski 2018, s. 121-131; Zajaczkowski 2016). Analizujac kondycje
gospodarcza krajow ASS, trzeba jednak pamigtaé, ze PKB nie jest doktadnym
jej miernikiem. Powszechnie stosowane PKB per capita oraz metoda parytetu
sily nabywczej nie uwzgledniajg bowiem elementow §wiadczacych o dobrobycie
i rozwoju spotecznym — tj. dostepu do edukacji i stuzby zdrowia, dlugosci zycia
czy poziomu zanieczyszczenia Srodowiska — nie odzwierciedlajg jakosci ustug ani
nie uwzgledniajg faktu, ze cz¢§¢ PKB jest transferowana w formie zyskow za gra-
nice. Uwzgledniane sg za to wydatki na uzywki, administracje¢ i obrong narodowa.
W dalszej czesci opracowania przedstawiono zatem rowniez stabe strony regionu,
tj. wysoki poziom ubdstwa, konflikty wewnetrzne, niestabilnos¢ polityczng oraz
niski poziom rozwoju infrastruktury.

Odnoszac si¢ do najnowszych danych dotyczacych rozprzestrzeniajacej si¢ od
konca 2019 r. pandemii koronawirusa, nalezy zauwazy¢, ze globalny zasi¢g pande-
mii ma negatywny wplyw na zycie i gospodarke regionu (Bank Swiatowy w Afry-
ce 2020). Przewiduje si¢, ze w 2020 r. nastgpi spadek aktywno$ci gospodarczej
0 3,3%. Mniejsza konsumpcja krajowa oraz ograniczenie inwestycji wskutek po-
dejmowania dzialan majgcych na celu powstrzymanie rozprzestrzeniania si¢ wirusa
beda skutkowaé spowolnieniem dziatalnosci gospodarczej (szacuje si¢, ze straty
w produkcji w 2021 1. wyniosg 115 mld USD), co moze doprowadzi¢ 40 mln os6b
do skrajnego ubostwa, a zamknigcie szkét 1 straty w nauce, ktore dotkng 253 min
uczniéw, moga zahamowac postep w budowaniu kapitatu ludzkiego.

Czynnikiem, ktory pozytywnie wptynie na dalszy rozwoj gospodarczy regio-
nu ASS i powinien zacheca¢ polskich producentéw do eksportowania na te rynki,
jest najwigksza na $wiecie strefa wolnego handlu — Afrykanska Kontynentalna
Strefa Wolnego Handlu (ang. African Continental Free Trade Area, AfCFTA),
dziatajaca od stycznia 2021 r. (Costa 2020).

O mozliwosciach eksportowych na wybrane rynki istotnie decyduje ich
sktonnos¢ do importu (Tabela 4). Zdecydowana wickszos¢ towarow importowa-
nych do ASS pochodzi z krajow afrykanskich (UNCTAD 2020b). Oprocz nich
gtownymi dostawcami sg Chiny, Stany Zjednoczone Ameryki i Zjednoczone
Emiraty Arabskie, a z Europy — Niemcy, Holandia i Francja. W latach 2005-2015
w przypadku wszystkich gtéwnych dostawcow nastapit wzrost wartosci ekspor-
tu do ASS, a od 2015 r. wartos¢ ta utrzymuje si¢ na stalym poziomie. Podobnie
jest w przypadku udzialu procentowego krajow ASS w ogdlnym eksporcie jej
gtownych dostawcow. Wyjatkiem sg Chiny, ktore z roku na rok zwigkszaja swoje
zaangazowanie w regionie (UNCTAD 2020b).

5 AfCFTA, utworzona w 2018 r. na mocy Afrykanskiej kontynentalnej umowy o wolnym handlu
miedzy 54 z 55 krajow Unii Afrykanskiej, okresla strategiczne ramy zrownowazonego rozwoju
Afryki sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu wszystkich obywateli. Wigcej na oficjalnej stronie
Unii Afrykanskiej: https://au.int/en/cfta.
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Tabela 4. Wartos¢ importu towardw i dynamika zmian w wybranych krajach Afryki Subsaharyj-
skiej w latach 2005-2019 (w mln USD)

2005=100
Kraj 2005 2010 2015 2019 (% w2019
wzgledem 2005)

Etiopia 4095 8 602 16 702 14 554 355
Rwanda 430 1431 2382 2703 629
Wybrzeze Kosci Stoniowe;j 5 865 7 849 9532 10 483 179
Dzibuti 277 374 871 3943 1423
Ghana 5347 10922 13 465 13411 251
%i‘iﬁi?izona Republika 3287 | 7874 | 10789 | 9452 288
Senegal 3498 4782 5595 8143 233
Niger 943 2476 1976 2299 244
Benin 1018 2 054 2561 4116 404
Uganda 2 054 4 664 5528 7518 366
Burkina Faso 1260 2 048 3080 5230 415
Gwinea 820 1 405 2192 3497 426
Kenia 5 846 12 093 16 093 17 655 302
Nigeria 20 754 44 235 44 700 55257 266
Demokratyczna Republika 2690 4500 6300 6200 230
Konga

Mozambik 2408 4 600 8334 7 653 318

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie UNCTAD 2020b.

Poczawszy od 2015 r., wartos¢ eksportu Polski do krajow ASS i procentowy
udziat tej czes$ci Swiata w polskim eksporcie ogdtem pozostajg na tym samym
poziomie. Nie mozna zatem mowi¢ o wzroscie zaangazowania polskich produ-
centow w tej czesci Swiata (Tabela 7).

Kolejnym czynnikiem, ktory istotnie wptywa na mozliwos$ci eksportowe
do najszybciej rozwijajacych si¢ krajow ASS, jest rosnaca z roku na rok liczba
ludnosci (United Nation 2019). Wskaznik dzietno$ci utrzymuje si¢ powyzej
$redniej $wiatowej, a $rednia wieku ludnosci w 40% krajow regionu nie prze-
kracza 15 lat. Najbardziej zaludnionym spos$rod najszybciej rozwijajacych sie
krajow regionu jest Nigeria (Tabela 5). Dla porownania — dynamika zmian
liczby ludnosci w tym samym czasie w przypadku gtéwnych odbiorcow pol-
skiego eksportu wyniosta: Niemcy — 102%, Wielka Brytania — 112% i1 Czechy
—104%, co tym bardziej powinno sktania¢ polskich producentow do ekspansji
na rynki AS.
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Tabela 5. Liczba mieszkancow i dynamika zmian (2019 w poréwnaniu z2005) w najszybciej
rozwijajacych si¢ krajach Afryki Subsaharyjskiej (w mln 0sob)

2005 = 100
Kraj 2005 2010 2015 2019 (% w2019
wzgledem 2005)

Swiat 6143 494 | 6 541 907 | 6 956 824 | 7713 468 126
Afryka 810097| 9151851038265 1 306 909 161
ASS 632575| 721227| 8258161065128 168
Etiopia 76346| 87640| 100835| 112079 147
Rwanda 8840| 10039 11369 12627 143
Wybrzeze Kosci Stoniowej 18355 20533| 23226] 25717 140

Dzibuti - - — 0974 brak danych
Ghana 21815 24780 27849 30418 140
%i‘i‘;ﬁ‘fona Republika 38450| 44347| 51483 58005 151
Senegal 11090 12678| 14578| 16296 147
Niger 13624 16464 20002 23311 171
Benin 7982 9199 10576| 11801 148
Uganda 27685| 32428 38225| 44270 160
Burkina Faso 13422 15605 18111] 20321 151
Gwinea 9110] 10192 11432] 12771 140
Kenia 36625 42031 47878 52574 144
Nigeria 138865 158503| 181137| 200964 145
EZ?;““YCZ“ Republika 3623| 4274 4856 5381 149
Mozambik 20494 23532 27042 30366 148

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie UNCTAD 2020d.

W wigkszos$ci krajow ASS najszybciej rosnie liczba ludnosci w wieku pro-
dukcyjnym (25-64 lat), co jest determinantg dalszego przyspieszonego wzrostu
gospodarczego, tzw. ,,dywidendy demograficznej”. Przewiduje si¢, ze wzrost licz-
by ludnos$ci w tej grupie wiekowej wyniesie od 35% w 2019 r. do 43% w 2050 .
150% w 2100 r. (United Nation 2019, s. 14). Mtoda populacja ASS stwarza wiele
mozliwosci dla krajow europejskich, zar6wno w kontekscie ograniczonych zaso-
bow pracy, jak i1 inwestycji zagranicznych oraz mozliwosci eksportowych (Szu-
kalski 2013). Boomowi demograficznemu w regionie ASS towarzyszy¢ bedzie
proces urbanizacji, wzros$nie popyt na produkty i ustugi konsumpcyjne, tj. Zzyw-
no$¢, wyposazenie, farmaceutyki, ustugi budowlane i opieke zdrowotna.

Tym, co przyciaga do Afryki Subsaharyjskiej inwestorow oraz eksporterow,
sa glownie surowce i mineraty (Bank Swiatowy 2019), w tym zloza zlota (gtow-
ny surowiec wydobywczy Afryki — 40% S$wiatowych rezerw), chromu i platyny
(ponad 80% S$wiatowych rezerw), boksytu, kobaltu, diamentéow przemystowych,
fosforytu, platyny i jej metali pochodnych, wermikulitu, cyrkonu i uranu oraz
paliw kopalnych i ropy naftowej. Mocna strong regionu sg zasoby surowcoOw
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energetycznych — ropy naftowej i gazu ziemnego (ponad 10% $wiatowych re-
zerw), ktorych gtownym producentem i eksporterem jest Nigeria (12 pozycja na
$wiecie, a w przypadku gazu ziemnego — 17 pozycja). Najwazniejszymi produ-
centami zlota sag Ghana (6 pozycja), Burkina Faso i Gwinea (17 pozycja). W ASS
znajduje si¢ rowniez 6000 mln hektarow nienaruszonej ziemi uprawnej (Milcza-
rek 2014), co gwarantuje dalszy rozwdj rolnictwa, a co za tym idzie — wzrost
zapotrzebowania na maszyny i urzadzenia.

Kontynuujac analiz¢ ASS jako perspektywicznego kierunku ekspansji pol-
skich przedsigbiorstw, nalezy zwroci¢ uwage na trudnosci, jakie moga napotkaé
eksporterzy. Pierwsza z nich jest r6znorodno$¢ jezykowa. W calej Afryce uzywa-
nych jest ponad 2 tys. jezykow i dialektow (Wojtowicz, Posthumus 2016, s. 25).
Ludno$¢ kontynentu na co dzien poshuguje si¢ jezykami etnicznymi i plemien-
nymi, jednak wiele krajow zachowato dawne jezyki kolonialne jako urzedowe
(Pereltsvaig 2011), gtdéwnie francuski, angielski i portugalski, co znacznie utatwia
kontakty biznesowe i transakcje handlowe (Tabela 6).

Tabela 6. Jezyki urzgdowe w wybranych krajach Afryki Subsaharyjskiej

Jezyk Kraj
francuski Rwanda, Wybrzeze Kosci Stoniowej, Dzibuti, Senegal, Niger, Benin, Burkina Faso,
Gwinea, Demokratyczna Republika Konga

angielski Etiopia (angielski — gtéwny jezyk obcy nauczany w szkotach, amharski — urzedo-
wy), Rwanda, Ghana, Zjednoczona Republika Tanzanii, Uganda, Kenia, Nigeria
portugalski | Mozambik

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Official and spoken languages of African countries,
http://www.afrikanheritage.com/official-and-spoken-languages-of-african-countries

Przechodzac do stabych stron regionu, nalezy zauwazy¢, ze czynnikiem
ograniczajagcym mozliwosci eksportowe do krajow ASS jest wysoki poziom
ubdstwa. Mimo szybkiego tempa wzrostu gospodarczego i rosngcego z roku na
rok PKB per capita, Afryka Subsaharyjska pozostaje najbiedniejszym regionem
$wiata (Kaczmarek 2017, s. 119-120; Bank Swiatowy 2020). W ubdstwie, tj. za
mniej niz 1,25 USD dziennie, zyje tu ponad 50% spoteczenistwa, a w 15 krajach
20-50% spoteczenstwa zyje ponizej 1-dolarowego progu ubostwa. W Demokra-
tycznej Republice Konga liczba ludnosci zyjaca w skrajnym ubostwie przekracza
80% (Rynarzewski i in. 2017, s. 59). Prawie potowa ubogich ludzi w Afryce Sub-
saharyjskiej zyje w czterech najszybciej rozwijajacych si¢ krajach regionu: Nige-
rii (79 mIn — 20% ogdtu ubogich w regionie), Demokratycznej Republice Konga
(60 mln), Tanzanii (28 mln) i Etiopii (26 mIn) (Bank Swiatowy 2020). Z Raportu
Accelerating Poverty Reduction in Africa wynika, ze Swiatowe ubostwo bedzie
coraz bardziej ,,afrykanskie” i zwiekszy si¢ 0 90% w 2030 r. (Beegle, Christiaen-
sen 2019). W ramach walki z ubostwem najbogatsze kraje regionu, w tym Nigeria
i Uganda, poczawszy od 2008 r., opracowuja z pomoca ONZ strategi¢, ktore;
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celem jest wykorzystanie globalnego popytu na naturalne produkty rolne, tj. ka-
kao i kawe. Podstawg tej strategii jest stworzenie infrastruktury umozliwiajace;j
przetworstwo i magazynowanie produktow spozywczych. Z punktu widzenia pol-
skich producentow jest to istotne, poniewaz infrastruktura tego typu przektada si¢
na wieksze mozliwos$ci eksportowe do krajow ASS.

Kolejng stabg strong regionu — mimo ze funkcjonuje w nim wiele portow
— jest niezbyt dobrze rozwinigta infrastruktura transportowa, ktéra moze zwigk-
szy¢ koszty obstugi transakcji handlowej o 30—-40%. Gesto$¢ drog na catym kon-
tynencie wynosi 89 km na 1000 km? powierzchni (to mniej niz jedna trzecia $red-
niej $wiatowej), a drogi utwardzone stanowig mniej niz 20% wszystkich drog na
kontynencie. Stabo rozwinigta sie¢ drog oraz linii kolejowych wraz z wysokimi
kosztami transportu sa istotnym utrudnieniem w transakcjach handlowych, dlate-
go w ciggu ostatnich dwoch dekad w Afryce Subsaharyjskiej prowadzonych jest
wiele duzych projektéw infrastrukturalnych.

Problemem bezposrednio zwigzanym z transportem towarow jest rowniez
bezpieczenstwo, a raczej jego brak — powszechne sg napady na ci¢zarowki i kra-
dzieze towaru. Kenia, Uganda i Rwanda podpisaty porozumienie, na mocy ktore-
go opracowano system Regional Electronic Cargo Tracking (RECT). Umozliwia
on lokalizowanie ci¢zarowek w terenie w czasie rzeczywistym w celu identyfi-
kowania zagrozen dla bezpieczenstwa transportu. Dodatkowym utrudnieniem sg
podwojne kontrole dokumentow na przej$ciach granicznych oraz skomplikowane
i mato przejrzyste procedury.

ASS boryka si¢ takze z problemem ograniczonego dostepu do elektryczno-
$ci, do ktorej dostep ma 44% populacji, oraz z przerwami w dostawach energii,
co rowniez moze negatywnie wptywaé na prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej w niektorych krajach regionu (UNEP 2017). Ponadto dostep do internetu
w krajach ASS jest tak drogi (Alliance for Affordable Internet 2020)°, ze jedynie
10% spoteczenstwa moze sobie pozwoli¢ na korzystanie z sieci. Mimo to z ro-
ku na rok w szybkim tempie rosnie liczba telefonéw komoérkowych. Niepoko-
i¢ moze jednak fakt, ze wladze coraz czeséciej wykorzystuja internet w walce
z wewnetrznymi problemami, odtaczajac od niego obywateli i przedsiebior-
stwa. W 2018 r. odnotowano 17 takich przypadkow, a w 2019 r. co najmniej 25.
W dodatku wzrasta nie tylko liczba incydentow, lecz rowniez liczba krajow, kto-
re wylaczaja internet. Naleza do nich Demokratyczna Republika Konga, Etiopia
i Benin (KeepItOn 2019).

Ograniczeniem w eksporcie do krajow subsaharyjskich jest takze niestabil-
nos$¢ polityczna, do ktorej przyczynity si¢ gtownie kolonializm (uwarunkowat on

¢ W niektorych krajach Afryki na 1 GB danych w sieci mobilnej trzeba przeznaczy¢ ponad 20%
wynagrodzenia. Rwanda, ktora wdraza strategi¢ krajowego dostgpu szerokopasmowego, odnoto-
wata 20-procentowy spadek ceny za 1 GB w stosunku do 2015 r. — z 20,2% do 3,39% S$redniego
miesi¢cznego wynagrodzenia, osiggajac szybsze postepy niz pozostate kraje regionu.
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wspoélczesng mape geopolityczng kontynentu afrykanskiego) (Bakalarska i in.
2018; Ambukita 2016) oraz czynniki ekonomiczne, w tym zasoby naturalne i zie-
mia. Demokratyczna Republika Konga, okreslana mianem afrykanskiej Golgo-
ty, od lat zmaga si¢ z konfliktami o wystepujace na jej terenie rudy i mineraty
(Szukalski 2013, s. 244-266; Piorek 2017) oraz rzadkie surowce takie, jak koltan
i kasyteryt, ktore wykorzystywane sg do budowy silnikow rakietowych czy poszy¢
promo6w kosmicznych oraz do produkeji elektroniki (smartfonow, laptopow, kon-
soli do gier komputerowych) i ptyt gtownych urzgdzen mobilnych. Handel me-
talami szlachetnymi przynosi zorganizowanym grupom przestepczym ogromne
zyski, ktore wydawane sa gtdownie na bron i tapowki — korupcja pochtania blisko
25% PKB krajow subsaharyjskich (Ktosowicz 2017, s. 311-323). Powszechng jej
forma sa tapowki dla urzednikéw w celu uzyskania pozwolenia na budowe lub
licencji na prowadzenie przedsi¢gbiorstwa (Kaczmarek 2017, s. 147-148). Wedlug
danych publikowanych przez Transparency International srednia CPI dla Afryki
Subsaharyjskiej wynosi 32 (Transparency International 2019)’.

Z analizy wynika, ze wybrane kraje ASS sg atrakcyjnym kierunkiem ekspor-
tu, jednak potencjalni eksporterzy musza si¢ liczy¢ z utrudnieniami typowymi dla
rynkow rozwijajacych si¢: wysokim poziomem ubdstwa, stabo rozwinieta infra-
struktura, niestabilno$cig polityczng oraz korupcja. Gtéwnym motorem dalszego
wzrostu gospodarek ASS maja by¢ postep technologiczny 1 zaangazowanie w pra-
ce naukowo-badawczo-rozwojowe, w tym opracowanie ,zielonej technologii”
produkcji, oraz w dywersyfikacje produkcji przemystowej i produkcji rolnej, co
wraz z niewykorzystanym do tej pory potencjatem kapitatu ludzkiego oraz zaso-
bow naturalnych ma uczyni¢ z tego regionu gracza liczacego si¢ na arenie mig-
dzynarodowej. Aby tak si¢ stato, rzady krajow subsaharyjskich podejmuja dziata-
nia majace na celu rozwoj technologii telekomunikacyjnej, lokalnego przemystu
wydobywczego oraz infrastruktury transportowej, a takze oferuja szereg zachet
podatkowych dla inwestorow i dostawcow. Z przeprowadzone]j analizy wynika,
ze do rynkow szczegdlnie perspektywicznych dla polskich przedsiebiorstw planu-
jacych ekspansje w wyniku eksportu nalezy zaliczy¢: Etiopie, Rwande, Wybrzeze
Kosci Stoniowej, Ghane, Zjednoczong Republike Tanzanii, Senegal, Niger, Ugan-
de, Kenie i Nigerig.

7 Opracowany przez Transparency International indeks percepcji korupcji (CPI) okre$la poziom
skorumpowania poszczegodlnych krajow oraz regionow. W badaniu, uwzglgdniajacym 180 krajow
i terytoriow, przydziela si¢ punkty od O (terytorium wysoce skorumpowane) do 100 (terytorium
czyste, nieskorumpowane).
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Aktywnos¢ polskich przedsiebiorstw na rynkach
Afryki Subsaharyjskiej

Podstawg mozliwosci eksportowych Polski na rynki krajow ASS jest szybkie tem-
po wzrostu gospodarczego oraz prognozy dotyczace rozwoju spotecznego w naj-
blizszych latach. Czynnikiem wplywajacym na mozliwo$ci rozwoju eksportu sa
rowniez kontakty i relacje gospodarcze, ktore Polska przez lata wypracowywata
w regionie ASS — w latach 60. 1 70. XX w. zapoczatkowata wspotprace z Kenia,
Angola, Mozambikiem, Zambig i Zimbabwe, otworzyla uczelnie dla studentow,
organizowata misje zagraniczne, udzielata pozyczek na realizacje programéw
rozwojowych, powotata Forum Kenijsko-Polskie i Stowarzyszenie Polakow
w Zimbabwe. W ostatnim czasie Kenia stata si¢ rowniez popularng destynacja
wsrod polskich turystow (Munyama, Kowalewska 2014, s. 173—191). Od lat 80.
XX w. Polska brata udziat w pomocy humanitarnej i walce z glodem w Etiopii,
wspierala wdrazanie projektu ekohydrologicznego i finansowata nauke. Z roku na
rok rozwija si¢ wspotpraca z Nigerig i Uganda, gdzie Polska angazuje si¢ w prze-
myst wydobywczy, energetyczny i teleinformatyczny (Munyama, Kowalewska
2014, s. 173-191).

Analizujac aktywnos$¢ konkretnych polskich przedsigbiorstw w krajach
Afryki Subsaharyjskiej, nalezy zwroci¢ uwage na przemyst maszynowy — Ursus
realizuje projekt montazu ciggnikow rolniczych w Etiopii i Tanzanii, Lubawa SA
dostarcza sprzet dla policji w Nigerii, Asseco — liczniki energetyczne w Etiopii,
Wielto — przyczepy na Wybrzeze Kosci Stoniowej, Faspol — urzadzenia dla mle-
czarstwa w Kenii, a Ferrum sprzedaje i montuje silosy w Tanzanii. Przyktadem
aktywnosci polskich przedsiebiorstw w branzy wydobywczej sa Grupa Azoty,
ktora zainwestowata w kopalni¢ fosforytow w Senegalu, oraz holding Kulczyk
Investments inwestujacy w wydobycie ropy naftowej w Nigerii, wegla w Mozam-
biku, a takze rudy zelaza w Demokratycznej Republice Konga. Polskie przedsig-
biorstwa aktywnie dziatajg rowniez w branzy farmaceutycznej (spotka Mabion)
i w branzy spozywczej (grupa Mokate)®.

Jednak, mimo Ze poczawszy od 2009 r., Polska odnotowuje dodatnie saldo
w bilansie obrotow towarowych z krajami Afryki (UNCTAD 2020c¢), kraje ASS
pozostaja na marginesie polskiego eksportu (Osiecki 2018).

W latach 2005-2019 warto$¢ eksportu Polski do krajow Afryki Subsaha-
ryjskiej wzrosta ponad czterokrotnie (Tabela 7), a od 2014 r. utrzymuje si¢ na
niezmienionym poziomie — udzial krajéw ASS w polskim eksporcie oscylo-
wat migdzy 0,5-0,7%. Mimo promowania Afryki jako perspektywicznego ryn-
ku i oferowanego od 2013 r. przez polski rzad wsparcia w ramach programu

8 Opracowane na podstawie informacji zawartych na stronach internetowych wymienionych przed-
sigbiorstw.
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GoAfrica, eksport Polski do krajow ASS nie zmienia si¢ istotnie. Jesli chodzi
o kraje o najszybszym tempie wzrostu gospodarczego, ktore odnotowywaty naj-
wiekszy udziat w polskim eksporcie, to byty to Nigeria, Senegal, Ghana i Kenia
(Tabela 7), a w skali $wiata — Etiopia i Rwanda (ich udziatl zmniejsza si¢ jednak
z roku na rok).

Tabela 7. Warto$¢ polskiego eksportu na rynki wybranych krajow Afryki Subsaharyjskiej oraz ich
udziat procentowy w polskim eksporcie ogotem (lata 2005-2019, w mln USD)

Region/kraj 2005 2010 2015 2019
warto$¢ | udzial | warto$é | udzial | warto$¢ | udzial | warto$¢ | udzial
Afryka 771,21 0,9 17843 1,1 28443 1,5 30794 1,2
ASS 371,1| 04 1074,7| 0,7 16043 0,8 16914 0,7
Etiopia 39 0,004 5,3 0,003 52,9| 0,03 15,3 | 0,006
Rwanda 0,1 - 23,9 0,01 1,7 - L1l -
Wybrzeze
Kosci 11,9 0,01 26,8| 0,02 17,9 0,01 37,5| 0,01
Stoniowej
Ghana 14,8| 0,02 28,5| 0,02 36,0 0,02 69,0 0,03
Zjednoczona
Republika 1,4 - 9,4 - 249 0,01 26,7| 0,01
Tanzanii
Senegal 6,2 - 14,3| 0,01 43,6 0,02 102,2| 0,04
Niger 1,1 - 2,61 — 33| - 9,1 -
Uganda 2,2 - 18,8 — 36,2 0,02 13,6 -
Kenia 4,4 - 254 0,02 78,4| 0,04 54,6| 0,02
Nigeria 44,31 0,05 72,5| 0,05 117,8| 0,06 122,7| 0,05
Swiat 89 378,1(100,0 157 065,01 100,0 | 194461,2|100,0 |251 864,8|100,0

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie UNCTAD 2020c.

W opinii ekspertow mozliwe jest zwiekszenie udziatu krajow ASS w pol-
skim eksporcie do poziomu 3%. Perspektywicznymi rynkami sa Kenia, Nigeria,
Senegal i WKS, a do obiecujacych sektoréw naleza: budowlany, wykonczen i wy-
posazen wnetrz, farmaceutyczny, medyczny, telemedycyna, kosmetyczny, rolno-
-SpOZywczy oraz maszynowy, w tym czesci, podzespoly i akcesoria dla branzy
automotive (PAIiH 2020).

Ze wzgledu na swoja lokalizacje Kenia postrzegana jest jako ,,gospodarcza
brama” do Afryki Wschodniej. Stabilne tempo wzrostu gospodarczego i ozywie-
nie w kenijskim sektorze budowlanym mogg by¢ szansg dla polskich inwestoréw
oraz dostawcoOw ushug i materiatdéw budowlanych, wyposazenia i wykonczenia
wnetrz, stolarki okiennej i drzwiowej, armatury tazienkowej, mebli, wyktadzin
i dywanow. Ostatnio wzrosto zapotrzebowanie na sprzet do testowania laborato-
ryjnego oraz maski ochronne, co moze by¢ okazja dla polskich dostawcoéw sprze-
tu medycznego.
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Nigeria skupia si¢ na lokalnej produkcji i przetworstwie. Daje to polskim
przedsigbiorstwom mozliwos$ci inwestycyjne oraz szanse na wspotprace w zakre-
sie technologii i know-how w wielu sektorach. Duzy i1 chtonny rynek nigeryjski,
od podstaw rozwijajacy infrastrukture produkcyjna, stwarza wiele mozliwosci dla
branz budowlanej i maszynowej, w tym producentéw i dostawcoéw maszyn rol-
niczych, budowlanych, czg¢sci samochodowych, oraz dla branzy IT — dostawcow
sprzetu telekomunikacyjnego i oprogramowania.

Priorytetem Senegalu jest zapewnienie samowystarczalnosci w sektorze
zdrowia i zywnosci. Uzaleznienie kraju od importu sprzetu, aparatury medyczne;j
i lekow, zwlaszcza w trakcie pandemii koronawirusa, przyczynito si¢ do opra-
cowania strategii na rzecz rozwoju sektora opieki zdrowotnej. Daje to pole do
dziatania polskim producentom i eksporterom sprzetu medycznego, jego podze-
spotow, technologii do utylizacji odpadow, badan laboratoryjnych, producentom
lekéw 1 artykutéw opatrunkowych, a takze dostawcom i wykonawcom centrow
medycznych. Urodzajne gleby i odpowiednie warunki klimatyczne Senegalu
sprzyjaja produkcji zywnosci, problemem jest jednak brak infrastruktury pozwa-
lajacej na jej przetworstwo i magazynowanie. Sytuacje t¢ moga wykorzystac pol-
scy producenci systemow nawadniania pol, oczyszczania wody oraz przetworstwa
zywnosci 1 mleka. Niski poziom uprzemystowienia gospodarki Senegalu stwarza
zapotrzebowanie na dostawy dla branz: budowlanej, wykonczenia mieszkan, sa-
mochodowej i telekomunikacyjne;j.

Z kolei Wybrzeze Kosci Stoniowej moze umozliwi¢ rozwdj dzialalno$ci
dostawcom: materialéw i sprzetu medycznego, sprzetu budowlanego i mate-
rialéw wykonczeniowych, technologii oraz sprzetu do rozbudowy infrastruk-
tury przetworczej i magazynowej dla przemystu rolno-spozywczego (PAIiH
2020).

Stanowisko polskiego rzadu dotyczace perspektywicznych branz eksportu-
jacych na rynki krajow Afryki Subsaharyjskiej znajduje potwierdzenie w ocenie
mozliwosci rozwoju eksportu Polski do krajow Afryki (Knap 2016, s. 236-251),
ktora wykazata, ze w grupie 20 towaréw o najwigkszym potencjale eksportowym
wickszo$¢ stanowig maszyny, urzadzenia oraz sprzet transportowy, produkty
przemystowe powstate na skutek przetworzenia surowcow, artykuly przemysto-
we, w tym meble i ich cz¢sci, chemikalia, paliwa mineralne i smary oraz zywno$¢
(Knap 2016, s. 236-251). Trwajacy w panstwach ASS boom technologiczny spra-
wia, ze rosnie popyt na sprzet IT, tj. telefony komorkowe 1 wyposazenie biurowe
(Bonikowska 2016).

W przypadku analizowanych krajow polskim eksporterom sprzyjaja wysoka
jakos$¢ oferowanych produktow oraz ich stosunkowo niska cena. Nie bez zna-
czenia jest takze fakt, ze Polska jako panstwo nigdy nie posiadata kolonii (moze
dlatego nadal jest ,,wielkim nieobecnym” w rozgrywkach gospodarczych na ryn-
kach Czarnego Ladu), dzigki czemu polscy przedsiebiorcy budzg zaufanie wsrod
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afrykanskich kontrahentow, co jest istotnym warunkiem powodzenia w negocja-
cjach, a p6zniej — w wywigzywaniu si¢ z kontraktu handlowego.

Jak w zwigzku z tym wykorzysta¢ potencjat handlowy krajow Afryki Subsa-
haryjskiej i jakie czynniki powinni bra¢ pod uwagg polscy eksporterzy towaréw
na rynki Afryki Subsaharyjskiej?

Wskazowki dla przedsiebiorstw planujgcych ekspansje
poprzez eksport

Omowione we wezesniejszej czesci artykutu uwarunkowania makroekonomiczne
mogg przyczyni¢ si¢ do sukcesu przedsi¢biorstw eksportujacych na rynki ASS,
jednak warto poruszy¢ rowniez kilka istotnych kwestii dotyczacych odpowiednie-
go przygotowania tych przedsigbiorstw. Sa to:

1. prawidtowo przygotowana strategia marketingowa uwzgledniajgca rozni-

ce kulturowe;

2. wihasciwie przeprowadzony proces nawigzywania kontaktow i budowania
relacji biznesowych;
minimalizacja ryzyka zwigzanego z transakcja;
odpowiednie przygotowanie procesu transportowego;
5. mozliwo$¢ uzyskania wsparcia od instytucji rzadowych oraz instytucji

otoczenia biznesu.

W

Pierwszym z warunkoéw, ktory powinno spetnié przedsigbiorstwo planujace
eksport na rynki afrykanskie, jest przygotowanie prawidtowej strategii marke-
tingowej, w tym strategii sprzedazy. Na rynku mi¢dzynarodowym funkcjonuja
cztery podstawowe modele strategii marketingowych (Rymarczyk 1996, s. 75):

1. Strategia etnocentryczna: eksport na rynki podobne do rynku krajowego
— w tym przypadku strategia marketingowa moze by¢ tozsama z realizo-
wang na rynku krajowym.

2. Strategia policentryczna: dostosowanie dziatan i oferty przedsigbiorstwa
do wymagan rynku réznigcego si¢ od rynku krajowego eksportera.

3. Strategia globalna: traktowanie wszystkich rynkow jako jednolitego ryn-
ku, pomimo wystgpowania migdzy nimi réznic. Zgodnie z tg strategia
ignoruje si¢ specyfike poszczegdlnych rynkéw, a co za tym idzie — nie
tworzy si¢ odrgbnych strategii dla poszczegdlnych rynkow.

4. Strategia dualna: dazenie do polaczenia korzysci ptynacej z globalnej in-
tegracji z proba dostosowania si¢ do warunkéw panujacych na lokalnym
rynku.
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W przypadku rynkow roznigcych si¢ od rodzimego rynku eksportera uwa-
runkowaniami spolecznymi, kulturowymi, ekonomicznymi i jednocze$nie w sy-
tuacji, w ktorej eksporter nie ma silnej, rozpoznawalnej globalnie marki — a wigc
w sytuacji, w jakiej znajduje si¢ wiekszos$¢ polskich eksporteréw — zaleca sie
strategie policentryczng badz dualng. Oznacza to, ze polskie przedsigbiorstwa
powinny rozpoczynac proces eksportu na rynki ASS od przygotowania strategii
marketingowej dostosowanej do rynku docelowego.

Strategia w marketingu migdzynarodowym jest zagadnieniem szerokim, kto6-
rego omowienie wykracza poza ramy tego artykutu, niemniej jednak warto zwro-
ci¢ uwage na trzy istotne kwestie praktyczne zwigzane z jej przygotowaniem:

1. Koniecznos$¢ przeanalizowania rynku docelowego w wymiarze makro-

ekonomicznym oraz w wymiarze otoczenia konkurencyjnego.

2. Koniecznos$¢ przygotowania podstawowych zatozen strategii marketin-
gowej w oparciu o marketing mix 4P, 5P lub inny przyjety do prac nad
strategia.

3. Doglebne zrozumienie roznic kulturowych determinujacych zachowania
konsumentéw oraz relacje biznesowe na rynkach docelowych.

Juz pierwsza kwestia niejednokrotnie sprawia przedsigbiorcom trudnosci.
Zgodnie z przywotywanym przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci
badaniem z 2014 r. (Bak 2014, s. 11), az 78,6% badanych przedsigbiorstw wska-
zuje na brak dostepu do informacji o rynkach eksportowych, a 84,6% wskazuje na
ograniczong ilo$¢ i niska jako$¢ informacji o rynkach zbytu jako jedng z gtownych
barier ekspansji zagranicznej. Sytuacja jest szczeg6lnie trudna w przypadku ryn-
kow afrykanskich, ktore analizowane sg znacznie rzadziej niz wiodace gospodarki
Swiatowe i nie sg tak doktadnie opisane. Najwazniejsze dane makroekonomiczne
sa wzglednie fatwo dostepne, jednak szczegdtowe analizy branzowe, niezbgdne
do oszacowania popytu oraz analizowania konkurencji, sa niekiedy nieosiggalne.
Poszukujac danych wyjsciowych do analizy rynku Afryki Subsaharyjskiej, przed-
sigbiorcy powinni pamieta¢, ze moga uzyska¢ informacje od ambasad, Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu, Polsko-Afrykanskiej Izby Przemystowo-Handlowe;,
z raportow przygotowywanych przez KUKE oraz banki, a takze od komercyjnych
wywiadowni gospodarczych i przedsigbiorstw doradczych specjalizujgcych sie
we wspieraniu eksporterow w dziatalnosci na konkretnych rynkach.

Plynace z analizy rynku informacje powinny stac si¢ podstawa strategii mar-
ketingowej dostosowanej do danego rynku. Jak juz wspomniano, dyskusja nad
istotg strategii marketingowych przekroczylaby znaczaco ramy niniejszego arty-
kutu, dlatego zostanie ona zaw¢zona do jednej kwestii — koniecznosci uwzgled-
nienia specyfiki rynku w planowaniu marketingu mix. Tradycyjny, podstawowy
marketing mix 4P obejmuje cztery podstawowe obszary (Needham 1996, s. 28):
produkt (product), cene (price), dystrybucje (place) i promocje (promotion). Juz
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w przypadku samego produktu widoczne sg elementy, ktore powinny zosta¢ dosto-
sowane do potrzeb afrykanskiego rynku. Moga to by¢ fizyczne, uzytkowe cechy
produktow, zwigzane cho¢by z koniecznoscig przystosowania ich do funkcjono-
wania w odmiennym klimacie oraz w innych warunkach spotecznych i gospo-
darczych. Adaptacja produktéw czesto odnosi si¢ rowniez do takich kwestii jak
dostepnosc¢ petnej linii produktowej, zarzadzanie cyklem zycia produktu czy cho-
ciazby do kwestii opakowania. W przypadku rynkéw ASS istotnym elementem
wymagajacym odrebnej strategii jest takze cena. Z jednej strony marza powinna
uzasadnia¢ ponoszone ryzyko oraz uwzglednia¢ koszty transakcji eksportowych,
a drugiej strony cena produktu powinna by¢ adekwatna do mozliwos$ci lokalne-
go rynku. Piszagc o mozliwosciach lokalnego rynku, nalezy zwroci¢ uwage na
ogromne zréznicowanie Afryki Subsaharyjskiej — czesto nawet w obrebie jednego
panstwa wystepuja istotne réznice w poziomie zamoznosci. W Afryce sg rejony
bardzo ubogie, ale jednocze$nie poziom zycia mieszkancow duzych metropolii
nie odbiega wiele od poziomu zycia w innych cz¢$ciach $wiata. Obrana poli-
tyka cenowa musi zatem odzwierciedla¢ mozliwosci grupy docelowej oraz by¢
powigzana z popytem na tym obszarze, na ktorym produkt bedzie dystrybuowa-
ny. Dystrybucja produktu powinna uwzglednia¢ zarbwno wspomniane juz zroz-
nicowanie geograficzne popytu, jak i mozliwosci zaopatrzenia poszczegolnych
regionow kontynentu, ktorego sie¢ transportowa i zaplecze logistyczne nie sg zbyt
dobrze rozwinigte, a ryzyko zwigzane z przemieszczaniem i sktadowaniem towa-
row jest wysokie. W koncu promocja — ostatni ze sktadnikow, silnie opierajacy
si¢ na zrozumieniu réznic kulturowych i wymagajacy adaptacji catej komunikacji
marketingowej do specyfiki rynku afrykanskiego. W modelach marketingu mix,
w ktorych kladzie si¢ nacisk na czynnik ludzki, wptyw réznic kulturowych jest
jeszcze bardziej widoczny. Przygladajac sie, nawet pobieznie, elementom mar-
ketingu mix, mozna zauwazy¢, ze powinny by¢ one determinowane przez dwie
podstawowe kwestie — panujgce na danym rynku warunki makroekonomiczne
i charakterystyke otoczenia konkurencyjnego oraz wtasnie réznice kulturowe.
Punktem wyjscia do okreslenia najwazniejszych réznic kulturowych,
ktorych zrozumienie pozwoli na stworzenie skutecznej strategii dziatania na ryn-
ku afrykanskim, moga by¢ badania prowadzone przez prof. G. Hofstede (Ho-
fstede 2020). Analizujac mapy w modelu Hofstede, mozna zauwazy¢, ze roéznice
kulturowe migdzy Polska a panstwami Afryki Subsaharyjskiej polegaja w szcze-
goblnosci na wigkszym niz w Polsce kolektywizmie, na promowaniu innego ze-
stawu wartos$ci i podejscia do niepewnos$ci w biznesie czy tez na umiejetnosci
odraczania korzysci. Roznice kulturowe wyjasnia rowniez cze$ciowo oparty
na badaniach prof. Hofstede model GLOBE, rozwinigty pod kierunkiem prof.
R.J. House’a z Wharton School of the University of Pennsylvania (Javidan, House
2002, s. 1-2). Sam model GLOBE nawiazuje rowniez do teorii F.R. Kluckhohn
i F. Stodtbecka, H.C. Triandisa, R.G. Lorda i K.J. Maher czy F. Trompenaarsa
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i jest dlugookresowym projektem migdzynarodowym, koordynowanym przez
Thunderbird School of Global Management w USA (Komor 2010, s. 403). Do
istotnych roznic kulturowych nalezy zaliczy¢: barier¢ jezykowa, wierzenia, ry-
tuaty, symbolike i religi¢ oraz r6znice w zachowaniach zakupowych i postawach
konsumenckich czy warto$ci wyznawane w spoteczenstwach. Spoteczenstwa
afrykanskie maja tez zupehie inne podejscie do negocjacji czy przestrzegania
ustalonych harmonogramoéw, a takze terminéw platnosci. Zrozumienie tych réz-
nic i dostosowanie si¢ do nich jest kluczowe dla odniesienia sukcesu eksporto-
wego w panstwach Afryki Subsaharyjskiej.

Drugim bardzo istotnym warunkiem skutecznej ekspansji na rynki Afryki
Subsaharyjskiej jest wlasciwie przeprowadzony proces nawigzywania kontaktow
i budowania relacji biznesowych. Z jednej strony chodzi o uwzglednienie wspo-
mnianych juz réznic kulturowych, a z drugiej — o zapewnienie bezpieczenstwa
na lokalnym rynku dzigki znalezieniu wiarygodnego partnera. Jesli chodzi o po-
zyskiwanie partnerow na rynku afrykanskim, a nastgpnie budowanie trwatych
relacji biznesowych, to istotne jest nie tylko dotarcie do potencjalnych partne-
row, lecz rowniez ich umiejetna weryfikacja. W dotarciu do partneréw po stro-
nie afrykanskiej pomocne moga by¢ wspomniane juz placowki dyplomatyczne,
izby handlowe, a takze komercyjne przedsigbiorstwa wspierajace ekspansje na
rynki zagraniczne. Warto korzysta¢ rowniez z polskiego wsparcia rzadowego,
w szczegblnosci bra¢ udzialu w misjach gospodarczych, konferencjach, semina-
riach i spotkaniach biznesowych (przyktadem takiego wsparcia jest realizowany
od 2013 r. program GoAfrica). Pomocna moze by¢ rowniez sie¢ EEN? — po na-
wigzaniu wstepnych relacji z partnerem po stronie afrykanskiej powinna nastgpi¢
weryfikacja jego wiarygodnosci i sytuacji finansowe;j. Niestety okreslenie wiary-
godnosci partneréow biznesowych na rynku afrykanskim wcigz jest jeszcze trud-
nym zadaniem. Pomocne w procesie weryfikacji wiarygodnos$ci partnerow mo-
gg okazac¢ si¢ placowki dyplomatyczne i instytucje rzgdowe (w tym PAIH), izby
przemystowo-handlowe, lokalne zrzeszenia gospodarcze i branzowe, ale przede
wszystkim — migdzynarodowe wywiadownie gospodarcze, np. Bisnode, ktory
zapewnia szybki i obiektywny raport na temat sytuacji ekonomiczno-finansowej
partnera z dowolnego kraju na $wiecie.

Jesli chodzi o pozyskiwanie i weryfikacje kontaktow biznesowych w krajach
afrykanskich, to nalezy tez wspomnie¢ o roli networkingu i nawiazanych juz na
tym rynku relacji — zaufana osoba kontaktowa moze sta¢ si¢ doskonatym prze-
wodnikiem, a w przypadku kultury afrykanskiej, w ktorej wszystkie kontrakty,
sprawy biznesowe i sprawy urzedowe najtatwiej i najskuteczniej zalatwia si¢ oso-
biscie, rola zaufanego i szanowanego na danym rynku przedstawiciela jest szcze-
golnie istotna.

° Wigcej informacji na temat dziatalno$ci EEN mozna znaleZ¢ pod adresem http://www.een.org.pl.
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Oprocz weryfikacji wiarygodnos$ci partnera biznesowego warunkiem sku-
tecznej dziatalnosci eksportowej na rynkach Afryki Subsaharyjskiej jest umiejetne
zabezpieczenie transakcji, majace na celu minimalizacj¢ ryzyka w projekcie eks-
portowym. Powinno ono obejmowa¢ weryfikacj¢ zagadnien prawnych w kontrak-
cie, wybor bezpiecznych dla eksportera form ptatnosci, umiejetne zabezpieczenie
przed ryzykiem kursowym oraz ubezpieczenie towaru. Jesli chodzi o zagadnienia
prawne, to pomocne w ich weryfikacji moga si¢ okaza¢ wspomniane juz instytu-
cje panstwowe i komercyjne. Szczegotowe omdwienie form zabezpieczen w han-
dlu zagranicznym przekroczyloby ramy niniejszego artykulu, niemniej jednak
warto nadmieni¢, ze eksporter powinien zapozna¢ si¢ z praktycznymi aspektami
wykorzystania akredytywy, inkasa dokumentowego (chociaz w przypadku inkasa
istnieje ryzyko niewykupienia dokumentéw przez odbiorce — wowczas eksporter
obcigzony jest organizacjg powrotnego transportu towaru i jego kosztami), gwa-
rancji bankowych oraz faktoringu eksportowego. Wspominajac o faktoringu eks-
portowym, warto podkresli¢ dodatkowa korzy$¢ ptynaca ze wspotpracy z fakto-
rem, ktory — bedac najczesciej duza instytucja finansowa — moze rOwniez pomoc
eksporterowi w organizacji procesu eksportowego, tj. weryfikacji wiarygodnosci
kontrahenta, czy doradzi¢ wybor odpowiedniej formy rozliczen z importerem. Co
do ryzyka kursowego, nalezy pamigtac, ze nieumiejetnie stosowane narzedzia za-
rzadzania ryzykiem kursowym mogg przynies¢ eksporterowi straty, jednak ich
wlasciwe wykorzystanie moze uchronic przedsigbiorstwo przed wydatkami zwia-
zanymi z réznicami kursowymi.

Kolejnym praktycznym elementem transakcji eksportowych na rynek afry-
kanski jest odpowiednie przygotowanie transportu. Problemy zwigzane z trans-
portem towaréw sg jednymi z najistotniejszych utrudnien dla podmiotow eks-
portujacych na rynki afrykanskie. Na te niekorzystng sytuacje ma wptyw kilka
czynnikow: staba sie¢ drogowa i infrastruktura towarzyszaca, liczne wymogi for-
malne i szybko zmieniajace si¢ przepisy prawne, przedluzajace si¢ ze wzgledu
na formalno$ci oraz stabg infrastrukture procesy transportowe, wysoki poziom
korupcji oraz duze ryzyko kradziezy. W Afryce rozpoczeto wprawdzie wdrazanie
inicjatyw 1 programow ukierunkowanych na rozwoj infrastruktury transportowe;j
(cho¢by przyjety w 2017 r. wart 360 mld USD program rozwoju infrastruktu-
ry transportowej i energetycznej, realizowany przez kraje Unii Afrykanskie;j,
czy rozwijany przez Keni¢, Ugand¢ i Rwandg system RECT), jednak organiza-
cja 1 bezpieczenstwo transportu w dalszym ciggu pozostaja jednymi z najwigk-
szych utrudnien dla eksporterow. Rozwazajac eksport na rynki afrykanskie, kon-
trakt mozna podpisa¢ na warunkach bez gestii transportowej, jednak eksporter
pozbawia si¢ wowczas korzysci zwigzanych z posiadaniem gestii. Najlepszym
rozwigzaniem jest wybor spedytora o duzym i wieloletnim do$wiadczeniu na ryn-
ku Afryki Subsaharyjskiej, ktory dysponuje siecig zaufanych lokalnych agentow
badz wlasnych biur. Niebagatelng role odgrywa rowniez ubezpieczenie towarow,
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przy czym nalezy pamigtac, ze standardowe ubezpieczenie OC spedytora ograni-
cza si¢ jedynie do sytuacji, w ktérych spedytor nie zachowat nalezytej staranno-
$ci w realizacji zlecenia badZz w wyborze podwykonawcy. W przypadku eksportu
towaréw na obarczone wysokim ryzykiem rynki afrykanskie istotne jest zatem
wykupienie dodatkowego ubezpieczenia cargo.

Podsumowujac powyzsze wskazowki, nalezy podkresli¢ istotng dla pol-
skich eksporterow mozliwos¢ uzyskania wsparcia od instytucji rzgdowych oraz
instytucji otoczenia biznesu. Najbardziej pomocne dla polskich podmiotow eks-
portujacych na rynki ASS moga by¢: Polsko-Afrykanska Izba Przemystowo-
-Handlowa, polskie placowki dyplomatyczne w Afryce oraz afrykanskie pla-
cowki dyplomatyczne w Polsce, a takze PAIiH, wraz z programem GoAfrica,
oraz KUKE.

Jesli chodzi o kwestie praktyczne ekspansji na rynki afrykanskie, to war-
to krotko skomentowa¢ wspomniany program GoAfrica, prowadzony przez
PAIiH od 2013 r., ktory obejmuje wiele projektow wspierajacych polskich
przedsiebiorcow w ekspansji na rynki Afryki, zwtaszcza strefy subsaharyjskie;j.
Glownym zatozeniem programu byta intensyfikacja stosunkéw gospodarczych
miedzy Polska i Afryka oraz otwarcie nowych rynkow zbytu dla polskich przed-
siebiorstw. Podstawg programu jest zatozenie, ze pomoc polskim eksporterom
powinna opierac si¢ nie tylko na negocjowaniu porozumien na szczeblu rzado-
wym, lecz réwniez na biezacym wsparciu strategicznym i operacyjnym, czyli
na udzielaniu przedsigbiorcom porad, udostepnianiu im informacji i analiz czy
na ufatwianiu im kontaktow z potencjalnymi partnerami biznesowymi. Gtow-
nym zalozeniem programu byto kompleksowe wsparcie polskich przedsigbior-
cow w ekspansji na rynek afrykanski. Cel ten ma zosta¢ osiggnigty w wyniku
udostgpniania analiz i opracowan rynkowych, dzieki pomocy w zdobywaniu
lokalnych kontaktéw i organizowaniu misji gospodarczych, wyjazdom na targi
oraz spotkaniom z potencjalnymi kontrahentami po stronie afrykanskiej, a takze
dzieki weryfikacji potencjalnych partneréow (Portal Promocji Eksportu 2020).
W ramach programu organizowane byly réwniez warsztaty i szkolenia dla
przedsiebiorcow planujacych ekspansje do Afryki. W ciagu pierwszych dwoch
lat z programu skorzystato 3,5 tys. osob w ramach 40 imprez promocyjnych,
zorganizowano 5 misji biznesowych, 7 rozpoznawczych oraz 2 imprezy tar-
gowe, a takze przygotowano 11 analiz rynkowych (Bonikowska 2016). Nie-
stety w ostatnich latach dynamika dziatan zwigzanych z programem znaczaco
si¢ zmniejszyta, brakuje informacji na temat programu po 2016 r. Na Portalu
Promocji Eksportu nadal mozna znalez¢ opis programu wraz z danymi kontak-
towymi dla przedsigbiorstw zainteresowanych wsparciem oraz odno$nikami do
grupy krajow afrykanskich i wybranymi raportami rynkowymi. Co ciekawe,
dane i raporty opublikowane na stronie odnosza si¢ w gtdéwnej mierze do roku
2015, a najnowsze z nich zamieszczone zostalty w 2018 r. Nie funkcjonuje juz
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tez strona internetowa programu GoAfrica. Ta sytuacja moze budzi¢ watpliwo-
Sci przedsigbiorcéw co do tego, czy moga liczy¢ na wsparcie instytucjonalne
w przypadku zainteresowania si¢ rynkiem afrykanskim.

Kolejng stabg strong wsparcia PAIiH jest ograniczona liczba zagranicznych
biur handlowych w Afryce. Planowano otwarcie kolejnych, ale niestety biur afry-
kanskich jest wcigz niewiele. Siedem dotychczasowych zlokalizowanych jest
w Maroku, Senegalu, na Wybrzezu Kosci Stoniowej, w Nigerii, RPA, Kenii oraz
w Egipcie (PAIiH 2020).

Wspominajgc o wsparciu instytucjonalnym, warto poswigcic kilka zdan ofer-
cie KUKE. Cho¢ podstawowym obszarem dziatalnosci korporacji sa gwarancje
ubezpieczeniowe, ubezpieczanie kontraktow, ubezpieczanie inwestycji oraz fak-
toring, to jednoczesnie, doceniajac potencjat rozwojowy Afryki, KUKE przygoto-
wata program wsparcia informacyjnego dla przedsigbiorstw planujacych ekspan-
sj¢ w tym regionie. Projekt — pod nazwa Program Handlu Zagranicznego (PHZ),
prowadzony wspdlnie z Bankiem BGZ PNB Paribas, Bisnode Polska oraz dzien-
nikiem ,,Rzeczpospolita” — zaowocowat opracowaniem materialow, ktore moga
by¢ wartos§ciowym wsparciem dla polskich przedsigbiorstw zainteresowanych
rynkiem afrykanskim (KUKE 2020). Cho¢ podobnie jak w przypadku programu
GoAfrica, strona PHZ juz nie funkcjonuje, to jednak na stronie KUKE mozna
znalez¢ wiele istotnych informacji oraz uzyskac dostep do poradnikow i raportow
dotyczacych wybranych rynkoéw. W ramach programu w 2018 r. przygotowany
zostat Przewodnik po rynkach afrykanskich (Bakalarska i in. 2018), zawieraja-
cy informacje na temat potencjalu kontynentu oraz praktyczne wskazowki dla
eksporterow pozwalajace zrozumie¢ lokalng kulture oraz proces nawigzywania
i realizacji kontaktow handlowych.

Oceniajac obecne wsparcie instytucjonalne dla polskich eksporterow zainte-
resowanych kierunkiem afrykanskim, nalezy jednak pamigtac o tym, ze w 2020 r.
z powodu pandemii COVID-19 bezposrednie kontakty miedzynarodowe na
wszystkich rynkach zostaly znaczaco ograniczone, dlatego wycigganie wnioskow
o spowolnieniu czy zaniechaniu dziatan zwigzanych z rozwojem kierunku afry-
kanskiego byloby nieuprawnione. Petna i obiektywna ocena biezacego wsparcia
dla przedsigbiorcow bedzie mozliwa dopiero po zakonczeniu pandemii i normali-
zacji migdzynarodowej aktywnos$ci gospodarczej.

Podsumowanie

Na podstawie analiz i rekomendacji zawartych w niniejszym opracowaniu moz-
na stwierdzi¢, ze wybrane kraje regionu Afryki Subsaharyjskiej stajg si¢ istot-
nym partnerem w transakcjach handlowych oraz inwestycjach bezposrednich.
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Szybkie tempo wzrostu gospodarczego licznej grupy krajow tego obszaru — kto-
rego podstawg sa gldwnie zasoby strategicznych dla wielu gospodarek $wia-
ta surowcow naturalnych — zaangazowanie w prace naukowo-badawcze oraz
wdrazanie nowoczesnych technologii w wielu dziedzinach zycia gospodarczego
i spolecznego sprawiaja, ze kraje subsaharyjskie od lat wzbudzaja zaintereso-
wanie zarowno ekonomistow, jak 1 przedsigbiorcow. Podazajac za przyktadem
wielu zagranicznych inwestorow i producentow, polscy przedsiebiorcy realizu-
jacy strategi¢ internacjonalizacji powinni interesowac si¢ mozliwosciami eks-
portowymi na rynki krajow Afryki Subsaharyjskiej i probowaé opracowac plan
ekspansji w celu wykorzystania potencjatu tego regionu i budowania trwatych
relacji biznesowych.

Podsumowujac wskazane rekomendacje dla przedsiebiorstw planujacych
ekspansje na rynki Afryki Subsaharyjskiej, warto podkresli¢ elementy kluczowe
dla powodzenia projektu eksportowego, ktore w przypadku wspodtpracy z krajami
afrykanskimi obarczone sg rowniez pewnym ryzykiem. Pierwszym koniecznym
warunkiem powodzenia ekspansji na rynki ASS jest doktadna analiza docelowe-
go rynku, ktora bedzie mogta sta¢ si¢ podstawa dostosowanej do niego strategii
marketingowej. Drugim warunkiem jest przygotowanie strategii marketingowe;
oraz zaplanowanie procesu eksportowego w taki sposob, aby uwzgledniaty one
nie tylko polityczno-gospodarcza specyfike rynku, lecz rowniez rdéznice kulturo-
we, poniewaz to one bedg miaty wptyw na komunikacj¢ marki, a takze na sposob
nawigzania relacji, prowadzenia negocjacji, a nastgpnie — wspotpracy z afrykan-
skimi partnerami. Trzecim warunkiem jest dotarcie do potencjalnych partneréw
biznesowych, wiasciwa weryfikacja ich wiarygodnosci oraz umiejetne budowa-
nie relacji. Ostatnim z kluczowych elementoéw jest zaprojektowanie i realizacja
transakcji eksportowej w sposob, ktory pozwoli zminimalizowaé wystepujace
na rynku ASS ryzyko. Na tym etapie szczeg6lnie istotne jest zabezpieczenie za-
gadnien prawnych 1 ptatno$ci, ochrona marzy przed réznicami kursowymi oraz
staranne zaplanowanie procesu transportowego z pomoca spedytora majacego do-
$wiadczenie na rynku afrykanskim. Jesli chodzi o sam proces transportu, to nalezy
zwroci¢ uwage na zabezpieczenie przewozonego towaru, minimalizowanie ryzy-
ka opoznien w dostawach oraz wymuszen korupcyjnych, a takze ochrone ubez-
pieczeniowa towaru. Warto dodaé, ze zaufani, wiarygodni partnerzy biznesowi
(zaro6wno odbiorca, jak i spedytor), cieszacy si¢ silng pozycja oraz uznaniem na
rynku lokalnym, moga by¢ dla polskich eksporteréw rownie istotnym gwarantem
bezpieczenstwa jak wsparcie instytucjonalne.

Polscy eksporterzy powinni pamigta¢ réwniez o mozliwosci uzyskania
wsparcia zar6wno od instytucji rzagdowych oraz izb i stowarzyszen gospodar-
czych, jak i od typowo komercyjnych przedsigbiorstw zapewniajacych pomoc
w procesie eksportowym na rynek subsaharyjski.
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Summary

Export opportunities for Polish enterprises on the selected markets
of Sub-Saharan Africa

The article outlines foreign expansion possibilities for Polish enterprises
through exports to the markets of Sub-Saharan African countries. The analysis
of chosen economic and social factors on these markets proved that despite
the large differentiation and the political, social and economic instability, Sub-
Saharan countries are the region of a high economic growth rate. According
to experts these are promising markets, which will not only become one of the
most attractive within the next decade, but also will drive the world economic
growth soon. However, the analysis conducted in the article confirmed that Polish
exporters do not make use of an export potential of Sub-Saharan countries. The
authors of the text indicate the main reasons of such a state of affairs and formulate
recommendations for Polish exporters who are considering export to African
countries. Particular attention has been paid to such aspects as a proper marketing
strategy preparation, successful export process planning and understanding the
cultural differences impact on business. Additionally, the article contains a brief
characteristic of the highest risk factors and the key factors that determine success
of export expansion to the markets of Sub-Saharan Africa.

Keywords: export, Poland, Sub-Saharan Africa, economic growth, export
strategy, marketing strategy
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