ACTA UNITVERSITATIS LODZIENSIS
FOLIA OECONOMICA 104, 1990

Jarostaw Sosnowski*

SKtONNOSC PRZEDSIEBIORSTW DO ROZWOJU NOWYCH PRODUKTOW
W WARUNKACH PRZEZWYCIEZANIA KRYZYSU GOSPODARCZEGO

1. CEL 1 ZAKRES OPRACOWANIA

Celem artykutu jest analiza czynnikéw warunkujacych rozwéj i
wprowadzanie nowych wyrobéw na rynek w kontekscie zasad wdraza-
nej reformy gospodarczej. Precyzujac bardziej szczegétowo prowa-
dzone rozwazania majace da¢ odpowiedZ na nastepujace pytania: ja-
kie czynniki determinuja rozwdéj nowych produktéw?, jaka jest sku-
tecznos¢ instrumentéw centralnego sterowania produkcja?, jakie
bariery utrudniaja dostosowanie produkcji do potrzeb rynku?, Jaka
jest sktonnos¢ przedsiebiorstw do absorbowania innowacji?, co o-
granicza wspodprace przemystu i handlu w wprowadzaniu nowych pro-
duktéw na rynek?

Zakres prowadzonych rozwazan ograniczono do wyrobéw przemy-
stu lekkiego. Zostato to podyktowane szczegdlnym charakterem tych
produktéw. Mamy tu do czynienia ze splotem zwigazkéw substytucyj-
nych i komplementarnych w zakresie zaspokajania potrzeb, jak roéw-
niez konkurencyjnoscia miedzy podmiotami oferujacymi podaz nie
spotykang w innych branzach. Oczekiwania konsumentéw dotyczgace du-
zej wybieralnosci towaréw znajduja dogodne warunki realizacji w
przemysle. Zmiana asortymentu produkowanych wyrobéw odbywa sie
najczesciej w ramach juz istniejacych mozliwosci wytwérczych. Do-
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stosowanie produkcji do potrzeb rynku i osiggniecie na nim sukce-
su obcigzone jest jednak stosunkowo duzym ryzykieml.

Prowadzone rozwazania oparte sg na informacjach uzyskanych z
badan ankietowych przeprowadzonych na przetomie lat 1985 i1 1986
z kadrg kierowniczg panstwowych przedsiebiorstw przemystu lekkie-
go reprezentujacych branze: odziezowag, dziewiarska, skérzang,ba-
wedniang, wednianag, Iniarskg i Jedwabniczo-dekoracyjna. Respon-
denci, odbywajacy w todzi okresowe szkolenia udzielali odpowiedzi
przy pomocy i1 fachowym instruktazu osoby prowadzacej badania. Po-
zwolido to na uzyskanie wyczerpujacych i jednoznacznych informa-
cji. ttjcznie wypedniono 134 ankiety =zawierajace po 60 pytan. U-
dziat respondentéw w badanej probie byt przypadkowy, jednak licz-
ba odpowiedzi pozwala na potraktowanie niniejszego sondazu jako
istotnego zrédda informacji o zagadnieniach zwigzanych z rozwojem
i wprowadzaniem nowych produktéw na rynek.

Pojecie nowych produktéw w przemysle lekkim jest bardzo po-
jemne, czesto trudne do zdefiniowania przez finalnych nabywcoéw,
z punktu widzenia producentow do nowosci zaliczane sg wyroby, kto-
re w zaktadzie przeszdy tzw. cykl rozwojowy (projektowanie, kon-
strukcja, technologia, przygotowanie produkcji 1 produkcja). No-
wosci w produktach przemysdtu lekkiego mogg dotyczyc wzornictwa,
technologii i1 skltadu surowcowego. W badanej proébie przedsiebiorstw
przecietny udziat nowych produktéw w cakej produkcji w 1985 r.
wynosit 27%, przy czym udziat ten byt rézny w poszczegdlnych bran-
zach 1 przedsiebiorstwach w ramach branz.

2. CZYNNIKI DETERMINUJACE ROZWOJ NOWYCH PRODUKTOW

Rozw6j nowych produktéw uwarunkowany jest splotem czynnikow
stymulujacych i hamujacych dziatalnos¢ innowacyjng jednostek gos-
podarczych. Czynniki te maja charakter ekonomiczny, techniezno-

-produkcyjny 1 organizacyjny oraz socjopsychologiczny . Sida ich
1S. Kasprzak, Innowacje, od koncepcji do produkcji. Warszawa

1980, s. 94.
K. Kocierz, Mechanizm absorbowania innowacji technicznych przez

przemys#, [w:] Ekonomiczny mechanizm proce#éw innowacyjnych, red. W. Caban 1
J. Mujzel, Warszawa 1975, s. 40.



oddziatywania uzalezniona jest od systemu zarzadzania gospodarkag
narodowg i1 istniejgcego zakresu samodzielnosci przedsiebiorstw,
stanu gospodarki3 i sytuacji rynkowej4 oraz charakteru i skali
wdrazanych innowacji5.

Jednym z zamierzen w prowadzonych badaniach bydto okreslenie
czynnikow warunkujacych rozwéj nowych produktéow w przedsiebior-

stwie oraz wskazanie sidty ich oddziatywania ocenianej przez kadre
kierownicza zaktadéw. Zebrane informacje pozwolity na ustalenie

hierarchii badanych czynnikéw, co pozwolido skoncentrowac uwage
na zagadnieniach majacych Istotny wpdyw na proces wzbogacania
rynku nowymi produktami. Chcac rozpozna¢ przyczyny sktaniajace
do rozwoju nowych produktéw, zamieszczono w ankiecie liste czyn-
nikéw, proszac o wskazanie tych, ktére odgrywaja znaczaca role w
sytuacji danego przedsiebiorstwa. Respondenci nie mieli ograni-
czen co do liczby wskazan. Uzyskana czestotliwos¢ wskazan pozwo-
lita na uszeregowanie wymienionych czynnikéw weddug ich znaczenia.
Odpowiednie dane przedstawione sg w tab. 1.

Kolejnos¢ uporzadkowania wymienionych czynnikéw wskazuje na
wpdyw zasad wdrazanej reformy gospodarczej na warunki funkcjono-
wania przedsiebiorstw. Pedna realizacja zasady samofinansowania
znajduje potwierdzanie w tym, ze dazenie do poprawy wynikéw eko-
nomicznych stawiane jest na pierwszym miejscu w dziataniach zwig-

zanych ze zmiang struktury asortymentowej produkcji. Dodatkowymi
argumentami potwierdzajgacymi role zasady samofinansowania sa dg-
zenia do obnizenia kosztéw materiatowych oraz energo- i praco-

chdonnosci produkcji. Realizacja zasady samodzielnosci w dziatal-
nosci przedsiebiorstw uwidacznia sie natomiast w stwierdzeniu,
ze zalecenia jednostek nadrzednych uplasowaty sie na ostatniej
pozycji wsréd wymienionych czynnikéw.

W rozwoju nowych produktéw widoczne Jest stabe nastawienie pro-
eksportowe przedsiebiorstw. Rynki zagraniczne charakteryzujace
sie duzg konkurencyjnoscia 1 wynikajacymi z tego wysokimi wymaga-
niami stawianymi eksportowanym wyrobom wywieraja stabszy wptyw niz

W. D. Nordhau B. Innowacjo, wzrost i dobrobyt. Warszawa 1976,
s. 167.

4 J. Dioti. Marketing, Warszawa 1981, s. 235.

e 5K Poznanski, innowacje w gospodarce kapitalistycznej. Warszawa
1979, s. 144.
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rynek krajowy. Orientacja produkcji

krib”~aw Soanowwkl

na odbiorcow Krajowych zwiek-

sza zainteresowanie ich wymaganiami, ktére w sytuacji brakéw to-

warowych na rynku nie sa zbyt wysokie6 .

widacznia sie wyraznie w przekroju branz
wyzsze wymagania stawiane sa przez odbiorcow krajowych w branzy

wednianej, w ktdérej sytuacja rynkowa uwazana jest

na.-

Tabela 1

Czynniki sktaniajace przedsiebiorstwa do rozwoju nowych produktow
w branzach przemystu lekkiego

. Wskaznik
Czynniki W %

Dazenie do poprawy wynikéw ekonomicznych 82
Wymagania stawiane przez odbiorcéw krajowych 65
Wymagania stawiane przez odbiorcéw zagranicz-

nych 60
Obnizenie materiato- i energochtonnosci pro-

dukcji 43
Zmiany technologiczne zachodzgce u dostawcow

surowcow 38
Che¢ zwiekszenia konkurencyjnosci na rynku 33
Obnizenie pracochfonnosci produkcji 31
Konieczno$é podjecia produkcji antyimportowej 15
Sposéb reklamowania przedsiebiorstwa 14
Wykonanie zaleceh jednostek nadrzednych 10

Uwaga: Przyjete w prezentowanych tabelach wskazniki o-

kreslaja liczbe wskazan danego czynnika w stosunku do ogélnej

liczby udzielonych odpowiedzi na dane pytanie.

Zro6d+do: badania ankietowe.

Wpdyw sytuacji rynkowej na wymagania stawiane
objetych badaniem.

Zarysowaty sie trudnosci w sprzedazy

Podobne wnioski wynikaja z badan dotyczacych

prowadzonych w Instytucie Ekonomii Politycznej Ut.

chanizm innowacyjny w przemysle socjalistycznym,

sis"™ 1982, Folia Oeconomica 18, s, 180.
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wzrosty zapasy towaréw7- w rozwoju nowych produktéw przedsiebior-
stwa upatruja wiec jeden ze sposobdéw poprawy wynikéw ekonomicz-
nych. Na te przestanke sktaniajgca do rozwoju nowych produktéw
wskazato 100% respondentéw =z branzy wednianej. Ponadto w branzy
tej skd#onnos¢ do rozwoju nowych produktéw jest najsilniej akcen-
towana jako spos6b na obnizenie materiatochtonnosci produkcji, a
wiec L na poprawe sytuacji finansowej przedsiebiorstw. Wpdyw wy-
magan odbiorcéw zagranicznych na decyzje zwigzane =z rozwojem no-
wych produktow jest najsilniej odczuwany w branzy weknianej, sko-
rzanej 1 odziezowej, a wiec tych, ktdore charakteryzuja sie sto-
sunkowo wyaokim udziatem w produkcji wyrobow przeznaczonych na

eksport.
Okolicznos¢ stwarzajacg warunki rozwoju nowych produktow sta-
nowig nie wykorzystane zdolnosci produkcyjne zakkadow. Z prze-

prowadzonych badan wynika, ze w okresie 3-letniego planu wy-
chodzenia gospodarki narodowej z kryzysu (lata 1983-1985), 57%
przedsiebiorstw nie w pedni wykorzystywato moce wytwoércze. Ist-
niejace rezerwy zdolnosci produkcyjnych stanowig szanse rozsze-
rzenia zakresu czynnosci zwigzanych z rozwojem nowych produktéw
be?, wiekszego uszczerbku dla dotychczasowej skali produkcji w
wielkich zakkadach. Zmiana asortymentu wytwarzanych wyrobow" w
przypadku braku rezerw zdolnosci wytwérczych powoduje bowiem
przejsciowy spadek wielkosci produkcji 1 inn& negatywne kroétko-
okresowe zjawiska (obnizenie jakosci produktéw i spadek wydajno-
Sci pracy).

Z branz objetych badaniem wiekszy zakres niewykorzystania mo-
cy wytwérczych sygnalizowaty przedsiebiorstwa wkokiennicze (Iniar-
skie, bawedniane i1 wedniane). Na zmiany asortymentu produkowanych
wyrobéw najwrazliwsze sg zaktady odziezowo i skorzane, branze te
charakteryzuja sie stosunkowo najwiekszym spadkiem wydajnosci pra-
cy i obnizeniem wielkosci produkcji. Sytuacje te nalezy thuma-
czy¢ najwyzszym zaangazowaniem czynnika ludzkiego w procesie pro-
dukcyjnym wynikajacym z wiekszego sakresu wykonywania skompliko-
wanych czynnosci technologiczno-produkcyjnych. Nowe powigzania

Koniunktura rynku artykutéw odziezowych, ZPHW, PROTIM-OTKX, 1Ad?, wy-
niki testu z Wpea 3986 V.



w procesie wytworczym wymagajg bowiem stopniowego doskonalenia
poszczegllnych operacji i1 czynnosci produkcyjnych.

Szero%oéé asortymentu towarowego ksztattowana zakresem odnowy
produktow uwarunkowana jest roéwniez czynnikami zniechecajacymi
przedsiebiorstwa do podejmowania dziaktan zwigzanych 2z rozwojem
i wprowadzaniem na rynek nowych produktéow, w tab. 2 zamieszczono
dane charakteryzujace omawiane zagadnienie.

Tabela 2

Czynniki zniechecajace przedsiebiorstwa do rozwoju nowych produktéw
w branzach przemystu lekkiego

Czynniki Hskaznik

Brak odpowiednich surowcow i materiakow 73
tatwos¢ zbytu dotychczasowej produkcji na rynku

krajowym 67
Brak dewiz 45
Rozw6j nowego produktu wymaga wysidku, lecz nie

przynosi wyraznych korzysci materialnych 32
Stabe-it wkasnego zaplecza badawczo-rozwojowego 30
Mozl lwos¢ ksztattowania cen produkcji dotych-

czasowej 27
Zaabsorbowanie kierownictwa problemami biezacymi 25
Brak sSrodkéw finansowych 22
Brak akceptacji jednostek nadrzednych 3

Zrod+o: jak w tab. 1.

Przedstawione dane pozwalaja na okreslenie przyczyn ubogiego
asortymentu na rynku artykudow przemystu lekkiego. Do g#déwnych
powodéw nalezy zaliczy¢ brak odpowiednich surowcéw oraz +atwosc
zbytu dotychczasowej produkcji. Czynniki te dzieli od pozosta-
+ych przyjetych w badaniu dystans 2-krotnej odlegtosci mierzonej
przyjetymi wskaznikami natezenia. Jako istotny powdéd ograniczania

L. Balcerowicz, Ogoélnogospodarcze skutki zwiekszania tempa od-
nowy produktéw. Warszawa 1979, s. 208.



rozwoju nowych produktow wskazywano brak dewiz. Produkcja w prze-
mysle lekkim jest silnie powigzana z zaopatrzeniem surowcowym
pochodzacym z rynkéw zagranicznych. Brak dewiz jest wiec skore-
lowany z brakiem surowcéw, w przekroju branzowym braki odpowied-
nich surowcéw najdotkliwiej odczuwaty przedsiebiorstwa przemystu
wednianego 1 skérzanego. tatwos¢ zbytu produkcji dotychczasowej
najbardziej zniechecata do dziatalnosci innowacyjnych w branzy
bawednianej 1 dziewiarskiej.

Niska wybieralnos¢ towardw oferowanych na rynku jest rowniez
konsekwencjag faktu, ze kierownictwa przedsiebiorstw poswiecajg wie-
cej uwagl zagadnieniom biezgcym niz strategiom dla dduzszych o-
kreséw. Utrzymanie ciggtosci produkcji uznawane jest czesto za
wystarczajacy sukces, bez potrzeby siegania po ambitniejsze cele.

Zakdady nie otrzymujg wystarczajacego wsparcia Ww rozwoju pro-
duktéw ze strony zaplecza badawczo-rozwojowego przemysdu. Obecny
stan jest konsekwencja dziatan oszczednoSciowych podejmowanych w
przemysle majacych stanowi¢ czynnik amortyzujacy negatywne skutki
kryzysu gospodarczego. Dziatania te spowodowaty dotkliwe szkody
w placéwkach badawczo-rozwojowych, obnizajgc ich mozliwoSci wspie-
rania przedsiebiorstw w rozwigzywaniu kdopotdéw produkcyjno-hand-
lowych. Odbudowa tego potencjatu jest sprawg niezwykle pilng ze
wzgledéw gospodarczych i spotecznych. Trzeba jednak zdawac¢ sobie
sprawe, ze inwestowanie w placéwki badawczo-rozwojowe jest proce-
sem wieloletnim.

Istniejace przepisy finansowe stwarzaja mozliwosS¢ poprawy sy-
tuacji przedsiebiorstw za pomocg zabiegdéw kalkulacyjno-procedu-
ralnych, bez podejmowania dziatan innowacyjnych w réznych dzie-
dzinach dziatalnosci zakkadéw. tatwos¢ ksztattowania cen produk-
cji dotychczasowej odsuwa na dalszy plan czynnosci zwiagzane z
rozwojem nowych produktéw.

3. SKUTECZNOSC INSTRUMENTOW STEROWANIA PRODUKCJA RYNKOWA.

Dostosowywanie produkcji do potrzeb rynku wymaga dokonywania
ciagtych zmian asortymentowych w podazy towaréw. Ograniczenie za-
sobow gospodarczych w okresie wychodzenia 2z kryzysu wytworzy4o

potrzebe koncentracji zdolnosci wytwérczych na sferach konsumpcji

a



szczegolnie zagrozonych i istotnych ze spotecznego punktu widze-
nia. Zmienione zasady Tfunkcjonowania przedsiebiorstw stworzyty
koniecznos¢ odmiennego podejscia do zagadnien sterowania procesa-
mi wytwérczymi w gospodarce narodowej. OdejsScie od zalecen dy-
rektywnych 1 preferowanie dobrowolnych porozumien umownych wytwo-
rzydy odmienne warunki ksztakttowania podazy towardw przez organa
centralne. ROznorodnos¢ posrednich instrumentéw oddziatywania na
przedsiebiorstwa jest bardzo duiag.

W przeprowadzonym badaniu zebrano opinie pozwalajgace na ocene
skutecznosci niektdorych z nich. Pytania dotyczyty: programow ope-
racyjnych, zaméwiehn rzadowych, rozdzielnictwa, limitowania paliw
i energii, zasilania dewizowego 1 cen. Pominieto natomiast takie
instrumenty, jak: obowigzkowe posrednictwo pracy, systemy ptaco-
we, dotacje, kredyty, podatki i pewne formy stosowane w zasila-
niu przedsiebiorstw w surowce i materiaty, takie jak zaopatrze-
nie gwarantowane i pierwszenstwo w zaopatrzeniu, ktdore w przemy-
Sle lekkim majg stosunkowo mniejsze znaczenie.

Tabela 3
Wpdyw programéw operacyjnych zaméwien rzadowych

na produkcje przedsiebioretw przemystu lekkiemu
(wskazniki w %)

Wskaznik Weddug wielkosci przedsiebiorstwa
Zmiany odpowie- okreslonej 1iczbg zatrudnionych
w produkcji ozl
ogotem do 500 1501-2000 ponad 4000
Zwiekszenie skali
produkcji
dotychczasowego
asortymentu 46 56 40 29
Podjecie nowej
produkcj i 27 33 10 0
Zré6d+o: jak w tab. 1.
9
Raport o procesie realizacji i rezultatach reformy gospodarczej w 1983 r.
pednomocnika rzadu do spraw reformy gospodarczej przyjety przez Rade Ministréw
na posiedzeniu 22 czerwca 1984 r., PPW “Rzeczpospolita”, Warszawa, sierpien

1984.



Zamowienia rzadowe i programy operacyjne byty rozpowszechnio-
nym instrumentom oddziatywania na przedsiebiorstwa przemystu lek-
kiego. W badanej grupie 82% przedsiebiorstw uczestniczydo w rea-
lizacji tych programéw. W tab. 3 przedstawiono skutecznos¢ wpiywu
instrumentéw sterowania centralnego na dziatalnos$¢ produkcyjna za-
ktadow.

Z zaprezentowanych danych wynika, ze omawiane instrumenty wy-
warty wyrazny wpdyw na procesy wytwdrcze w przedsiebiorstwach. W
prawie co drugim z badanych przedsiebiorstw spowodowaty wzrost
skali dotychczasowej produkcji, a w co czwartym stwarzaty warunki
rozwoju nowych produktéw. Zaobserwowa¢ rowniez mozna malejaca
wrazliwos¢ przedsiebiorstw na instrumenty sterowania centralnego
wraz ze wzrostem ich wielkosci, w przedstawionym zestawieniu za-
mieszczono jedynie wybrane grupy wielkosci przedsiebiorstw. Uczy-
niono to w celu wyrazniejszego zobrazowania zachodzgcych zalezno-
Sci. Nasuwa sie tu spostrzezenie, ze organizmy gospodarcze re-
prezentujace wiekszy potencjat ekonomiczny sag mniej elastyczne w
dziataniu, stabiej reaguja na potrzeby rynku i impulsy ptynace od
osrodkéw sterujacych procesami gospodarczymi .

Istotnym elementem warunkujgcym dostosowanie produkcji do po-
trzeb rynku jest stosowana przez centrum polityka zasilania przed-
siebiorstw w surowce, materiaty, paliwa i energie. Pewne ref-
leksje z tym zwigzane nasuwajag sie przy analizie danych zamie-
szczonych w tab. 4.

Celem rozdzielnictwa surowcow i materiatéw jJest podziat ogra-
niczonych zasobéw miedzy jednostki produkcyjne. Jest on traktowany
jako przejsciowy przymus majacy zapewni¢ racjonalne wykorzystanie
posiadanych surowcéw I materiatéw. Te argumentacje przyjmuje sie
na ogét ze zrozumieniem. Uwaza sie” Jednak, ze zakres rozdzielni-
ctwa jest za szeroki (wypowiedziato sie za tym 60% badanych). Le-
zace u podstaw rozdzielnictwa zatozenie, ze przyczynia sie ono do
racjonalnego wykorzystania zasobéw w skali gospodarki, nie spraw-
dza sie w pedni w praktycznej dziatalnosci przedsiebiorstw. System
rozdzielnictwa zawyza sztucznie popyt, powodujac przy og6lnym
braku surowcow powstawanie nadmiernych zapaséw, bedacych rezulta-
tem ich niewkasciwej alokacjilO. W wielu asortymentach odejscie od

10L. Balcerowicz, Rozdzielnictwo, struktury organizacyjne, re-



rozdzielnictwa poprawitoby sytuacji} zaopatrzeniowg przedsie-
biorstw.

Tabelo 4

Rozdzielnictwo surowcow i paliw
w opinii przedsiebiorstw przemystu lekkiego
(wskazniki w %)

Wskaznik Wedtug wielkosci przedsiebiorstwa
_ _ odpowie- okreslonej liczba zatrudnionych
Stwierdzenie dzi
ogotem do 500 1501-2000 ponad 4000
Obecny zakres roz-
dzielnictwa
surowcow i mate-
riatow jest za
szeroki 60 38 60 . 75
Limitowanie paliw
i energii
sktonito do zmiany
asortymentu pro-
dukowanych wyrobéw 19 23 15 1
Zrod¥o: jak w tab. 1.

Mniej krytycznie do systemu rozdzielnictwa odnoszg sie mniej-
sze przedsiebiorstwa. Wynika to z przekonania, ze rozdzielnictwo
chroni ich interesy. Wyrazona jest obawa, ze w sytuacji wolnego
obrotu, przy tendencji do gromadzenia surowcow na zapas w celu
zabezpieczenia sie przed ryzykiem braku dostaw, wieksze przedsie-
biorstwa, majace silniejszg pozycje, bedg ograniczaty ich dostep
do zrédet zaopatrzenia.

W trakcie badania przeprowadzono sondaz, ktérego celem bydo
ustalenie, w jakim zakresie ograniczenia w dostawie paliw 1 ener-
gii skionity przedsiebiorstwa do zmiany profilu produkcji. Stoso-
wane ograniczenia mozna okresli¢ jako dotkliwe, gdyz w wyniku
ich stosowania co pigte przedsiebiorstwo zmienid4o asortyment pro-
dukowanych wyrobéw. Zmiane te trudno jest oceni¢ z punktu wrdze-

forroa, [w:] Funkcjonowanie gospodarki polskiej. Doswiadczenia, problemy, ten-
dencje, vred. J. Mujzel i R. Jakubowicz, Warszawa 1984. s. 291.



nta rynku, brak jest bowiem niezbednych dodatkowych przestanek.
Mozna jednak stwierdzi¢, ze limitowanie paliw i energii jest sku-
tecznym instrumentem wywierania wpdywu na dziatalnos¢ gospodarcza
przedsiebiorstw. Mozemy roéwniez domniemywac¢, ze wrazliwos¢ na od-
dziatywanie tego instrumentu maleje w wiekszych przedsiebior-
stwach.

Do istotnych instrumentéw posredniego oddziatywania na jedno-
stki gospodarcze zaliczamy zasilanie w Srodki dewizowe. Formy po-
zyskiwania przez przedsiebiorstwa dewiz przedstawia tab. 5. Za-
kres wykorzystywania tych form do finansowania rozwoju nowych
produktéw jest rézny. Najpopularniejszg formg sg odpisy dewizowe
tworzone z czesci dewiz uzyskiwanych przez przedsiebiorstwa z ty-
tulu eksportu towarow. Wpdyw organdéw panstwowych na jednostki
gospodarcze polega na okreslaniu wysokosci stawek odpisow i za-
sad korzystania z posiadanych rachunkowll. Popularnym sposobem za-
silania dewizowego byty rowniez sSrodki pozyskiwane z centralnego
rozdzielnictwa (sposob powszechnie stosowany przed wprowadzeniem
reformy gospodarczej).

Tabela 5

Formy zasilania dewizowego
wykorzystywano w rozwoju nowycn produktéw

Formy zasilania Wskaznik

w %
Odpisy dewizowe 56
Centralne rozdzielnictwo dewir 25
Kredyty dewizowe 2
Przetargi walutowe 1

Zré6d4to: jakw tab. 1.
W Baka, Zarys nowego mechanizmu funkcjonowania gospodarki, [w:]

Umacnianie zasad + usprawnianie mrchanizméw reformy gospodarczej. Kierunki i
perspektywy, Warszawa 198*1, s. 364.



Zakres korzystania z kredytow i przetargéw dewizowych by#
niewielkil2. Z kredytéw dewizowych korzystaty jedynie przedsie-
biorstwa branzy skérzanej, z ktérych pcnad potowa 2z badanych
ubiegata sie tg drogg o pozyskanie dewiz. Przetargi walutowe
by+y najmniej popularne. Korzystaty z nich tylko przedsiebior-
stwa branzy bawednianej. Stosunkowo niewielkie zainteresowanie
przedsiebiorstw kredytami dewizowymi Swiadczy o niecheci do
samodzielnego podejmowania zobowigzan Srednio- i ddugotermino-
wych. Wynika ono réwniez z mozliwosci uzyskania Srodkéw dewi-
zowych z innych zZrédet oraz ze szczuptosci sSrodkow — zdotdowko-
wych w bankach finansujacych dziatalnos¢ przedsiebiorstw. Mar-
ginesowe znaczenie przetargow walutowych w zasilaniu przedsie-
biorstw w dewizy moze Swiadczy¢ o niedostosowaniu warunkéw, ja-
ki« nalezy spedni¢ przy ubieganiu sie tym sposobem o Srodki fi-
nansowe, do mozliwosSci przedsiebiorstw.

Tworzenie zasad ksztattowania cen zaopatrzeniowych przez
organa centralne stanowi kolejny instrument oddziatywania na
procesy wytworcze zachodzace w przedsiebiorstwach przemystowych.
Wptyw panstwa na poziom cen na tym rynku jest mniejszy niz na
rynku cen detalicznych. Jednakze decyzje o zmianie cen zaopa-
trzeniowych nie sg obojetne dla przedsiebiorstw, zwkaszcza w
sytuacji ograniczonych mozliwosci przenoszenia skutkow tych
zmian na ceny detaliczne. Wzrost cen zaopatrzeniowych zmusza
przedsiebiorstwa do podejmowania roéznych dziatan adaptacyjnych
do nowej sytuacji w celu ochrony whkasnych interesow. Zakres
tych dziatan przedstawiono w tab. 6.

Najpowszechniejszg reakcja nha wzrost cen zaopatrzeniowych
byto oszczedniejsze wykorzystywanie dotychczas stosowanych su-
rowcow oraz poszukiwanie ich substytutéw. Duzo uwagi zwracano
na rozwdj nowych produktéw ksztaktowanych na podstawie nowych
skdadow surowcowych i procesow technologicznych. Praktykowano
tez taktyke zmiany struktury produkcji, przechodzac na zwiek-
szenie udziatu wyrobow mniej surowcochtonnych lub tych, w kto-
rych sk#ad surowcowy ulegt relatywnie mniejszemu wzrostowi cen.

12 Na mate znaczenie tych form zasilania dewizowego przedsigbiorstw w

skali kraju wskazujg dane raportéw o realizacji reformy gospodarczej. Patrz:
Raport o realizacji reformy gospodarczej w 1984 r. pednomocnika rzadu do
spraw reformy gospodarczej, PPW "Rzeczpospolita"™, Warszawa, sierpien 1985.



Tabela 6

Dziatania podejmowane w przedsiebiorstwach
przemystu lekkiego
w wyniku wzroutu cen zaopatrzeniowych

Rodzaj dziakan Wskaznik

w %

Zwiekszenie wykorzystywania odpadéw 62

Podjecie produkcji nowych wyrobow 45

Zastosowanie innych surowcéw i materiatow 44

Rozszerzenie stosowania surowcow wtérnych 24

Zmiana struktury produkcji 19
CzeSciowa rezygnacja z dotychczas stoso-

wanych surowcow i materiatow 16

Zmiana dostawcy surowcow 13

Zrod+o: jak w tab. 1.

Z branz objetych badaniem najbardziej wrazliwe na zmiane
cen zaopatrzeniowych okazaty sie przedsiebiorstwa branzy ské-
rzanej i wednianej. Zaktady te w najwiekszym zakresie podejmo-
waty dziatania majgca ograniczy¢ inflacyjne dziatania wzrostu
cen surowcow.

4. RARXERY DOSTOSOWANIA PRODUKTU DO POTRZEB RYNKU

Rynek artykutow przemysdu lekkiego boryka sie z wieloma
trudnosciami  wynikajacymi z jednej.strony z brakéw towarowych,
z drugiej natomiast z narastajacych zapaséw bedacych rezultatem
trudnosci sprzedazy towardw. Trudnosci w sprzedazy sa konsek-
wencja niedostosowania produktéw do potrzeb i oczekiwan nabywcow.
Przyczyny niedostosowania towardow do potrzeb rynku moga by¢ réz-
ne, opinie na temat niektdérych z nich przedstawia tab. 7.

Przyczyny niepowodzen nowych produktéw na rynku koncentru-
ja sie zasadniczo wokot dwoch zagadnien. Pierwsza grupa przy-
czyn - silniej akcentowana - zwigzana jest z cechami produktu,
n wiec jego zbyt wysoka cena, niska jakoscig i wzornictwem.



Druga grupa natomiast wynika z niewkasciwych kontaktéw przedsie-
biorstwa z rynkiem, i to zarowno w zakresie pozyskiwania informa-
cji, jak i ich przekazywania na rynek.

Tabela 7

Przyczyny niepowodzen nowych produktéw r@a rynku
(wskazniki w %)

Wskaznik Weddug wielkosci przedsiebiorstwa
Wyszczeg6lnienie odggyie— okreslonej liczba zatrudnionych
ogotem do 500 1501-2000 ponad 4000
Zbyt wysoka cena 50 29 52 50
Zte rozeznanie rynku 35 43 35 33
Braki w samym produkcie 25 14 30 35
Z¥a reklama 24 0 30 50
Brak badan testowych
produktu na rynek 24 43 17 33
Nieprzychylne przyjecie
produktu przez handel 1B 0 15 30
Inne 7 14 4 0

Zrod¥o: jak w tab. 1.

Zamieszczone dane potwierdzaja teze o datwiejszej adaptacyj-
nosci matych przedsiebiorstw do potrzeb rynku. Dla +tych przed-
siebiorstw kontakty z handlem czy ksztattowanie cech produktu nie
stanowiag wiekszej trudnosci do przezwyciezenia. Cechy te zaleza
od przedsiebiorstwa i moga ulec szybkiej modyfikacji w zaleznosci
od okolicznosci i potrzeb. 2a zasadnicza trudnos¢ uznaje sie na-
tomiast pozyskanie informacji o zjawiskach rynkowych, ktére pozwo-
lityby dostosowa¢ produkcje do potrzeb odbiorcéw. Opinie te na-
lezy traktowa¢ jako potwierdzenie niedorozwoju badan rynkowych w
naszym kraju.

Wskazywana przez przedsiebiorstwa zbyt wysoka cena jako. naj-
istotniejszy czynnik sprawiajacy, ze produkt nie osigga powodze-
nia na rynku, jest rezultatem prowadzenia mato elastycznej poli-
tyki cenowej. Jedynie 43% badanych przedsiebiorstw w strategii
rozwoju nowych produktéow zakdadato inne poziomy cen dla okresu



nowosci 1 okresu, w ktéorym produkt przestanie by¢ nowoscig. Po-
dobna liczba odpowiedzi (42%) wskazata, ze w przedsiebiorstwie
nie prowadzi sie polityki cenowej 1 ze ceny na nowe wyroby sg na
poziomie podobnym jak ceny wyrobdéw dotychczas produkowanych  (39%
odpowiedzi).

0 mato elastycznej polityce cenowej sSwiadczy tez postawa przed-
siebiorstw w sytuacji pogarszania sie jakosci wyrobéw: 1/4 res-
pondentow podata, ze przedsiebiorstwo nie obniza cen mimo pogar-
szania sie jakosci, a ponadto 1/3 - Zze takie obnizki sga sporady-
cznym zjawiskiem. Uzyskane odpowiedzi wskazuja na rozbieznosci
miedzy przepisami prawa a dziaktalnoscig praktyczng przedsie-
biorstw. Akty prawne wyraznie okreslaja obowigzek obnizania cen
w przypadku pogorszenia sie jakosci. Przedsiebiorstwa uchylaja
sie od tego obowiazku pociggajacego negatywne skutki Ffinansowe.
Dziatania te stanowia naruszenie intereséw konsumentow.

Kolejnag istotng przyczyng niepowodzen nowych produktéow  jest
brak informacji o zjawiskach zachodzacych na rynku. Przedsiebior-
stwa podejmuja decyzje produkcyjne bez glebszej znajomosci po-

trzeb konsumentéw. Z przeprowadzonych badan wynika, ze najbar-
dziej przydatnym zroddtem informacji o rynku sa dane uzyskane z
handlu (wskazanie 69% respondentéw), nastepnie badania wlasne

(25%) 1 uzyskiwane z COBR-ow (25%), czyli zaplecza badawczo-roz-
wojowego przemystu, inne zrodda stanowig tylko 3%. Wskazanie tak
duzej przydatnosci informacji uzyskiwanych z handlu jest oznaka
stabego zasilania informacja rynkowg przedsiebiorstw produkcyj-
nych. Wyniki bowiem badan rynku prowadzonych w przedsiebior-
stwach handlowych maja ograniczong przydatnos¢ w przemyslel3.Nie-
pokojaca jest niska ocena informacji o rynku uzyskiwana 2z pla-
cowek badawczo-rozwojowych przemystu. Ocena ta jest potwierdzeniem
pogladéw o dominacji w profilu badawczym tych placowek zagadnien
produkcyjnych nad sprawami rynkowymi .

Badania wkasne prowadzone w przedsiebiorstwach przemystowych
koncentruja sie wokdd réznych aspektéw zwigzanych z nowym pro-
duktem. Znaczenie poszczeg6lnych zagadnienn badawczych przedsta-
wia tab. 8.

13 Por. B. Borowsk a-Kwaslk, W. Kaeperklewicz, A.
Bogus, Zréd¥a inspiracji  oraz przeskanki sukcesu innowacji, [w:] Innowa-



Tabela B

Tematyka badan zwigzanych z produktem
w przedsiebiorstwach przemystu lekkiego
(wska.iniki w %)

W 5Inieni Badan la Badania
yszczegolinienie prowadzone postulowane
Konkurencyjnos¢ produktow
na tle wyrobéw innych produ-
centow 43 11
Ksztattowanie sie zapasoéow
i sprzedazy w detalu 36 13
Testowanie rynkowe produktu
przed rozpoczeciem seryjnej
produkcji 34 14
Zwyczaje dokonywania zakupow
(gdzie, kiedy, jak, ile, kto) 17 8
Wybér kanatu rynkowego 15 1
Motywy dokonywania zakupu
przez konsumentoéw 14 8
Skuteczno$é stosowanej promocji 11 17
Cykl zycia produktu na rynku 9 12
Inne 2 1

Zrod+to: jakw tab. 1

Zainteresowania badawcze dotycza przede wszystkim oceny cech
produktéw, ksztakttowania sie ich zapaséw 1 sprzedazy w handlu
detalicznym. Niewielkg waga przywiazuje sig do badan konsumentow
i skutecznosci dziatan promocyjnych. Brak zainteresowan skutecz-
noscig dziatalnosci promocyjnej wynika z planowego ograniczania
tych dziatan w okresie wychodzenia gospodarki z kryzysu. Przed-
siebiorstwa w niewielkim zakresie stosujg strategie aktywnego od-
dziatywania na rynek, nie prowadzg bowiem badan cyklu zycia pro-
duktu na rynku, ktoére sa podstawa roéznych kombinacji elementow
marketingu-mix w celu zwiekszenia efektywnosci sprzedazy.

Przemiany zachodzace na rynku uzmystawiaja potrzebe podjecia
szeregu badan w najblizszej przysztosci. Potrzebe te mozna ocn-

cja w przemysle. Wyniki badan empirycznych, red. J. Mujzel 1 K. Poznanski,
Warszawa 1981, s. 309.



ni¢ jako dosc¢ silnie odczuwang; Swiadczg o tym relaoje miedzy
wskaznikami okreslajacymi zakres badan prowadzonych i postulowa-
nych, np. potrzeby podjecia badan skutecznosci dziatan promocyj-
nych czy badan cyklu zycia produktu na rynku sa deklarowane w
wiekszym nasileniu niz zakres badan prowadzonych dotychczas.

Bariera ograniczajaca dostosowanie podazy towaréw do potrzeb
rynku jest system podejmowania produkcji w przedsiebiorstwach wy-
twérczych. Plany produkcyjne nastawione sg na realizacje zaméwien
uzgodnionych z handlem. Produkcja nowych wyrobéw nie zakontrakto-
wanych przez handel podejmowana jest bardzo niechetnie, co zna-
cznie utrudnia dziatalnos¢ innowacyjna wytworcéw. Przemyst reali-
zujac zamowienie handlu jest czesto przekonany o jego niedosto-
sowaniu do potrzeb rynku. Inspirowanie pracownikéw handlu do za-
kontraktowania innej (nowej) produkcji jest jednak utrudnione,
gdy nie jest ona sprawdzona na rynku, Ogranicza to mozliwosci
ksztattowania rynku i dostosowanie struktury asortymentowej poda-
zy towardéw do tendencji obserwowanych na rynkach Swiatowych. 2
przeprowadzonych badan wynika, ze 18% przedsiebiorstw nie podej-
muje nigdy produkcji nie zakontraktowanej przez handel, 60% czyni
to sporadycznie, a jedynie 22% dos¢ czesto. Uwidacznia to brak
orientacji proinnowacyjnej w sferze wytwérczej.

5. SKLONNOSC PRZEDSIEBIORSTW DO ABSORBOWANIA INNOWACJI

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze przedsiebiorstwa nie wykorzy-
stujg mozliwosci prowadzenia prac zwigzanych z wdrazaniem poste-
pu. Tworzone w przedsiebiorstwach fundusze postepu techniczno-
-ekonomicznego bydy w pedni wykorzystane jedynie w 31% jednostek
objetych badaniem, a niecate 5% przedsiebiorstw korzystato z do-
finansowania z funduszu centralnego. Wskazuje to na brak przywiag-
zywania nalezytej wagi do spraw unowoczesniania proceséw produk-
cyjnych i1 handlowych. Z funduszu postepu techniczno-ekonomicznego
moga by¢ finansowane prace realizowane przez pracownikow przedsie-
biorstwa oraz =zadania zlecane innym zespodom i instytucjom. Miski
stopien wykorzystania funduszy Swiadczy o niewystarczajacym in-
spirowaniu do prac twérczych pracownikéow wkasnego przedsiebior-
stwa 1 0 ograniczonym zakresie wspodpracy z placowkami naukowo-



-badawczymi. Dane charakteryzujgce kontakty przedsiebiorstw z ty-
mi placéwkami przedstawia tab. 9.

Tabele 9
Zakres kontaktow przedsiebiorstw przemystu lekkiego

z placéwkami naukowo-badawczymi w prowadzeniu prac
zwigzanych z rozwojem nowych produktow

Rodzaj placéwki naukowo-badawczej We\l;aoz/on Tk
Centralne oérodki badawczo-rozwojowe
i centralne laboratoria 64
Instytuty naukowe (resortowe i branzowo) 38
Wyzsze uczelnie 16
Placowki Polskiej Akademii Nauk 2

Zrod+to: jakw tab. 1.

Z ukd#adu danych w tab. 9 wynika, ze im wyzsza ranga naukowa pla-
cowki, tym mniej kontaktdédw z przedsiebiorstwami. Wynika to nie
tylko z charakteru prac prowadzonych w tych placéwkach i mozliwo-
Sci ich aplikacji w biezacej dziatalnosci przedsiebiorstwal4d, ale
réwniez z braku zainteresowan owych placéwek problemami praktyki
gospodarczej. Istniejgca wspodpraca w 76% wynikda =z inicjatywy
przedsiebiorstw. Placowki naukowo-badawcze w zbyt matym zakresie
wychodzg z wkasng ofertg ustug do przedsiebiorstw produkcyjnych.

Nawigzane kontakty ocenione sa przez przedsiebiorstwa pozy-
tywnie. Ponad 40% przedsiebiorstw stwierdzito, ze placéwki nauko-
wo-badawcze wspodpracuja z nimi w realizacji projektéw od powsta-
nia idei do wdrozenia, korygujac parametry projektow zgodnie z
potrzebami rynku. Rozpatrujac zakres wspodpracy w przekroju wiel-
kosci przedsiebiorstw przekonujemy sie, ze kontakty te sg cze-
stsze wsrod wiekszych przedsiebiorstw. Mozna to thumaczy¢ potrze-
ba rozwigzywania bardziej skomplikowanych probleméw, jak réwniez
mozliwoscig podejmowania bardziej ambitnych celéw badawczych, na
ktérych realizacje trzeba przeznaczy¢ wieksze Srodki finansowe.

14 S.KrajewsKk.i. Procesy innowacyjne w przemySle, Warszawa 1985,
s. 171.



Istniejacy stan niezadowalajgcej wspodpracy przedsiebiorstw z
placéwkami naukowo-badawczymi wynika z pewnych ograniczen. Czyn-
niki utrudniajace wspodprace przedstawia tab. 10.

Tabela 10
Czynniki utrudniajace wspodprac« przedsiebiorstw przemystu lekkiego

z placéwkami naukowo-badawczymi
(wskazniki w %)

Wskaznik Wediug wielkosSci przedsiebiorstwa
Wyszczegblnienie Odgg?ie— okreilonej liczbg zatrudnionych
ogotem do 500 1501-2000 ponad 4000
Odmienne kryteria oceny
prac naukowych i wdraza-
nia innowacji w przedsie-
biorstwie 49 25 63 60
Utrzymujgca sie sytuacja
wzajemnej tolerancji
a nie wspodpracy 45 75 50 20
Brak zrozumienia miedzy
przedstawicielami nauki
i praktyki 41 50 38 20
Obawa kierownictwa przed-
siebiorstwa przed spad-
kiem prestizu w sytuacji
szukania pomocy w placéw-
kach naukowo-badawczych 2 1 2 0

Zrod¥o: jakw tab. 1.

Dane przedstawione w tab. 10 nalezy uzna¢ za wielce niepoko-
jace. Utrzymywanie sie obecnego stanu nie rokuje dynamicznego po-
stepu w przedsiebiorstwach, a w konsekwencji 1w calej gospo-
darce, powiekszajac istniejacg luke techniczno-organizacyjng mie-
dzy naszymi przedsiebiorstwami a firmami o przodujacej technice.
Nieche¢ do wspotpracy z placowkami naukowo-badawczymi przejawia
sie bardziej wsSrdd mniejszych przedsiebiorstw, a wiec tych, kto-
re z uwagi na mniejszy potencjat kadrowy powinny przy rozwigzywa-
niu wkasnych probleméw korzysta¢ z ustug placéwek naukowo-badaw-
czych. W przysztosSci przedsiebiorstwa zamierzaja wytwarza¢ nowe

produkty na podstawie rozwigzan opracowanych we whkasnym przed-



siebiorstwie (90% odpowiedzi), rozwigzan placéwek naukowo-badaw-
czych (28% odpowiedzi) i zakupu licencji (4% odpowiedzi). Dominu-
je koncepcja Swiadczaca o przekonaniu, Ze przedsiebiorstwa same

sg w stanie sprosta¢ wyzwaniom nadchodzacych czaséw.

6. WSPOLPRACA PRZEMYSEU 1 HANDLU
W ROZWOJU 1 WPROWADZANIU NOWYCH PRODUKTOW NA RYNEK

Wspodpraca przemystu 1 handlu w wprowadzaniu nowych produktéw
na rynek Jest jedng z wielu dziedzin kontaktéw sfery produkcji i
obrotu towarowego. Wspoédpraca ta oparta .jest na porozumieniach
umownych zawieranych miedzy jednostkami gospodarczymi. Stosowane
umowy maja charakter uméw kupna-sprzedazy, uméw patronackich i u-
mow komisowych. Zebrane opinie przedsigebiorstw przemystowych na
temat rodzaju uméw, na ktdérych podstawie nowe produkty powinny byc¢
wprowadzane na rynek, przedstawia tab. 11.

Tabela 11

Opinie przedsiebiorstw na temat rodzaju uméw,
na podstawie ktérych powinno sie wprowadzac
nowe produkty na rynek

Rodzaj umowy Wsaain|k
Umona kupna-sprzedazy 76
Umowa patronacka 26
Umowa komisowa 6

Zrod+to: Jak w tab. 1

Przedsiebiorstwa przemystowe opowiadaja sie zdecydowanie za
umowami kupna-sprzedazy, ktére nie zmuszajg wytwércéw do intere-
sowania sie losem wyrobéw po opuszczeniu bramy zakdadu. Charakter
tych uméw sprawia, ze ryzyko zwigzane z wprowadzaniem na rynek
nowych produktéw przerzuca sie na handel. Wspodpraca przemystu i
handlu ogranicza sie do dostarczenia i zaptaty za towar. Umowy

patronackie, ktére przewiduja szerszy zakres wzajemnych sSwiadczen,



sa juz mniej popularne. W mysl tych uméw producent powinien m.
in. uczestniczy¢ w dziakalnosci promocyjnej, badaniach rynku, a-
ranzacji sklepdéw i stoisk, wspdlnym ponoszeniu ryzyka. Zakres
tych czynnosci rozszerza zainteresowanie wytwércow losami swoich
produktéw. Jak wida¢ z przytoczonych danych, nie jest to chetnie
widziane w przedsiebiorstwach przemystowych. Najwiecej zastrzezen
majg producenci do uméw komisowych. W ramach tych uméw wytwcrcy
ponosza konsekwencje niedostosowania produkcji do potrzeb rynku.

Opinie na temat rodzaju uméw, Jakie powinny by¢ stosowane we
wprowadzaniu nowych produktéw na rynek, wykazuja zréznicowania
miedzy branzami. Najwiek»2g gotowos¢ do wspodpracy z handlem i
troske o losy wyprodukowanych wyrobéw przejawiaja przedsiebior-
stwa przemystu wednianego, najmniejszg natomiast - zakdady prze-
mystu skoérzanego. Dostrzegamy tu wpdyw sytuacji rynkowej i jakosci
wyrobéw. Zréwnowazenie sytuacji podazowo-popytowej w branzy wek-
niarskiej zwroécito uwage producentéw na poprawe jakosci towarow
i dostosowanie asortymentu do potrzeb rynku. Rozszerzenie wspol—,
pracy z handlem zwieksza odpowiedzialnos¢, ale tez zapewnia o-]
siaganie sukceséw na rynku. Branza skorzana jest zaabsorbowana
problemami ilosci produkcji i stara sie wynikajace z tego niedo-
magania przerzuci¢ na handel.

Preferowany przez przemyst system powigzan umownych z handlera
wywiera wptyw na stosunek przedsiebiorstw handlowych do nowosci
wprowadzanych na rynek. Zdaniem 1/3 przedstawicieli przeiaystu han-
del chetnie kupuje nowosci, niecate 5% respondentéw stwierdzito,
ze kupuje zdecydowanie niechetnie, pozostali okreslili, Zze raczej
chetnie. Zauwaza sie wiec pewnga powsciggliwos¢ przedsiebiorstw
handlowych w nabywaniu nowosci. Oceniajac postawe pracownikow
handlu, nalezy pamieta¢, ze jest "ona spowodowana ofcarCi przed
przejmowaniem na siebie catego ryzyka zwigzanego z nietrafiong
prtdukcjg. Wspomniana obawa jest podyktowana brakiem whasciwych
uregulowan prawnych dotyczacych tworzenia i wykorzystywania fun-
duszy za przecene i ryzyko handlowe.

Przedsiebiorstwa przemystowe preferujg powigzania umowne z
handlem, w mysl ktérych nie ponosza konsekwencji nietrafnej pro-
dukcji. Zarzucajac przedsiebiorstwom handlowym, Zze niezbyt chet-
nie zakupuja nowosci, same rownoczesnie nie sg skdonne do udzie-
lania im szerszych uprawnien. Uwidacznia sie to na przyktadzie



prawa do swobodnego ustalania marz na nowe produkty wprowadzone
na rynek. Za przyznaniem takich uprawnien przedsiebiorstwom han-
dlowym opowiedziato sie 30% badanych respondentéw, 1/4 nie miakta
wyrobionego pogladu, a prawie potowa byd#a przeciwna. Stworzenie
takiej mozliwosci pozwolitoby przedsiebiorstwom handlowym na pro-
wadzenie zrdéznicowanych strategii cenowych uwzgledniajacych sy-
tuacje rynkowa, formy sprzedazy i walory produktéw, pozwalajacych
ubezpieczy¢ sie od ryzyka nietrafnej produkcji. Przyczynitoby sie
to do bardziej proinnowacyjnego nastawienia handlu.

Przedstawiciele przemystu Kkrytycznie oceniajg rozstrzygniecia
prawne regulujace stosunki przemysdu i handlu w zakresie kar u-
mownych za dostarczanie towardw nie odpowiadajacych normom jako-
Sciowym. Celem obecnych uregulowan jest dgzenie do poprawy ja-
kosci wyrobéw poprzez stworzenie bezwzglednie obowigzujacych sank
cji finansowych w przypadku dopuszczenia do obrotu towaréw wadli-
wych. Jesli przedsiebiorstwo handlowe odstepuje od egzekwowania
kary od producenta, samo jest obciazane odpowiednimi wptatami do
budzetul5. Z badanej zbiorowsci jedynie 1/3 odpowiadajacych
stwierdzita, ze obowigzujacy system skutecznie przeciwdziata po-

garszaniu sie jakosci wyrobow.

Ktopoty nabywcow zwigzane z zaspokajaniem swych potrzeb spo-
wodowane sg zarowno niedostateczng produkcja rynkowa, jak i nie-
dostosowaniem podazy do konkretnych warunkéw miejsca 1 czasu. Na
pytanie skierowane do przedstawicieli przemystu, czy przy aktual-
nej ilosci i strukturze produkcji handel moéghby sie przyczyni¢ do
poprawy zaspokojenia potrzeb rynku poprzez lepsza dystrybucje, 55%
respondentéw odpowiedziato ze tak, 29% - ze tak, ale w niewielkim
stopniu, 9% nie miato zdania. Uzyskane odpowiedzi stanowig Kkry-
tyke niesprawnosci dystrybucji, a posrednio - systemu rozdziel-
nictwa, ktory krepuje procesy dostosowawcze podazy i popytu. Nale-
zy je rowniez traktowa¢ jako symptom braku przeptywu informacji
rynkowej miedzy sferami produkcji i handlu, ktéra by umozliwiata
wtasciwe dostosowanie podazy do potrzeb nabywcéw. Oceny potrzeb
rynku dokonywane w przemysle i handlu sg czesto zroéznicowane.

Kupujacy wptaca na Fundusz Rozwoju Rynku 30% uzyskanych kar lub 504
naleznych mu kar w przypadku zaniechania ich dochodzenia (uchwata nr 207 Ra-
dy Ministrow z 27 wrzes$nia 1982).



Zdaniem przemystu zamdwienia sktadane przez handel sa rozbiezne
z potrzebami rynku. Charakter tych rozbieznosci przedstawia tab.
12.

Tabela 12

Rozbieznosci
miedzy potrzebami rynku a zaméwieniami handlu
w opinii przedstawicieli przemyudtu

" SInieni Wskaznik

yszczegblnieni« w %
Liczba poszczeg6lnych asortymentéw 72
110$¢ produkcji ogétem 48
Wzér 30
Kolor 30
Rodzaj surowca 28
Sposéb wykonczen ia 16
Inne 3

Zr6od¥o: jak w tab. 1.
Najwiecej zastrzezen maja przedsiebiorstwa przemystowe do

struktury asortymentowej towardw kontraktowanych przez handel,
najmniej natomiast - do czynnikdéw zwigzanych 2z cechami produktéw.

Niedostosowanie podazy do potrzeb rynku wynika rowniez z pew-
nych ograniczen w kontaktach przemysdu i handlu. W zawieraniu u-
méw o dostawe towaréw przedsiebiorstwa przemystowe i handlowe w
duzym stopniu pozbawione sg samodzielnosci przy wyborzo partneréw.
Przedsiebiorstwa przemystowe wskazujg, ze na  wybor odbiorcow
wpdywa: rozdzielnik (70% wskazan), wkasna inicjatywa producenta
(52% wskazan), inicjatywa przedsiebiorstw handlowych co do wyboru
dostawcy (37% wskazan), decyzja jednostek nadrzednych (27% wska-
zan), ograniczenia terytorialne (10% wskazan) i inne (3%). Naj-
mniejszym skrepowaniem rozdzielnikami 1 duzg swobodg w wyborze
kontrahentéw odznaczaja sie przedsiebiorstwa branzy Iniarskiej i
wednianej. Najwiekszym zakresem rozdzielnictwa charakteryzuja sie
wyroby dziewiarskie i bawedniane.



7. ZAKONC2ENIE

Skdonnos¢ przedsiebiorstw przemystu lekkiego do rozwoju no-
wych produktéw w warunkach wychodzenia kraju z kryzysu gospodar-
czego byta wypadkowg czynnikéw zachecajacych i ograniczajacych
prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej. Postawa wytwércow w roz-
wijaniu nowych produktow byka bardzo ostrozna i mato ekspansywna,
nastawiona na przeczekanie okresu trudnosci gospodarczych. Wiek-
sza sktonnoscig do dziakalnosci innowacyjnej odznaczaty sie przed-
siebiorstwa dziatajace w branzach charakteryzujgcych sie bardziej
zréwnowazong sytuacja rynkowa.

Zasady wdrazanej reformy gospodarczej nie wywoduja powszech-
nej postawy proinnowacyjnej. Mozliwo$s¢ poprawy sytuacji finanso-
wej przedsiebiorstw poprzez wpdywanie na poziom cen dotychczaso-
wej produkcji zmniejsza zainteresowanie wzrostem skali produk-
cji i1 rozszerzaniem jej asortymentu. Rozwdj nowych produktéw by+
czesto wymuszany badz hamowany niewystarczajacym zaopatrzeniem
mater iatowo-surowcowym.

Instrumenty posredniego sterowania dziatalnoscia przedsie-
biorstw stosowane przez centrum bardziej skutecznie oddziatujg na
mniejsze przedsiebiorstwa, wieksze przedsiebiorstwa, reprezentu-
jace silniejszy potencjat ekonomiczny, sa mniej wrazliwe zaréwno
na sygnaty ptyngace =z organdéw sterujacych, jak i z rynku. W prze-
mysle lekkim instrumenty sterowania centralnego w wiekszym za-
kresie wptynety na wzrost skali dotychczasowej produkcji niz na
zmiane jej struktury poprzez rozwdj nowych produktow.

Przedsiebiorstwa wytworcze dziatajg w warunkach duzego ryzyka
niedostosowania produkcji do potrzeb konsumentéw, nie dysponuja
bowiem informacjami niezbednymi do podejmowania trafnych decyzji
rynkowych. W zmniejszaniu zakresu tego ryzyka otrzymujg. znikomg
pomoc ze strony wyspecjalizowanych placéwek badawczo-rozwojowych.
Niedorozwdj badan rynkowych w okresie wychodzenia z kryzysu gos-
podarczego wynika z przewagi zainteresowan zagadnieniami techni-
czno-produkcyjnymi nad problemami rynku i potrzeb nabywcéw. "

Sytuacja nie zaspokojonego popytu zaweza zakres  wspoédpracy
przedsiebiorstw produkcyjnych i handlowych. Wytwércy wyrazajg nie-
che¢ do wspélnego z handlem podejmowania ryzyka sprzedazy, jak



rowniez do ponoszenia kosztéw zwigzanych ze zmniejszaniem tego
ryzyka. Zakres wspOdpracy przedsiebiorstw przemystowych i handlo-
wych ograniczany jest stosowanym rozdzielnictwem towarow, ktore
powstrzymuje dowolne zawieranie kontaktéw miedzy uczestnikami ryn-
ku. Utrudnia to dostosowywanie sie przedsiebiorstw produkcyjnych i
handlowych do potrzeb konsumentéw.

Jarostaw Sosnowski

PROPENSITY OF ENTERPRISES TO DEVELOP NEW PRODUCTS IN CONDITIONS
OF OVERCOMING ECONOMIC CRISIS

The article presents the results of studies based on 134 questionnaires
conducted among the management of light industry enterprises and concerning
development of new products. It appears that enterprises belonging to in-
dustrial branches characterized with more balanced market situation display
a bigger propensity to develop new products. Difficulties in procurement of
industrial supplies prove to be often forcing out as well as checking pro-
duct innovations.

Centralized distribution of good restricts co-operation between industry
and trade hampering elastic adaptation of supply to market requirements. Big-
ger enterprises with their stronger economic potential are less sensitive to
signals coining from market and from the central organs controlling the struc-
ture of production. Meanwhile, deficit of market researches makes it diffi-
cult to use effectively economic resources being a result of ill-adjustment

of production to market requirements.



