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Wprowadzenie

Problemy zwigzane z ochrong $rodowiska naturalnego juz wiele lat temu przestaty
by¢ wylaczng domeng nauk ekologicznych, o czym $wiadczy sformutowana w la-
tach osiemdziesigtych XX wieku interdyscyplinarna koncepcja zréwnowazonego
rozwojul. Idea ta pozwolila na podjecie szeroko zakrojonych badan, a takze na po-
szukiwanie specyficznych rozwigzan probleméw przedstawionych na konferencji
w Rio de Janeiro w 1992 roku i na nastepnych ,,Szczytach Ziemi”2. W ciagu kolej-
nych lat pojawily si¢ nowe wyzwania, a pewne niekorzystne zjawiska sie poglebi-
ty3. Wérdd nich na szczegdlng uwage zastugujg miedzy innymi: réznice w dystry-
bucji dobr miedzy grupami spolecznymi oraz krajami, spadek bioréznorodnosci,
malejace zasoby obszaréw rolniczych, kurczace si¢ zasoby stodkiej wody, wzrost
poziomu wod oceanicznych oraz postepujace zanieczyszczenie moérz i oceanow.
Nalezy przy tym zauwazy¢, ze w latach osiemdziesigtych istotne problemy zréw-
nowazonego rozwoju dotyczyly gléwnie srodowiska naturalnego, a nastepnie staly
sie rowniez problemami ekonomicznymi i spotecznymi.

1 G.Brundlandt, Report of the World Commission on Environment and Development: Our Com-
mon Future, Oslo 1987, http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf (dostep:
3.06.2020).

2 J.Murphy, D. Drexhage, Sustainable Development: From Brundtland to Rio 2012, United Na-
tions Headquarters, New York 2010.

3 A.Merino-Saum i wsp., Articulating natural resources and sustainable development goals
through green economy indicators: A systematic analysis, ,Resources, Conservation and Re-
cycling” 2018, no. 139.

4 A.Merino-Saumiwsp., Unpacking the Green Economy concept: A quantitative analysis of 140
definitions, ,Journal of Cleaner Production” 2020, no. 242, https://doi.org/10.1016/].jclepro
.2019.118339 (dostep: 3.06.2020).
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Koncepcja zrdwnowazonego rozwoju w naukach spotecznych, szczegdlnie zas
w naukach ekonomicznych i naukach o zarzadzaniu, zaowocowala wytyczeniem
teoretycznych zaltozen i definicji dla tzw. zielonej gospodarki? i zielonych miejsc
pracy®. Ponadto doszto do ekologizacji wielu dziedzin nauki, tj. przeniesienia
akademickiej dyskusji na grunt wdrazanych rozwigzan w praktyce technolo-
gicznej i gospodarczej’, a takze do opracowania strategii i wsparcia dzialan ad-
ministracji publicznej®. Na podstawie zasad zréwnowazonego rozwoju powstaty
réwniez nowe definicje i klasyfikacje dziatalno$ci gospodarczej, ktére wyod-
rebnily sektor dobr i ustug srodowiskowych?. Ekologizacja zarzadzania to row-
niez koncentracja dziatan na rozwigzywaniu w sposéb posredni lub bezposredni
probleméw $rodowiska naturalnego i wyzwan ekologicznych (np. zarzadzanie
ograniczonymi zasobami lub wdrozenie dedykowanych patentéw). Pomimo tak
licznych, a nawet spektakularnych dziatan praktycznych, stosunkowo niedawno
zrozumiano, jak znaczace dla ich powodzenia sg zarzadzanie i ich organizacja.
Pozwalajg one przenosi¢ idee zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem z wymiaru
teoretycznego i skali globalnej do praktyki i skali blizszejl?. W tym kontekscie
wymagane jest rozwiniecie opisu zaleznosci wystepujacych w zbiorowosci gospo-
darczej dotychczas opisywanymi terminami ekologicznymi!l. Nauki o zarzadza-
niu i organizacji, podejmujac problematyke zréwnowazonego rozwoju, stawiajg
sobie za cel zbadanie relacji wystepujacych miedzy organizacjamil2. Ekologia
organizacji to nauka, ktéra ma na celu wzbogacanie wiedzy o oddzialtywaniach
i podstawowych wiezach, jakie organizacje utrzymuja ze srodowiskiem, moga-
cym stanowi¢ dla nich zaréwno zrédlo wsparcia, jak i trudnoscil3.

5  B.Ryszawska, Zielona gospodarka - teoretyczne podstawy koncepcji i pomiar jej wdraZania
w Unii Europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2013.

6  B.Kryk, Czas na zielone kotnierzyki, ,Ekonomia i Srodowisko” 2014, t. 3(50), s. 10-20.

7 A.Sulich, Rola zielonego zarzgdzania w réwnowazeniu rynku pracy, praca doktorska, Poli-
technika Wroctawska, Wroctaw 2019.

8  A.Sobol, Uwarunkowania rozwoju rynku débr i ustug ekologicznych w gminach wojewédztwa
slgskiego, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Kato-
wicach” 2015, nr 232, s. 225-236, http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmetal
.element.ekon-element-000171396763 (dostep: 3.06.2020).

9  E.Lorek (red.), Rozwdj rynku débr i ustug ekologicznych w regionie $lgskim, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2002.

10 A.Sobol, Uwarunkowania rozwoju... s. 225.

11 S. Stanczyk, Tozsamos¢ ekosystemu biznesu, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Wroctaw 2018.

12 J. Niemczyk, E. Stanczyk-Hugiet, Cooperative and competitive relationships in high educa-
tion sector in Poland, ,,Journal of Economics Management” 2014, no. 17, s. 5-23.

13 G. Nizard, Metamorfozy przedsiebiorstwa. Zarzqdzanie w zmiennym otoczeniu organizacji,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998.
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Celem opracowania jest przedstawianie przypadku sieci miedzyorganizacyjnej
funkcjonujacej w sektorze dobr i ustug srodowiskowych (Environmental Goods
and Services Sector — EGSS) w kontekscie teorii ekosystemu biznesul4. Tak przed-
stawionemu celowi podporzadkowano strukture pracy, ktéra obejmuje kolejno:
przedstawienie problemu relacji w sieci miedzyorganizacyjnej biznesu przez me-
tafory i analogie z naukami biologicznymi, charakterystyke sektora dobr i ustug
srodowiskowych, znaczenie zarzadzania i organizacji dla proceséw prowadzonych
w opisanym sektorze, istote sieci miedzyorganizacyjnej, ilustracyjne studium przy-
padku sieci, ktérej celem jest koordynacja dzialan w zakresie recyklingu, odzysku
i utylizacji opon.

Szerokie badania populacji organizacji w zakresie ich relacji o charakterze eks-
ploracyjnym moga pomdc w przyszlosci w ujawnieniu przyczyn ich ztozonosci, le-
zacych w cechach ekosystemow, takich jak emergencja, samoregulacja, koewolucja
i koadaptacjal. Dlatego praca ma charakter zalozen teoretycznych i operacjona-
lizacji poje¢ dla badania empirycznego, ktore bedzie kontynuacja prowadzonego
projektu. Przyjeta w pracy metodg jest abdukcyjne rozumowanie wyja$niajacel®.

Przedstawienie problemu

Dowodem na ekologizacj¢ nauk o zarzadzaniu jest teoria ekosystemu biznesu,
ktdra jest metaforg bezposrednio zaczerpnietg z teorii ekologiil”. Dlatego ekosy-
stem biznesu definiuje si¢ przez dynamiczny uktad organizacji (biocenoza) potla-
czonych ze sobg relacjami wraz ze srodowiskiem gospodarczym (biotop), ktére
zajmuje!8. W $rodowisku naturalnym relacje miedzy organizmami majg charak-
ter pokarmowy (troficzny), a zaleznos$ci neutralne nie wystepuja miedzy nimi
(oznaczaja brak relacji). Relacje troficzne definiuja rézne sieci pokarmowe w ob-
rebie ekosystemu. Analogicznie jest w przypadku ekosystemu biznesu. Otoczenie
organizacji, ,,z racji swej ambiwalentnej istoty, stanowi zaréwno zagrozenie dla
przetrwania, jak i okazje do rozwoju”!°. Istnienie organizacji jest mozliwe jedynie
w ekosystemie, ,w zwiazku ekologicznym, czyli przez swoje otoczenie oraz

14 S. Stanczyk, ToZzsamos$¢ ekosystemu...

15 Tamze.

16 U.Wirth, Abductive reasoning in Peirce’s and Davidson’s account of interpretation, ,Semioti-
ca” 2005, vol. 153, no. 1/4,s.199-208, https://doi.org/10.1515/semi.2005.2005.153-1-4.199
(dostep: 2.06.2020).

17 S. Stanczyk, ToZzsamos$¢ ekosystemu..., s. 64.

18 Tamze.

19 G. Nizard, Metamorfozy przedsiebiorstwa...,s. 7.
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w uzaleznieniu od niego”20. Otoczenie jest czynnikiem zasilajgcym o wielkim stop-
niu zréznicowania i wielorakich kombinacjach powigzan, dajacym organizacjom
niezbednag przestrzen zyciowa. W przeciwienstwie do zasad panujacych w ekosy-
stemach naturalnych we wspdlczesnej gospodarce organizacje czesto wybierajg
wspolprace, czyli ,,dzialanie z innymi, w sytuacji, gdy co najmniej dwa podmioty
majg wzajemnie dopelniajace si¢ cele”?l. Zdaniem wielu autoréw pozytywne od-
dziatywania i wspotdziatanie sg podstawg relacji podmiotéow przede wszystkim
w sieciach miedzyorganizacyjnych?2. Ponadto powodzenie realizacji tak ambitnych
i dlugofalowych przedsiewzie¢ zwiazanych z koncepcja zréwnowazonego rozwoju
zalezy, jak sie wydaje, od pozytywnych relacji miedzy podmiotami, wspolpracy
i efektu synergii?3. Wspotdzialanie jest zatem podstawa formowania sieci migdzy-
organizacyjnej, w ktorej réwniez moze dochodzi¢ do wielu réznych i nie do konca
zdefiniowanych relacjiz4.

O ile mozna [...] dostrzec duzy wktad badaczy nauk o zarzadzaniu w zrozumienie
istoty i natury sieci biznesowych, o tyle wcigz dostrzega si¢ niedostatek teoretycznych
i empirycznych opracowan, ktére pozwolityby na zrozumienie ich sieciowej struktury
oraz relacji, jakie je wspdttworzg?2>.

Problematyka relacji migdzy sieciami w tak zréznicowanym sektorze, jakim
jest sektor dobr i ustug srodowiskowych, jest tematem nowym, dotychczas nie-
podejmowanym w literaturze nauk o zarzadzaniu. Co wiecej, podmioty skoncen-
trowane wokdt wymiany jednego dobra lub ustugi ekologicznej moga mie¢ réz-
ne relacje (pozytywne lub negatywne) z podmiotami odrebnej sieci, na przykiad

20 Tamze,s.T.

21 B.Jasinski, Klasyfikacje sieci miedzyorganizacyjnych, [w:] J. Niemczyk i wsp. (red.), Sieci mie-
dzyorganizacyjne. Wspétczesne wyzwanie dla teorii i praktyki zarzqdzania, Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2012, s. 101.

22 J.Niemczyk, B. Jasinski, Wstep, [w:] J. Niemczyk, E. Stanczyk-Hugiet, B. Jasifski (red.), Sieci
miedzyorganizacyjne. Wspotczesne wyzwanie dla teoriii praktyki zarzgdzania, Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2012, s. 12.

23 H.Hakansson, J. Johanson, The Network as a Governance Structure: Interfirm Cooperation
Beyond Markets and Hierarchies, [w:] G. Grabher (red.), The Embeded Firm. The Socio-Econo-
mics of Industrial Networks, Routledge, London 1993, s. 35; A. Sobol, Uwarunkowania roz-
woju...

24  E.Stanczyk-Hugiet, Charakterystyka relacji, [w:] J. Niemczyk, E. Stanczyk-Hugiet, B. JasiA-
ski (red.), Sieci miedzyorganizacyjne. Wspétczesne wyzwanie dla teorii i praktyki zarzqdzania,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2012, s. 32; T. Zema, A. Sulich, Relations in The Interor-
ganizational Networks, vol. 6, 4th International Business Administrative Sciences Student
Conference - IBASSC 2019, Erbil, Irak 2019.

25 S. Stanczyk, Tozsamos¢ ekosystemu..., s. 9.
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administracji publicznej, ktéra réwniez swoimi kompetencjami przynalezy do sek-
tora dobr i ustug ekologicznych. Pewne zlozone relacje migdzy sieciami migdzy-
organizacyjnymi ,wiazg ze sobg to, co pozornie wydaje sie odlegte od siebie26.
Dlatego podejscie ekologiczne stara sie zawsze wyjasni¢ zwigzki miedzy organi-
zacjami a ich otoczeniem, w mys$l zasad: pojecia wspoétzaleznosci, odwracalnosci
przyczyn i skutkow oraz ewolucji sprzezonych ze sobg zjawisk. Organizacja, ktéra
tworzy z innymi sie¢ miedzyorganizacyjna, podobnie jak zywy organizm, czerpie
z otoczenia i podlega jego wptywom, ale rowniez oddzialuje sama na to srodowi-
sko, co wida¢ szczegolnie w sektorze dobr i ustug srodowiskowych.

Transformacja gospodarki w kierunku zréwnowazonej, zielonej gospodarki2”
wymaga dzialan w zakresie zielonego zarzadzania?8, zarzadzania Srodowiskowe-
go oraz zarzgdzania Srodowiskiem?2. Dzialania te prowadza nie tylko do zmniej-
szenia antropopresji, ale rowniez do tworzenia zielonych miejsc pracy3?, co jest
réwniez przejawem ekologizacji zarzadzania. Wymaga to od kierownictwa kom-
pleksowej diagnozy zmiennych, zjawisk i proceséw zachodzacych w wielowymia-
rowym ukladzie gospodarka — spoteczenstwo — srodowisko3l. Tym dzialaniom
moga towarzyszy¢ takie zachowania wobec innych podmiotéw gospodarczych,
ktdre obejmujg dzialania antagonistyczne, neutralne i nieantagonistyczne32. Nie
jest jednak jednoznaczne, Ze dzialania antagonistyczne wobec pewnych zbioro-
wosci podmiotéw gospodarczych nie pociagaja za soba dziatan pozytywnych lub
co najmniej nieantagonistycznych wobec innych czlonkéw ekosystemu bizneso-
wego w obrebie sektora.

26 G. Nizard, Metamorfozy przedsiebiorstwa..., s. 8.

27 B.Ryszawska, Zielona gospodarka...

28 H. Lorek, M. Sonnenschein, Modelling and simulation software to support individual-based
ecological modelling, ,Ecological Modelling” 1999, no 115, s. 199-216; A. Sulich, Rola zielo-
nego zarzqdzania...

29 A.Sulich, Rola zielonego zarzgdzania...

30 A.Sulich, T. Zema, Green jobs, a new measure of public management and sustainable deve-
lopment, ,,European Journal of Environmental Sciences” 2018, vol. 8(1), s. 69-75.

31 A. Kasztelan, Green Competitiveness of the EU Countries, [w:] E. Kovafova, L. Melecky,
M. Stanickova (red.), Proceedings of the 3rd International Conference on European Integra-
tion 2016, VSB - Technical University of Ostrava, Ostrava 2016, s. 415-424; A. Sobol, Uwa-
runkowania rozwoju..., s. 226.

32 S.Stanczyk, Tozsamos¢ ekosystemu. ..



250 Adam Sulich

Sektor dobr i ustug sSrodowiskowych

Pojeciem sektora dobr i ustug srodowiskowych (Enviornmental Goods and Ser-
vices Sector — EGSS) postuguja sie¢ w swoich dokumentach Komisja Europejska
i Eurostat. Definiuja one ten sektor jako obejmujacy réznorodnych producentéw
dobr i ustug, ktérych celem jest ochrona srodowiska naturalnego i zarzadzanie
jego zasobami33. Co wigcej, oprocz samej definicji sektora Eurostat podaje defi-
nicje ustug i débr srodowiskowych, ktérymi sg produkty wytwarzane lub ustugi
swiadczone w celu34:
 ograniczenialub zapobiegania zanieczyszczeniom, degradacji lub wyczerpy-
waniu zasobow naturalnych;
 przywracania pierwotnego stanu powietrzu, wodzie, réznorodnosci biolo-
gicznej i krajobrazom, redukcji odpadéw i hatasu;
« ograniczania, eliminowania, naprawy i zarzadzania zanieczyszczeniami, de-
gradacja i wyczerpywaniem zasobow naturalnych;
« prowadzenia innych dzialan, takich jak pomiary i monitorowanie, kontrola,
badania i rozwdj, edukacja, szkolenia, informacja i komunikacja zwigzana
z ochrona $rodowiska lub zarzadzaniem zasobami.
Przedstawiona definicja dobr i ustug ekologicznych jest szeroka i uznaje za eko-
logiczne te dobra i ustugi (z puli wszystkich dostepnych na rynku débr i ustug),
ktérych:

[...] sposoby produkgji, dystrybucji, konsumpcji maja lub moga mie¢ istotny, pozytyw-
ny lub obojetny wplyw na funkcjonowanie ekosysteméw oraz zdrowie populacji ludz-
kich, jak réwniez na wartosci estetyczne krajobrazu i elementy unikatowe przyrody3°.

Catkowite wyeliminowanie wytwarzania zanieczyszczen i odpadéw produkcyj-
nych i konsumpcji powodujacych antropopresje jest niemozliwe, co sprawia, Ze nie
istniejg wylacznie produkty lub ustugi calkowicie obojetne lub pozytywnie od-
dzialujace na srodowisko naturalne3¢. Czasem od skali ich zastosowania zalezy to,
czy bedg mialy one charakter antyekologiczny37, co warto rozwazy¢ w przypadku

33 Eurostat, Glossary: Environmental goods and services sector (EGSS), Eurostat Statistics Ex-
plained, 2018, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary: En-
vironmental_goods_and_services_sector_(EGSS) (dostep: 4.01.2020).

34 Tamze.

35 E.Lorek (red.), Rozwdj rynku débr i ustug..., s. 14.

36 B.Ryszawska, Zielona gospodarka...

37 S.KhallKhalid, Create Shared Value, as a New Competitive Advantage, and its Impact on Su-
stainable Strategy Analytical Study Applied on a Sample of Hotels in Erbil City, [w:] Proceedings
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materiatéw eksploatacyjnych miedzy innymi dla przemystu samochodowego, ktore
beda powstawac niezaleznie od tego, czy samochody beda elektryczne, czy zasilane
kopalinami. Dlatego ze wzgledu na techniki produkgcji, uzytkowania lub koncowej
utylizacji mozna wyré6zni¢ produkty i ustugi3s:

« proekologiczne - zwigzane z nowymi technikami pozwalajacymi na zmniej-
szenie presji sSrodowiskowej;

« ekologicznie obojetne — zwigzane z technikami, ktdre przy aktualnej skali
zastosowania powoduja antropopresj¢ mieszczaca si¢ w ramach zdolnosci
srodowiska do ich asymilacji®%;

« antyekologiczne - zwigzane gldwnie ze starymi technikami, charakterystycz-
nymi dla brazowej gospodarki4?, powodujacymi duze presje srodowiskowe,
a ktore mozna usprawnia¢, zazieleniajac gospodarke?!, lub modyfikowac,
tworzac ekoinnowacje42.

Sektor dobr i ustug srodowiskowych w Polsce rozwija si¢ gléwnie w zakresie
ustug publicznych i gospodarki komunalnej. Co wigcej, ,,gospodarka komunalna
jest ta sferg zycia spoleczno-gospodarczego, w ktdrej w ostatnich latach dokonu-
je si¢ w Polsce radykalna transformacja™3. Sektor publiczny tworza organy pan-
stwowe i samorzadu terytorialnego, dla ktérych najwazniejszym celem jest zaspo-
kojenie potrzeb 0sdb mieszkajgcych na terenie danego panstwa lub regionu przez
dostarczanie publicznych débr czystych (np. fad prawno-instytucjonalny) i dobr
mieszanych (np. ochrona srodowiska, ktdrej celem jest zapewnienie tadu srodo-
wiskowego i ochrony zasobéw naturalnych, zgodnie z koncepcja zréwnowazone-
g0 rozwoju).

Book of International Conference on Accounting, Business, Economics and Politics, ICABEP
2019, Tishk International University in Erbil, Erbil, Kurdistan Region of Iraq 2019, s. 402-413.

38 A. Lorek, E. Lorek, Problemy rynku débr i ustug ekologicznych, [w:] E. Lorek (red.), Rozwdj
rynku débr i ustug ekologicznych w regionie slgskim, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
w Katowicach, Katowice 2002, s. 119.

39 Z.Dokurno, Réwnowaga ekologiczna w agregatowych modelach wzrostu gospodarczego
jako fundamentalny czynnik realizacji strategii ekorozwoju, ,,Prace Naukowe Akademii Eko-
nomicznej we Wroctawiu” 2006, nr 5(1115), s. 95-106.

40 A.Sulich, T.Zema, Green jobs...

41 A. Grudzinski, Wybrane narzedzia usprawniajgce proces zazieleniania gospodarki, ,Rynek,
Spoteczenstwo, Kultura” 2018, nr 4, s. 39-43, http://www.kwartalnikrsk.pl/assets/rsk-4-
2018-grudzinski-wybrane-narzedzia-usprawniajace-proces-zazielenienia-gospodarki.pdf
(dostep: 2.01.2020).

42 M. Rutkowska, Zielone miejsca pracy jako ecoinnowacja, ,,Zeszyt Naukowy Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie” 2016, nr 39, s. 151-161, , http://bazekon.icm.edu.pl
/bazekon/element/bwmetal.element.ekon-element-000171433926 (dostep: 2.06.2020).

43 A.Sobol, Uwarunkowania rozwoju..., s. 226.
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O sukcesie w transformacji w strone zielonej gospodarki decydujg potaczone
wysilki politykéw (samorzagdowcdw), mieszkancéw (konsumentéw) oraz szeroko
rozumianego sektora podmiotéw i instytucji ochrony srodowiska. Dzieje sie tak
dlatego, ze w Polsce glownym kierunkiem procesu przemian sg dzialania na rzecz
ochrony $rodowiska, czemu stuzy wiekszo$¢ prowadzonych inwestycji i zmian or-
ganizacyjnych#4. Co wigcej, w praktyce gospodarczej omawia si¢ bardzo konkret-
nie zapisane typy powigzan sieciowych. Chrisidu-Budnik wymienia przyktady tego
typu umow:

— holding, ktéry stanowi forme integracji gospodarczej polegajaca na funkcjonowaniu
w ramach jednej struktury gospodarczej wielu niezaleznych prawnie podmiotéw,
powigzanych relacjami dominacji i zaleznoéci,

— alianse strategiczne/umowy o wspdlne przedsiewziecie (joint-ventures) — umowa
konsorcjum, umowa joint-venture, umowa o wspolprace gospodarcza, ktore sa for-
ma kooperacji odrebnych podmiotéw, pozostajaca bez wpltywu na ich byt prawny
lub sktad wspolnikéw/akcjonariuszy,

— partnerstwo publiczno-prywatne, w Polsce realizowane w oparciu o spotke koman-
dytows, komandytowo-akcyjna i spotki kapitalowe,

— pozostale umowy nazwane i nienazwane (umowa o dzielo, agencyjna, franchisingo-
wa, itp.), jak i formy wspoldziatania przewidziane przez prawo administracyjne®>.

Koncepcja zielonej gospodarki4® prowadzi do tworzenia zielonego rynku pracy,
ktory jest nastepstwem rynku dobr i ustug srodowiskowych. Rynek ten funkcjonu-
je w obrebie procesow gospodarowania, obejmujacych sfere realng i regulacyjna.
Natomiast podstawowymi podmiotami tego rynku sg:

« $rodowisko naturalne - Zrédlo surowcéw i energii;

 konsumenci (gospodarstwa domowe);

« podmioty gospodarcze;

« producenci (przedsigbiorstwa przemystowe, gospodarstwa rolne, warsztaty

rzemie$lnicze);

o przedsigbiorstwa ustugowe, przedsiebiorstwa handlowe;

« instytucje finansowe;

o panstwo.

44 Tamze.

45  A. Chrisidu-Budnik, Elementy sieci - aspekty prawne, [w:] J. Niemczyk, E. Stanczyk-Hugiet,
B. Jasinski (red.), Sieci miedzyorganizacyjne. Wspétczesne wyzwanie dla teorii i praktyki za-
rzqdzania, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2012, s. 45.

46 B.Ryszawska, Zielona gospodarka...; A. Sulich, Rola zielonego zarzqdzania...
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Panstwo i jego administracja to sktadniki sfery regulujacej przebieg procesow
materialno-rzeczowych. Panstwo — przez systemy przepiséw prawnych — ma istot-
ny wplyw na procesy gospodarcze. Szczegdtowe relacje migedzy podmiotami rynku
dobr i ustug przedstawiono na rysunku 1.

Optaty za towary i ustugi

\
> Praca i inne zasoby
Towary i ustugi .
~Zarobki, czynsze
| — Panstwo y
Podatki —Pfatnosci
1
\_ J Podatki

5 I
— Praca, ziemia
Towary i ustugi

L—» ——Zarobki, czynsze—
Opfaty za towary| Podmioty gospodarcze Konsumenci
Opfaty za towary

i ustugi
Ig_ i ustugi

—Toway i ustugi

~ L—Oszczednos’ci—' 1 1
Zyski
Dotacje
Oszczednosci—| Odsetki
Oszczednosci
—Odsetki Instytucje finansowe Odsetki—
——Pozyczki Pozyczki
Odsetki

Rysunek 1. Schemat funkcjonowania rynku débr i ustug srodowiskowych

Zrédto: A. Lorek, E. Lorek, Problemy rynku débr i ustug ekologicznych, [w:] E. Lorek
(red.), Rozwdj rynku dobr i ustug ekologicznych w regionie slgskim, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2002, s. 120.

Wydawanie aktéw normatywnych (zarzadzanie Srodowiskiem), rola moderatora
rynku i reprezentacja srodowiska przyrodniczego artykulujacego na rynku prefe-
rencje Srodowiska (zarzadzanie srodowiskowe) s3 waznymi zadaniami panstwa?”.

47 T. Ponomarenko i wsp., Formation of the investment environment in Ukraine in the context
of European integration: An example of Poland, ,Investment Management and Financial In-
novations” 2018, vol. 15(1), s. 361-373.
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Jednak aktualna polityka panstwa oraz zwiazane z nig regulacje prawne stanowia
transpozycje przepisow wspdolnotowych Unii Europejskiej4s.

Warunkiem wlaczenia zasobéw srodowiska przyrodniczego w gospodarcze me-
chanizmy rynkowe jest zaprzestanie postrzegania ich jako dobr wolnych oraz usta-
nowienie podmiotu o kompetencjach wlascicielskich. ,Takim podmiotem powinien
by¢ organ wladzy regionalnej, pafistwowej lub instytucja miedzynarodowa™?.

Rola zarzadzania i organizacji

Administracja publiczna w Polsce odpowiada za realizacje wiekszosci ustug re-
alizowanych na rzecz spoleczenstwa i Srodowiska. Panstwo jest zatem nie tylko
uczestnikiem (inwestorem, wykonawca), ale réwniez koordynatorem rynku débr
i ustug srodowiskowych, zgodnie z zalozeniami zréwnowazonego rozwoju (kto-
ry jest zasada konstytucyjna) zapewnia bezpieczenstwo $rodowisku, gospodarce
i obywatelom. Wazng sktadowg realizacji dziatan z zakresu zréwnowazonego roz-
woju jest planowanie przestrzenne i gospodarka komunalna®0. W ten sposob czesé
administracji publicznej na szczeblu samorzadowym (gminnym) ma charakter ob-
stugowy wobec mieszkancow>l. Jako$¢ obstugi mieszkancoéw poprawia sie wsku-
tek presji sektora prywatnego, dlatego zmiany w sektorze publicznym sg widoczne
gléwnie w obszarze gospodarki komunalnej>2. Ponadto wiele spos$réd ustawowo
okreslonych zadan gminy dotyczy ustug zwigzanych z rynkiem débr i ustug eko-
logicznych®3. Sg nimi:

« zbiorowe dostarczanie wody;

« zbiorowe odprowadzanie i oczyszczanie §ciekéw komunalnych;

 gospodarka odpadami;

o ochrona powietrza;

o transport, utrzymanie drég gminnych;

« ochrona i utrzymanie terendw zieleni;

« budownictwo ekologiczne;

 ochrona gleb, rekultywacja i rewitalizacja terendw poprzemystowych;

« zabezpieczenie przeciwpowodziowe;

« edukacja ekologiczna;

48 A.Sobol, Uwarunkowania rozwoju..., s. 226.

49 A.Lorek, E. Lorek, Problemy rynku débr i ustug...,s. 121.

50 A.Sobol, Uwarunkowania rozwoju...,s. 225.

51 D.Pawliszczy, Ewolucja i rola samorzgdu terytorialnego w Polsce, ,Prace Naukowe Wyzszej
Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu” 2016, nr 38(2), s. 117-128.

52 Tamze; A. Sobol, Uwarunkowania rozwoju. ..

53 A.Sobol, Uwarunkowania rozwoju..., s. 230.
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o alternatywne zrodla energii, poprawa efektywnosci energetycznej;

o ochrona przyrody i bioréznorodnosci;

o ochrona przed hatasem;

« rolnictwo ekologiczne.

»Ekologizacja gospodarki komunalnej jest rowniez wyrazem rosnacej $wia-
domosci ekologicznej mieszkancéw”4. Na podstawie Ustawy z dnia 20 grud-
nia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz.U. z 1997 r. Nr 9, poz. 43) gminy moga
tworzy¢ wlasne jednostki organizacyjne lub angazowa¢ podmioty zewnetrzne, kto-
re nalezg do sektora dobr i ustug srodowiskowych.

Jednym z przejawdw nowoczesnego podej$cia do zarzadzania jest orienta-
cja na innowacje i ochrone $rodowiska. Szczegélng role na rynku débr i ustug
ekologicznych pelnig ekoinnowacje, czyli ,kazda innowacja redukujaca nega-
tywne oddzialtywanie na §rodowisko naturalne w catym cyklu zycia produktu
oraz zmniejszajaca szkody w tym srodowisku”>. Na znaczeniu zyskujag w tym
przypadku zielone miejsca pracy, ktore rowniez traktowane sg jako ekoinno-
wacja, poniewaz ,to rozwigzania problemoéw ekologicznych i gospodarczych,
ktore staja si¢ problemami zaréwno spolecznymi, jak tez zarzadczymi”>6. Zie-
lone miejsca pracy przenoszg na grunt praktyki gospodarczej teoretyczne za-
fozenia zréwnowazonego rozwoju>’. Komisja Europejska zielone miejsca pracy
definiuje jako:

[...] wszelkie miejsca pracy zalezne od $rodowiska naturalnego badz stworzone, za-
mienione lub przeksztalcone (pod wzgledem ekologizacji kwalifikacji, metod pracy,
profilu stanowiska) w procesie przechodzenia w kierunku bardziej ekologicznej [zie-
lonej] gospodarki®s.

Dla wielu organizacji jednym z oczekiwanych rezultatow ekoinnowagji jest
zwigkszenie skutecznosci ekologicznej — bezposrednio przez poprawe wynikéw
i parametrow $rodowiskowych, a posrednio przez zwigkszenie konkurencyjno-
$ci®®. Coraz szybsze tempo zmian technologicznych oraz skracanie cyklu zycia

54 Tamze,s. 226.

55 A.Sobol, Uwarunkowania rozwoju..., s. 229.

56 A.Sulich, Rola zielonego zarzgdzania..., s. 4.

57 A. Grudzinski, Wybrane narzedzia...; . Kozar, ,Zielone” miejsca pracy jako efekt dgzen
do zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego, ,Rynek - Spoteczenstwo - Kultu-
ra” 2015, nr 3,s.5-11.

58 A. Cox, B. Foley, Public Employment Services and Green Jobs, European Commission, Brus-
sels 2013, s. 14, https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=14107langld=en (dostep:
1.01.2020).

59 A.Sobol, Uwarunkowania rozwoju..., s. 229.
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produktéw i technologii wymagaja jednak ponoszenia coraz wigkszych naktadow
na badania®?, rozwdj i oczywiscie wprowadzenia nowych produktéw, ze zwigkszo-
nymi wymaganiami dotyczacymi ochrony srodowiska i obstugi konsumenta.

Sie¢ miedzyorganizacyjna

Rosngca popularnos¢ sieci wérdd badaczy z obszaru zarzadzania jest spowo-
dowana gléwnie dynamicznym rozwojem wspoldzialania sieciowego. Jest ono
przede wszystkim ,zorientowane na innowacyjnos¢, czyli wspoldzialanie w sie-
ci innowacji”l. Wspoldzialanie jest oddzialywaniem pozytywnym. Sieci oparte
sa gtéwnie na wymianie materialnej i wzajemnie §wiadczonych ustugach, uzupet-
nianych wymiang zasobow niematerialnych, ,,stanowigcych site napedowa procesu
strategicznego majgcego nature procesu holistycznego™02. Czasem sieci te s3 odreb-
nymi strukturami, w ktérych tworzona jest warto$¢ dostarczana interesariuszomo3.
Oddziatlywanie pozytywne wystepuje zatem wewnatrz sieci, natomiast miedzy sie-
ciami wystepuje pewna odrebno$¢. Oddzielnos¢ ta oznacza, ze rozne sieci miedzy-
organizacyjne, skupione na zdefiniowanych wlasnych celach, maja w okreslonym
sektorze nieantagonistyczne, neutralne oddziatywania (pozbawione relacji). W ta-
kim ujeciu sieci miedzyorganizacyjne sg traktowane jako zrédlo informacji, wie-
dzy oraz miejsce kreowania i wdrazania innowacji, na przyktlad zielonych miejsc
pracy®4. Zbior wszystkich sieci i oddziatywan miedzy sieciami tworzy ekosystem
biznesowy sektora dobr i ustug srodowiskowych.

Sie¢ miedzyorganizacyjna to uklad przynajmniej dwdch niezaleznych i samo-
dzielnych organizacji (diada), powiazanych ze sobg zbiorem wiezi stuzacych wspot-
dzialaniu. Sie¢ miedzyorganizacyjna jest ,ukladem ztozonym z dtugookresowych,
nieincydentalnych powigzan podmiotéw zorientowanych na relacje zbieznych
celow”®>. W opisie sieci miedzyorganizacyjnej, opartym na teorii graféw, orga-
nizacje tworzace sie¢ nazywane sg wezlami lub wierzchotkami sieci (nodes). Na-
tomiast ,,zorientowane na osigganie wspolnych celéw - dlugookresowe wiezi”06
miedzy nimi (wiezi miedzyorganizacyjne, powigzania) nazywane s3 krawedzia-
mi (edges). Zastosowanie teorii graféw pozwala przesledzi¢ procesy zachodzace

60 B. Jasinski, Klasyfikacje sieci..., s. 103.

61 P.Klimas, Sieci innowacji. Implikacje blisko$ci organizacyjnej, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2014, s. 7.

62 Tamze,s. 27.

63 Tamze.

64 M. Rutkowska, Zielone miejsca...

65 P.Klimas, Sieci innowacgji..., s. 31.

66 Tamze.
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w sieci, wlacznie z ustaleniem kierunku oddzialywan®’. Co wiecej, procesy zwig-
zane z cyklem zycia produktu mogg ujawni¢ istnienie sieci migdzyorganizacyjnej
lub jej elementy®8. W przypadku sieci miedzyorganizacyjnej w obrebie sektora dobr
i ustug srodowiskowych takim procesem jest postepowanie z odpadami, na przy-
kfad zuzytymi oponami.

Studium przypadku

Wzrost liczby pojazdéw pociaga za sobg nie tylko zanieczyszczenia powietrza, ale
réwniez wzrost liczby opon wprowadzanych na rynek. Opony, ktore zostaja wy-
cofane z eksploatacji, stanowig klopotliwy w utylizacji odpad. Dlatego tak wazne
jest wprowadzenie mechanizméw pozwalajacych je ponownie wykorzystac. Do-
tychczas opracowane technologie recyklingu odpadéw pozwalajg na coraz lepsze
wykorzystanie zuzytych opon, dzigki czemu staja si¢ one cennym surowcem wtor-
nym. ,Wciaz jednak pozostaje wiele probleméw zwigzanych z utylizacja ogumie-
nia, nad ktérymi pracujg zespoly naukowcow z calego $wiata”?. Od 2012 roku
w Polsce ustawowo zabrania si¢ skladowania opon i ich czg¢sci na wysypiskach oraz
sktadach. Co wigcej, na sktadowiskach opon dochodzi coraz czesciej do groznych
pozaréw. U podstaw proceséw technologicznych utylizacji opon leza procesy zarza-
dzania, a w szczegdlnosci te dotyczace logistyki odbioru tych odpadéw z punktow
ustugowych (m.in. zaktadéw naprawy samochodoéw, zaktadéw wulkanizacyjnych)
lub punktéw zbiorczych zorganizowanych przez lokalny samorzad.
Rozpatrywanym przykladem sieci migedzyorganizacyjnej w sektorze dobr
i ustug srodowiskowych jest sie¢ utworzona przez Centrum Utylizacji Opon Or-
ganizacja Odzysku S.A. (w skrocie CUO) wspdlnie z producentami i przetwor-
cami opon, migdzy innymi spétkami z Grupy Recykl S.A. i cementowaniami.
Podmioty te tworza sie¢ dedykowana recyklingowi, przetwarzaniu i gospoda-
rowaniu pouzytkowymi odpadami, jakimi sg opony. CUO jest spotka zalozong
przez najwieksze podmioty produkujgce opony na polskim rynku: Bridgestone,
Continental, Debica, GoodYear, Michelin i Pirelli, ktore jednoczesnie pelnig funk-
cje udziatowcow spotki. Celem dzialalnosci jest wykonywanie zalozen Ustawy
z dnia 11 maja 2001 r. o obowigzkach przedsigbiorcéw w zakresie gospodarowa-
nia niektérymi odpadami oraz o oplacie produktowej (Dz.U. z 2018 r., poz. 1932).

67 T.Zema,A. Sulich, Relations...

68 E.Stanczyk-Hugiet, J.M. Lichtarski, K. Pidrkowska, The Dynamics of Inter-firm Relationships
along the Industry Life Cycle: Theoretical Background and Conceptual Framework, ,, Transfor-
mations in Business Economics” 2019, no. 18(2B (47B)), s. 767-782.

69 Oponeo.pl, Recykling i drugie Zycie opon, 2019, https://www.oponeo.pl/artykul/recykling
-opon (dostep: 27.04.2020).
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Ustawa naktada na producentéw i importeréw opon miedzy innymi koniecznos¢
zebrania na terenie kraju i poddania odzyskowi masy odpadéw po oponach nie
mniejszej niz 75% tonazu opon wprowadzonych przez nich na rynek w poprzed-
nim roku kalendarzowym, z czego minimum 15% musi zosta¢ poddane procesom
recyklingu materialowego’0. W przeciwnym wypadku naliczana jest tzw. opla-
ta produktowa, ktoéra zasila budzet wlasciwego urzedu marszatkowskiego’!.

CUO zajmuje si¢ kompleksowo calym procesem logistycznym, poczynajac
od nieodplatnego odbioru zuzytych opon od wszystkich podmiotéw wskaza-
nych przez klientéw CUO jako uprawnione, poprzez segregowanie wedlug ty-
péw, po transport do punktow, ktére poddajg je odzyskowi (np. energetycznemu)
lub recyklingowi materialowemu. Jednoczesnie spotka utatwia wypelnianie przez
przedsigbiorcow z branzy motoryzacyjnej obowigzkéw wynikajacych z przepisow
o ochronie srodowiska. Miedzy innymi dzigki dziatalnosci CUO w ciagu kilku lat
praktycznie zlikwidowany zostal problem dzikich wysypisk zuzytych opon oraz
ich nielegalnych sktadowisk. Centrum Utylizacji Opon Organizacja Odzysku S.A.
jest rowniez czlonkiem Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Opon i Wy-
robéw Gumowych (ETRMA)72.

Tak wiec oprécz wymiaru operacyjnego sieci, opierajacego si¢ na procesach re-
cyklingu opon, sie¢ ma charakter koordynacyjno-nadzorczy, wspierany procesa-
mi i narzedziami informatycznymi, ktére pozwalajg na zbieranie i opracowywanie
danych z podleglych podmiotéw. Wykorzystanie infrastruktury informatycznej
umozliwia koordynacje weztéw sieci miedzyorganizacyjnej oraz utrzymywanie
relacji operacyjnych niezbednych do realizacji celow sieci tworzonej przez CUO.
Monitorowanie proceséw operacyjnych w przedstawionej sieci to jeden z podsta-
wowych mechanizméw towarzyszacych procesom sektora dobr i ustug srodowi-
skowych (rysunek 2).

Nadrzednym zadaniem sieci tworzonej przez CUO jest rozwigzywanie proble-
mu zuzytych opon poprzez organizowanie ich odbioru od punktéw wymiany opon
i warsztatéw samochodowych oraz poddanie ich procesom odzysku i recyklingu”3.
CUO prowadzi niektére z proceséw mozliwych do realizacji w sektorze débr i ustug
srodowiskowych (rysunek 2), s3 nimi przede wszystkim regeneracja i recykling.
U podstaw tych proceséw lezy odbiér zuzytych opon. Zbiérke opon od mieszkan-
cow moze zorganizowac¢ samorzad gminny, ktéry — jako podmiot administracji pan-
stwowej — powierzy CUO ich odbiér. W tym przypadku sie¢ migdzyorganizacyjna

70 Tamze.

71 Tamze.

72 Centrum Utylizacji Opon Organizacja Odzysku, O nas. Centrum Utylizacji Opon, 2019, http://
utylizacjaopon.pl/CentrumUtylizacjiOpon (dostep: 5.01.2020).

73 Tamze.
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wspolpracuje z podmiotami administracji publicznej réznego szczebla o charakte-
rze kontrolnym i wykonawczym w celach sprawozdawczych, natomiast wzajemne
$wiadczenie ustug zachodzi na najnizszym szczeblu samorzadowym.

- ~ Biocykle

| I
Regeneracja
| Zachowanie

Rafinacja Produkgja
Ponowne uzycie
Recykling

Rysunek 2. Procesy sektora dobr i ustug srodowiskowych na tle cyklu zycia produktu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie H. Fried|, , Circular Economy”
- hacking a broken system while building a new future, TEDx Talks, 2018, https://
www.youtube.com/watch?v=_PKbUFJ3lu4 (dostep: 4.04.2020).

Klienci indywidualni moga zostawi¢ opony w serwisie, w ktéorym dokonuja wy-
miany opon lub zawiez¢ je do zakladu wulkanizacyjnego. Brakuje jednak prze-
pisow, ktore reguluja kwestie optat lub ich braku za przekazanie zuzytych opon.
Natomiast ustuga odbioru opon w ilosciach przemystowych z tych punktéw ser-
wisowych i zaktadow samochodowych, realizowana w kooperacji z Centrum Uty-
lizacji Opon, jest bezplatna, a caly dalszy proces jest odpowiednio udokumento-
wany na Kartach Przekazania Odpadéw (KPO).

Grupa Recykl S.A. jest partnerem strategicznym CUO. W wyniku dziatania ca-
tej sieci miedzyorganizacyjnej zuzyte opony sg przetwarzane, na przykiad w me-
chanicznym procesie rozdrabniania (rafinacja), w wyniku czego uzyskuje si¢ ta-
kie produkty jak:

« granulat gumowy — wykorzystywany gléwnie do wytwarzania powierzch-
ni gumowanych (nawierzchnie placéw zabaw i obiektéw sportowych, progi
zwalniajace);

o chips - stosowany do wspdlspalania z miatem weglowym oraz paliwami al-
ternatywnymi w przemysle cementowym;

« zlom stalowy - wykorzystywany jako wsad w przemysle hutniczym.
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Inne przedsiebiorstwa produkuja ponadto gumowg maczke, ktora jest tanszym
substytutem kauczuku i stanowi cenny surowiec wtérny dla przemystu oponiar-
skiego’4. Zaklady oponiarskie tworzace CUO uczestniczg zatem w procesie recy-
klingu. Sie¢ pozwala na koordynacje dziatan logistycznych i procesowych, ktérych
indywidualne przedsigbiorstwa nie moglyby samodzielnie zrealizowac.

W przedstawionej sieci nie dochodzi do przypadkéw konkurencji, poniewaz
odpady przemystu oponiarskiego nie s rzadkim surowcem wtérnym. Wspolpra-
ca miedzy podmiotami odzwierciedla proces recyklingu. Przetwarzanie odpa-
dow w rozpatrywanej sieci to przede wszystkim spelnienie wymogu formalnego
narzuconego przez administracje panstwowg (scentralizowana sie¢ hierarchicz-
na). Jednak przynaleznos¢ do sieci to element prestizu i budowania marki odpo-
wiedzialnej (producenci opon). Odpady pouzytkowe przemystu samochodowego
sg najtrudniejszymi w recyklingu i beda powstawac niezaleznie od Zrédta zasila-
nia pojazdéw samochodowych, dlatego tak istotne jest skuteczne funkcjonowanie
sieci. Dzigki sieci, ktorej dzialaniem koordynuje CUO, z kazdym rokiem w Polsce
recyklingowi poddawanych jest wiecej opon, niz przewiduje to ustawa — na przy-
ktad w 2017 roku poziom odzyskiwanych zuzytych opon wynosit 80,7%, z czego
do recyklingu materialowego trafito 35,4%7°.

Podsumowanie

Sieci miedzyorganizacyjne sg specyficzng forma wielopodmiotowego wspdtdzia-
tania, w ktdrej powigzania miedzy podmiotami majg charakter wigzi migdzyor-
ganizacyjnych’6. Wewnatrz sektora dobr i ustug srodowiskowych w przypadku
doébr i ustug o charakterze informacji maja one znamiona ,,konstelacji wartosci”
(walor edukacyjny), natomiast w przypadku sieci opartych na dziatalnosci ope-
racyjnej tworzg réwniez ,,sieci wartoéci” (walor utylitarny). Dziatania poszcze-
golnych podmiotdw sieci majg charakter procesowy, stuza poprawie stanu srodo-
wiska naturalnego. Rolg Centrum Utylizacji Opon Organizacja Odzysk S.A. jest
koordynacja i nadzér nad procesami utrzymania, ponownego wykorzystania, po-
wtornej produkcji (remanufacturing) i wreszcie recyklingu oraz utylizacji opon
w obrebie przedstawionej sieci. Oddzialywania miedzy sieciami kontrolowane
sa przez administracje panstwowa, ktora ,,zgodnie z zalozeniami zréwnowazonego

74 D.Majka, Biznes na tysych oponach, ,,Gazeta Wyborcza” 2011, http://wyborcza.biz/biznes
/1,147584,10048960,Biznes_na_lysych_oponach.html?disableRedirects=true (dostep:
2.02.2020).

75 Oponeo.pl, Recykling...

76 E. Stanczyk-Hugiet i wsp., Evolutionary Selection Processes. Towards Intra-Organizational
Facets, Emerald Publishing, Bingley 2019.
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rozwoju dba o synergiczno$¢ aspektéw ekonomicznych, spotecznych i srodowi-
skowych, a takze zapewnia bezpieczenstwo zaréwno czlowiekowi, srodowisku,
jak i gospodarce™?7.

Miedzy zwierzchnig (nadrzedng) siecig administracji panstwowej a analizowa-
ng siecia recyklingu opon dochodzi do nieantagonistycznych (pozytywnych) rela-
cji. W ich wyniku moga powstac na przyklad zielone miejsca pracy, to jest miejsca
pracy pozytywnie oddzialujace na srodowisko w wymiarze produktowym (ustu-
gowym) i procesowym. Co wiecej, w obrebie sieci, ktorej centrum (jest to zatem
sie¢ scentralizowana) tworzy CUO, istnieje grupa przedsigbiorstw zaangazowa-
nych w ciaggle rozbudowywanie sieci organizacyjnej, ktorg wspottworzg. Ich za-
chowanie jest oparte nie tylko na relacjach niematerialnych (budowanie reputacji
i marki), ale przede wszystkim na wymianie materialnych doébr i towarzyszacym
im ustug oraz determinowane jest przez che¢ wlasnego rozwoju (poszukiwanie no-
wych technik recyklingu opon). Pozytywnym aspektem dzialania sieci jest ponow-
ne uzycie znacznej iloci surowcéw wtornych w produkeji opon oraz ograniczenie
negatywnych skutkow dzialania przemystu oponiarskiego. Doswiadczenia zdobyte
we wspoltdziataniu w sieci miedzyorganizacyjnej tworzonej przez CUO moga zo-
sta¢ wykorzystane w innych sektorach gospodarki, w ktérych regulacje prawno-ad-
ministracyjne mogg stanowi¢ wyzwanie dla indywidualnych przedsigbiorstw.

Projekt finansowany w ramach programu Narodowego Centrum Nauki pod
nazwa. ,,Ekosystem Biznesu Sektora Débr i Ustug Srodowiskowych w Polsce”, re-
alizowanego w latach 2020-2022 projektu nr 2019/33/N/HS4/02957, kwota finan-
sowania 120900,00 PLN.
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Streszczenie

Problemy dotyczgce rdwnowagi stosunkéw miedzy dziatalno$cig czlowieka a srodowiskiem
sg szczegdlnie widoczne w sektorze débr i ustug srodowiskowych. Istnieja w nim sieci miedzy-
organizacyjne, oparte na procesach recyklingu, oczyszczania, rekultywacji oraz na §wiadczeniu
ustug komunalnych. Sieci te mogg mie¢ charakter operacyjny lub nadzorczo-kontrolny. W opra-
cowaniu przedstawiono studium przypadku sieci operacyjnej dedykowanej recyklingowi, prze-
twarzaniu i gospodarowaniu pouzytkowymi odpadami, jakimi sg opony. Praca ma charakter za-
tozen teoretycznych i operacjonalizacji poje¢ dla badania empirycznego, ktdre bedzie kontynuacja
prowadzonego projektu analizy relacji w wybranym sektorze.

Stowa kluczowe: ekosystem biznesu, sie¢ miedzyorganizacyjna, zielone miejsca pracy

Inter-organizational network case study in the environmental goods and
services sector

Abstract

Problems related to the balance of relations between human activities and the natural environment
are particularly visible in the environmental goods and services sector. There are inter-organization-
al networks in this sector based on recycling, treatment, reclamation processes and the provision
of municipal services. These networks can be operational or supervisory-control. The paper presents
a case study of a network dedicated to recycling, processing and management of post-consumer
waste, such as tires. The work has the character of theoretical assumptions and operationalization
of concepts for empirical research, which will be a continuation of the ongoing project of relation-
ships analysis in a selected sector.

Keywords: green jobs, inter-organizational network



