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Wprowadzenie

Ostatnie kilkadziesiat lat to okres niekwestionowanego rozwoju polskiej gospodar-
ki. Widoczne jest to zaréwno w tzw. twardych wskaznikach makroekonomicznych
(typu wzrost PKB, poziom bezrobocia, stopa inflacji czy tez stopy procentowe), jak
i w stopniowo rosnacej konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw. Jednoczesnie
sukcesywnie rosnie zaawansowanie technologiczne gospodarki i, co za tym idzie,
polskich przedsigbiorstw. Rozwdj polskiej gospodarki prowadzi do pojawiania si¢
coraz $mielszych pomyslow na dalszy rozwdj gospodarczy kraju, co wzbudza sze-
rokie zainteresowanie medidw, opinii publicznej, srodowisk opiniotwoérczych oraz,
co zrozumiale, $wiata akademickiego.

Od dtuzszego czasu w mediach i prasie specjalistycznej pojawiaja si¢ koncep-
cje wyjscia z tzw. pulapki sredniego dochodu, z reguly oparte na wykorzystaniu
wzrostu innowacyjnosci polskiej gospodarki. W znacznej mierze temu podporzad-
kowana zostata wydana w 2017 roku Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Roz-
wojul (SOR) - powszechnie nazywana planem Morawieckiego. Lista projektow
strategicznych wymienionych w planie jest bardzo szeroka i nadzwyczaj ambitna,
koncentracja zadan przyporzadkowana zostala realizacji trzech celow szczego-
fowych (wzrost gospodarczy, oparty m.in. na wiedzy, rozwoju spotecznie wraz-
liwym i zréwnowazonym terytorialnie oraz mechanizmach budowania skutecz-
nego panstwa). Lista projektow strategicznych jest dtuga, znalez¢ na niej mozna
inicjatywy zmierzajgce do znacznego unowoczesnienia polskiej gospodarki (np.
zmiany w polityce przemystowej, transformacje w kierunku gospodarki niskoe-
misyjnej, ,Przemyst 4.0”, Konstytucje Biznesu, doktoraty wdrozeniowe, zmiany

1  Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.),
Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2017.
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polityki inwestycyjnej panstwa czy tez probe wsparcia ekspansji zagranicznej),
przy jednoczesnym zachowaniu spéjnosci spolecznej (m.in. polityka prorodzin-
na, wsparcie dla oséb starszych oraz niesamodzielnych) i terytorialnej (np. pakt
dla obszaréw wiejskich, Program dla Slgska, pakiet dla $rednich miast). Realizacji
SOR podporzadkowane zostaly réwniez kluczowe cele inwestycyjne kraju, mie-
dzy innymi w zakresie kapitatu ludzkiego, transportu, energii czy bezpieczenstwa
narodowego.

Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jest wdrazana juz wlasciwie
od czterech lat i zadaniem niniejszego opracowania nie jest ocena skuteczno-
$ci jej zaprojektowania oraz implementacji, niemniej jednak uwage zwraca przy-
najmniej jeden charakterystyczny czynnik. Otéz sceptyczne wobec planu (acz-
kolwiek z pewnoscig nie wobec rozwigzania problemu tzw. sredniego dochodu)
os$rodki medialne (oraz czes¢ prasy specjalistycznej) podwazaja mozliwosci reali-
zacji bardziej ambitnych projektéw inwestycyjnych i rozwojowych kraju. Dotyczy
to w szczegdlnosci jednego z najbardziej ambitnych projektow (formalnie nieuje-
tego w ramach SOR, jednak znakomicie wpisujacego si¢ w jego ramy) w postaci
budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK, formalnie Port Solidarnos¢
- Centralny Port Komunikacyjny Rzeczypospolitej Polskiej). Zgodnie z koncepcja
rzadowa ma to by¢ innowacyjny wezel transportowy, ulokowany pomiedzy War-
szawg a Lodzig (okoto 40 km na zachéd od Warszawy i 80 km na wschdd od Lo-
dzi) w bezposrednim sasiedztwie autostrady A2, sktadajacy sie¢ z dwoch kompo-
nentow: lotniczego (z docelowg mozliwoscia obstugi 100 mln pasazerdéw rocznie)
oraz kolejowego (rozbudowanie w uktadzie gwiazdzistym linii kolejowych tacza-
cych gltéwne aglomeracje z CPK). Rowniez inne ambitne projekty rozwojowe go-
spodarki krajowej, do ktérych zaliczy¢ mozna miedzy innymi rozwdj energety-
ki jadrowej, niektorych korytarzy transportowych (kotowych, jak Via Carpatia,
badz kolejowych, jak Kolej Duzych Predkosci — Linia Y), sektora zbrojeniowego
czy tez przekop Mierzei Wislanej, budza, przynajmniej czesciowo, sceptycyzm.

Skala potencjalnych nakladéw zwigzanych z dalszym unowoczesnianiem pol-
skiej gospodarki jest ogromna. Szacunki strony rzadowej wspominajg o kwocie
przekraczajacej 2 biliony ztotych (2 tysiace miliardéw), z czego znaczaca czgsé
powinna by¢ obstuzona przez podmioty krajowe. Stad juz obecnie wida¢ duze
zainteresowanie biznesu nowymi strategicznymi inwestycjami, co bedzie powo-
dowato konieczno$¢ analizowania wspomnianych wyzej (i wielu innych) nowych
projektow rozwojowych nie tylko pod katem makroekonomicznym, lecz réwniez
biznesowym.

Tymczasem do tej pory dyskurs naukowy oparty na solidnych podstawach anali-
tycznych w tym zakresie nie jest duzy. Bywa wrecz, iz powtarzane sa stereotypowe
opinie opierane na budzacych watpliwosci zZrodiach, ktérych motywy sa niejasne.
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Niejednokrotnie sg one mocno sceptyczne, a sceptycyzm ten nie jest we wlasciwy
sposob poddany rygorom analitycznym wymaganym do prowadzenia dyskursu
naukowego w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakos$ci. W istniejacych rozwaza-
niach i dyskusjach prowadzonych na tym gruncie wyraznie brakuje uwzglednienia
istotnego wymiaru pozwalajacego na uchwycenie pelniejszego i bardziej spéjnego
obrazu sytuacji dotyczacej dalszego kierunku rozwoju Polski, mianowicie zagad-
nien geopolitycznych.

Nalezy przy tym zauwazy¢, iz w obszarze nauk o zarzadzaniu, w tym w szcze-
golnosci w ramach zarzadzania strategicznego, wyksztalcono mechanizmy anali-
zy i oceny oddzialywania zjawisk natury politycznej na funkcjonowanie biznesu.
Jest to szczegolnie widoczne w ramach analiz otoczenia makro, niemniej jednak
nalezy wskaza¢, iz analizy te w zasadzie nie dotyczg aspektow geopolitycznych,
wplywajacych w znacznym stopniu na ksztaltowanie rzeczywistosci biznesowej,
w ktorej funkcjonuja przedsigbiorstwa, i na bazie ktérych podejmowane sa decy-
zje gospodarcze.

Stad, majac powyzsze na uwadze, mozna stwierdzi¢ wystepowanie luki badaw-
czej w postaci niedostatecznego uwzglednienia aspektéw geopolityki i geostrategii
w prowadzeniu analiz strategicznych (rozumianych biznesowo). Niemniej jednak,
biorac pod uwage charakter i objetos¢ niniejszego opracowania, nie bedzie mozli-
we przeprowadzenie kompleksowych rozwazan w tym zakresie, wobec czego ce-
lem rozdzialu jest zarysowanie znaczenia elementéw geopolityki i geostrategii dla
prowadzenia analiz strategicznych. Punktem wyjscia bedzie skrotowe wyjasnienie
obu poje¢ i przedstawienie ich znaczenia dla sytuacji, w jakiej obecnie znajduje sie
polska gospodarka. Nastepnie, po krotkiej typologii metod analiz strategicznych
autor podejmie wstepng probe poszukiwania mechanizméw uwzglednienia wspot-
czesnych zagadnien geopolitycznych w ramach wybranych analiz strategicznych.
Jak zostalo wyzej zaznaczone, ograniczenia zwigzane z charakterem rozdziatu
powodujg konieczno$¢ potraktowania opracowania wylacznie jako szkicowego,
stanowigcego wprowadzenie do dalszych prac w tym zakresie, w tym prac o cha-
rakterze analitycznym oraz empirycznym.

° ° ° . . P
Geopolityka i geostrategia - rys znaczeniowy pojec
Z politycznego, zbieznego z ekonomicznym i biznesowym, punktu widzenia wazne
jest rozrdznienie trzech istotnych pojec2. Pierwszym z nich jest geografia — w su-
mie tozsama z tradycyjnym, szkolnym pojmowaniem geologicznych uwarunkowan

2 Z.Brzezifski, Wielka szachownica. Gtéwne cele polityki amerykariskiej, Swiat Ksigzki, War-
szawa 1998.
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kazdego panstwa. Jest ona zasadniczo niezmienna w czasie, aczkolwiek wplyw
i znaczenie okreslonego miejsca w przestrzeni geograficznej moze sie z czasem
zmienia¢. Bartosiak stwierdza, iz ,geografia determinuje dystrybucje wladzy i daje
przewagi okreslonym miejscom i regionom w stosunku do innych”3. Moze to by¢
zwigzane z uwarunkowaniami klimatycznymi, dostepnos$cia surowcédw natural-
nych, dostgpem do morza, rzekami, liniami brzegowymi i innymi czynnikami na-
tury geograficznej, tworzacymi swego rodzaju brzegowe warunki przewagi kon-
kurencyjnej panstwa.

Kolejnym pojeciem jest geopolityka — rozumiana z reguly jako celowa dzialal-
nos$¢ ludzka (w wymiarze panstwowym), determinujaca wykorzystanie znaczenia
czynnikéw geograficznych danego kraju do osiagania przez niego okreslonych re-
zultatéw politycznych (rozumianych tak w kategoriach wojskowych, jak i ekono-
micznych). Jednymi z najwazniejszych czynnikow ksztalttujacych potencjal geopo-
lityczny danego panstwa sa kontrolowane przez nie linie komunikacyjne, majace
przemozny wplyw na sytuacje ekonomiczng poszczegdlnych panstw.

Trzecim ze wskazanych powyzej pojec jest geostrategia, przez ktora rozumie
nalezy sposdb organizacji podejmowanych przez dane panstwo dzialan w celu re-
alizacji okreslonych zamierzen geopolitycznych. Pojecie to jest czasowo najwezsze
w stosunku do dwdch pozostalych, zmiany dzialan w obszarze geostrategii moga
by¢ bardzo szybkie, podyktowane zmieniajacymi si¢ uwarunkowaniami zewnetrz-
nymi. Obecnie do najbardziej charakterystycznych decyzji o charakterze geostra-
tegicznym zaliczy¢ nalezy dwa dzialania realizowane przez najpotezniejsze $wia-
towe mocarstwa*: USA - tzw. Pacific Pivot oraz Chiny - najistotniejsza zmiana jest
zapowiedz budowy tzw. Nowego Jedwabnego Szlaku - wlasciwie Inicjatywa Pasa
i Szlaku (The Bell and Road Initiative). Dzialania te majg potencjalnie dalekosiezny
wplyw na przyszle funkcjonowanie polskiej gospodarki oraz perspektywy rozwo-
jowe wielu polskich przedsigbiorstw.

Morze kontra Lad

Doktryny geopolityczne, dobrze znane zwlaszcza w $wiecie anglosaskim, w wa-
runkach krajowych rozpowszechniaja si¢ z pewnym trudem. Tymczasem ich naj-
wazniejsze przestanki majg kapitalne znaczenie dla dalszego rozwoju gospodarcze-
go (i nie tylko) Polski, co wynika miedzy innymi z uwarunkowan geograficznego
polozenia kraju. Czgsto przyjmuje sie, iz znajduje si¢ ona w tzw. strefie zgniotu, tj.

3 J.Bartosiak, Rzeczpospolita miedzy l[gdem a morzem. O wojnie i pokoju, Zona Zero, Warsza-
wa 2018, s. 34.
4 Wiecej: J. Bartosiak, Przesztos¢ jest prologiem, Zona Zero, Warszawa 2019.
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strefie pomiedzy oddzialywaniami dwoch najpotezniejszych w XX wieku mocarstw
europejskich — Niemiec i Rosji. Niemniej jednak obecnie zarysowuje sie¢ mozliwo$¢
zmiany tej sytuacji, z uwagi na znaczace przesunigcie $wiatowego centrum ekono-
micznego i biznesowego na Daleki Wschod, a przede wszystkim z uwagi na rosngca
potege Chin. To juz obecnie prowadzi do odbierania geograficznego polozenia Pol-
ski jako miejsca sworzniowego (piwotalnego) z powodu zdolnosci oddziatywania
na styku dwoch stref wplywow geopolitycznych - ladowej i morskie;.

Rozwdj geopolityki i kluczowe koncepcje w tym zakresie doprowadzily do zro-
zumienia podstawowych réznic pomigdzy sposobami funkcjonowania i osigga-
nia supremacji przez potegi morskie i kontynentalne (ladowe). Jednym z pierw-
szych autoréw, ktory przedstawil spdjng koncepcje w tym zakresie, byt Mackinder
— tworca koncepcji Heartlandu®. Wedtug niego strategiczna przewage osiggnie
panstwo, ktére zawladnie tzw. Wyspa Swiata, z grubsza pokrywajaca sie z obsza-
rem $rodkowej Azji, stanowiacg, zdaniem Mackindera, naturalng twierdze¢ lado-
w3, bardzo trudng do zdobycia w wyniku wojen czy podbojéw. Chociaz w ramach
tej koncepcji Heartland jest ubozszy ekonomicznie od panstw morskich, jednak
pozwala oddzialywa¢ na szlaki handlowe z glebi stref ladowych niekontrolowa-
nych przez Morze.

Przeciwstawng koncepcje Rimlandu® zaproponowal Spykman, ktory uwazat,
iz przewage majg potegi morskie, kontrolujace najwazniejsze morskie szlaki han-
dlowe. Sam Rimland za$ ograniczony jest do stosunkowo nieduzej strefy przy-
brzeznej, najczesciej rozumianej jako strefa handlu atlantyckiego, obecnie réwniez
pacyficznego. Kontrola strefy przybrzeznej odbywa si¢ dzigki znaczacej przewadze
floty mocarstwa morskiego.

Obie te teorie wywarly ogromny wplyw na sposob myslenia politycznego, mili-
tarnego i ekonomicznego elit panistw anglosaskich. Ich analogiczne (czasami nie-
co zmienione) wersje byly réowniez wykorzystywane przez inne mocarstwa (np.
Niemcy, Rosje, Chiny). Co ciekawe, polozenie geograficzne Polski dla obu tych
koncepcji jest bardzo istotne, gdyz znajduje si¢ ona na styku oddziatywania Hear-
tlandu z Rimlandem, stad migedzy innymi historyczne problemy wynikajace z nie-
go z XX wieku. Niemniej jednak polozenie takie ma réwniez potencjalne zalety,
zwlaszcza uwzgledniajac zmiany geopolityczne zachodzace w gléwnych $wiato-
wych potegach.

5  H.J.Mackinder, The Geographical Pivot of History, ,,The Geographical Journal” 1904, vol. 23,
no. 4,s.421-437.

6 P.Eberhardt, Koncepcja Rimlandu Nicholasa Spykmana i jej konsekwencje geopolityczne,
»Przeglad Geograficzny” 2014, t. 86, nr 2, s. 261-280.
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Obecne zmiany geopolityczne na swiecie

W ostatnich latach znaczng aktywnos$¢ ekonomiczng przejawiaja Chiny, ktére
poszukuja dalszych metod rozwoju gospodarczego przy utrzymaniu (wzglednie
nieznacznym spowolnieniu) obecnego tempa rozwoju. Nie jest to zadanie pro-
ste, zwazywszy na skale tej gospodarki — przestawienie motoru wzrostu chin-
skiego na innowacyjnos¢ zapewne bedzie rowniez dotkniete pulapka sredniego
dochodu.

Jednym z najambitniejszych projektéw strategicznych ostatnich lat (a moze
wrecz stulecia) wydaje si¢ Nowy Jedwabny Szlak. Nalezy zauwazy¢, iz nie jest
to wylacznie duzy projekt infrastrukturalny - inicjatywe te nalezy traktowac jako
przelomowy mechanizm pozwalajacy na uzyskanie przewagi strategicznej przez
Lad wzgledem Morza. Proponowane trasy szlaku znajduja si¢ w glebi euroazjaty-
ckich ladéw, z daleka od dotychczas dominujgcej komunikacji morskiej. W przy-
padku sukcesu projektu (a mozna to zaklada¢ z dos¢ duzym prawdopodobien-
stwem) nastapi znaczgce ozywienie gospodarcze wielu krajow lezacych wzdtuz
trasy, co stanowi dla nich dodatkowa zachete. Inicjatywa ta moze mie¢ réwniez
w przyszlosci kapitalne znaczenie dla rozwoju gospodarczego Polski, z uwagi na
- tym razem bardzo korzystne — polozenie geograficzne.

Projekt ten wzbudza zrozumiale zainteresowanie wielu panstw, ktére moga po-
tencjalnie na nim skorzysta¢. Budzi jednak réwniez nieche¢ dotychczasowego im-
perium - USA. Stany Zjednoczone od kilku juz lat realizujg strategie Pacific Pivot”
(Zwrot na Pacyfik), wychodzac z przekonania, iz $wiatowy handel przeorientowat
sie w ostatnich dwdch dekadach z dominacji atlantyckiej na pacyficzng. Jedno-
czes$nie pojawil sie gracz formatu §wiatowego w postaci Chin, ktéry swoimi dzia-
taniami zagraza podstawom tzw. amerykanskiego tadu. Oznacza to mozliwos¢
stopniowej marginalizacji dotychczas dominujacych gospodarczo, obok Amery-
kanow, mocarstw europejskich.

Wspomniane zostaly dwa, zapewne najistotniejsze obecnie dziatania geopo-
lityczne, co oczywiscie nie zamyka listy. Nalezy bowiem mie¢ na uwadze fakt,
iz interesy gospodarcze danych krajow sg przez nie realizowane w réznoraki spo-
sOb, z wykorzystaniem szerokiego arsenalu dostepnych narzedzi (takich jak cho-
ciazby teoria gier8), czesto w sposéb cyniczny i bezwzgledny?, chocby kosztem
przeciwnikal®. A to oznacza, iz wlasciwe zrozumienie szerokich uwarunkowan

7  Wiecej: J. Bartosiak, Pacyfik i Eurazja. O wojnie, Zona Zero, Warszawa 2018.

8  P.D. Straffin, Teoria gier, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2004.

9  S.Tzu,S. Pin, Sztuka wojny, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2004.

10 Wiecej: S. Hongbing, Wojna o pienigdz. Prawdziwe Zrédta kryzysévy finansowych, Wydaw-
nictwo Wektory, Wroctaw, 2010; S. Hongbing, Wojna o pieniqdz 2. Swiat wtadzy pienigdza,
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geopolitycznych powinno odbywac sie nie tylko na poziomie o$rodka wtadzy pan-
stwowej, lecz réwniez przedsigbiorstw, zwlaszcza zainteresowanych ekspansjg mie-
dzynarodowa. Stad wlasciwym podejsciem wydaje si¢ proba implementacji per-
spektywy geopolitycznej do wybranych metod analizy strategicznej.

Kategoryzacja analiz strategicznych
- zréznicowanie z uwagi na poziom prowadzonej
analizy

Typologia analiz strategicznych z reguty prowadzi do wyodrebnienia zréznicowa-
nych pozioméw prowadzonych analiz!l. Z uwagi na charakter opracowania przed-
stawione zostang wyltacznie dwie typologie prowadzonych analiz strategicznych.

Gierszewska i Romanowska zaproponowaly klasyczny i przyjety w warunkach

krajowych model podziatu nal2:

« analizy makrootoczenia — gdzie obok wyodrebnienia poszczegdlnych seg-
mentéw otoczenia wskazuje si¢ analiz¢ makrootoczenia oraz metody sce-
nariuszowe;

« analizy otoczenia konkurencyjnego — gdzie obok klasycznych metod w po-
staci analizy pieciu sil oraz analizy grup strategicznych!3 (zwanej réwniez
mapg grup strategicznych!4) znajduja sie tez miedzy innymi analiza poten-
cjatu globalizacyjnego sektora oraz krzywa doswiadczen;

« analizy potencjalu strategicznego przedsigbiorstwa — gdzie tradycyjne tech-
niki w postaci analizy kluczowych czynnikéw sukcesu, metod portfelowych
oraz analizy fancucha wartosci uzupelnione zostaly miedzy innymi analizg
zasobow przedsiebiorstwa i bilansem strategicznym przedsigbiorstwa;

Wydawnictwo Wektory, Wroctaw 2011; S. Hongbing, Wojna o pienigdz 3. Epoka walczgcych
krélestw, Wydawnictwo Wektory, Wroctaw 2016; S. Hongbing, Wojna o pienigdz 4. Cisza przed
burzg, Wydawnictwo Wektory, Wroctaw 2018.

11 Z.Matyjas, Tendencje rozwojowe zarzgdzania strategicznego w swietle badan bibliometrycz-
nych, ,Marketing i Rynek” 2015, nr 9, s. 363-377.

12 G.Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnic-
two Ekonomiczne, Warszawa 2017.

13 Wiecej: Z. Matyjas, Koncepcja grup strategicznych - w strone dynamicznych modeli konku-
rowania (przeglgd badan swiatowych), ,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica”
2011, nr 258, s. 77-93.

14 J. Jezak, Z. Matyjas, Mapa grup strategicznych elementem analizy konkurencji w sektorze,
»Przeglad Organizacji” 2001, nr 9, s. 7-12.
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« ocene pozycji strategicznej przedsiebiorstwal®> — poprzez analizy SPACE
i SWOT!e,

Nieco inng klasyfikacje proponuja Fleisher i Bensoussanl!’”. Wedtug nich po-

dzial koncentruje si¢ wokot:

« technik analizy strategicznej - miedzy innymi podejscia portfelowego, ana-
liz sektorowych i grup strategicznych;

o technik analizy klientéw i konkurencji — na przyklad analizy martwych pdl,
analizy konkurentéw, analizy segmentacji, analizy zasobow;

« technik analizy otoczenia — migedzy innymi analizy STEEP (odmiany anali-
zy PEST), analizy scenariuszowej, analizy interesariuszy;

« technik analizy ewolucyjnej - typu analiza krzywej doswiadczenia, analiza
patentdw, analiza krzywej S;

o technik analizy finansowej — obok analiz wskaznikowych, programowania
funduszy strategicznych i analizy zréwnowazonej stopy wzrostu.

Mechanizmy uwzglednienia zakresu geopolityki
i geostrategii w analizach strategicznych

Majac na uwadze charakter i ramy biezgcego opracowania, mozna wylacznie skro-
towo i pogladowo przedstawi¢ sposoby uwzglednienia problematyki geopolity-
ki (oraz geostrategii) w poszczegolnych analizach strategicznych. Co wigcej, be-
dzie to przeprowadzone wylacznie w postaci koncepcyjnej, wskazujac na kluczowe
problemy, ktére powinny by¢, zdaniem autora, uwzglednione w prowadzonych
analizach strategicznych. Dalsze rozwazania prowadzone beda zgodnie z wyzej
przedstawiong typologia podzialu analiz strategicznych na trzy gléwne obszary
- analizy makro, analizy otoczenia konkurencyjnego oraz analizy potencjatu we-
wnetrznego.

Na poziomie analizowania makrootoczenia perspektywa geopolityki i geostra-
tegii powinna odgrywac istotng role. Nalezy mie¢ na uwadze, iz od pewnego czasu
postulowane jest rozszerzenie tego typu analiz (z natury uwzgledniajacych aspekt
polityczny) o skanowanie otoczenie miedzynarodowego czy wrecz globalnego.

15 Celemuzupetnienia: Adam Stabryta wyrdznia trzy grupy metod poprzez potaczenie dwéch
ostatnich do postaci analizy strategicznej firmy - por. A. Stabryta, Zarzgdzanie strategiczne
w teorii i praktyce firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa - Krakdw 2000.

16 Rozszerzenie analizy SWOT patrz: Z. Matyjas, Wzorce konkurowania przedsiebiorstw w sek-
torach - podejscie dynamiczne, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, £6dz 2013.

17 C.S.Fleisher, B.E. Bensoussan, Strategic and Competitive Analysis. Methods and Techniques
for Analyzing Business Competition, Prentice Hall, Upper Saddle River 2003.
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To juz na wstepie narzuca pewien sposob myslenia, ktdry nalezy tylko uzupel-
ni¢ o aspekt jasno sprecyzowanej geopolityki gléwnych graczy, rozumianych naj-
czgsciej jako konkurenci. Na tym szczeblu analitycznym wida¢ w pelni potencjal-
ne konflikty intereséw, ktore de facto sg czgsto rozbiezne. Przykladowo: zaréwno
Polska, jak i Czechy aspiruja do roli punktu weztowego dla jednej z linii Nowego
Jedwabnego Szlaku, konkurentem dla obu panstw beda natomiast z pewnoscia
Niemcy - to wszystko powoduje rozbieznosci geostrategiczne, co dalej przekla-
da si¢ na odmienng sytuacje firm zainteresowanych udzialem w tym projekcie.
Pelna analiza sytuacji mozliwa jest dopiero po uwzglednieniu czynnikéw natury
geopolitycznej, co wiecej — w tym przypadku mozliwe jest wdrozenie petnego po-
dejécia scenariuszowego!8, pozwalajacego na precyzyjne wypracowanie spéjnych
wariantéw dzialania przedsigbiorstwa (czy tez o$rodka wladzy panstwowej badz
samorzadowej). Pozwala to na minimalizacje kosztownych bledéw i pomytek juz
na etapie analitycznym.

Poziom otoczenia konkurencyjnego z pewnoscig umozliwia réwniez wykorzy-
stanie zrozumienia uwarunkowan geopolitycznych i geostrategicznych. Ostatecz-
nie to na tym poziomie najczesciej skoncentrowana jest polityka poszczegélnych
panstw, ktore relatywnie rzadziej dokonujg realnych dziatan na poziomie przed-
siebiorstw. Jednoczesnie ten poziom analiz jest od wielu lat bardzo dobrze rozpo-
znany, a punktem wyjscia dla wielu z nich byly lata doswiadczen analitycznych
i badawczych prowadzonych w ramach ekonomii sektorowej'® (Industrial Orga-
nization Economics), czego wyrazem byla opracowana przez Portera analiza tzw.
pigciu sit?0. Uwzglednienie zagadnien natury geopolitycznej powinno by¢ przede
wszystkim dostosowane do kluczowych sektoréw, bedacych przedmiotem strate-
gicznego zainteresowania. Obecnie do sektoréw takich z pewnoscig zaliczy¢ na-
lezy energetyke (w tym atomowa), produkcje elektroniki dla potrzeb zapewnienia
bezpieczenstwa kraju, rozwdj korytarzy transportowych, sektor zbrojeniowy i inne
strategicznie istotne dla rozwoju kraju sektory. Przy czym tutaj, w przeciwienstwie
do analiz na poziomie makrootoczenia, implementacja zagadnien geopolitycz-
nych wymaga uzupelnienia istniejagcych metod o perspektywe geopolityczng (np.
w ramach pieciu sil). Przykladowo: analizujac uwarunkowania konkurencyjnosci
sektora energetycznego, nie sposob nie zauwazy¢ geostrategii Niemiec (oraz Rosji)
w postaci budowanego gazociggu Nord Stream II (i potencjalnych konsekwencji

18 K. van der Heijden, Planowanie scenariuszowe w zarzqdzaniu strategicznym, Dom Wydaw-
niczy ABC, Krakéw 2000.

19 Z.Matyjas, Ekonomika organizacji przemystowej w zarzgdzaniu strategicznym, ,,Acta Univer-
sitatis Lodziensis. Folia Oeconomica” 2011, nr 261, s. 307-318.

20 M.E. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw, Polskie Wydaw-
nictwo Ekonomiczne, Warszawa 1994.
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dla norwesko-dunsko-polskiego gazociggu Baltic Pipe). Uwzgledniajac promo-
wany od wielu lat rozwdj energetyki wiatrowej w Niemczech z dostgpnoscia gazu
pozwalajacego na produkcje energii elektrycznej z wykorzystaniem turbin gazo-
wych, wida¢ konflikt intereséw w stosunku do rozwoju polskiej energetyki. Do-
piero uwzglednienie w analizie elementéw z zakresu geopolityki pozwala na do-
strzezenie znacznie szerszej perspektywy. A to ponownie umozliwia uniknigcie
ewentualnych bledéw i kosztownych pomylek juz na etapie analitycznym.

Z pewnoscia trudniej jest natomiast zaimplementowa¢ perspektywe geopoli-
tyczng do analiz potencjalu wewnetrznego przedsiebiorstwa. Wprawdzie elemen-
tem sktadowym analiz zasobowych (np. analizy VRIO?2!) jest analiza komparatyw-
na w odniesieniu do kluczowych konkurentéw, niemniej jednak - z wylaczeniem
absolutnie kluczowych przedsiebiorstw zagranicznych - trudno jednoznacznie zi-
dentyfikowac elementy geopolityki danego panstwa, odnoszace sie wprost do kon-
kretnej firmy. Pewne wnioski mozna wyciaggna¢ na podstawie podejmowanych
przez firmy strategii, zwtaszcza kluczowych (takich jak np. strategia dywersyfika-
cji22), jednak dane na temat wplywu dziatan geopolitycznych na konkretne przed-
siebiorstwa moga by¢ w zasadzie niedostepne. Stad wlasciwymi podej$ciami wyda-
ja sie analiza jako$ciowa czy tez proba wykorzystania analogii. Dotyczy to jednak
gltownie najwiekszych podmiotdéw, ktdre sg strategicznie istotne dla funkcjonowa-
nia gospodarki analizowanego kraju.

Podsumowanie

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz geopolityka i geostrategia majg wiele do zaofero-
wania z punktu widzenia uzupelnienia prowadzonych analiz strategicznych o roz-
wazania w tych kierunkach. Nalezy przy tym pamieta¢, iz w celu zwigkszenia
skutecznosci prowadzonych analiz powinny one dotyczy¢ strategicznie istot-
nych sektoréw (badz przedsigbiorstw), gdyz z reguly to one s3 domeng osrod-
kow wladzy rzagdowej prowadzacej dzialania o charakterze geopolitycznym.
Przeszlo stuletnie doswiadczenia rozwoju geopolityki wypracowaly dwie te-
oretycznie sprzeczne (cho¢ w praktyce w zasadzie uzupelniajace si¢) doktryny:
ladowa (koncepcja Heartlandu) oraz morska (idea Rimlandu). Wedltug obu tych
koncepcji geograficzne polozenie Polski jest piwotalne, z uwagi na fakt zamiesz-
kiwania przez Polakéw obszaru pomiedzy tymi dwoma sferami. W polaczeniu
z obecnie wystepujacymi §wiatowymi projektami rozwoju infrastrukturalnego

21 J.B.Barney, W.S. Hesterly, Strategic Management and Competitive Advantage. Concepts and
Cases, Pearson, Upper Saddle River 2015.

22 Z. Matyjas, Strategie dywersyfikacji przedsiebiorstw - przeglqd badan Swiatowych, ,Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2016, nr 420, s. 216-226.
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potkuli pétnocnej, wraz z wyraznie postepujacym przesunieciem gospodarczego
centrum $wiata na wschodnie wybrzeze Pacyfiku, bedzie to z pewnoscia determi-
nowato warunki rozwoju gospodarczego Polski na dlugie lata (niektdrzy twierdza,
iz poprzednia tak znaczgca zmiana zaszla w okresie odkry¢ geograficznych oko-
to pigciuset lat temu). Nowa sytuacje zauwazyl dotychczasowy hegemon - Stany
Zjednoczone i jako reakcje zastosowal Pacific Pivot.

Dotychczasowy staby nacisk na uwzglednienie znaczenia zagadnien natury
geopolitycznej w strategicznych analizach projektéw rozwoju gospodarczego Pol-
ski moze skutkowaé w dwojaki sposdb. Po pierwsze moze prowadzi¢ do bled-
nych decyzji strategicznych podejmowanych przez przedsigbiorstwa w ramach
prowadzonych przez nie strategii rozwoju. Po drugie za$ z pewnoscig prowadzi¢
bedzie do marginalizacji roli Srodowiska nauk o zarzadzaniu i jakosci w anali-
zach ekonomicznych i finansowych, ktére z zalozenia pomijaja wazkie aspekty
podejmowanych decyzji, dostgpne wylacznie w ramach analiz strategicznych.
A nalezy pamietad, iz kazda kolejna wlasciwie przeprowadzona analiza zmniej-
sza liczbe pomylek (btedow) na etapie analitycznym - tym bardziej ze wlasciwie
przeprowadzone rozumowanie analityczne prowadzi do poprawnych wnioskow.
Udowodnit to miedzy innymi Studnicki w swoim przerazajaco skutecznym pro-
gnostyku efektu nadchodzacej wojny w roku 193923.

Autor ma nadziejg, iz pomimo bardzo ograniczonych ram opracowania osiggnat
jego zalozony cel w postaci zarysowania znaczenia elementéw geopolityki i geo-
strategii dla prowadzenia analiz strategicznych. Nalezy mie¢ jednak swiadomos¢,
iz zagadnienie to jest bardzo zlozone i wymaga dalszych prac koncepcyjnych, pro-
wadzenia praktycznych analiz oraz (zapewne) badan empirycznych w celu wypra-
cowania trwalego mechanizmu zaimplementowania kluczowych elementéw geo-
polityki do prowadzenia analiz strategicznych.
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Streszczenie

Podstawowym celem opracowania jest proba odpowiedzi na pytanie, czy i w jaki sposéb nalezy
rozszerzy¢ klasyczne analizy strategiczne o zagadnienia geopolityki i geostrategii. Oba te terminy
nabieraja szczeg6lnego znaczenia przy budowaniu ewentualnych analiz strategicznych dla najwaz-
niejszych projektéw strategicznych, w tym w warunkach Polski. Dotyczy to przykiadowo takich
projektéw jak Centralny Port Komunikacyjny, budowa elektrowni jadrowej czy tez rozbudowa po-
taczen komunikacyjnych. Rowniez zagadnienia zwigzane z obronnoscig kraju, zaréwno w aspekcie
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»twardym” (armia, sprzet wojskowy), jak i ,migkkim” (np. cyberobrona, rozwdj polskiej mikroelek-
troniki), sg w znacznym stopniu powiazane z zagadnieniami geopolityki i geostrategii. Tymczasem
w warunkach krajowej literatury tematu problematyka ta nie byta dotad przedmiotem powaznego
zainteresowania naukowego, stad mozna zaobserwowa¢ wyrazng luke badawcza w tym zakresie.
Tematyka podjeta w rozdziale bedzie miata za zadanie luke t¢ zmniejszyc¢.

Stowa kluczowe: geopolityka, geostrategia, analizy strategiczne, poziomy analiz strategicznych

Strategic Analyses taking into account Geopolitics and Geostrategic Issues

Abstract

The main goal of the article is to answer the question whether and how to extend classic strategic
analyzes to include geopolitics and geostrategy issues. Both of these terms are of particular impor-
tance when building possible strategic analyzes for major strategic projects in Poland. This applies,
for example, to projects such as the Solidarity Transport Hub Poland, the construction of a nuclear
power plant, or the development of transport connections. Also, issues related to national defense,
both in the “hard” (army, military equipment) and “soft” aspects (e.g. cyber defense, development
of Polish microelectronics), are largely linked to issues of geopolitics and geostrategy. Meanwhile,
in the conditions of the domestic literature on the subject, these issues have not been the subject
of serious scientific interest, hence a clear research gap in this respect can be observed. Therefore
the task of the is to, at least partially, reduce this gap.

Keywords: geopolitics, geostrategy, strategic analyses, strategic analyses levels



