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Wprowadzenie

Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa moze by¢ rozpatrywana w rézny sposob,
na przyklad jako efektywnos¢, skutecznos¢ czy sprawno$¢ przedsigbiorstwal. Moze
tez by¢ rozumiana jako zdolno$¢ dostosowania si¢ przedsigbiorstwa do przewi-
dywanych zmian warunkéw otoczenia2 czy tez jako zdolnos$¢ do sprawnego ry-
walizowania z innymi przedsigbiorstwami dla osiggnigcia takich samych celow
na danym rynku3. Z punktu widzenia zarzadzania strategicznego nalezy spojrze¢
na konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstwa jako na zdolno$¢ do osiagania przewagi nad
innymi uczestnikami sektora?, a szczegolnie trwalej przewagi konkurencyjnej.

Celem niniejszego rozdzialu jest okreslenie determinant konkurencyjnosci
przedsigbiorstw podejmujgcych wczesng internacjonalizacje na podstawie anali-
zy dostepnej literatury przedmiotu.

Opracowanie sktada si¢ z dwoch czgsci i zakonczenia. Najpierw nastepuje krotka
prezentacja zjawiska wczesnej internacjonalizacji przedsiebiorstw, po ktdrej autor

1  Z. Piericionek, Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2003, s. 165.

2 H.G.Adamkiewicz-Drwitto, H.M. Kruk, Konkurencyjnos¢ ekologiczna jako jeden z aspektow
strategicznej konkurencyjnosci przedsiebiorstw, [w:] Z. Dworzecki, M. Romanowska (red.),
Strategie przedsiebiorstw w otoczeniu globalnym, Oficyna Wydawnicza SGH - Szkota Gtow-
na Handlowa w Warszawie, Warszawa 2008, s. 144.

3 M.J. Stankiewicz, Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa. Budowanie konkurencyjnosci przed-
siebiorstwa w warunkach globalizacji, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa,
Torun 2002, s. 36.

4 J. Skalik, Rynkowe i pozarynkowe uwarunkowania wzrostu konkurencyjnosci matych i sred-
nich przedsiebiorstw, [w:] R. Krupski (red.), Zarzgdzanie strategiczne. Strategie matych firm,
»Prace Naukowe WWSZiP”, seria ,,Zarzadzanie i Marketing”, Watbrzych 2005.
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dokonuje analizy literatury w zakresie konkurencyjnosci przedsiebiorstw wczes-
nie umiedzynarodowionych i jej determinant. W zakonczeniu zostaly natomiast
przedstawione wnioski z przeprowadzonej analizy.

Wczesna internacjonalizacja przedsiebiorstw

Wezesna internacjonalizacja przedsigbiorstw jest zjawiskiem obserwowanym
od poczatku lat dziewiecdziesiatych ubieglego wieku, kiedy zaczely pojawiac sie
pierwsze doniesienia na temat przedsigbiorstw wcze$nie umiedzynarodowionych?,
co stalo si¢ przyczynkiem do badan nad zjawiskiem wczesnej internacjonaliza-
cji - zaprzeczajacym teorii internacjonalizacji etapowej, uznawanej wtedy za po-
wszechng i niepodwazalng.

Badania dotyczyly miedzy innymi skali wystepowania tego zjawiska, poréwnan
przedsiebiorstw weczesnie umigdzynarodowionych do innego typu przedsigbiorstw
(w tym w szczegolnosci rozwijajacych si¢ etapowo), czynnikéw wplywajacych na po-
wstawanie przedsiebiorstw wczesnie umiedzynarodowionych, ich strategii, czynnikow
sukcesu wezesnej internacjonalizacji, wptywu wczesnej internacjonalizacji na wyniki
przedsiebiorstw, powigzan sieciowych przedsiebiorstw wcze$nie umigdzynarodowio-
nych. Mimo powstania wielu opracowan badawczych i publikacji zjawisko wczesnej
internacjonalizacji nie jest do konica wyjasnione ani zdefiniowane®.

Weczesna internacjonalizacja jest tez kontestowana przez niektérych badaczy,
na przyklad przez Hennarta’, ktéry uwaza, Ze przedsi¢biorstwa wcze$nie umiedzy-
narodowione nie stanowig odrebnej kategorii, a jedynie s3 emanacjg innego modelu
biznesowego8. Z kolei inni badacze, miedzy innymi Almodévar i Rugman, podwazaja
znaczenie zjawiska wczesnej internacjonalizacji, mowigc o efekcie iluzji urodzonych
globalistow (born global illusion)®, czy Braunerhjelm i Halldi, ktérzy - przebadawszy

5  Patrz: M.W.Rennie, Global Competitiveness: Born Global, ,McKinsey Quarterly” 1993, vol. 4;
P.P. McDougall, S. Shane, B. Oviatt, Explaining the Formation of International New Ventures:
The Limits of Theories from International Business Research, ,Journal of Business Venturing”
1994, vol. 9, no. 6.

6  Wcigznie ma porozumienia pomiedzy badaczamina temat okreslen terminologicznychide-
finicji przedsiebiorstw wcze$nie umiedzynarodowionych. Patrz szerzej: M. Jarosinski, Pro-
cesy i modele internacjonalizacji przedsiebiorstw, Oficyna Wydawnicza SGH - Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Warszawa 2013, s. 186-214. Mimo iz od wskazanej publikacji upty-
neto juz kilka lat, sytuacja w tym zakresie nie poprawita sie, a nawet pojawiajg sie nowe
terminy na okreslenie przedsiebiorstw wcze$nie umiedzynarodowionych.

7  Patrz: J.-F. Hennart, The Accidental Internationalists: A Theory of Born Globals, ,,Entrepre-
neurship Theory and Practice”, January 2014.

8 Tamze.

9  Patrz: P. Almoddvar, A.M. Rugman, The M Curve and the performance of Spanish Internatio-
nal New Ventures, ,British Journal of Management” 2014, vol. 25.
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wszystkie szwedzkie start-upy produkcyjne powstate w latach 1998-2008 - konklu-
duja, ze w rzeczywistosci urodzeni globalisci sg bardzo rzadkim zjawiskiem!0.

W tym opracowaniu przyjmuje si¢ najczesciej stosowang w literaturze definicje
przedsigbiorstw wczesnie umiedzynarodowionych!l. Przedsigbiorstwa te sg zde-
finiowane jako podejmujace internacjonalizacje w momencie uruchamiania dzia-
talnosci lub niedtugo po jej rozpoczeciu, nie pdzniej jednak niz w trzecim roku
dziatalnosci i osiagajace minimum 25% przychodéw ze sprzedazy za granica.
Sa to przewaznie male i §rednie przedsiebiorstwa, ktére mimo ograniczonych za-
sobow (materialnych i niematerialnych) sa w stanie nie tylko wejs¢ na wiele ryn-
kéw zagranicznych, ale rowniez dziata¢ na nich w dlugim okresie!2, czesto osig-
gajac lepsze wyniki niz firmy migedzynarodowe dzialajace duzo dluzej od nich.

Literatura przedmiotu wskazuje tez na pewne podobienstwa przedsigbiorstw
wczesnie umiedzynarodowionych do duzych przedsiebiorstw obecnych na rynku
miedzynarodowym od wielu lat. Z badan Moena wynika, ze jesli chodzi o prze-
wage konkurencyjna, strategie eksportowa, orientacje globalng i pozycje na ryn-
ku firmy skategoryzowane jako ,,nowe i globalne” nie rdznia si¢ znaczgco od firm
wysoce umiedzynarodowionych, dziatajacych od kilku dziesiecioleci, okreslonych
w jego badaniu jako ,stare i globalne™3.

Konkurencyjnosc przedsiebiorstw wczesnie
umiedzynarodowionych

W odniesieniu do konkurencyjnosci przedsiebiorstw wczesnie umiedzynarodo-
wionych analizuje si¢ przede wszystkim ich efektywnos¢. Badaniom podlegaja
relacje pomiedzy wczesng internacjonalizacjg przedsiebiorstw a ich wynikami.
Przykladowo: Kuivalainen i inni bezposrednio wigzg w swoim modelu badawczym
wyniki przedsigbiorstw z ich przewaga konkurencyjng i uzalezniaja je od przyjetej

10 P.Braunerhjelm, T. Halldi, Born globals - presence, performance and prospects, ,,Internatio-
nal Business Review” 2019, vol. 28, s. 60-73.

11 Patrz: M. Jarosinski, Urodzeni globalisci w badaniach na swiecie iw Polsce, ,Studia i Prace Kolegium
Zarzadzania i Finansoéw” nr 114, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2012, s. 15.

12 Przyktadowo: Almor, Tarba i Margalit prowadzili badania na grupie izraelskich urodzonych glo-
balistéw funkcjonujgcych na rynku juz ponad 20 lat. Patrz szerzej na ten temat w: T. Almor,
S.Y. Tarba, A. Margalit, Maturing, Technology-Based, Born-Global Companies: Surviving Through
Mergers and Acquisitions, ,Management International Review” 2014, vol. 54, no. 4. Rbwniez autor
niniejszego opracowania prowadzit badania na grupie wcze$nie umiedzynarodowionych przed-
siebiorstw, ktére w momencie prowadzenia badar funkcjonowaty na rynku juz od 16 do 24 lat.

13 @. Moen, The Born Globals. A new generation of small European exporters, ,International
Marketing Review” 2002, vol. 19, no. 2, s. 167.
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$ciezki globalizacjil4. Wedtug badaczy te przedsigbiorstwa, ktore rzeczywiscie re-
alizowaly globalng ekspansje, uzyskiwaly wyniki powyzej $redniej dla sektora,
podczas gdy firmy koncentrujace si¢ na mniejszym zasiggu miedzynarodowym
(okreslone przez nich jako born internationals) miaty stabsze wynikil®.

Z kolei wedtug Knighta i Cavusgila wyniki przedsigbiorstw zaleza od przyje-
tych strategii i kompetencji firm!6. Ich zdaniem na ponadprzeci¢tne wyniki dzia-
talnosci miedzynarodowej (rozumiane tu jako stopien realizacji celéw) majg wpltyw
miedzynarodowa orientacja przedsiebiorcza i miedzynarodowa orientacja mar-
ketingowa, ktore ksztaltujg strategie biznesowe tych firm!7. Natomiast Jantunen
i wspdtautorzy uznajg, ze silna orientacja przedsiebiorcza i orientacja na rozwoj
na rynkach miedzynarodowych to warunki konieczne, aby stac si¢ firma wczesnie
umiedzynarodowiong, natomiast na wyniki tego typu przedsiebiorstw ma pozy-
tywny wplyw przede wszystkim orientacja na uczenie sie!8.

Na istotno$c¢ uczenia si¢ w procesie ekspansji miedzynarodowej matych i srednich
przedsiebiorstw, nastawionej na osigganie dobrych wynikow oraz zdobycie i utrzyma-
nie mocnej pozycji konkurencyjnej, zwracajg réwniez uwage Zahra, Ireland i Hitt!?.
Uwazajg oni, Ze przedsigbiorstwa wczesnie umiedzynarodowione sg szczegélnie dobre
w integracji wiedzy o dziaalnoéci miedzynarodowej, co pozwala im zdobywac przewa-
ge konkurencyjng w stosunku do konkurentéw od dawna istniejacych na rynku?20.

Réwniez ostatnie badania przedsigbiorstw wcze$nie umiedzynarodowionych
z Europy Srodkowo-Wschodniej potwierdzaja duza wage uczenia sie w osigganiu
ich konkurencyjnosci. Ciszewska-Mlinari¢, Wojcik i Ob16j opisujg przedsigbior-
stwo wczesnie umi¢dzynarodowione, powstale na poczatku lat dziewieédziesigtych
ubieglego wieku, ktére dzieki uczeniu si¢ rozwijalo si¢ dynamicznie na rynkach
miedzynarodowych, przeksztalcajac z czasem w korporacje transnarodowg?1.

14 0. Kuivalainen, S. Sundqvist, P. Servais, Firm’s Degree of Born-Globalness, International Entre-
preneurial Orientation and Export Performance, ,,Journal of World Business” 2007, vol. 42, s. 259.

15 Tamze,s. 265.

16 G.A. Knight, S.T. Cavusgil, Innovation, Organization Capabilities, and the Born-Global Firm,
»,Journal of International Business Studies” 2004, vol. 35, no. 2, s. 129.

17 Tamze.

18 A.Jantuneniwsp., Strategic Orientations of Born Globals - Do They Really Matter?, ,,Journal
of World Business” 2008, vol. 43, s. 167.

19 S.A.Zahra, D.R. Ireland, M.A. Hitt, International Expansion by New Venture Firms: Interna-
tional Diversity, Mode of Market Entry, Technological Learning and Performance, ,Academy
of Management Journal” 2000, vol. 43, no. 5.

20 Tamzes. 930.

21 M. Ciszewska-Mlinari¢, P. Wéjcik, K. Obtdj, Learning dynamics of rapidly internationalizing
venture: Beyond the early stage of international growth in a CEE context, ,,Journal of Busi-
ness Research” 2020, vol. 108, s. 450-465, https://doi.org/10.1016/].jbusres.2019.03.002
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Z badan Knighta, Madsena i Servaisa wynika, Ze w tworzeniu mi¢dzynarodo-
wych wynikéw dziatalnosci przedsigbiorstw wezesnie umiedzynarodowionych
szczegdlnie wazne sg jako$¢ i réznicowanie produktu oraz kompetencje marke-
tingowe firm?2. Baranowska-Prokop i Sikora zidentyfikowali zalezno$¢ pomiedzy
lepsza strategia produktu, powigzang z jego wysoka jakoscia, a postrzeganiem suk-
cesu finansowego firmy?23.

Interesujgce badania na temat wynikéw eksportu firm australijskich przedstawi-
li Lu i Julian, ktérzy udowodnili, Ze migdzynarodowe doswiadczenie menedzeréw,
ich kompetencje i zaangazowanie maja pozytywny wplyw na wyniki eksportowe
firm, poniewaz sformalizowane planowanie i zaangazowanie odpowiednich zaso-
bow redukuja ryzyko dziatalnos$ci i prowadza do lepszych wynikow?24.

Drugim waznym nurtem badan nad konkurencyjnoscia przedsigbiorstw wczes-
nie umiedzynarodowionych sg stosowane przez nie strategie konkurencji. Przed-
siebiorstwa wcze$nie umiedzynarodowione przewaznie stosuja strategie wyrdz-
niania w niszy globalnej. Tak wynika na przyktad z badan Larimo i Pulkkinen?>,
Luostarinena i Gabrielssona2® czy Laantiego, Gabrielssona i Gabrielssona?’. Ba-
dania wymienionych autoréw pokazuja, ze w wiekszosci przypadkow przewaga
konkurencyjna opiera si¢ na jakosci, technologii i pierwszenstwie na rynku.

Trzeba jednak pamieta¢, ze przewaga technologiczna moze zanika¢ wraz z wie-
kiem i wzrostem firmy?28. Potwierdzaja to tez badania Almor, Tarby i Margalit, prze-
prowadzone na probie izraelskich technologicznych urodzonych globalistow, ktore
pokazuja, ze po dwudziestu latach dzialalnosci samodzielnie przetrwato tylko 70%

22 G. Knight, T.K. Madsen, P. Servais, An inquiry into born-global firms in Europe and the USA,
sInternational Marketing Review” 2004, vol. 21, no. 6, s. 653.

23 E.Baranowska-Prokop, T. Sikora, Competitive strategy versus sector-specific determinants
in success perception of Polish born globals, ,,Journal of International Studies” 2015, vol. 8,
no 1,s. 19; T. Sikora, E. Baranowska-Prokop, Explaining success perception of Polish inter-
national new ventures: Four perspectives, ,,Economics and Sociology” 2018, vol. 11, no. 4,
S. 124.

24 V.N.Lu,C.C.Julian, The Internet, Strategy and Performance: A Study of Australian Export Mar-
ket Ventures, ,,Journal of Global Marketing” 2008, vol. 21, no. 3, s. 238.

25 Zob.J.Larimo, J. Pulkkinen, Global Orientation, Competitive Advantages and Export Strate-
gies of Different Types of SMEs: Empirical Evidence from Finland, Proceedings of the 28th An-
nual Conference of European International Business Academy (EIBA), Athens 2002, s. 21-22.

26 Zob.R.Luostarinen, M. Gabrielsson, Globalization and Marketing Strategies of Born Globals
in SMOPECs, ,Thunderbird International Business Review” 2006, vol. 48, no. 6, s. 785-786.

27 Zob. R. Laanti, M. Gabrielsson, P. Gabrielsson, The globalization strategies of business-to-
-business born global firms in the wireless technology industry, ,,industrial Marketing Mana-
gement” 2007, vol. 36, s. 1105.

28 @.Moen, P. Servais, Born Global or Gradual Global? Examining the Export Behavior of Small
and Medium-Sized Enterprises, ,,Journal of International Marketing” 2002, vol. 10, no. 3, s. 67.
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przedsiebiorstw. Wiekszo$¢ z nich nie byta w stanie utrzymac przewagi technologicz-
nej i musiata dokonywac przejec i akwizycji, aby podtrzymywac swoj wzrost, a wyni-
ki przedsiebiorstw w drugiej dekadzie dzialalnosci byty stabsze niz w pierwszej?°.

Zander, McDougall-Covin i Rose widzg kilka mozliwych $ciezek rozwoju uro-
dzonych globalistow. Wedlug nich zalozyciele tych firm moga je sprzedac, ale tez
moga je dalej rozwija¢ na drodze kolejnych przefomowych innowacji. Firmy te moga
réwniez rozwijac sie w sposob tradycyjny, wchodzac ze swoimi produktami na nowe
rynki i/lub zwigkszajac swoje udziaty rynkowe w poszczegolnych krajach30.

Knight i Cavusgil podkreslajg znaczenie bardzo wysokiej jakosci produk-
tow przedsigbiorstw wczesnie umiedzynarodowionych dla ich konkurencyj-
nos$ci3l. Jednak Skalik zwraca uwage, ze o konkurencyjnosci przedsigbiorstwa
decyduje nie tylko sam produkt, ale tez sposdb jego dostarczenia i poziom ob-
stugi posprzedaznej32. Tak samo Larimo i Pulkkinen zauwazajg na przyklad
znaczenie sprzedazy osobistej33, a Luostarinen i Gabrielsson znaczenie sprze-
dazy bezposrednio do klienta34.

Na konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw wczesnie umiedzynarodowionych wply-
wa rowniez zakorzenienie w lokalnych sieciach. Lokalne sieci i implikowana dzig-
ki nim wiedza stanowily Zrédlo przewagi konkurencyjnej na rynku globalnym
przedsiebiorstw badanych przez Kudine, Yipa i Barkeme3>.

W tym miejscu warto zauwazy¢, ze na aspekt tworzenia przewagi konkurencyj-
nej przez przedsigbiorstwa wczes$nie umiedzynarodowione wskazuje juz pierwsza
definicja international new ventures stworzona przez Oviata i McDougal, méwig-
ca, ze international new ventures to ,,przedsigbiorstwa, ktore od samego powsta-
nia dazg do uzyskania znaczacej przewagi konkurencyjnej, wykorzystujac zasoby
i sprzedajac swoje produkty w wielu krajach”36.

Determinant konkurencyjnosci mozna upatrywac na przyktad w zrédtach prze-
wagi konkurencyjnej przedsiebiorstw. Cavusgil i Knight zauwazaja, ze w literaturze
dotyczacej internacjonalizacji przedsigbiorstw, a zwlaszcza przedsigbiorstw wezes-
nie umiedzynarodowionych, jako zZrédla przewagi konkurencyjnej wymienia sie

29 T.Almor,S.Y. Tarba, A. Margalit, Maturing..., s. 429-430 i 437-438.

30 I.Zander, P. McDougall-Covin, E.L. Rose, Born globals and international business: Evolution
of a field of research, ,Journal of International Business Studies” 2015, vol. 46, no. 1, s. 31.

31 G.A.Knight, S.T. Cavusgil, Innovation, organizational capabilities..., s. 131.

32 J. Skalik, Rynkowe i pozarynkowe...

33 J.Larimo, J. Pulkkinen, Global Orientation...,s. 20-21.

34 R.Luostarinen, M. Gabrielsson, Globalization and Marketing..., s. 785-786.

35 A.Kudina, G.S.Yip, H.G. Barkema, Born Global, ,,Business Strategy Review”, Winter 2008,
S.42-43.

36 B.M. Oviatt, P.P. McDougall, Toward a Theory of International New Ventures, ,,Journal of In-
ternational Business Studies” 1994, vol. 25, no. 1, s. 49.
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orientacje przedsiebiorczg firmy, koncentracje na innowacjach, zdolno$¢ do utrzy-
mania przywédztwa technologicznego, aktywne angazowanie si¢ w sieci biznesowe
oraz podejmowanie ryzyka przy jednoczesnym wykorzystywaniu pojawiajacych si¢
okazji biznesowych3”. Z kolei Knight, Madsen i Servais zauwazajg, ze aby uzyskaé
i utrzymac przewage konkurencyjna na rynku miedzynarodowym, przedsigbior-
stwa wcze$nie umiedzynarodowione muszg zarzadzac¢ zasobami, ktore sg rzadkie
i/lub wyrdzniajace sie, a dla nich charakterystyczne3s.

Kaura i Sandhub podkre§laja, ze zrodtami przewagi konkurencyjnej przedsie-
biorstw podejmujacych wczesng internacjonalizacje sa zasoby, wiedza i doswiad-
czenie, ale nie samych przedsigbiorstw wczesnie umiedzynarodowionych, tylko
ich zalozycieli3®. Zdaniem Laantiego, Gabrielsson i Gabrielssona przedsiebiorstwa
wczesnie umiedzynarodowione sg w stanie zamknac ,,luke zasobowg” w stosunku
do duzych konkurentéw, wykorzystujac rozlegta wiedze i umiejetnosci uprzednio
pozyskane wlasnie przez ich zalozycieli*0. Wpltyw umiejetnosci zatozycieli i ich
bezposredniego otoczenia spolecznego oraz tzw. osobistych zasoboéw przedsiebior-
cy miedzy innymi na wczesng internacjonalizacje potwierdzaja tez badania Wa-
sowskiej4!.

Zr6dtem przewag konkurencyjnych moga by¢ réwniez sieci, w ktérych funk-
cjonujg zalozyciele przedsiebiorstw wcze$nie umiedzynarodowionych42. Aspekt
funkcjonowania w sieci jest niezwykle istotny i juz do$¢ dobrze opisany w litera-
turze przedmiotu. Baum, Calabrese i Silverman uwazaja, ze born globals uzyskuja
dzigki sieciom takie zasoby spoteczne, technologiczne i handlowe, ktérych zgro-
madzenie zajetoby innym firmom cate lata%3.

37 S.T.Cavusgil, G. Knight, The born global firm: An entrepreneurial and capabilities perspecti-
veon early and rapid internationalization, ,,Journal of International Business Studies” 2015,
vol. 46, s. 3-16.

38 G.Knight, T.K. Madsen, P. Servais, An inquiry into born-global firms..., s. 648.

39 S.Kaura, M.S. Sandhub, Internationalisation of born global firms: Evidence from Malaysia,
»Journal of the Asia Pacific Economy” 2013, vol. 19, no. 1, s. 123.

40 R.Laanti, M. Gabrielsson, P. Gabrielsson, The globalization strategies..., s. 1107.

41 A.Wasowska, Przedsiebiorcy wobec okazji na rynkach zagranicznych. Mikrofundamenty umie-
dzynarodowienia firmy, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2019, s. 179-183.

42 S.Kaura, M.S. Sandhub, Internationalisation of born global firms...,s. 123.

43 J.A.C.Baum,T.Calabrese,B.S. Silverman, Don’t go alone: Alliance network composition and star-
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Zakonczenie

Celem niniejszego opracowania bylo okreslenie determinant konkurencyjnosci
przedsigbiorstw podejmujacych wczesng internacjonalizacje. Jak wskazano na po-
czatku konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa, w tym przedsiebiorstwa wczesnie umie-
dzynarodowionego, moze by¢ rozumiana jako jego efektywnos¢ i/lub trwala prze-
waga konkurencyjna.

W analizowanych badaniach zidentyfikowano wiele czynnikéw determinuja-
cych efektywnos¢ i przewage konkurencyjna przedsiebiorstw. Dwa z nich powta-
rzaly si¢ w obydwu watkach analizy. Zdaniem autora mozna je z tego powodu
uzna¢ za najwazniejsze. Byly to: orientacja na wiedze (posiadanie, pozyskiwanie,
przetwarzanie wiedzy i uczenie si¢ organizacyjne) i orientacja marketingowa (bar-
dzo wysoka jakos$¢ produktow, kontakt z klientem, kompetencje marketingowe).
Poza tym waznym czynnikiem determinujacym wielkos$¢ przewagi konkurencyj-
nej jest zakorzenienie w lokalnych sieciach biznesowych. Drugim czynnikiem,
ktéry pojawia sie w badaniach, jest kwestia innowacyjnej technologii. Tu jednak
istnieje problem szybkiego starzenia si¢ technologii, co powoduje konieczno$¢ sta-
tego ich rozwijania lub pozyskiwania z zewnatrz. Moze to ogranicza¢ mozliwosci
utrzymania przewagi konkurencyjnej w dtugim okresie.
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Streszczenie

Rozdzial przedstawia przeglad literatury dotyczacej konkurencyjnoséci przedsiebiorstw wczesnie
umiedzynarodowionych (international new ventures, born globals). Konkurencyjnos¢ przedsie-
biorstw moze by¢ rozpatrywana na wiele sposobéw. W odniesieniu do przedsigbiorstw wczeénie
umiedzynarodowionych analizuje si¢ przede wszystkim ich efektywnos¢ oraz strategie konkuren-
¢ji. Analiza literatury prowadzi do wniosku, ze najwazniejsze determinanty to orientacja na wiedze
(posiadanie, pozyskiwanie, przetwarzanie wiedzy i uczenie sie organizacyjne) i orientacja marke-
tingowa (bardzo wysoka jako$¢ produktéw, kontakt z klientem, kompetencje marketingowe). Poza
tym waznym czynnikiem determinujacym wielkos$¢ przewagi konkurencyjnej jest zakorzenienie
w lokalnych sieciach biznesowych.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos$¢, przedsigbiorstwa wezesnie umiedzynarodowione,
international new ventures, born globals, wczesna internacjonalizacja

Determinants of Competitiveness of Early-Internationalised Firms

Abstract

The text presents a literature review on the competitiveness of early-internationalized firms (inter-
national new ventures, born globals). The competitiveness of enterprises can be tackled in many
ways. In relation to early-internationalized firms, the main focus is on their effectiveness and com-
petitive strategies. The analysis of the literature leads to the understanding that the most important
determinants are knowledge orientation (possessing, acquiring, processing knowledge and organi-
zational learning) and marketing orientation (very high quality of products, contact with the client,
marketing competences). In addition, an important element determining the size of the competitive
advantage is local business networks embeddedness.

Keywords: competitiveness, early-internationalized firms, international new ventures, born
globals, early internationalisation



