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Wprowadzenie

Celem publikacji jest ukazanie roli i znaczenia wspdtpracy pomiedzy uczelniami
wyzszymi technicznymi a malymi i srednimi przedsigbiorstwami w Polsce. W wy-
niku wspolpracy powstaja nowe wyzwania, jakim muszg stawi¢ czola oba podmio-
ty. Metoda badawcza, jaka postuzono si¢ w trakcie badan, byl wywiad telefoniczny
z ekspertami lub brokerami informacji, ktérzy sa zatrudnieni w centrach transferu
technologii przy badanych politechnikach.

Celem badania bylo réwniez uzyskanie odpowiedzi na pytania dotyczace do-
$wiadczen we wspdlpracy politechnik z przedsiebiorstwami. Szczegélnie wazne
bylo uzyskanie odpowiedzi na pytanie okreslajace zakres, jako$¢ oraz warunki
wspolpracy politechnik z matymi i rednimi przedsigbiorstwami. Szczegdlnie
istotne byly pytania dotyczace dziatan majacych na celu podjecie wspdtpracy,
a takze czynnikéw motywujacych i ograniczajgcych wspolprace. Uzyskane w ten
sposob wyniki pozwolily na przygotowanie interesujacych wnioskéw i rekomen-
dacji majacych ulepszy¢ wspodtprace. Ankieta przeprowadzona byla w formie wy-
wiadu telefonicznego, podczas ktdérego zostalo zadanych dziesie¢ otwartych py-
tan. Opracowanie to, stanowigc empiryczna podbudowe poznawczg, moze by¢
punktem wyjscia do kolejnych rozwazan na temat wzrostu znaczenia oraz roli
wspolpracy i lepszego poznania nowych wyzwan w rozwoju wspolczesnej go-
spodarki.
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Teoretyczne aspekty wspotpracy

W literaturze przedmiotu przez wspoétprace rozumie si¢ powigzania miedzy orga-
nizacjami, ktére zmierzaja do wzajemnie niesprzecznych celéw. Oznacza to two-
rzenie na réznych plaszczyznach powigzan, majacych rézny stopien trwatlo-
$ci i intensywnoscil. Powigzania mogg przybierac rdzny charakter, poczawszy
od wspoélpracy dlugotrwalej i szerokiej, po waska i jednorazows. Ksztaltowanie
odpowiednich warunkéw ekonomicznych, spotecznych, kulturowych i instytu-
cjonalnych bedzie stanowi¢ czynnik wyzwalajacy przedsiebiorczos¢ oraz sprzy-
ja¢ wspoldzialaniu przedsiebiorstw, w szczegélnosci matych i srednich w obsza-
rze technologii.

W ostatnich latach wspdtpraca uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
stala si¢ nie tylko tematem popularnym, ale tez niezwykle waznym z punktu wi-
dzenia rozwoju gospodarki kraju. Dzi$ uczelnie techniczne postrzegane s nie tyl-
ko jako zrédlo pomystéw i idei, ktdre w pézniejszym okresie wdrazane sg przez
przedsigbiorstwa, ale rdwniez jako partner, aktywnie zaangazowany w realizacje
wspoélnych projektéw badawczych.

Realia wspolczesnej gospodarki wymagaja inwestowania w dzialalnos¢ badaw-
czo-rozwojows, tym samym zwigkszajac role postepu technologicznego, a takze
wiedzy w procesach produkcyjnych. Migdzysektorowa wspoélpraca coraz czedciej
postrzegana jest jako klucz do sukcesu naukowego i przemystowego. Z drugiej
strony wcigz napotyka ona wiele barier i ograniczen.

Mimo przeprowadzenia wielu analiz dotyczacych tematyki wspdtpracy nauki
i biznesu temat ten wciaz nie jest do konca rozpoznany. W dalszym ciggu istnieje
wiele wyzwan wynikajgcych z problemdéw obu $rodowisk.

Wspotpraca stanowi wazny czynnik rozwoju gospodarki. Wspdtczesnie co-
raz bardziej docenia si¢ role i znaczenie nauki dla rozwoju gospodarczego. Mate
i rednie przedsigbiorstwa stanowig zZrédto innowacyjnosci, przez ktéra rozumie
sie zdolnos¢ do implementowania, poszukiwania i dyfuzji rozwigzan. Zdolnos¢
ta przejawia si¢ tworzeniem i doskonaleniem obecnych technologiiz. W dzisiejszej
gospodarce jednym z podstawowych czynnikéw rozwoju regionéw i podnosze-
nia innowacyjnosci jest tworzenie warunkéw do zaciesnienia wspoéipracy miedzy

1 A. Adamik, Powigzania wspétpracy miedzyorganizacyjnej w zarzqdzaniu wspotczesnymi
przedsiebiorstwami, [w:] W. Kowalczewski, W. Matwiejczuk (red.), Zarzqdzanie organizacja-
mi w teorii i praktyce, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2008, s. 60-73.

2 A.Zakrzewska-Bielawska, Wspétpraca technologiczna matych i Srednich przedsiebiorstw jako
szansa rozwoju regionu, [w:] A. Adamik (red.), Wspétpraca matych i Srednich przedsiebiorstw
w regionie. Budowanie konkurencyjnosci firm i regionu, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2020,
s.161-184.
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uczelniami a przedsiebiorstwami. Zwrdcenie uwagi na wymiar nauki jest szcze-
gblnie wazne, gdyz zaréwno zasoby wiedzy, jak i postep technologiczny sa na wy-
sokim stadium zaawansowania.

Z badan przeprowadzonych przez Komisje Europejska, Kodame oraz Khalo-
zadehiego wynika, ze wspotpraca miedzy nauka a biznesem stanowi sile napedo-
wa konkurencji i innowacji3. Z kolei wedtug Czyzewskiej rozwoj przedsiebiorstw
w istotnej mierze uzalezniony jest od istnienia przedsigbiorczego srodowiska, ktore
przyczynia si¢ do stymulowania podejmowania nowych przedsiewzie¢ i ich rea-
lizacji. Jego kluczowym elementem s3 takze wyzsze uczelnie, ktorych zasadnicza
rolg jest ksztalcenie, badanie i promowanie rozwoju gospodarczego*. Nowoczesne
przedsigbiorstwa poszukujg centréw naukowych oraz ustug obejmujacych wsparcie
proceséw innowacyjnych w zakresie finansowania, marketingu oraz zarzadzania.
Relacje miedzy uczelniami technicznymi a przedsiebiorstwami pozwalajg na lepsze
zwaloryzowanie zasobow rzeczowych, kapitatowych oraz ludzkich, a takze na ge-
nerowanie dodatkowych efektow zewnetrznych. Przedsigbiorcy powinni by¢ silnie
zwigzani ze srodowiskiem naukowym. Tak wiec rola uczelni wyzszych jest istotna,
poniewaz wpisuje si¢ w nurt sfery badawczo-rozwojowe;.

Jednak pomimo wielokrotnego podjecia analizowanego tematu wspdtpraca
miedzy naukg a biznesem stanowi wcigz dwa oddzielne obszary>. Istnieje wie-
le przestanek skierowanych w strong wdrazania dzialan majacych na celu wzrost
i zacie$nienie wspolpracy. W kazdej z tych dwdch dziedzin tkwi ogromny poten-
cjal. Stad tez rola i znaczenie wspodlpracy sa ogromne.

3 Good Practice in the Transfer of University Technology to Industry, Case studies by a con-
sortium led by inno GmbH, European Innovation Monitoring System (EIMS) Publication
no. 26/1995, https://cordis.europa.eu/article/id/8158-eims-case-studies-universityindus
try-technology-transfer/pl (dostep: 7.01.2020); T. Kodama, The role of intermediation and
absorptive capacity in facilitating University - industry linkages an empirical study of TAMA
in Japan, ,Research Policy” 2008, no. 37, s. 1224-1240; F. Khalozadeh, S.A. Kazemi, M. Mova-
hedi, G. Jandaghi, Reengineering University - Industry Interactions: Knowledge-Based Tech-
nology Transfer Model, ,,European Journal of Economics, Finance and Administrative Scien-
ces” 2011, issue 40, s. 47-58.

4 D. Czyzewska, Instrumenty wspierania powigzan miedzy naukq a biznesem na przyktadzie
francuskiej konwencji CIFRE, ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2009, nr 3, s. 121.

5  Zwiazek Przedsiebiorcow i Pracodawcéw, Wspétpraca naukowcéw i przedsiebiorcow?,
https://zpp.net.pl/wspolpraca-naukowcow-i-przedsiebiorcow/ (dostep: 7.01.2020).
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Materiat i metodyka badan

Celem badania bylo wskazanie przez polskie uczelnie wyzsze techniczne - po-
litechniki — stanu wspotpracy z matymi i §rednimi przedsigbiorstwami. W ba-
daniu uczestniczylo pi¢¢ politechnik. Ankieta zostala przeprowadzona w formie
wywiadu telefonicznego z ekspertami/brokerami wspolpracy miedzy politechni-
kamia malymiisrednimi przedsi¢biorstwami w Polsce. Przeprowadzony wywiad
telefoniczny, podczas ktérego zadanych zostalo dziesi¢¢ otwartych pytan, doty-
czyl wspolpracy miedzy politechnikami a przedsigbiorstwami z punktu widze-
nia uczeni technicznych. Badania te zostaly przeprowadzone w kwietniu i maju
2019 roku. Zakres czasowy obejmujacy badania wynosil pi¢¢ lat. Odpowiedzi
na pytania udzielali pracownicy centréow transferu technologii pracujacych przy
badanych politechnikach. W badaniu udzial wziely nastepujace uczelnie wyzsze
techniczne:

« Politechnika Warszawska;

o Politechnika Gdanska;
Politechnika Poznanska;
o Poltechnika Lubelska;
Politechnika Rzeszowska.

Wywiad mial charakter jednorazowy, a rozmdéwcy nie znali wczeéniej pytan.
Dobor ekspertéw lub brokeréw informacji réwniez byt losowy.

Analiza wynikow badanych politechnik
w kontekscie wspotpracy z matymii Srednimi
przedsiebiorstwami

Uczelnie wyzsze techniczne najczesciej podejmujg wspolprace z branzami, ktére
$cisle odpowiadaja konkretnym wydzialom na ich uczelniach. Wszystkie pod-
dane badaniu politechniki maja wlasne, specjalne, wydzielone komorki, jak
centrum transferu wiedzy i technologii. Wspétpraca ta dotyczy przedsigbiorstw
nalezacych do branzy produkcyjnej. Wyniki badania wykazaty, iz politechni-
ki wychodzg naprzeciw panujacym trendom dotyczacym nawigzywania wspot-
pracy. Politechniki wskazuja, iz do obowigzkéw pracownika centrum transfe-
ru technologii nalezy ustalenie zasad wspdtpracy pomiedzy biznesem a nauka.
Uczelnie te poszukuja przedsigbiorcéw, z ktérymi chcialyby podja¢ wspétprace.
Réwniez przedsiebiorstwa zglaszaja sie do politechnik, wyrazajac che¢ wspol-
pracy. Odbywa si¢ to w formie wyszukiwania w internecie lub wysylania zapy-
tan o mozliwos$¢ wspoélpracy.
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Wyroznia si¢ wiele czynnikéw motywujacych do podjecia wspotpracy — zarow-
no ze strony uczelni, jak i ze strony przedsiebiorcow (tabela 1).

Tabela 1. Motywy wspétpracy uczelni wyzszych technicznych
z matymi i $rednimi przedsiebiorstwami

Nazwa uczelni Czynniki motywujace do wspotpracy
Politechnika |« Bardzo duzy zesp6t naukowcédw z ogromnym doswiadczeniem naukowym
Gdanska i eksperckim. Wyposazenie laboratoridw.

« Potozenie, bogata historia, znajomo$¢ uczelni w catym Pomorzu.

« Chec znalezienia najlepszego rozwiazania dla danego problemu.

Powyzsze czynniki motywujace stanowia odpowiedz na zgtaszane uczelni

braki zasobowe czy sprzetowe przedsiebiorstw.

Politechnika |« Podjecie nowego, ciekawego tematu z przedsiebiorca, ktérego efektem jest

Lubelska rozpoczecie wspotpracy naukowe;j.

« Wzrost praktycznego wymiaru nauki.

« Umozliwienie bycia lepszym i bardziej praktycznym dydaktykiem.

» Mozliwos¢ pozyskania dodatkowych srodkéw na dalsza dziatalnos¢.

Politechnika |+ Chec zrealizowania zlecen majacych odwzorowanie w rzeczywistoSci

Warszawska rynkowej.

« Zetkniecie sie z rzeczywistym problemem, oczekujacym konkretnej mysli
technologicznej, naukowej i badawczej.

Politechnika |+ Umozliwienie stworzenia nowego produktu, technologii.

Poznanska « Zwiekszenie szans na otrzymanie dotacji dzieki wspdlnemu ubieganiu sie

IER

Politechnika | Posiadane zasoby ludzkie.

Rzeszowska |+ Nowe technologie.

« Umozliwienie poddaniu testom produktu w sytuacji, kiedy dane
przedsiebiorstwo nie ma takiej mozliwosci.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar autorki.

Poddane badaniu politechniki wskazaty takze na szereg ograniczen niesprzyja-
jacych podjeciu wspdtpracy. Bariery te zostaly przedstawione w tabeli 2.

Motywy wspoélpracy, a takze czynniki jg ograniczajace sg zblizone we wszyst-
kich politechnikach. Jednakze w zwigzku z ograniczeniami wspotpracy po-
wstajag wyzwania. Do wyzwan wynikajacych ze wspélpracy miedzy politech-
nikami a malymi i $Srednimi przedsiebiorstwami zaliczy¢ mozna zmniejszenie
kosztéw generowanych w trakcie przeprowadzania zmian w przedsi¢biorstwie.
Wspolne aplikowanie o dodatkowe $rodki na rozwdj, pochodzace migdzy in-
nymi z Unii Europejskiej, stanowi duzg zalete przy ubieganiu sie o dotacje, jed-
nak towarzysza temu rowniez wyzwania, przed ktérymi stojg zaréwno uczelnie,
jak i przedsigbiorstwa. Dlatego tak wazne jest zwrdcenie uwagi na najwazniej-
sze aspekty, dzieki ktérym uczelnie mogg z sukcesem wspdtpracowac z przed-
siebiorstwami. Politechniki wskazaly w badaniu na wiele takich kluczowych
aspektow (tabela 3).
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Tabela 2. Bariery wspétpracy uczelni wyzszych technicznych
z matymi i Srednimi przedsiebiorstwami

Nazwa uczelni Czynniki ograniczajace wspotprace

Politechnika |+ Generowanie zbyt duzych kosztéw spowodowanych wprowadzeniem

Gdanska zmian w przedsiebiorstwie, co ogranicza che¢ wspotpracy przedsiebiorstw
z uczelnia.

Politechnika |+ Brak zrozumienia ograniczenia czasowego naukowca, dzielacego czas

Lubelska miedzy dydaktyke na uczelni oraz dziatalnos¢ badawcza.

« Nieporozumienia wynikajace z braku czasu naukowca, ktéry potrzebuje
dodatkowego czasu na doktadne zaplanowanie, przeprowadzenie
i ponowne zweryfikowanie danego eksperymentu.

« Inne nieporozumienia wynikajgce z proby obejscia formalnych procedur
(zaptata ,,do kieszeni”).

Politechnika |« Realizacja wielu projektdow badawczych w tym samym czasie.

Warszawska |+ Wysoka czasochtonnos¢ dziatania.

« Odmienny sposéb myslenia naukowca i przedsiebiorcy.

Politechnika |« Brak mozliwosci oszacowania przez przedsiebiorstwa oferty - czy jest

Poznanska rynkowa, czy przeszacowana.

» Oferowanie zbyt niskiego wynagrodzenia za opracowanie nowych
technologii.

« Brak czasu na realizacje zlecen od przemystu w przypadku réwnolegtego
realizowania wtasnych projektéw naukowych i kontynuowania wtasnej
kariery.

Politechnika |+ Zbyt duza biurokratyzacja.

Rzeszowska |« Bariery formalne.

« Strach przed podjeciem wspotpracy przez przedsiebiorcow.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar autorki.

Wszystkie przedstawione kluczowe aspekty wspotpracy sg takze wyzwaniem
dla obu $rodowisk. Podstawowym aspektem jest dobra wspdtpraca — od momen-
tu rozpoczecia az do zakonczenia i wdrozenia do zycia gospodarczego nowego
produktu lub nowej technologii. Niezwykle waznym aspektem jest takze rozwdj
naukowca.

Poddane badaniu politechniki wskazaly takze na szereg dzialan, jakie podejmu-
ja w celu nie tylko nawigzania wspétpracy, ale przede wszystkim poznania realnych
problemoéw i dzialania srodowiska przedsigbiorcow. Uczelnie staraja sie przekonac
do siebie i lepszego poznania swoich mozliwosci. Procz organizacji konferencji po-
litechniki biorg udzial w tematycznych targach, spotkaniach i wyjazdach branzo-
wych. Ukazujg swoje dotychczasowe rozwigzania, organizujac indywidualne spot-
kania z przedsiebiorcami i badajac ich potrzeby. Organizuja dni otwartych drzwi
na uczelni, innovation open day. Co wiecej, prowadzone sg dziatania w mediach,
majace na celu przekazywanie informacji na temat opracowywanych rozwigzan.
Zauwazalne jest coraz wieksze uczestnictwo uczelni we wszelkiego rodzaju kla-
strach czy stowarzyszeniach zrzeszajacych centra transferu technologii.
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Tabela 3. Najwazniejsze aspekty wspotpracy uczelni wyzszej z matymi
i Srednimi przedsiebiorstwami z punktu widzenia uczelni technicznych

Nazwa uczelni Kluczowe aspekty wspotpracy

Politechnika Dobra wspétpraca.

Gdanska Mozliwo$¢ wdrozenia i najlepszego wykorzystania w gospodarce efektow
i wynikow pracy, powodujgca rozwdj gospodarki krajowej.

« Umozliwienie wykonywania dodatkowych specjalistycznych badan.

« Mozliwo$¢ publikowania swoich wynikow.

Politechnika |« Lepsze zrozumienie ograniczen czasowych naukowca.

Lubelska « Zrozumienie - od samego poczatku podjecia wspdtpracy - wzajemnych
potrzeb i oczekiwan, w celu wyeliminowania wszelkich niejasnosci.

« Dobdr odpowiedniej grupy do realizacji prac badawczych.

Politechnika |+ Rozwigzywanie konkretnego problemu poprzez realizacje projektu

Warszawska na poziomie naukowym.

« Whpisanie sie projektu w kompetencje i dorobek naukowy.

Politechnika |+ Rozwdj naukowcow.

Poznanska « Osiggniecie celéw przedsiebiorstwa - nowy produkt, nowa technologia,
nowa ustuga, nowa wiedza ekspercka.

« Mozliwo$¢ publikowania wynikéw w zakresie uzgodnionym
Z zamawiajacym.

Politechnika |+ Umozliwienie przygotowania studentéw do odbywania stazu

Rzeszowska w przedsiebiorstwach, z ktdrymi wspotpracuje.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar autorki.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania potwierdzily kluczowa role tworzenia warunkéw
do wspotpracy miedzy politechnikami a matymi i srednimi przedsigbiorstwami.
W wyniku badania wskazano wiele czynnikéw wspierajacych i ograniczajacych
wspotprace miedzy nauka a biznesem. Politechniki majg ogromne zaplecze nauko-
we, eksperckie i lokalowe, co niewatpliwie utatwia wspodtprace z przedsigbiorcami.
Dysponuja mozliwosciami, ktérych nie maja przedsigbiorcy. Wspdtpraca ta powo-
duje, ze dydaktycy dysponujacy aktualng i praktyczng wiedze z zycia gospodarczego
i dziatalnos$ci przedsiebiorstw staja si¢ jeszcze lepsi. Zaréwno przed uczelniami wyz-
szymi, jak i przedsigbiorstwami stoi wiele wyzwan, nad ktérymi trzeba pracowac.
Duzym ograniczeniem jest brak czasu, a takze zrozumienia wynikajacego z innych
obowigzkow pracownikéw naukowych. Niezrozumienie problemoéw dzielenia cza-
su przez naukowca na dziatalno$¢ dydaktyczng oraz naukowo-badawczg powoduje
wiele nieporozumien. Stanowi to kolejne wyzwanie dla podejmujacych wspoétpra-
ce przedsiebiorstw. Zrozumienie wzajemnych potrzeb i lepsza komunikacja z pew-
noscig przyczynia si¢ do poprawy wspotpracy. Niezwykle waznym obszarem, ktory
stanowi duze wyzwanie, jest odpowiedni dobor grupy naukowcéw i pracownikéow
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do przeprowadzenia projektu. Odpowiedni dobor, pod wzgledem kompetenciji, cza-
sowosci i dostepnosci, zwigksza szans¢ na wykonanie projektu w zaplanowanym
czasie. Wspolpraca daje wiele szans, chociazby poprzez wspdélne powstawanie no-
wych pomystéw naukowych, ktére moga przyczynia¢ si¢ do ulepszenia gospodarki
kraju. Dobranie odpowiedniej kadry do przeprowadzenia badania, a takze wza-
jemne zrozumienie Srodowisk staja si¢ ogromnymi wyzwaniami i jednymi z naj-
wazniejszych aspektéw wspotpracy.

W celu jeszcze lepszego zacie$nienia wspolpracy uczelni z przedsigbiorstwami
oba $rodowiska muszg chcie¢ wspétpracy i ja inicjowac, co potwierdzity wyniki
badan politechnik. Jest to niezwykle wazne, aby mozna bylo stwarza¢ odpowiednie
warunki do wzajemnego wsparcia. Szczegdlnie wart podkreslenia jest fakt zmniej-
szenia badz uproszczenia biurokracji zwigzanej z podejmowaniem wspoéipracy,
ktora w wigkszosci przypadkow bywa bardzo ucigzliwa. Wzajemne relacje powinny
oznaczaé poszanowanie autonomii, zrozumienie funkcji i uwarunkowan prowa-
dzenia dzialalno$ci. Warto podejmowac¢ dodatkowe kroki i promowa¢ inne dobre
praktyki, w formie lepszej adaptacji studentéw do realiéw pracy w przedsiebior-
stwach i gospodarce, poniewaz czestym problemem jest zderzenie teorii poznanej
na studiach z rzeczywisto$cia na rynku pracy. Skoncentrowanie si¢ na jeszcze lep-
szym zrozumieniu wzajemnych potrzeb, zwigkszenie tolerancji oraz wzajemnego
zaufania niewatpliwie przyczynia si¢ do lepszej wspdtpracy miedzy podmiotami
naukowymi i biznesowymi.

W dalszych badaniach warto uwzgledni¢ perspektywe przedsiebiorstw. Po-
znajac opini¢ przedsigbiorcéw, ich obawy i che¢¢ podjecia wspdlpracy oraz naj-
wazniejsze jej aspekty, mozna w lepszy sposob skonfrontowac oba $rodowiska.
Ograniczeniem analizy bylo przebadanie jedynie pieciu politechnik. Jednak nawet
tak niewielka liczba uczelni poddanych badaniu pozwolila na wyciagniecie cie-
kawych wnioskéw i rekomendacji na przysztos¢. Aby lepiej zrozumie¢ ztozonos¢
i wyzwania wynikajace z podejmowanej wspolpracy, nalezy pozna¢ stanowiska
obu §rodowisk w celu tworzenia ulatwien w podejmowaniu wspdtpracy i zmini-
malizowania zwigzanych z tym obaw.



Rola, znaczenie i wyzwania wynikajace ze wspotpracy uczelni wyzszych... 623

Bibliografia

Adamik A., Powigzania wspétpracy miedzyorganizacyjnej w zarzqgdzaniu wspétczesnymi przedsie-
biorstwami, [w:] W. Kowalczewski, W. Matwiejczuk (red.), Zarzqdzanie organizacjami w teorii
i praktyce, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2008, s. 60-73.

Czyzewska D., Instrumenty wspierania powigzan miedzy naukqg a biznesem na przyktadzie fran-
cuskiej konwencji CIFRE, ,Studia Regionalne i Lokalne” 2009, nr 3, s. 120-133.

Good Practice in the Transfer of University Technology to Industry, Case studies by a consortium
led by inno GmbH, European Innovation Monitoring System (EIMS) Publication no. 26/1995,
https://cordis.europa.eu/article/id/8158-eims-case-studies-universityindustry-technology
-transfer/pl (dostep: 7.01.2020).

Khalozadeh F., Kazemi S.A., Movahedi M., Jandaghi G., Reengineering University - Industry Inte-
ractions: Knowledge-Based Technology Transfer Model, ,,European Journal of Economics,
Finance and Administrative Sciences” 2011, issue 40, s. 47-58.

Kodama T., The role of intermediation and absorptive capacity in facilitating University - industry
linkages an empirical study of TAMA in Japan, ,,Research Policy” 2008, no. 37, s. 1224-1240.

Zakrzewska-Bielawska A., Wspétpraca technologiczna matych i Srednich przedsiebiorstw, jako
szansa rozwoju regionu, [w:] A. Adamik (red.), Wspétpraca matych i Srednich przedsiebiorstw
w regionie. Budowanie konkurencyjnosci firm i regionu, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2020,
s.161-184.

Zwiazek Przedsiebiorcow i Pracodawcow, Wspdtpraca naukowcow i przedsiebiorcéw?, https://
zpp.net.pl/wspolpraca-naukowcow-i-przedsiebiorcow/ (dostep: 7.01.2020).

Streszczenie

Celem niniejszej publikacji jest przedstawienie wynikéw autorskiego badania poswigconego zgle-
bieniu tematu znaczenia wspdtpracy uczelni wyzszych technicznych w Polsce z malymi i §redni-
mi przedsiebiorstwami, a takze wyzwan wynikajacych z takiej wspdtpracy. W obecnych czasach,
w ktorych wkroczenie przez polskie mate i Srednie przedsigbiorstwa w ere gospodarki cyfrowej jest
nieuniknione, zjawisko wspdtpracy staje sie coraz wazniejsze. W zwiazku z tym wzrasta znacze-
nie poszukiwania nowych rozwiazan i obszaréw wspotpracy, co wigze sie z nowymi wyzwaniami,
przed ktérymi stoja oba srodowiska. W badaniu wykorzystano metode wywiadu telefonicznego.
Istnieje wiele czynnikéw motywujacych do wspolpracy, ale prawdziwym wyzwaniem jest mini-
malizowanie istotnych ograniczen majacych wplyw na jej rozwdj, a takze tworzenie warunkéw
do powstania wspolpracy.

Stowa kluczowe: wspdtpraca, uczelnie wyzsze techniczne w Polsce, male i §rednie
przedsiebiorstwa, rola przedsi¢biorstw w gospodarce, polskie politechniki, nowe wyzwania
we wspodtpracy
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The role, significance and challenges arising from the cooperation
of technical universities and enterprises on a selected example of Polish
polytechnics

Abstract

The purpose of this publication is to present the results of a proprietary study dedicated to ex-
ploring the topic of the importance of cooperation between technical universities in Poland and
small and medium-sized enterprises, as well as the challenges arising from such cooperation. The
phenomenon of cooperation is becoming more and more important nowadays, when the entry
of Polish small and medium enterprises into the era of the digital economy is inevitable. There-
fore, the importance of seeking new solutions and areas of cooperation increases, which is asso-
ciated with new challenges faced by both environments. The study used the telephone interview
method. There are many factors motivating cooperation, but the real challenge is to minimize
significant restrictions affecting the development of such cooperation as well as creating condi-
tions for mutual cooperation.

Keywords: cooperation, technical universities in Poland, small and medium enterprises, the role
of enterprises in the economy, Polish polytechnics, new challenges in cooperation



