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Abstrakt: Celem artykutu jest analiza ambiwalentnego charakteru kategorii sukcesu w $wiecie spo-
fecznym artystéw. W tekscie przedstawiam znaczenia sukcesu z perspektywy tworcéw, osadzajac nar-
racje zogniskowane wokot sukcesu w kontekscie przemian poszerzonego pola kultury. Wyjasniam, ja-
kie znaczenie ma transformacja pola kultury dla strategii adaptacyjnych stosowanych przez artystow.
Odwotujac sie do prekarnych doswiadczen tworcdéw, dokonuje rekonstrukeji sposobow zarzadzania

przez nich ich wtasnymi karierami. Bazujac na zebranym materiale empirycznym, prébuje jednoczesnie

kultury odpowiedzie¢ na pytanie o trudnosci i watpliwosci zwiazane z osiaganiem sukcesu w srodowisku ar-

tystycznym oraz opisa¢ uwarunkowania defensywno-kompensacyjnej strategii zarzadzania sukcesem.
W zakonczeniu tekstu formutuje wnioski dotyczace sposobéw hakowania przez artystéw regut gry
zainstalowanych w poszerzonym polu kultury.
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adania Srodowisk artystycznych w Pol-

sce od pewnego czasu wyraznie zyskuja

na popularnosci. Po relatywnie diugim

okresie niskiego poziomu zainteresowa-
nia tg tematyka (przede wszystkim na gruncie so-
cjologii i antropologii) w minionych latach powstaty
opracowania, w ktérych podejmuje si¢ problematy-
ke swiatow artystycznych, sytuacji artystow w polu
kultury i uwarunkowan uprawiania przez nich
tworczosci. Analizy poswiecone sg réznym wy-
miarom spotecznego funkcjonowania artystow
(Koztowski, Sowa, Szreder 2014a; Ilczuk i in. 2015;
Bachorz, Stachura 2015a; Krajewski, Schmidt 2017),
konkretnym grupom twodrcow (Walczak, Wyrzy-
kowska, Socha 2016; Folga-Januszewska, Kiliszek
[red.] 2018; Luczaj 2018; Wyrzykowska, Zawadzka
2018), ale tez szczegdtowym problemom zwigza-
nym z obecnoscig artystbw w zyciu publicznym
(Kowalewski, Nowak, Thurow 2015, Murzyn-Ku-
pisz, Dziatek [red.] 2017, Mozdzynski 2018; Szreder
2018).

Niniejszy tekst wpisuje si¢ w toczaca sie w Polsce
- cho¢, oczywiscie, nie tylko lokalnie interesujaca —
debate na temat kondycji Srodowiska artystyczne-
go. Dotyczy zagadnienia relatywnie stabo obecnego
w istniejacej literaturze przedmiotu, jakim jest suk-
ces. W wyobrazeniach i doswiadczeniach artystow
sukces jest kategoria niejednoznaczna i nieoczywi-
sta, a sukces moze by¢ interpretowany jako niepo-
wodzenie (Heinich 2007). Od okreslenia ,sukces”
artysci si¢ dystansuja i probuja je relatywizowac.
Mowia przy tym o sukcesie jako o czyms, co trudno
zmierzy¢ i co mozna wpisa¢ w perspektywe zmud-
nego, nielinearnego procesu. Rekonstrukcja narracji
o sukcesie nie bytaby jednak w peini zrozumiata
bez nakreslenia uwarunkowan spotecznych, w kto-
rych dazenie do osiagniecia sukcesu staje si¢ mozli-

we. Analiza sposobdéw rozumienia tego, czym jest

tytutowy sukces, jest wiec osadzona w charaktery-
styce osiowych przemian funkcjonowania $rodo-
wisk artystycznych. Te z kolei stanowia pochodna
generalnych tendencji transformacji swiata kultury,
z logika poszerzenia pola kultury na czele (Czar-
necki i in. 2012).

W tekscie staram si¢ odpowiedzie¢ na pytanie o to,
jak ewolucja myslenia o kulturze i dziatania w kul-
turze, znajdujaca swoje odzwierciedlenie w proce-
sach poszerzenia pola kultury, wptywa na stosunek
do sukcesu, strategie jego osiagania i uwarunkowa-
nia dynamiki karier tworcéw. Tytulowa metafora
biegu z przeszkodami sugeruje, Ze artystom trudno
jest taki status osiggac i utrzymac. W dalszej cze-
Sci tekstu obrazuje, dlaczego tak jest, wskazujac na
ambiwalentny sens sukcesu artystycznego i ukazu-
jac ,zmagania z sukcesem” na tle przemian sektora
kultury i miejsca, jakie zajmuja w nim artysci. Jako
kontekst interesuja mnie strategie adaptacji arty-
stow w polu kultury oraz logika dynamiki ich za-
wodowych karier. Pisze¢ wiec o mechanizmach, kto-
re majq kluczowy wptyw na to, czy i jaki sukces jest
dzi$ mozliwy lub prawdopodobny w $wiecie spo-
fecznym artystéw — przede wszystkim ekonomiza-
cji i instrumentalizacji dziatalnos$ci tworczej, odczu-
ciu niepewnosci, jakie zwigzane jest z tworczoscia,
walkach o autonomig, a takze przemianach rol ar-
tystow, ktore wiaza sie z tymi procesami. Kondycja
spoteczno-zawodowa artystow w dalszym ciagu
zalezy takze od innych czynnikéw (w tym, przede
wszystkim, specyfiki polskich polityk kulturalnych
oraz postaw wzgledem sztuki i kompetencji kultu-
rowych Polakéw), ale znaczenie uwarunkowan po-

szerzeniowych systematycznie rosnie.

W badaniach, do ktdérych bede sie odwotywat, sro-
dowisko artystyczne rozumiane jest szeroko, co

niewatpliwie nalezy mie¢ na uwadze, przygladajac
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sie¢ wnioskom z przeprowadzonej analizy. W wielu
innych opracowaniach definicje artystow i sSrodowi-
ska artystycznego sa bardziej ekskluzywne lub sku-
piaja sie¢ na pewnym wycinku pola tworcow. Pomi-
mo réznic w sposobie definiowania i wyznaczania
granic swiatow artystycznych widocznych jest wie-
le punktéw stycznych w zakresie specyfiki strategii
adaptacyjnych artystéw i dynamiki konstruowania
przez nich ich wlasnych karier. Jednoczesnie, cho¢
podkreslam w dwoch pierwszych akapitach kon-
centracje na badaniu srodowisk twdrczych w Pol-
sce, a lokalne uwarunkowania uznaje za gléwny
przedmiot zainteresowania badawczego, za zasad-
ne uwazam podkreslenie uniwersalnego, charakte-
rystycznego dla niemal wszystkich panstw wysoko
rozwinietych, charakteru presji i napie¢, jakie wiaza
si¢ z uprawianiem zawodow twdrczych w czasach

poznego kapitalizmu.
Koncepcja teoretyczna
Meandry logiki poszerzeniowej

Ozywienie w ostatnich latach naukowej debaty
o kondycji srodowisk artystycznych stanowi po-
chodna wzrostu poziomu zainteresowania prze-
mianami w polu kultury — zaréwno w jej ujeciu
sektorowym, jak i w kontekscie ewolucji funkcji
przypisywanych i nadawanych kulturze (Bachorz,
Stachura 2015b). Wspodtczesny dyskurs o kulturze ak-
centuje odrzucenie jej centralistycznej wizji i wzrost
poziomu podmiotowosci aktorow podejmujacych
roznorodne praktyki kulturowe. Pole kultury ulega
procesom demokratyzacji — z hierarchicznym cen-
tralizmem walczy oddolny egalitaryzm, zwieksza
sie tez liczba kulturalnych centréw decyzyjnych.
Réwnolegle coraz czesciej o kulturze méwi sie i pi-
sze, zejest ,zywa” (Fatyga 2017)i,szeroka” (Dobosz,

Jarmul, Poreba [red.] 2011), zas$ uczestnictwo w niej
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- relacyjne” (Krajewski 2013). Szczegolnie ciekawie
przebiegaja tego rodzaju zmiany w krajach postso-
cjalistycznych, w ktorych transformacja ustrojowa
otworzyta nie tylko nowe mozliwosci partycypacji
w kulturze, ale tez przestrzen do rekonstrukcji ist-
niejacego ukladu instytucji kultury czy sposobow

zarzadzania politykami kulturalnymi.

W efekcie zmian charakterystycznych dla pdznej
nowoczesnosci pole kultury przyjmuje bardziej
hybrydowa, niejednolita forme. Na szeroka skale
rozwija sie proces kulturalizacji swiata spotecz-
nego, czyli przenikania kultury w przestrzenie
wczedniej z niq stabiej zwigzane (edukaciji, polityki
spotecznej, rynku pracy czy gospodarki). Pole kul-
tury staje si¢ przez to bardziej usieciowione — relacje
komunikacyjne gestnieja, a obecni w nim aktorzy
muszg poszukiwaé¢ nowych formut i strategii ada-
ptacji (Bachdrz i in. 2019). Sama kultura zaczyna
by¢ postrzegana jako narzedzie inkluzji, platfor-
ma wzmacniania spdjnosci spotecznej, mechanizm
wyréwnywania szans i podnoszenia jakosci zycia
- swoista czarna skrzynka, ktéra ma stanowic odpo-
wiedZ na szereg wyzwan, z jakimi borykaja sie dzi$
rozwinigte spoteczenstwa (Klosowski [red.] 2011;
Fatyga, Dudkiewicz, Tomanek 2012).

Wiele z sygnalizowanych powyzej proceséw mozna
umiesci¢ w kontekscie i opisac¢ przez pryzmat zja-
wiska poszerzenia pola kultury. Logika poszerze-
niowa z jednej strony pozwala dostrzec i sprobowac
scharakteryzowac przemiany zwigzane z aktywno-
Scia w pozainstytucjonalnych sferach sektora kul-
tury, z drugiej zas stanowi koncepcyjna odpowiedz
na problem przemian proceséw uczestnictwa i in-
strumentalizowania praktyk kulturalnych, w tym
opisywanego wyzej wigzania ich z aktywnosciami
i dziataniami w innych sektorach Zycia publiczne-

go. Myslenie kategoriami poszerzeniowymi pozwa-
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la lepiej rozumie¢ zalamywanie si¢ tradycyjnych
podziatéw i regulacji sektorowych, ttumaczac przy
tym nature transgresji instytucjonalnej oraz zwia-
zanego z nia pojawienia si¢ na kulturalnej scenie

nowych aktorow (Czarnecki i in. 2012).

Z punktu widzenia potencjatu animowania i ozy-
wiania dzialan artystycznych, a docelowo takze
wplywu na trajektorie karier oraz strategie osig-
gania sukcesu przez tworcow, szczegdlnie istot-
ne sa trzy wymiary poszerzenia pola kultury. Po
pierwsze, logika poszerzeniowa zaklada, w pew-
nym uproszczeniu, realizacje poprzez kulture ce-
léw spotecznych. Kultura ma wiec by¢ no$nikiem
uspotecznienia, narzedziem spolecznego wiaczenia
i upodmiotowienia. Role twércéw wykraczaja dzis
wyraznie poza ,uprawianie sztuki”, stad wazne
jest, by diagnozowad, jak poszerzona pod wzgle-
dem celow kultura przekiada sie¢ na specyfike i dy-
namike dziatan tworcow, a takze jakie wyznacza im
spoleczne zadania. Po drugie, przejawem poszerze-
nia pola kultury jest wypracowanie nowych formut
dziatarn i nowych kontekstow, w ktdérych ,dzieje
si¢” kultura. Dla artystow moze to oznacza¢ prowa-
dzenie aktywnosci w przestrzeniach publicznych,
podejmowanie artystycznych eksperymentéw czy
animowanie nowych sposobéw dziatan zbioro-
wych. Po trzecie, w obszarze oferty i sposobu jej
odbioru chodzi o to, by kultura byla relatywnie fa-
two dostepna, uczestnicy mieli mozliwo$¢ stawania
sie jej (wspohtworcami, a tresci kultury mozna byto
odbiera¢ na réznych ptaszczyznach, z wykorzysta-
niem wielu zmystéw. W takich warunkach artysci
moga pelni¢ funkcje akuszeréw oddolnej twoérczo-
$ci amatorskiej, informatorow i edukatoréw wpro-

wadzajacych w $wiat praktyk kulturalnych.

Logika poszerzeniowa nie ,wymyslita” wyzej wy-

mienionych obszaréow dziatalnosci artystycznej,

jakie mozna wpisa¢ w poszczegdlne wymiary po-
szerzenia pola kultury. Niewatpliwie jednak przy-
najmniej w czesci je odkrywa, a w znacznej mierze
takze dowartosciowuje i sankcjonuje. Legitymizuje
wiele réznych wymiaréw dziatalnosci podejmo-
wanych przez tworcow, wplywajac tym samym
z jednej strony na rekonfiguracje ukladu kultury,
z drugiej na pozycje artystow w polu. Jest to pro-
ces o kluczowym znaczeniu, ktérego konsekwencja
moze by¢ istotne przesuniecie w sposobie budowa-
nia karier artystycznych. Poszerzenie pola kultury
nie tylko jednak pozwala na wydobycie i uznanie
aktywnosci twoérczych o réznym charakterze, ale
otwiera réwniez nowe mozliwosci dzialan. Artysci
moga wiec wchodzi¢ w role wezesniej w mniejszym
stopniu dla nich dostepne czy takie, ktore dopiero
powstaja (na przyktad planistow kulturowych czy
konsultantow ds. rewitalizacji przestrzeni publicz-

nych).

Stanowiacych odpowiedz na zmiany w kulturze
proceséw poszerzeniowych nie nalezy tez rozu-
mie¢ jako kulturowego konca historii — ewolucji
w kierunku coraz wigkszej liczby mozliwosci, ofert
i propozycji. W program poszerzeniowy wpisanych
jest bowiem wiele sprzecznosci i nieoczywistosci.
Poszerzenie pola bez zwigkszenia puli zasobow
(przede wszystkim finansowych, logistycznych, ka-
drowych i kompetencyjnych) doprowadzi do jego
wiekszej przepuszczalnosci, za$ zageszczenie sieci
w czesci pola moze skutkowac jego pustynnieniem
w innym miejscu. Pojawienie si¢ w polu nowych ak-
torow, wynikajace z kulturalizacji innych sektorow
zycia publicznego, wzmaga konkurencje — o srod-
ki, o dostep do centralnych pozycji pola, o uznanie
i prestiz, o szanse na osiagniecie tytutowego sukce-
su. Poszerzenie moze tez paradoksalnie zacheca¢ do
wypychania tradycyjnych aktoréw z sektora kultu-

ry do innych sektoréw zycia publicznego, ostabia-
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jac tym samym ich zakorzenienie w sieciach opar-
tych na wigzaniach wilasciwych dla swiata kultury.
W polu toczy¢ sie wiec beda spory i walki o autono-

mie, wladze i uprawomocnienie.

W takich warunkach procesom demokratyzacji kul-
tury towarzyszy odtwarzanie w nowej formie tra-
dycyjnych dychotomii (Bachérz i in. 2016; Blaszczyk,
Cebula 2016; Sadura 2017). Negatywnym skutkiem
ubocznym dziatann w zrekonstruowanym, ,,wzmoc-
nionym” polu kultury jest tez kontrola przez inklu-
zje, czyli wlaczenie do centralnego obiegu kultury
tresci o potencjale krytycznym, ktére w drodze uzy-
skiwania stabilizacji i zwigkszania skali uzalezniajg
sie od zasobow ze srodkow publicznych, tracac swdj
alternatywny charakter (Lewicki, Filiciak 2017). Taki
proces jest szczegoOlnie grozny dla przedstawicieli
nieformalnych $rodowisk twdrczych, ktoérych fun-
damentem dziatalnosci czesto jest niestandardowa,
offowa formuta oferty. Odpowiedzia na te trudnosci
i wyzwania moglaby by¢ przemyslana, konstrukty-
wistyczna poszerzeniowa polityka kulturalna, ba-
zujaca na uspolecznianiu kultury i uwzglednieniu
w formutowaniu regut gry przede wszystkim glosu
oddolnego, nie zas taka, ktore konserwuje hierar-
chiczny, odgornie normowany ukltad relacji miedzy
aktorami (Krajewski 2017).

Od inkluzywnej definicji do $wiata spolecznego

Definicje, role i funkcje artystow zmieniajq si¢ wraz
z przemianami pola kultury. Zakres tego, kim sa
i czym zajmuja sie artysci, r6zni si¢ w zaleznosci
od przyjetych kryteriéw analitycznych. Do logiki
funkcjonowania w poszerzonym polu kultury do-
brze dopasowana jest inkluzywna definicja artysty.
Na jej mocy artystami nazywa si¢ osoby, ktdre albo
same siebie uwazajq za artystow, albo w taki spo-

sob sg postrzegane przez innych. Warto podkresdli¢,
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ze o ile ta definicja moze wydawac sie¢ adekwatna
do wspolczesnych realidw, ten sposob definiowania
tego, kim jest artysta, ma dtuga histori¢ (Znaniecki
1937; Oseka 1975). Warto podkresli¢, ze demokraty-
zacja kultury nie tylko czyni inkluzywne definicje
$rodowisk artystycznych zasadnymi, ale otwiera
pole do rozszerzania zakresu pojeciowego katego-
rii tworcow. Artystami nazywani moga by¢ wiec
fryzjerzy, serowarzy, piekarze i wybitni sportowcy
(Krajewski, Schmidt 2017).

Inkluzywna definicja artysty, jakkolwiek z wielu
wzgledow wydaje si¢ konceptualnie ciekawa, jest
tez problematyczna. Poszerzanie definicji tego, kogo
mozna okresli¢ mianem artysty, prowadzi do roz-
mywania si¢ tej kategorii i utrudnia poszukiwanie
punktéw wspdlnych dla réznych grup twoércow,
znacznie rézniacych sie od siebie charakterem wy-
konywanych czynnosci. Inkluzywna definicja ar-
tysty generuje tez liczne napigcia zwigzane z tym,
kogo i w jaki sposob obejmowac wsparciem ze $rod-
kéw publicznych, ktérzy twoércy winni znajdowad
sie w orbicie zainteresowania instytucji kultury oraz
ktorzy sa godni uwagi i zainteresowania. Wszystkie
te kwestie nie pozostaja bez znaczenia dla specyfi-
ki artystycznej kariery i zmagan z tym, jak osiagac
sukces. Z uwagi na charakter prowadzonej narracji
zdecydowatem si¢ pisac o artystach jako o przedsta-
wicielach okreslonej grupy spoleczno-zawodowej,
bez szczegdlowego roznicowania jej ze wzgledu, na

przyktad, na reprezentowany rodzaj sztuki.

Niezaleznie od sposobu definiowania tego, kim jest
artysta i co wyznacza ramy srodowiska artystycz-
nego, tworcéw mozna ujmowac przez pryzmat kla-
sycznej kategorii $wiatow spotecznych (Shibutani
1955; Strauss 1978). Centralnym punktem kazdego
$wiata spotecznego sa toczace si¢ w jego obrebie

procesy komunikacyjne i okresSlone uniwersum
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dyskursu. Dzigki temu mozliwe jest, by aktorzy
z danego swiata uczestniczyli w aktach symbolicz-
nej wymiany, toczyli spory i prowadzili negocjacje
na wlasciwych dla danego $wiata arenach. Podsta-
wa Swiata spolecznego sa czynnosci, wokot ktorych
tworza si¢ wspolne kody kulturowe. W przypadku
Swiata spotecznego artystow taka osiowa czynno-
scig moze by¢ aktywnos¢ artystyczna, a spér na
arenie dotyczy¢ tego, jakie aktywnosci s3 w da-
nym sSwiecie legitymizowane, kto dysponuje sym-
bolicznym kapitatem do okreslania pozycji wlasnej
i innych tworcow, jak réwniez gdzie znajdujg sie
granice poszczegolnych swiatow. Naturalnym ele-
mentem tych proceséw bedzie tez réznicowanie sie
swiata spotecznego artystow na subswiaty, w kto-
rych dochodzi¢ bedzie do analogicznych zjawisk na

mniejsza skale.

Koncepcja swiatow spotecznychjest przydatna w ro-
zumieniu regul gry, jakie panuja w polu artystycz-
nym, a szerzej — takze w polu kultury. Pole w rozu-
mieniu przyjetym w tekscie definiowane jest przede
wszystkim w kategoriach sektorowych, a dodatko-
wo jako platforma, ktdra moze , pomiesci¢” okreslo-
ne funkcje przypisywane kulturze. Swiat spotecz-
ny akcentuje natomiast przede wszystkim relacje
miedzy aktorami, ktorzy go wypelniaja, pozwalajac
przy tym na odkrywanie uwarunkowan i konse-
kwencji kontaktéw, do ktérych dochodzi w ramach
danego swiata. Zréznicowany, wewnetrznie podzie-
lony na subswiaty $wiat spoleczny moze by¢ przed-
miotem analizy jako wazny podmiot poszerzonego
pola kultury. Jego wielowymiarowy i heterogenicz-
ny charakter jest tez wlasciwy specyfice szerokiej
i zywej kultury. W $wiecie spotecznym artystow
obok siebie funkcjonuja wiec, jak zauwazaja Marek
Krajewski i Filip Schmidt (2017), artysci-menedze-
rowie i aktywisci, artysci uprawiajacy intensywna

autopromocje i ci, ktérzy nie przywiazuja do tego

tak duzej wagi, zwolennicy tradycyjnych formut
tworczosci i tworcy poszukujacy nowych wyzwan
wypracowywanych na styku pracowni artystycznej

i biotechnologicznego laboratorium.
Material i metoda

W dalszej czesci analizy wykorzystuje odwotania
do materialu empirycznego z badan prowadzonych
w 2015 roku na terenie catego wojewddztwa po-
morskiego'. Motywem przewodnim realizowane-
go wowczas projektu byla proba analizy trajektorii
sukcesu artystycznego w srodowiskach tworczych.
Analiza pojecia sukcesu prowadzona byla w kon-
tekscie odkodowywania znaczen nadawanych ter-
minom ,artysta” i ,érodowisko artystyczne” oraz
specyfiki biografii artystow. Ttem dla tego rozpo-
znania byta préba zrozumienia kondycji funkcjono-
wania $wiata spolecznego artystow oraz uwarun-
kowan polityk publicznych w obszarze wsparcia
srodowisk artystycznych. Gtéwnym efektem pro-
wadzonych badan jest ksigzka podsumowujaca
projekt (Bachérz, Stachura 2015a). Na potrzeby ni-
niejszego artykutu przeprowadzitem ponowna ana-
lize zebranego wowczas materialu empirycznego.
W efekcie tego procesu wypracowane zostaty nowe
interpretacje i wnioski analityczne wykorzystane
do zobrazowania sposobdéw postrzegania i rozu-
mienia sukcesu w kontekscie polityk poszerzonego

pola kultury.

Zebrany materiat zostal poddany analizie w celu

rozpoznania spoleczno-kulturowego kontekstu

! Projekt pt. ,Trajektorie sukcesu zawodowego. Strategie ada-
ptacji artystow w polu kultury” (06161/15) realizowany byt w
ramach programu Obserwatorium Kultury finansowanego ze
$rodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Poza autorem w sktad zespolu badawczego wchodzili: Agata
Bachérz, Monika Bokiniec, Natalia Brylowska, Tomasz Gra-
bowski, Jakub Knera.
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funkcjonowania artystow oraz znaczen, jakie na-
daja oni wlasnym dzialaniom (Blumer 2008). In-
teresowaly mnie uwarunkowania codziennych
trajektorii badanych oraz praktykowane przez
nich strategie radzenia sobie w sSwiecie spotecz-
nym twodrcéw. Strategia analityczna oparta byta na
kodowaniu (kodowanie wstepne i kodowanie zo-
gniskowane) zebranego materialu empirycznego
w celu przedstawienia relacji miedzy analizowa-
nymi pojeciami i kategoriami (Charmaz 2009). Na
potrzeby tekstu prowadzitem analize danych pod
katem rekonstruowania sposobow zarzadzania
wiasnymi karierami przez artystow. Efektem tych
zabiegow bylo wyrdznienie gtownych wymiarow
karier artystycznych (niepewno$¢, procesual-
nos¢) oraz odkrycie dominujacej strategii zmagan
z sukcesem (pragmatyzm, orientacja defensywno-
-kompensacyjna). Analize materiatu prowadzitem
w duchu interpretatywnym, probujac z jednej stro-
ny zrozumie¢, jak definiowane i urefleksyjniane sa
doswiadczenia zyciowe artystow (Denzin 1990),
z drugiej zas rozpozna¢, jak jednostkowe uwarun-
kowania tworczosci (ze szczegdlnym naciskiem na
odniesienie do tytulowej kategorii sukcesu) skia-
daja si¢ na kompleksowy uktad relacji w srodowi-
skach twoérczych (Prus 1995).

Zasadnicza cze$¢ badan miata charakter jakoScio-
wy — opierala si¢ na indywidualnych wywiadach
poglebionych z artystami (n=30) i innymi przedsta-
wicielami sektora kultury (n=15) oraz zogniskowa-
nych wywiadach grupowych z przedstawicielami
obu tych srodowisk (n=36 —taczna liczba badanych,
ktorzy wzieli udziat w szesciu spotkaniach). Lacz-
nie w wywiadach wzigto udziat 81 oséb (53 arty-
stow i 28 ludzi kultury). Przed realizacja wywiadow
zespoOl badawczy przeprowadzil analize desk rese-
arch oparta na kompleksowym studium literaturo-

wym. Celem tej czesci badan bylo doprecyzowanie
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zalozen do kolejnych moduléw projektu. Wywiady
poprzedzita tez analiza tresci przekazow interneto-
wych, majaca zidentyfikowac gléwne watki debaty
publicznej wokdt specyfiki swiatéw spolecznych

artystow i znaczen nadawanych kategorii sukcesu.

Proba badawcza zostala skonstruowana zgodnie
z opisanymi powyzej zalozeniami inkluzywnej de-
finicji artysty oraz w sposéb majacy gwarantowac
maksymalne zréznicowanie ze wzgledu na szereg
kryteriow. Wsérdd badanych znalezli si¢ przedsta-
wiciele sztuk wizualnych, muzyki, filmu, teatru
i tanca oraz muzyki. Dbano zaréwno o poréwny-
walng liczebno$¢ tworcdw z poszczegolnych dzie-
dzin, jak i o zréznicowanie w ramach konkretnych
subpol artystycznych (na przyktad ze wzgledu na
gatunek wykonywanej muzyki). Artysci réznili sie
miedzy soba takze miejscem zamieszkania i pracy
(rdzen regionu, duze osrodki miejskie, mate osrodki
miejskie i wsie) oraz stazem dziatalnosci. Do gro-
na duzych os$rodkéw miejskich zakwalifikowane
gléwne siedziby subregionéw w obrebie wojewddz-
twa (Chojnice, Malbork, Stupsk, Tczew, Wejherowo).
Miejsce zamieszkania badanych nie bylo tozsame
z miejscem uprawiania dziatalnosci artystycznej,
cho¢ czes¢ tworcow prowadzita dziatania przede
wszystkim w wymiarze lokalnym. W procesie ana-
lizy materialu empirycznego przyjeto zalozenie, ze
tworcey, ktdrzy zajmuja si¢ uprawianiem dziatalno-
Sci artystycznej przez okres do 5 lat, zostana zakwa-
lifikowani jako mato doswiadczeni, zas$ ci ze stazem
10 i wiecej lat —jako doswiadczeni. Osoby ze stazem
artystycznym trwajacym powyzej 5 do 10 lat byty
przydzielane do jednej z dwoch kategorii na pod-
stawie subiektywnej oceny badaczy. Dodatkowo
pod uwage brane byly: stopient sprofesjonalizowa-
nia dzialalno$ci, zakres rozpoznawalnosci i skala
utrzymywania sie ze sztuki (artysci , profesjonalni”

i artysci ,amatorzy”). Kontrapunkt dla glosu arty-
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stow stanowily wypowiedzi ludzi kultury. Wsrod
nich znalezli si¢ pracownicy instytucji, dzienni-
karze, urzednicy, mecenasi kultury i dydaktycy

z uczelni artystycznych.

W artykule zamieszczone zostaly cytaty, ktore sa
fragmentami wypowiedzi rozmoéwcow bioracych
udzial w indywidualnych wywiadach pogtebio-
nych lub zogniskowanych wywiadach grupowych.
W oznaczeniach cytatow znajduje sie informacja:
(1) z jakiego rodzaju wywiadu pochodzi dany frag-
ment (IDI / FGI); (2) czy rozmdéwca zalicza si¢ do
grupy artystow czy ludzi kultury (A / LK); (3) do
jakiej grupy tworcow mozna zaliczy¢ rozmoéwce
w oparciu o doswiadczenie uprawiania dziatalno-
Sci artystycznej (ND / D — dotyczy tylko artystow);
(@) jaka jest dziedzina aktywno$ci autora danej wy-
powiedzi (rozne kategorie dziatalnosci artystycznej
w przypadku tworcow i pracy w sektorze kultury
w przypadku ludzi kultury); (5) jakie jest miejsce za-
mieszkania rozméwcey (RDZEN - Tréjmiasto, DOM
— duzy osrodek miejski, MOM — maly osrodek miej-

ski / wies).
Wyniki

Skazani na prekarnos¢? Uwarunkowania
doswiadczania niepewnosci w poszerzonym polu

kultury

W swietle omawianych badant mozna stwierdzic, ze
zasadniczym wymiarem definiujacym s$wiat spo-
teczny artystow jest niepewnos¢. Kondycja artystow
znaczona jest niezdecydowaniem, niepokojem i wat-
pliwosciami (zob. np. Wagner 2015). Ten stan jest po-
chodna wielu czynnikow, sposrod ktorych kluczo-
we znaczenie maja: trudnosci w utrzymywaniu sie
z pracy zawodowej w roli artysty, koniecznos¢ pro-

wadzenia ,,podwdjnego zycia” (Lahire 2010), czyli

faczenia funkcji artystycznych z podejmowaniem
innych aktywnosci zawodowych, instrumentaliza-
cja aktywnosci artystycznej oraz poczucie obcosci
w spoteczenstwie, w ktérym artysci zyja i tworza.
Niepewnos¢ jest tez konsekwencja rozmycia defi-
nicji tego, czym jest sztuka i jakie trzeba posiadac
kompetencje i doswiadczenie, by moc za artyste sie

uznawac.

Nadrzednym powodem, ktéry wptywa na odczu-
wanie niepewnosci, sa uwarunkowania rynku
pracy dla artystow oraz stabosci systemu wspar-
cia twdrcow. W srodowisku problemem sa przede
wszystkim nieregularne przychody, niepewnos¢
i niestabilno$¢ zatrudnienia oraz brak rozwigzan
w zakresie ubezpieczen zdrowotnych i zabezpie-
czenia emerytalno-rentowego. Dodatkowym pro-
blemem jest stabo$¢ systemu stypendialno-dota-
cyjnego (Ilczuk i in. 2015; Szulborska-tukaszewicz
2017). W efekcie wielu artystéw znajduje sie w zlej
kondycji materialnej. Sytuacja ta nie dotyczy zreszta
wylacznie Polski. Przeciwnie, podobne warunki zy-
cia i tworczosci stanowig doswiadczenie tworcow
w wielu krajach na calym s$wiecie (Abbing 2002).
Problemem jest nie tylko niski poziom dochoddw,
ale tez ich nieregularno$¢, mogaca — w grupie arty-
stow, ktorzy moga utrzymywac sie z wykonywania
pracy artystycznej — skutkowac na przyktad trudno-
$cia w dostepie do kredytu hipotecznego (Koztow-
ski, Sowa, Szreder 2014b).

Z pracy w teatrze jest si¢ bardzo trudno utrzymac.
(-..) Dlatego szuka sie... Jezdzi si¢ na castingi i szuka
sig jakichs rol w filmach, reklamach. Teraz si¢ podro-
zuje w poszukiwaniu pracy. Nawet ci etatowi aktorzy,
ktorzy maja prace w teatrze. Wiesz, etat w teatrze jest
o tyle bezpieczny, ze masz calq otoczke, ZUS-y i tak
dalej. Masz etat, ubezpieczenie. A tak to albo zakla-

dasz swoja firme i sama becalujesz co miesiac, zeby
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te wszystkie swiadczenia mie¢, a to kosztuje i na to
tez trzeba zarobi¢, albo jestes nieubezpieczona. [IDI-

_A_D TEATR_RDZEN]

Plany na przysztos¢... Stuchaj. Poki co plan jest taki,
zeby jednak nie utona¢. Za miesiac od dzisiaj musze
juz by¢ albo na rozmowach kwalifikacyjnych gdzies,
albo wrecz w podrdzy do Londynu czy innego miej-
sca, w ktérym za swoja prace jestem w stanie otrzy-
mac takie pieniadze, ze po 3 miesiacach tam, moge
przez nastepnych 7 przezy¢ w Polsce. [IDI_A_D_LI-
TERATURA_RDZEN]

ArtySci w bardzo ograniczonym stopniu stali sie
beneficjentami przemian sektora kultury. W Pol-
sce, przy niemal catkowitym braku prywatnego
systemu wsparcia, publiczne zasoby przeznaczane
na kulture w niewielkim jedynie stopniu trafiaja
do artystéw (Wozniak 2013; Kurz 2019). Efekt inwe-
stycji w kulture widad przede wszystkim w rozwo-
ju infrastruktury (Siechowicz, Wisniewska, Kurek
2016). Dostepnos¢ srodkéw nie przetozyta sie jed-
nak na poprawe sytuacji tworcow. Blisko 2/3 arty-
stow w Polsce zle ocenia skale finansowania dzia-
tan przez panstwo (Ilczuk 2017). Mimo ze artysci
sq waznymi aktorami zmian w kulturze, nie staja
sie ich beneficjentami. Maja poczucie marginali-
zowania ich roli i braku gotowosci do rozwijania
strategicznego myslenia o roli artystow w procesie
przemian w poszerzonym polu kultury (Szulbor-
ska-Lukaszewicz 2017). Polskie polityki kulturalne
niemal catkowicie pomijajg aktywna role artystow
w procesach transformacji pola kultury. W doku-
mentach strategicznych twdrcy sa marginalizowa-
ni czy wrecz wprost niedostrzegani. Nie tworzy
sie rozwiazan, ktore miatyby wspierac ich dziatal-
nos¢ i utatwia¢ funkcjonowanie na konkurencyj-
nym rynku pracy (Lesniewski 2015). Ograniczone

mozliwo$ci wspierania artystow maja tez instytu-
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cje kultury. Przez artystow czesto postrzegane sa
one jako nieprzyjazne i niesprzyjajace budowaniu
pozytywnych relacji wspotpracy (Forkert 2013). In-
stytucje, zajete procesem adaptowania si¢ do no-
wych warunkéw gry w polu kultury, borykajace
sie z wieloma problemami i deficytami zasobow,
czesto nie maja przygotowanych rozwigzan do pra-
cy z artystami. Wspdtprace bywaja wiec zazwyczaj
skromne i dorazne, co w niewielkim stopniu odpo-

wiada na potrzeby i oczekiwania tworcow.

Do nas do instytucji przychodzi osoba, ktéra chce co$
zrobi¢. Przychodzi i moéwi: ,Czy moge zrobi¢ u Was
wystawe?” I pierwsze co ja mowie, to: ,Bardzo mi
przykro, oczywiscie skontaktuje cie z kierownikiem
kuratoréw, udziele ci wszystkich informacji, moge cie
pokierowa¢, ale my mamy plany na kilka lat do przo-
du”. (...) Mamy 2 tygodnie na demontaz i wchodzi
kolejna wystawa. Czasami oglaszamy, akurat nie na
wystawe, ale na warsztaty, konkurs, raz do roku. I to
jest jedyna mozliwo$¢ dla artystow, zeby aplikowali.
[FGI_LK_INSTYTUCJA_RDZEN]

Czestym powodem odczuwania niepewnosci jest
konieczno$¢ nawigowania pomiedzy artystycz-
nym i nie-artystycznym rynkiem pracy, réoznymi
rolami zawodowymi, funkcjonowaniem w kontek-
stach, w ktérych obowiazuja rézne reguty i zasa-
dy gry. Artysci sa zmuszeni do adaptacji do zmie-
niajacych si¢ warunkow dziatania w polu kultury
i przyjmowania tozsamosci hybrydowej (Forkert
2013) - bycia nie tylko artystami, ale tez menedze-
rami, producentami i edukatorami. Koniecznos¢
odnajdywania sie¢ w sytuacjach stykowych i funk-
cjonowania ,pomiedzy” powoduje, ze artysci
musza zadac sobie pytanie o sposdb zarzadzania
wlasnymi karierami i projektem ,ja”. Musza stac
si¢ bardziej refleksyjni myslac o sobie jako o arty-

stach i poszukujac pewnych punktéw odniesienia,
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tozsamosciowych kotwic, ktore dadza im poczucie
ontologicznego bezpieczenstwa (Giddens 1991).

W tej chwili jest taki moment, ze biore udziat w kilku
projektach naraz i to powoduje, Ze zyjesz bezpiecznie,
ale sam fakt, ze trzeba wzig¢ udzial w kilku projek-
tach, pokazuije, jakie to jest zwiewne. Ze jeden projekt
to jest za malo. (...) Mozna co najwyzej przetrwac. I to
jestbardzo zmienne, bo dzisiajmam te projekty, ajesz-
cze przed chwila mdéj najwazniejszy pracodawca byt
w kryzysie. Niech to bedzie przykltadem zmiennosci
tego rynku. Dodatkowo, to drugi rodzaj dziatalnosci,
to nauczanie na réznych polach: na Akademii, w ga-
lerii. Wielu z nas, nie wszyscy, bo niektérzy wybieraja
inne drogi, zajmuja sie edukacja i nauczaniem, co ma
niebagatelny wplyw na bezpieczenistwo materialne.
Animatorzy w Warszawie (...) stawiaja na taka zupet-
na komercje, czym zdarzato mi si¢ réwniez zajmowac,
ale niezwykle rzadko: praca w reklamie. Spelniamy
sie zawodowo, realizujemy sie¢ w tym rzemiosle, ale to
sa rzeczy ewidentnie robione na zaméwienie. Pracu-
jemy dla totalnie komercyjnych, cudzych idei i przy
okazji mozemy sobie pozwoli¢ na bardziej swobodne
realizacje, ktére, powiedzmy, mozna nazwac arty-

stycznymi. [IDI_A_D_FILM_DOM]

Sytuacje niepewnosci wzmacnia obecne w swiecie
spotecznym artystow poczucie obcoséci i niezrozu-
mienia. ArtySci czesto rekrutujq sie sposrod przed-
stawicieli klasy $redniej, wyposazonejw ponadprze-
cietny zasob kapitatu kulturowego. O ile wzglednie
fatwo jest tworzy¢ dziela dla ograniczonego grona
ekspertow z wysoka pozycja spoleczng, doswiad-
czonych konsumentéw oferty kulturalnej i czestych
gosci tradycyjnych instytucji kultury (Belfiore 2002),
trudniej jest trafia¢ z oferta dla osob, ktore nie maja
takich zasobow i nie charakteryzuje ich tak wysoki
poziom kulturalnych motywacji i aspiracji. Dla sze-

rokiego grona odbiorcodw artysci maja oferte, ktdra

relatywnie czesto bywa postrzegana jako niezrozu-
miata i nieatrakcyjna. Probujac dziata¢ w lokalnych
spofecznosciach, tworcy moga by¢ postrzegani jako
obcy, ktdrzy nie rozumiejq potrzeb oséb, do ktorych
kieruja artystyczna interwencje (Kowalewski, No-
wak, Thurow 2015; Drozdowski 2017). Przez to tez
ich dziatanie moze by¢ nieskuteczne, oni sami zas

silniej odczuwaja poczucie niepewnosci.

Z uwagi na kumulacje niekorzystnych uwarun-
kowan prowadzenia dziatalnosci artystycznej do-
$wiadczaniu niepewnosci w wielu przypadkach
towarzyszy poczucie bezsilnosci i braku wiary
w mozliwo$¢ zmiany istniejagcego stanu rzeczy.
Bycie artysta ma wigc czesto charakter bolesne-
go zmagania si¢ z rzeczywisto$ciag, a dominujaca
strategig jest orientacja na przetrwanie’. Problema-
tyczne jest przy tym defetystyczne przekonanie
o braku mozliwosci zmiany status quo (Krajewski,
Schmidt 2018). Nie oznacza to jednak, ze artysci nie
szukajg alternatywnych sposobdéw na zarzadzanie
wlasnymi karierami. Nalezy jednak pamiegtaé, ze
sytuacja permanentnego deficytu czy braku zaso-
bow, z ktdra mierza si¢ twdrcy, determinuje wybodr
defensywnych sposobow radzenia sobie w polu
kultury.

Wyzwanie: przeku¢ niepewnos¢ w sukces

Kluczowym uwarunkowaniem dziatalnosci arty-
stycznej w poszerzonym polu kultury jest podda-
wanie tych praktyk rosnacym presjom ekonomi-
zacji i instrumentalizacji. Procesy te do pewnego
stopnia zawsze wyznaczaly rytm dziatalnosci ar-

tystycznej twoércow (Hauser 1974; Heinich 2007).

2 Jak wynika z badan prowadzonych w grupie muzykéw nie-
zaleznych, ponad 2/3 z nich odczuwa stany lekowe i depresyj-
ne, potowa czuje sie samotnie, a 1/3 doswiadcza napaddéw pa-
niki. Zob.: https://www.the73percent.com/ [dostep 15.08.2019].
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Wspolczesnie jednak dazenie do tego, by kultura
stawata si¢ ,przydatna” i ,potrzebna”, staje sie
szczegOlnie silne (Belfiore 2002; Platman 2004).
Istnieje coraz wyrazniej artykutowane oczekiwa-
nie, ze artysci zaadaptuja si¢ do zmieniajacych sie
regul gry i zajma pozycje, na ktorych beda mogli
wykorzysta¢ swoja wyobraznie, kompetencje i do-
swiadczenie w stuzbie celéw pozakulturowych.
W konsekwencji tworcy staja w rozkroku: miedzy
przywiazaniem do autonomicznego $wiata sztuki,
w ktérym panuja zasady autotelicznosci i wolno-
Sci artystycznej, a realiami, w ktdrych dominuje
orientacja na pragmatyzm i kreatywnosc¢ (Rokicka,
Kruczkowska 2013).

Proces utowarowieniaiinstrumentalizacji zawodow
artystycznych przyczynia si¢ do zacierania si¢ gra-
nic miedzy sektorami. Artysta zbliza si¢ — w swoim
zasobie doswiadczen, palecie stosowanych narze-
dzi pracy i formach $wiadczonych na rynku ustug
— do reprezentantéw innych branz i swiatéw pracy.
Dzieje sie to rownolegle z kulturalizacja innych sek-
toréw niz sektor kultury. W nastepstwie tej ewolucji
dochodzi do funkcjonalnego zblizenia pozornie by¢
moze odleglych od siebie swiatow, a symboliczny
dystans miedzy nimi slabnie. Dla artystéw oznacza
to wyzwanie zwigzane z poszukiwaniem wlasnego
miejsca nie tylko w (poszerzonym) polu kultury, ale
tez na styku tego i innych pol. Problematyczny cha-
rakter ma tu zreszta préba wyznaczenia granicy —
ustalenia, gdzie dane pole si¢ ,konczy”. Wydaje sig,
ze granice pdl sa przepuszczalne i rozciagliwe, a od
artystow oczekuje si¢, ze w tych warunkach beda
w stanie sie¢ odnalez¢, potwierdzajac tym samym
swoja spoleczng warto$¢ i uzytecznos¢ (Bridgstock
2013).

ArtySci w rézny sposob staraja sie odpowiedziec

na oczekiwanie zwigzane z ich repozycjonowa-
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niem w polu kultury. Wigkszos¢ twdrcow na swoj
sposob probuje sie zaadaptowac do uwarunkowan
i wyzwan, jakie przed nimi stajg, przede wszyst-
kim w celu redukowania niekomfortowego do-
$wiadczenia niepewnosci (Krajewski, Schmidt
2018). W tym kontekscie ciekawym procesem sa
zmiany w systemie szkolnictwa wyzszego. Uczel-
nie artystyczne probuja odpowiadac¢ na dostrzega-
ne zapotrzebowanie oferty ,praktycznej”, oferujac
studentom kursy ufatwiajace im odnalezienie sig
po studiach na rynku pracy. Autorzy raportu o lo-
sach zawodowych absolwentéw polskich uczelni
artystycznych pisza, ze zwigkszenie nacisku na
rozwdj obszarow ksztalcenia takich jak promocja
wizerunku czy autoprezentacja ma pomdc zmniej-
szy¢ odsetek absolwentdw pozostajacych bez sta-
fego zrédla utrzymania. W raporcie znajduja sie
rekomendacje zwigzane z budowaniem sieci part-
nerstw z pracodawcami, rozwijaniem wspotpra-
cy projektowej, przygotowywaniem absolwentéw
do konkurowania na rynku miedzynarodowym
czy rozwijaniem ,umiejetnosci zwigzanych z za-
rzadzeniem i przedsigbiorczoscia”. We wnioskach
z badan znajduja sie tez wskazania, ze nabywania
tego rodzaju kompetencji oczekuja sami studen-
ci (Bogacz-Wojtanowska i in. 2015). Pdzniej o ich
potrzebie méwia rowniez juz ,dorosli” artysci
(Kaczmarek, Postuszna 2019). Warto przy tym
podkresli¢, ze efektem ubocznym nowych formut
dydaktycznych, jakie oferuje si¢ mtodym artystom,
jest wzrost poziomu ich oczekiwan wzgledem
przyszlej kariery, czesto nieadekwatny do realiow
i ignorujacy faktyczne mozliwosci ,robienia karie-
ry” (Walczak, Wyrzykowska, Socha 2016).

Wiara w dynamiczng kariere wiaze si¢ z interna-
lizacja oczekiwan, ze artys$ci stang si¢ swiadomi
wyzwan i ograniczen zawodowych, przed ktérymi

staja, beda intensywnie pracowac nad odnalezie-



Bieg z przeszkodami. Ambiwalencje sukcesu artystycznego w poszerzonym polu kultury

niem swojej pozycji na ptynnym rynku pracy i wy-
kaza sie kompetencjami, ktére okaza sie¢ przydatne
w konkurencyjnych realiach péznego kapitalizmu
(zob. np. Boltanski, Chiapello 2007). Wydaje sig¢ jed-
nak, ze to zalozenie nie tylko nie bierze pod uwage
strukturalnych ograniczenn zwigzanych z mozli-
woscig osiagania sukcesu rynkowego, ale tez moze
ostabia¢ potencjal autonomii dziatann i praktyk
artystycznych. Jest to zresztg szerszy spér o role
i miejsce kultury i sztuki w zyciu publicznym.
Przechwytywanie kultury czy sztuki i wykorzy-
stywanie jej w okreslonych celach (spotecznych,
politycznych czy gospodarczych) moze prowadzi¢
do licznych tar¢ i napie¢, w tym niezgody na po-
zbawienie artystow prawa do samostanowienia
i funkcjonowania w kontrze do mechanizmoéw i lo-

giki wolnorynkowej (Lysgard 2013).

Dotyczy to jednak nie tylko wlaczania artystow
w rytm pracy w biznesie (na przyklad jako grafi-
kow, specjalistow ds. marketingu, producentow fil-
mow) (Buczaj 2018), ale szerzej rozumianej niezgody
na oczekiwanie od artystow, ze swoja aktywnosc¢
poswieca oni celom spotecznym — beda edukatora-
mi, animatorami, pracownikami socjalnymi (For-
kert 2013). Strukturalny przymus dopasowania sie
do realiéw pracy ,przydatnej” i ,pozytecznej” bu-
dzi sprzeciw, takze wsrdd polskich tworcéw. Panuje
przekonanie, ze projekty spoleczne wymuszaja na
artystach wieloetatowos¢, multiplikacje rdl i ,,0d-
ciagaja” od uprawiania sztuki, a poddanie dzia-
tfalnosci tworczej kryteriom poza-autonomicznym
grozi utrata tozsamosci i krytycznego potencjatu

wlasnych dziatan.

Tego rodzaju zagrozenia artysci lokuja przede
wszystkim w logice projektowo-grantowej. Z jed-
nej strony praca w modelu projektowym staje sig

coraz bardziej powszechna, z drugiej — w wyrazny

sposOb ogranicza autonomie artystyczna, zwiek-
sza poziom niepewnosci i wymusza dopasowanie
sie do wymagajacych zasad gry rynkowej. Poza
tym system projektéw i grantéw wyraznie wspiera
osoby mlode, rozumiejace specyficzny kod i jezyk
celéw, srodkow i efektow, czesto bedace specyficz-
na grupa docelowa (,mtodzi artysci”), do ktorej
kierowane jest wsparcie (Bachorz, Stachura 2015a;
Krajewski, Schmidt 2018). Idea projektu wzmaga
konkurencyjnos¢ w srodowiskach artystycznych
i promuje okreslone formuty dziatan kulturalnych,
z eventami na czele. Laczy tym samym sprzeczne
na pozor logiki sztuki i biurokracji, oswajajac po-
tencjalnie antysystemowe tresci artystyczne i po-
zbawiajac je ich pierwotnego znaczenia. Réwnole-
gle dochodzi do standaryzacji i zglajszachtowania
aktywnosci tworczej, a artysta, pod wptywem fali
przemian, z geniusza i szalenca musi przeistoczy¢
si¢ w kontrolujacego emocje menedzera (Mozdzyn-
ski 2018).

A moze jest tak, ze niekoniecznie ci, ktorzy pisza do-
bre granty, robig dobra sztuke. (...) Ja sama mam me-
nadzera, ale poki co sama pisze granty, poniewaz sie
tego sama nauczylam. I wypetnianie tych rubryczek
jest straszne. Ja jestem chora, ale robig to. Czasami nie
robig, bo stwierdzam, ze wole to przedstawienie zro-
bi¢ za swoje pieniadze, bo nie bedzie mnie to az tyle
kosztowac. (...) Ja moge jeszcze napisa¢ grant, bo to
mi przystoi, ale jak ja mam jecha¢ na konkurs cho-
reograficzny czy taneczny, to btagam. [FGI_A_D_TA-
NIEC_RDZEN]

Menedzer dba z kolei przede wszystkim o to, zeby
projekt zostal sprawnie przeprowadzony i rozli-
czony, mniejsza uwage przywiazujac do meryto-
rycznej zawartosci dziatania artystycznego. Dodat-
kowo ,,bycie w projekcie” redukuje doswiadczana

niepewnos¢ wiasciwie tylko na chwile. Po zakon-
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czeniu danego przedsiewziecia tworca bedzie bo-
wiem prawdopodobnie poszukiwal alternatyw-
nych mozliwosci zarobkowania czy podjecia pracy.
Jesli na dtuzej zdecyduje sie na pozostanie w sferze
projektowo-grantowej, w pewnym momencie na-
trafi na inna trudno$¢, czyli radykalne skrdcenie
perspektywy czasowej, w ktorej zakorzenione jest
prowadzone przez niego dziatanie. Projekty spra-
wiaja bowiem, ze liczy sie kontekst krétkotermi-
nowy i osiagniecia widoczne w danym momencie
(Koztowski, Sowa, Szreder 2014b). W tak nakreslo-
nych realiach trudne jest zardwno osiagniecie suk-
cesu (bo konkurencja o srodki grantowe jest duza),
jeszcze trudniejsze za$ — jego utrzymanie (czyli
realizowanie kolejnych projektéw i uczestnictwo

w kolejnych grantach).

Strategia nakierowana na redukowanie niepew-
nosci i jednoczesne zblizanie si¢ do sukcesu (kto-
ry rozumiem tu przede wszystkim jako zestaw
okreslonych osiggnie¢, dostep do zasobow oraz
widzialnos¢ i rozpoznawalnos¢ srodowiskowa)
jest dazenie do stania sie , przedsigbiorca samego
siebie” (Foucault 2011). Ta typowa dla pdznego ka-
pitalizmu figura wyposaza artystOw w poczucie
podmiotowosci w drodze akceptowania sprywa-
tyzowanego modelu kariery zawodowej, aprobaty
dla ,przydatnosci” artystow w zyciu publicznym
i zgody na projektowe reguly gry. Neoliberal-
ny rezim karier artystycznych staje si¢ gtownym
punktem odniesienia w planowaniu wiasnych
loséw zawodowych i prowadzi do internalizacji
przekonania o znaczeniu indywidualnej zaradno-
$ci i sprawstwa (Hughes i in. 2013; Allen 2014). Me-
nedzerska narracja indywidualnej samorealizacji
ma stanowi¢ antidotum na trudnosci adaptacyjne
do realiow poszerzonego pola kultury (Bachorz,
Stachura 2015a; Szreder 2018). Minimalizuje si¢ za

to lub wprost nie dostrzega znaczenia czynnikéw
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strukturalnych w modelowaniu karier tworcow
(Abbing 2002; Bendassolli, Wood Jr. 2012).

Umiejetnos¢ samodzielnej nawigacji w polu kul-
tury przybiera w praktyce posta¢ stale rozwijanej
skrzynki prac i projektow. Za naturalny element
bycia przedsigbiorca samego siebie uwaza si¢ 1a-
czenie pracy artystycznej z ,normalng” praca poza
sektorem kultury, nabywanie nowych typow umie-
jetnosci i poszukiwanie nowych rél zawodowych.
Tozsamos¢ kariery artystycznej staje sie pitynna
ielastyczna, a tworca, by zwigkszyc¢ swoje szanse na
sukces, musi pozostawac skoncentrowany i czekac
na nadarzajace si¢ okazje (Bridgstock 2013). Artysci
daza wiec do tego, by by¢ sprawnymi, efektywny-
mi administratorami wilasnych karier, balansujac
miedzy sektorem publicznym i prywatnym, eta-
tem i projektem, budowaniem wtasnego wizerunku
i uprawianiem sztuki. Im bardziej konkurencyjny
jest dany subswiat spoteczny, w ktérym zakorzenie-
ni sa tworcy, tym wiecej czasu trzeba poswieci¢ na
proces zarzadzania ,ja” (Forkert 2013). Czas wolny
zostaje w ten sposob skolonizowany przez czas pra-
cy — zycie osobiste i zawodowe przenikaja sig, a ich
granice sg trudne do wyznaczenia (Mozdzynski
2018).

Jest taka strona dla artystow, Behance, gdzie sa rézne
portfolia, (...) no to tam wyszukatam artystéw i pro-
jektantow, ktorzy mieszkaja w X [nazwa innego kraju,
gdzie rozméwcezyni planowata wyjechad — przyp. KS]
i napisatam do nich. Zapytatam sie, czy moga polecic¢
miejsce, gdzie mozna zrobi¢ wystawe. Napisatam chy-
ba 50 wiadomosci, z czego dostatam 25 odpowiedzi,
z czego na 5 odpowiedzi rzeczywiscie ktos powie-
dzial, gdzie mozna zrobi¢ wystawe. No to napisatam
do tych miejsc, z czego jedno miejsce odpowiedzialo,
Ze moge miec te¢ wystawe bezptatnie. (...) Ambasada

polska tez wydrukowata plakaty i ulotki, tez zaprosili
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swoich gosci. Ja zaprositam tych projektantéw i arty-
stow z Behance’a, ktérzy do mnie napisali, ale tez do
innych napisatam, ze moga przyjsc. (...) Pomyslatam
sobie, ze nikt nie przyjdzie, ale wszyscy, okazalo sig,
sie pospdzniali. Po godzinie bylo juz jakies 50, 60 lu-
dzi, gdzie nikogo w miescie tak naprawde wczesniej
nie znatam. (...) Byto moze ciezko, byty jakies kamie-
nie po drodze, ale si¢ udato. [IDI_A_ND_WIZUAL-
NE_RDZEN]

Jak zwiekszy¢ swoje szanse na sukces?

W konkurencyjnym Swiecie spolecznym artystow
istnieje szereg czynnikow, ktére warunkuja praw-
dopodobienstwo osiagania sukcesu. Ponownie
utozsamiam tu sukces z jednej strony z reputa-
cja, jaka ciesza si¢ zaréwno artysci, jak i ich dzieta
(Becker 2008), z drugiej — z osiagnieciami, mozli-
woscig zajmowania centralnych pozycji w polu,
a takze srodowiskowym uznaniem i widzialno-
scia. Przyktadam wiec do sukcesu miare pewnych
,obiektywnych” kryteriéw, ktére osobie spoza
Swiata artystycznego moga wydawac sie istotne.
W rzeczywisto$ci, o czym pisze w dalszej czesci
tekstu, sposoby definiowania sukcesu wsrdd arty-
stow moga by¢ inne.

Niezaleznie od tych réznic wyrdzni¢ mozna kilka
obszaréw majacych znaczenie z punktu widze-
nia zarzadzania karierami przez twodrcow. Istot-
ne w tym kontek$cie sa kwestie zwigzane z ta-
lentem i kompetencjami, jakie posiadaja artysci
(zob. np. Pinheiro, Dowd 2009), a takze skala we-
wnetrznej motywacji do uprawiania dziatalnosci
artystycznej. Z badan polskich muzykéw wynika,
ze blisko 9 na 10 wybrato artystyczna droge zawo-
dowa ze wzgledu na pasje (Walczak, Wyrzykow-
ska, Socha 2016). Motywacja, talent czy wyuczone

umiejetnosci sa podstawa budowania swojej pozy-

cji w Swiecie artystycznym, a ich znaczenie jako
czynnikéw generujacych potencjalny sukces jest
niepodwazalne (Bachdrz, Stachura 2015a). Istotna
role w stawaniu si¢ uznanym artystq petni tez od-
powiednia trajektoria socjalizacyjna. Mtodzi ar-
tysci doswiadczaja udanego przejscia z adeptow
w dojrzatych tworcow dzigki wsparciu rodzicow
(na przykfad finansowaniu lekcji prowadzonych
przez prywatnych nauczycieli) i dobrym warun-
kom dojrzewania w okresie dziecinstwa i mtodosci
(Burland, Davidson 2002; Gladwell 2008; Pinheiro,
Dowd 2009).

W poszerzonym polu kultury osigganiu sukcesu
sprzyja takze gotowos¢ do internalizacji dyskursu
o przydatnosci tworczosci artystycznej i koniecz-
nosci stawania sie przez twoércéw przedsigbior-
cami samych siebie. Przyjecie za wiazace mene-
dzerskiego stylu zarzadzania karierg artystyczna
sprawia, ze artysci biorg sprawy we wlasne rece.
Podejmuja starania o to, by osiggnac sukces, bazu-
jac przede wszystkim na zasobach wewnetrznych,
nie zas uwarunkowaniach zewnetrznych (Baczko-
-Dombi, Wysmutek 2014). W ksiazce poswigconej
budowaniu pomyslnych karier muzycznych An-
gela Myles Beeching — na co dzien specjalizujaca
sie we wspieraniu artystow w procesie zarzadza-
nia ich karierami — (2010) rekomenduje, by artysci
aktywni promowali siebie i swoja tworczosé, zy-
skiwali przekonanie o wlasnym sprawstwie i sta-
wali sie ,architektami swojej przysztosci”. Talent
i ciezka praca sa konieczne, ale nie wystarcza do
tego, by odnies¢ sukces, pisze Beeching, dodajac,
ze artysta moze wyrdznié sie sposrdd innych, jesli
bedzie szczegdlnie zmotywowany, skoncentrowa-
ny na osiaganiu celéw i odporny na porazki. Po-
winien posiada¢, niczym zawodowy sportowiec,
instynkt zwyciezcy, ktéry zaraza innych entu-

zjazmem. Dzigki niemu radzi sobie z porazkami,
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umie aktywnie wypoczywac (by by¢ nastepnie
bardziej produktywnym i efektywnym), rozbudo-
wuje wlasng sie¢ kontaktow, a przede wszystkim
ma opracowana strategie rozwoju, ktdra konse-
kwentnie wdraza i na biezaco ewaluuje oraz mo-
dyfikuje (Battenfield 2009; Beeching 2010).

Ostatnio byt taki moment, ze zastanawiatam si¢ nad
roznymi kwestiami. Pozegnatam sie z moja poprzed-
nig szkola i przez jaki$ czas bytam bezrobotna. Za-
stanawiatam si¢ wilasnie, gdzie podja¢ prace. I wtedy
sobie pomyslatam, ze najbardziej lubie prowadzic¢
warsztaty teatralne, jednak i tych ofert mam calg
mase. I wszedzie wlasciwie, gdzie sie nie zglositam, to
ludzie z otwartymi ramionami zapraszali do wspdt-
pracy. A potrafi¢ tez sie sprzedac. Jestem straszliwie
przebojowa, przedsigbiorcza, no i chyba po prostu
taki moj los jest. (...) Nie boje sie, po prostu wiem, ze
w kazdej sytuacji sobie poradze. Jak bede chciata, to
wiem, ze nie ma dla mnie zadnej granicy, juz wiem
to. Wlasciwie cokolwiek bym sobie wymyslita, to je-
stem w stanie to zrealizowac. (...) Z czego to wynika?
Mysle, ze to wynika z mojego nastawienia do pracy.
Jezeli kto$ mnie poznaje i widzi, jak ja pracuje, z jakim
zaangazowaniem, pasjg, energia, talentem, to poleca
mnie dalej. I to sie tak ciggnie. I jak mnie juz poznaje,
to nie chce mnie puscic. Dalej chce ze mng wspdtpra-
cowac. Ja wiem, ze to moze troche nieskromne, ale ja
nie naleze do skromnych osob. [IDI_A_D_TEATR_
MOM]

Innym elementem, ktory artysci powinni opano-
wag, jesli chea zwigkszy¢ swoja szanse na sukces,
jest umiejetnos¢ poruszania si¢ w polu kultury (Bo-
urdieu 1993; 1996) i obecnos¢ w miejscach, w kto-
rych spotykaja sie kluczowi aktorzy dysponujacy
waznymi zasobami (Zolberg 2015). Artysci nie tyl-
ko nie powinni czeka¢ na to, az kto$ ich odkryje

(Grant 2010), ale tez, porzuciwszy romantyczne
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wyobrazenia o $wiecie artystycznym, dbac o klu-
czowy z punktu widzenia dynamiki kariery twor-
czej kapitatl spoteczny. W poszerzonym polu kultu-
ry kapital symboliczny sztuki dla sztuki pozostaje
wazny, ale ranga kapitatu spotecznego w sposdb
dynamiczny wzrasta (zob. np. Mulkay, Chaplin
1982). Nie jest on juz podrzedny w stosunku do
rangi merytorycznej tworczosci czy takich cech
jak talent i kompetencja artystyczna. Kapitat spo-
feczny zdobywa sie dzieki cyrkulacji, widoczno-
$ci, autopromocji i umiejetnosci odnajdywania sie
w odpowiednim miejscu w odpowiednim czasie
(Giuffre 1999). Bez bycia dostrzezonym mozliwos¢
osiggania sukcesu w sposdb drastyczny spada.
Kryterium oceny sa nie stare karty artystycznego
portfolio, ale jako$¢ ostatniego realizowanego pro-
jektu (Koztowski, Sowa, Szreder 2014b).

Na pewno sg jakie$ srodowiska malarzy w Trdjmie-
Scie, jakos$ sie grupuja. My tez tworzymy jakas tam
spotecznos¢ muzykow. To jest jakies tam Srodowi-
sko. (...) W grupie tatwiej si¢ obroni¢ albo narzucic¢
jakie$ swoje reguly innym. Przeciez ZAIKS to jest
stowarzyszenie, grupa twércéw i rzadza. Sa nazy-
wani mafia, ale to naturalny proces, ze ludzie sig
Iacza w grupy i walcza o swoje prawa. (...) Musisz
sie zintegrowac albo si¢ wbi¢ do jakiej$ ekipy. Za-
przyjazni¢ si¢ z jakas banda. Dolaczy¢ do gangu albo
stworzy¢ swéj gang. [IDI_A_D_MUZYKA_RDZEN]

W polu toczy si¢ wiec coraz bardziej intensywna
walka o dostep do jego kluczowych pozycji. Ich
osiagniecie zalezne jest jednak od wyjsciowego
stanu posiadania. Zgodnie z zasada kumulatyw-
nych korzysci im wiecej kapitatéw twoérca posiada
na starcie, tym bardziej prawdopodobne jest, ze
bedzie akumulowal ich coraz wigcej takze pdz-
niej (Merton 1968). Przedsigbiorczy (w stosunku

do samych siebie) artysci znajduja sie w sytuacji
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trudnej — z jednej strony sa skazani na wspodtprace,
szukanie partneréw projektowych i funkcjonowa-
nie w réznych sieciach kontaktéw, z drugiej jed-
nak sa przede wszystkim odpowiedzialni sami za
siebie i postawieni przed wyzwaniem budowania
wlasnej sciezki kariery. Wydaje sie, ze w modelu
koopetycji, w ktérym jednoczesnie trzeba wspdt-
pracowac i konkurowa¢, dominujaca bedzie, mimo
wszystko, presja na konflikt i walke w celu zapew-
nienia sobie dostepu do nowych szans i mozliwo-
éci, ostabnie natomiast srodowiskowa solidarnosc
(Szreder 2018).

Sukces jako problem, sukces jako proces

Kategoria sukcesu ma wsrdd artystéw nieoczy-
wisty i niejednoznaczny wydzwigk. ,Problem
z sukcesem” wynika z kilku czynnikow, przede
wszystkim z przemian w Srodowisku artystycz-
nym i w sktadzie poszerzonego pola kultury, nie-
pewnosci zwigzanej z funkcjonowaniem artystow
w zyciu publicznym oraz watpliwosci, jakie wiaza
si¢ ze spotecznym odbiorem twoérczosci. Istnie-
je tez wyrazny rozdZzwigek miedzy potencjalami,
mozliwosciami i obietnicami osiggania sukcesu
a realiami zycia codziennego twoércow. Z jednej
strony bowiem artystow przekonuje si¢ do tego,
by zostawali przedsiebiorcami samych siebie i od-
waznie konfrontowali sie z logika swiata sztuki
(wszystko to po to, by mdc uzyskaé wysoka pozy-
cje spoleczna oraz cieszy¢ si¢ rozpoznawalnoscia
i uznaniem), z drugiej natomiast tworcom brakuje
wielu typéw zasobéw (finansowych, czasowych,
logistycznych i nie tylko), by pewne zewnetrzne

kryteria sukcesu osiggac.

Inkluzywna definicja artysty i Swiata artystycz-
nego umozliwia dostrzezenie perspektywy ,zwy-

ktych artystow”, tych, ktorzy nie sg predestyno-

wani do osiggania wielkiej popularnosci, ktérzy
czesto nie moga utrzymac sie z uprawiania sztuki,
ktorzy w swojej tworczosci s ,zwyczajni”, a przez
to tez niedostrzegani. W tym i kolejnym fragmen-
cie tekstu relacjonuje perspektywe artystoéw miesz-
kajacych na co dzien na terenie wojewddztwa po-
morskiego. Czes¢ z nich Zyje i pracuje w rdzeniu
metropolii, czyli w Tréjmiescie, czes¢ ogniskuje
aktywnos¢ zyciowa poza nim, takze w matych
miejscowosciach na peryferiach regionu. To usy-
tuowanie geograficzne ma kluczowe znaczenie
z punktu widzenia myslenia i méwienia o sukce-
sie, przede wszystkim sposobach jego rozumienia
i osiaggania. W obu przypadkach, zaréwno gdy
mowa o zamieszkiwaniu w Trdjmiescie, jak i poza
nim, mamy do czynienia z réznymi wymiarami
peryferyjnosci, ktére nie pozostajaq bez wptywu na
pozycje artystow w polu i strategie budowania ka-

rier i osiggania sukcesu.

Sukces jest kategorig, od ktorej wielu tworcow sie
dystansuje. Rozumienie sukcesu ma nieostre kry-
teria i jest indywidualizowane, to znaczy zaklada
sig, ze kazdy moze definiowac sukces na swoj wia-
sny sposob, w zaleznosci od modelu uprawiania
dziatalnosci artystycznej i oczekiwan, jakie ma sie
wobec wlasnej kariery. W narracjach o sukcesie
wyraznie pobrzmiewa ton watpliwosci. Dotyczy
ona tego, co na temat osiggniec¢ danego artysty mo-
wia inni (rodzina, publicznos¢, krytycy), jak arty-
sta wypada na tle innych i co to wlasciwie znaczy,

ze kto$ , osiaga sukces”.

Sa rozne sukcesy. Ja moge powiedzie¢, czym jest dla
mnie. (...) Nie ma jednego znaczenia sukcesu, bo
wszystko zalezy od tego, jak, kto i co pisze. Zalezy,
kto cie odkryje i co bedzie wazne. (...) Nie ma takiej
definicji sukcesu. Najwazniejsze jest dla mnie teraz,

aby tworzy¢ Swiadomie i sie uczy¢. (...) Nie ma regut,
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ze kto$ wyptlynie, a kto$ nie. (...) Sukces nie ma logi-
ki, ciezko go skonkretyzowac. (...) W tym zawodzie
nie ma takiego poczucia. Co to znaczy? Wtedy prze-
stajesz tworzy¢. A tworzysz, bo poszukujesz. [IDI_A-
_D_WIZUALNE_RDZEN]

Sukces ma tez rdzna range. Male sukcesy moga
by¢ przeplatane dtugimi okresami stagnacji czy
serig porazek, sukces w jednej grupie odniesie-
nia nie jest rbwnoznaczny z uznaniem w innym
gronie, a sukcesy wlasne moga sta¢ w cieniu suk-
cesOw innych tworcoéw. Sukces jest tez tymczaso-
wy, bywa niedostrzegany i pomijany, postrzega
sie go w kategoriach czegos$, co trudno przekuc
w kolejne artystyczne szanse czy konkretne (sym-
boliczne i materialne) zyski. Ten rodzaj narracji,
w ktérej tworcy dystansuja sie od znaczen, jakie
przypisuje si¢ sukcesowi, wpisuje si¢ w niepoko-
je neoliberalnej logiki trajektorii artystycznych,
w ramach ktérej poziom konkurencji miedzy ak-
torami jest bardzo duzy, kariery s krotkie i obo-
wiazuje zasada, ze ,zwyciezca bierze wszystko”
(Forkert 2013).

Zapewne miedzy innymi z tego powodu wielu ar-
tystow pomniejsza znaczenie sukcesu komercyj-
nego. W sytuacji, gdy uprawianie dziatalnosci ar-
tystycznej nie jest w stanie przynosi¢ dochodu na
tyle duzego, by utrzymywac si¢ wylacznie z po-
dejmowania tego rodzaju aktywnosci, jako istot-
niejsze wyrodznia si¢ pozamaterialne wymiary
sukcesu. Pienigdze moga wdéwczas petni¢ funkcje
dodatkowego zysku z poswigcenia si¢ tworczosci,
ale nie moga by¢ gtéownym bodzZcem i motywa-
torem do funkcjonowania w $wiecie spolecznym
artystow (Bachorz, Stachura 2015a; Krajewski,
Schmidt 2018). Dystansowanie si¢ od materialnych
uwarunkowan osiggania sukcesu jest tez oznaka

braku zgody na pozbawienie tworcow autonomii.
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Gdy nie musza oni intensywnie dazy¢ do zaspo-
kajania poprzez tworczos¢ potrzeb finansowych,
sa w stanie zachowac niezaleznos¢ i pracowac

zgodnie z wlasnym imperatywem artystycznym.

Pamietam, jak zespot Myslovitz byt z nami na probie.
Oni zaczynali wtedy. My zazdroscilismy im sukcesu,
a oni nam wolnosci tworzenia. I teraz tak. Ja mogt-
bym zazdrosci¢ Rojkowi sukcesu OFF Festivalu. Ze
jest biznes, ze sie kreci, Ze jest zajebisty festiwal. Ale
on moze zazdrosci¢ mi X [nazwa wydarzenia zaini-
cjowanego przez rozmowce — przyp. KS|, gdzie jest
totalna wolnos$¢ i wszyscy sa szczesliwi. Albo warsz-
tatow z M. [nazwisko uznanego artysty niezaleznego
— przyp. KS] Czaisz? A dla niego M. jest tylko kontra-
hentem. I tyle. [[DI_A_D_MUZYKA_RDZEN]

Sukces jest tez postrzegany w kategoriach procesu-
alnych. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze osigganie
sukcesu widziane jest jako proces bardzo nieline-
arny, znaczony sytuacjami kryzysowymi, a takze
taki, ktorego przebiegu nie sposob przewidziec.
Maja na to wpltyw przemiany w polu kultury
(w tym transformacje rdl artystéw), zmienny status
dostepu do zasobow, ale tez specyfika indywidu-
alnych trajektorii zyciowych. Proces dochodzenia
do momentu, w ktérym artysci moga powiedzie¢,
ze osiagneli sukces, najezony jest doswiadczeniem
niepewnosci, leku przed deklasacja i konieczno-
Scig radzenia sobie z nieprzewidzianymi trudno-
sciami (Bachorz, Stachura 2015a; Wyrzykowska,
Zawadzka 2018). W wyobrazeniach artystow nie
jest to tez sukces w takim samym znaczeniu, jaki
przypisywat tej kategorii Alan Bowness (1989).
Bowness uwazal bowiem, ze sukces artystyczny
mozna przewidzie¢, a osigga sie go w drodze zdo-
bywania uznania kolejnych kregoéw recenzenckich
— grona wlasnego, krytykéw, kupcow i kolekcjone-

réow oraz szerokiego grona srodowiska artystycz-
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nego. Jakkolwiek dla wszystkich tworcow uznanie
w réznych kregach jest istotne, nie jest ono warun-
kiem koniecznym do tego, by w drodze okreslone-
go procesu dojs¢ do czegos, co artysta sam mogiby

uznac za sukces.

Sukces widziany przez pryzmat procesu pozwa-
la na docenienie drogi, jaka przechodzi artysta od
momentu, gdy rozpoczyna dziatalnos¢ artystyczna,
az po moment, gdy decyduje sie na jej zakonczenie.
Taka percepcja sukcesu stanowi tez mechanizm
obronny przed zmierzaniem do pewnego nieokre-
slonego blizej punktu w przysztosci — takiego, do
ktérego dotarcie jest trudne, i w przypadku ktore-
go gratyfikacja zwigzana z potencjalnym osiagnie-
ciem celu zostaje na diugo odroczona. Réwnolegle
utozsamianie sukcesu z ciggtym aktem tworczym
minimalizuje range punktowych osiggnie¢ — spek-
takularnych projektow, w ktorych bierze si¢ udzial,
otrzymywanych nagréd, momentéw chwaty i zwy-
cigstw. Z uwagi na to, ze stanowia one ,paliwo”
dzialalno$ci tworczej na krotki okres, racjonalna
wydaje si¢ strategia konsekwentnego zaangazowa-
nia w dziatalnos¢ twdrcza, niezaleznie od korzysci
czy uznania, jakie si¢ z jej podejmowaniem wigza.
Sukces przez duze S moze poza tym oniesmielac
i wyzwala¢ dodatkowe oczekiwania, ktorych arty-
sta nie bedzie w stanie spetnic (przed samym soba

i przed innymi).

Zaraz po studiach uczestniczylem w wystawach.
Datem swoje obrazki na taki festiwal, dzisiaj to rzad-
ko si¢ odbywa, i, prosze Pana, gdzies spacerowalem
potem nad Mottawa i spotkatem z naszego srodowi-
ska kolege, ktéry mowi: ,Czy Ty wiesz, ze dostates
nagrode?”. I wtedy, pamigtam, jak oblat mnie zim-
ny pot i ciemno mi si¢ przed oczami zrobito. Tak si¢
przerazitem pozytywnie. Nie powiedzialem slowa

w ogole. Ale zebym nazwat to sukces? To byt jakis

sukces przeciez, wiadomo, nie kazdy otrzymuje na-
grode. To bylo wrazenie niesamowite. Ale to wcale
nie swiadczyto potem w konsekwencji, ze ja wiecej
pracowatem, ze mnie to zmobilizowato do roboty.
Nie. To mnie zahamowato i bardzo przezytem to. To
wszystko, potem w trakcie pracy... Lata mijaty, cze-
sto dostawatem jaka$ nagrode czy wyrodznienie, ale
to nie robilo juz na mnie wrazenia takiego, Ze mnie
to jako$ uszczesliwiato i stawiato na piedestale. (...)
Niczego to nie uczynito, zebym z tego tytutu stat sie
bogatszy, wazniejszy i cholera wie co. [IDI_A_D_WI-
ZUALNE_RDZEN]

Taki gotowy sukces sprawia, ze ludziom totalnie od-
bija i popadaja w rézne stany. No nie samobdjcze, ale
spojrzmy na histori¢ ogolnie popkultury. Koledzy Be-
atlesi rozwiazali sie¢ w najlepszym momencie swojej
stawy, kolega Jim Morrison odszedt z zespotu w mo-
mencie, kiedy Doorsi byli na mega topie $wiatowym.
Idac dalej, nawet Guns'n’'Roses rozwigzato si¢ w swo-
im najlepszym momencie. (...) To si¢ moze zdarzy¢
wszystkim ludziom, ktérzy maja, jak to nazwac, stabe
nerwy. W tej branzy, w kazdej branzy zreszta, trzeba
radzi¢ sobie swietnie zaréwno z brakiem sukcesu, jak
i z samym sukcesem. Bo mam na przyktad kolegdw,
ktérzy jako zespot bardzo dobrze funkcjonowali na
jakims$ standardowym poziomie. Zabit ich sukces.
Zaczely sie kiotnie w zespole, zaczely sie jakies am-
bicjonalne rozgrywki. Bieda ich laczyla i zwierata
szeregi, a sukces ustawit kazdego w innym kierunku.
No i wiesz, nie wszyscy wytrzymuja to cisnienie. [IDI-
_A_D_LITERATURA_RDZEN]

Pragmatyczna strategia zmagania sie z sukcesem

Problematyzowanie i dystansowanie si¢ od kate-
gorii sukcesu, a w czesci takze postrzeganie sukce-
su przez pryzmat procesu, dowodza tego, ze wielu

artystow przyjmuje defensywno-kompensacyjna
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strategie zarzadzania sukcesem. Jest to o tyle za-
skakujace, ze oczekiwania formutowane wzgledem
artystow sa inne. W logice péznego kapitalizmu su-
geruje im si¢ rozwijanie postaw przedsiebiorczych,
dynamiczne i sprawcze poszukiwanie nowych
drog i wyzwan zawodowych, odwazne zmaganie
sie ze Swiatem grantow, projektoéw ieventéw. Tq dro-
ga podazaja nieliczni twércy. Odpowiedzia wigk-
szosci artystow jest zastosowanie strategii bardziej
ostroznej, takiej, w ktorej nawet jesli podejmuja oni
proby wchodzenia na $ciezke dynamicznego za-
rzadzania wlasnymi trajektoriami zawodowymi,
to zasadnicza wage przywiazuja przede wszyst-
kim do dopasowywania posiadanych zasobow
i potencjatow do realiow, w jakich sa zakotwiczeni.
Mozna postrzegac ten rodzaj strategii adaptacyjnej
jako minimalistyczny czy wycofany, ale jest on tez
efektem pragmatycznej kalkulacji: co jest mozliwe,
jakie szanse sa w zasiegu i na podjecie jakich ryzyk

mozna probowac sie decydowac.

By¢ moze ta pragmatyczna strategia jest nie tylko
pochodna trudnosci w adaptacji do poszerzone-
go pola kultury czy odpowiedzig na strukturalna
niepewnos$¢ zainstalowana w logice swiata arty-
stycznego. Te czynniki zdaja si¢ uniwersalnymi
wyzwaniami dla artystow w skali catego sektora
panstw rozwinietych. W Polsce bardzo wysoki jest
jednak takze wskaznik sktonnosci do unikania ry-
zyka. W rankingu 66 panstw z calego swiata Pol-
ska znajduje si¢ na 7. miejscu, jesli chodzi o wartos¢
tego wskaznika. Jest ona tez znaczaco wyzsza od
$redniej dla wszystkich krajow (Swiat — 65, Polska
- 93). Sklonnos¢ do unikania ryzyka przejawia sie
w odczuwaniu dyskomfortu zwiazanego z okolicz-

nosciami, ktére sa nowe, nietypowe i zaskakujace’.

3 Uncertainty avoidance [dostep 15.08.2019]. Dostepny w Inter-
necie: <https://clearlycultural.com/geert-hofstede-cultural-di-
mensions/uncertainty-avoidance-index/.

120 ©2020 PS] Tom XVI Numer 2

Ta cecha polskiej kultury narodowej mogtaby wiec
w pewnym stopniu wyjasnia¢ specyficzne dla sro-
dowiska artystycznego manifestacje defensywno-
-kompensacyjnej orientacji na sukces. Najnowsza
historia Polski wyjasnia w znacznym stopniu dy-
stans, by nie powiedzie¢ nieche¢, wzgledem kate-
gorii sukcesu (Gladys-Jakobik, Ksigzkiewicz 2005;
Lazarowicz-Kowalik 2015). W okresie Polski Ludo-
wej sukces kojarzony byl z narzucang centralnie
propaganda (Grzeszczyk 2003). Wzor cztowieka
sukcesu zgodny z ideologia indywidualistyczna,
typowa dla systemdéw kapitalistycznych, rozpo-
wszechnia sie w Polsce wraz z nastaniem transfor-
macji ustrojowej, a orientacja na osigganie sukcesu,
charakterystyczna dla klasy $redniej w spoteczen-
stwach Europy Zachodniej, ma relatywnie krotka

historig trwania (Domanski 2012).

Przejawem orientacji defensywno-kompensacyjnej
jest minimalistyczne postrzeganie sukcesu arty-
stycznego. W takiej perspektywie sukcesem jest
juz na przykltad sam fakt utrzymywania sie z tytu-
tu prowadzenia dziatalnos$ci artystycznej czy do-
$wiadczania indywidualnego spelnienia, jakie jest
pochodna bycia aktywnym twdrca. Wartosciowy
jest sukces osobisty wynikajacy z tego, Ze jest si¢
artysta, uprawianie sztuki na wtasnych zasadach,
poczucie spelnienia i samorealizacji (Krajewski,
Schmidt 2018), jakie wiaza si¢ z tym, Zze mozna
tworzy¢ i zainteresowac swoimi dzietami innych.
Niektorym artystom wystarcza przy tym to, ze
ich sztuka sama si¢ finansuje. Nie dotyczy to tyl-
ko twdrcow-amatorow, ale tez osob, ktore pracuja
w sektorze kultury, cze$¢ swojej aktywnosci zawo-
dowej traktujac jako praktyke nieobliczona na po-

zyskiwanie dochodu.

Ja, w zwigzku z tym, Zze dtugo pracowatam na miej-

sce, w ktorym jestem, musiatam si¢ szybko nauczy¢,
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ze moj sukces nie zalezy od warunkoéw zewnetrz-
nych. To znaczy, ze bez wzgledu na to, czy dostane
nagrode, czy nie, to sama musze¢ sobie sformutowac,
na czym to dla mnie polega. (...) To, jak to pdzniej be-
dzie odebrane przez ludzi z zewnatrz, czy publicz-
nos¢ zwykla, czy krytykow, jako co$ wartosciowego,
to to jest dla mnie takie wtdérne, nie az tak wazne.
[FGI_A_D_TANIEC_RDZEN]

Silna wewnetrzna motywacja, poczucie pasji, ale
i ucieczka przed ryzykiem i che¢ redukowania
niepewnosci sprawiaja, ze poczucie zadowolenia,
a niekiedy i sukcesu, przychodzi bardzo szybko.
Wielu artystom znacznie bardziej korzystne wy-
daje si¢ zawieszenie poprzeczki z hastem ,sukces”
nisko, a w efekcie jej relatywnie bezproblemowe
pokonanie, niz zmaganie si¢ z osiagnieciem bar-
dzo dobrego wyniku, przy jednoczesnym ryzyku,
ze zadanie to si¢ nie powiedzie. Mozna oczywiscie
argumentowac, ze taki stosunek do uprawiania
sztuki jest sprzeczny z sama jej idegq — przekracza-
niem granic, poszukiwaniem nowych rozwigzan
estetycznych czy poruszaniem emocji odbiorcow —
a samym artystom nie gwarantuje ,prawdziwego
sukcesu” (duzej rozpoznawalnosci, wysokiej jako-
sci dziet czy dostepu do cennych zasobdw), ale jest
tez na wskros pragmatyczny. Pozwala zaréwno na
zachowanie statusu artysty, jak i na unikanie kon-
frontacji z sytuacjami trudnymi i doswiadczaniem
porazek, nieuchronnych we wprawdzie poszerzo-
nym, ale jednak przede wszystkim bardzo konku-
rencyjnym polu kultury.

Mozna tez potraktowac ten rodzaj strategii adapta-
cyjnej jako element racjonalizacji wlasnej kondycji
artystycznej. Innymi stowy, analizowac te strategie
jako fantazmat, wyobrazeniowy scenariusz, w kto-
rym aktorzy sami definiujg, co jest ich pragnie-

niem (realizacja powolania, satysfakcja z dziala-

nia) w sytuacji, w ktorej na przyktad nie otrzymuja
wynagrodzenia za swojq prace lub ich aktywnos¢
artystyczna cieszy si¢ umiarkowanym powodze-
niem (Koztowski, Sowa, Szreder 2014b). Artysci,
ktorzy swoja dzialalnosc¢ realizuja w zgodzie z eto-
sem inteligenckim, moga mie¢ trudnos¢ ze znosze-
niem koniecznosci adaptacji do nielubianych re-
gul gry poszerzonego pola kultury. Jednoczesnie,
historycznie przyzwyczajeni do doswiadczania
deficytow sukcesu materialnego (Wyrzykowska,
Zawadzka 2018), zadowalajq si¢ jego substytutami
— prestizem, uznaniem wybranego grona odbior-

cOdw czy satysfakcja wlasna.

Doptacam. Tak, oczywiscie. Do tworczosci duzo do-
placam, ale uwazam, ze ludzie, ktérzy przychodza
na te spotkania, ktore ja organizuje, to sa moi goscie.
To jest tak, jak bym zaprosita ich do swojego domu.
Mam tutaj wigksza przestrzen, wigc moge zapro-
si¢ zamiast dwoch, trzech oséb... Moge zaprosic 20
0sob, 30. Wigc ciesze sig. Im wiecej jest tych osdb,
tym bardziej si¢ cieszg¢ i moge wnetrze, ktore dosta-
je, zamieni¢ w inne wnetrze. [IDI_A_D_LITERATU-
RA_RDZEN]

Zarabiatam tyle, ile potrzebowatam na swoje za-
chcianki. W okresie takiej wzmozonej dziatalnosci, to
nawet niezle mi szto. Ale juz pdézniej, jak emeryture
dostatam, to ja juz nie musze, mi sie nie chce. Juz tyl-
ko dla przyjemnosci bede to robi¢. [IDI_A_ ND_WI-
ZUALNE_DOM]

By¢ moze najwazniejszym wymiarem sukcesu
w warunkach pracy z ograniczonymi zasobami
jest sukces odbiorczy, rozumiany tu jako stata re-
lacja z publicznoscia i mozliwos¢ otrzymywania
od niej komunikatéw zwrotnych. Znacznie bar-
dziej istotne od ilosciowego sukcesu (duza pu-
blicznos¢, liczba sprzedanych praci tym podobne)
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jest wchodzenie w dialog z odbiorcami i poczucie
realizacji misji, jaka wiaze si¢ z dostarczaniem in-
nym tresci artystycznych. Wprawdzie za istotne
uwazane jest uznanie w eksperckich kregach re-
cenzenckich, trzeba mie¢ jednak na uwadze fakt,
ze jest ono trudne do osiagnigcia, a przy tym takze
bardziej nietrwate. Fakt ten powoduje koncentro-
wanie uwagi wielu twércow na lokalnym obiegu
artystycznym. W szeroko zdefiniowanym $wiecie
spolecznym twércow mitem jest powszechne da-
zenie do brania udzialu w konkurencyjnym wy-
Scigu o zasoby zlokalizowane w centrach (stoli-
cy regionu, stolicy kraju, za granica). W zgodzie
z tendencja do redukowania niepewnosci twor-
cy preferuja dzialania w miejscach, w ktorych
mieszkaja, w osrodkach, w ktérych widza szanse
na uznanie i rozpoznawalno$¢. Transfer do duze-
go miasta dla wielu z nich bylby skokiem na zbyt
gleboka wode, decyzja niedopasowang ani do puli
posiadanych zasobéw, ani do zakresu witasnych
kompetencji, ani deklarowanych checi. Przesu-
niecie w bardziej gesty obszar pola narazitoby ich
na prawdopodobng mozliwos¢ doswiadczenia po-
razki, koniecznos¢ tkania nitek kapitatu spotecz-
nego w nieznanym srodowisku i utrate waloru lo-
kalnosci, czesto pozadanego w miejscu, w ktorym
artysci aktualnie zyja i tworza (Bachdrz, Stachura
2015a).

Sukcesem jest to, ze ludzie podchodza. No, nie
musza tego robi¢, ale podchodza. (...) Kiedy wida¢
taka szczera wdziecznos¢... Glupia sprawa, pod-
szedt do nas facet i méwi: ,No, panowie, zagrali-
Scie taka zwrotke, ze nawet niektdrzy nie wiedza,
ze taka istnieje, no super”. Ludzie doceniaja takie
rzeczy, na ktoére my sami czasami nie zwracamy
uwagi. Ale to jest sukces. To, ze to oddziatuje na
ludzi, ze my gdzies tam gramy. [IDI_A_ND_MU-
ZYKA_MOM]
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Whnioski. Nowe zasady i stare

przeszkody - kilka uwag o hakowaniu
regul gry w poszerzonym polu kultury
Niejednoznaczny charakter kategorii sukcesu
w Swiecie artystycznym powinien by¢, jak argumen-
tuje w tekscie, analizowany w szerszej perspektywie
przemian pola kultury. Wspotczesnym wyzwaniem
dla twdrcow staje sie gotowosc i umiejetnos¢ zaadop-
towania sie do zasad wyznaczanych przez logike
poszerzonego pola kultury, w ktorym artysci dys-
ponuja tradycyjng skrzynka zasobdw, ale musza je
wykorzysta¢ w nowych warunkach gry. Przed ar-
tystami otwieraja si¢ wigc nieznane dotad wyzwa-
nia. Kultura, w tym takze dzieta tworcéw, ma petnic
nowe role i odpowiadac¢ na szerszy niz dawniej ze-
staw celow. Artystow zaprasza si¢ do zaangazowania
w nietradycyjne konteksty dziatalnosci i oczekuje, Zze
beda uczestniczy¢ w procesie przyblizania kultury

i sztuki réznym grupom odbiorcéw.

Jednoczesnie artysci z dystansem przygladaja sie
zmianom w polu kultury, do nowych uwarunko-
wan prowadzenia aktywnosci twdrczej podchodzac
z ostroznoscia, by nie powiedzie¢: nieufnoscia czy
niechecia. Najczesciej nie wynika to jednak z braku
woli czy motywacji do wprowadzania zmian do do-
tychczasowych trajektorii karier, ale z obawy przed
utratg autonomii, jaka wiaze si¢ ze statusem artysty,
oraz deficytem zasobow, jakie niezbedne sa do podej-
mowania nowych rdl i rekonfigurowania dynamiki
wlasnych karier. Artystom zalezy przede wszyst-
kim na redukowaniu bardzo silnego doswiadczenia
niepewnosci i niestabilnosci, jakie towarzysza byciu
tworca. Obok pojedynczych przyktadéw osdb chet-
nie i umiejetnie adaptujacych sie do menedzerialnych
uwarunkowan uprawiania dziatalnosci artystycz-
nej w swiecie spolecznym artystow powszechne sa

watpliwosci zwigzane z internalizacja wzoru przed-
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sigbiorcy samego siebie. Przywigzanie do tworczej
autonomii albo sprawia, ze artysci wychodza poza
wlasne strefy komfortu niechetnie, albo szukaja al-
ternatywnych strategii radzenia sobie z wyzwania-
mi, jakie generuje poszerzone pole kultury. Symbo-
licznym przykladem takiego hakowania regut gry
jest fakt, Ze stojac w obliczu wystgpienia z wnioskiem
o otrzymanie grantu na realizacje wydarzenia, twor-

cy moga preferowac ich samodzielne sfinansowanie.

Hybrydowe tozsamosci artystyczne sa mozliwe do
zaakceptowania — cho¢ bywa i tak, ze sg generalnie
przez artystow cenione i uwazane za Zrodio twor-
czego rozwoju — jesli nie stoja w sprzecznosci z sys-
temem wartosci, jaki dany twdrca wyznaje. Z uwa-
gi na fakt, ze polityki kulturalne poszerzonego pola
kultury w ograniczonym stopniu sprzyjaja tworcom
— artysci doswiadczaja deficytu wsparcia w instytu-
cjach kultury, brakuje rozwigzan szytych na miare
ich potrzeb i mozliwosci, a pula dostepnych zaso-
béw na realizacje dziatan kulturalnych jest skromna
(Zawistowski 2017) — artysci stosuja pragmatyczne
strategie adaptacji do nowych regut gry. Co wiecej,
generalny ksztalt i formula tych strategii jest podob-
na w calym przekroju swiata spotecznego artystow.
Pewne przesuniecie zauwazalne jest ze wzgledu na
wiek — mlodsi twdrcy w wigkszym stopniu sa sklon-
ni do internalizacji modelu artysty jako przedsiebior-
cy samego siebie, cho¢ réznice miedzy pokoleniami
nie sa w tym wzgledzie bardzo wyrazne. Zaskakuja-
co podobne sa tez narracje o dynamikach karier arty-
stow z rdzenia metropolii i osrodkéw peryferyijnych.
Mimo réznic w dostepie do zasobow istnieje znacznie
wiecej punktéw stycznych niz réznic miedzy artysta-
mi z centrum i z ,interioru” w kontekscie zarzadza-
nia trajektoriami wlasnych biografii zawodowych.
Analogicznie, co by¢ moze najbardziej zaskakujace,
trudno wyodrebni¢ jednoznacznie ,, meskie” lub , ko-

biece” strategie zmagan z osigganiem sukcesu (zob.

np. Wagner, Wodak 2006; Miodozeniec, Knapiriska
2013). By¢ moze wynika to z faktu, ze zaréwno kobie-
ty, jak i mezczyzni (a nie tylko kobiety) doswiadczaja
w roli artystow znacznych trudnosci i niewygod, co
sprawia, ze narracje zardwno tworcow, jak i twor-

czyn nie rdznia si¢ w sposob zasadniczy.

Warto tez podkresli¢, ze ewentualna wigksza goto-
wos¢ do funkcjonalnego adaptowania si¢ do nowych
regul gry w polu kultury nie znajduje bezposrednie-
go przelozenia na sposdb rozumienia sukcesu. Na-
wet wowczas, gdy artysci wcielaja si¢ w role spraw-
czych przedsiebiorcow i menedzeréw wlasnych
karier, nie zawsze upatruja w tych dokonaniach
wlasnego sukcesu. Ten bowiem pozostaje czyms$
ulotnym, niepewnym i niejednoznacznym, rzadkim
i zaleznym w znacznej mierze od przypadku (Men-
ger 2018), generujacym koszty, napiecia i potencjalne
konflikty rdl (Dyoniziak 1968; Kos 2018). Wymagajace
regutly gry w poszerzonym polu kultury, z silng kon-
kurencja, nieczytelnymi uwarunkowaniami i wyso-
kimi wymaganiami na czele, jeszcze wyrazniej kaza
artystom kwestionowac znaczenia, jakie przypisuje
sie kategorii sukcesu. Sprawiaja, ze tworcy wyrazniej
uwewnetrzniajg doswiadczenie sukcesu i w dazeniu
do jego osiagniecia stosuja strategie, ktdrg nazywam
w tekscie defensywno-kompensacyjng. By¢ moze
wiec, odwotujac sie¢ w zakoniczeniu do tytutowej me-
tafory biegu z przeszkodami, mimo Ze bieg jest coraz
dtuzszy, przeszkody coraz trudniejsze do pokona-
nia, a konkurencja o zajecie czotowych miejsc kon-
sekwentnie wzmaga sig, artysci probuja biec powoli,
po swojemu lub nie przystepowac do startu w biegu
w ogdle. Kwestionujg tym samym narzucone z gory
zasady gry i wybieraja inna droge — taka, ktdra by¢
moze nie pozwala na zdobycie gtéwnej nagrody
(wielkich pieniedzy, masowej popularnosci i pamieci
pokolen), ale dostarcza wiele satysfakcji i niezapo-

mnianych przezy¢.
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The Steeplechase: The Ambivalence of Artistic Success Within a Broadened Field of

Culture

Abstract: The purpose of the paper is to analyze the ambivalent character of success in the social world of artists. The analysis is

conducted taking into account the context of the broadened field of culture, and special attention is paid to the set of meanings that

artists attach to success. Much of the discussion revolves around the significance of the transformation of the field of culture for

artists” adaptation strategies. In consequence, the paper deals with the reconstruction of managing artist careers while taking into

consideration their precarious experiences in the field of arts. Empirical material is used to depict the difficulties and doubts regar-

ding reaching success in art worlds as well as to explain the determinants of the defensive and compensative strategy of managing

success. As a result, conclusions are drawn concerning the means artists use to hack the rules of the game in the broadened field

of culture.

Keywords: artistic success, adaptation strategies, career dynamics, the broadening of the field of culture, cultural sector
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