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W recenzji dokonano oceny zasadniczych aspektow rozprawy doktorskiej, tj.:
- wyboru problematyki badawczej i uzasadnienia wyboru tematu,
- podstawowych hipotezy i celu badawczych,
- zrodet informacji 1 metod badawczych,
- struktury i zawarto$ci merytorycznej dysertacji

- oraz sformutowano konkluzje¢ kwalifikacyjng catej dysertacji.

Przedtozona praca doktorska obejmuje 406 strony maszynopisu i sktada si¢ ze spisu tresci,
wprowadzenia, tresci wiasciwej (5 rozdziatlow), zakonczenia, bibliografii, spisow tabel,
wykreséw, rysunkéw oraz rozbudowanych zatacznikow. Dysertacja zostata wzbogacona 0 21
tabel, 13 wykresow, 30 rysunkow i 14 zatagcznikow. Opracowanie zostato oparte na obszernym

materiale empirycznym oraz bogatej literaturze (ca 200 pozycji) polskiej i obcojezyczne;j.

1. Problematyka badawcza i uzasadnienie wyboru rozprawy doktorskiej

Podjeta w rozprawie doktorskiej problematyke uwazam za wazng, aktualng i oddajaca
specyfike i stan polskiego przemystu. Jak wynika z doswiadczen krajow wysoko rozwinietych,
aktywnos$¢ innowacyjna i zwigzany z nig transfer technologii do przedsigbiorstw i regionéw
wplywa na ekonomiczno$¢ prowadzonej tam dziatalnosci gospodarczej. Inne podmioty
dostrzegajac skutki zmian u konkurencji, przez efekt nasladownictwa wprowadzaja zmiany u
siebie, co okreslane jest procesem dyfuzji. Przy jej okazji pojawiaja si¢ korzysci zewngtrzne
innowacji rozprzestrzeniajagc si¢ po rynku, w tym do sektoréw tradycyjnych, czyli
technologicznie juz mniej rozwojowych. W krajach o duzej luce technologicznej transfer

gotowych rozwigzan jest czesto gtownym Zrodtem postgpu w przemysle, wspomaganym przez
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relacje na linii nauka i gospodarka. Nie inaczej jest w Polsce. Krajowa gospodarka, mimo
nadrabiania zaleglo$ci, jest na duzo nizszym poziomie technologicznym (czyt. mniej
konkurencyjna) niz najwyzej rozwinigte panstwa.

Przemyst spozywczy w Polsce, cho¢ nalezy do niskiej techniki, jest uznawany za
wysokokonkurencyjny. Ponadto, stanowi on wazng czg$¢ krajowej produkcji przemystowe;.
Wielu autorow upatruje w nim wysokiego potencjalu rozwoju, w tym tego technologicznego.
Badania aktywnosci innowacyjnej w tym przemys$le wydaja si¢ uzasadnione. Transfer
technologii aktywnych i pasywnych rokuje szanse na utrzymanie lub wzmocnienie jego pozycji
konkurencyjnej na rynku europejskim. Odkrywanie modeli biznesowych rzadzacych tymi
procesami, na tym etapie rozwoju cywilizacyjnego Polski, wydaje si¢ by¢ zadaniem ze wszech
miar celowym, aktualnym i interesujagCym poznawczo oraz aplikacyjnie. Okreslenie bowiem
kanatow transferu technologii, uwarunkowan za niego odpowiedzialnych pozwoli wspomoc
proces projektowania i realizacji programow wsparcia zmian technologicznych w przemysle
spozywczym, ze szczegolnym uwzglednieniem jego regionalnej specyfiki, dookresleniem
kierunkéw rozwoju i przeformutowania stosowanych instrumentow.

Autor, badajac transfer technologii do przedsigbiorstw przemystu spozywczego W
wojewddztwie 10dzkim, podjat probe rozwigzania tak sformutowanych problemoéw i
odpowiedzi na postawione pytania. Region Lodzki jest $rednio rozwinietym na tle innych
wojewodztw w Polsce i stabo na tle pozostatych w skali Unii Europejskiej. Wydaje si¢ on
wilasciwym terytorium eksploatacji i kreowania nowej wiedzy, ktora moze by¢ utylitarna.

Wychodzac z przedstawionych uwarunkowan, chcialbym podkresli¢ shusznos$é i
traftnos¢ wyboru tematu w kontekscie intencji, celowo$ci 1 wymagah stawianym rozprawom
doktorskim. Temat pracy mgra Makarego Piaseckiego jest wtasciwy i w petni uzasadniony oraz
ma znaczenie z punktu widzenia potrzeb badan naukowych, jak i uzyteczny dla praktyki zycia
gospodarczego. Prezentowana rozprawa wpisuje si¢ w nurt badan nad kluczowymi
zagadnieniami  innowacyjnosci  przedsigbiorstw w  krajach doganiajacych. Wyniki
przedstawionych przez Autora badan empirycznych mogg by¢ pomocne przy formutowaniu

kierunkéw polityki regionalnej innowacyjnej.

2. Podstawowa hipoteza i cel badawczy rozprawy doktorskiej

Autor sformutowal ogodlny cel rozprawy, ktorym jest identyfikacja uwarunkowan
transferu technologii, opracowanie zatozen modeli charakteryzujacych transfer technologii w
przedsiebiorstwach przemyshu przetworstwa spozywczego oraz przedstawienie wnioskow i

rekomendacji w zakresie wyboru §ciezek i instrumentow transferu technologii (s. 10). Z tego
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z kolei zostaly wyodrebnione cele teoretyczny, empiryczny i praktyczny oraz na koncu, pigé
celow szczegdtowych (s. 10), bedacych logiczng kontynuacja celu ogodlnego rozprawy.
Jednoczesnie mgr Makary Piasecki (s. 11) sformutowat trzy hipotezy badawcze (H1,

H2, H3) w nastepujacych brzmieniach:

1. Modele transferu technologii w przemysle spozywczym znajdujg si¢ pod wptywem
licznych uwarunkowan, bedacych odzwierciedleniem bardzo duzej réznorodnos$ci
stosowanych technologii, proceséw badan i etapow produkcji oraz rynkéw zbytu,
co uzasadnia przyjecie charakterystyki modelu zintegrowanego transferu
technologii w tym przemysle.

2. Barierami transferu technologii w przedsi¢biorstwach przetworstwa spozywczego
jest niedostatek odpowiednich zasobéw wiedzy, niska zdolnos$¢ absorpcji wiedzy i
technologii oraz niedostatek srodkéw finansowych

3. Niska skuteczno$§¢ wsparcia publicznego dla rozwoju technologicznego i
innowacyjnego ogranicza efekty transferu technologii dla przedsigbiorstw

przetworstwa spozywczego.
Hipotezy pomocnicze $ci$le nawigzuja do glownej i przyjety nastepujaca postac (s. 10):

1. Dziatalno$¢ przedsiebiorstw innowacyjnych charakteryzuje wyzsza ekonomiczna
efektywnos$¢ dziatania w wymiarze operacyjnym w odniesieniu do ogdhu
przedsigbiorstw.

2. Przedsigbiorstwa, ktore wdrozyty projekty innowacyjne tworza dodatniag ekonomiczng
warto$¢ dodang w odniesieniu do alternatywnych, rynkowych mozliwosci alokacji ich

kapitatu.

Sformutowane cele i hipotezy, w moim przekonaniu, sg postawione zasadniczo trafnie i dobrze
porzadkuja dalszy tok postepowania badawczego. Oceniajac pytania badawcze pracy (s. 11-
12), mozna uznaé, ze sa one prawidlowo i wilasciwie sformutowane oraz adekwatne do
postawionego problemu badawczego. Zarowno cel, jak 1 hipotezy majg zakresy uzasadniajace
przygotowanie rozprawy awansowej.

W tym miejscu wyrazam wstepnag opinig, iz Doktorant zrealizowal zatozony cel swojej
rozprawy, prezentujac opracowanie o wtasciwych walorach merytorycznych i poznawczych, w

petni odpowiadajagcych wymogom rozprawy doktorskiej.



3. Zrédta informacji i metody badawcze

Rozwazania podjete w pracy opieraja si¢ ha poglebionych studiach literaturowych.
Wykorzystano 200 pozycji piSmienniczych zachowujac rownowage miedzy literaturg krajowa
i obcojezyczng. Wykorzystano dane statystyczne i informacje Gtownego Urzedu
Statystycznego. Autor byt wspotuczestnikiem dwoch projektow  badawczych, Scisle
powigzanych z podejmowang problematyka — badania foresightowe (scenariusze rozwoju) i
stworzenia narzedzi w zakresie monitorowania innowacyjnosci w wojewodztwie 1odzkim.
Przeprowadzono réwniez badanie autorskie polegajagce na poglebionych wywiadach
indywidualnych na grupie 25 przedsi¢biorstw przetworstwa spozywczego w wojewodztwie
t6dzkim. Postuzyty one jako dopehienie holistycznego obrazu stanu i mozliwosci transferu

technologii do i w obrebie systemu przemystowego.

4. Struktura i zawarto$¢ merytoryczna dysertacji

Przechodzac do szczegdtowej oceny tresci i zawarto$ci rozprawy pragne zwrocié
uwagge, ze tytul jest w petni zgodny z trescig i prezentowang problematyka. Przyjetym celom w
rozprawie zostal podporzadkowany jej uklad. Praca sklada si¢ z pigciu rozdzialow
merytorycznych, ktére mozna ujaé w cztery zasadnicze czgsci. Pierwsza z nich (rozdziaty I-11)
zawiera analiz¢ literatury krajowej i zagranicznej, wyjasnienie na gruncie teoretycznym
zagadnien transferu technologii i uwarunkowan takich procesow. Druga czgs¢ (rozdziat I1I)
przybliza specyfike przemyshu spozywczego w wojewddztwie lubuskim pod katem specyfiki
stosowanych technologii i uwarunkowan rozwoju. Czg$¢ trzecia jest metodyczno-empiryczna
(rozdziat 1V) i koncentruje si¢ na opisie wykorzystanych metod badawczych i empirycznej
weryfikacji sformutowanej hipotezy i zatozen badawczych, gdy czwarta czes¢ (rozdziat V) ma
charakter postulatywno-oceniajacy.

Rozdzial pierwszy zatytulowany ,Innowacje i rozwdj gospodarczy” (34 stronice)
mozna uzna¢ za wprowadzajacy do problematyki rozprawy. Autor skupia swoje rozwazania na
wyjasnieniu podstawowych poje¢: innowacji i ich zrodet, rodzajow, uwarunkowan; modeli i
systemOw innowacji; pozycjonuje innowacje jako czynnik konkurencyjnosci przedsigbiorstw
na roznych poziomach agregacji, pokazujac dorobek naukowy z tego zakresu. Rozdziat koncza
problemy polityki i strategii innowacji na poziomie makro. Ten fragment pracy nalezy uznac
za przegladowy 1 porzadkujacy omawiane w rozprawie zagadnienia, bedace podstawa dla tresci
gléwnej rozprawy.

Rozdzial drugi wprowadza kategori¢ transferu technologii i jej uwarunkowan (43

stronice). Punktem wyjScia rozwazan w tym rozdziale jest wyjasnienie pojecia transferu
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technologii w naukach ekonomicznych i rézne podejscia czy kontrowersje semantyczne z nim
zwigzane. Autor przedstawia roézne rodzaje technologii, formy jej transferu i pomiar
efektywnosci na skutek omawianych zjawisk.

Oceniajgc tre$¢ rozdziatow 1-2 uwazam, ze zakres przedstawionych zagadnien, jak i
merytoryczna ich strona, sg przygotowane solidnie i wystarczajgco z punktu widzenia
przyjetego celu pracy. Doktorant wykazatl si¢ umieje¢tnoscig prezentacji wielu réznorodnych
zagadnien i podej$¢ z tym zwigzanych, poddajac je krytyce. Na szczegélne uznanie zastuguje
dociekliwo$¢ Autora i1 kazdorazowo proba rownie glebokiego, lecz nie przesadnego,
omowienia poszczegolnych watkéw. Dzieki temu, cho¢ rozdziaty pierwszy i1 drugi poruszaja
znane badaczom problemy, to ich lektura nie jest ucigzliwa, a wrecz przeciwnie.

Rozdziat trzeci jest pierwszg z dwoch czgscig analityczno-postulatywnych (44 stronice).
Autor charakteryzuje tu przemyst spozywczy, jego znaczenie gospodarcze, krytyczne
technologie, kierunki badawcze i scenariusze rozwoju w skali kraju. Dalej, przechodzi do
uwarunkowan funkcjonowania tego przemystu w wojewodztwie 16dzkim, koncentrujac swoja
uwage na aspektach innowacyjnych, inteligentnych specjalizacjach 1 stosowanych
technologiach. Paragrafy 3.22 1 3.24 moglyby by¢ polaczone, poniewaz dotycza nachodzacych
na siebie problemoéw, czyli deskrypcji innowacyjnos$ci regionu. Autor rozgraniczyl te dwa
paragrafy prawdopodobnie ze wzgledu na inne zroédta danych pierwotnych — Gtéwny Urzad
Statystyczny i1 badanie, ktorego byt uczestnikiem w zakresie monitorowania innowacyjnosci w
wojewodztwie todzkim. Taki koncept wydaje si¢ budzi¢ jednak watpliwosci.

W kolejnym rozdziale (48 stronic) zaprezentowane zostaty przyjete zalozenia badawcze
i wyniki przeprowadzonych badan w przemysle spozywczym wojewodztwa todzkiego. Analiza
empiryczna byta przeprowadzona w oparciu o strategiczne badania i dokumenty ogo6lnopolskie
1 regionalne oraz poglebiony autorski wywiad 25 przedsigbiorstw spozywczych w
wojewodztwie. Autor sukcesywnie odpowiada na pytania badawcze postawione w poczatkowej
czesci tego rozdziatu, osiagajac zamierzone cele. Zasadniczo omawia wieloaspektowo system
innowacji z perspektywy transferu technologii migdzy poszczegdlnymi aktorami w regionie i
jego otoczenia. Wnioski badawcze wydaja si¢ interesujace, aczkolwiek dotycza wylgcznie
badanego wojewoddztwa i sektora spozywczego w jego obrebie. Nasuwa si¢ pytanie, w trakcie
lektury tego rozdziatu, o oczekiwang zbieznos¢ osiagnietych rezultatow badawczych z tymi dla
innych wojew6dztw — uniwersalno$¢ systemowa wnioskow. Nie bylo to co prawda
przedmiotem rozwazan Autora, niemniej pytanie takie nasuwa si¢ samoistnie.

Za najbardziej warto$ciowg czg¢$¢ pracy nalezy uznac¢ rozdziat piaty (22 stronice). Jest

on udang proba weryfikacji hipotez zawartych we wstepie, ale rOwniez osiagnigcia zatozonego
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celu gtownego. Autor rozpoczat rozwazania od osadzenia modelu transferu technologii w
procesie innowacyjnym. Przeszedt dalej do omowienia r6znych modeli transferu technologii w
zalezno$ci od jej typu, aby skupi¢ si¢ na specyfice tego procesu w przemysle spozywczym w
koncepcyjnym podziale na trzy fazy: inwencji, badan naukowych i uruchomienia produkcji
oraz komercjalizacji. Ostatnim i najwazniejszym fragmentem tego rozdziatu s zaprezentowane
wyniki przeprowadzonych badan o stanie i kierunkach funkcjonowania sektorowego systemu
transferu technologii w podziale na potencjat absorpcyjny przedsiebiorstw i posiadane zasoby,
zrodia wiedzy o mozliwos$ciach transferu technologii 1 wspotpracy z jednostkami naukowymi,
sieci wspoOtpracy przedsigbiorstw z otoczeniem oraz polityki innowacyjnej panstwa i
zwigzanego z nig wsparcia publicznego. Autor wskazal migedzy innymi na znaczace rdznice
absorpcyjne nowych technologii w zaleznosci o rodzaju realizowanej dziatalno$ci spozywczej
i stopnia rozwoju przedsi¢biorstw, niski poziom zaufania migdzy kolejnymi aktorami procesu
transferu zarowno w pionie i poziomie €zY na kierunki transferu technologii do przedsigbiorstw.
Opracowany i zaprezentowany kompleksowy model transferu technologii mozna uznaé¢ za
oryginalny wktad Doktoranta do nauki. Ma on réwniez znaczng wartos¢ praktyczng i moze
stanowi¢ bazg¢ odniesienia dla dziatan decydentow w wojewodztwie todzkim w zakresie
ksztaltowania na tym terenie polityki transferu technologii. Sposob prezentacji i analizy
wynikow jest prawidtowy i wskazuje na dobre przygotowane Autora do prowadzenia badan.
Na szczeg6lng uwage zastuguje systematycznos¢ i konsekwentnos$¢ prowadzonych rozwazan.

Pozytywnie oceniam zakonczenie pracy, w ktorym Autor sformulowal szereg
rekomendacji dla polityki innowacyjnej. Zdefiniowat On roéwniez ograniczenia zwigzane z
prowadzonymi badaniami, ustosunkowat si¢ do weryfikacji hipotez badawczych i zatozonego
celu glownego. Uktad pracy oceniam jako logiczny 1 merytorycznie uzasadniony.

Nie negujac zasadniczych wynikow badan, postuluje ich kontynuacj¢ w przysztosci
uwzgledniajac modelowanie statystyczne, ktore umozliwi bardziej systemowo i obiektywnie
spojrze¢ na transfer technologii do i w obrgbie regionu. Konsekwencja implementacji modeli
ekonometrycznych moglyby by¢ nowoodkryte konkluzje. Nalezy zauwazy¢, iz Doktorant
skoncentrowatl si¢ na jednym wojewodztwie Polski. Powstaje pytanie 0 przenaszalnos¢
opracowanego modelu do innych regionéw i Polsce jako kraju. Doktorant w trakcie pisania
pracy dopuscit si¢ rowniez kilkudziesieciu uchybien technicznych na stronach: 5, 6, 8, 9, 10,
11, 14, 17, 18, 19, 25, 29, 37, 52, 77, 89, 107 i kolejnych, oraz jezykowych a dotyczacych
przede wszystkim uzycia takich sformutowan jak ,,branza”, ,,model popytowy i podazowy”,
,pionowe 1 poziome zwiazki” czy ,,wdrazanie innowacji”. Nie jest ich wiele 1 pozostaja bez

znaczenia dla odbioru pracy jako catoéci. Dyskusyjne wydaja si¢ rowniez sformutowania: ,,(...)
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postep inkrementalny prowadzi do utrzymania poziomu innowacyjnos$ci regionu na
niezmienionym poziomie” (s. 69) czy ,(...) innowacyjne produkty daja przewage
konkurencyjng w wigkszym stopniu niz obnizka kosztow i cen produktow” — na rynku

wysokokonkurencyjnym (s. 37).

5. Konkluzja klasyfikacyjna

Reasumujac chciatabym podkresli¢, iz rozprawa doktorska Pana mgra Makarego
Piaseckiego zawiera istotny tadunek poznawczy oraz aplikacyjny, ktory wzbogaca wiedz¢ w
omawianym zakresie. Posiadajgc cechy nowatorskie (m.in. stworzony model biznesowy dla
przedsigbiorstw przetworstwa spozywczego w regionie oraz systemowos$¢ podejscia czy jego
kompleksowos¢ 1 wielowymiarowos$¢) praca stanowi w moim przekonaniu wartoSciowy
dorobek naukowy Autora. Do innych walorow tej pracy zaliczam ponadto :

e trafny wybdr tematu, ktory jest aktualny i wazny,

e wyraznie zakre$lony cel, ktorego wybor poparty jest studiami literatury krajowej i
zagranicznej,

e wykorzystanie w pracy aktualnej i bogatej literatury przedmiotu. Znajduje to
odzwierciedlenie zarowno w przypisach, jak i koncowej bibliografii koncowe;,

e umiej¢tnos¢ sformutowania celow pracy i stawiania hipotez badawczych, ktore w
sposob przekonywujacy weryfikuje i trafnie formutuje wnioski,

e oparcie rozwazan na wynikach wiasnych i obcych badaniach empirycznych.
Przytoczone wyniki badanh pozwolity Doktorantowi zweryfikowa¢ hipoteze,

e aplikacyjna oryginalno$¢ badan, przejawiajagca si¢ tak w zakresie zdefiniowania
problemu, jak zaproponowaniu kompleksowego zbioru rekomendacji go
rozwiazujacych.

W $wietle powyzsze] oceny zawartosci rozprawy doktorskiej Makarego Piaseckiego nt.
»Iransfer technologii w przedsigbiorstwach przemyshu przetworstwa spozywczego —
uwarunkowania, modele”, pragne stwierdzi¢, ze stanowi ona oryginalne rozwigzanie
zagadnienia naukowego. Rozprawa ta w pelni spelnia wymagania stawiane rozprawom
doktorskim w naukach spotecznych, w dziedzinie nauk ekonomicznych i dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu 1 jako$ci, w $Swietle ustawy o tytule naukowym i stopniach naukowych. Wnosze o

jej dopuszczenie do publicznej obrony.



