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Wstep

Upadlos¢ jest odbierana najczesciej jako zjawisko jednoznacznie nega-
tywne i szkodliwe nie tylko dla upadlego, wierzycieli, pracownikoéw, ale
i dla catej gospodarki'. O ile jej szkodliwo$¢ dla upadtego i wierzycieli nie
podlega dyskusji, o tyle szkodliwo$¢ dla gospodarki moze by¢ dyskusyj-
na. W literaturze przedmiotu sg opisywane zazwyczaj negatywne skutki
upadtosci dla rozwoju gospodarki, ale pojawiaja si¢ rowniez stwierdzenia
podkreslajace jej pozytywne aspekty. Jak zauwazyl Paul O’Neil, sekretarz
skarbu USA, procesy upadlosciowe sg czescia ,geniuszu kapitalizmu” -
eliminuja ze $wiatowej gospodarki zle zarzadzane przedsiebiorstwa, po-
wodujac w koncowym efekcie jej wzmocnienie (Hucik-Gaicka).

W Polsce pierwsze unormowania prawne upadlosci pochodza z po-
czatku XIX wieku®. Rdzne procedury postepowania upadlosciowego,
funkcjonujace w pozaborczych okregach administracyjnych, zostaly
skonsolidowane w rozporzadzeniu Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
z 24 pazdziernika 1934 r. — Prawo upadtosciowe obowigzujacym od 1 stycz-
nia 1935 r. na terenie calej migdzywojennej Polski (Trojanowski, 2003,
s. 14). Wiele lat pozniej zostalo ono zastapione ustawg z 28 marca 2003 1.
— Prawo upadtosciowe i naprawcze, a nastgpnie obowigzujaca od 2016 r.
ustawg Prawo upadtosciowe. Nowelizacja wchodzaca w zycie od 2016 r. wy-
faczyta z ustawy Prawo upadtosciowe i naprawcze upadtos¢ ukladowa

1 Upadtosc¢ jest czesto utozsamiana z bankructwem, ,choc jest to pojecie szersze
i pojemniejsze, obejmujace przypadki kwalifikowane, czyli takie, ktdre siegaja do
umyslnych, z premedytacja podejmowanych dziatan (zaniechan) zaprzestania
ptacenia dtugéw” (Jacyszyn, 1996).

2 Bytto francuski Kodeks Handlowy z 1807 r. zwany tez Kodeksem Napoleona.
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i w zwigzku z tym powstaly dwie odrebne ustawy: Prawo upadtosciowe
i Prawo restrukturyzacyjne® (zob. ustawa z 15 maja 2015 r. - Prawo restruk-
turyzacyjne).

Dlugi rodowdd przepiséw poswigconych upadtosci pozwalalby sadzi¢,
Ze jej unormowania prawne sg jasne, precyzyjne i pelne. Zdaniem autora
taki poglad bylby zbyt optymistyczny. Wiele watpliwosci dotyczy zwlasz-
cza wyceny majatku upadlego przedsiebiorstwa, ktéra jest dokonywana
przy zalozeniu braku kontynuacji jego dzialalnosci. Zasady te wymagaja
zmian i uzupelnienia.

Celem gtéwnym niniejszej monografii jest opracowanie modelu spra-
wozdania finansowego podmiotow* w stanie upadlosci, uwzgledniajace-
go zapotrzebowanie na informacje niezbedne do podjecia racjonalnych
decyzji przez interesariuszy takich przedsigbiorstw’. Celem dodatkowym
jest natomiast prezentacja rozwigzan proceduralnych w zakresie poste-
powania upadlosciowego.

Obszar badawczy monografii obejmuje rachunkowos¢ i sprawozdaw-
czo$¢ finansowa podmiotéw — spolek kapitatowych dziatajacych w Pol-
sce, wobec ktoérych przyjecie zalozenia kontynuacji dzialalnosci nie jest
zasadne. W swoich badaniach autor skoncentrowal sie na sprawozda-
niach finansowych spélek kapitatowych najczesciej wystepujacych w Pol-
sce, czyli spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia, jednak proponowane
W opracowaniu rozwigzania moga by¢ stosowane we wszystkich podmio-
tach, w odniesieniu do ktérych zalozenie kontynuacji dzialalnosci nie
jest wlasciwe. Analizie poddano obowigzujacy stan prawny® zwigzany

3 Ustawa Prawo restrukturyzacyjne obejmuje zagadnienia upadtosci uktadowe;j,
wczesniej unormowane przez ustawe Prawo upadtosciowe i naprawcze i regu-
luje zawieranie przez dtuznika niewyptacalnego lub zagrozonego niewyptacal-
noscig uktadu z wierzycielami oraz skutki uktadu i przeprowadzanie dziatan
sanacyjnych.

4 Ze wzgledu na charakter prowadzonych rozwazan terminy ,przedsiebiorstwo”,
»Spotka”, ,podmiot”, ,firma”, mimo Ze na gruncie prawa nie sa tozsame, w tym
opracowaniu sg uzywane zamiennie. Gdy jest to konieczne, autor wskazuje, ze
w danym przypadku chodzi o konkretne okreslenie.

5 W szczegdlnosci zapotrzebowanie na informacje dotyczace zasad wyceny warto-
$ci przedsiebiorstwa.

6 Opracowanie obejmuje stan prawny na 31 grudnia 2015 r. oraz zmiany obowiazu-
jace od 1 stycznia 2016 r., ktére powoduja wytaczenie postepowania upadtoscio-
wego z mozliwos$cia zawarcia uktadu z ustawy Prawo upadlosciowe i naprawcze.
Pominieto w nim szczeg6towy opis zmian; za upadto$¢ uwaza sie upadtos¢ likwi-
dacyjna, w zwigzku z tym prezentowany tekst jest aktualny réwniez po uwzgled-
nieniu nowelizacji obowigzujacej od 1 stycznia 2016 r. Nie odnosi sie on jednak do
postepowania uktadowego wedtug stanu na dzien przed wprowadzeniem noweli-
zacji przepiséw i postepowania restrukturyzacyjnego.
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z upadloscig i rachunkowoscig podmiotéw w upadlosci. Badania doty-
czyly réwniez sprawozdan finansowych wybranych podmiotéw z grupy
przedsigbiorstw upadtych.

Aby zrealizowac cele opracowania, przeprowadzono studia literaturo-
we, dokonano analizy aktéw prawnych zwigzanych z tematyka opraco-
wania, a takze przeprowadzono wtasne badania empiryczne obejmujace
ogolng analize kilkudziesigciu spdtek kapitatowych’ i szczegoétowy anali-
z¢ upadlego przedsiebiorstwa®.

Na etapie badan literaturowych wykorzystano przede wszystkim me-
tode indukgji, a w czgsci koncepcyjno-weryfikacyjnej przede wszystkim
metode dedukeji. Za gléwne metody przetwarzania materialow zrédlo-
wych zastosowane w opracowaniu mozna uzna¢ analize i synteze.

Na potrzeby opracowania sformutowano teze, ze obecny stan prawny
nie pozwala na wlasciwg wycene upadtego przedsigbiorstwa i sporzadze-
nie rzetelnego sprawozdania finansowego. Podstawowy akt prawny obo-
wiazujacy w Polsce i okreslajacy polityke rachunkowosci zawiera bowiem
liczne ograniczenia powodujace, ze sprawozdanie finansowe przedsie-
biorstwa sporzadzone przy braku zatozenia kontynuacji dziatalnosci nie
odzwierciedla jego sytuacji ekonomiczno-finansowej i mozliwosci sptaty
zobowigzan.

7 Analize przeprowadzono pod katem zastosowanej wyceny catych przedsiebiorstw
i sktadnikéw majatku przy przygotowywaniu sprawozdan finansowych oraz spra-
wozdan sporzadzanych z zatozeniem kontynuacji dziatalnosci, sporzadzanych
przed ogtoszeniem upadtosci i na dzieh poprzedzajacy ogtoszenie upadtosci oraz
w trakcie postepowania upadtosciowego. Badaniu podlegaty miedzy innymi takie
jednostki, jak: Spétdzielnia Inwalidéw Raba w upadtosci, Slaskie Przedsiebiorstwo
Instalacji Elektrycznych Sp. z 0.0. w upadtosci, Trasko Al. Sp. z 0.0. w upadtosci,
Spétdzielnia Pracy Mines w Skarzysku-Kamiennej w upadtosci, Chetmek PEBE Sp.
z 0.0., Przedsiebiorstwo Transportowo-Handlowo-Ustugowo-Produkcyjne Trans-
-Mak Sp. z 0.0. w Suchej Beskidzkiej - w upadtosci, Pekabex SA, Metra Poland Alu-
minium Sp. z 0.0., Unima SA, Bick SA, Melpol SA, Trasco Inwest Sp. z 0.0., Lawapol
Sp. z0.0.,Asadena Sp. z 0.0., Ispol Sp. z 0.0., Italinox Polska Sp. z 0.0., Konspol hol-
ding Sp. z 0.0., Pemug SA, Spétdzielnia Inwalidéw Pomoc, Alwas Sp. z 0.0., Barma
Sp. z 0.0., Centro ZAP SA, Maxer SA, Melpol SA, Radomska Wytwérnia Telekomuni-
kacyjna SA.

8 Analiza objeta okres od momentu jego powstania poprzez wszystkie fazy cyklu
zycia do konca 2010 r., w tym okres dziatalnosci w trakcie postepowania upa-
dtosciowego. Rozbudowane studia wielu przypadkéw spowodowatyby znaczne
rozszerzenie objetosci publikacji, dlatego autor wybrat do szczegdtowej analizy
jedynie jedno, jego zdaniem, najciekawsze przedsigbiorstwo, ktore postuzyto do
zilustrowania zmian zasad wyceny w sytuacji odrzucenia mozliwosci kontynuacji
dziatalnosci i do zobrazowania postepowania upadtosciowego na gruncie spra-
wozdawczosci finansowe;j.
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Przyjeta teze badawcza potwierdza przeprowadzona przez autora
analiza przepiséw dotyczacych formalnych i prawnych aspektéw funk-
cjonowania przedsiebiorstw w upadiosci, a takze analiza sprawozdan fi-
nansowych tych podmiotéw. W zwigzku z tym uznano, ze w przypadku
upadlosci nalezy zmieni¢ dotychczasowy model sprawozdania finan-
sowego oraz przyjac takie zasady jego sporzadzania, ktore umozliwiaja
wycene przedsiebiorstwa w upadlosci.

Cel opracowania i sformulowana teza badawcza przesadzily o jego
strukturze. Opracowanie sklada si¢ ze wstepu, trzech wzajemnie powia-
zanych tematycznie rozdzialéw oraz zakonczenia.

Rozdzial pierwszy poswiecono prezentacji obszaru badawczego,
czyli przedsigbiorstwu i jego upadiosci. Naswietlono w nim definicje
przedsiebiorstwa stosowane w réznych dyscyplinach naukowych i re-
gulacjach prawnych oraz poddano analizie podstawowe cele i fazy zycia
przedsigbiorstwa. Omoéwiono istote upadlosci jako szczegolnego etapu
cyklu zycia przedsigbiorstwa i jej wplyw na zmiane celu jego dzialania.
Pozwolito to na ukazanie sedna problemu oraz uwypuklenie faktu, ze
upadlo$¢ przedsigbiorstwa nie jest czyms$ nadzwyczajnym w cyklu jego
zycia. Ponadto w tym rozdziale przedstawiono w syntetyczny sposob
formalnoprawne aspekty upadlo$ci w warunkach polskich, a tak-
ze przeprowadzono rozwazania na temat szeroko rozumianego po-
jecia wartosci przedsiebiorstwa i zasad jego wyceny, ktore stanowia
wprowadzenie do wskazania optymalnej metody okreslenia wartosci
zbywczej.

W rozdziale drugim omdwiono ksztalt i zakres sprawozdawczosci
finansowej w obowigzujacym w Polsce systemie prawnym. Po wstepie
dotyczacym ogdlnych zasad rachunkowosci zaprezentowano zasady
sporzadzania sprawozdan finansowych i niefinansowych podmiotéw
dzialajacych przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci. Dalsza czes¢ roz-
dzialu jest poswiecona polskim regulacjom prawnym w odniesieniu do
sprawozdan finansowych podmiotéw, wobec ktérych przyjecie zalozenia
kontynuacji dzialalnosci nie jest zasadne. Rozdzial zakonczono ilustra-
cja praktyczng — analizg sprawozdan finansowych wybranego podmiotu
w kolejnych fazach cyklu jego zycia.

Dwa pierwsze rozdzialy stanowig tfo dla rozwazan zawartych w ostat-
nim rozdziale, w ktérym przedstawiono propozycje zmian formy pro-
wadzenia postepowania upadlosciowego oraz model sprawozdania fi-
nansowego podmiotu upadtego lub zagrozonego upadloscia. Rozdzial
ten zawiera réwniez propozycje autora dotyczace zmian legislacyjnych
wraz z uzasadnieniem potwierdzonym jego praktycznym doswiad-
czeniem.
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Monografia powstala na bazie badan przeprowadzonych przez autora
na potrzeby niepublikowanej rozprawy doktorskiej’, jednakze jej obecny
uklad i tre$¢ przesadzaja o tym, Ze moze by¢ ona przeznaczona dla sze-
rokiego grona odbiorcéw: zarzadéw przedsigbiorstw, wobec ktérych zo-
stala ogloszona upadlo$¢, wierzycieli, syndykow, likwidatorow, sedziow
sadow gospodarczych, wlascicieli firm sensu largo oraz studentéw stu-
diéw ekonomicznych i menedzerskich drugiego stopnia i studiéw pody-
plomowych.

9 Rozprawa doktorska Wycena przedsigbiorstwa w upadlosci likwidacyjnej a jego
sprawozdanie finansowe zostata przyjeta przez Rade Wydziatu Zarzadzania Uniwer-
sytetu £6dzkiego 27 czerwca 2012 1.

n






1.1.

Rozdziat 1
Ekonomiczno-prawne
uwarunkowania dziatalnosci
przedsiebiorstwa

I jego wyceny

Istota, cele i cykl zycia przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwo, pojmowane jako szczegoélny sposdb przejawiania sig
ludzkiej aktywnosci i jako jeden z wazniejszych podmiotéw gospodar-
ki narodowej i ponadnarodowej, nie zostalo jak dotad precyzyjnie zde-
finiowane w literaturze przedmiotu. W réznych dyscyplinach jest ono
odmiennie okreslane i interpretowane. Pojecie ,,przedsiebiorstwo” wy-
stepuje w naukach prawnych, spolecznych, nauce o organizacji i zarza-
dzaniu oraz ekonomii (Banaszyk, 1992, s. 5, za: Kamela-Sowinska, 2006,
s. 26). Charakterystyczne jest koncentrowanie si¢ przez przedstawicieli
réznych dyscyplin naukowych na tych elementach, ktdére dla danej nauki
s3 najwazniejsze (Sudol, 2006, s. 33). Rdznice w podejsciu do definio-
wania przedsigbiorstwa umozliwiaja dostrzezenie roznych aspektow jego
funkcjonowania. Przedsigbiorstwo mozna traktowaé jako podstawowy
podmiot kazdego wspolczesnego systemu gospodarczego, traktowanego
jako ,efekt diugiego i burzliwego procesu przeobrazen, ktérego poczatkéw
mozna dopatrywac si¢ jeszcze w XIX w., kiedy to rewolucja przemystowa
w przyspieszonym tempie zmienita sredniowieczng manufakture w ogniwo
produkcji masowej” (Suszynski, 2003, s. 20). Zaobserwowane pod koniec
ubiegtego wieku szczegolnie intensywne i znaczace zmiany w przedsigbior-
stwach oraz konieczno$¢ dostosowania ich do bardzo szybko zmieniajacych
si¢ warunkow otoczenia spowodowaly powstanie wielu nowych teorii za-
rzadzania, co ostatecznie doprowadzito do zaniku niektdrych form przed-
siebiorstwa i pojawienia si¢ nowych, dotychczas nieznanych.

Dominujgca przez wiele lat w ekonomii szkota neoklasyczna nie zaj-
mowala si¢ doglebnie teorig przedsiebiorstwa. Struktura wewnetrzna
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przedsiebiorstwa byla raczej domeng teorii organizacji, badanie strate-
gii rozwoju konkretnych podmiotéw pozostawiono historykom gospo-
darki, a analizowanie osiggnie¢ wielkich przedsigbiorcéw — ich biogra-
fom. Sama kategoria przedsiebiorstwa byta uwazana za oczywista, dana
i niewymagajaca wyjasnienia (Gruszecki, 2008, s. 81). Typowe dla neo-
klasycznego podejscia do przedsiebiorstwa bylo stwierdzenie D. Laidlera
i S. Estrina (1991, za: Gruszecki, 2008, s. 81): ,,Ale gdy czytelnik bedzie sie
zapoznawal z naszg analizg funkcjonowania przedsigbiorstwa, powinien
pamietad, ze jest ona oparta na prostym zalozeniu, iz przedsigbiorstwa po
prostu istniejq”.

Abstrahujac od definicji przedsiebiorstwa, z cala pewnosciag mozna
powiedzie¢, ze nalezy ono do grupy spotecznych wynalazkow stuzacych
do zwigkszania efektywnosci dzialalnosci gospodarczej. Przedsigbior-
stwo charakteryzuje si¢ wielorako$cia celow okreslanych ilosciowo oraz
jakosciowo, przy czym cele jako$ciowe mozna przeksztalci¢ w cele ilo-
$ciowe, uzywajac odpowiedniej skali. Mozna zatem ustali¢ cele syntetycz-
ne o podstawowym znaczeniu dla przedsigbiorstwa, ktorych osiggnigcie
jest traktowane jako najbardziej pozadane. Za cel kierunkowy tworze-
nia i funkcjonowania przedsiebiorstwa nalezy uzna¢ jednak jego rozwoj
(Kamela-Sowinska, 1994, s. 29, za: Czerny, 2006, s. 10).

Okreslenie celu przedsiebiorstwa stanowi wazny przedmiot analiz teo-
retycznych i nadal pozostaje jedng z najbardziej spornych kwestii w teorii
firmy i teorii ekonomii (Gruszecki, 2002, s. 155-250), mimo prowadzenia
ozywionych dyskusji, takze wérod praktykéw zarzadzania. Tradycyjna
teoria przedsiebiorstwa (neoklasyczna) uznaje, ze podstawowym celem
przedsiebiorstwa jest maksymalizacja jego zysku (Siedlecki, 2007, s. 11)".
Obecnie, cho¢ nie jest on juz celem gtéwnym, to nadal jest istotny, gdyz
stusznie zauwaza sie, ze brak zysku w przedsiebiorstwie podwaza sens
jego istnienia. W zwiazku z tym nalezy rozwazy¢, czy zysk przedsiebior-
stwa jest celem czy tez droga do osiagniecia celu, czy ,,funkcja, jaka pelni
organizacja, jest srodkiem do celu, a nie celem jej dzialania” (Bolesta-Ku-
kutla, 1995, s. 48, za: Sudol, 2006, s. 33-36). R6znorodnos$¢ teorii przedsie-
biorstwa powoduje, ze trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie,
w jakim celu si¢ je powoluje. Odpowiedz bedzie zawsze rézna w zalez-
nosci od galezi nauki. Chociaz definicja i cel przedsiebiorstwa dotyczy¢
mog3 jednego podmiotu, nigdy nie bedzie ona jednoznaczna.

Wedlug A.K. Kozminskiego i W. Piotrowskiego (1997) kluczowym ce-
lem przedsigbiorstwa jest przetrwanie i rozwdj, pozostate cele s tylko
droga do celu gtéwnego (por. rysunek 1.1).

1 W praktyce cel ten jest rozumiany w sposéb uproszczony, maksymalizowany jest
bowiem zysk ksiegowy, a nie ekonomiczny.
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Przetrwanie i rozwdj Cele najwyzszego

l rzedu

Zréwnowazone funkcjonowanie
(dostep do koniecznych zasobow)

A4 A

Maksymalizacja zysku Maksymalizacja budzetu
(organizacje gospodarcze) (organizacje gospodarcze)

—>| Wytwarzanie spolecznie uzytecznych débr i ustug |<—

Realizacja konkretnych zamierzen, Cele najnizszego
dzialan, zadan i przedsigwzig¢ rzedu

Rysunek 1.1. Cele organizacji gospodarczej wedtug stopnia ogdlnosci

Zrodto: Kozminski, Piotrowski (red., 1997, s. 50).

Podobnie podejscie do celéw przedsiebiorstwa przedstawia A. Kamela-
-Sowinska (2003), stwierdzajac, ze ,,podstawowym celem przedsig¢bior-
stwa dzialajacego na konkurencyjnym rynku jest przetrwanie i rozwoj.
Dla o0s6b bezposrednio zwigzanych z tym przedsiebiorstwem (...) osia-
gniecie tego celu jest gwarancja uzyskania przychodow z zainwestowa-
nych $rodkéw. Dla otoczenia pewna egzystencja przedsigbiorstwa ozna-
cza mozliwos¢ dokonywania korzystnych transakeji, realizacje zysku,
wzrost samorealizacji oraz satysfakcji zarzadu i zalogi”.

Z kolei C. Suszynski (2007) odnosi cele przedsigbiorstwa $cisle do
kwestii jego wartosci (por. rysunek 1.2).

Przytoczone powyzej opinie pokazujg, ze zaréwno cele przedsiebior-
stwa, jak i ono samo podlegaja ciaglej ewolucji. Analizujac literature
przedmiotu, mozna jednak wyciagna¢ wniosek, ze zgodnie ze wspolcze-
sng naukg o zarzadzaniu ,,podstawowym celem dzialalno$ci przedsie-
biorstwa powinno by¢ maksymalizowanie jego wartosci (...). Usci$lajac
to stwierdzenie, nalezy doda¢, ze chodzi tu o maksymalizacje wartosci
kapitatu wlasnego, co mozna osiagnac poprzez zapewnienie wlascicielom
stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu na poziomie wyzszym od stopy
kosztu kapitatu” (Nita, 2007, s. 16).

Najlepszym podsumowaniem rozwazan na temat celu dziatalnosci
przedsigbiorstwa jest stwierdzenie, ze ,,od wielu lat toczy sie dyskusja na
temat podstawowego (nadrzednego) celu prowadzenia dzialalnosci go-
spodarczej. W literaturze z szeroko rozumianego zakresu zarzadzania
przedsigbiorstwem zwraca si¢ uwage, iz nadrzednym strategicznym ce-
lem dziatalnosci podmiotu gospodarczego jest dazenie do maksymaliza-
cji jego wartosci rynkowej, przede wszystkim z perspektywy korzysci dla
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wlascicieli” (Szczepankowski, 2007, s. 19). Jednoczes$nie ,nalezy znacznie
bardziej ceni¢ taka spdtke, ktéra intensywnie inwestuje w swoja przy-
szto$¢ i placi za to zmniejszeniem biezacych zyskow, niz taka, ktora dla
zwiekszenia biezacych zyskow poswieca swoja przysztos¢” (Ackoft, 1993,
s. 33, za: Sudol, 2006, s. 64). Ma to swoje uzasadnienie, poniewaz kazde
przedsiebiorstwo moze osiaga¢ dtugoterminowy wzrost ,,dzieki wlasci-
wosciom posiadanych zasobdw, umozliwiajacych wytwarzanie produk-
tow lub ustug, ktére nie tylko dostarcza duzych korzysci klientom, ale tez
beda trudne do nasladowania przez konkurentéw i tylko czesciowo moga
by¢ zastepowalne” (Palli, 2004, s. 32-39, za: Skoczylas, 2007, s. 14).
| PRZEDSIEBIORSTWO |
CELE PRZEDSIEBIORSTWA | CELE DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA
Potrzeby otoczenia
Formalnie ustalone i przewidywane do zrealizowania Przyszle stany rzeczy lub proces6w, ktére majg by¢ zachowane
zamierzenia przedsigbiorstwa wynikajace z potrzeb l lub stworzone przez przedsigbiorstwo po to, aby zaspokajal
spoleczno-gospodarczych jego otoczenia Cele i dzialania celowe ono okreslone potrzeby otoczenia spoleczno-gospodarczego
(proces transformacji zasobéw
przedsigbiorstwa i wymiana
z otoczeniem)
Wrhaéciwosci charakteryzujgce cele przedsigbiorstwa: Czynnosci whasciwe realizacji celow dziatalnosci
o wlhasciwosci fizyczne przedsigbiorstwa:
o whasciwosci technologiczne Efekty procesu ® czynnosci planistyczno-przygotowawcze
o whsciwosci uzytkowe o fizyczna uzytecznosé produktéw ® pozyskiwanie wykonawc6w i narze¢dzi
o whasciwosci ekonomiczne - WARTOSC UZYTKOWA o ksztaltowanie warunkéw realizacji celow dziatalnosci
o fragment oferty rynkowej przedsigbiorstwa
- WARTOSC RYNKOWA o kontrola i weryfikacja efektéw
o satysfakcja klientow
Miary i wielkosci (kryteria oceny): -~ WARTOSC DLA KLIENTOW
o proste mierniki ilosciowe - sztuki, kilogramy, tony o efekty finansowe dla przedsigbiorstwa —
o mierniki techniczno-konstrukcyjne - np. kilobajty/s WARTOSC PRZEDSIEBIORSTWA Miary i wielkoéci (kryteria oceny):
* mierniki sprawnosci i niezawodnosci - np. minimalny | e efekty dla whascicieli przedsigbiorstwa | e proste mierniki ilosciowe - sztuki, kilogramy, tony
gwarantowany okres eksploatacji produktu - WARTOSC DLA AKCJONARIUSZY | e mierniki wydajnosci, produktywnosci, przygotowania
o mierniki i wskazniki finansowe - koszty, zysk, zawodowego - wielko$¢ produktu na jednego
rentownos¢, wzrost wartoéci przedsigbiorstwa zatrudnionego, odsetek pracownikéw z wyzszym
wyksztalceniem
o mierniki i wskazniki finansowe - koszty, zysk
o mierniki satysfakeji klientéw - odsetek klient6w lojalnych

Rysunek 1.2. Cele przedsiebiorstwa i cele dziatalnosci przedsiebiorstwa a kwestia wartosci

Zrédto: Suszynski (2007, s. 31).

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ poréwnanie cyklu istnienia
organizacji do zycia organizmu czlowieka (Machaczka, 1998, s. 45) lub
do cyklu zycia produktu®. Oprécz podobienstw poszczegolnych cykli

2 ,Naogdtwyrdznia sie piec faz cyklu zycia wyrobu: faza opracowania wyrobu (prze-
testowanie, wprowadzenie na rynek), faza szybkiego wzrostu sprzedazy i zdoby-
cie pozycji na rynku, okres zaburzen przez ostrg konkurencje i zwolnienie wzrostu
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wystepuja jednak znaczgce roznice. ,Podstawowym elementem odréznia-
jacym przedsiebiorstwa od organizméw zywych jest to, ze w jego skiad
wchodzg ludzie, ktérzy jako jednostki funkcjonuja zgodnie z regutami
teorii systemo6w autonomicznych, zatem we wlasnym interesie. Stad wnio-
sek, ze w przedsigbiorstwie istnieje problem pogodzenia interesu pracow-
nika z interesem przedsiebiorstwa, co nie wystepuje w organizmie zywym”
(Czerny, 2006, s. 18). Rozwoj przedsigbiorstwa mozna tez traktowa¢ jako
proces skladajacy si¢ z réznych etapéw i faz logicznie uporzadkowanych,
przez ktore przechodza standardowo rozwijajace sie organizacje. Cykl zy-
cia przedsigbiorstwa to zjawiska i procesy tworzace zamkniety krag roz-
woju organizacji w danym okresie. Nastepujace po sobie fazy form roz-
wojowych wskazujg ilo$ciowe oraz jakosciowe réznice stymulowane przez
sily wewnetrzne i zewnetrzne, ktdrych poznanie jest szczegdlnie wazne
dla skutecznego dziatania w kierowaniu rozwojem przedsigbiorstwa’.

W koncepcjach cyklu zycia koncentrujacych si¢ na krzywej S kryzys
jest traktowany czesto jako koncowy etap przed upadkiem organizacji lub
w razie jego pokonania — przed rozpoczeciem cyklu od nowa*. Ciekawe
podejscie prezentuja J.H. Jackson i C.P. Morgan, przyjmujac wynikajacy
z prawa entropii wniosek, ze naturalny proces rozwoju organizacji zmie-
rzajacej ku schylkowi i rozpadowi cyklu zycia organizacji mozna przed-
stawi¢ wlasnie w ksztalcie litery S (por. rysunek 1.3).

W najprostszych modelach rozwoju organizacji najczesciej wyréznia
sie trzy podstawowe fazy zycia: narodziny i mlodos¢ (formowanie sie
i wstepny rozwoj), dojrzalos¢ (stabilizacje i dynamiczng réwnowage) oraz
kryzys (schylek i rozpad) (Wawrzyniak, 1987, s. 142; Obldj, Palikot, 2003,
s. 54). W koncepcjach zakltadajacych wystepowanie trzystopniowego mo-
delu poszczegélne fazy sa okreslane w rézny sposob, na przykiad wzrost,
dojrzatos¢ i spadek (Mohr, 2006, s. 230) lub w stosunku do proceséw roz-
woju spolecznego przeniesionych na grunt przedsiebiorstwa — powstanie
i wzrost, stabilizacja i dynamiczna réwnowaga, zmiana lub upadek i roz-
wigzanie (Machaczka, 1998, s. 45), lub tez wzrost, stagnacja oraz spadek
aktywnosci gospodarczej (Siedlecki, 2007, za: Cie$lak (red.), 2004). Z kolei
A. Downs (Quinn, Cameron, 1983, s. 33 i nast., za: Czerny, 2008, s. 30)

sprzedazy, faza wieku dojrzatego i nasycenie rynku, okres zmniejszenia sie popytu
i stopniowego wycofywania produkcji z rynku na rzecz nowych opcji uzytkowych”
(Czerny, 2008, s. 91-92).

3 Moznatez powiedzie¢, ze fazy cyklu zycia organizacji maja charakter sekwencyjny,
pojawiaja sie w kolejnosci, ktéra trudno jest odwrdcic, przejscie organizacji do na-
stepnej fazy uniemozliwia jej powrét do poprzedniej, trudno jest przewidziec czas
trwania poszczegélnych faz, w poszczegolnych fazach zycia organizacji zmieniaja
sie charakterystyki jej sprawnosci (Czerska, 1996, s. 9).

4  Wedtug J. Goscinskiego (1989, s. 31) mozliwe jest réwniez zaprzestanie istnienia
organizacji, co nie oznacza, ze kazdy schytek (kryzys) prowadzi do jej ,$mierci”.
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Rysunek 1.3. Fazy rozwoju systeméw spotecznych

Zrédto: Machaczka (1998, s. 43).

okreslit trzy fazy cyklu Zycia organizacji jako ,walke o uzyskanie autono-
mii oraz pozyskanie §rodkéw materialnych, finansowych i ludzi, szybki
wzrost, oparty na kreatywnosci personelu i innowacyjnosci, spowolnienie
rozwoju, charakteryzujace si¢ rosngcym sformalizowaniem reguf i proce-
dur”. Inni autorzy okreslaja pierwsza faze jako narodziny, drugg jako okres
mlodzienczy, a trzecia jako dojrzalos¢® (por. rysunek 1.4).

Typowe fazy cyklu zycia przedsiebiorstwa to narodziny, powstanie,

wzrost i zasiew poprzedzajace okres wejécia przedsiebiorstwa na rynek®.

5 Narodziny sa zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci, szybkim uczeniem sie, osia-

gnieciem progu rentownosci i przetrwaniem. Okres mtodzienczy cechuje dazenie
do osiagniecia stabilnosci organizacji i uzyskania dobrej reputacji na rynku. W okre-
sie dojrzato$ci organizacje ugruntowuja pozycje na rynku oraz zwiekszajg zdolno$¢
przystosowawcza w celu szybkiego reagowania na réznicujace sie coraz bardziej po-
trzeby spoteczne (Quinn, Cameron, 1983, s. 33 i nast., za: Goscinski, 1989, s. 18).
Mozna powiedzie¢, ze przedsiewziecia wymagajace znacznych naktadow inwesty-
cyjnych w poczatkowej fazie maja duze problemy z ptynnoscia finansowa. Faza ta
cechuje sie najczesciej niska lub wrecz zerowa ptynnoscia finansowa, gwattownym
wzrostem i czestymi opoznieniami w realizacji zaméwien lub produkcji. Podmio-
ty bedace w fazie wzrostu charakteryzuja sie tez czesto gwattownym przyrostem
przychodéw i wykorzystywaniem w najwyzszym stopniu posiadanych zdolnosci
wytworczych. Jest to wynikiem gtéwnie ograniczonych zasobéw finansowych i ni-
skiego poziomu ptynnosci finansowej. Z kolei okres euforii charakteryzuje sie bar-
dzo duzym ryzykiem i menedzerowie najczesciej maja tego Swiadomos¢. Jedno-
czednie niepewnos¢ i ryzyko stanowia ,nierozerwalny element podejmowanych
przez cztowieka dziatan gospodarczych” (Bijak, 2009, s. 7).
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Wzrost Dojrzalosé Spadek
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Rysunek 1.4. Cykl zycia przedsiebiorstwa

Zroédto: Mohr (2006, s. 24).

W momencie, gdy przedsi¢biorstwo zna w wystarczajacym stopniu swo-
ich odbiorcéow oraz przejeto wiekszos¢ nadwyzki popytu rynkowego,
przechodzi w faze dojrzalosci.

Wiréd czterostopniowych modeli cyklu zycia organizacji na uwage
zastuguje podzial wprowadzony przez J. Machaczke (1998, s. 45), ktory
wyroznia przedsigbiorstwa pionierskie, wzrastajace i ekspansywne, doj-
rzale oraz schyltkowe. Z kolei wedlug S. Chelpy okres funkcjonowania
podmiotu obejmuje wejscie na rynek, wzrost, stabilno$¢ i inercje (Bak,
2008, s. 107). L.E. Greiner (1972, za: Siedlecki, 2007, s. 87) wyrdznia na-
tomiast faze¢ przedsiebiorczosci (faza poczatkowa, okres dziecigcy), nie-
kontrolowany wzrost (faza intensywnego wzrostu, okres mtodzienczy),
wzrost kontrolowany i malejace tempo wzrostu (faza stabilizacji i stagna-
cji, okres dorosly), strategie rozwoju, postepujaca destrukcje i anihilacje
(faza recesji i depresji) oraz okres starosci.

Opierajac si¢ na koncepcji A. Downsa, R.E. Quinn i K. Cameron opra-
cowali ogolny model cyklu Zycia organizacji (Quinn, Cameron, 1983, za:
Czerny, 2008, s. 30). Obejmuje on cztery fazy o okreslonej charakterysty-
ce, to jest przedsigbiorczo$¢, kolektywnos¢, formalizacje i sterowanie oraz
przeksztalcenie struktury’. Zwolennikami podzialu cyklu zycia organiza-

7 Cechami fazy przedsiebiorczosci sa: mnogo$¢ pomystow, dziatania przedsiebior-
cze oraz maty zakres planowania i koordynacji. Faza kolektywnosci charakteryzuje
sie nieformalnym komunikowaniem sie, duchem kolektywnosci, praca bez licze-
nia sie z czasem, poczuciem misji, dziatalnoscig innowacyjna, a takze duzym za-
angazowaniem sie w dziatanie organizacji. W fazie formalizacji i sterowania na-
stepuje formalizacja regut i zasad, pojawia sie nacisk na wydajnos¢ i utrzymanie
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cji na cztery fazy sg takze A. Burns i W. Mitchell (Finansowy cykl zycia
firmy...), ktérzy wyrdzniajg recesje, depresje, ozywienie i ekspansje®, oraz
S. Slatter i D. Lovett (2001) (por. rysunek 1.5).

»
»

Wzrost

Dojrzatos¢

<— Strata Zysk —p

<
<

Rozpoczecie dziatalnosci

Czas

Upadtos¢

Rysunek 1.5. Czterostopniowy cykl zycia organizacji wedtug S. Slattera i D. Lovetta

Zrodto: Slatter, Lovett (2001, s. 2).

Pieciofazowy cykl zZycia przedsi¢biorstwa zaklada natomiast na-

stepujace fazy: utworzenie, rozwdj, dojrzalos¢, schylek i zaprzestanie
dziatalno$ci’. Do zwolennikéw podziatu cyklu zycia przedsiebiorstwa
na pig¢ faz nalezy miedzy innymi L.E. Greiner (1972, za: Czerny, 2008,
s. 32-33), ktory w calym zyciu przedsiebiorstwa wyodrebnil kreatywnosé,
formalizacje, decentralizacje, koordynacje i wspotprace!®.

sprawnosci, konserwatyzm i instytucjonalizacja procedur dziatania. Ostatnia faza
obejmuje przeksztatcenie struktury w powigzaniu z decentralizacja, rozszerze-
niem zakresu dziatalnosci, przystosowaniem i odnowa.

Recesja charakteryzuje sie znacznym spadkiem produkcji przy jednoczesnym
wzroscie bezrobocia. Cecha charakterystyczna depres;ji jest zmniejszenie tempa
spadku produkcji przy jednoczesnym wzroscie zatrudnienia. Z kolei ozywienie
charakteryzuje sie wzrostem produkgji i zatrudnienia, a ekspansja wysokim pozio-
mem produkcji i niskim bezrobociem.

Faza utworzenia obejmuje najczesciej czynnosci rejestracyjne podmiotu oraz
sama organizacje dziatania. Faza rozwoju jest zwigzana z organizacja rynkéw zby-
tu, tworzeniem bazy dostawcow, zwiekszaniem produkcji lub gamy ustug. Faza
dojrzatosci charakteryzuje sie stagnacja wartosci sprzedazy oraz udziatu w rynku.
Faza schytku oznacza stopniowe zmniejszanie sie wielko$ci produkcji oraz sprze-
dazy, mniejszy udziat w rynku w danym sektorze, zmniejszenie zdolnosci konku-
rowania i ostabienie mozliwosci przeciwstawienia sie niekorzystnym zjawiskom.
W ostatniej fazie - Smierci przedsiebiorstwa - organizacja zaprzestaje prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej oraz przestaje istnie¢ jako podmiot prawny, przy-
musowo lub z woli wtasciciela, po przeprowadzeniu postepowania likwidacyjne-
go lub tez po ogtoszeniu przez sad upadtosci potaczonej z likwidacjg majatku.

W fazie kreatywnosci wystepuje kryzys przywddztwa. Charakteryzuje sie ona zo-
rientowaniem na sygnaty rynkowe, tworzenie produktu i dziatania przedsiebior-
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W klasycznej teorii cyklu Zycia organizacji rozroznia sie pie¢ etapow:
poczatek, ekspansje, szybki rozwdj, stabilny wzrost, czyli dojrzalos¢, oraz
schytek. W kazdej z tych faz pojawia si¢ sytuacja kryzysowa, ktorej prze-
zwyciezenie jest warunkiem przejscia organizacji do kolejnej fazy. ,,Kaz-
da z nich konczy si¢ jak gdyby swoista rewolucja, bedaca odpowiedzia
na pojawiajacy si¢ kryzys. Przezwyciezenie kazdego kolejnego kryzysu
doprowadza do wkroczenia w nowg faze rozwoju, a bez rozwigzania
podstawowych probleméw jednej fazy nie mozna przej$¢ do nastepne;j”
(Greiner, 1972, za: Goscinski, 1989, s. 23) (por. rysunek 1.6).
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mata Wiek organizacji

Rysunek 1.6. Krzywa wedtug faz wzrostu i wieku organizacji

Zrodto: Goscinski (1989, s. 23).

cze. W fazie formalizacji dochodzi do kryzysu autonomii. Ma miejsce formalizacja
struktur oraz procedur, nastepuje centralizacja zarzadzania i wprowadzanie stan-
dardéw. Pojawia sie jednoczes$nie kryzys autonomii w przedsiebiorstwie, ktéry
mozna rozwigza¢ poprzez decentralizacje zarzadzania. Wzrost przez delegacje
uprawnien cechuje sie wystgpieniem kryzysu w zakresie sterowania. Naczelne
kierownictwo koncentruje sie gtéwnie na skoordynowaniu dziatan i nadzorze kie-
rownictwa nizszego szczebla. W fazie wzrostu przez koordynacje wystepuje kryzys
ztozonosci. W celu rozwigzania powstatego kryzysu kontroli stosowane s3g cze-
sto bardziej sformalizowane systemy koordynacji przez naczelne kierownictwo;
wprowadzane sg procedury planistyczne i systemy oceny. W fazie wspotpracy je-
dynym sposobem na pokonanie kryzysu biurokracji jest organizacja pracy zespo-
towej oraz umiejetne kierowanie zespotami pracownikéw, w ktoérych podstawowa
role odgrywa kontrola spoteczna. Najczesciej kryzys zwigzany jest z brakiem po-
mystéw na dalszy rozwéj.
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Przebieg poszczegdlnych faz rozwoju organizacji jest uzalezniony
od jej wielkosci, wieku oraz rozwoju branzy, w ktorej dziata. W fazach
rozwoju przedsiebiorstwa mozna zauwazy¢ wystepujace okresy rozwoju
ewolucyjnego, ktére cechujg si¢ stalym, ciggtym i stabilnym wzrostem,
oraz okresy gwaltownych zmian i zaburzen. Na dtugos¢ poszczegdlnych
etapéw rozwoju ewolucyjnego oraz zmian rewolucyjnych decydujacy
wplyw ma charakter rynku'’. Wedlug K. Perechudy (1993, za: Siedlec-
ki, 2007, s. 88) szesciostopniowy cykl zycia przedsiebiorstwa obejmuje
przedsigbiorczo$¢, niekontrolowany wzrost, wzrost kontrolowany, male-
jace tempo wzrostu, strategie rozwoju i anihilacje organizacji'.

Niezaleznie od przyjetej koncepcji cyklu zycia przedsigbiorstwa kazde
z nich ma wlasng specyfike finansowa. Mozna ja zaobserwowac¢, analizu-
jac sprawozdania finansowe przedsiebiorstw, ktdre sg obrazem zaréwno
podejmowanych dzialan strategicznych, organizacyjnych marketingo-
wych czy kadrowych, jak i sytuacji w danej branzy czy gospodarce. Fazy
te charakteryzujg si¢ odmiennymi czynnikami decydujacymi o powo-
dzeniu, zréznicowanymi kompetencjami, a takze innymi problemami
zarzadczymi, innym stanem posiadanych zasobéw oraz metodami stoso-
wanymi w zarzadzaniu.

Niezaleznie od réznego podejscia do liczby etapow cyklu zycia przed-
siebiorstwa autorzy zastrzegaja, Ze poszczegdlne cykle nie sg rowne dla
kazdego z nich. Przyczyny tego stanu s rézne'’, poniewaz ,w prakty-
ce trudno wskaza¢, gdzie konczy sie jedna faza zycia przedsigbiorstwa,
a gdzie zaczyna si¢ druga. Jest to proces ciagly i skomplikowany, a (...)
poszczegdlne fazy zycia wzajemnie si¢ przenikajg i uzupetniajg, o czym
$wiadcza w szczegolnosci realizowane cele przedsigbiorstwa, podejmo-
wane decyzje operacyjne i strategiczne. Cykl zycia przedsigbiorstwa jest
dla kazdego przedsigbiorstwa sprawa indywidualng, zwigzang zaréwno

11 Mozna zauwazy¢, ze na rynkach, ktére szybko sie rozwijaja, okresy rozwoju ewo-
lucyjnego s najczesciej krotsze, ale tez szybciej pojawiaja sie ewentualne kryzysy
oraz potrzeba zmian rewolucyjnych.

12 Przedsiebiorczo$¢ to mnogos¢ pomystéw, niesprecyzowane cele, ,duch przed-
siebiorczosci”. Niekontrolowany wzrost jest zwiazany z szybkim zywiotowym
rozwojem, spontanicznymi decyzjami, nieformalna komunikacja spoteczno-orga-
nizacyjna. Wzrost kontrolowany charakteryzuje sie formalizacja oraz stabilizacja
systemu zarzadzania i struktury organizacyjnej. Malejace tempo wzrostu oznacza
dojrzatos$¢, wyciszenie, trudno identyfikowalne oznaki stagnacji. Cechami charak-
terystycznymi strategii rozwoju sa: brak strategii, autokratyzm, konflikty i wysoka
fluktuacja kadr. Wreszcie anihilacja organizacji jest utozsamiana z zanikiem auto-
nomii organizacji oraz zacieraniem sie jej granic.

13 Na przyktad K. Perechuda (1993, za: Siedlecki, 2007, s. 87) wymienia kilka deter-
minant dtugosci cyklu zycia organizacji majacych charakter gospodarczy: rodzaj
organizacji, jej wielkos¢, poziom wyksztatcenia i umiejetnosci kadry zarzadzajacej,
poziom turbulencji otoczenia, efektywnos¢ strategii organizacji.
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z uwarunkowaniami wewnetrznymi (...), jak i zewnetrznymi” (Bak,
2008, s. 107). Mimo zalozen odnosénie do dlugiego okresu funkcjonowa-
nia przedsigbiorstwa i okreslania cykli jego zycia ani dlugo$¢, ani liczba
faz w jego cyklu zycia nie sg réwne'*. Znajac kolejnos¢ poszczegélnych
faz cyklu zycia przedsigbiorstwa, nie mozna zatem jednoznacznie odpo-
wiedzie¢, jak dlugo przedsigbiorstwo bedzie istnie¢, a nawet kiedy nasta-
pi kolejna faza oraz czy wystapi w ogole.

Upadtosc jako szczegolny etap
dziatalnosci przedsiebiorstwa i jej aspekty
formalnoprawne w warunkach polskich

Wstepem do ostatniej fazy cyklu zycia przedsigbiorstwa, czyli upadto-
$ci, jest najczesciej kryzys w przedsigbiorstwie. Jest to sytuacja zlozona,
charakteryzujaca si¢ uwiklaniem spraw technologicznych, produkcyj-
nych, zaopatrzeniowych i kadrowych. Kryzys ma najczesciej charakter
wielowymiarowy i jest definiowany jako ,,nieplanowany proces, czyli ciag
zdarzen przebiegajacych w okreslonym czasie, bedacych zagrozeniem dla
egzystencji przedsiebiorstwa”(Zimniewicz, 1990, s. 223, za: Korol, Prusak,
2005, s. 35). Upadto$c¢' jest poprzedzona zazwyczaj dlugotrwatym kry-
zysem finansowym, ktory zagraza bytowi ekonomicznemu przedsiebior-
stwa. Na ogot jest to spowodowane dysproporcja miedzy celami i zasoba-
mi wykorzystywanymi do ich osiagnigcia, co czgsto, jednak nie zawsze,
doprowadza do upadlosci (Urbanowska-Sojkin, 1998, s. 20-21).

Istota prowadzonego postepowania upadlosciowego zawsze sprowa-
dza si¢ do tego, ze w momencie ogloszenia upadlosci zarzad nad ma-
jatkiem przejmuje syndyk ustanowiony przez sad w celu zbycia masy

14 ,W Stanach Zjednoczonych czas zycia przecietnego przedsiebiorstwa wynosi 6-7 lat.
54% firm nowo zatozonych dziata powyzej 18 miesiecy, a jedynie 25% - ponad 6 lat”
(Machaczka, 1998, s. 13).

15 Mowigc o upadtosci, autor ma na mysli upadtos$c zaktadajaca likwidacje majatku.
Wedtug stanu prawnego obowigzujacego do 31 grudnia 2015 r. w prawie upadto-
$ciowym i naprawczym zdefiniowane byty dwie formy upadtosci: upadtos¢ likwi-
dacyjna i upadtos¢ uktadowa. Powodowaty one r6zne skutki dla majatku dtuznika
oraz sporzadzania sprawozdania finansowego i jego formy. Wedtug stanu prawne-
g0 obowiazujacego od 2016 r. upadtosc uktadowa zostaje wytaczona z ustawy Pra-
wo upadtosciowe i naprawcze, a jej podobna forma zostaje zdefiniowana w usta-
wie restrukturyzacyjnej.
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upadiosciowej. Uzyskane ze sprzedazy majatku $rodki pieniezne zaspo-
kajaja roszczenia wszystkich wierzycieli zgtoszonych do postepowania,
zgodnie z kategorig intereséw. Postgpowanie upadlo$ciowe ma zatem na
celu doprowadzenie do egzekucji i jest skierowane w kazdym przypadku
do calego majatku dluznika oraz obejmuje wszystkich wierzycieli, réwniez
tych, ktorzy wezesniej nie wstepowalina droge sadowa przeciw dtuznikowi.

Biorac pod uwage wyzej wymieniong zasade, upadtos¢ czesto jest utoz-
samiana z bankructwem, jednak tozsamo$¢ ta nie jest w pelni zasadna.
Samo ogloszenie upadiosci nie stanowi jedynej drogi do bankructwa. Je-
zeli przez pojecie ,,bankructwo” mozna rozumie¢ niewyptacalnos¢ diuz-
nika, to w tym przypadku upadios¢ stanowi jedng z wielu konsekwencji
bankructwa'®. Czesto dluznik okazuje si¢ niewyplacalny juz w trakcie
zwyklej egzekucji prowadzonej przez komornika. Istnieje mozliwos¢,
ze wszczecie egzekucji oraz jej ogloszenie jest niecelowe, poniewaz brak
majatku u dluznika nie pozwala pokry¢ nawet kosztow postepowania
upadiosciowego. W tej sytuacji osoba prawna ulega likwidacji w trybie
przewidzianym w przepisach ustrojowych dotyczacych danego rodzaju
osoby prawnej. W przypadku osoby fizycznej likwidacja polega na trwa-
tym zaniechaniu prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Z teoretycznego punktu widzenia upadlos¢ przedsigbiorstwa jest cze-
$cig samoregulacyjnego mechanizmu rynkowego. Upadlos¢ jest czyms
ztym z punktu widzenia przedsi¢biorstwa, natomiast z punktu widzenia
calego rynku jest warunkiem jego rozwoju (Szymanski, 2005, s. 17). Dla-
tego coraz czesciej upadlos¢ jest oceniana pozytywnie, stanowi bowiem
motywacje do szybkiego przemieszczania si¢ srodkéw w celu ich lep-
szego wykorzystania i zapobiezenia w ten sposéb likwidacji dziatalnosci
(Gurgul, 2004, s. 5). Przyczyny upadlosci spotek ulegaja ciaglej ewolucji
wraz z postgpem i rozwojem gospodarczym. Powody eksponowane we
wczesnym okresie transformacji réznig sie znacznie od przyczyn poja-
wiajacych sie w ostatnich latach. Spowodowane jest to faktem, ze zmianie
ulegly warunki, w jakich funkcjonowaly przedsi¢biorstwa.

W praktyce gospodarczej wplyw na liczbe upadtosci mogg mie¢ row-
niez czynniki niezalezne od przedsiebiorcow, jednak rozpoznany katalog
nie stanowi katalogu zamknigtego (por. rysunek 1.7).

B. Prusak (2007, s. 31-32), na podstawie przeprowadzonych badan an-
kietowych, podaje kolejnos¢ pogrupowanych przyczyn upadtosci:

o wewnetrzne, zwigzane ze sferg operacyjng (1311 wskazan),

« zewnetrzne o charakterze mikroekonomicznym (891),

16 Stownik jezyka polskiego pod red. W. Doroszewskiego (1968) okresla wyptacalnosé
jako rzeczownik od ,,wyptatny”. Wyptacalny (przestarzata forma ,wyptatny”) ozna-
cza: ,wywiazujacy sie z zobowigzan finansowych, sptacajacy dtugi w terminie, be-
dacy w stanie zaptacic za co$” (Bijak, 2009, s. 19).
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Liczba nowych Wiek Gestosé Gestos¢
podmiotéw przedsigbiorstw przedsigbiorstw zaludnienia
konkurencyjnych konkurencyjnych konkurencyjnych
Poziom Swiadomos¢
konkurencjiw |« > przedsigbiorstw > konsumentow
rejonie
Kondycja Ewentualne kleski Zapotrzebowanie Warunki
gospodarki zywiolowe na produkt klimatyczne

Rysunek 1.7. Wybrane czynniki zewnetrzne mogace wptywac na upadtosé przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wtasne.

» zewnetrzne o charakterze makroekonomicznym (612),

o wewnetrzne, zwigzane ze sferg wewngtrzorganizacyjng (464),

o wewnetrzne, zwigzane z nadzorem wlascicielskim (158),

o tragiczne zdarzenia losowe (58),

» celowa upadlos¢ lub upadtos¢ symulowana,

o wewnetrzne, zwigzane ze sferg finansowg (563).

Podobny podzial przyczyn upadiosci wprowadza L. Dorozik (2006, za:
Kowalak, 2008, s. 33), uznajgc przy tym, ze wystepuja tylko dwa rodzaje
przyczyn - egzogeniczne i endogeniczne (por. rysunek 1.8).

Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze upadto$¢ podmiotu nie jest zdarze-
niem nieprzewidywalnym i nagtym. Trzeba tez stwierdzi¢, ze nie moz-
na rozpatrywac tego zjawiska w kategorii zdarzenia, lecz raczej trakto-
wac je jako postepujacy proces o charakterze przyczynowo-skutkowym.
Upadlos¢, jezeli nie jest rezultatem celowego dzialania przestepczego
czlowieka, stanowi wynik walki rynkowej mi¢dzy podmiotami, ktére
funkcjonuja w jednej branzy, lub blednych decyzji zarzadu. Ogloszenie
upadlosci przedsiebiorstwa jest ostatnim ogniwem okreslonego tancucha
zdarzen obejmujacego rowniez na przykltad kryzys finansowy podmiotu
czy bledne lub zbyt pézine decyzje zarzadu.

17 Moéwiac o upadtosci przedsiebiorstw, nalezy odrézni¢ pojecia upadtosci i likwi-
dacji. ,Przez likwidacje rozumiemy najogoélniej sytuacje, kiedy wtasciciele sami
podejmuja decyzje o zaprzestaniu dziatalnosci. (...) Upadtos¢ jest natomiast
szczegblng sytuacja prawna, kiedy po spetnieniu pewnych warunkéw (...) pod-
miot gospodarczy musi by¢ uznany za upadtego na wniosek wierzycieli, wspolni-
kow lub samego dtuznika” (Gruszecki, 2008, s. 99). Nie bez znaczenia jest fakt, ze
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Rysunek 1.8. Przyczyny upadtosci przedsiebiorstw

Przyczyny upadlosci
Przyczyny wewnetrzne Przyczyny zewngtrzne
| |
Stabe zarzadzanie | Czynniki Kleski Czynniki
makroekonomiczne zywiolowe branzowe
Nieodpowiednia H ! 1
kontrola finansowa Czynniki Czynniki | | Spadek popytu
krajowe zagraniczne rynkowego
Stabe zarzgdzanie
kapitalem obrotowym Recesja || Re]cesja Silna .
— ugtéwnych konkurencja
Wysokie koszty - kontrahentéw
Wezrost Niekorzystne
bezrobocia Zaklécenia zmiany cen
Staby marketing — _ I narynkach
Zmlany $wiatowych Niekorzystne
Skala dziatalnoéci pozlomu ceny Restrvkevi zmia'n}'
przekraczajaca — Resttvkeving els ri cy]ln a przepisow
mozliwosci finansowe YY) || polityka celna prawnych
polityka u gléwnych
Nicudanc wiclkic ]| fiskalna kontrahentéw
rzedsiewziecia -
P EW2IG Restrykcy’]na | Konflikty
polityka ]
Nieudane przejecia | pieniezna
Wzrost
- . Niekorzystne | miedzy-
Zta polityka finansowa [ zmiany narodowej
przepisow konkurencji
Inercja i batagan || prawnych
organizacyjny Decyzje
Negatywne organizacji
Roszczeniowa || czynniki | miedzy-
postawa pracownikéw demograficzne narodowych
Defraudacje i oszustwa [—

Zrédto: Dorozik (2006, za: Kowalak, 2008, s. 33).

W duzym uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze upadlos¢ podmiotu naj-
czesciej jest nastepstwem kryzysu finansowego wystepujacego w jednostce.
Jednak jest to zalozenie czysto teoretyczne, poniewaz w praktyce mozna
si¢ réwniez spotka¢ z upadloscia spowodowang kryzysem zarzadzania,

ogtoszenie upadtosci w przeciwienstwie do decyzji o likwidacji jest swego rodzaju
przymusem. Prawo upadtos$ciowe ,,uprawnia kazdego z wierzycieli, a zobowiazuje
dtuznika do ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jesli zajda ku temu przestan-
ki” (Witosz, 2008, s. 14).
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upadloécig kontrolowang czy tez upadloscig polityczng. Cho¢ kazda
z nich ma inne podloze, to ostatecznie prowadzi do likwidacji podmiotu,
co z ekonomicznego punktu widzenia oznacza zaniechanie dziatalnosci
gospodarczej.

Upadtos¢ przedsiebiorstwa mozna rozpatrywaé w aspekcie prawnym
i aspekcie ekonomicznym. W sensie prawnym jest ona ustalana sagdow-
nie w stosunku do podmiotéw posiadajacych zdolno$¢ upadiosciowa'®.
Definiowana jest jako specyficzny rodzaj przymusu do zaspokojenia wie-
rzytelnosci, dopuszczalnego w przypadku nieterminowego placenia zo-
bowigzan lub nadmiernego zadluzenia. Nastepuje w momencie jej oglo-
szenia przez sad, a jej ogloszenie jest poprzedzone najczesciej kryzysem.

W sensie ekonomicznym bankrutem staje sie¢ podmiot, ktory nie jest
w stanie terminowo regulowa¢ swoich zobowigzan lub wartos¢ jego
majatku nie wystarcza na ich pokrycie. W takiej sytuacji wierzyciele
w mniejszym stopniu sg zainteresowani kontynuacja dziatalnosci pod-
miotu, a w wiekszym stopniu tym, czy majatek wystarczy na zaspokojenie
ich roszczen finansowych.

Trudno zgodzi¢ si¢ z pogladem, ze ,,upadlos¢ rozpatrywana z finanso-
wego punktu widzenia okresla si¢ jako utrate zdolnosci platniczej, ktéra
nie ma tendencji zanikajacej, przeksztalca si¢ w trwale zjawisko. Zjawi-
sko to jest spowodowane brakiem umiejetnosci utrzymania kosztow po-
nizej przychodoéw, co oznacza, ze jest to choroba anemicznych, nieren-
townych jednostek gospodarczych” (Czajka, 1999, s. 63, za: Czerny, 2008,
s. 109). Na przyklad w grupie jednostek upadajacych moga znajdowac
sie rowniez duze spotki gieldowe wykazujace zysk. Warunkiem oglo-
szenia upadlosci nie s3 ponoszone straty, ale np. trwata utrata ptynno-
$ci finansowe;j. Dlatego zagrozone upadioscia sa rowniez jednostki duze
i rentowne. W takim przypadku powodem upadlosci staje sie najczesciej
zjawisko potocznie nazywane ,,przegrzaniem” lub ,,przeinwestowaniemn’,
oznaczajace poniesienie nakladow inwestycyjnych powyzej mozliwosci
finansowych. Wreszcie powodem upadlosci moze by¢ kleska zywiotowa
czy inne niespodziewane zjawisko.

Z prawnego punktu widzenia postepowanie upadlosciowe sklada
sie z trzech faz. Faza pierwsza obejmuje czynnosci poprzedzajace pod-
jecie decyzji o ogloszeniu upadloéci, w fazie drugiej nastepuje likwi-
dacja majatku celem zaspokojenia wierzycieli, a w fazie trzeciej splata

18 ,Wiele systemdw prawnych przyjmuje jako zasade, ze wobec kazdego podmio-
tu prawnego moze by¢ prowadzone postepowanie upadtosciowe. Polski system
prawny opiera sie na innej zasadzie — ogranicza krag podmiotéw, wobec ktérych
postepowanie upadtosciowe moze by¢ prowadzone. Zdolno$¢ upadtosciowa
okresla sie jako przymiot prawny jakiego$ podmiotu, ktéry umozliwia ogtoszenie
jego upadtosci” (Jakubecki, Zedler, 2003, s. 7).
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wierzytelnosci i zamknigcie postepowania upadiosciowego zakonczone
wykresleniem spoiki z rejestru’®.
Whiosek o upadto$¢ moze wnies¢ do wiasciwego terytorialnie sadu
rejonowego diuznik lub wierzyciel”. Musi on spetnia¢ wymogi usta-
wy — Prawo upadlosciowe (art. 20-25), jednak jego zawartos¢ jest rozna
dla wierzyciela (art. 22 i 24) i dluznika. Do zlozenia takiego wniosku sa
uprawnieni w pierwszej kolejnosci wierzyciel i dtuznik. Jego zlozenie jest
prawem wierzyciela i obowigzkiem dluznika. Podmioty uprawnione do
sktadania wniosku o upadlo$¢ to réwniez:
« w stosunku do spdtki jawnej — kazdy ze wspdélnikdw z osobna,
« wstosunku do przedsigbiorstwa panstwowego — organ zalozycielski
i organ uprawniony do reprezentacji Skarbu Panstwa,

« w stosunku do oséb prawnych i innych jednostek organizacyjnych
— kazdy, kto ma prawo je reprezentowac sam lub lacznie z innymi
osobami,

« w stosunku do osoby prawnej i spotki jawnej bedacych w stanie

likwidacji — kazdy z likwidatoréw.

Wedlug regulacji polskiego prawa upadlo$ciowego jedyng przestanka
ogloszenia upadlosci jest niewyplacalnos¢ przedsiebiorstwa, ktora jest
okreslana na podstawie terminowosci platnosci zobowigzan pienieznych
lub poziomu zadtuzenia.

W przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan pienigznych
nie ma znaczenia ich rozmiar i nawet w przypadku niewielkiej kwoty
zaleglosci mozliwe jest uznanie niewyplacalnosci diuznika bez wzgle-
du na termin wymagalnosci zobowigzan®'. Jednoczes$nie przestanki te

19 Celem postepowania upadto$ciowego ,jest rownomierne zaspokojenie wierzy-
cieli w trybie tzw. egzekucji uniwersalnej, ktéra w przeciwienstwie do egzekucji
singularnej skierowana jest do catego majatku dtuznika” (postanowienie Sadu
Najwyzszego z 23 lutego 2001 r., Il CKN 393/00, sygn. akt OSNC 2001/11, poz. 162).

20 Do rozpoznania spraw o ogtoszenie upadtosci wtasciwy jest sad upadtosciowy
wtasciwy dla zaktadu gtéwnego przedsiebiorstwa dtuznika (art. 19 ust. 1 prawa
upadtosciowego). Jezeli dtuznik ma zaktady w obszarach wtasciwosci réznych
sadow i trudno ustali¢, ktéry z nich jest zaktadem gtéwnym, wtasciwy jest kazdy
z tych sadéw (art. 19 ust. 2 prawa upadtosciowego). Jezeli dtuznik nie ma w Rze-
czypospolitej Polskiej przedsiebiorstwa, wtasciwy jest sad miejsca zamieszkania
albo siedziby dtuznika, a gdy dtuznik nie ma w Rzeczypospolitej Polskiej miej-
sca zamieszkania albo siedziby, wtasciwy jest sad, w ktérego obszarze znajdu-
je sie majatek dtuznika (art. 19 ust. 3 prawa upadtosciowego) - postanowienie
z 14 pazdziernika 2007 r. Sadu Rejonowego Katowice-Wschéd w Katowicach, Wy-
dziat X Gospodarczy w sktadzie: SSR D. Krél, SSR B. Zurek, SSR T. Czaplinski (sygn.
akt X GU 165/07).

21 Wedtug stanu obowiazujacego do 31 grudnia 2015 r. Zgodnie z brzmieniem prawa
upadtosciowego ,,domniemywa sie, ze dtuznik utracit zdolno$¢ do wykonywania
swoich wymagalnych zobowiagzan pienieznych, jezeli op6znienie w wykonaniu
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muszg mie¢ charakter trwaly i znaczacy®. Mimo stosunkowo jasnych re-
gulacji na gruncie ustalania niewyplacalnosci istnieje wiele niejasnosci,
na przyklad, ,jak mozna ustali¢, ze zachodzi opdznienie w wykonaniu
wszystkich zobowigzan pienieznych przy réznych terminach $wiadczen
zawartych w ich tresci. Ponadto, jak okresli¢ przy tym warto$¢ bilansowa
przedsigbiorstwa, skoro nie znajduje si¢ ona w bilansie, ktéry sam w sobie
nie stanowi wystarczajacej podstawy do jej ustalenia” (Petraniuk, 2003).

Obowigzujace w Polsce przepisy regulujace dziatalno$¢ niektorych ty-
péw podmiotéw gospodarczych, ktore sa osobami prawnymi, przewiduja
bezwarunkowy nakaz podejmowania przez ich zarzady i wlascicieli odpo-
wiednich dzialan w celu zapobiezenia upadfosci. Diuznik lub osoby upowaz-
nione do jego reprezentacji sg zobowigzani w okreslonym terminie zgltosi¢
w sadzie wniosek o ogloszenie upadtosci. Brak ztozenia wniosku w usta-
wowo okreslonym terminie skutkuje sankcjami karnymi zgodnie z Kodek-
sem spotek handlowych®, Ordynacjq podatkowg® i ustawg o systemie ubez-
pieczen®. Istotny jest fakt, ze ,,dla wylaczenia odpowiedzialnosci cztonkow
zarzadu spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, jak i spotki akcyjnej nie
ma znaczenia, kto zgltosil zadanie ogloszenia upadiosci, byleby tylko uczynit

zobowigzan pienieznych przekracza trzy miesigce” (art. 11 ust. 1a prawa upadtos-
ciowego?).

22 Zgodnie z brzmieniem prawa upadto$ciowego obowigzujacego do 31 grudnia
2015 r. okres ten nie byt okreslony, a sad mogt oddali¢ wniosek, ,jezeli opdznienie
w wykonaniu zobowigzan nie przekracza trzech miesiecy, a suma niewykonanych
zobowiazan nie przekracza 10% wartosci bilansowej przedsiebiorstwa dtuznika”.
Zgodnie z nowym brzmieniem obowigzujagcym od 2016 r. mozliwo$¢ ta zostata
uchylona, a sad jest zobowigzany ogtosi¢ upadtos¢ w sytuacji, gdy ,,dtuznik beda-
cy osoba prawng albo jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci praw-
nej, ktérej odrebna ustawa przyznaje zdolnos¢ prawna, jest niewyptacalny takze
wtedy, gdy jego zobowigzania pieniezne przekraczaja warto$¢ jego majatku, a stan
ten utrzymuje sie przez okres przekraczajacy dwadziescia cztery miesigce” (art. 11
ust. 2 prawa upadtosciowego).

23 Artykut 21 prawa upadto$ciowego w brzmieniu obowigzujgcym od 2016 r. ,,dtuznik
jest obowigzany, nie p6zniej niz w terminie trzydziestu dni od dnia, w ktérym wy-
stapita podstawa do ogtoszenia upadtosci, zgtosi¢ w sadzie wniosek o ogtoszenie
upadtosci” (art. 21 ustep 1 prawa upadtosciowego).

24 Zgodnie z tym aktem, kto, bedac cztonkiem zarzadu spotki, nie zgtasza wniosku
o upadto$¢ pomimo powstania warunkéw uzasadniajacych wedtug przepiséw
upadtos¢ spotki, podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia
wolnosci do roku (art. 586 Kodeksu spétek handlowych).

25 Za zobowigzania podatkowe odpowiadajg solidarnie catym swoim majatkiem
cztonkowie jej zarzadu, jezeli egzekucja z majatku spotki okazata sie bezskutecz-
na, a nie wykazali oni, ze we wtasciwym czasie zgtosili wniosek o ogtoszenie upa-
dtosci lub nastapito to bez ich winy (art. 116 Ordynacji podatkowey).

26 Zgodnie z nig sankcje z tytutu braku zaptaty sktadek ubezpieczeniowych (art. 31
ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych), do ktorych zaptaty byt zobowigzany
upadty, sa analogiczne jak w przypadku zobowigzan podatkowych.
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to w terminie (wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego — Osrodek Za-
miejscowy w Katowicach z 19 listopada 2001, nr I SA/Ka 1734/2000).
Oznacza to, ze nawet w przypadku zarzadu wieloosobowego skuteczny
jest wniosek zlozony przez jednego czlonka zarzadu, prokurenta czy na-
wet wierzyciela.

Kazdy wniosek o ogloszenie upadlosci, bez wzgledu na skfadajacego,
powinien mie¢ forme pisma procesowego. W przypadku, gdy bilans wyka-
ze strate przewyzszajaca sume kapitaléw zapasowego i rezerwowego oraz
polowe kapitatu zaktadowego, przepisy zobowiazuja zarzady spélek z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig i spotek akcyjnych do niezwlocznego zwota-
nia zgromadzenia wspdlnikéw celem powziecia uchwal co do dalszego ist-
nienia spotki (art. 233 par. 1 Kodeksu spétek handlowych). Jednoczesnie pod
pojeciem bilansu, obok sktadnika obligatoryjnie sporzadzanego sprawoz-
dania finansowego, kryje si¢ réwniez bilans roboczy sporzadzany okreso-
wo na potrzeby zarzadu lub instytucji zewnetrznych. W takim przypadku
walne zgromadzenie wspo6lnikéw ma prawo podjac¢ uchwale o rozwigzaniu
spolki. Pocigga to za sobg jej wykreslenie z Krajowego Rejestru Sadowego.
W jezyku prawniczym blednie?” za podstawe ogloszenia upadlosci uznaje
sie czesto rowniez sytuacje, gdy wystapi nadwyzka pasywow nad aktywami,
»ktora analogicznie do czystego zysku mozna nazwa¢ czysta stratg, mozna
uzna¢ za podstawe ogloszenia upadlosci tylko wtedy, gdy strata netto jest
wyzsza od niepodzielnego zysku z lat ubieglych pod warunkiem, ze jest
ona wieksza od calego kapitatu wlasnego. Tylko w takiej sytuacji majatek
nie wystarcza na zaspokojenie dtugéw” (Petraniuk, 2003).

W przypadku gdy ztozenie wniosku o ogloszenie upadlosci przez wie-
rzyciela nastepuje w zlej wierze, prawo przewiduje sankcje wobec skfada-
jacego wniosek w postaci obcigzenia wierzyciela kosztami postepowania,
nakazania przez sad wierzycielowi zlozenia publicznego oswiadczenia
odpowiedniej tresci i w odpowiedniej formie. Diuznikowi przystuguje
natomiast przeciwko wierzycielowi roszczenie odszkodowawcze.

Po ogloszeniu upadlosci zarzad nad upadlym obejmuje syndyk, nie-
zwlocznie podejmujac czynnosci majace na celu ustalenie sktadu i wartosci
masy upadtoéci oraz schematu dalszego dziatania poprzez sporzadzenie:

« spisu inwentarza oraz oszacowanie warto$ci majatku wchodzacego

w sktad masy upadtosci®®,

27 Zgodnie z podstawowa zasada rachunkowosci ogélna suma aktywoéw jest rowna
ogoblnej sumie pasywodw. Bilans przedsiebiorstwa informuje o tym, skad pochodzi
kapitat i jak jest ulokowany oraz jaki majatek posiada przedsiebiorstwo i jak jest
on finansowany.

28 Ustawa Prawo upadtosciowe i Kodeks spotek handlowych nie podaja ani sposobu,
ani metody szacowania majatku, jednak majac na uwadze, ze zgodnie z Kodeksem
spoétek handlowych celem wyceny jest rozpoznanie kwoty mozliwej do uzyskania,
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o planu likwidacyjnego,

« sprawozdania finansowego.

Z przychodéw ze sprzedazy skladnikéw masy upadlosciowej tworzony
jest fundusz masy upadlosciowej. Uzyskane srodki stuza w pierwszej kolej-
nosci do zaspokojenia wierzycieli, ktdrzy posiadaja prawa zabezpieczone
rzeczowo. Po zbyciu majatku obowiazkiem syndyka jest sporzadzenie pla-
nu podziatu masy upadtosci, przedtozenie planu podziatu sedziemu komi-
sarzowi, ogloszenie o sporzadzeniu wstepnego planu podzialu, przyjecie
ewentualnych zarzutéw co do planu podzialu oraz wniesienie niezbednych
korekt uwzgledniajacych ewentualne zarzuty. Pézniej nastepuje zatwierdze-
nie planu podziatu przez s¢dziego komisarza. Uzyskane $rodki sg dzielone
wedtug dwoch podstawowych zasad: pierwszenstwa i proporcjonalnosci.

Pierwszenstwo oznacza podzial wszystkich wierzytelnosci na pie¢
grup interesu (art. 342 ust. 1 prawa upadiosciowego). W przypadku gdy
suma przeznaczona osiagnigta ze zbycia masy upadtosciowej, pomniej-
szona o koszty postepowania upadiosci i przeznaczona do podzialu, nie
pozwala na zaspokojenie wszystkich wierzycieli w calosci, wierzyciele
z dalszych grup podlegaja zaspokojeniu dopiero po splacie calosci zobo-
wigzan poprzedzajacej kategorii, czyli zaden wierzyciel z dalszej kategorii
nie moze zosta¢ zaspokojony do czasu, gdy cho¢ jeden z wierzycieli z po-
przedniej kategorii nie zostanie zaspokojony w calosci.

Proporcjonalnos¢ polega na proporcjonalnej splacie wierzycieli danej
grupy. Oznacza to, ze wierzyciele z jednej grupy pozostaja zaspokojeni
w réwnym stopniu w stosunku do wysokosci posiadanych wierzytelnosci
w danej kategorii®.

Wszystkie wierzytelnosci zabezpieczone hipoteka, zastawem lub
w inny sposéb podlegaja innym regulom zaspokajania, czyli ze srodkow
uzyskanych ze zbycia przedmiotu stanowiacego przedmiot zabezpiecze-
nia po potraceniu poniesionych kosztow sprzedazy, zgodnie z przystugu-
jacg im regulg pierwszenstwa.

Warunkiem zaspokojenia wierzytelnosci jest jej zgloszenie na liste,
poniewaz ,,prawo upadlosciowe przyjelo zasade, ze zaspokojenie w poste-
powaniu upadlo$ciowym moga uzyska¢ wylacznie ci wierzyciele, ktérzy

mozna podejrzewac, ze wskazana jest w tym miejscu wycena wedtug wartosci ryn-
kowej. Jednak biorac pod uwage, ze zgodnie z prawem upadto$ciowym ustawo-
dawca nakazuje syndykowi w pierwszej kolejnosci zby¢ przedsiebiorstwo w catosci,
w pewnym sensie uzasadniona bytaby rowniez wycena metodami dochodowymi
lub odtworzeniowymi catego przedsiebiorstwa, a nie tylko poszczego6lnych sktadni-
kéw jego majatku.

29 ,Zasada ta nakazuje w razie niemoznosci zaspokojenia catosci naleznosci danej
kategorii podziat istniejacych funduszy pomiedzy te naleznosci w sposéb sto-
sunkowy do ich wysokosci” - glosa do uchwaty Sadu Najwyzszego z 18 kwietnia
2000 ., Il CZP 3/00, OSNC, nr 11/2000, poz. 196.
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dochodzg swych roszczen od upadiego w toku postepowania upadioscio-
wego. W tym celu wierzyciele ci muszg zglosi¢ swa wierzytelnos¢ w trybie
uregulowanym w prawie upadlosciowym. Dotyczy to réwniez wierzycieli,
ktorzy wygrali proces przeciwko upadlemu i ich roszczenie jest stwier-
dzone prawomocnym wyrokiem. Zasada, iz zgloszenie wierzytelnosci
jest jedyna forma dochodzenia wierzytelnosci podczas postgpowania
upadlo$ciowego, wywiera wplyw na bieg postepowania rozpoznawczego,
ktore zostalo wszczete przeciwko dtuznikowi przed ogloszeniem upa-
dlosci (zgodnie z postanowieniem Sadu Najwyzszego z 23 lutego 2001 1.,
IT CKN 393/00, sygn. akt OSNC 2001/11, poz. 162).

Z prawem upadlosciowym i normowang przez nie problematyka sa
zwigzane nierozerwalnie organy postepowania upadlosciowego. Do pod-
stawowych uczestnikéw postepowania upadtosciowego naleza: rada wie-
rzycieli, sedzia komisarz, zgromadzenie wierzycieli i syndyk™®.

Ogloszenie upadlosci przedsigbiorcy rodzi réwniez powazne skutki
prawne i majatkowe w stosunku do upadlego. Stanowi ono podstawe
do rozpoczecia postepowania upadlosciowego. Wniesienie zazalenia na
postanowienie o ogloszeniu upadlosci nie wstrzymuje biegu postepowa-
nia, czyli postanowienie jest natychmiast wykonywane. Wynika to z celu
i skutkow ogloszenia upadtosci przez przedsiebiorce™.

Ze wzgledu na skutki prawne ogloszenia upadlosci prawo upadtoscio-
we grupuje skutki ogloszenia upadiosci w trzech gtéwnych kategoriach:

30 Rada wierzycieli jest organem postepowania upadto$ciowego posiadajacym zna-
czacy i zauwazalny wptyw na prowadzenie postepowania upadtosciowego, fakul-
tatywnie lub obligatoryjnie ustanawianym przez sedziego komisarza. Do jej gtow-
nych zadan nalezy kontrola ,czynnosci syndyka, nadzorcy sagdowego i zarzadcy
oraz powinna stuzy¢ im pomoca. Bada réwniez stan funduszy masy upadtosci,
udziela zezwolenia na wykonanie czynnosci, ktére moga by¢ realizowane tylko za
zgoda rady wierzycieli” (Zedler, 2007).

Sedzia komisarz jako organ powotujacy rade wierzycieli ma prawo odwotac jej
cztonkédw oraz zastepcow, ktorzy nie wypetniajg nalezycie powierzonych obo-
wigzkow, a w ich miejsce powotac innych. Do jego obowigzkéw naleza w szcze-
goélnosci: kierowanie tokiem prac w postepowaniu upadtosciowym, nadzér nad
dziatalnoscia syndyka, oznaczanie czynnosci zakazanych syndykowi bez zezwo-
lenia sedziego lub rady wierzycieli. Sedzia komisarz jest wybrany z grona sedziéw
sadu uczestniczacych w sktadzie sadu, w ktérym toczy sie postepowanie upa-
dtosciowe (postanowienie Sadu Najwyzszego z 11 marca 1998 r., Ill CKN 410/97,
OSP 1999).

Zgromadzenie wierzycieli jest ustawowa instytucjg majaca na celu realizacje zbioro-
wego charakteru prowadzonego postepowania upadtosciowego, zwotywanga przez
sedziego komisarza poprzez obwieszczenie (art. 191-200 prawa upadtosciowego).

31 Rozpatrujac wniosek o ogtoszenie upadtosci, sad w postanowieniu okresla upa-
dtego i sposdb prowadzenia postepowania oraz czy i w jakim zakresie upadty be-
dzie sprawowac zarzad swoim majatkiem.
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osoby upadlego (art. 57-60 prawa upadlosciowego), zarzadu i rozporza-
dzania majatkiem (art. 61-67a prawa upadiosciowego) oraz zobowigzan
upadlego (art. 91-116 prawa upadlosciowego).

Z przepisu art. 57 ust. 1 prawa upadlosciowego wynika, ze upadly
z chwila ogloszenia upadiosci ma obowigzek wskazac¢ i wydac syndykowi
caly swdj majatek™, wydac wszystkie dokumenty dotyczace jego dzialal-
nosci, majatku oraz rozliczen, udziela¢ sedziemu komisarzowi i syndy-
kowi wszelkich potrzebnych wyjasnien dotyczacych swojego majatku.
Sedzia komisarz moze postanowi¢, aby upadly bedacy osoba fizyczng
nie opuszczal terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bez jego zezwolenia
(art. 57 ust. 3 prawa upadlosciowego)®. Naruszenie powyzszych obowigz-
kow moze skutkowaé sankcjg grzywny z mozliwoscig zamiany na areszt
(art. 1052 11053 Kodeksu postgpowania cywilnego) lub odpowiedzialnoscia
karng upadlego oraz oséb uprawnionych do jego reprezentacji (art. 522
i 523 prawa upadlosciowego).

»Z chwilg ogloszenia upadtosci upadly traci na rzecz syndyka prawo
zarzadu, korzystania i rozporzadzania swoim majatkiem. Dlatego upadly
nie moze by¢ strong zadnego postepowania sagdowego dotyczacego mienia
wchodzacego w sktad masy upadiosci. Strong tego postepowania moze by¢
tylko syndyk” (Gurgul, 2000, s. 294). Syndyk dziala jedynie w imieniu upa-
dfego, tym samym na gruncie prawa podatkowego ,,nie jest on odrebnym
podatnikiem. Podatnikiem nadal pozostaje upadly, ktéry nie stracil przez
ogloszenie upadtosci prawa wlasnosci swego majatku (zgodnie z wyrokiem
Naczelnego Sadu Administracyjnego — Osrodek Zamiejscowy w Poznaniu
z 25 listopada 1994 r., nr SA/P 1952/94). Ogloszenie upadlosci przedsie-
biorstwa nie pozbawia go podmiotowosci prawnej ani prawa wiasnosci
majatku, powoduje jedynie odebranie zarzadowi moznosci korzystania
i rozporzadzania majatkiem (zgodnie z wyrokiem Naczelnego Sadu Admi-
nistracyjnego — Osrodek Zamiejscowy w Szczecinie z 18 listopada 1997 r.).
W konsekwencji tego wszystkie czynnosci prawne podjete przez upadte-
go po ogloszeniu upadlosci nie mogg mie¢ zadnych skutkéw prawnych
dotyczacych masy upadtoéci lub osoby upadtego. Jednak w sytuacji, gdy
kontrahent wykonal umowe, ktéra zostata zawarta przed ogloszeniem upa-
dlosci, a zakonczona po rozpoczeciu postepowania upadlosciowego, ma on
prawo dochodzi¢ zwrotu tego, o co wzbogacita si¢ masa upadlosci. Wszel-
kiego rodzaju ptatnosci dokonane do rak upadlego nie moga by¢ uznane za

32 Obowiazek upadtego do wskazania catego swego majatku obejmuje tez koniecz-
nos¢ przekazania szczegdtowych informacji odnosnie do poszczegélnych sktadni-
kow majatkowych w przedmiocie ich potozenia, sposobu wykorzystania i zarzadu,
podstawy prawnej wtasnosci oraz obciazen itp.

33 Przepis ust. 3 stosuje sie odpowiednio do cztonkoéw organu zarzadzajacego upadte-
go niebedacego osoba fizyczna — art. 57 ust. 4 prawa upadtosciowego.
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skuteczne w stosunku do masy upadlosciowej. Wyjatkiem jest sytuacja, gdy
platnik nie moégt dowiedzie¢ si¢ o ogtoszeniu upadlosci.

Termin ,majatek” ma w aktach i orzeczeniach prawnych podwdjne
znaczenie: szersze, obejmujace wszystkie skfadniki bilansu, czyli aktywa
i zrodlo ich finansowania, i wezsze, obejmujace wylacznie aktywa®. Masa
upadiosciowa ma stuzy¢ do zaspokojenia wierzycieli w jak najwyzszym
stopniu, dlatego ,,podstawowg trudno$¢ sprawia okreslenie, co nalezy ro-
zumie¢ przez pojecia «zobowigzania» i «majatek». Wydaje sig, ze utozsa-
mianie tych pojec¢ z aktywami i pasywami w rozumieniu przepiséw usta-
wy o rachunkowosci (dalej UoR) stanowitoby uproszczenie problemu.
Aktywa s3 to kontrolowane przez jednostke zasoby majatkowe o wiary-
godnie okreslonej wartosci, powstate w wyniku przesztych zdarzen, ktore
spowodujg w przyszlosci wplyw do jednostki korzysci ekonomicznych,
za$ pasywa to zrédta finansowania aktywow” (http://e-rachunkowosc.pl/
artykul.php?view=162). Uznanie, ze pasywa lub ich czes¢ stanowia maja-
tek mozna uznac za bledne. Utozsamianie majatku wylacznie z aktywami
réwniez mozna uzna¢ za zbyt daleko idace uproszczenie. ,,Dlatego tez
nalezy przyja¢, ze termin «zobowigzania» uzyty w przepisie art. 11 par. 2
ustawy oznacza dlugi bedace skladnikiem tresci danego stosunku zobo-
wigzaniowego, za$ «majatek» to w rzeczywistosci mienie, ktérego defini-
cja znajduje si¢ w art. 44 Kodeksu cywilnego, czyli wlasnos¢ i inne prawa
majatkowe” (http://e-rachunkowosc.pl/artykul.php?view=162).

Reasumujgc, mozna powiedzie¢, ze ,w sktad masy upadlosci wchodzi
wszystko to, co moze zosta¢ spieniezone. Beda to wiec ruchomosci, nie-
ruchomosci, wierzytelnosci i inne prawa majatkowe, do ktérych mozna
zaliczy¢ miedzy innymi udziaty w spotkach z o.o. i akcje spotek akeyj-
nych, prawa autorskie, prawa dotyczace znakéw znakow towarowych itp”
(zgodnie z uchwalg Sadu Najwyzszego z 27 maja 1993 r., III CZP 61/93;
zob. tez Nazarewicz, 1994). To wlasnie z masy upadtosciowej zaspokajani
s3 wierzyciele, a majac na wzgledzie gtéwny cel postepowania upadto-
sciowego®, wlasciwe zdefiniowanie tego pojecia staje sie kluczowe dla
postepowania upadlosciowego.

Biorac pod uwage wystepowanie definicji dotyczacych majatku, zo-
bowigzan, aktywow i pasywoéw czesto wzajemnie si¢ wykluczajacych,

34 Na przyktad: ,Przyjecie lub odrzucenie zatozenia o kontynuacji dziatalnosci ma
wptyw na sposéb ksiegowej wyceny sktadnikow majatku firmy. W razie jego
przyjecia przy bilansowej wycenie aktywéw i pasywow stosuje sie zasady ujete
w art. 28 UoR. W przeciwnym wypadku nalezy bezwzglednie stosowaé zasady wy-
ceny majatku wskazane w art. 29 UoR” (Koscielnik, http://www.owp.trzcianka.pl/
Wiadomosci/Pazdziernk/wipazd.html

35 Zgodnie z prawem upadtosciowym gtéwnym celem postepowania upadtosciowe-
go jest zaspokojenie wierzycieli w jak najwyzszym stopniu srodkami uzyskanymi
ze spieniezenia masy upadtosciowe;j.
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bardzo istotnych w postepowaniu upadlo$ciowym, nalezy jednoznacznie
zdefiniowac je w ustawie dotyczacej upadiosci, ustawie o rachunkowosci
lub podrzednych aktach prawnych.

Brakuje rowniez legalnego, jednoznacznego okreslenia pojecia warto-
$ci zbywczej zawartego w przepisach Kodeksu spotek handlowych, co przy
jednoczesnej kolizji sposobu wyceny majatku wskazanego przez ustawe
o rachunkowosci powoduje, Ze warto$ci zawarte w bilansach likwidacyj-
nych nawet jednego podmiotu moga si¢ znaczaco rézni¢ w zaleznosci od
osoby sporzadzajacej sprawozdanie finansowe.

Jednocze$nie trudno oceni¢ pozytywnie ustawowe terminy sporzadze-
nia sprawozdania finansowego na dzien ogloszenia upadlosci. Zdaniem
autora trzydziestodniowy termin w zestawieniu z duzg pracochtonnoscia
rzetelnego sporzadzenia sprawozdan finansowych i niefinansowych jest
zdecydowanie za krotki. Nalezy zauwazy¢, ze sprawozdanie finansowe,
w szczegolnosci bilans, musi zosta¢ sporzadzone wedlug calkowicie od-
miennych zasad niz bylo sporzadzane wczesniej. Majatek musi zosta¢
wyceniony wedlug wartosci zbywczej*® lub mozliwej do uzyskania w dro-
dze zbycia®, jednak nie wyzszej niz w wartos$ci netto wykazywanej do-
tychczas w bilansie. Jest to bez watpienia mozliwe do wykonania, ale nie
w tak krotkim czasie.

Istota wartosci przedsiebiorstwa i metody
jej wyceny

Wycena przedsiebiorstwa oznacza dzialanie majace na celu ustalenie jego
wartosci. Pojecie warto$ci®® jest jednym z tych, ktére nie maja prostej,
jednoznacznej definicji; warto$¢ stanowi wszystko to, co dla czlowieka
posiada jakikolwiek walor (Kuc, Paszkowski, 2007, s. 16). Istotne jest jed-
nak, ze ,warto$¢ nie jest zwigzana z danym dobrem i nie polega na jego
przymiotach zmystowych, ale rodzi si¢ dopiero z chwila obudzenia sig¢
naszego pozadania, a znika, gdy to pozadanie gasnie. Wartos¢ zalezy od
pozadalnosci i jest zmienng réwniez indywidualnie, jak tez i czasowo”

36 Termin pochodzacy z Kodeksu spétek handlowych.

37 Termin pochodzacy z ustawy o rachunkowosci.

38 Wartos¢ (value) jest kategoria uniwersalna, wieloznaczna. A. Black i wspétautorzy
(2000, s. 17) rozpatruja ja w dwoch ujeciach: albo jako rzeczownik, i woéwczas jest
to cecha powodujgca chec posiadania lub tez uzyteczno$¢, albo jako czasownik,
co oznacza wycene, okreslanie wartosci oraz cenienie.

35
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(Ciompa, 1910, s. 7). Najogolniej rzecz ujmujac, ,wartos$¢ jest to cecha
lub zespdt cech wlasciwych osobie lub rzeczy, stanowiacych o jej walo-
rach, cennych dla ludzi, mogacych zaspokoi¢ ich potrzeby” (Grudzew-
ski, Hejduk, 1999, s. 200). Pojecie to jest uzywane w wielu dyscyplinach
spoleczno-ekonomicznych, takich jak psychologia, filozofia, socjologia
i ekonomia, co $wiadczy o jego wieloznacznosci.

Od dawna pojecie wartosci bylo kojarzone najczesciej z kategoria war-
tosci wymiennej, ktora jest wynikiem skfonnosci potencjalnych nabyw-
cow do zaoferowania w zamian za dane dobro okreslonej ilosci innego
dobra lub pienigdza jako uniwersalnego $rodka wymiany. Aktualne do
dzisiaj jest stwierdzenie P. Ciompy (1910, s. 7), ze ,w praktyce dowiadu-
jemy sie o wysokosci wartosci prawie wylacznie drogg wymiany”. Innym
podejsciem jest traktowanie warto$ci jako mozliwosci uzyskania uzytkow,
co mozna okresli¢ jako wartos$¢ uzytkowa danego dobra. Wynika ona z po-
zytkow, ktore moga by¢ uzyskane z danego dobra, nazywanych uzyteczno-
$cig. Autorzy tych koncepcji zwracajg uwage na fakt, Ze istnienie wartosci
uzytkowej warunkuje istnienie warto$ci wymiennej (Ricardo, 1957 s. 7).

W s$wietle powyzszych stanowisk trudno jest jednoznacznie okresli¢
wartos$¢ szczegdlnego dobra, jakim jest przedsiebiorstwo. Mozna jedy-
nie stwierdzi¢, ze jest to zdolno$¢ majatku do dostarczania wlascicielowi
strumienia wolnych przepltywow pienieznych mogacych przybiera¢ for-
me zysku. Warto$¢ przedsiebiorstwa to zatem koncepcja dotyczaca wy-
miany lub mozliwosci pomnozenia zainwestowanego kapitalu (szerzej
zob. Kamela-Sowinska, 2006, s. 9-16; Szczepankowski, 2007, s. 41-50).
Dlatego w odniesieniu do przedsiebiorstw lub ich zorganizowanej czesci
najbardziej zasadne wydaje si¢ okreslenie wartosci na podstawie plano-
wanych korzysci, jakie moga one przynies¢ w przysztoéci. Inaczej méwiac,
wartos$¢ przedsigbiorstwa, z ekonomicznego punktu widzenia, opiera sig¢
gléwnie na jego zdolnoséci do pomnazania zasobéw majatkowych.

Réznorodnos¢ wartosci przedsigbiorstwa spowodowana jest tym, ze
»(...) konkretne sposoby pomiaru warto$ci wigza si¢ z réwnolegtym wy-
stepowaniem licznych jej koncepcji” (Kamela-Sowinska, 2006, s. 9). Ksie-
gowa warto$¢ przedsiebiorstwa ,,moze by¢ zdefiniowana w sposdb bardzo
precyzyjny, dzigki okresleniu zaréwno zrédla pochodzenia zasad jej usta-
lania, jak i przedmiotu wyceny” (Walinska, 2004, s. 35). Wartosci przed-
siebiorstwa okreslone w inny sposéb nie sg juz tak jednoznaczne i moga
réznic sie od jego wartosci ksiegowej (bilansowej) — por. rysunek 1.9.

Przedsiebiorstwo moze przedstawia¢ rézne wartosci, jednak punktem
wyjscia do ich okreslenia jest warto$¢ bilansowa. Najcze$ciej modele war-
tosci przedsiebiorstwa sg opracowane w warunkach zatozenia kontynuacji
jego dzialalnosci i na tym gruncie istnieje wiele sposobow ich prezentacji.
W praktyce, oprocz wartos$ci przedsiebiorstwa kontynuujacego dziatalnos¢,
mozna tez mie¢ do czynienia z warto$cig przedsiebiorstwa w warunkach
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Warto$¢ bilansowa przedsiebiorstwa

Korekty

A

Korekty

A

Wartos¢
podatkowa
przedsiebiorstwa

Wartos¢
menedzerska
przedsigbiorstwa
(warto$¢ dla
akcjonariuszy)

Korekty

A
Warto$¢ rynkowa
przedsigbiorstwa

Rysunek 1.9. Warto$¢ bilansowa przedsiebiorstwa i jej modyfikacja

Zrédto: Walinska (2004, s. 32).

braku kontynuacji dzialania. Ciekawy przyktad prezentacji mozliwych
wartosci przedsiebiorstwa przedstawia W. Skoczylas (por. rysunek 1.10),
traktujac jego wartos¢ likwidacyjna jako jedng z mozliwych wartosci.

Ogodlna definicja wartosci
przedsiebiorstwa

/\

Podejscie kor:tynuacyjne

Podejscie likwidacyjne
- warto$¢ likwidacyjna

[

Warto$é¢ przedsigbiorstwa
w kontekscie istoty inwestowania

2

Wartos¢
przedsiebiorstwa

w ujeciu ksiegowym

Rzetelna Wartosc¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wartos§é rynkowa inwestycyjna wewnetrzna sprawiedliwa
rynkowa

Rysunek 1.10. Definicje wartosci przedsiebiorstwa

Zrbdto: Skoczylas (2007, s. 19).

Wyjasnienie pojecia ,warto$¢ przedsigbiorstwa” jest mozliwe jedynie
po okresleniu, czym ona jest oraz co i w jakim stopniu o niej decyduje.
W literaturze mozna znalez¢ wiele wariantéw jej definicji. Adaptujac no-
menklature stuzaca do okreslania wartosci aktywéw wedlug Miedzynaro-
dowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), w przypad-
ku przedsiebiorstwa kontynuujacego dziatalno$¢ mozna méwic o jego
wartosciach: biezacej, bilansowej, ekonomicznej i godziwej (Migdzynaro-
dowe Standardy Rachunkowosci 1999, s. 1360).
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Ustalajac warto$¢ przedsiebiorstwa, nalezy pamietaé, ze ,nabywca
przedsiebiorstwa lub zorganizowanej jego czgsci placi nie tyle za sklad-
niki majatkowe, lecz za prawo do korzysci, jakie bedzie mogl osiagac
z tytutu wlasnosci. Korzysci te zalezg nie tyle od obecnej kondycji eko-
nomiczno-finansowej, co od mozliwoéci kontynuowania w przysztosci
oplacalnej dziatalnosci gospodarczej” (Janik, 2007, s. 42). Do rozpocze-
cia wyceny przedsiebiorstwa konieczny jest wybdr jednej z wartosci:
»ksiegowej, odtworzeniowej, likwidacyjnej lub wartosci jako wielokrot-
nosci zyskow przedsiebiorstwa, ktore tacza wartos¢ nie tyle z dzialalno-
$cig przedsiebiorstwa, ile z nim samym” (Suszynski, 2007, s. 89). Wyboér
jednego z rodzajow wartosci determinuje metode pomiaru, zasady usta-
lania, a takze odbiorcow informacji o wartosci przedsigbiorstwa (por.
rysunek 1.11).

Warto$¢ przedsigbiorstwa

A 4 A 4 A 4
Metoda Zrédto zasad Odbiorca informacji
pomiaru (metod) pomiaru o wartoéci przedsigbiorstwa
A 4 v A 4
Warto$¢: Warto$¢: Warto$¢:
- dochodowa - bilansowa - dla akcjonariuszy
- odtworzeniowa - podatkowa - dla fiskusa
- likwidacyjna - rynkowa - dla innych uzytkownikoéw
- ksiggowa - »menedzerska” (ekonomiczna) informacji
- godziwa
- skorygowana
- ksiggowa
- rynkowa

Rysunek 1.11. Wartos$¢ przedsiebiorstwa - zasady pomiaru i jej uzytkownicy

Zrédto: Walinska (2004, s. 32).

Z rozwazan zawartych w literaturze poswigconej wycenie przedsie-
biorstwa wynika jednoznacznie, ze ,,mimo bogatych doswiadczen kra-
jow o rozwinigtej gospodarce ani praktyka, ani teoria nie dostarczajg
jednoznacznej odpowiedzi na pytanie, ile warte jest przedsigbiorstwo”
(Kasiewicz, Maczynska, 1999, s. 147-148). Wyceniajac przedsiebiorstwo
jako zorganizowang calo$¢, nie mozna zapomina¢ o wartosci firmy be-
dacej wyrazem wartosci rozpoznawalnej marki, otoczenia, polozenia
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geograficznego itp. Problem ten dotyczy nie tylko znaku firmowego, ale
tez wielu innych rodzajoéw aktywow?* (por. rysunek 1.12).

Warto$¢ rynkowa

/\

Kapital fiHansowy Kapitat ir?telektualny

o

Kapitat ludzki Kapitat strukturalny

Rysunek 1.12. Model wartosci rynkowej firmy

Zrodto: Edvinsson, Malone (2001, s. 45, za: Bagienska, 2007, s. 214).

T. Dudycz (2002, s. 249) podkresla, ze z powodu szybkiego postepu
coraz wazniejsze w kreowaniu wartosci przedsiebiorstwa staja si¢ jego
skladniki niematerialne, nazywane warto$ciami miekkimi (soft values)
lub ukrytymi skladnikami majatkowymi (hidden assets)*, powodujace
wzrost jego wartosci rynkowej czesto do poziomu kilkakrotnie wiekszego
od wartosci ksiegowej. Z obserwacji autora wynika, zZe w przedsigbior-
stwach upadajacych wymienione wartosci maja najczesciej relatywnie
malg wartos$¢ lub nie maja jej wcale, cho¢ oczywiscie nie jest to regula.

Niezaleznie od sktadnikéw wartosci przedsigbiorstwa jedna z waz-
niejszych informacji o przedsigbiorstwie jest jego wartos¢ rynkowa. Jej
precyzyjne okreslenie jest mozliwe tylko w przypadku spétek notowa-
nych na gieldzie. Nieco mniej dokladnie mozna okresli¢ wartos¢ ryn-
kowg innymi metodami, pamietajgc o tym, Ze nieodlgcznym atrybutem
kazdego przedsiebiorstwa jest jego majatek, na ktory sktadaja sie¢ dwa
podstawowe elementy: substancja materialna i elementy niematerialne.
Te dwie podstawowe grupy skladnikéw tworzacych majatek przedsie-
biorstwa sg komplementarne i jako nierozlaczne elementy decyduja
o osigganych przez podmiot wynikach finansowych i jego pozycji na
rynku (por. rysunek 1.13).

39 Na przyktad marka Coca-Coli, wyceniana na 45-70 mld USD, figurowata w jej bi-
lansie w kwocie 1 USD (zob. GlobalBrands, 2007; 100 czotowych marek).

40 Na przyktad: wiedza pracownikéw, kultura organizacji, zasoby informatyczne,
kontakty z klientami.
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Warto$¢ rynkowa

Warto$é¢ ksiggowa kapitatu Kapitat intelektualny
I
Kapital odbiorcow Kapitat organizacyjny Kapitat ludzki
Baza klientow Procesy Warto$¢ podstawowa
Relacje z klientami Kultura Relacje
Potencjalni klienci Innowacje Potencjat rozwoju

Rysunek 1.13. Elementy wartos$ci rynkowej przedsiebiorstwa

Zrédto: Kowalkiewicz (2007, za: Falkiewicz, 2007, s. 274).

Podobne stanowisko prezentuje D. Pelc (1999, s. 88-89), stwierdza-
jac, ze na wartos$¢ przedsigbiorstwa w ujeciu majatkowym sktada si¢ nie
tylko suma wartosci rynkowej aktywow rzeczowych i identyfikowalnych
warto$ci niematerialnych i prawnych netto dzialalnosci operacyjnej, ale
réwniez suma aktywdw pozaoperacyjnych oraz zlozonych wartosci nie-
materialnych i prawnych niewykazanych w bilansie podmiotu.

Reasumujgc, nalezy stwierdzi¢, ze warto$¢ przedsigbiorstwa zalezy od
wielu czynnikéw. Wedlug Rossa i wspotautordw (1999, s. 42) aktywa, od
ktorych zalezy warto$¢ przedsigbiorstwa, mozna podzieli¢ na bilanso-
we (majatek trwaly i majatek obrotowy) oraz pozabilansowe (reputacja
przedsiebiorstwa i pracownicy).

Najbardziej istotnym elementem przy wyborze metody wyceny jest
jej cel. Jest on gtéwnym czynnikiem wyznaczajacym metode wyceny
i jej zakres. Decyduje on o tym, czy przedmiotem wyceny jest tylko ma-
jatek przedsigbiorstwa lub jego czes¢ czy tez przedsigbiorstwo jako ca-
tos¢. Z funkcji wyceny wynika natomiast, Ze prowadzi ona z jednej stro-
ny do ustalenia wartosci przedmiotu, stanowigc w przypadku zamiaru
jego zbycia podstawe oferty wyjsciowej sprzedawcy i nabywcy, z drugiej
strony okresla granice, w jakich moze zawiera¢ si¢ cena. Cel i wynikajacy
z niego zakres wyceny s3 zgodne z podstawg doboru metody wyceny, za
pomoca ktorej oszacowana jest warto$¢ przedsiebiorstwa lub sktadnikow
jego majatku. Dlatego wybdr okreslonej metody wyceny przedsiebior-
stwa jest $cisle zdeterminowany przestanka jej sporzadzenia, a zréznico-
wanie mierzonych przedmiotow, celu wyceny i jej adresata jest przyczyna
wystepowania duzej liczby metod wyceny (por. rysunek 1.14).



Ekonomiczno-prawne uwarunkowania dziatalnosci... 1

PRZESEANKI WYCENY PRZEDSIEBIORSTW

Ustalanie wskaznikéw ekonomicznych, stuzacych analizie
kondycji finansowej przedsigbiorstwa
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Rysunek 1.14. Przestanki wyceny przedsiebiorstw

Zrédto: Borowiecki (red., 1995, za: Kamela-Sowiniska, 2006, s. 26).
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Bardzo wazne dla rzetelnej wyceny jest jednoznaczne zdefiniowanie
przedmiotu wyceny, co wynika z réznorodnosci wycenianych przedsie-
biorstw i réznego sposobu przeznaczenia. Jest to kolejng przyczyna funk-
cjonowania tak wielu metod wyceny. Nalezy réwniez pamieta¢, ze kazda
metoda ma kilka nazw stosowanych w literaturze zamiennie. Cho¢ w pi-
$miennictwie takie terminy, jak ,techniki wyceny”, ,,sposoby wyceny” lub
»podejscia wyceny” s3 stosowane zamiennie, w niniejszym opracowaniu
konsekwentnie uzywany jest termin ,,metody wyceny” majacy to samo
znaczenie co wymienione wczesniej okreslenia.

Klasyfikacja metod wyceny jest rzna, w zaleznosci od przyjetych kry-
teridow. Mozna je podzieli¢ na wiele réznych sposobdw, tworzac z nich
grupy metod wyceny majace wspdlne cechy (por. rysunek 1.15).

Klasycznymi metodami wyceny przedsiebiorstw sg metody dochodowe
i majatkowe. Wycene metodami dochodowymi sporzadza si¢ przy zatoze-
niu, ze przedsigbiorstwo jest dobrem uzaleznionym od korzysci finanso-
wych, ktére bedzie generowac, a nabywca zaplaci cene, ktérej wysokos¢
uzalezni od przewidywanego dochodu, jaki w przyszlosci spodziewa si¢
uzyska¢ z inwestycji. Uwaza si¢ je za jedne z bardziej praktycznych i nie-
zawodnych metod w przypadku przedsigbiorstw planujacych dzialalnos¢
w dlugim okresie. Szczeg6lng uwage poswieca si¢ metodom opartym na
dyskontowaniu strumieni wolnych przeptywéw pienieznych, poniewaz ich
zastosowanie najlepiej odzwierciedla warto$¢ rynkowa przedsiebiorstwa.
Dochodowe metody wyceny przedsiebiorstw sg czesto okreslane jako me-
tody zdyskontowanego dochodu ekonomicznego, ktéry na potrzeby wy-
ceny moze by¢ definiowany kilkoma sposobami; najczesciej wymienia sie
spo$réd nich dywidendy, przeplywy pienigzne i zyski ksiegowe (Zarzecki,
1999, s. 24). Tworza one grupe metod, ktore sa wykorzystywane w wyce-
nie podmiotéw dzialajacych na rynku. Metody dochodowe uwzgledniaja
warto$¢ pienigdza w czasie, majg uniwersalny charakter i moga by¢ narze-
dziem wykorzystywanym w podejmowaniu decyzji strategicznych przed-
siebiorstwa*. ,Wycena podmiotu gospodarczego bazujaca na wartosci
jego majatku nie uwzglednia produktywnosci, lecz tylko wyabstrahowang
substancj¢ materialng. Mozna stwierdzi¢, iz o wartosci decyduja naklady
poniesione wcze$niej na jej utworzenie oraz biezaca wartos¢ takiej samej
substancji” (Luty, 1994, s. 150).

Ze wzgledu na kategorie strumienia przeplywow pienieznych oraz
w konsekwencji doboru wlasciwej stopy dyskontowej w podejsciu do-
chodowym do wyceny jednostki mozna wyrézni¢ cztery podstawowe
metody:

41 Metody te moga by¢ stosowane do wyceny inwestycji przynoszacych lub moga-
cych przynosi¢ w przysztosci zyski. Do ich stosowania niezbedna jest znajomosc
uzyskiwanego dochodu (Panfil, 2008, s. 46).
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Rysunek 1.15. Klasyfikacja metod wyceny wartosci przedsiebiorstwa

Zrodto: D. Zarzecki (1999, s. 58, za: Szczepankowski, 2007, s. 199).
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1) metode opartg na dyskontowaniu sald wolnych przeplywdéw pie-

nieznych,

2) metod¢ oparta na dyskontowaniu sald przeplywéw pienigznych

przynaleznych wlascicielom,

3) metode opartg na dyskontowaniu sald przeplywdéw pienieznych

przynaleznych wszystkim stronom finansujacym przedsigbiorstwo,

4) metode skorygowanej wartosci biezacej.

Stwierdzenie, ze wartos¢ rynkowa przedsiebiorstwa jest réwna bie-
zacej wartosci zdyskontowanych przeptywéw pienieznych, ktére nasta-
pia w przyszlosci, nie moze by¢ traktowane doslownie, poniewaz kazde
przedsiebiorstwo ma okreslong warto$¢ nawet w sytuacji, gdy nie zaklada
sie osiggania przychodow w przyszlosci. Przeprowadzajac wycene jedna
z wymienionych powyzej metod, nalezy okresli¢ kilka czynnikow (Szcze-
pankowski, 2007, s. 205) — por. rysunek 1.16:

Metoda zdyskontowanych przeptywéw pienigznych
A
A 4 A 4 A 4
Sposéb szacowania HOryZOnt CZasSowy prognozy Stopa dyskontowa
przeptywéw pienieznych
A 4 A 4 A A 4 A 4 A 4
Przeplywy Przeplywy Szacowanie Szacowanie Srednio- Koszt kapitalu
pienigzne pienigzne przeplywéw warto$ci wazony koszt wlasnego
przynalezne przynalezne pieni¢znych rezydualnej kapitatu
wszystkim wlascicielom objetych
stronom szczegolowym
okresem
prognozy
A 4
A 4
Stale wartosci Rosnace Malejace
przeplywow wartosci wartosci
pieni¢znych przeplywow przeplywow
pieni¢znych pienigznych
Rysunek 1.16. Sktadniki metod zdyskontowanych przeptywow pienieznych (discounted cash
flows - DCF)

Zrodto: Szczepankowski (2007, s. 205).

 poziom mozliwych do osiggniecia przysziych wolnych przeptywow
pienieznych,
« horyzont czasowy objety wycena,
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« stope dyskontowg bazujgcg na rachunku prognozowanego poziomu

kosztu kapitatu finansujacego dzialalnos¢ przedsiebiorstwa,

» wartosc¢ rezydualng jednostki wyznaczong na koniec okresu.

Nalezy réwniez nadmienic, ze ,w wielu przypadkach najwigksza czes§¢
wartosci calkowitej generowana jest w okresie kontynuacji. Z tego po-
wodu wiele 0sob korzysta takze z innych metod, lecz metody oparte na
zdyskontowanych przeptywach gotéwkowych majg wiele zalet, poniewaz
mozna je tak interpretowac i stosowa¢, by poprzec¢ swoja opinie. Tak na-
prawde moga by¢ nieocenione, gdy probujemy zrozumiec¢ rézne kwestie
zwigzane z okredleniem warto$ci firmy, cho¢ ich zastosowanie rynkowe
dla danego przypadku moze by¢ ograniczone. Dzieje si¢ tak na przyktad
w przypadku nowych emisji akeji, gdzie od dawna stosuje si¢ metody
oparte na wskazniku cena/zysk” (Mills, 1998, s. 118). Gdy chce si¢ pozna¢
warto$¢ przedsigbiorstwa zbywanego w czgs$ciach lub w postaci skladni-
kéw majatku, metoda DCF nie znajdzie zastosowania. W ocenie wartosci
przedsigbiorstwa znajdujacego si¢ w fazie kryzysu lub postepowania upa-
dlosciowego, dokonywanej pod katem mozliwosci uzyskania zysku, nale-
zy raczej oprze¢ si¢ na danych pochodzacych sprzed tego okresu, stosujac
odpowiednie dyskonto.

Metoda zdyskontowanych zyskéw jest podobna w konstrukeji do me-
tody zdyskontowanych przeplywéw pieni¢znych. Rdznica polega na tym,
ze zaklada w kalkulacji tylko przyszle zyski netto, czyli opiera si¢ na dys-
kontowaniu prognozowanych wartosci $redniorocznego zysku operacyj-
nego po opodatkowaniu (net operating profit after tax — NOPAT), ktory
jest dyskontowany przecietng stopa wazonego kosztu kapitalu przedsie-
biorstwa. Od wyniku wyceny odejmuje si¢ warto$¢ zobowiazan jednostki
i w ten sposdb otrzymuje si¢ warto$¢ przedsigbiorstwa. Metoda ta cechuje
sie wzgledng szybkoscia i prostota wyznaczenia wartosci firmy. Jej po-
wazng wadg jest natomiast to, ze opiera si¢ na daleko idacych uproszcze-
niach*. Przy jej zastosowaniu warto$¢ przedsigbiorstw rentownych bedzie
zdecydowanie wieksza niz wartos$¢ przedsiebiorstw deficytowych.

Metoda zdyskontowanych dywidend polega na zalozeniu, ze wartos¢
podmiotu jest uzalezniona tylko od wielkosci potencjalnej dywidendy.
W metodzie tej wyeliminowane sg koniunkturalne zmiany ceny akgji sta-
nowigcych zrédlo wahan wartosci samego przedsigbiorstwa. Stosowana
jest ona najczesciej do wyceny spoltek, ktdre sa notowane na rynkach pu-
blicznych. W zwigzku z tym, ze w przypadku niekontynuowania dziatal-
nosci wlascicielom nie zostaje wyplacona dywidenda, a ocena wartosci
przedsigbiorstwa nie stuzy do poznania wartosci przez wlascicieli, lecz

42 Na przyktad zysk operacyjny po opodatkowaniu nie w petni oddaje sytuacje finan-
sowa jednostki odzwierciedlong w jej przeptywach pienieznych.
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przez wierzycieli, uzycie tej metody do wyceny przedsiebiorstwa na po-
trzeby postepowania upadlosciowego traci sens.

Z kolei wycena przedsiebiorstwa metodami majatkowymi jest prze-
prowadzana przy zalozeniu, ze warto$¢ przedsigbiorstwa zalezy od war-
tosci aktywow bedacych w jego posiadaniu. Metody te moga przybrac
rézne postacie, miedzy innymi wartosci ksiegowej, wartosci skorygowa-
nej, wartosci likwidacyjnej i warto$ci odtworzeniowej. Nie nadajg si¢ one
do wyceny podmiotéw ustugowych, mlodych, wymagajacych niskich
nakladow kapitalowych, podmiotéw majacych unikalng technologie lub
wartosciowe patenty czy licencje. Pozwalajg na okreslenie warto$ci ma-
jatkowej brutto, odpowiadajac na pytanie, ile warte sg aktywa przedsie-
biorstwa bez uwzgledniania struktury finansowania majatku lub wartosci
majatkowej netto i informujac, jaka warto$¢ majg aktywa pomniejszone
o wszystkie zobowigzania. Podstawg okreslenia warto$ci wszystkich ak-
tywow i zobowigzan moga by¢ wartosci ujete w ksiegach rachunkowych
wycenianego podmiotu.

W podstawowym wariancie metody wartos$ci ksieggowej warto$¢ przed-
siebiorstwa jest okreslona jako warto$¢ jego aktywdw netto, czyli kapitalu
wlasnego, w momencie ich wyceny. Podstawowa zaletg tej metody jest
prostota, poniewaz opiera si¢ ona tylko na badaniu bilansu podmiotu.
Przeprowadzenie wyceny sprowadza si¢ do odczytania jednej pozycji
— kapital wlasny w bilansie, ktory jest sporzadzany wedlug ogdlnie zna-
nych i okreslonych ustawowo zasad (UoR). Inaczej méwiac, wartos¢
podmiotu stanowi réznice pomiedzy wartoscig aktywow a taczna kwota
zobowigzan przedsigbiorstwa (Panfil, 2008, s. 37):

Warto$¢ przedsigbiorstwa = aktywa — zobowigzania = kapital wlasny.

»Jako wartos¢ historyczna stanowi spojna koncepcje wykorzystywang
na potrzeby rachunkowosci. Jej powigzanie z wartoscia przedsiebiorstwa
w kontekscie istoty inwestowania jest niewielkie. MoZe ona stanowic baze
odniesienia dla inwestoréw” (Skoczylas, 2007, s. 20). Jej prostota pozwa-
la na szybkie obliczenia, jednak jest ona wystarczajaca jedynie w sytu-
acji, gdy warto$¢ podmiotu nie jest istotna z punktu widzenia odbiorcow
informacji. Jest natomiast calkowicie nieprzydatna, gdy trzeba wyceni¢
przedsiebiorstwo w upadiosci. Informacja na temat realnej wartosci
zbywczej przedsiebiorstwa plynaca z wyceny przeprowadzonej ta meto-
da ma minimalne znaczenie, a uzyskanie rzetelnego wyniku moze by¢
tylko przypadkiem. Wynika to z przyjecia historycznych metod wyceny
aktywow, ktérych warto$¢ wykazana w bilansie moze si¢ istotnie roéznié
od wartosci rynkowej*. ,Wymienione czynniki sprawiaja, Ze wyniki uzy-

43 Najczesciej z powodu stosowania przez podmiot stawek amortyzacyjnych nie-
odzwierciedlajacych rzeczywistego zuzycia sktadnikdw majatku. Powoduje to, ze
wartos$¢ ksiegowa majatku najczesciej znaczaco odbiega od jego wartosci rynko-



Ekonomiczno-prawne uwarunkowania dziatalnosci...

skane w oparciu o warto$¢ aktywdw netto nie moga by¢ i nie s3 uznawane
za dostatecznie wiarygodne. W zwigzku z tym niezbedne stalo sie zna-
lezienie innej metody, umozliwiajacej wyeliminowanie wspomnianych
niedoskonatosci metody ksiegowej i pozwalajacej na zblizenie szacowa-
nych wartosci aktywow oraz pasywow przedsigbiorstwa do ich wartosci
rynkowych. Tego rodzaju wymogom odpowiada druga odmiana prezen-
towanej metody, a mianowicie metoda skorygowanej wartosci aktywow
netto przedsiebiorstwa” (Jaki, 2004, s. 94-95). Biorac pod uwage koniecz-
nos¢ okreslenia rzetelnej wartoéci przedsiebiorstwa lub jego majatku na
potrzeby postepowania upadlosciowego, metode te nalezy odrzuci¢ na
wstepie, tym bardziej, ze ,wspolczesnie wartos¢ ksiegowa jest juz zaste-
powana przez warto$¢ godziwa. W dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci
wartos¢ ksiegowa zniknie takze z ewidencji ksiegowej w obszarze wyce-
ny” (Kamela-Sowinska, 2006, s. 10).

Metoda wartosci skorygowanej polega na dokonaniu korekt aktywow
poprzez zastapienie ich wartosci ksiegowej wartoscig rynkows. Zastoso-
wanie tej metody opiera si¢ na warto$ciach bilansowych przedsiebiorstwa,
jednak w tym przypadku nalezy kazda pozycje majatku odpowiednio
skorygowac. Najwieksze zmiany dotycza najczesciej majatku pozostaja-
cego w przedsigbiorstwie najdluzej, czyli gruntéw, budynkéw i budowli
oraz maszyn i urzadzen, ktérych warto$¢ zbywcza moze w znaczacy spo-
sob roznic¢ si¢ od wartosci netto wykazanej w bilansie. W odréznieniu
jednak od poprzedniej metody moze mie¢ ona zastosowanie bezposred-
nio jako podstawa ustalenia warto$ci przedsigbiorstwa przy dokonywa-
niu transakgcji zbycia. Stosujac t¢ metode do wyceny calego przedsigbior-
stwa, w jego wartosci nalezy uwzgledni¢ réwniez pozycje pozabilansowe
w postaci znakow towarowych, licencji, patentéw, baz danych, sity robo-
czej. »Skorygowane aktywa netto to warto$¢ wszystkich aktywdéw netto
po przecenie, aktualizacji tych pozycji bilansu, ktdre zostaly uznane za
nieadekwatne do aktualnej sytuacji rynkowej” (Panfil, 2008, s. 39). Meto-
da wartosci skorygowanej jest wskazana w przypadku podmiotéw zagro-
zonych upadloscig pod warunkiem odrzucenia przepisu ograniczajacego
wycene majatku do wartodci zbywczej nie wyzszej niz wartos¢ majatku
netto wykazanego w bilansie.

Metoda likwidacyjna zaktada brak kontynuacji dziatalnosci podmiotu.
Oznacza to konieczno$¢ wprowadzenia dodatkowego dyskonta przy wy-
cenie majatku stosunkowo malo ptynnego lub uzytecznego tylko dla da-
nego podmiotu i jednoczes$nie uwzglednienia kosztow przeprowadzenia

wej. Innymi powodami réznic moga by¢ obowiazujace zasady ksiegowej wyceny
papieréw wartosciowych, okreslanie wartosci ksiegowej Srodkéw trwatych nie-
zgodnie z rzeczywistos$cia, wynikajace z uproszczonych zasad przeszacowywania
ich wartosci zwigzanej z wystepowaniem w gospodarce inflacji.
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likwidacji w momencie, gdy przedsigbiorstwo przestanie generowa¢ przy-
chody, a konieczne jest ponoszenie kosztow. Metoda ta pozwala szybko
obliczy¢ najmniejsza z mozliwych warto$¢ podmiotu w przypadku jego
likwidacji, z zalozeniem szybkiego zbycia w sytuacji, gdy konieczne jest
oszacowanie, czy majatek likwidowanego podmiotu wystarczy na pokry-
cie kosztow postepowania upadiosciowego lub likwidacyjnego i w jakim
stopniu zostang zaspokojeni wierzyciele i wlasciciele. Oparta jest ona na
danych historycznych pochodzacych ze sprawozdania finansowego, co sta-
nowi podstawowa wade metody. Polega na kolejnym (Fierla, 2008, s. 17):
« oszacowaniu dla poszczegdlnych grup aktywow relacji pomiedzy
zyskiem z przychoddw pochodzacych ze sprzedazy skladnikéw ma-
jatku i wartosciami ksiegowymi,

o obliczeniu iloczynéw relacji zgodnie z formulg Wilcoxa,

o zsumowaniu wszystkich iloczynéw w celu uzyskania wartosci likwi-

dacyjnej,

« odjeciu zobowigzan (i rezerw na zobowigzania) od wielkosci uzy-

skanej uprzednio.

Oznacza to, ze wartos$¢ przedsiebiorstwa stanowi sume: 100% $rodkow
pienieznych, 100% papieréw wartosciowych, ktére mozna uptynnic, 70%
wartosci ksiegowej zapaséw, 70% wartosci ksiegowej naleznosci, 50%
warto$ci ksiegowej pozostatych aktywow, pomniejszong o 100% zobo-
wigzan (Zaleska, 2005, s. 61; Jaki, 2004, s. 98; Holda, 2006, s. 439).

Wartos¢ uzyskana ta metoda jest najczesciej dolng granica ceny sprze-
dazy przedsiebiorstwa w przypadku checi jego zbycia. Oferty zakupu
za kwote mniejsza niz warto$¢ likwidacyjna winny by¢ odrzucane. Jej
podstawowymi zaletami sg prostota formuly, szybko$¢ obliczen, tatwos¢
zdobycia danych niezbednych do przeprowadzenia wyceny, wada zas
wczesniej wspomniana prostota, powodujaca malg jej wiarygodnosc.
Zdaniem autora metoda ta moze stuzy¢ jako pomocnicza w wycenie
przedsiebiorstwa.

Metoda odtworzeniowa, znana tez jako sktadnikowa lub reprodukcyj-
na, jest podobna pod wzgledem konstrukeji do metody likwidacyjnej*.
Polega ona na okresleniu warto$ci wycenianego skladnika majatku na
podstawie aktualnych w dniu wyceny nakladéw inwestycyjnych i kosz-
tow koniecznych do odtworzenia identycznego lub podobnego sktadni-
ka majatku. Warto$¢ odtworzeniowa jest najczesciej wieksza od wartosci
likwidacyjnej. Z reguly nie ujmuje czynnikéw niemierzalnych w postaci
stopnia organizacji i pozycji podmiotu na rynku. Wykorzystanie tej me-
tody jest najbardziej przydatne w przypadku podmiotéw nowoczesnych,

44 Metoda odtworzeniowa ma dwie podstawowe odmiany: kosztéw odtworzenia
i kosztédw zastgpienia (Kram, 2006, s. 354-355; Hotda, 2006, s. 439).
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ktére funkcjonuja w branzach wymagajacych stosunkowo niewielkich
nakladéw finansowych i dzialajacych w branzy o wysokiej stopie postepu
technicznego (Panfil, 2008, s. 39).

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze teoria nauk o zarzadzaniu oferuje
bardzo szeroki wachlarz metod wyceny przedsiebiorstwa. W praktyce
zarzadzania korzysta si¢ z roznych metod w zaleznosci od warunkéw
dokonywania wyceny. Istotne jest jednak, ze ,jezeli warto$§¢ dochodowa
bytaby duzo nizsza od wartosci ksiegowej, to nalezaloby sie zastanowic,
czy nie lepiej dokona¢ likwidacji i w drodze sprzedazy pojedynczych
skladnikéw majatku uzyskac wyzsza warto$¢ anizeli dochodowa” (Luty,
1994, S. 147).
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Rachunkowos¢

I sprawozdawczosc¢ finansowa
przedsiebiorstwa

w polskich realiach
gospodarczych

- regulacje a praktyka

Istota i podstawowe zasady rachunkowosci
w warunkach kontynuacji dziatalnosci

Rachunkowos¢ stanowi logiczny, kompletny i calo$ciowy system obej-
mujacy obserwacje, pomiar, dokumentowanie i ewidencje zdarzen go-
spodarczych, ktoérych produktem koncowym jest sprawozdanie finanso-
we podlegajace zatwierdzeniu i badaniu (Dyduch i in., 2004, s. V). Jako
dyscyplina naukowa ma ona wielowiekowg tradycje. Mimo to okazuje
sie, ze jej zdefiniowanie, zaréwno w teorii, jak i w praktyce, nie jest proste
(Cwigkata-Malys, Kaczkowska, 2003, s. 12). Cze$¢ odbiorcéw informacji
plynacych z rachunkowosci traktuje ja jako wysoce techniczng dziedzing
nauki, niedostepng dla przecietnego czlowieka, ktéra sa w stanie zrozu-
mie¢ tylko profesjonalni ksiegowi. Bywa tez traktowana jako sztuka ,,0d-
zwierciedlenia calej ztozonos$ci podmiotu gospodarczego, prowadzonej
przezen dzialalnosci gospodarczej oraz jego kontaktéw z otoczeniem”
(Luty, 1994, s. 11). W rzeczywistoéci stanowi ona dziedzine praktykowana
przez wszystkich w réznych formach w zyciu codziennym, poczynajac od
planowania budzetu domowego i podstawowych wydatkoéw, a konczac na
sporzadzaniu deklaracji podatkowych. We wszystkich tych przypadkach
wykorzystywane sg koncepcje rachunkowosci oraz zdefiniowane przez
nig pojecia (Walinska, 1997, s. 13).

W literaturze przedmiotu podkresla si¢, ze rachunkowos¢ jest syste-
mem, ktéry za pomocg wartosci pienieznych odzwierciedla zdarzenia go-
spodarcze dotyczace okreslonego podmiotu. Dlatego mozna powiedziec,
ze do gltéwnych przeslanek powstania i rozwoju rachunkowosci naleza
rozwdj zycia gospodarczego (w postaci handlu i produkcji towarowej),
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upowszechnianie si¢ pienigdza jako podstawowego sposobu okreslania
warto$ci towaru, konieczno$¢ wspomagania pamieci ludzkiej oraz poja-
wienie si¢ wlasno$ci prywatnej’.

Bez wzgledu na to, kogo mozna uzna¢ za twdrce rachunkowosci
i z ktérego kraju ona pochodzi, najwazniejsze bylo stworzenie zapiséw
podwojnych oraz uznanie kategorii kapitalu i dualnego ujecia $rodkow
ekonomicznych podmiotu jako aktywdéw i pasywow. Rachunkowos¢ to
system nakierowany ,na pomiar kapitatu i jego zmian w trakcie gospo-
darowania. Abstrakcyjny kapital tkwi w aktywach. Aktywa si¢ zuzywaja,
lecz rachunkowos¢ opisana przez Pacioliego pozwala obliczy¢ pomnoze-
nie si¢ kapitalu w wartosciach bezwzglednych (zyski) i wzglednych (stopy
zwrotu). Niektorzy uczeni, na przykltad W. Sombart, twierdza, ze trudno
sobie wyobrazi¢ gospodarke kapitalistyczng bez systemu rachunkowosci”
(Dobija, 2004, s. 11).

W pismiennictwie mozna znalez¢ wiele definicji rachunkowosci, jednak
wigkszos¢ z nich ,,w mniejszym lub wiekszym zakresie zwraca uwage na to,
ze jest ona pewnym specyficznym systemem pomiaru ilosciowego i warto-
sciowego rzeczywistosci gospodarczej, stuzacym celom sprawozdawczym,
kontrolnym i decyzyjnym” (Sojak, 2003, s. 13). W okreslaniu rachunkowo-
$ci czesto akcentowany jest aspekt rozliczeniowy. Uwaza sie, ze ,,chociaz
rachunkowos¢ rozwija sie szczegdlnie w obszarze dzialalnosci gospodar-
czej, to jednak jej funkcja rozliczeniowa jest realizowana w kazdej jedno-
stce w spoleczenstwie (...). Rachunkowos¢ jest zatem niezbedna do pra-
widlowego funkcjonowania calego spoteczenstwa” (Walinska, 2002, s. 10).

H.J. Hoitsch oraz G. Wohe okreslajg rachunkowos¢ jako ,,0got dzia-
tan majacych na celu ujecie, pod wzgledem ilo$ciowym i wartosciowym,
strumieni pienieznych oraz strumieni dobr i ustug spowodowanych
przede wszystkim (...) przez zachodzace w przedsiebiorstwie procesy go-
spodarcze oraz poddanie tych strumieni kontroli” (Wohe, 1990, s. 955, za:
Turyna, 2016, s. 496).

Inni autorzy uwazajg, ze ,,system rachunkowosci jest ukladem wza-
jemnie ze soba powigzanych regul i zasad, okreslajacych specyficzne
w danym podmiocie sposoby obserwacji i pomiaru operacji gospodar-
czych, ich rejestracji, weryfikacji i agregacji oraz prezentacji w danym
okresie” (Kotaczyk, 2001, s. 9-11, za: Gabrusewicz, Kolaczyk, 2005, s. 12).

1 System rachunkowosci stosowany w Polsce pozostawat pod duzym wptywem roz-
wigzan panstw obcych: do drugiej wojny Swiatowej - rozwigzan zachodnioeuropej-
skich, zwtaszcza niemieckich, od czaséw drugiej wojny Swiatowej do konca lat 80.
XX w. - rozwigzan radzieckich, miedzy innymi w zakresie wzorcowych planéw kont,
a od poczatku lat 90. ubiegtego wieku - rozwigzan opartych gtéwnie na dyrekty-
wach Europejskiej Wspo6lnoty Gospodarczej i miedzynarodowych standardach ra-
chunkowosci.
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Rachunkowos¢ to szczegdlny rodzaj ewidencji zdarzen gospodar-
czych, poniewaz jest systemem cigglego mierzenia, rejestrowania, in-
terpretowania, prezentowania oraz obserwowania w czasie wyrazonych
w jednostkach pieni¢znych i iloSciowych, a jednoczesnie bilansujacych
sie danych o prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i sytuacji finansowej
i majatkowej podmiotu®. Dlatego o rachunkowos$ci mozna powiedzie¢, ze
jest ,,systemem cigglego w czasie ujmowania, grupowania, prezentowania
i interpretowania wyrazonych w pieniadzu i bilansujacych si¢ ogdlnych
i szczegdtowych danych liczbowych o dziatalnosci gospodarczej i sytuacji
majatkowej jednostki gospodarujacej” (Skrzywan, 1969, s. 5). Definicja ta
uwzglednia pomiar wszystkich operacji gospodarczych za pomoca jed-
nostek pienieznych, zastosowang metode bilansows, przebieg procesu
ewidencyjnego oraz podmiotowy charakter rachunkowosci (Gabruse-
wicz, Kolaczyk, 2005, s. 12).

Do konca XIX w. pojecie rachunkowosci bylo identyczne z pojeciem
ksiegowosci, pozniej rachunkowos¢ w tradycyjnym podejsciu, wedtug
klasycznej definicji S. Skrzywana z 1968 r. (Skrzywan, 1969, s. 5), stano-
wila system ewidencyjny skladajacy sie z ksiegowosci, rachunku kosztow
oraz sprawozdawczosci finansowej. Obecnie, biorgc pod uwage fakt, ze
wspolczesna rachunkowos¢ w przedsigbiorstwie nie przedstawia jednoli-
tego modelu, nie moze by¢ ona jednym szczeg6lnym rodzajem ewidencji,
lecz szczegélnym rodzajem informacji (Walinska, 2002, s. 11). Okazuje
sie tez, ze system gospodarczy i rola, jaka w nim odgrywa rachunkowos¢,
powoduja, ze w réznych gospodarkach rachunkowos$¢ traktowana jest
réznie i inaczej definiowana.

W literaturze polskiej’ rachunkowos$¢ czesto okresla si¢ tez jako
»szczegllny system informacyjny o charakterze retrospektywnym i pro-
spektywnym, ktéry ma monopol na ustalanie wyniku finansowego
i kondycji finansowej podmiotu gospodarczego w pewnym okresie (...)”
(Brzezin, 1998, s. 20), ale tez jako ,proces identyfikacji, pomiaru, reje-
stracji, przetwarzania i raportowania ekonomicznych informacji dla ce-
léw podejmowania decyzji w formie sprawozdan finansowych” (Jarosin-
ski). Nietypowa, ale bardzo trafna definicj¢ rachunkowosci sformutowat

2 Okreslenie rachunkowosci jako systemu oznacza, ze jest ona kompleksowym
i jednoczesnie elastycznym oraz majacym specyficzne uktady zbiorem zasad i re-
gut, ktére wynikaja bezposrednio ze specyfiki sposobéw pomiaru, obserwowania
oraz rejestrowania wybranych zdarzen gospodarczych, poniewaz nie wszystkie
zdarzenia gospodarcze moga by¢ przedmiotem rejestracji w systemie rachunko-
wosci. Zob. tez Wroblewski (1965, s. 88).

3 Definicje rachunkowosci nie sa jednolite na catym Swiecie i sa uzaleznione od
systemu obowigzujacego w danym kraju, na przyktad definicje sformutowane na
gruncie amerykanskim nie podkreslaja jej kluczowej roli jako systemu informacyj-
nego, bardziej skupiajac sie na pomiarze i rejestracji.
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R. Mattessich, stwierdzajac, ze ,,rachunkowos¢ to model podwojnej kla-
syfikacji warto$ci, stuzacy do kwantytatywnego opisu i analizy strumieni
dochodu oraz zintegrowanych wielkosci majatku i kapitatu zaleznych od
szeregu warunkow” (Brzezin, 2006).

Rachunkowos¢ jest czesto uznawana réwniez za sztuke ,interpretaciji,
pomiaru i opisu dzialalno$ci ekonomicznej. Podstawowym jej celem jest
dostarczanie informacji finansowych o dzialalnosci podmiotu gospodar-
czego” (Walinska, 1997, s. 13) w sposob ciagly. Dlatego z calg pewnoscia
mozna powiedzie¢, ze ,rachunkowos$¢ umozliwia ciggle dokonywanie
pomiaru majatku i wyniku jednostki w pieniadzu, przekazywanie infor-
macji o zmianach pozycji finansowej podmiotu, a takze stanowi podsta-
we rozliczen podatkowych. Ponadto jest ona systemem informowania
o procesach zarzadzania, zaréwno operacyjnego, jak i strategicznego”
(Walinska, 2002, s. 11). Z tego wzgledu traktowana jest jako system infor-
macyjny przedsiebiorstwa.

Podstawowym warunkiem uznania rachunkowosci za system infor-
macyjny jest dostarczanie przez nig informacji. Najczesciej sa to infor-
macje ekonomiczne, pod pojeciem ktdrych mozna rozumie¢ tre$¢ opi-
sujacg rdznego rodzaju zjawiska gospodarcze lub posiadajace wplyw na
nie, ktdra po przejsciu przez kolejne etapy procesu informacyjnego zo-
staje przedstawiona w takiej formie, aby po przekazaniu odbiorcy byta
przydatna w podejmowaniu decyzji. Na tres¢ informacji ekonomicznej
sktadaja si¢ zarowno wiadomosci identyfikujace (na przyklad opisowe,
tekstowe, jakosciowe), jak i kwantyfikujace (na przyklad informacje ilo-
sciowe wyrazone w liczbach), charakteryzujace zjawiska i zdarzenia go-
spodarcze (Kiziukiewicz, Gos, 2001, s. 11).

Podstawowymi cechami wspolczesnego otoczenia konkurencyjnego
przedsiebiorstwa sg ryzyko i niepewnos¢ towarzyszace jego dzialalnosci.
W zwigzku z tym niezbedna staje si¢ umiejetnos¢ przewidywania przy-
sztosci, wlasnych potencjatéw i mozliwosci przede wszystkim na pod-
stawie zdarzen przeszlych. ,Wymaga to stworzenia przez pojedyncze
przedsigbiorstwo odpowiedniego systemu informacyjnego, stanowiace-
go podstawe zarzadzania. Waznym elementem tego systemu jest rachun-
kowo$¢ jako zrédio informaciji (...). To informacja jest podstawa podej-
mowania decyzji. To informacja moze wynie$¢ korporacje na wyzyny
$wiatowego biznesu, ale ta sama informacja moze ja zniszczy¢” (Kamela-
-Sowinska, 2003). Wage i potrzebe informacji podkresla francuskie przy-
stowie: ,,Bez materii nie ma nic, bez energii wszystko jest nieruchome, bez
informacji jest chaos” (Goban-Klas, 1988, za: Stefanowicz, 2007). Infor-
macja jest specyficznym czynnikiem, ktdry jest w stanie przeobrazi¢ ob-
licze wielu tradycyjnie zorganizowanych gospodarek $wiata, konieczno-
$cig zdobycia wiarygodnej i szybkiej informacji mozna zatem uzasadni¢
gwaltowny rozwoj systemu informacyjnego rachunkowosci, ktory stuzy
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nie jednemu, lecz wielu celom. Jego podstawowe zadanie to ,poprawny
pomiar i ocena wynikéw dzialalnosci gospodarczej i sytuacji finansowej
podmiotéw” (Micherda, 2004b, s. 3) oraz ,,rzetelne i jasne przedstawienie
sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego” (art. 4 ust. 1
UoR). Bardzo istotnym jej celem jest ,,stwarzanie podstaw liczbowych do
podejmowania decyzji na réznych szczeblach zarzadzania” (Wielgorska,
1994, s. 24). Mimo ze w literaturze przedmiotu wymienia si¢ wiele celéw
rachunkowosci, nie mozna podac szczegélowej definicji jej funkcji doty-
czacej wszystkich podmiotéw, gdyz ta musi by¢ dostosowana do potrzeb
odbiorcédw (por. rysunek 2.1) i specyfiki podmiotu.

| RACHUNKOWOSC |

Funkgja
informacyjna Funkgja
atestacyjna
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Zarzadzajacy |, Wrhadciciel
kapitatem kapitatu

A 4

Fiskus

Funkcja
rozliczeniowa

(powiernicza) Grupa

zewnetrznych

Grupa uzytkownikow
wewnetrznych
uzytkownikow o
Rachunkowosé Rachunkowos¢
\ 4 finansowa podatkowa
Rachunkowos¢
zarzadcza
\ 4 A v
Raporty Sprawozdania Deklaracje
wewnetrzne finansowe ,podatkowe”

Rysunek 2.1. Funkcje rachunkowosci a gtowni uzytkownicy

informacji

Zrodto: Walinska (2002, s. 12).

Nalezy podkresli¢, ze przedmiotem zainteresowania rachunkowosci sa
tylko dane, ktére moga zosta¢ wyrazone w kategoriach pieni¢znych. Na-
lezy takze pamietac, ze dane ,wynikajace bezposrednio z ewidencji ksie-
gowej i kalkulacji nie sg jeszcze same w sobie wystarczajacym zrodlem
informacji dla kierownictw jednostek gospodarczych. Dopiero uporzad-
kowanie tych danych, ujecie w odpowiednich przekrojach, a czesto ze-
stawienie z innymi wielko$ciami daje wlasciwy poglad na sytuacje ma-
jatkowa i dzialalno$¢ gospodarcza jednostki, stwarzajac podstawy do jej
analizy i oceny oraz umozliwiajac podejmowanie decyzji na przysztos¢”
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(Sawicki, red., 2005, s. 308). Jednak, aby otrzymac¢ rzetelne informacje
plynace z systemu informacyjnego rachunkowosci, réwniez informacje
wejsciowe muszg spelnia¢ okreslone kryteria zgodnie z zasadami konty-
nuacji dziatalno$ci, memorialu, wspdtmiernosci, ostroznej wyceny; istot-
nosci, cigglosci i periodyzacji. Wszystkie te zasady pozwalaja dotrzymac
nadrzednej zasady rachunkowosci, czyli zasady wiernego i rzetelnego
obrazu. Okreslenie ,,nadrzedna” wynika stad, ze do jej realizacji stuza
wszystkie inne zasady. Niespelnienie jakiejkolwiek z nich powoduje, ze
zasada wiernego i rzetelnego obrazu nie zostanie dotrzymana (Gabruse-
wicz, Kotaczyk, 2005, s. 13).

Jasny, rzetelny i czytelny obraz dokonan i kondycji finansowej przed-
siebiorstwa zaprezentowany w sprawozdaniu finansowym wymaga za-
stosowania wielu procedur z zakresu prawa bilansowego. Sprawozda-
nia finansowe, bedac ostatecznym produktem systemu rachunkowosci,
stanowig najistotniejszy i najczesciej wykorzystywany raport finansowy
podmiotu. Sg zasadniczym zrédlem informacji dla zarzadu oraz odbior-
cow zewnetrznych. Stanowia uporzadkowany i syntetyczny zbiér infor-
macji pochodzacych z ksiag rachunkowych, ktdére sa zrédlem danych
liczbowych informujgcych o prowadzonej dzialalnosci gospodarczej,
wynikach oraz sytuacji finansowej podmiotu. Stanowig zatem raporty fi-
nansowe przedstawione zgodnie z zasadami rachunkowos$ci. Mozna tez
powiedzie¢, ze sg one czgscig sktadowa systemu rachunkowosci. Prezen-
tuja niezbedne ,,zestawy celowo wybranych danych liczbowych, wynika-
jacych z ksiggowosci i kalkulacji, a dotyczacych przebiegu i rezultatow
finansowych dziatalnosci jednostki” (Skrzywan, red., 1964, s. 731).

Sprawozdania finansowe stanowig nieodlaczna cze¢s¢ procesu nowo-
czesnego zarzadzania przedsiebiorstwem. Spowodowane jest to przede
wszystkim tym, ze odzwierciedlajg one wczesniejsze decyzje podjete
przez zarzad. Jednoczesnie sa sposobem przekazywania informacji duzej
grupie odbiorcéw. Pozwalaja wczesnie dostrzec symptomy pogarszajacej
sie kondycji przedsi¢biorstwa oraz wskazuja réznego rodzaju nieprawi-
dfowosci w polityce finansowania i inwestycji, pozwalajac ustali¢ okre-
slone miary strategicznych dokonan, co oznacza, ze mimo ich ,zwykle
rocznego wymiaru pomagaja monitorowa¢ dokonania przedsigbior-
stwa w znacznie dluzszym horyzoncie czasowym” (Karmanska, 2009,
s. 167-168). Okreslajac ogdlng role sporzadzania sprawozdan finanso-
wych, mozna powiedzie¢, ze stuzg one do dostarczania ,,informacji o sytu-
acji finansowej, wynikach dzialalnosci oraz zmianach sytuacji finansowej
jednostki, ktére beda uzyteczne dla szerokiego kregu uzytkownikow przy
podejmowaniu decyzji gospodarczych” (Olchowicz, Ttaczata, 2005, s. 18).

Znaczaca liczba raportéw mogacych sklada¢ sie na kompletne spra-
wozdanie finansowe sprawia, ze wielu autoréw stara si¢ je usystematyzo-
waé, dzielac na okredlone typy. Na przyklad wedtug A. Cwigkaly-Malys
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i A. Kaczkowskiej (2003, s. 53) ze wzgledu na typ i zrédlo informacji za-
wartych w sprawozdaniach wyréznia si¢ sprawozdania rzeczowe (obej-
mujace w przewazajacej czgsci dane wyrazone w jednostkach natural-
nych, cho¢ moga wystapi¢ w nich tez dane wartosciowe) i sprawozdania
finansowe. Z kolei A. Jaruga (1997, s. 11-12) klasyfikuje sprawozdania
ze wzgledu na odbiorcéw informacji zawartych w sprawozdaniu finan-
sowym, wyrozniajgc sprawozdania finansowe ogdlnego przeznaczenia
(naleza do nich sprawozdania finansowe dla wielu grup uzytkownikéw)
i sprawozdania o specjalnym przeznaczeniu (sprawozdania finansowe
takie, jak prospekty spotek wchodzacych na gietde czy sprawozdania (ra-
porty) finansowe, niepelne, dotyczace krétkich okresow).

Zbyt szeroka informacja mogtaby spowodowac, ze sprawozdanie fi-
nansowe staloby sie nieczytelne z powodu nadmiaru informacji przezna-
czonych dla réznych grup uzytkownikéw. Dlatego rodzaj sprawozdania
finansowego jest dostosowany do jego odbiorcy wymagajacego tylko
wybranego rodzaju informacji. ,,Pomimo krytycznych uwag na temat
obecnego modelu sprawozdawczosci finansowej nalezy zauwazy¢, ze s3
one bardzo praktycznym narzedziem pozwalajacym na uporzadkowanie
informacji finansowych oraz na szybka analize danych jednostki gospo-
darczej” (Swiderska, 2009, s. 2-1).

Wedtug R. Kowalaka (2008, s. 52) sprawozdania finansowe powinny
cechowac sie dostepnoscia i standaryzacja. Warunkiem uzytecznosci
sprawozdan finansowych jest spelnienie okreslonych wymagan jakoscio-
wych i potrzeb ich uzytkownikéw, te z kolei zalezg od stopnia wymaga-
nej szczegolowosci lub przyjetych zasad pomiaru i prezentacji zdarzen
gospodarczych. Sprawozdanie finansowe musi by¢ czytelne i zrozumiale
dla odbiorcéw, a wynik oceny przedsiebiorstwa na podstawie sprawozda-
nia finansowego nie moze budzi¢ watpliwosci. Dlatego ,,aby uchronic sie
przed nieprawidlowa interpretacja i wykorzystaniem informacji o mia-
rach wykonania, informacje te musza by¢ zestandaryzowane i mozliwe
do zweryfikowania” (Dobija, 2004, s. 85).

Odpowiedzia na ten wymag jest wprowadzenie do systemu rachunko-
wosci elementarnych zasad, ktérych przestrzeganie stanowi podstawe
rzetelnosci i jasnodci sprawozdan finansowych. Zasady te zapewniajg
»zarowno odpowiednig jako$¢ informacji uzyskiwanych droga pomiaru
ekonomicznego, jak i tworzenie poréwnywalnych warunkéw pomiaru
w kolejnych okresach” (Hejnar, 2005, s. 110). Mimo to, zdaniem E. Walin-
skiej (2002, s. 27), nadrzedne zasady rachunkowosci ,dopuszczaja pewna
elastycznos¢ w zestawieniach finansowych, co oznacza, ze te same fakty
dotyczace dziatalnosci jednostki niekoniecznie prowadza do tych samych
liczb”. Elementarne zasady rachunkowosci ,,skladaja sie z dziesigciu pod-
stawowych regul i wynikaja z koncepcji true and fair view oraz okreslaja
szczegOtowe zasady pomiaru wynikéw i wyceny bilansowej” (Duraj,
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2004, S. 55). Znamienny jest fakt, ze nadrzedne zasady rachunkowosci sg
okreslone we wszystkich modelach sprawozdawczo$ci. W Polsce sg one
zdefiniowane w ustawie o rachunkowosci (por. rysunek 2.2) i Miedzyna-
rodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej (MSSEF).

L. Zasada true and fair view

II. Zalozenie kontynuacji dziatania

Zasada memorialowa B — i
T L 5 Zasada Zasada zakazu
ostroznosci kompensaty
III. Zasada kosztu historycznego L Y J
( J
Y Modyfikacja wartosci kategorii Jak ustala¢ wynik i wycenia¢
Jakg podstawe przyja¢ do ustalania pomiaru ustalonej zgodnie pozycje bilansowe przy zachowaniu
wartosci kategorii pomiaru z zasadg kosztti historycznego zasady memorialowej

[
IV. Zasada ciggtosci zasad nadrzednych III-go poziomu i zasad szczegétowych V-go poziomu
| |

y !
V. Zasady szczegotowe ustalania wyniku finansowego i wyceny bilansowej

Zasady prowadzenia ksigg rachunkowych
i sporzadzania sprawozdan finansowych

Rysunek 2.2. Zasady nadrzedne rachunkowosci polskiej

Zrodto: Walinska (2002, s. 37).

Mimo istnienia wielu zasad rachunkowosci, nie ulega watpliwosci, ze
najwazniejszg, przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych, jest zasada
kontynuacji dziatalnosci, ktéra ,,nie formuluje konkretnych zalecen, ale
umozliwia stosowanie innych nadrzednych zasad rachunkowosci” (Wa-
linska, 2007, s. 54). W przypadku sporzadzania sprawozdan finansowych
na podstawie ustawy o rachunkowosci ,,przy stosowaniu przyjetych za-
sad (polityki) rachunkowosci przyjmuje sie zalozenie, ze jednostka be-
dzie kontynuowala w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci dziatalno$¢
w niezmniejszonym istotnie zakresie, bez postawienia jej w stan likwi-
dacji lub upadlosci, chyba ze jest to niezgodne ze stanem faktycznym lub
prawnym. Ustalajac zdolno$¢ jednostki do kontynuowania dziatalnosci,
kierownik jednostki uwzglednia wszystkie informacje dostepne na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego, dotyczace dajacej sie przewi-
dzie¢ przysziosci, obejmujacej okres nie krétszy niz jeden rok od dnia
bilansowego” (art. 5 ust. 2 UoR).

W przypadku sporzadzania sprawozdan finansowych na podstawie
MSSF kierownictwo jednostki jest zobowigzane do oceny mozliwosci
kontynuacji dziatalnosci na podstawie wszelkich dostepnych informacji,
ktore zawarte s3 miedzy innymi w ,,planach dtugookresowych, budzetach
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globalnych grupy kapitatowej powigzanych z jej strategia. Sg one sporza-
dzane w systemie rachunkowosci zarzadczej przed rozpoczg¢ciem nowego
okresu sprawozdawczego (roku obrotowego), a wiec sa dostepne w czasie
sporzadzania sprawozdan” (Sobanska, 2007, s. 288). Odrzucenie tej zasady
skutkuje zmiang w sposobie wyceny aktywow i pasywow. Jednak zacho-
wanie zasady kontynuacji dzialania jednostki gospodarczej ma nie tylko
wplyw na sposéb wyceny majatku, lecz réwniez moze mie¢ wptyw na
inne zasady. Bez watpienia mozna zatem stwierdzi¢, ze zasada kontynuacji
dziatalnosci jest podstawowym warunkiem stosowania czesci pozostatych
nadrzednych zasad rachunkowos$ci w obecnym ksztalcie®.

Kolejng nadrzedng zasada rachunkowosci jest zasada memoriatu. Kosz-
ty i przychody ,,uwaza sig (...) za osiggniete lub poniesione w momencie
ich wystgpienia, a nie w momencie otrzymania lub wyplacenia srodkéw
pieni¢znych z tytulu transakcji™. Zgodnie z tg zasada ,,rozpoznaje si¢ dane
zdarzenie w momencie, gdy ma ono miejsce, a zatem nie musi mie¢ ono
bezposredniego wplywu na przeplyw $rodkéw pienieznych” (Zaleska,
2005, s. 16). Zasada memorialu jest zatem ,,przeciwienstwem zasady ka-
sowej, ktéra ma zastosowanie w sporzadzaniu sprawozdania z przeptywu
strumieni pienieznych” (Winter, Szatkowska-Rucinska, 2005, s. 29).

W celu prawidiowego zastosowania zasady wspotmiernosci koniecz-
ne jest rozpoznanie, czy poniesione koszty zostaly ujete w powiazaniu
z przychodami danego okresu. Celem takiego dzialania jest doprowadze-
nie poziomu przychodéw i kosztéw do poréwnywalnosci, co umozliwi
prawidlowy i zgodny z rzeczywistoscig pomiar wyniku finansowego da-
nego okresu sprawozdawczego.

Inng wazng zasadg rachunkowosci jest zasada ciggtosci. Sktadajg sie
na nig dwa elementy. Po pierwsze, w trakcie roku obrotowego nie wol-
no dokonywa¢ zmian w przyjetych wczesniej zasadach rachunkowosci
(Zaleska, 2005, s. 17). Po drugie, stosowanie przyjetych wczesniej rozwia-
zan w celu poréwnywalnosci daje mozliwo$¢ poréwnania otrzymanych
danych (Dyduch, 2004, s. 12). Celem tej zasady jest mozliwos¢ porow-
nania sprawozdan finansowych w kolejnych okresach. Czesto nazywana
jest ona zasadg konsekwencji®. Rezultatem jej stosowania jest wykazanie

4 Jest ona réwniez ,zawarta w zatozeniach koncepcyjnych Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci, gdzie przyjmuje sie zatozenie przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego, ze jednostka jest w stanie kontynuowac dziatalno$¢
i bedzie jg dalej prowadzi¢ w dajacej sie przewidziec przysztosci” (Foremna-Pilar-
ska, Radawiecka, 2007, s. 57).

5 ,Zatozenie memoriatowe wigze sie z zasadg wspotmiernosci przychodéw i kosz-
toéw, nazywana takze zasada doboru przyczynowego” (Pawtowski, 2004, s. 48).

6 Zgodnie z MSR 1 zaktada sie, ze przyjete reguty prowadzenia rachunkowosci sto-
suje sie konsekwentnie z okresu na okres. Ma to prowadzi¢ do zapewnienia takze
warunkoéw poréwnywalnosci.

59



60

Rozdziat 2

w ksiegach rachunkowych stanu aktywéw i pasywow na dzien zamknie-
cia i otwarcia kolejnego roku obrotowego w tej samej wysokosci.

Zasada wyzszosci tresci nad forma oznacza, ze zdarzenia gospodarcze
powinny by¢ ujmowane w ksiegach rachunkowych i wykazywane w spra-
wozdaniu finansowym zgodnie z ich trescig ekonomiczng, nawet jesli forma
prezentacji danych miata odbiega¢ od powszechnie przyjetych rozwigzan
(Foremna-Pilarska, Radawiecka, 2007, s. 57) i regulacji prawnych. Z tego
powodu czgsto okresla si¢ ja tez jako zasade wyzszosci tresci ekonomicznej
nad przepisami prawa. ,Na ogo6l nie zachodzi sprzecznos¢ miedzy trescig
ekonomiczng a przepisami prawa. Sprawozdanie finansowe jednostki go-
spodarczej powinno jednak odzwierciedla¢ rzeczywistos¢ ekonomiczng
takze wtedy, gdy rdzni si¢ ona od” (Duraj, 2004, s. 66) obowigzujacego sta-
nu prawnego lub gdy wystepuje niespdjnos¢ aktow prawnych.

Zasada wyzszosci tresci ekonomicznej nad forma pozwala na realiza-
cj¢ zasady true and fair view’, rozumianej jako ,regula najogolniejsza,
ktdra nie zawiera zadnych konkretnych zalecen w sprawie pomiaru rze-
czywisto$ci gospodarczej” (Walinska, 2007, s. 59). Zasada ta wyznacza
kierunek i zadania rachunkowosci. Zgodnie z jej zalozeniem system ra-
chunkowosci ma za zadanie okreslanie rzeczywistego wizerunku finan-
sowego przedsiebiorstwa oraz jasne, rzetelne i uczciwe prezentowanie
jego kondycji (Foremna-Pilarska, Radawiecka, 2007, s. 57).

Sprawozdanie finansowe jest odzwierciedleniem transakcji, ktére miaty
miejsce w przedsigbiorstwie oraz skladnikéw majatkowych, ktére sa w jej
posiadaniu; w celu nadania czytelnej postaci nalezy dokonaé pogrupo-
wania informacji wedlug okreslonych kryteriow. Proces agregowania nie
moze doprowadzi¢ do zagubienia pozycji istotnych. Wynika to z zasady
istotnosci, zgodnie z ktérg w sprawozdaniu finansowym powinny zostaé
wykazane tylko pozycje majace istotne znaczenie dla oceny podmiotu
i zdarzen gospodarczych w nim wystepujacych (Olchowicz, Ttaczala, 2004,
s. 23). Zasada ta dopuszcza zatem pewne uproszczenia. Istotne jest jednak,
aby zastosowanie ich nie znieksztalcato informacji i nie powodowato bted-
nej oceny dziatalnosci podmiotu oraz nie miato znaczacego wplywu na za-
prezentowany wynik finansowy jednostki (Walinska, 1997, s. 103).

Z zasada istotno$ci nierozerwalnie zwigzana jest zasada zakazu kom-
pensat, zwana réwniez zasada indywidualnej wyceny. Zgodnie z nig
swarto$¢ poszczegolnych skladnikow aktywow i pasywoéw, przycho-
dow i zwigzanych z nimi kosztéw (...) ustala sie oddzielnie; nie moz-
na kompensowa¢ wartoéci réznych co do rodzaju aktywow i pasywow,

7 W orzeczeniu Sadu Najwyzszego Stanéw Zjednoczonych z 1898 r. stwierdza sie,
ze fair value powinna by¢ wyznaczana na podstawie znanych cen historycznych
oraz przewidywan prawdopodobnej zdolnosci aktywéw do kreowania zyskow”
(zarzecki, 2005, s. 212).



Rachunkowos¢ i sprawozdawczosé finansowa...

przychoddéw i kosztéw zwigzanych z nimi” (Jaruga, Walinska, red., 1995,
s. 28). Wyjatkiem od tej zasady jest mozliwo$¢ kompensaty i odnoszenie
w sprawozdaniu wylacznie wyniku dotyczacego réznic kursowych, zby-
cia niefinansowych aktywow trwalych oraz zbycia inwestycji.

Kolejna zasada - ,,0stroznos$ci, nazwana réwniez zasada ostroznej wy-
ceny, dotyczy wyceny majatku i kapitatu jednostki gospodarczej w taki
sposdb, aby pomiar ten nie spowodowal znieksztalcenia wyniku finanso-
wego” (Micherda, 2004a, s. 32). Charakteryzuje si¢ ona tym, ze w przy-
padku watpliwosci co do wyceny przyjmuje si¢ raczej nizszg niz za wysoka
warto$¢. ,,Poszczegdlne skladniki aktywow i pasywdw wycenia sie, stosu-
jac rzeczywiscie poniesione na ich nabycie (wytworzenie) ceny (koszty)
z zachowaniem zasady ostroznej wyceny” (Jaruga, Walinska, red., 1995,
s. 28). Zasada ostroznos$ci pojawila si¢ po raz pierwszy w Ordonance de
Commers F. Savaryego, ktory zalecal ostrozng wycene po to, aby w wypad-
ku likwidacji przedsigbiorstwa $rodki uzyskane ze zbycia majatku mogty
zaspokoic¢ wszystkich wierzycieli (Brzezin, 2006, s. 143).

Kolejng zasadg rachunkowosci jest zasada periodyzacji, ktdra oznacza,
ze chociaz zaklada sie w niej kontynuacje dziatalnosci w dlugim czasie, ,,to
jednak niezbedne jest swego rodzaju odejscie od niej w celu przedstawie-
nia informacji o dokonaniach podmiotu w konkretnym okresie. Uzytkow-
nicy wymagaja tych informacji po to, aby oceni¢ dziatalnos¢ przedsigbior-
stwa, a przede wszystkim rozliczy¢ zarzad z efektywnosci wykorzystania
powierzonego mu kapitatu” (Walinska, 2007, s. 59) w okresach ograniczo-
nych umownymi datami stanowigcymi okresy obrachunkowe, ktére moga
obejmowac rok obrotowy lub inne okresy sprawozdawcze.

Zasada podmiotowosci charakteryzuje si¢ z kolei tym, ze rachunko-
wos¢ jest prowadzona w podmiotach wyodrebnionych pod wzgledem
»majatkowym, organizacyjnym i prawnym. W zwiazku z tym operacje
gospodarcze rozpatrywane s3 z punktu widzenia tej jednostki” (Micher-
da, 2004a, s. 34).

Rachunkowos¢ zajmuje si¢ szeroko rozumiang wartoscig. Aby ja poznac,
konieczna jest rzetelna i jasna wycena majatku przedsigbiorstwa, ktéra jed-
noczesnie jest zwigzana z potrzebg oceny jego potencjatu i mozliwosci wy-
pracowywania zysku w kolejnych okresach. Sama wycena nie jest prosta
procedurg, poniewaz w jej trakcie niezbedne staje si¢ prognozowanie moz-
liwosci przedsigbiorstwa, ktére musi by¢ wiarygodnie udokumentowane.
Stad ,,pierwszoplanowym parametrem profesjonalnej wyceny aktywow dla
celow sprawozdawczosci finansowej sg przyszte korzysci ekonomiczne. Ich
zdefiniowanie, a nastgpnie wycena wcale nie s kwestiami oczywistymi”
(Karmanska, 2009, s. 170). Aby rzetelnie wykonac t¢ czynno$¢, nalezy po-
czynic szereg zalozen, ktére musza by¢ szczegélowo zdefiniowane.

Podstawowe zasady wyceny sg uzaleznione od wielu czynnikéw, nie za-
wsze zaleznych od samego przedsigbiorstwa. Czesto tez warto$¢ danego
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sktadnika moze sie zmieni¢ diametralnie w bardzo krétkim czasie. Wérod
tych czynnikéw najbardziej istotne sg jednak ,,rodzaj aktywa czy zobowia-
zania, jego przeznaczenie oraz okres utrzymywania przez jednostke. Nie
bez znaczenia dla wyceny sa nadrzedne zasady rachunkowosci. W zalez-
nos$ci bowiem od rangi poszczegdlnych nadrzednych zasad rézne s szcze-
gotowe zasady ustalania wartosci ksiegowej aktywdw czy zobowigzan”
(Walinska, 2001, s. 280). Dlatego wycena przedsigbiorstwa lub sktadnikow
jego majatku musi by¢ dostosowana do potrzeb. Staje si¢ jasne, ze majatek
bedzie mie¢ inng warto$¢ w przypadku wyceny na potrzeby oceny mozli-
wosci dalszej dziatalnosci, kondycji przedsigbiorstwa, jego rozwoju, a inng
w przypadku podjecia decyzji o jego likwidacji lub utraty mozliwosci kon-
tynuacji dzialalnosci, kiedy to najbardziej istotne jest stosunkowo szybkie
uplynnienie majatku przedsiebiorstwa, ktory w przysztosci nie bedzie mu
juz przynosi¢ korzysci. Sporzadzajac sprawozdanie finansowe, nalezy do-
konac¢ oceny (przy wykorzystaniu wszystkich dostepnych informacji), czy
nie zachodzi koniecznos¢ likwidacji lub zaprzestania dzialalnosci, a pod-
miot bedzie zdolny kontynuowa¢ dzialalno$¢ w dajacej si¢ przewidzie¢
przyszlosci®. W przypadku wystgpienia zagrozenia mozliwosci konty-
nuacji dzialalnosci wszelkie watpliwosci odnosnie do kontynuacji dzia-
talnosci powinny zosta¢ ujawnione we wprowadzeniu do sprawozdania
finansowego lub informacji dodatkowej. Biorac pod uwage obowiazek
sprawozdawczy i wynikajace z niego inne zobowigzania, aktywa i pasywa
powinny zosta¢ wycenione nie rzadziej niz na dzien bilansowy w okreslo-
ny przez ustawe o rachunkowosci sposéb (por. tabela 2.1).

Przyjeta przez rachunkowo$¢ zasadg jest prezentacja warto$ci majatku
w kwocie netto’. Spowodowane jest to faktem, Ze rzeczowy majatek trwa-
ty traci swa warto$¢ w trakcie uzytkowania. Chodzi zaré6wno o zuzycie
fizyczne, jak i ekonomiczne, czyli moralne. Cykliczne odpisy majg na celu
korygowanie o réwnowarto$¢ zuzycia wartosci poczatkowej srodkow
trwalych do wartosci netto.

Wycena skladnika majatku oznacza nadanie mu warto$ci. Cho¢ w lite-
raturze od wielu lat mozna spotka¢ sie¢ z wieloma jej definicjami, czesto
wzajemnie sie wykluczajacymi, nalezy zauwazy¢, ze w przepisach ustawy
o rachunkowosci wielokrotnie wystepuja pojecia cen, kosztoéw i wartosci,

8 Dajacasie przewidzied przysztos¢ nalezy rozumiec jako okres przynajmniej 12 mie-
siecy od daty sprawozdania finansowego.

9 W przypadku $rodkdéw trwatych jest to wartos¢ Srodkoéw trwatych z uwzglednie-
niem dokonanych odpiséw amortyzacyjnych i innych odpiséw z tytutu utraty war-
tosci; sktadniki majatku obrotowego wycenia sie w kwocie brutto pomniejszonej
o wszelkiego rodzaju odpisy aktualizujgce. Warto$¢ nabycia, wytworzenia lub za-
kupu okreéla sie przed dokonaniem odpiséw aktualizujacych.
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Tabela 2.1. Wycena aktywédw i pasywow na dzien bilansowy przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci

Sktadnik
aktywow/zobowigzan

Wycena bilansowa

Srodki trwate oraz wartosci
niematerialnei prawne

Wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia albo wartosci
przeszacowanej (po aktualizacji wyceny srodkow trwatych),
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe,
a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci

Srodki trwate w budowie

W wysokosci ogdtu kosztoéw pozostajacych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych
o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci

Udziaty w innych jednostkach
oraz inne inwestycje zaliczone
do aktywéw trwatych

Wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci lub wedtug warto$ci godziwej; wartos¢ w ce-
nie nabycia mozna przeszacowa¢ do wartos$ci w cenie ryn-
kowej, a rdéznice z przeszacowania rozliczy¢ zgodnie z art. 35
ust.4 UoR

Inwestycje krétkoterminowe

Wedtug ceny (wartosci) rynkowej albo wedtug ceny nabycia
lub ceny (wartosci) rynkowej, zaleznie od tego, ktéra znich jest
nizsza, a krétkoterminowe inwestycje, dla ktorych nie istnie-
jeaktywny rynek, winny sposob okreslonejwartosci godziwej

Rzeczowe sktadniki aktywow
obrotowych

Wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia nie wyzszych od
cenich sprzedazy netto na dzien bilansowy

Naleznosciiudzielone pozyczki

W kwocie wymaganej zaptaty, zzachowaniem ostroznosci

Zobowiazania

W kwocie wymagajacej zaptaty, przy czym zobowiazania fi-
nansowe, ktérych uregulowanie zgodnie zumowa nastepuje
droga wydania aktywow finansowych innych niz srodki pie-
niezne lub wymiany nainstrumenty finansowe - wedtug war-
tosci godziwej

Rezerwy

W uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci

Kapitaty (fundusze) wtasne

W wartos$ci nominalnej

Pozostate aktywa i pasywa

W wartos$ci nominalnej

Zrédto: Cwigkata-Matys, Kaczkowska (2003, s. 79).

stosowane do wyceny aktywow i pasywow'’. Biorac pod uwage fakt, ze
zasady rachunkowosci obowiazujace w Polsce podlegaja przepisom usta-
wy o rachunkowosci, dokonujac wyceny majatku, nalezy przyja¢ defini-

cje w nich zawarte.

Oprocz tego w literaturze mozna spotkac sie z innymi definicjami
wartos$ci. Mozna wsrod nich wymienié¢ warto$¢ poczatkows, ktéra jako

10 Reguluja to nastepujace artykuty UoR: art. 28.2 - cena zakupu, art. 28.2 - cena na-
bycia, art. 28.3 - koszt wytworzenia, art. 28.5 - cena sprzedazy netto, art. 28.6 -
warto$¢ godziwa, art. 28.7 - trwata utrata wartosci, art. 28.8 - cena nabycia/koszt
wytworzenia Srodkow trwatych, art. 28.4 - cena nabycia/koszt wytworzenia towa-

réw i produktéw.
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warto$¢ historyczna jest ,realna tylko w momencie pozyskiwania przez
jednostke gospodarcza nowego obiektu aktywu trwalego. Diugotrwale
uzytkowanie tych aktywoéw jednostki gospodarczej sprawia, ze warto$é
ta staje sie z uplywem czasu nieodpowiadajaca wartosci rynkowej” (Fo-
remna-Pilarska, Radawiecka, 2007, s. 123). Pojecie wartosci mozna tez
zdefiniowa¢ jako taczng kwote ,,aktywdéw pienieznych lub jej ekwiwalent,
jaka podmiot gospodarczy musi zaplaci¢ za pozyskanie aktywow tak, aby
moc sprawowac kontrole nad nimi, w celu uzyskania przysztych korzy-
$ci ekonomicznych” (Turyna, 2006, s. 64)''. Z kolei przez cen¢ zakupu
mozna rozumie¢ ceng netto wynikajaca z faktury zakupu i niezawiera-
jaca kosztéw zakupu'?. Dlatego w wycenie wartos$ci poczatkowej czgsciej
stosowana jest cena nabycia okreslona w art. 28 ust. 1 ustawy o rachunko-
wosci. Koszt wytworzenia obejmuje koszty pozostajace w bezposrednim
zwigzku z danym produktem oraz uzasadniong cz¢$¢ kosztéw posrednio
zwigzanych z wytworzeniem tego produktu. Wartosci nabycia, zakupu
lub wytworzenia to jednoczes$nie jedyne wartosci dopuszczone przez
ustawe o rachunkowosci.

»Modele wyceny przyjete w standardach migedzynarodowych opieraja
sie w duzym stopniu na koszcie historycznym, ale od kilku lat wyraz-
nie widoczna jest ewolucja w kierunku modeli wyceny wykorzystujacych
warto$¢ rynkows, a jesli nie istnieje rynek dla danego skladnika aktywow
czy zobowigzan — to w kierunku warto$ci godziwej, okreslonej w wia-
rygodny sposob” (Walinska, 2007, s. 88). Warto$¢ rynkowa, nazywana
czesto fair value, stanowi dla odmiany kwote, za ktérg skladnik akty-
wow moglby by¢ wymieniony, bagdz zobowigzanie uregulowane w ra-
mach swobodnej transakeji miedzy dobrze poinformowanymi stronami
chcacymi zawrzec te transakcje. Moze sie¢ wydawac, ze okreslona w ten
sposob wycena dazy do urynkowienia wartosci wykazanych w bilansie,
czyniac j3 bardziej obiektywna i uzyteczng dla odbiorcéw sprawozdania
finansowego. Dzialanie takie zwigzane jest jednak z szerszym wykorzy-
staniem w wycenie szacowania, co moze doprowadzi¢ do prob sztucz-
nego podwyzszania warto$ci majatku wykazanego w bilansie. Podobne
cechy maja wartos$¢ uzytkowa i warto$¢ ekonomiczna.

Cho¢ bez watpienia warto$¢ sktadnikéw przedsiebiorstwa okreslona
w bilansie w kwocie netto, z zachowaniem zasady ostroznosci, stanowi

11 Definicja ta wymaga dodatkowych wyjasnien. Po pierwsze, taczna kwota do zapta-
cenia obejmuje zazwyczaj szereg elementéw. O ile jest to cena nabycia, to zawiera
ona miedzy innymi cene zakupu oraz dodatkowe koszty do poniesienia, w celu
przystosowania nabytego sktadnika aktywoéw do uzytkowania. Jezeli s to koszty
wytworzenia, to sktada sie na nie tagczna wartosc zuzytych zasobow, niezbednych,
aby powstat produkt” (Turyna, 2006, s. 64).

12 Wycene te okresla sie jako uproszczong i dopuszcza do stosowania, jesli nie znie-
ksztatca ona stanu aktywow oraz wyniku finansowego.



Rachunkowos¢ i sprawozdawczosé finansowa...

wazng informacje dla jego wlascicieli i innych odbiorcéw informacji, to
warto$¢ przedsigbiorstwa jako zorganizowanego podmiotu jest czesto
zdecydowanie ,wyzsza niz wartos¢ jej sktadnikéw majatkowych, ujetych
w tradycyjnym bilansie” (Bagienska, 2007, s. 214).

Z punktu widzenia wyceny przedsigbiorstwa na potrzeby sprawoz-
dawczosci finansowej kluczowym sprawozdaniem jest bilans. Zawarte
w nim aktywa informujg o zasobach majatkowych przedsigbiorstwa na
dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego. ,W aktywach odwzoro-
wana jest zatem rzeczywisto$¢ gospodarcza podmiotu w odniesieniu do
stanu jego posiadania (...). Dzieki aktywom bilansu wiadomo, jakimi
$rodkami dysponowala jednostka w danym dniu. Wazne jest jednakze,
aby odpowiedzie¢ na pytanie, czy ich posiadanie bedzie powodowalo
w przysztosci konieczno$¢ zaplaty, czy tez sg one finansowane z réznych
wlasnych funduszy przedsiebiorstwa. W tym przypadku mozna moéwié
o zrédtach finansowania aktywéw w danym dniu, czyli o drugiej stronie
bilansu — o pasywach” (Walinska, 1997, s. 57).

Nalezy jednak zauwazy¢, ze bilans nie dostarcza pelnej informacji
o podmiocie, co wskazywane jest przez specjalistow na catym swiecie®.
Spowodowane jest to przede wszystkim tym, ze majatek przedsiebiorstwa
niepodlegajacy wycenie ma czesto wieksza warto$¢ niz majatek wykaza-
ny w bilansie.

Ponadczasowe zasady rachunkowosci i parametry wyceny bilanso-
wej przedsiebiorstw znajduja odzwierciedlenie w polityce rachunkowo-
$ci stosowanej przez podmiot przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci.
W sytuacji wystepujacego w przedsiebiorstwie kryzysu i gdy zagrozona
jest kontynuacja dziatalno$ci, polityka rachunkowosci musi uwzgled-
ni¢ specyficzne procedury, szczegélnie dotyczace wyceny majatku i zo-
bowigzan, przewidziane w przepisach ustawy o rachunkowosci lub re-
gulacjach MSSE ,,Oznacza to wybor takiej polityki rachunkowosci, aby
sprawozdania finansowe byly: odpowiednio istotne (...) dla potrzeb de-
cyzyjnych ich uzytkownikéw, wiarygodne (...), prezentowaly rzeczywista
tre$¢ zdarzen i transakcji (...), neutralne, przygotowane zgodnie z zasada
ostroznej wyceny i kompletne w granicach zakreslonych przez «material-
no$é» i koszty zwigzane z ich przygotowaniem” (Jaruga, Walinska, red.,
1995, s. 14). Ostatni punkt jest szczegdlnie istotny w przypadku jedno-
stek oglaszajacych upadtos¢. Z wczesniejszych rozwazan wynika, ze upa-
dlos¢ ogtasza si¢ jedynie wobec jednostek charakteryzujacych sie trudng

13 Na przyktad w Wielkiej Brytanii ,,w dokumencie The Corporate Report uznano, ze
bilans i rachunek wynikéw, dwa podstawowe sprawozdania finansowe, nie sg wy-
starczajace dla opisu dziatalnosci gospodarczej firmy. Stwierdzono, ze potrzebne
sg dodatkowe sprawozdania, ktére pomoga zrozumiec i w petni pokazac wykorzy-
stanie zasobéw w dziatalnosci gospodarczej” (Walinska, 2008, s. 280-281).
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sytuacja finansowa, ktdre nie majg zdolnosci sptaty zobowigzan. Wysokie
koszty postepowania upadto$ciowego i wymodg przeprowadzenia kosz-
townej wyceny skfadnikéw bilansu bytyby zaprzeczeniem podstawowego
celu postepowania upadlosciowego, czyli zaspokojenia wierzycieli w jak
najwyzszym stopniu.

Sprawozdanie finansowe przedsiebiorstwa
w upadtosci jako szczegolny przypadek
sprawozdania sporzadzonego przy
odrzuceniu zatozenia o kontynuacji
dziatalnosci

Nie ulega watpliwosci, ze decyzja sadu o ogloszeniu upadtosci jest szcze-
gélnym momentem w cyklu zycia kazdego podmiotu gospodarczego.
Zarzady tych jednostek gospodarczych stajag wowczas przed dylematem
sporzadzenia rzetelnego i zgodnego z aktami prawnymi sprawozdania
finansowego. Nie jest to jednak zadanie fatwe, poniewaz sprawozdanie
takie sporzadza si¢ na podstawie kilku, czegsto wykluczajacych sie, aktow
prawnych (Jedrzejewski, 2009).

Pomijajac trudnos¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych zgodnie ze
wszystkimi aktami prawnymi, nalezy pamigtaé, ze powinny one ,,przed-
stawiac rzetelnie i jasno sytuacje majatkows, finansowa oraz wynik fi-
nansowy (...). Taka koncepcja rachunkowosci, ze wszech miar stuszna,
znalazla przed laty wyraz w sformulowanej w Wielkiej Brytanii, a nastep-
nie przyjetej przez inne panstwa koncepcji wiernego i rzetelnego obrazu
(ang. true and fair view). Koncepcja ta nie jest definiowana w miedzyna-
rodowych standardach, lecz jest koncepcja oczywista i niepodwazalna,
bowiem nie mozna zaklada¢, iz w rachunkowosci bedziemy dowolnie
ksztattowa¢ obraz jednostki w zaleznosci od sytuacji” (Olchowicz, Tta-
czala, 2004, s. 19). Jednoczesnie wydaje si¢ ona niezwykle wazna w przy-
padku sporzadzania sprawozdania finansowego przy braku zalozenia
kontynuacji dzialalnosci.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze sprawozdania finansowe nie zapewniajg
»uzytkownikom wszystkich informacji potrzebnych do podejmowa-
nia decyzji gospodarczych, gdyz zasadniczo obrazuja skutki finansowe
z przeszlosci i niekoniecznie dostarczajg informacji niefinansowych”
(zob. Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej 2007).
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Przy podejmowaniu decyzji o upadiosci bardzo istotne sg takze inne
czynniki, takie jak otoczenie, sposdb zorganizowania podmiotu, zatrud-
niona kadra, jako$¢ produktéw czy mozliwoéci produkcyjne. Jednakze
sprawozdanie finansowe sporzadzone rzetelnie i we wlasciwym momen-
cie moze by¢ ogromng pomoca w ocenie niewyptacalnosci przedsigbior-
stwa, a co za tym idzie, przy podejmowaniu decyzji dotyczacej koniecz-
nosci ogtoszenia upadtosci.

Tymczasem wiele niejasnosci budzi samo ustalenie, na jaki dzien
nalezy sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe bez zalozenia kontynuacji
dzialalnosci. W przypadku gdy zalozenie kontynuacji dziatalnosci nie
jest zasadne, na dzien poprzedzajacy dzien postawienia jednostki w stan
likwidacji lub upadlosci nalezy zamknac jej ksiegi rachunkowe. Ustawa
o rachunkowosci nie rozrdzniala rodzaju upadlosci i obie jej formy byly
traktowane analogicznie. Jednoczeé$nie prawo upadlosciowe pozwalato
na przeksztalcenie postepowania upadtosciowego z mozliwos$cia zawarcia
ukladu w upadlos¢ likwidacyjng i odwrotnie. W zwigzku z takim samym
stanem prawnym pojawialo si¢ wiele niejasnosci: czy przeksztalcenie for-
my upadliosci nalezy traktowac jako odrebna forme procesu upadtosci czy
tez nalezaloby traktowac je jako kontynuacj¢ jednego procesu upadiosci.
W $wietle zmian, ktére weszly w zycie w 2016 r., polegajacych na wy-
taczeniu z prawa upadlosciowego postepowania upadto$ciowego z moz-
liwoscig zawarcia ukladu, dylemat ten stal si¢ nieaktualny, gdyz przez
upadios¢ rozumie si¢ jedynie upadlos$¢ potaczona z likwidacja majatku.

Trzeba podkresli¢, ze w sytuacji gdy wniosek zostanie oddalony z po-
wodu braku podstaw do ogloszenia upadtosci', sprawozdanie finanso-
we jest sporzadzane przy zalozeniu kontynuacji dzialalnosci, co oznacza,
ze nie ma potrzeby zmiany roku obrachunkowego, zamykania i otwie-
rania ksigg na dzien ogloszenia decyzji sadu ani tez zmiany przyjetej

14 W brzmieniu obowiagzujgcym do 31 grudnia 2015 r. kwestie te regulowat artykut
art. 12 prawa upadtosciowego: w przypadku op6znienia w wykonaniu zobowigzan
nieprzekraczajacych trzech miesiecy i gdy suma niewykonanych zobowigzan nie
przekraczata 10% wartosci bilansowe] przedsiebiorstwa dtuznika sad mogt od-
dali¢ taki wniosek. Po zmianie ustawy upadtosciowej staje sie to swego rodzaju
obowiazkiem i wynika z definicji niewyptacalnosci. Od 2016 r. zgodnie z art. 11 ust.
1ustawy Prawo upadtosciowe dtuznik jest niewyptacalny, jezeli utracit zdolnos¢ do
wykonywania swoich wymagalnych zobowiazan pienieznych. Jednocze$nie zgod-
nie z art. 11 ust. 1a domniemywa sie, ze dtuznik utracit zdolno$¢ do wykonywania
swoich wymagalnych zobowigzan pienieznych, jezeli op6znienie w wykonaniu
zobowiazan pienieznych przekracza trzy miesigce. Zgodne z art. 11 ust. 2 prawa
upadtosciowego dtuznik bedacy osoba prawna albo jednostka organizacyjna
nieposiadajaca osobowosci prawnej, ktérej odrebna ustawa przyznaje zdolnos¢
prawna, jest niewyptacalny takze wtedy, gdy jego zobowigzania pieniezne prze-
kraczajg wartosc¢ jego majatku, a stan ten utrzymuje sie przez okres przekraczaja-
cy 24 miesiace.
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polityki rachunkowosci, czyli zmiany sposobu dotychczasowego ujmo-
wania standw i zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych jed-
nostki. Oznacza to, ze w sytuacji prawnej podmiotu nic si¢ nie zmie-
nilo i nie s3 uruchamiane procedury ksiegowe zwiazane z ogloszeniem
upadlosci, poniewaz brakuje podstaw do odrzucenia kontynuacji dzia-
talnosci. Jednakze przedsigbiorstwo zagrozone upadiosciag musi podjac
dzialania prowadzace do poprawy sytuacji finansowej, mimo odrzucenia
wniosku przez sad.

W sytuacji, gdy sad oddala wniosek o upadlos¢ z powodu braku w jed-
nostce srodkéw na pokrycie kosztéw postepowania upadtosciowego, kie-
rownictwo podmiotu ma obowigzek odrzucenia zalozenia kontynuacji
dzialalnosci i sporzadzenia odpowiednich sprawozdan finansowych je-
dynie w przypadku, gdy wniosek o upadtos¢ zostanie odrzucony z powo-
du braku $rodkéw na przeprowadzenie postepowania upadlosciowego
oraz ogloszenia upadlosci® lub rozpoczecia likwidacji. Méwigc inaczej,
stwierdzenie ,,jezeli zalozenie kontynuacji dzialalnosci, o ktorym mowa
w art. 5 ust. 2, nie jest zasadne (...)” (art. 29 ust. 1 UoR) nalezy odczytywac
»jezeli ogltoszona zostala upadtos¢'s lub rozpoczeta likwidacja”. W pozo-
stalych przypadkach jednostka powinna sporzadzi¢ sprawozdanie finan-
sowe z zalozeniem kontynuacji dziatalno$ci, dodajac szczegélowy opis
sytuacji w informacji dodatkowe;j.

Teoretycznie logiczne wydaje si¢ stwierdzenie, ze ,jezeli po sporza-
dzeniu sprawozdania finansowego, a przed jego zatwierdzeniem, jed-
nostka otrzymatla informacj¢ o zdarzeniach, ktére majg istotny wplyw
na to sprawozdanie finansowe lub powodujacych, ze zalozenie kontynu-
owania dzialalno$ci przez jednostke nie jest uzasadnione, powinna ona
odpowiednio zmieni¢ to sprawozdanie, dokonujac jednoczesnie odpo-
wiednich zapiséw w ksiegach rachunkowych roku obrotowego, ktérego
sprawozdanie finansowe dotyczy, oraz powiadomi¢ bieglego rewidenta,
ktoéry sprawozdanie to bada lub zbadal. Jezeli zdarzenia, ktére nastapily
po dniu bilansowym, nie powodujg zmiany stanu istniejgcego na dzien
bilansowy, to odpowiednie wyjasnienia zamieszcza si¢ w informacji do-
datkowej” (Kucharska, 2005, s. 140). W praktyce takie dzialanie czesto
jest niemozliwe zwykle z powodu ograniczonego czasu na sporzadzenie
zupelnie réznego sprawozdania finansowego. Dlatego zdaniem autora
niniejszego opracowania w przypadku opisanym powyzej i niemoznosci
sporzadzenia sprawozdania finansowego z zalozeniem braku kontynuacji
dziatalno$ci nalezy sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe przy zalozeniu
kontynuacji dzialalnosci.

15 Do 31 grudnia 2015 r. dotyczyto to upadtosci potaczonej z likwidacja majatku upa-
dtego; od 2016 r. kazda upadtos¢ staje sie upadtoscia likwidacyjna.
16 Do 31 grudnia 2015 r. dotyczyto to jedynie upadtosci likwidacyjne;j.
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Konczac rozwazania na temat, czy sprawozdanie finansowe sporza-
dzone przy braku mozliwosci kontynuacji dziatalnosci nalezy sporzadzi¢
w przypadku zagrozenia spelnienia warunku, ze ,jednostka bedzie kon-
tynuowala w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci dzialalnos¢ w niezmniej-
szonym istotnie zakresie” (art. 5 ust. 2 UoR) czy jedynie w sytuacji, gdy
brak kontynuacji dzialalnosci jest pewny, czyli niejako ogloszony przez
sad ,,na dzien rozpoczecia likwidacji lub wszczecia postepowania upa-
dtosciowego” (art. 12 ust. 1 UoR), nalezy stwierdzi¢, ze ogloszenie upadio-
$ci zawsze rodzi obowigzek sporzadzenia sprawozdania finansowego bez
zalozenia kontynuacji dziatalnosci.

Ustawa o rachunkowosci przewiduje dla jednostek znajdujacych sie
w szczegolnych sytuacjach odrebne zasady wyceny aktywow i pasywow,
terminy przeprowadzenia inwentaryzacji aktywow i pasywow, otwarcia
i zamkniecia ksigg rachunkowych, a w niektérych przypadkach — od-
mienne sposoby ewidencji niektérych operacji gospodarczych. Zasady te
maja zastosowanie zwlaszcza w przypadku, gdy dochodzi do przerwa-
nia kontynuacji dziatania jednostki (Czerny, 2006, s. 197). W tej sytuacji
kluczowq zasadg przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego staje si¢
zasada przewagi tresci ekonomicznej nad forma, co w praktyce oznacza,
ze ,,0 sposobie ujecia w ksiegach rachunkowych i prezentacji w sprawoz-
daniu finansowym, w razie zaistnienia niezgodnos$ci w danej operacji
gospodarczej co do jej tresci ekonomicznej i jej formy prawnej, decydu-
je zawsze tre$¢ ekonomiczna tego zdarzenia gospodarczego” (Krynicki,
Trzemzalski, 2003, s. 9).

W przypadku utraty mozliwosci kontynuacji dziatalnosci traci sens
stosowanie czesci nadrzednych zasad rachunkowosci, w szczegdlnosci
zasady poréwnywalnosci i ciggltosci, poniewaz od momentu powzigcia
wiadomosci o utracie mozliwos$ci kontynuacji dzialalnosci sprawozdania
staja si¢ zupelnie nieporéwnywalne. Inaczej méwiac, sprawozdania moz-
na sporzadzac z zastosowaniem wszystkich nadrzednych zasad rachun-
kowosci tak diugo, jak zasadne jest zalozenie, Ze ,jednostka jest w stanie
kontynuowac¢ dzialalnos¢ i bedzie jg kontynuowala w dajacej si¢ przewi-
dzie¢ przysztosci” (Turyna, 2006, s. 62)".

Przyjecie zalozZenia kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzaniu spra-
wozdania finansowego obliguje do stosowania innych nadrzednych zasad

17 ,Zasada kontynuacji dziatalnosci znalazta tez potwierdzenie w MSR 1 (par. 23).
Zgodnie z tym standardem przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych koniecz-
na jest ocena zdolnosci jednostki do kontynuowania dziatania dokonywana przez
zarzad. Powinna ona obejmowac¢ okres co najmniej 12 miesiecy. Jesli zarzad nie
ma pewnosci co do kontynuacji dziatania jednostki, to musi ujawnié przyczyny
watpliwosci, dotaczajac do tych sprawozdan dodatkowe informacje na ten temat”
(Walinska, 2007, s. 55).
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rachunkowosci (zob. tabela 3.1), poniewaz ,,zasada ta w swej istocie ze-
zwala na stosowanie pozostalych zasad rachunkowosci, nie zawierajac in-
nych wytycznych. Spelnienie zalozenia kontynuacji dzialalnosci pozwala
odbiorcom sprawozdan finansowych na dokonywanie analiz i oceng do-
tychczasowych wynikéw przedsiebiorstwa oraz przewidywanie przyszlej
sytuacji finansowej na podstawie zgromadzonych danych historycznych”
(Walinska, red., 2007, s. 84-85). Brak zalozenia kontynuacji dzialalnosci
stawia natomiast pod znakiem zapytania mozliwo$¢ stosowania czesci
pozostatych kluczowych zasad rachunkowosci w niezmienionym ksztal-
cie, na przyktad:

1) zasady ciaglosci dziatania (consistency principle)'s,

2) zasady memorialowej (accrual basis)", czyli yymowania w ksiegach
rachunkowych oraz sprawozdaniu finansowym wszystkich operacji
finansowych dotyczacych danego okresu,

3) zasady ostrozno$ci® w momencie, gdy wycena musi by¢ dokonana
po cenach sprzedazy mozliwych do uzyskania, jednak nie wyzszych
od cen ich nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o do-
tychczasowe odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz o odpisy
z tytulu trwalej utraty wartosci (art. 29 ust. 1 UoR).

Ad 1. Trudno jest méwic o ciagglosci w sytuacji, gdy sprawozdanie finan-
sowe na dzien rozpoczgcia postepowania upadlosciowego rozni sie dia-
metralnie od poprzedniego. Spowodowane jest to faktem, ze zasada kon-
tynuacji dzialalnosci jest $cisle powiazana z wyceng sktadnikéw majatku
podmiotu. W sytuacji, gdy przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
zaklada si¢ kontynuacje dzialalno$ci, uzasadniona jest wycena skladni-
kow bilansu na podstawie cen historycznych, ktdra daje prawdziwy obraz
sytuacji majatkowej i finansowej. Jak juz wspomniano, w przypadku gdy
zalozenie kontynuacji dzialalnosci nie jest uzasadnione, wycena aktywéow

18 Art. 5 ust. 1 UoR stanowi, ze przyjete zasady (polityke) rachunkowosci nalezy sto-
sowac w sposob ciagty, dokonujac w kolejnych latach obrotowych jednakowego
grupowania operacji gospodarczych, wyceny aktywéw i pasywow, w tym takze
dokonywania odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych, ustalania wyniku
finansowego i sporzadzania sprawozdan finansowych tak, aby za kolejne lata in-
formacje z nich wynikajace byty poréwnywalne. Wykazane w ksiegach rachunko-
wych na dzien ich zamkniecia stany aktywdw i pasywow nalezy ujaé w tej samej
wysokosci, w otwartych na nastepny rok obrotowy ksiegach rachunkowych.

19 W ksiegach rachunkowych jednostki nalezy ujaé wszystkie osiggniete, przypada-
jace na jej rzecz przychody i obciazajace ja koszty zwigzane z tymi przychodami
dotyczace danego roku obrotowego, niezaleznie od terminu ich zaptaty (art. 6 ust.
1UoR). Zasada ta jest powiazana z zasadg wspétmiernosci i w tym wypadku nalezy
rozpatrywac je tacznie.

20 Zasada sformutowana w art. 7 ust. 1 UoR nakazuje wyceniaé majatek i zrédta jego
finansowania tak, aby nie spowodowac znieksztatcenia wyniku finansowego.
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powinna zosta¢ dokonana po cenach sprzedazy mozliwych do uzyskania,
jednak nie wyzszych od cen ich nabycia lub kosztéw wytworzenia, po-
mniejszonych o dotychczasowe odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe
oraz o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci (art. 29 ust. 1 UoR).

Ad 2. Zasada ta powoduje, ze nie wolno ujmowaé¢ w danym okresie
operacji dotyczacych innych okreséw sprawozdawczych, tymczasem
wiekszos¢ korekt wprowadzanych po ogloszeniu upadtosci dotyczy okre-
séw wezesniejszych lub pozniejszych.

Ad 3. Wycena przeprowadzona zgodnie z przepisami ustawy o rachun-
kowosci powoduje, ze wyceniony majatek ma niemal w kazdym przy-
padku warto$¢ zbywcza mniejsza niz wykazana w bilansie sporzadzonym
z zalozeniem kontynuacji dziatalnosci. Wplyw na to ma sformulowanie
»jednak nie wyzszych od” Mozna powiedzie¢, ze przepis ten wyklucza sens
zastosowania pierwszej czesci art. 29 UoR, wyrazonej w stlowach »PO ce-
nach sprzedazy mozliwych do uzyskania” Inaczej méwiac, wspomniany
artykul mozna tez odczytywaé w ten sposob, ze majatek nalezy wycenic¢
wedtug wartosci rynkowej, jednak nie wyzszej niz warto$¢ zaprezentowa-
na w bilansie sporzadzonym z zalozeniem kontynuacji dzialalnosci. Zbyt
Sciste stosowanie tej zasady powoduje, ze dane zaprezentowane w bilansie
sporzadzonym w ten sposob udzielaja wierzycielom czgsto blednych in-
formacji, znacznie odbiegajacych od rzeczywistoéci®'. Tymczasem zgodnie
z Kodeksem spotek handlowych nalezy wycenic¢ ,wszystkie skladniki akty-
wow wedlug ich wartosci zbywczej (selling value)”* z pominig¢ciem warto-

21 W przypadku majatku umorzonego w catosci wartos¢ wykazana w bilansie, zgod-
nie z przepisem art. 29 UoR wynosi zero, mimo czesto bardzo wysokiej wartosci
rynkowej, na przyktad obiekt handlowy w centrum duzego miasta uzytkowany
przez spo6tke przez 30 lat ma wedtug takiej wyceny wartosc zero (szerzej zob. Je-
drzejewski, 2009).

22 Artykuty 281 i 467 ustawy Kodeks spotek handlowych (szerzej zob. Jedrzejewski,
2009). W ,,ustawie o rachunkowosci pojecie wartosci zbywczej nie wystepuje. Po-
wszechnie przyjmuje sie, ze jest to cena uksztattowana na dany moment przez ry-
nek (...). Odpowiadac jej moze cena sprzedazy netto zdefiniowana w art. 28 ust.
5 ustawy o rachunkowosci. Zgodnie z tym przepisem za cene (wartosc¢) sprzedazy
netto sktadnika aktywow przyjmuje sie mozliwa do uzyskania na dzien bilansowy
cene jego sprzedazy, bez podatku od towardéw i ustug i podatku akcyzowego, po-
mniejszona o rabaty, upusty i inne podobne zmniejszenia oraz koszty zwigzane
z przystosowaniem sktadnika aktywéw do sprzedazy” (Gruchot, 2009). Mozna sie
réwniez spotkac z opinia, ze ,okreslona w ten sposéb warto$¢ zbywcza powinna
uwzgledniac cene netto oraz VAT, poniewaz cena w rozumieniu przepiséw usta-
wy o cenach jest «warto$¢ wyrazona w jednostkach pienieznych, ktéra kupujacy
jest obowiazany zaptacic przedsiebiorcy za towar; w cenie uwzglednia sie podatek
od towaréw i ustug, jezeli na podstawie odrebnych przepiséw sprzedaz towaru
podlega obcigzeniu podatkiem od towarow i ustug (...)»". Jednak w dalszej cze-
$ci autor wycofuje sie z wczesniejszych watpliwosci, przyznajac: ,dlatego w mojej
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$ci przedsigbiorstwa jako zorganizowanej czesci. Chociaz ,,zasada ostroz-
nosci zaktada pesymistyczny punkt widzenia przy wycenie kazdej pozycji
majatkowej i wynikowej sprawozdawczosci finansowej” (Brzezin, 2006,
s.142), to nie moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej warto$¢ majatku wyka-
zana w bilansie bylaby razaco nizsza od rzeczywistej wartosci, jaka mozna
by uzyskac w drodze zbycia. Dlatego kluczowe znaczenie w tym momencie
zyskuje zasada wyzszosci tresci ekonomicznej nad forma pozwalajgca nie-
jako odrzuci¢ uregulowania zawarte w czesci art. 29 ust. 1 UoR.

Nie ulega watpliwosci, ze odrzucenie zasady kontynuacji dziatalnosci
ma wplyw na sposob wyceny sktadnikéw majatku upadtego. Przy zaloze-
niu kontynuacji dziatalnosci, zgodnie z ustawa o rachunkowosci, wszel-
kie operacje gospodarcze powinny by¢ ujete wedtug historycznych cen
nabycia lub sprzedazy, natomiast utrata mozliwos$ci kontynuacji z reguly
powoduje zaktualizowanie wartosci majatku do aktualnych cen, za jakie
»dany skladnik aktywéw moglby zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie
uregulowane na warunkach transakcji rynkowej pomiedzy zainteresowa-
nymi oraz dobrze poinformowanymi, niepowiazanymi ze sobg stronami”
(art. 28 ust. 6 UoR) lub wedlug wartosci zbywczej (art. 281 i 467 ustawy
Kodeks spotek handlowych). Wycena taka w zasadniczy sposdb zmienia
sytuacje majatkowa podmiotu. Dlatego trudno zgodzic¢ si¢ ze stwierdze-
niem, ze ,przy upadiosci® (...) prawo bilansowe nakazuje przeprowa-
dzenie wyceny rzeczowych skladnikéw majatku trwalego i obrotowego,
a takze warto$ci niematerialnych i prawnych w cenach, w ktérych figuru-
ja w ewidencji ksiegowej nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto, a wiec
cen, po ktérych mozliwa jest ich sprzedaz, pomniejszonych o VAT, poda-
tek akcyzowy i koszty, ktore trzeba jeszcze ponies¢, aby sprzedaz doszta
do skutku” (Czerny, 2006, s. 65).

Mozna si¢ jednak spotkac z opiniami, ze warto$¢ zbywcza dotyczy ca-
tego przedsiebiorstwa® i jest utozsamiana z warto$cig sprzedazy netto lub
wartoscig godziwg. Przy takim podejsciu nalezy si¢ zgodzic, ze ,,pojecie
«wartosci zbywczej» wprowadzone przez k.s.h. nie jest uzywane w usta-
wie o rachunkowosci. Odpowiednikiem tego pojecia bedzie jednak sto-
sowana w okreslonych przypadkach, przy wycenie bilansowej aktywow
«warto$¢ sprzedazy netto» skladnika aktywoéw zdefiniowana w art. 28

ocenie nalezy przyjac, ze (...) aporty nalezy wycenia¢ wedtug wartosci netto, tj.
bez VAT” (Kozaczuk, 2009).

23 Do 31 grudnia 2015 r. wytacznie upadtosci likwidacyjnej.

24 Zbywcza warto$¢ majatku spotki to wartos¢, jaka mozna by uzyskac za spotke,
a Scisle za jej przedsiebiorstwo, w danych okolicznosciach. Warto$¢ zbywcza ma-
jatku spotki jest zmienna. Wptywa na nia przede wszystkim warto$¢ przedsiebior-
stwa w rozumieniu art. 551 Kodeksu cywilnego, a wiec prawa rzeczowe, obligacyj-
ne, na dobrach niematerialnych, ale tez i obcigzenia (Matysiewicz).
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ust. 5 ustawy lub «warto$¢ godziwa» zdefiniowana w art. 28 ust. 6 usta-
wy — jezeli nie jest mozliwe ustalenie ceny (wartosci) sprzedazy netto
skltadnika aktywow” (http://www.proz.com/kudoz/polish_to_english/
finance_general/2834536warto%C5%9B%C4%87_zbywcza.html). Jedno-
cze$nie mozna powiedzie¢, ze ,,zasady wyceny majatku spotek w likwi-
dacji wynikajg réwniez z art. 281 § 1-3 k.s.h.”” Zgodnie z tym przepisem,
likwidatorzy sporzadzaja bilans otwarcia likwidacji, przyjmujac wycene
sktadnika aktywoéw wedtug ich wartosci zbywczej. Niestety ani w Ko-
deksie spotek handlowych, ani w ustawie o rachunkowosci nie wskazano,
w jaki sposdb ustala sie te¢ wartos¢” (http://www.podatki.egospodarka.
pl/35489,Likwidacja-spolki-obowiazki-podatkowe-i-ksiegowe,2,65,1.
html). Otwartg kwestig pozostaje jednak réznica w wartosci calego
przedsiebiorstwa i jego skfadnikow?.

Znamienny jest fakt, ze wedlug obowigzujacego prawodawstwa de-
cyzje o ogloszeniu upadlosci podejmuje sad na podstawie sprawozdania
finansowego, czesto sporzadzonego z zalozeniem kontynuacji dziatalno-
$ci, a po ogloszeniu upadltodci majatek powinien by¢ wyceniany wediug
wartosci zbywczej (selling value) (art. 2811 467 ustawy Kodeks spotek han-
dlowych ) lub po cenach sprzedazy mozliwych do uzyskania, jednak nie
wyzszych od cen ich nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych
o dotychczasowe odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz o odpisy
z tytulu trwalej utraty wartosci (art. 29 ust. UoR). Wydawac si¢ moze, ze
w przypadku upadiosci dokonanie wyceny w sposéb dowolny jest niedo-
puszczalne, jednak rozbieznosci istniejace w aktach prawnych powoduja
takg konieczno$¢.

Przytoczone wczesniej przepisy pochodza z aktéw prawnych obowia-
zujacych po 1994 r. Wezedniej, w okresie gospodarki centralnie sterowa-
nej, kontynuacja dzialalnosci przez przedsigbiorstwo byta, bez wzgledu
na jego wyniki, zapewniona. W zwiazku z tym, cho¢ teoretycznie istniala
mozliwos¢ ogloszenia upadlosci, zjawisko takie w tym okresie nie istnia-
to”. Wejscie Polski na droge gospodarki wolnorynkowej spowodowa-
to fale upadlosci, a zmieniajacy si¢ rynek sprawil, ze obowiazujacy akt

25 Artykut 281 Kodeksu spétek handlowych reguluje zasady wyceny spétek z ograni-
czona odpowiedzialnoscia. Dla spétek akcyjnych uregulowanie to jest zawarte
w artykule 467 w identycznym jak w art. 281 brzmieniu.

26 Opinie o odmiennej wartosci przedsiebiorstwa i jego sktadnikéw potwierdza
A. Swiderek: ,Szacunkowa wycena pozwoli dokona¢ ustalenia przyblizonej warto-
$ci przysztej masy upadtosci i oceny stopnia zaspokojenia wierzycieli. Szacunkowa
wartos$¢ poszczegdlnych sktadnikéw nie jest adekwatna do wartosci przedsiebior-
stwa, ktora powinna by¢ brana pod uwage przy upadtosci w drodze likwidacji ma-
jatku upadtego art. 316 ust. 1” (Minkus i in., 2004, s. 59).

27 Chociaz formalnie obowiazywato rozporzadzenie ministra z 1934 r. regulujace
upadtosé, to ten akt prawny byt w rzeczywistosci martwy.
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prawny stal sie przestarzaly. Stalo si¢ to bezposrednig przyczyna unor-
mowania postepowania upadiosciowego, ale tez dostosowania zasad
rachunkowosci do dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia, rowniez
w zakresie metod wyceny podmiotéw, wobec ktérych zasada kontynuacji
dzialalnosci stala sie bezpodstawna. By¢ moze stosunkowo krotki czas
i konieczno$¢ unormowania licznych zagadnien po przejsciu z gospodar-
ki centralnie sterowanej do gospodarki rynkowej lub zbyt daleko idgca
ostrozno$¢ i chec zbyt Scistego unormowania kluczowych zagadnien spo-
wodowaly bledy legislacyjne, skutkujace powstawaniem wzajemnie wy-
kluczajacych si¢ aktow prawnych. W zwigzku z tym nalezaloby postawic¢
nastepujace pytania:
1. Czy nie bylby zasadny powrét do ustawodawstwa z XIX w.?® nor-
mujgcego te kwestie w sposob jednolity i niebudzacy watpliwosci?
2. Czy wyceniajac majatek, nie nalezaloby sie oprze¢ na lekturze opraco-
wania W. Gory, ktory twierdzil, ze: ,Wedle przepiséw par. 195 ustawy
konkursowej z 25/XI1I. 1868 roku winien wtasciciel upadtego przedsie-
biorstwa, rownoczesnie z doniesieniem o wstrzymaniu wyplat, odda¢
swe ksiegi handlowe do wylacznej dyspozycyi sadu i przedlozy¢ sa-
dowi bilans. Bilans ma zawiera¢ z jednej strony spis wszystkich pre-
tensyi z nadmienieniem, czy sg one $ciggalne, watpliwe lub niescig-
galne, tudziez zwiezle zestawienie innych skfadnikéw majatkowych
z podaniem ich wartosci, a z drugiej strony dokladny spis wszyst-
kich dltugéw z podaniem miejsca zamieszkania wierzycieli i stosunku
pokrewienstwa, albo powinowactwa, ktéry ich ewentualnie taczy ze
wspdlnym dluznikiem; wreszcie zamkniecie, przedstawiajgce stosu-
nek majatku do dlugéw i zaofiarowanie przysiegi wedle przepiséw
par. 96” (Godra, 1913, s. 760), a ,,z chwilg postanowienia likwidacyi
nalezy sporzadzi¢ bilans przedsigbiorstwa, t. zw. bilans likwidacyj-
ny. Uwzgledniajac okolicznos¢, ze przedsiebiorstwo ma przesta¢
istnie¢, nalezy w bilansie likwidacyjnym wszystkie sktadniki majat-
kowe oszacowa¢ wedle ich objektywnej wartosci zamiennej, tj. ceny,
po ktdrej prawdopodobnie bedzie je mozna zrealizowa¢, nie za$ po
subjektywnej wartosci uzytkowej, ktéra mialyby dla nadal istniejace-
go przedsiebiorstwa. Jesli likwidacya nie moze zosta¢ w jednym roku
ukonczona, to powinno si¢ podczas jej trwania, sporzadza¢ z koncem
kazdego roku bilans, ktoryby wykazywal stan majatku a tem samem
wyniki czynnosci likwidatoréw. Po ukonczeniu likwidacyi nalezy
sporzadzi¢ bilans konicowy, tj. 0gdlny obrachunek z przebiegu calej
likwidacyi i ostatecznego podzialu majatku” (Gora, 1913, s. 749).

28 Austriacka ustawa konkursowa z 25 grudnia 1868 r. obowiazujaca na ziemiach pol-
skich w okresie zaboru austriackiego i bezposrednio po jego zakonczeniu.
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3. Czy do unormowania jednej kwestii, na przyktad sporzadzania
sprawozdan finansowych w sytuacji zagrozenia mozliwosci konty-
nuacji dziatalno$ci, nie wystarczy jeden akt prawny normujacy te
kwestie jasno, czytelnie, szczegdtowo i w sposob niepozostawiajacy
niedomodwien?

Zdaniem autora powrdt do poprzedniego ustawodawstwa nie jest ko-
nieczny, a rozwigzaniem tej kwestii byloby powiazanie obowigzujacych
aktoéw prawnych poprzez ujednolicenie nazewnictwa i jednolity sposob
definiowania okreslonych poje¢.

Bardzo istotne jest rowniez zagadnienie tworzenia rezerw na koszty
postepowania upadtosciowego. Wlasciwe oszacowanie kosztow postepo-
wania upadlo$ciowego i utworzenie na ten cel rezerw jest jednym z pod-
stawowych warunkéw rzetelnej oceny potencjalnych skutkéw procesu
likwidacji przedsigbiorstwa. Upadty ma réwniez obowiazek utworzy¢ re-
zerwe na przewidywane dodatkowe koszty i straty spowodowane zanie-
chaniem lub utratg zdolno$ci do kontynuowania dzialalnosci. Dlatego,
aby rzetelnie sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe przy braku zalozeniu
kontynuacji dziatalnosci, konieczne staje sie:

1. Sporzadzenie spisu inwentarza (art. 69 prawa upadto$ciowego), ktore-
go celem jest ,,ustalenie rzeczywistego stanu sktadnikow bilansowych
zaréwno tych, dla ktérych jednostka prowadzi ewidencje ilosciows,
jak i tych, ktdére z uwagi na przyjeta metode ewidencji sa w calosci od-
noszone w koszty z chwilg ich zakupu” (Krynicki, Trzemzalski, 2003,
s. 9). Spis ten umozliwia skorygowanie btednych danych ewidencyj-
nych oraz doprowadzenie ich do stanu odpowiadajacego rzeczywi-
stosci. W jednostkach postawionych w stan upadtosci stanowi etap
wstepny do przeprowadzenia wyceny calego majatku, réwniez tych
skladnikow, ktére wezesniej nie znajdowaly odzwierciedlenia w spra-
wozdaniu finansowym. ,W toku inwentaryzacji nalezy szczegdlna
uwage zwroci¢ na stan jakosciowy i przydatnos¢ gospodarcza spisy-
wanych z natury lub weryfikowanych sktadnikéw majatkowych. Jest to
nieodzowny warunek realnej ich wyceny, a wigc ustalenia ich mozliwej
zdolnosci zaspokojenia roszczen wierzycieli” (Czerny, 2005, s. 784).

2. Rozliczenie dokonanej inwentaryzacji z wprowadzeniem jej wyni-
koéw do ksiag rachunkowych. ,,Ujawnione w wyniku inwentaryzacji
réznice ilosciowe (nadwyzki, niedobory) rozlicza si¢ wedlug ogol-
nych zasad” (Czerny, 2005, s. 784).

3. Wycena skladnikéw majatku (art. 69 ust. 2 prawa upadlosciowego)
i zrédet ich finansowania w drodze oszacowania (art. 28 UoR), po-
niewaz wartos$¢ srodkéw gospodarczych, jak i calego przedsigbior-
stwa, zalezy od ceny, jaka zgodza si¢ zaplaci¢ nabywcy.
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Sprawozdanie finansowe przedsiebiorstwa
w kolejnych cyklach jego zycia - analiza
przypadku w warunkach kontynuacji
dziatalnoscii jej odrzucenia

W celu praktycznej ilustracji rozwazan na temat wyceny oraz zasad ra-
chunkowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych skoncentrowano
sie na analizie sprawozdania finansowego przedsigbiorstwa budowlanego.
Wskazuje ona, ze sprawozdania stanowig zrédlo informacji o dziatalno-
$ci przedsiebiorstwa w konkretnych warunkach — w réznych fazach jego
cyklu zycia. Dane prezentowane w bilansie sg zagregowane i odzwier-
ciedlaja rezultaty wszystkich decyzji oraz zdarzen gospodarczych, jakie
mialy miejsce do momentu, ktéry przyjmuje si¢ za konczacy dany okres
sprawozdawczy. W przypadku badanej spotki za dzien bilansowy przyj-
muje si¢ 31 grudnia w calym badanym okresie. Zaprezentowane liczbowe
wartosci $rednie dla kazdego okresu wyrazone sg w ztotych (PLN)¥. Ba-
danie obejmuje caty okres Zycia przedsiebiorstwa w podziale na trzy klu-
czowe fazy: faz¢ wzrostu (cztery lata), faze stabilizacji (trzy lata) oraz faze
schytku (dwa lata). Przedsi¢biorstwo rozpoczelo dzialalnos¢ w ostatnim
kwartale, dlatego pierwszy rok dziatalnosci obejmuje 15 miesiecy.

Analiza sprawozdan finansowych przedsiebiorstwa X przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci

W kolejnych fazach zycia badanego podmiotu — wzrostu, stabilizacji
i schytku — warto$¢ sumy bilansowej podlega istotnym wahaniom. Sred-
nia warto$¢ majatku ogédlem w fazie stabilizacji byta wieksza o 252,26%
w stosunku do fazy wzrostu, co oznacza, ze warto$¢ majatku trwalego
wzrosla w pierwszym okresie objetym analizg o mniejszg warto$¢ niz
majatku obrotowego. W grupie majatku trwalego najwigkszy udzial

29 Dane pochodza ze sprawozdania finansowego upadtej spétki. Sa Srednia aryt-
metyczng obliczong wedtug formuty: suma wartosci sktadnika sprawozdania
dla wszystkich lat badanego okresu podzielona przez liczbe lat danego okresu.
Dla danych statycznych jest to suma sktadnikéw bilansu na koniec kazdego roku
w danej fazie podzielona przez liczbe okreséw. Dla pierwszego okresu - fazy wzro-
stu - zaprezentowane dane stanowig sume sktadnikéw bilansu sporzadzonego na
koniec kazdego roku podzielong przez piec. Dla danych dynamicznych, pocho-
dzacych z rachunkéw zyskow i strat, jest to suma wszystkich lat danego okresu
podzielona przez liczbe lat kazdego okresu.
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w warto$ci majg budynki i lokale, cho¢ zmiany w tej grupie zachodza
w réznych kierunkach®.

Kapital dlugoterminowy powinien wzrasta¢ o poréwnywalng lub
wieksza warto$¢ niz majatek trwaly. W badanej jednostce proporcje te
nie s zachowane. Wzrost warto$ci kapitalu wlasnego w fazie stabili-
zacji jest niemal dwukrotnie mniejszy niz warto$¢ majatku trwalego,
a w ostatniej fazie osigga warto$¢ ujemng. Znaczacy wplyw na to ma
ogromna strata netto poniesiona w pierwszym roku fazy spadku, praw-
dopodobnie ostatecznie przesadzajaca o upadlosci badanego podmiotu.
Na uwage zastuguje tez cykliczne zmniejszanie si¢ udzialu kapitalu wta-
snego w kolejnych fazach zycia badanego podmiotu. Zjawisko to mozna
oceni¢ jednoznacznie negatywnie, poniewaz prowadzi do zmniejszenia
sie stabilizacji funkcjonowania przedsigbiorstwa i zwigkszenia kosztow
prowadzenia dzialalnosci. W pierwszej fazie — wzrostu — cato$¢ majat-
ku trwalego jest finansowana kapitalem wlasnym, a pozostata nadwyzka
finansuje majatek obrotowy (por. tabela 2.2). W kolejnych fazach cyklu
zycia przedsigbiorstwa taki sposdb finansowania nie jest juz zachowany
i w fazie stabilizacji czgs¢ majatku trwalego jest finansowana zobowigza-
niami.

7

Tabela 2.2. Majatek trwaty i kapitat wtasny spo6tki w trzech okresach jej zycia (w PLN)

L. Okresy zycia spotki
Wyszczeg6lnienie
Okres1. Okres 2. Okres 3.
Aktywa trwate 4708588 15685594 10940916
Kapitat wtasny 5511238 13898326 -5748350
Nadwyzka kapitatu wtasnego finansujaca maja-
tek obrotowy (kapitat wtasny — aktywa trwate) 802650 1787268 16689266

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.

Wstepnag analize wskaznikowg bilansu przedstawiono na podstawie
obliczen wskaznikéw wyposazenia podmiotu w $rodki gospodarcze (por.
tabela 2.3).

Na uwage w strukturze finansowania spo6iki (por. tabela 2.4) zastuguje
relatywnie niski i dodatkowo zmniejszajacy si¢ udzial kapitalu wlasnego
w finansowaniu majgtku ogétem, co oznacza, ze jednostka ma trudnosci
w finansowaniu dzialalnosci, szczegdlnie w fazie spadku.

Obok informacji o sytuacji finansowej do zaprezentowania petnego ob-
razu spolki niezbedne sg dane z rachunku zyskow i strat (por. zatgcznik 5).

30 W drugim okresie ma miejsce zmniejszenie sie tego sktadnika w stosunku do fazy
wzrostu, w fazie spadku natomiast nastepuje zmniejszenie sie udziatu tego sktad-
nika w stosunku do fazy stabilizacji.
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Tabela 2.3. Udziat sktadnikoéw majatku w aktywach ogdtem spétki w trzech okresach jej zycia

- L. Metoda obliczenia Okresy zycia sp6tki
Okreslenie wskaznika . .

wskaznika Okres1. | Okres2. | Okres3.
Udziat trwatych sktadnikow Aktywa trwate / Aktywa
majatku w aktywach ogétem | ogdtem 0.47 0,44 0,45
Udziat rzeczowego majatku Rzeczowe aktywa trwate / 0.42 0.43 0.44
trwatego w aktywach ogétem | Aktywa ogotem ’ ’ ’
Udziat majatku obrotowego | Aktywa obrotowe /
w aktywach ogotem Aktywa ogotem 0,53 0,56 0,55
Udziat zapaséw w aktywach Zapasy / Aktywa ogdtem 01 o1 0.15
ogbtem ’ ’ ’

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.

Tabela 2.4. Wskazniki struktury finansowania spotki w trzech okresach jej zycia

Okres zycia spotki
Okres1. | Okres2. | Okres3.

Okreslenie wskaznika | Metoda obliczenia wskaznika

Wskaznik ogélnego za- | Zobowigzania ogdtem / Aktywa

L , 0,43 0,59 1,20
dtuzenia ogotem

Wskaznik dtugotermino- | Zobowiazania dtugoterminowe /

wego zadtuzenia Kapitaty wtasne 0,07 0,28 0,00

Wskaznik pokryciama- | Kapitat wtasny + rezerwy / Maja-
jatku trwatego kapita- tek trwaty (netto) 1,22 0,90 -0,52
tem wtasnym

Wslfazmk ud2|a{y kapi- Kaplta{,w{asny+ rezerwy / Suma 0,57 0,40 023
tatéw wtasnychirezerw | pasywéw

Kapitat pracujacy Majatek obrotowy minus zobo-

(w tys. PLN) wigzania krétkoterminowe /1000 1435 2188 15926

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.

Badany podmiot wykazuje najwigksze przychody z dziatalnosci podsta-
wowej, co mozna oceni¢ zdecydowanie pozytywnie, jednakze ich dynami-
ka nie wykazuje jednolitego kierunku®'. Najwyzszy wynik finansowy moz-
na zaobserwowac w fazie stabilizacji. Ujemny poziom osiagnal on w fazie
spadku. Pozytywnym zjawiskiem jest fakt, ze w pierwszych okresach do-
datni wynik finansowy powstat z dzialalnosci podstawowej, jednak wynik
osiggniety w fazie spadku wskazuje na duze trudnosci w dzialalnosci ba-
danego podmiotu.

31 Po znaczacym wzroscie w fazie stabilizacji w stosunku do fazy wzrostu w kolejnym
okresie nastapit znaczny spadek w tej pozyc;ji.
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Strukture kosztéw podstawowych mozna podzieli¢ ze wzgledu na ich
rodzaj (por. tabela 2.5). We wszystkich okresach nie zaobserwowano zna-
czacych zmian w strukturze kosztow rodzajowych i w calym okresie dzia-
talnosci najbardziej znaczaca pozycja sg koszty zuzycia materialéw i ener-
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gii, co moze oznacza¢, ze spétka nie zmienila profilu dziatalnosci.

Tabela 2.5. Struktura kosztow wedtug rodzaju spotki w trzech okresach jej zycia (w %)

Koszty dziatalnosci operacyjnej Okres1. | Okres2. | Okres3.

Amortyzacja 1,41 3,18 5,67
Zuzycie materiatow i energii 57,34 50,57 50,82
Ustugi obce 18,23 24,82 21,70
Podatki i optaty 0,42 0,44 0,71
Wynagrodzenia 12,47 12,53 13,20
Ubezpieczenia spoteczneiinne $wiadczenia 5,15 3,46 3,66
Pozostate koszty rodzajowe 3,79 3,25 2,49

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.

Na uwage zastuguje niski poziom kosztéw amortyzacji w stosunku do
warto$ci majatku trwalego, co jest spowodowane wysokim udziatem ma-
jatku amortyzowanego z niska stopa umorzenia (budynki i budowle - 5%
w stosunku rocznym).

Ogolna analiza podstawowych wartosci ekonomicznych wystepuja-
cych w bilansie oraz rachunku zyskow i strat jednoznacznie wskazuje
na nieuchronng konieczno$¢ likwidacji przedsiebiorstwa. Potwierdza-
ja to tradycyjne wskazniki analizy finansowej: ptynnosci, efektywnosci
wykorzystania majatku, wspomagania finansowego i rentownosci (por.
zalacznik 5).

W badanej spolce wartos¢ wskaznikéw plynnosci finansowej I i II
stopnia we wszystkich okresach (por. tabela 2.6) jest na stosunkowo ni-
skim poziomie, co sugeruje bardzo agresywna polityke finansowa pro-
wadzong przez zarzad i mozliwo$¢ wystapienia trudnosci platniczych.
Tak niski stopien plynnosci finansowej jest typowy dla przedsiebiorstw
zagrozonych upadloscia. W zwiazku z tym nalezy stwierdzi¢, ze ostatni
okres objety analizg charakteryzuje sie¢ wystepujacym zagrozeniem utraty
plynnosci finansowe;j.

O efektywnosci zarzadzania majatkiem $wiadcza wskazniki obrotowo-
$ci (por. tabela 2.7).

Zmiany wartosci wskaznikow efektywnosci w badanej spdtce w kolej-
nych okresach mialy jednolity kierunek, wskazujacy na zmniejszajaca sie
efektywnos¢ gospodarowania w kolejnych okresach, podobnie jak grupa
wskaznikéw wspomagania finansowego (por. tabela 2.8).
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Tabela 2.6. Wskazniki ptynnosci spétki w trzech okresach jej zycia

Metoda obliczenia

(Il stopnia)

we czynne) / Zobowigzania
biezace

Okreslenie wskaznika . . Okres1. | Okres 2. | Okres 3.
wskaznika
Wskaznik biezacej ptynnosci Majatek obrotowy ogotem /
. aceply Zobowiazania biezace (krot- 1,36 1,16 0,46
(Istopnia) .
koterminowe)
Majatek obrotowy - (zapasy
Wskaznik szybkiej ptynnosci | +rozliczenia miedzyokreso- 1,06 0,01 0.33

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.

Tabela 2.7. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku spotki w trzech okresach jej zycia

(w dniach)

teriatéw + koszt wytworzenia sprzeda-
nych produktéw

Okres’lerne Metoda obliczenia wskaznika Okres1. | Okres 2. | Okres 3.
wskaznika
Wskaznik Przychody ze sprzedazy / Naleznosci
obrotowosci handlowe 7,50 5,40 2,92
naleznosci
Wskaznik obroto- Zopowm)zanla ztytutu dostaV\{ >< liczba
. o dnibadanego okresu /Wartosc¢ sprze-
wosci zobowigzan P _ 36,75 60,73 152,59
. danych towaréw i materiatéw + koszt
(w dniach) . X
wytworzenia sprzedanych produktéw
Wksiniksaylos | 625t o ks
obrotu zapasami P y 17,28 21,77 36,51

Tabela 2.8. Wskazniki wspomagania finansowego spotki w trzech okresach jej zycia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.

Okres'le.n e Metoda obliczenia wskaznika Okres1. | Okres 2. | Okres 3.
wskaznika
Wskaznik ogélnego | Zobowiazania ogétem / Aktywa ogé- 0.43 0.59 120
zadtuzenia tem ’ ’ ’
Wskaznik pokrycia Kapitat wtasny + rezerwy / Majatek
majatku trwatego ka- | trwaty (netto) 1,22 0,90 -0,52
pitatem wtasnym
Wskaznik udziatu ka- | Kapitat wtasny + rezerwy / Suma pa- 0.57 0.40 _0.23
pitatéw wtasnych Sywow ? ’ ’
Kapitat pracujacy Majatek obrotowy minus zobowigza- ~
(w tys. PLN) nia krotkoterminowe /1000 1435 2788 15926

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.
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Nalezy doda¢, Ze mimo zmniejszajacego sie poziomu warto$ci wskaz-
nikéw wspomagania finansowego nie przybierajg alarmujacego poziomu
w pierwszych dwoch fazach cyklu zycia spotki. Grupa wskaznikéw ren-
townosci** (por. tabela 2.9) ma ujemng dynamike (co oznacza mniejsza
efektywnos¢ dzialania podmiotu), osiagajac ujemny poziom w ostatniej
fazie. Jest to zjawisko jednoznacznie negatywne, typowe dla fazy schytku.
W fazie stabilizacji ich warto$¢ powinna si¢ ksztaltowac na stosunkowo
wysokim poziomie, spowodowanym do$¢ niskimi nakladami na rozwdj
oraz na wdrozenie nowych technologii. Podobnie jak w przypadku wcze-
$niej prezentowanych wskaznikéw grupa ta wskazuje na mozliwos¢ upa-
dlosci przedsigbiorstwa.

Tabela 2.9. Wskazniki rentownosci spotki w trzech okresach jej zycia

Okreslenie wskaznika Metoda obliczenia wskaznika Okres1. | Okres2. | Okres 3.

Wskaznik rentownosci | Wynik finansowy netto / Majatek

) , , 0,26 0,08 -0,46
majatku ogétem ogotem

Wskaznik rentownosci | Wynik finansowy netto / Kapitat

kapitatu wtasnego wtasny 0,48 0,22

Wynik ze sprzedazy produktow i to-
waréw / Przychody ze sprzedazy 0,15 0,07 -0,32
produktéw i towaréw

Wskaznik rentownosci
sprzedazy brutto

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.

W podsumowaniu mozna stwierdzi¢, ze powodéw upadltosci mogto
by¢ wiele, jednak istotne wydaja si¢ bledy w zarzadzaniu polegajace na
utrzymywaniu ryzykownej struktury finansowania. W pierwszej fazie
przedsiebiorstwo gwaltownie rozwijalo si¢, co moglo doprowadzi¢ do
»przegrzania” koniunktury i spowodowa¢ bardzo niska ptynnos¢ finan-
sowa, ktéra prawdopodobnie byta powodem ogromnej straty poniesionej
w ostatnim roku (por. zalgcznik 1). To bezposrednio doprowadzito do
niewyplacalnodci i ogloszenia upadiosci. Chociaz nie wynika to z prze-
prowadzonej analizy, do$¢ istotnym powodem upadlosci okazala si¢ row-
niez roszczeniowa postawa pracownikow i ich nierzetelnos¢ w wykony-
waniu swoich obowigzkdw.

32 W fazie schytku nie zostat obliczony wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego, co
spowodowane jest jego ujemnym poziomem i ujemnym wynikiem finansowym.
To prowadzi do sytuacji, w ktorej zwiekszenie sie straty netto spowodowatoby po-
prawe wartosci tego wskaznika, co stanowitoby oczywisty absurd.
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Analiza sprawozdan finansowych przedsiebiorstwa X
w okresie upadtosci w drugim okresie dziatalnosci
- przy braku kontynuacji dziatalnosci

Upadlos¢ likwidacyjna badanej spotki zostata poprzedzona upadio-
$cig z mozliwoscig zawarcia uktadu. W wyniku odrzucenia propozycji
ukladowych przez wierzycieli przeksztalcono ja w upadlos¢ likwidacyj-
na. Na dzien poprzedzajacy ogloszenie upadiosci z mozliwosécig zawarcia
ukladu sporzadzono sprawozdanie finansowe, w ktérym warto$¢ majat-
ku zostala wyceniona wedlug wartosci historycznych, nie zmieniono tez
polityki rachunkowosci ani nie utworzono rezerwy na ewentualne koszty
postepowania upadlosciowego (por. zatacznik 2). Na dzien przeksztalce-
nia upadlosci w upadlos¢ likwidacyjng nie sporzadzono sprawozdania fi-
nansowego, a porownywalno$¢ danych za ostatnie dwa lata §wiadczy, ze
réwniez w ten sam sposob sporzadzono sprawozdanie finansowe za rok
ostatni (por. zalacznik 3), czyli niezgodnie z przepisami Kodeksu spot-
ek handlowych® i ustawy o rachunkowosci**. W koncu ostatniego roku

33 Zgodnie z art. 281 par. 3 Kodeksu spdtek handlowych ,,do bilansu likwidacyjne-
go nalezy przyja¢ wszystkie sktadniki aktywow wedtug ich wartosci zbywczej”
w brzmieniu obowiazujacym od 2000 r., czyli réwniez na dzien ogtoszenia upa-
dtosci. Z wczedniejszych rozwazan wynika, ze bilans likwidacyjny jest wtasnie
bilansem sporzadzonym na dzief postawienia jednostki w stan upadtosci likwi-
dacyjnej, zatem, zdaniem autora, na dzien przeksztatcenia upadtosci powinien
zostaé sporzadzony bilans z wycena w wartosciach zbywczych, a sprawozdanie
to powinno zosta¢ przekazane do Krajowego Rejestru Sagdowego. Kazde nastepne
sprawozdanie powinno zostac sporzadzone z zachowaniem tej polityki rachunko-
wosci. Stad publikacja bilansu na koniec przedostatniego roku z zastosowaniem
wyceny wedtug wartosci historycznych jest duzym btedem syndyka. Dziatania
takiego nie usprawiedliwia réwniez fakt, ze wycena rzeczoznawcy majatkowego
zostata sporzadzona po roku od dnia ogtoszenia upadtosci likwidacyjnej, gdyz
przepisy Kodeksu spétek handlowych nie obliguja, aby wyceny dokonywat rzeczo-
Znawca - prawo wyceny ma réowniez syndyk masy upadtosciowej. W przypadku
istnienia rozbieznosci w wycenie syndyka i rzeczoznawcy majatkowego réznice
powinny zosta¢ skorygowane w nastepnym sprawozdaniu finansowym. Bardzo
istotne jest jednak, aby kazdy bilans sporzadzony po ogtoszeniu upadtosci likwi-
dacyjnej, zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych obowiazujacymi na
dzien jego sporzadzenia, zawierat wartosci wycenione wedtug wartosci zbywczej.
Wyniki wyceny zostaty uwzglednione w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym
na koniec ostatniego roku. W samej wycenie zadziwia réwniez fakt, ze rzeczoznaw-
ca majatkowy przy okreslaniu wartosci przedsiebiorstwa metodg skorygowanej
wartosci aktywoéw netto dokonat wyceny w potowie ostatniego roku na podstawie
wartosci bilansowej na ostatni dzien roku, czyli w wartosci przysztej.

34 Warto przypomnied, ze zgodnie z art. 29 UoR ,wycena po cenach sprzedazy netto
i utworzenie rezerwy nastepuja w szczegoélnosci w przeddzien postawienia jednost-
ki w stan likwidacji lub ogtoszenia upadtosci, na koniec roku obrotowego, jezeli na
dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy jednostka
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przedsigbiorstwo zostalo uptynnione jako calos¢; w jego sktad wchodzit
caly majatek z wylaczeniem wierzytelnosci i udziatow w spolce zaleznej
dzialajacej poza granicami Polski. Cena wywolawcza byta nieznacznie
wyzsza niz wynikajaca z wyceny przeprowadzonej przez rzeczoznawce
majatkowego, czyli znacznie ponizej wartodci przedsiebiorstwa wyce-
nionej metoda historyczng. Wedlug informacji podanych przez syndyka
z przeprowadzonego postepowania upadto$ciowego zaspokojono jedy-
nie w czedci wierzycieli z pierwszej grupy intereséw. Z przedstawionych
sprawozdan finansowych wynika, Ze ze zbycia masy upadlosciowej nie sa
zaspokajani wierzyciele, a z uzyskanych ze sprzedazy majatku srodkow fi-
nansowych pokrywane s3 jedynie koszty postepowania upadtosciowego.

Ponizej przeanalizowano elementy raportu finansowego badanego pod-
miotu. Pierwszy z nich to zestawienie skladnikéw majatku i zobowigzan,
w ktérym zaprezentowano warto$¢ przedsiebiorstwa okreslong metoda
skorygowanych aktywéw netto®. Zostato ono sporzadzone przez rzeczo-
znawce majatkowego na dzien 10 czerwca 2007 r. Zestawienie to zawiera
réwniez jako poréwnanie, dane za poprzedni okres, dotyczace skladnikow
majatku i zobowigzan wycenionych wedtug wartosci historycznej (por. ta-
bela 2.10). Sprawozdanie, ktérego elementy zaprezentowano w monografii
nie zostalo ogloszone w Krajowym Rejestrze Sadowym, lecz jest dostepne
w dokumentacji prowadzonego postepowania upadiosciowego jedynie dla
ograniczonej grupy interesariuszy. Wedlug opinii rzeczoznawcy majatko-
wego zbywcza warto$¢ majatku trwalego jest zblizona w obu okresach®.

nie bedzie kontynuowata dziatalnosci, na koniec roku obrotowego przypadajacego
w czasie trwania postepowania likwidacyjnego lub upadtosciowego”. Jednocze-
$nie, ,jezeli zatozenie kontynuacji dziatalnosci, o ktérym mowa w art. 5 ust. 2, nie
jest zasadne, to wycena aktywdw jednostki nastepuje po cenach sprzedazy netto
mozliwych do uzyskania, nie wyzszych od cen ich nabycia albo kosztéw wytworze-
nia, pomniejszonych o dotychczasowe odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe,
a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. W takim przypadku jednostka jest
réwniez obowigzana utworzy¢ rezerwe na przewidywane dodatkowe koszty i straty
spowodowane zaniechaniem lub utratg zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci”.
Tymczasem na koniec przedostatniego roku zostat sporzadzony bilans z zastosowa-
niem wyceny wedtug wartosci historycznej i nie utworzono rezerwy na koszty po-
stepowania upadtosciowego, ktore wedtug rzeczoznawcy majatkowego w potowie
ostatniego roku zostaty oszacowane na kwote 2 820 600 PLN. Jest to zatem warto$¢
znaczaca i powinna zosta¢ utworzona na nig odpowiednia rezerwa.

35 Autor dysponuje kompletnym raportem z wyceny sktadajacym sie z kilkudziesie-
ciu zatacznikdéw obejmujacych kilkaset stron wydruku. Ze wzgledu na obszernos¢
materiatow i ryzyko identyfikacji badanego podmiotu wspomniany raport nie sta-
nowi zatacznika do niniejszego opracowania.

36 Pierwszy okres to koniec przedostatniego roku. W roku tym zaprezentowano
majatek w wartosciach historycznych; drugie zestawienie zostato sporzadzone
na dzien 10 czerwca ostatniego roku w skorygowanych wartosciach zbywczych.

83
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Tabela 2.10. Raport z wyceny przedsiebiorstwa metoda skorygowanej wartosci aktywdw netto

(w PLN)
Wartos¢
Lp. Pozycje aktywow i pasywow b.ilalansowa na skgr}/gowana na
dzien 31 grudnia | dzien 10 czerwca
poprzedniego roku* | ostatniego roku
A. | Aktywa trwate 6442 783,08
I. | Wartosci niematerialne i prawne 3960,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 6441 435,51
1. | Srodki trwate 6 441435,51
a. | Grunty 151 462,30
Budynki, lokale, urzadzenia inzynierii 6 081 000,00
b. ladowej | wodnej 5306 604,74
¢. | Urzadzenia techniczne i maszyny 962 234,09 798 780,33
d. | Srodkitransportu 398,00
e. | Inne $rodki trwate 20 736,38
11l. | Naleznosci dtugoterminowe
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 1347,57
B. | Aktywa obrotowe 5880 618,00
I. |Zapasy 2556 440,38
1. | Materiaty 106421291
2. | Potprodukty, produkty w toku 1363 958,00
3. | Produkty gotowe 59511,53
4. | Towary 68 757,94
5. | Zaliczki na dostawy
Il. | Naleznosci krotkoterminowe 3111128,85 236 926,88
1. | Naleznosci od pozostatych jednostek 3104 908,01
Naleznosci z tytutu podatkdéw, dotacji, cet,
2. | ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 5268,08
innych swiadczen
3. | Inne naleznosci 952,76
1. | Inwestycje krotkoterminowe 213 048,77 1553 229,24

Autor nie czuje sie kompetentny do weryfikacji zastosowanej metody, jednak na-
lezy mie¢ na uwadze, ze majatek pochodzit z okresu ewidentnej bessy na rynku
nieruchomosci, a wycena wedtug skorygowanej wartosci netto w szczytowym
okresie hossy na tym rynku. Dlatego mozna jedynie zastanawiac sie, co spowo-
dowato tak niskie wartosci wykazane w zestawieniu sporzagdzonym na 10 czerwca
ostatniego roku. By¢ moze rzeczoznawca majatkowy przewidziat poczatek kryzy-
su, ktéry rozpoczat sie okoto roku pdzniej, i zwigzany z nim gwattowny spadek cen
nieruchomosci. W przypadku ruchomosci niska warto$¢ byta spowodowana ich
ztym stanem technicznym wynikajacym miedzy innymi ze zbyt dtugiego przecho-
wywania, a zatem gdyby aktywa te zostaty zbyte wczesniej, miatyby duzo wieksza
warto$¢. Przemawia to za znaczacym skréceniem okresu upadtosci.
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Wartos¢
Lp. Pozycje aktywow i pasywow t?ilzf\nsowa na' skprygowana na
dzien 31 grudnia | dzien 10 czerwca
poprzedniego roku* | ostatniego roku
IV, Kr'étkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe
Aktywa razem 12 323 401,08 8 673 896,45
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 27 778 028,68 27 778 028,68
Ill. | Zobowiazania krétkoterminowe
2. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 27 767 045,89
a. | Kredyty i pozyczki 8988 135,94
b. |Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 13954 195,99
Zobowiazania z tytutu podatkoéw, cet,
c. |ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 1649 856,42
innych tytutéw publicznoprawnych
d. |Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 170291,14
Inne 3004 566,40
3. | Fundusze specjalne 10 982,79
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 57 423,60
Wartos¢ aktywow netto -15454627,60| -19104 132,23

* W sprawozdaniu zaprezentowanym przez rzeczoznawce majatkowego, sporzadzonym na 10
czerwca 2007 r., dane poréwnawcze stanowi bilans sporzadzony na 31 grudnia 2007 r. Autor uznat

to za oczywistg pomytke, zmieniajac date na 31 grudnia 2006 .

Zrédto: raport z wyceny badanego podmiotu sporzadzony przez rzeczoznawce majatkowego.

W zestawieniu zawierajacym wartosci skorygowane jest ona nieznacz-
nie wigksza i wynosi 106,84% warto$ci na dzien 31 grudnia przedostatniego
roku. Biorgc jednoczes$nie pod uwage fakt, ze daty sporzadzenia zestawien
réznig sie o okoto 5 miesigcy, i zaktadajac amortyzacje tego sktadnika ma-
jatku, mozna przyjaé, ze wartosci te sa poréwnywalne®”. Warto$¢ majatku
obrotowego (szczegoélnie naleznosci krétkoterminowych) jest wykazana
znacznie ponizej wartosci netto (762%) zaprezentowanej we wczesniej-
szych sprawozdaniach finansowych®. Znaczacy wzrost inwestycji dlugo-
terminowych jest spowodowany wplywem na dobro upadtej spotki zale-
glej kaucji w znaczacej wysokosci, na poczatku ostatniego roku. Pominigto
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, a zapasy wyceniono na
kwote zerows. Uzasadnienie wyceny w takiej wartoéci zawieraja szczego-
fowe noty stanowiace zatacznik do raportu wyceny™.

37 W momencie ogtoszenia upadtosci majatek przeznaczony do sprzedazy nie moze
podlegac amortyzacji, dlatego zatozona przez autora amortyzacja jest jedynie hipo-
tetyczna.

38 Z dodatkowych not do raportu z wyceny wynika, ze znaczna cze$¢ naleznosci wy-
cenionych na kwote zero PLN przedawnita sie.

39 W sprawozdaniu finansowym sporzadzonym przez rzeczoznawce majatkowego
wartosc ta nie wystepuje, a z dodatkowej noty wynika, ze w rzeczywistosci kontrakt,
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W pasywach zestawienia pominieto kapital wlasny podmiotu wykazy-
wany w ujemnej wartosci. Zobowigzania podmiotu wykazano w jednej
kwocie, zblizonej do sumy zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych wy-
kazanych w sprawozdaniu przekazanym do Krajowego Rejestru Sadowego.

Autor pominat analize wskaznikows, gdyz dane pochodzace ze sprawoz-
dania finansowego sporzadzonego wedtug wartosci zbywczej sg zupelnie
nieporéwnywalne z danymi pochodzacymi ze sprawozdania finansowego
sporzadzonego wedtug wartosci historycznej, czyli sprawozdania finanso-
wego, na podstawie ktérego opracowywane s3 standardowe wskazniki fi-
nansowe. Warto$¢ likwidacyjna calego przedsigbiorstwa zostata oszacowana
na podstawie wartosci zblizonej do wartosci majatku wykazanego w zesta-
wieniu danych pochodzacych z bilansu sporzadzonego przez rzeczoznawce
majatkowego, pomniejszonej o koszty likwidacji przedsiebiorstwa okreslo-
ne na kwote 2 828 600 PLN, ktére obejmujg miedzy innymi wynagrodzenie
syndyka, koszty zastgpstwa procesowego i inne koszty sagdowe, wynagro-
dzenie os6b zatrudnionych w upadlym przedsiebiorstwie, koszty obstugi
ksiegowej, archiwizacje dokumentacji, opinie bieglych sadowych, koszty
ogloszen w prasie itp. Kwota ta stanowi 32,61% warto$ci majatku upadlego.

W raporcie z wyceny przedsiebiorstwa metodg skorygowanej wartosci
aktywow netto, mimo ze przedsiebiorstwo nie prowadzi dotychczasowej
dzialalnosci przez wszystkie lata, w zapasach wykazywana jest produkcja
w toku. Zdaniem autora pozycja ta w zwigzku z zarzuceniem dotychcza-
sowej dzialalnos$ci powinna zosta¢ przeznaczona do sprzedazy i wykaza-
na jako towar lub wyréb gotowy, a w przypadku gdy zbycie tego skladnika
majatku staje si¢ niemozliwe, powinna by¢ wykazana w wartosci zero-
wej*. Znaczace zmniejszenie si¢ warto$ci naleznosci krotkoterminowych
moze oznaczaé przedawnienie si¢ czesci z nich*, ale tez splate. Znaczace

ktorego warto$¢ ta dotyczy, zostat dawno zakonczony i wykazywanie tej pozycji
w zestawieniu mija sie z celem. Potwierdza to jednocze$nie opinie autora, ze spra-
wozdanie finansowe zaprezentowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym jest nierze-
telne, gdyz w takiej sytuacji, nawet przy sporzadzaniu sprawozdania z zatozeniem
kontynuacji dziatalnosci, w stosunku do tej pozycji powinny zosta¢ dokonane od-
pisy aktualizacyjne.

40 Ustawa o rachunkowosci nie definiuje pojecia ,produkcja w toku”. Tradycyjnie
uznaje sie za nig sktadniki produkgji, ktore w przysztosci zostana przeksztatcone
w wyroby gotowe, przeszty okreslone fazy produkcji, lecz nie zostaty ukonczone.
Réwniez czesto, w przypadku prowadzenia dziatalnosci ustugowej i budowlanej,
do produktéw w toku zostaja zaliczone niezakofczone w petni ustugi. Ma to praw-
dopodobnie miejsce w przypadku badanej jednostki $wiadczacej ustugi budow-
lane, w ktérej jako produkcje w toku wykazano niezakonczone ustugi budowlane.
Mozna sie spodziewac, ze mimo kilku lat prowadzenia postepowania upadtoscio-
wego ustugi te nie zostang nigdy zakonczone, w zwigzku z tym nie zostang wyka-
zane jako produkt gotowy.

41 Potwierdza to rzeczoznawca majatkowy w jednej z not stanowigcych raport z wy-
ceny, znaczaco obnizajac warto$¢ rynkowa naleznosci w stosunku do wartosci
historyczne;j.
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zmniejszenie si¢ wartosci inwestycji krétkoterminowych, przy jednocze-
snym zmniejszeniu si¢ warto$ci zobowigzan z tytutu kredytu, sugeruje, ze
cze$¢ z tych zobowigzan (prawdopodobnie zabezpieczonych hipotekami)
zostala splacona ze $rodkéw uzyskanych ze sprzedazy majatku. Udziat
warto$ci majatku trwalego i obrotowego w ogdlnej sumie bilansowej
ulegl zdecydowanemu zmniejszeniu, co bezposrednio spowodowata jego
sprzedaz. W grupie majatku trwalego pozostaly jedynie inwestycje dtu-
goterminowe w postaci udziatéw w obcych jednostkach.

Spotka znajdujaca sie w fazie likwidacji powinna zmniejsza¢ wartos¢
majatku, przygotowujac sie jednoczes$nie do jego likwidacji. Zmniejsza
w ten sposob swoj potencjal i stabilnos¢, ale w momencie rozpoczecia li-
kwidacji nie maja one juz zadnego znaczenia. Zaobserwowane gwaltowne
zmniejszenie warto$ci zasobow przedsiebiorstwa mozna uznac za typowe
w tej fazie cyklu zycia podmiotu. Pasywa podmiotu w kolejnych latach zna-
czaco si¢ zmniejszaja, przy czym wszelkie zobowiazania dlugoterminowe
staja sie w momencie ogloszenia upadtosci likwidacyjnej zobowigzaniami
krotkoterminowymi, poniewaz zgodnie z prawem upadlosciowym ,,zobo-
wigzania pieni¢zne upadlego, ktorych termin platnosci $wiadczenia jeszcze
nie nastapil, staja sie wymagalne z dniem ogloszenia upadtosci” (art. 91.1
ustawy Prawo upadlosciowe). Znaczace zmniejszenie zobowigzan z tytu-
tu kredytéw i pozyczek jest spowodowane prawdopodobnie splatg czesci
z nich. Pozostala cz¢$¢ zobowigzan pozostaje na relatywnie niezmiennym
poziomie, co jednoznacznie wskazuje, ze w okresie kilku lat prowadzenia
postepowania upadlosciowego i zbycia czesci majatku nie sg one splaca-
ne. Kapital wlasny w calym okresie objetym badaniem ulega cyklicznemu
zmniejszeniu (por. tabela 2.11). Zerowa warto$¢ kapitatu z aktualizacji wy-
ceny wykazana w bilansie we wszystkich latach (por. zalacznik 4) wska-
zuje, ze bilans sporzadzony po ogloszeniu upadlosci likwidacyjnej zostat
sporzadzony z naruszeniem art. 29 ust 2a UoR*2. Ponadto pozycja ,,Kapitat
(fundusz) wlasny” zostal wykazany niezgodnie z art. 36 ust. 3 UoR*. Ma-
jac na wzgledzie powyzsze znaczace bledy w sporzadzonym sprawozdaniu
finansowym, trudno jest je uznac za wiarygodne (por. tabela 2.11).

42 ,Réznica powstata w wyniku wyceny oraz utworzenia rezerwy, o ktérych mowa
w ust. 1, wptywa na kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny”.

43 ,Sktadniki kapitatu (funduszu) wtasnego jednostek postawionych w stan likwidacji
lub upadtosci nalezy, na dzien rozpoczecia likwidacji lub postepowania upadto-
Sciowego, potaczy¢ w jeden kapitat (fundusz) podstawowy, zmniejszajac go: (...) 2)
w spotkach z ograniczona odpowiedzialnoscia (...) - o udziaty wtasne”.
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Tabela 2.11. Majatek trwaty i kapitat wtasny spotki (w PLN)

Wyszczegélnienie 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Aktywa trwate 9032 545 7030099 6442783 1348 1348
Kapitat wtasny -14613791 | -15512051 | -16219049 | 16373722 | - 16548223
Nadwyzka kapitatu
wtasnego finansuja-
ca majatek obroto- | -23646336 | -22542150 | -22661832 | 16375070 | - 16549571
wy (kapitat wtasny
- aktywa trwate)

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.

Analize wskaznikowg bilansu przedstawiono na podstawie obliczen
wskaznikéw wyposazenia podmiotu w srodki gospodarcze (por. tabela 2.12).

Tabela 2.12. Udziat sktadnikow majatku w aktywach ogdtem spotki

I L. Metoda obliczenia Okres
Okreslenie wskaznika L.
wskaznika 1.rok | 2.rok | 3.rok | 4.rok | 5.rok
Udziat trwatych
sktadnikéw majatku Aktywa trwate / 053| 053] 0,00| 000| 0,00
p Aktywa ogotem
w aktywach ogétem
Udziat rzeczowego Rzeczowe aktywa
majatku trwatego trwate / Aktywa 0,53 0,52 0,00 0,00 0,00
w aktywach ogotem ogbtem

Zrbdto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.

Obliczenia potwierdzaja wczesniejsze wnioski, ze warto$¢ majatku
trwalego do konca drugiego roku jest pordwnywalna do wartosci ma-
jatku obrotowego, za$ w kolejnych latach zblizona do zera. Relacje glow-
nych pozycji aktywoéw i zrédel ich finansowania (por. tabela 2.13), po-
zwalajace oceni¢, czy zastosowany sposob finansowania aktywow sprzyja
utrzymaniu réwnowagi finansowej przedsiebiorstwa, znaczaco odbiegaja
od zalecanych w literaturze przedmiotu. Obliczenia potwierdzaja zatem,
ze dzialalno$¢ podmiotu w takim ksztalcie staje si¢ niemozliwa, a bio-
rac pod uwage cel postepowania upadtosciowego, jednoznacznie mozna
stwierdzi¢, ze wierzyciele zostang zaspokojeni w niewielkim stopniu. Ich
sytuacje pogarsza trwajace stosunkowo diugo drogie postgpowanie upa-
dlosciowe.

»Zlota regula bilansowa” (por. tabela 2.14) nie zostata zachowana w ca-
tym okresie dziatalnosci w upadlosci. Jej interpretacja jest bezcelowa.
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Tabela 2.13. Wskazniki struktury finansowania spétki

Okreslenie Metoda obliczenia Okres
wskaznika wskaznika 1.rok | 2.rok | 3.rok | 4.rok | 5.rok
. , Zobowiazania
Wskaznikogolnego | oot/ aktywa 2,09 2,25 2,40 2,94 3,67
zadtuzenia j
ogotem
Wskaznik udziatu Kapitat wtasny +
kapitatow rezerwy / Majatek -1,10 -1,26 -1,41 -1,95 -2,68
wtasnych ogotem
Majatek obrotowy
Kapitat pracujacy | minuszobowiazania |y, 516 | 15954 | -10220 | -13208 | -14095
(w tys. PLN) krétkoterminowe

/1000

Zrbdto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.

Tabela 2.14. Zachowanie ztotej reguty finansowania spotki

L. Lata
Wyszczegolnienie
1. rok 2.rok 3.rok 4, rok 5. rok
Kapitat wtasny (w PLN) | - 14613791 | -15512051 | -16219049 | - 16373722 | - 16 548 223
Aktywa trwate (w PLN) 7030099 6442783 1348 1348 1348
Ztota reguta - 208 ~241| -1203577 | -1215055| -1228005
finansowania (w %)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.

W obszarze dokonan spolki przeprowadzono analize rachunku zyskow
i strat w wariancie poréwnawczym. Dodatkowo przeanalizowano kosz-
ty wedlug rodzaju (por. tabela 2.15). Caly pierwszy rok i polowa drugie-
go roku to okres postepowania upadlosciowego z mozliwosécig zawarcia
ukfadu. Okres od polowy drugiego roku do konca pigtego stanowi okres
upadlosci likwidacyjnej. Koszty postepowania upadlosciowego zaprezen-
towano w wigkszosci w kosztach dziatalnosci podstawowej. Na poczatku
trzeciego roku zaniechano w calodci dotychczasowej dziatalnosci. Przy-
chody ze sprzedazy produktéw od trzeciego do piatego roku stanowia
w calosci przychody ze zbycia produktow wyprodukowanych do konca
drugiego roku. W ostatnich latach badanego okresu podmiot wykazuje
minimalne przychody w dzialalno$ci podstawowe;.

Strukture przychodéw mozna oceni¢ jako typowa dla okresu upadtosci
i likwidacji. Wskazuje ona, Ze podmiot nie prowadzi juz typowej dzialal-
nosci, ktéra sprowadza si¢ jedynie do likwidacji majatku. Zmniejszajacy
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Tabela 2.15. Struktura kosztéw rodzajowych spotki (w %)

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4. rok 5.rok
Amortyzacja 12 20 0 0 0
Zuzycie materiatow i energii 35 13 6 1 2
Ustugi obce 7 8 39 40 55
Podatki i optaty 2 5 27 22 19
Wynagrodzenia 32 43 18 29 19
Ubezpieczenia spoteczne 7 9 4 5 4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.

sie poziom wynagrodzen moze §wiadczy¢ o cyklicznym zmniejszaniu sie
liczby pracownikow**.

Biorac pod uwage specyfike dziatalnosci badanego podmiotu, przeana-
lizowano powyzsza strukture kosztow rodzajowych. W pierwszych dwoch
latach przedsiebiorstwo ponosi koszty amortyzacji, poniewaz prowadzi do-
tychczasowyq dziatalno$¢ w trakcie upadlosci z mozliwoscig zawarcia ukfa-
du. W trzecim roku, cho¢ nadal posiada ono majatek, to w zwigzku z tym,
ze jest on przeznaczony do sprzedazy, nie podlega juz amortyzacji.

W kolejnych latach koszt amortyzacji nie wystepuje ze wzgledu na cal-
kowity brak majatku trwatego. Od trzeciego roku mozna zaobserwowac
istotng zmiang struktury kosztow w zwiazku ze zmiang celu dziatalno-
$ci przedsigbiorstwa. Od tego roku znaczaco zmniejszyt si¢ koszt zuzy-
cia materialow i energii, a wzrosly koszty ustug obcych. Oznacza to, ze
przedsigbiorstwo nie prowadzi juz zadnej produkeji, a wiekszo$¢ prac
zwigzanych z likwidacja jednostki wykonuja podmioty zewnetrzne.

Ze wzgledu na specyfike dzialalnosci podmiotu funkcjonujacego
w warunkach upadlosci, a co za tym idzie ze wzgledu na brak porow-
nywalnos$ci do podmiotéw prowadzacych tradycyjng dziatalno$¢ gospo-
darczg analiza tradycyjnych wskaznikéw finansowych traci sens i dlatego
zostaje pominieta.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze analizowany przypadek spotki X
stanowi trafna ilustracje wczesniejszego stwierdzenia, iz sprawozdania
finansowe sporzadzane za okresy po ogloszeniu upadlosci nie sg zgodne
z obecnie obowigzujacym ustawodawstwem i jednoczes$nie nie dostar-
czaja pelnej informacji interesariuszom.

Sprawozdania finansowe przedsiebiorstwa, a takze obliczone na ich
podstawie wskazniki informujg o pogarszajacej sie sytuacji finansowej

44 Nie wynika to wprost ze sprawozdania finansowego, jednak autor miat mozli-
wos¢ przeprowadzenia obserwacji wewnatrz przedsiebiorstwa i rowniez dostrzegt
zmniejszajace sie zatrudnienie.
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i nieuchronnym koncu dziatalnosci badanego przedsiebiorstwa. Mimo to
zostala ogloszona upadlo$¢ z mozliwosécig zawarcia uktadu, ktérg w poz-
niejszym okresie przeksztalcono w upadto$¢ likwidacyjng. Upadltosé
ukladowa trwala ponad dwa lata i w tym czasie przedsiebiorstwo genero-
walo znaczne straty, uszczuplajac masg upadiosciowa. Byto to powodem
znaczacego zmniejszenia stopnia zaspokojenia wierzycieli, czyli odrzu-
cenia podstawowego celu postepowania upadlosciowego. Autor uwaza,
ze istnieje duze prawdopodobienstwo ogloszenia przez sad upadiosci
likwidacyjnej na samym wstepie ,,drogi upadlosci” w sytuacji, gdyby dys-
ponowal on rzetelng informacja przy podejmowaniu decyzji. Rozwigza-
niem tego problemu byloby wprowadzenie, proponowanej w rozdziale 3,
»poczekalni upadlosci”

Niejasne zasady sporzadzania sprawozdan finansowych przedsigbior-
stwa po ogloszeniu upadlosci (przy jednoczesnym braku nadzoru osoby
odpowiedzialnej za ich sporzadzenie*”) prawdopodobnie spowodowaly,
ze mimo niespelnienia zalozenia kontynuacji dzialalnosci sprawozdania
finansowe zostaly sporzadzone w taki sposob, jak gdyby zasada ta byta za-
chowana. Takie sprawozdania przekazane do Krajowego Rejestru Sado-
wego stanowi bledne Zrédlo informacji dla interesariuszy. Sprawozdanie
finansowe sporzadzone z zachowaniem wymogéw Kodeksu spétek han-
dlowych i ustawy o rachunkowosci powstalo trzy lata po terminie, w kto-
rym powinno zosta¢ sporzadzone. Rozwigzaniem tego problemu bytoby
wprowadzenie odpowiedniego nadzoru nad organem odpowiedzialnym
za jego sporzadzenie. Obecnie stosowana praktyka w zakresie zatwier-
dzania sprawozdan finansowych upadlych podmiotéw $wiadczy o catko-
witym braku nadzoru w tym zakresie. Co wigcej, nie ma mozliwosci po-
ciagniecia syndyka do jakiejkolwiek odpowiedzialnosci za sporzadzone
sprawozdanie finansowe. Zdaniem autora sprawozdanie sporzadzone za
okres dziatalnosci w upadlosci likwidacyjnej powinno by¢ zatwierdza-
ne, a jedynym organem uprawnionym do jego zatwierdzenia powinien
by¢ organ zainteresowany informacjami ptynacymi z tego sprawozdania
- w tym przypadku rada wierzycieli. Przyznajac radzie wierzycieli prawo
kontroli sprawozdania finansowego, jednocze$nie umozliwitoby sie uzy-
skanie przez nig informacji niezbednych do oceny dziatalnosci syndyka,
czyli organu, ktéry ma stuzy¢ dobru wierzycieli.

Wartos$¢ majatku trwatego na koniec drugiego roku wynosi 6 442 783
PLN, a na koniec trzeciego roku — 1348 PLN. Jest to uzasadnione, gdyz
w trzecim roku przedsigbiorstwo zostalo zbyte w calo$ci. Zdaniem autora
informacja ta powinna zosta¢ ujawniona w sprawozdaniu finansowym.

45 Zgodnie z obowigzujacym stanem prawnym osoba odpowiedzialng za sporzadze-
nie sprawozdan po ogtoszeniu upadtosci likwidacyjnej jest syndyk masy upadto-
Sciowej, lecz sprawozdanie to nie podlega zatwierdzeniu (art. 53. ust. 2a UoR).

91



92

Rozdziat 2

Tymczasem przychody z dzialalno$ci operacyjnej i pozostalej dziatalno-
$ci ksztaltujg sie na poziomie ponizej 2 0oo ooo PLN. Przedsigbiorstwo
»pozbylo” si¢ majatku, wierzyciele nie zostali zaspokojeni, a informacja
o tym stanie rzeczy nie zostala ujawniona w sposob wystarczajaco czy-
telny. Sytuacja taka potwierdza ponownie konieczno$¢ zmian w zasadach
sporzadzania sprawozdan finansowych upadlych przedsiebiorstw.

Zestawienia warto$ci pochodzacych ze sprawozdania finansowego, za-
prezentowane przez rzeczoznawce majatkowego, z powodu nadmiernej
syntetycznosci nie dostarczajg pelnej informacji zaréwno na temat war-
tosci zbywczej przedsiebiorstwa, jak i wartosci zbywczej jego sktadnikéow.
Jednocze$nie nie informuja o efektywno$ci prowadzonego postepowania
upadlosciowego. Fakt, ze sprawozdanie finansowe nie jest publikowane,
lecz stanowi jedynie dokumentacje postepowania upadlosciowego i do-
stepne jest tylko dla ograniczonej grupy interesariuszy, powoduje dodatko-
wa trudno$¢ uzyskania przez nich rzetelnej informacji. Rozwigzaniem tego
problemu byloby wprowadzenie proponowanego modelu sprawozdania.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, mozna jednoznacznie
stwierdzi¢, ze konieczne s3 zmiany w zasadach sporzadzania sprawozdan
finansowych przedsigbiorstw, wobec ktérych zalozenie kontynuacji dzia-
talnosci nie jest zasadne. Propozycje koniecznych zmian przedstawiono
w rozdziale 3 niniejszego opracowania.
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Rozdziat 3

Propozycja zmian

zasad rachunkowosci
przedsiebiorstwa w upadtosci
I modelu jego sprawozdania
finansowego

Propozycja modyfikacji elementarnych
zasad rachunkowosci przedsiebiorstwa
w upadtosci

Zasady sporzadzania sprawozdan finansowych, ktére okresla ustawa o ra-
chunkowosci, w momencie ogloszenia upadlosci s przydatne w niewielkim
stopniu. Nalezy bowiem pamieta¢, ze sprawozdanie finansowe powinno
dostarcza¢ informacji uzytecznych i aktualnych potencjalnym inwestorom
i wierzycielom oraz innym uzytkownikom na potrzeby oszacowania kwot,
termindw i prawdopodobienstwa przysztych wpltywoéw z tytutu dywidend
lub odsetek, przychodow ze sprzedazy, splacenia lub zapadalnosci pa-
pieréw wartosciowych. Przeplywy pienigzne inwestorow i wierzycieli sg
zwigzane z przeptywami $rodkéw pienieznych przedsigbiorstwa, dlatego
sprawozdania finansowe powinny dostarcza¢ informacji, ktére beda im
pomocne w oszacowaniu kwot, terminéw i niepewnosci przewidywanych
wplywow netto srodkéw pienigznych (Szychta, 2003, za: Gierusz, 2005,
s. 15). Sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien ogloszenia upadlosci
wedtug dotychczasowych zasad generuje czgsto bledne informacje, a co za
tym idzie, nie spelnia koncepcji wiernego i rzetelnego obrazu (true and fair
view). Fundamentalna zasada true and fair view nie traci na wartosci row-
niez w sytuacji, gdy w stosunku do podmiotu nie mozna zatozy¢ kontynuacji
dziatalno$ci. Jest ona ukoronowaniem kilku nadrzednych zasad rachunko-
wosci, dotyczacych rachunkowosci podmiotu, wobec ktorego zasadne jest
zalozenie kontynuacji dziatalnosci, ktorych czes¢ nalezy odrzuci¢, zmie-
ni¢ lub utworzy¢ nowe, gdy nie ma mozliwosci kontynuacji dzialalnosci.
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Jednocze$nie majac na wzgledzie fakt, ze ustawa o rachunkowosci na-
ktada ograniczenie zaprezentowanej w bilansie wartosci zbywczej w po-
staci ,nie wyzszej niz”, nalezy zada¢ pytanie, w jakim celu zmienia¢ za-
sady wyceny na wartos$¢ zbywcza. Czy lepszym rozwigzaniem nie bytoby
pozostawienie zasad wyceny obowiagzujacych przy zalozeniu kontynuacji
dzialalnosci i nakazanie stworzenia odpisow aktualizacyjnych w przy-
padku, gdy majatek ma wartos¢ rynkowa mniejszg niz w ksiegach ra-
chunkowych. Zdaniem autora istnieje jeszcze inne rozwigzanie, o ktérym
bedzie mowa w dalszej czesci opracowania.

Wszystkie zasady rachunkowosci podporzadkowane koncepcji wier-
nego i rzetelnego obrazu moga zosta¢ podzielone na trzy zasadnicze
grupy: uniwersalne, podstawowe i jakosciowe (por. tabela 3.1). Zasady
uniwersalne obejmujg takie reguty, ktore sa powszechnie stosowane w ra-
chunkowosci we wszystkich krajach, bez wzgledu na ich ustrdj polityczny
czy system gospodarczy. Natomiast zasady podstawowe i jako$ciowe sg
okreslane i wprowadzane do praktyki w zaleznosci od przyjetych rozwia-
zan w regulacjach prawnych danego kraju lub poprzez stosowanie mie-
dzynarodowych unormowan.

Reasumujgc, mozna stwierdzi¢, ze prowadzac rachunkowo$¢ i spo-
rzadzajac sprawozdania finansowe podmiotéw, wobec ktérych zalozenie
kontynuacji dziatalnosci jest nieuzasadnione, nie mozna odrzuci¢ lub
nawet modyfikowaé uniwersalnych zasad rachunkowosci dotyczacych
réwnosci sumy bilansowej, podmiotowosci i dwustronnego zapisu. Sg to
zasady stworzone przed kilkuset laty i w niezmienionej formie przetrwa-
ty one do dzis. Mimo licznych zmian w gospodarce, przedsiebiorstwach
i samej rachunkowosci oraz zasadach sporzadzania sprawozdan finanso-
wych uniwersalne zasady rachunkowosci nie zmieniajg si¢ i nic nie za-
powiada, aby kiedykolwiek zostaly one zmodyfikowane. Ponadto mimo
czesto znaczacych réznic w systemach rachunkowosci obowiazujacych
w roznych krajach powyzsze zasady funkcjonuja rowniez bez wzgledu
na panujacy system rachunkowosci. Stad nie jest bledem nazywanie ich
zasadami uniwersalnymi. Sporzadzajac sprawozdanie finansowe bez za-
tozenia kontynuacji dziatalnosci, wydaje si¢ jednak, ze nalezy zmodyfiko-
wac lub odrzuci¢ czgs$¢ zasad podstawowych i jakosciowych.

Zasady rachunkowosci podlegajace odrzuceniu obejmuja zasade kon-
tynuacji dziatania i zasad¢ wyceny majatku na podstawie kosztu histo-
rycznego.

Zasady rachunkowosci, ktére powinny podlega¢ modyfikacji, dotycza
ciagtodci, ostroznej wyceny, istotnoéci, poréwnywalnoéci sprawozdan
i wspotmiernosci.

Do zasad rachunkowosci niepodlegajacych modyfikacji nalezg zasady:
przewagi tre$ci nad formg, memorialu, wiarygodnosci, dokumentacji,
kompletnosci i jasnosci.
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Rozdziat 3

Nowe zasady rachunkowosci na potrzeby postepowania upadto-
$ciowego dotycza wyceny majatku na podstawie wartosci zbywczej.

Sposob realizacji zasady wspdtmiernosci w przypadku upadiosci moze
by¢ uzalezniony od powodu upadiosci. Upadtos¢ moze by¢ spowodowa-
na czynnikami zewnetrznymi lub wewnetrznymi, ale moze by¢ tez skut-
kiem narastajacego kryzysu lub by¢ spowodowana nagtym zjawiskiem.
Kluczowg kwestiag w przypadku ewentualnego zastosowania tej zasady
staje si¢ rozstrzygniecie, czy zagrozenie upadloscig powstato przed data
sporzadzenia sprawozdania finansowego czy tez po niej. W zwigzku
z tym mozna wyroznic cztery sytuacje w upadlosci (por. rysunek 3.1).

Przyczyny i czas upadlosci

/ \

Przyczyny Przyczyny

zewnetrzne

N

wewnetrzne

N

Powstate w roku Powstate w roku Powstate w roku Powstate

poprzedzajacym ogloszenia poprzedzajacym w roku
ogloszenie upadtosci ogloszenie ogloszenia
upadtosci upadto$ci upadtosci

Rysunek 3.1. Podziat przyczyn i czasu upadtosci

Zrédto: opracowanie wtasne.

W sytuacji, w ktérej powodem upadtosci byly zdarzenia powstale
w roku poprzedzajacym ogloszenie upadlosci, wszelkie koszty poste-
powania upadlo$ciowego moga by¢, zgodnie z zasada wspdtmiernosci,
przypisane do okresu, ktéry spowodowal ogloszenie upadtosci. Nalezy
zatem zachowac( t¢ zasade w sytuacji, gdy upadlos¢ zostanie ogloszona od-
powiednio wczedniej przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego.
Wtedy zgodnie z MSR nr 10 Zdarzenia nastgpujgce po dniu bilansowym'

1 Zgodnie z trescig tego standardu przez zdarzenia nastepujace po dniu bilanso-
wym rozumie sie wszelkie zdarzenia, ktére zaszty miedzy dniem, na ktoéry zostato
sporzadzone sprawozdanie finansowe, a datg jego zatwierdzenia. Mozna wyréznic
zdarzenia wymagajace korekt, czyli dostarczajagce dowoddéw na istnienie okreslo-
nego stanu na dzien bilansowy, jak i niewymagajace korekt, czyli wskazujace na
stan zaistniaty, ale po dniu bilansowym. Do zdarzer wymagajacych dokonania ko-
rekt w sprawozdaniu finansowym mozna zaliczy¢ na przyktad rozstrzygniecie spra-
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i zgodnie z ustawg o rachunkowosci* wystepuje konieczno$¢ od-
powiedniej zmiany sprawozdania finansowego. Daje to mozliwos¢
zakwalifikowania przysztych kosztow postgpowania upadtoscio-
wego do poprzedniego okresu poprzez utworzenie rezerw w wia-
rygodnie oszacowanej wartosci’.

W sytuacji gdy powodem upadlosci byly zdarzenia przeszle, ktére na-
rastajgc w kilku latach, doprowadzity do kryzysu* i pozniejszej upadiosci,
nie ma mozliwosci przyporzadkowania kosztéw z nig zwigzanych do ko-
lejnych lat. W takim wypadku nie mozna zastosowac zasady wspdétmier-
nosci w dotychczasowym ksztalcie.

wy sgdowej po dniu bilansowym potwierdzajace istniejace juz na dzien bilansowy
zobowiazanie jednostki, ktére spowoduje jej niewyptacalnos¢, uzyskanie informa-
cji o tym, ze na dzien bilansowy nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywéw lub
ze kwota wczesniej dokonanego odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci
sktadnika aktywéw powinna zosta¢ skorygowana lub nawet ogtoszenie upadto-
$ci kluczowego odbiorcy powodujace brak zaptaty za wczesniej wykonane ustugi
lub sprzedane wyroby czy tez znaczace zwiekszenie zobowigzania podatkowego
w wyniku przeprowadzonej kontroli skarbowej. W sytuacji, gdy w $wietle zdarzen
zaistniatych faktycznie po dniu bilansowym, lecz majacych znaczacy wptyw na
decyzje kierownictwa jednostki o jej likwidacji lub nastgpienia takiego pogorsze-
nia dziatalnosci operacyjnej oraz kondycji finansowej, ze zatozenie kontynuacji
dziatalnosci przestaje by¢ zasadne, nie mozna przygotowac sprawozdania finan-
sowego przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, gdyz konieczna jest fundamen-
talna zmiana przyjetych zasad rachunkowosci, a nie jedynie korekta kwot ujetych
w sprawozdaniu dotyczacym roku poprzedniego.

2 ,Jezeli po sporzadzeniu rocznego sprawozdania finansowego, a przed jego za-
twierdzeniem, jednostka otrzymata informacje o zdarzeniach, ktére maja istot-
ny wptyw na to sprawozdanie finansowe, lub powodujacych, ze zatozenie kon-
tynuowania dziatalnos$ci przez jednostke nie jest uzasadnione, powinna ona
odpowiednio zmieni¢ to sprawozdanie, dokonujac jednoczes$nie odpowiednich
zapisow w ksiegach rachunkowych roku obrotowego, ktérego sprawozdanie fi-
nansowe dotyczy, oraz powiadomi¢ biegtego rewidenta, ktory sprawozdanie to
bada lub zbadat. Jezeli zdarzenia, ktére nastapity po dniu bilansowym, nie powo-
duja zmiany stanu istniejacego na dzien bilansowy, to odpowiednie wyjasnienia
zamieszcza sie w informacji dodatkowej” (art. 54 ust. 1 UoR).

3 Jedli po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego jednostka otrzymata
informacje o zdarzeniach, ktére maja istotny wptyw na decyzje o mozliwosci kon-
tynuacji dziatalnosci, lub stwierdzita btedne zapisy w ksiegach rachunkowych po-
wodujace podobne skutki, woéwczas dokonuje korekty w ksiegach roku, w ktérym
informacje te otrzymata lub stwierdzita btedne zapisy ksiegowe. Jednak mimo za-
stosowania art. 54 ust. 3 UoR nie ma mozliwosci przypisania kosztéw postepowa-
nia upadtosciowego ,wprost”, co moze powodowac trudno$¢ prezentacji petnego
obrazu jednostki.

4 W szczegblnosci moga to by¢ przyczyny wewnetrzne, czyli btedy w zarzadzaniu.
Ale tez nie mozna wykluczy¢ celowego fatszowania sprawozdania finansowego
w celu poprawienia wizerunku podmiotu, ktére w konsekwencji zawsze doprowa-
dza do upadtosci.
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W trakcie postepowania upadlosciowego nalezy rowniez systematycz-
nie dokonywa¢ wyceny majatku. Wszelkie réznice powstale z wyceny
powinny by¢ odnoszone bezposrednio na kapital wlasny, a nie na wy-
nik z pozostalej dzialalno$ci operacyjnej, jak ma to miejsce w przypadku
tworzenia odpiséw aktualizacyjnych przy zalozeniu kontynuacji dzialal-
nosci’.

Zasada ciggtosci

Dzigki tej zasadzie informacje z kolejnych okreséw sa poréwnywalne.
W kolejnych okresach obrotowych nalezy jednakowo grupowac operacje
gospodarcze, wycenia¢, dokonywaé odpisow umorzeniowych i ustala¢
wynik finansowy. Oznacza to, ze w poszczegdlnych okresach powinien
by¢ zachowany jednolity uklad i sposob grupowania operacji w ksiggach
rachunkowych oraz identyczny uktad prezentowania informacji w spra-
wozdaniu finansowym.

W przypadku zalozenia kontynuacji dzialalnosci majatek nalezy wy-
cenia¢ zgodnie z art. 28 UoRS, za$ w przypadku odrzucenia zalozenia
kontynuacji dziatalnosci zgodnie z art. 29 UoR’. Oznacza to, ze w przy-
padku ogloszenia upadtosci, a nawet juz w momencie, gdy zalozenie kon-
tynuacji dzialalnosci nie jest zasadne, zachowanie tej zasady w stosunku
do okresu przed i po ogloszeniu upadlosci staje si¢ niemozliwe. Sprawoz-
danie sporzadzone zgodnie z art. 29 UoR staje si¢ zupelnie nieporéwny-
walne do sprawozdan z lat poprzednich. Ustawa o rachunkowos$ci w tym
przypadku wskazuje rozwigzanie, aby za rok poprzedni sporzadzi¢ spra-
wozdanie finansowe z zachowaniem ,,nowych” zasad wyceny, a wszelkie
zmiany opisa¢ w informacji dodatkowe;j.

Nalezy jednak zastanowi¢ si¢ nad sensem takiego dziatania, wiedzac,
ze celem postepowania upadlo$ciowego jest zaspokojenie wierzycieli
w jak najwyzszym stopniu. Oznacza to, ze koszty i czas postepowania

5 Nie dotyczy to pierwszego sprawozdania sporzadzonego na dzien poprzedzajacy
postawienie jednostki w stan upadtosci. W tym sprawozdaniu po wycenie akty-
wow wartosc kapitatu wtasnego nalezy przyjac jako réznice wartosci majatku i zo-
bowiazan. W przypadku, gdy warto$¢ aktywoéw bedzie mniejsza niz warto$¢ zobo-
wigzan, kapitat wtasny nalezy wykazac ze znakiem ujemnym.

6 Dla jednostek kontynuujacych dziatalno$¢ majatek wycenia sie przewaznie we-
dtug cen nabycia, kosztéw wytworzenia, w przypadku naleznosci i udzielonych
pozyczek w kwocie wymaganej zaptaty.

7 Dla jednostek, wobec ktérych zatozenie kontynuacji dziatalnosci nie jest zasadne,
majatek wycenia sie wedtug wartosci mozliwej do uzyskania z zachowaniem
zasady ostroznosci wedtug przepisow ustawy o rachunkowosci lub wartosci
zbywczej wedtug Kodeksu spotek handlowych.
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upadiosciowego maja ogromne znaczenie. Tymczasem przeprowadzenie
dodatkowych wycen skladnikéw upadtego na dzien bilansowy, w ktérym
nalezy sporzadzi¢ sprawozdanie poprzedzajace sprawozdanie finanso-
we sporzadzone z powodu ogloszenia upadtosci, zwigzane jest z duzym
kosztem obcigzajacym mase upadlosci i zmniejszajacym sume do po-
dzialu pomiedzy wierzycieli pochodzaca z przyszlej masy upadlosciowe;.
Nie jest mozliwe rdwniez wykazanie stanu aktywow i pasywow w ksie-
gach rachunkowych na dzien ich zamknigcia oraz ujecie ich w tej samej
wysoko$ci w otwartych ksiegach na nastepny rok obrotowy jako bilans
otwarcia. Zwigzane jest to ze zmiang zasad wyceny wymuszong przepisa-
mi ustawy o rachunkowosci i Kodeksu spétek handlowych.

Uwzgledniajac powyzsze uwagi, nalezy zauwazy¢, ze zachowanie za-
sady ciagglosci zaprzecza celowi postepowania upadlosciowego. Poza tym
zachowanie tej zasady nie stuzy celom informacyjnym, poniewaz w mo-
mencie ogloszenia upadlosci zmienia si¢ cel dzialania jednostki, a co za
tym idzie, grupa interesariuszy.

Mowiac o zmianie celu dziatalnosci przedsiebiorstwa, trzeba rowniez
zauwazy¢, Ze wraz z jego zmiang znaczaco zmienia si¢ rowniez sens wielu
operacji gospodarczych. Na przykfad zbycie majatku trwaltego przedsie-
biorstwa, traktowane dotychczas jako pozostale przychody operacyjne,
w momencie, gdy gléwnym celem dzialalnoéci podmiotu staje sie jego
likwidacja, nalezy potraktowac jako przychodd z dziatalnosci operacyjne;.
Analogicznie w sytuacji, gdy syndyk podejmie decyzj¢ o realizacji uméw
zawartych przed ogloszeniem upadlosci, dzialalno$¢ taka staje si¢ nie-
jako pomocniczg, gdyz nie jest zwigzana z gtéwnym celem dziatalnosci
podmiotu. W zwigzku z tym przychody z niej nalezy zakwalifikowa¢ jako
pozostate przychody operacyjne. Odwracajac sens wszelkich operacji go-
spodarczych, nie mozna zachowac zasady ciaglosci dla sprawozdan spo-
rzadzanych po ogloszeniu upadlosci w stosunku do sprawozdan sporza-
dzanych za okresy wczesniejsze.

Wiedzac, ze wszelkie zmiany przyjetej polityki rachunkowosci moga
by¢ dokonywane tylko od pierwszego dnia roku obrotowego i na wa-
runkach okreslonych przepisami art. 8 ust. 2 UoR, nalezy zaproponowac
odrzucenie tej zasady w sprawozdaniu sporzadzonym na dzien poprze-
dzajacy dzien postawienia jednostki w stan likwidacji lub ogloszenia
upadlosci, sporzadzajac sprawozdanie finansowe zgodnie z art. 29 UoR
bez okresu poprzedniego stanowigcego poréwnanie®. W trakcie poste-

8 Chyba ze zostanie wprowadzony obowigzek sporzadzania sprawozdan finan-
sowych z zastosowaniem wyceny wedtug wartosci zbywczej juz w momencie
wystapienia kryzysu. W sytuacji, gdy upadto$¢ bedzie zjawiskiem gwattownym,
niepoprzedzonym kryzysem, zaprezentowanie okresu poprzedniego bedzie nie-
mozliwe.
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powania upadlosciowego, gdy trwa ono kilka okreséw, niezbedne jest
zachowanie tej zasady poprzez uznanie upadlej jednostki za nowy pod-
miot, cho¢ w rzeczywistosci jest to ciggle ten sam podmiot z catkowicie
odmiennym celem dziatalnosci.

Zasada ostroznej wyceny

W ksiegach wartos¢ skfadnikéw przedsigbiorstwa na dzien poprzedza-
jacy ogloszenie upadlosci nalezy przyja¢ w wartosci rynkowej lub godzi-
wej z czgdciowym odrzuceniem zasady ostroznosci’, czyli migdzy innymi
uwzgledni¢ nakaz przyjecia wartosci ,,nie wyzszej niz” warto$¢ netto wyka-
zana w bilansie sporzagdzonym z zatozeniem kontynuacji dziatalnosci, lecz
faktycznej wartosci zbywczej lub mozliwej do uzyskania w drodze zbycia.
Wycenionego w ten sposéb majatku nie nalezy amortyzowaé, poniewaz
zgodnie z zalozeniem postepowania upadlosciowego nie stuzy on w pro-
wadzeniu dzialalnosci do generowania dochodu, lecz stanowi zrodto splaty
zobowigzan upadiego. W zwigzku z celem postepowania upadlosciowego
najbardziej istotna staje si¢ informacja o rynkowej wartosci biezacej majat-
ku, za$ odpisy amortyzacyjne, dokonywane od wartosci zbywczej, ,sztucz-
nie” pomniejszalyby jego wartos¢. Zasady dopuszczajace dodatnig i ujemna
réznice w wycenie powinny by¢ stosowane w sposob ciagly w trakcie catego
postepowania upadlosciowego az do jego zakonczenia. W przypadku spo-
rzadzania sprawozdan z zatozeniem kontynuacji dziatalnosci zasada ostroz-
nosci przejawia si¢ przede wszystkim w tworzeniu odpisow aktualizacyjnych
w stosunku do skfadnikéw majatku bedacego w zasobach jednostki. W przy-
padku podmiotéw, wobec ktérych zalozenie kontynuacji dziatalnosci nie
jest zasadne, tworzenie odpiséw aktualizacyjnych jest rdwniez konieczne.

Zasada istotnosci

Okreslona w art. 8 ust. 1 UoR zasada istotno$ci'’ wymaga, aby w spra-
wozdaniach finansowych wykazywac¢ tylko te informacje, ktérych po-
miniecie lub znieksztalcenie moze wplyna¢ na decyzje ekonomiczna

9 Nakazuje ona przyja¢ wartos¢ majatku w momencie ogtoszenia upadtosci w ce-
nach sprzedazy netto mozliwych do uzyskania, nie wyzszych od cen ich nabycia
albo kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe odpisy amortyza-
cyjne lub umorzeniowe, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

10 Zzasadgaistotnosci wigze sie réwniez art. 4 ust. 4 UoR, w ktérym zezwala sie jedno-
stce gospodarczej na stosowanie uproszczen w ramach przyjetej polityki rachun-
kowosci pod warunkiem, ze nie wywiera to ,,istotnie ujemnego wptywu” na rzetel-
ne i jasne przedstawienie sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego.
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podjeta na podstawie tych sprawozdan. Méwi ona, ze okreslajac zasa-
dy rachunkowosci, ,nalezy zapewni¢ wyodrebnienie w rachunkowosci
wszystkich zdarzen istotnych do oceny sytuacji majatkowej i finansowej
oraz wyniku finansowego jednostki, przy zachowaniu zasady ostroz-
nosci’, o ktérej mowa w art. 7 UoR. Ustawa o rachunkowosci uznaje
za istotne tylko takie informacje, ktérych pominiecie wywarloby zna-
czaco ujemny wplyw na obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz
wynik finansowy prezentowanej jednostki gospodarczej. Innymi sto-
wy, pominiecie takich informacji znieksztalcitoby rzetelno$¢ i jasnos¢
obrazu sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego
podmiotu.

Sprawozdania finansowe mogg by¢ sporzadzane z zastosowaniem roz-
nego rodzaju uproszczen utatwiajacych sporzadzenie sprawozdania, po-
wodujac, ze sprawozdanie zawiera mniej szczegélow, dzieki czemu jest
jasne i czytelne'’. Istotno$¢ informacji zalezy od kwoty pozycji lub btedu
- ocenianego w danych okolicznoséciach — w wypadku pominiecia lub
znieksztalcenia okreslonych pozycji. Istotnos¢ stanowi zatem prog czy
granice, a nie zasadniczg ceche, jaka musza posiada¢ dane informacje,
aby byly uzyteczne.

Ze wzgledu na zmian¢ podstawowego celu dziatalno$ci przedsiebior-
stwa i grupy odbiorcéw informacji ptynacych ze sprawozdania finan-
sowego zmienia si¢ podstawowe kryterium istotnosci. W momencie
ogloszenia upadlosci mniej istotne staja si¢ informacje o mozliwosci ge-
nerowania zysku przez przedsiebiorstwo, a kluczowe znaczenie uzyskuja
nie tylko informacje o wartosci majatku przeznaczonego do sprzedazy
w trakcie postepowania upadlosciowego, ale rowniez mozliwos¢ i prze-
widywany czas jego uptynnienia.

O ile mozna wykaza¢ warto$¢ majatku w bilansie upadtej jednostki
i jego obcigzenia zobowigzaniami, o tyle nie ma mozliwo$ci wykazania
w nim przewidywanego czasu zbycia'. Jest rzecza oczywista, ze koniecz-
nos$¢ szybkiego zbycia przedsigbiorstwa lub jego skladnikéw powoduje,
iz uzyskana ze sprzedazy cena moze by¢ znaczaco nizsza niz w przy-
padku, gdy na sprzedaz zbywca ma odpowiednio dlugi okres. Biorac to

11 Zgodnie z zatozeniami koncepcyjnymi MSR nr 1, aby informacje byty uzyteczne,
muszg by¢ przydatne przy podejmowaniu decyzji przez ich uzytkownikéw. In-
formacje sa natomiast przydatne, jezeli wptywaja na decyzje gospodarcze uzyt-
kownikéw, pomagajac im ocenic przeszte, terazniejsze i przyszte zdarzenia albo
potwierdzajac badz korygujac ich poprzednie oceny. Na przydatnos¢ informacji
wptywa ich charakter i istotnos¢. W okres$lonych wypadkach sam charakter infor-
macji wystarcza, aby okresli¢, czy jest ona przydatna.

12 Réznica uzyskanej ze sprzedazy kwoty w zaleznosci od czasu moze by¢ znaczaca,
choéby z powodu koniecznosci magazynowania majatku lub jego degradacji.
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pod uwage i wiedzgc, ze czas postegpowania upadlosciowego wynosi cze-
sto kilka lat, nalezy dostarczy¢ interesariuszom przyblizong informacje,
w jaki sposob bedzie ksztaltowacd si¢ cena przy réznych wariantach czasu
sprzedazy. Oczywiscie informacja ta nie bedzie pewna, gdyz w okreslo-
nych przypadkach moze si¢ okaza¢, ze cena uzyskana wczesniej bedzie
znacznie wyzsza od pdzniejszej (nawet za kilka lat)".

Wszystkie te informacje, chociaz wcze$niej nie miaty niemal zadnej
warto$ci informacyjnej dla zainteresowanych, w momencie zmiany celu
dziatalno$ci podmiotu moga si¢ okazaé bardziej istotne niz te uznawane
dotychczas za najwazniejsze. Stad potrzeba stworzenia raportu w formie
informacji dodatkowej, traktujacego o wszelkich zjawiskach i czynnikach
mogacych mie¢ wplyw na uzyskang cene ze sprzedazy majatku w roz-
nych okresach. Raport taki, chociaz nie bedzie okresla¢ warto$ci pewnych
i sprawdzalnych, pozwoli zainteresowanym podja¢ decyzje o momencie,
w ktérym ma zosta¢ zbyty majatek. Z powodu zmiany celu dziatalno-
$ci przedsiebiorstwa znaczgco moze si¢ zmieni¢ réwniez prog istotnosci.
Nalezy to takze wzia¢ pod uwage przy sporzadzaniu sprawozdan finanso-
wych podmiotéw w upadtosci.

Zasada porownywalnosci sprawozdan

Zasada poréwnywalnosci sprawozdan jest wazna w przypadku zacho-
wania przedmiotu i formy dzialalno$ci bez zmian w poszczegélnych la-
tach. Pozwala ona na oceng osiggnietych wynikéw poprzez poréwnanie
ich z wezesniejszymi okresami. Jest $cisle powigzana z zasadg ciaglosci,
ktorej odrzucenie badz zmiana powoduja konieczno$¢ odrzucenia za-
sady poréwnywalnosci sprawozdan. Zachowanie tej zasady nie tylko
w momencie ogloszenia upadtosci, ale rdwniez przy znaczacej zmianie
profilu lub rozmiaru dzialalno$ci mija si¢ z jej celem. W zwigzku z tym
nawet w sytuacji zachowania zasady ciaglosci zasada poréwnywalnosci
sprawozdan powinna zosta¢ odrzucona, a informacja o tym powinna by¢
zawarta w informacji dodatkowej ze szczegétowym opisem powodu ta-
kiego postepowania.

Majac na wzgledzie przedstawione wcze$niej rezultaty postepowania
upadiosciowego i mozliwos¢ kontynuacji dzialalnos$ci jednostki w dtu-
gim okresie, mimo ogloszonej wczesniej upadtosci, uzasadnione jest

13 Na cene moga mie¢ wptyw takie czynniki, jak koniunktura w gospodarce, zmiana
planéw zagospodarowania terenéw (szczegdlnie w przypadku nieruchomosci),
tzw. okazja, czyli moment, gdy akurat znajdzie sie kupujacy gotowy zaptacic cene
powyzej faktycznej wartosci rynkowej, pilnie potrzebujacy przedmiotu, ktérym
dysponuje upadty, i wiele innych.
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réwnolegle sporzadzanie sprawozdan finansowych z zastosowaniem
dwdch metod wyceny lub zastosowanie jednej historycznej metody z od-
powiednimi odpisami aktualizacyjnymi.

Zasade porownywalnosci nalezy odrzuci¢ w stosunku do sprawozdan
sporzadzanych w réznych etapach cyklu zycia przedsiebiorstwa'?, ale jest
mozliwe zachowanie tej zasady w stosunku do sprawozdan finansowych
sporzadzanych w kolejnych latach trwajacego postepowania upadloscio-
wego. Biorac pod uwage cel tego postepowania, warto zastanowic si¢ nad
sensem utrzymania tej zasady, wiedzac, ze w zwiazku ze specyfika same-
go postepowania upadlos$ciowego kolejne jego okresy sa calkowicie nie-
poréwnywalne, a uzyskanie lepszych wynikéw na poczatku postepowa-
nia upadlosciowego nie gwarantuje wcale, ze postepowanie, jako calosc,
przyniesie pozadane rezultaty. Trzeba ponadto zauwazy¢, ze sprawozda-
nia sporzadzone za kolejne okresy dzialalnosci w trakcie postepowania
upadlosciowego sa rdwniez nieporéwnywalne.

Nalezy zatem przyjac, ze sprawozdania dotyczace okreséw przed oglo-
szeniem upadlosci beda calkowicie nieporéwnywalne ze sporzadzonymi
po ogloszeniu upadlosci, natomiast zachowanie zasady poréwnywalnosci
w stosunku do sprawozdan finansowych sporzadzanych po ogloszeniu
upadlosci jest mozliwe, jednak mija si¢ z celem postepowania upadio-
$ciowego i w zwigzku z tym zasade t¢ nalezy odrzuci¢ réwniez w stosun-
ku do wszystkich sprawozdan sporzadzanych po ogloszeniu upadiosci.

W celu ujednolicenia ksztaltu sprawozdan finansowych wszystkich
podmiotéw, wobec ktérych zalozenie kontynuacji staje si¢ nieuzasadnio-
ne, najbardziej korzystnym rozwigzaniem staje sie zatem zastosowanie
sztywnej cezury rozdzielajacej dwa okresy dzialalnosci przedsiebiorstwa
(por. rysunek 3.2).

Okresy dziatalnosci upadtego przedsigbiorstwa
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ogloszeniem upadlosci upadtosci

Okres przed Okres po ogltoszeniu

Rysunek 3.2. Okresy dziatalnosci upadtego przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne.

W okresie przed ogloszeniem upadlosci nalezy stosowaé wszystkie zasa-
dy rachunkowosci w dotychczasowym ksztalcie. Ostatnim sprawozdaniem

14 Dotyczy to etapu przed ogtoszeniem upadtosci i po ogtoszeniu upadtosci.
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z zastosowaniem wszystkich zasad rachunkowosci przed ich modyfikacja
powinno by¢ sprawozdanie poprzedzajace to sporzadzone na dzien po-
przedzajacy ogloszenie upadtosci.

Sprawozdanie sporzadzone na dzien poprzedzajacy ogloszenie upa-
dlosci powinno by¢ traktowane jako ,przejsciowe’, czyli rachunek zy-
skow i strat winien zostaé sporzadzony wedlug dotychczasowych zasad,
gdyz dotyczy okresu, w ktérym byla zalozona kontynuacja dziatalnosci,
a bilans z zastosowaniem wyceny majatku wedtug wartosci zbywczej, sta-
nowigc swego rodzaju bilans otwarcia likwidacji. Informacja dodatkowa,
oprocz innych wymaganych elementéw, powinna zawiera¢ informacje
o odrzuceniu mozliwosci kontynuacji dziatalnosci.

Do okresu po ogloszeniu upadloéci nalezy zakwalifikowa¢ wszystkie
koszty i przychody bez wzgledu na to, kiedy powstaly. Majac na wzgle-
dzie, ze poszczegélne miesigce i lata w upadtosci sa nieporéwnywalne,
trzeba odrzuci¢ zasady rachunkowosci majace na celu umozliwienie po-
réwnywalnosci sprawozdan za poszczegélne okresy. Brak poréwnywal-
nosci spowodowany jest nie tylko specyfika celu postepowania upadio-
sciowego'?, ale rowniez dtugoscia poszczegolnych okresow, stad wszelkie
zabiegi majace na celu wprowadzenie poréwnywalnosci mijajg sie z ce-
lem i zwiekszajg jedynie koszty postepowania upadto$ciowego.

Biorac pod uwage trudnos¢ opracowania jednolitego modelu spra-
wozdania dla wszystkich podmiotéw, wobec ktérych zostala ogloszona
upadios¢, na potrzeby postgpowania upadlosciowego mozliwe jest przy-
jecie w sprawozdaniu finansowym warto$ci majatku przeznaczonego do
likwidacji zblizonej do wartosci godziwej okreslonej w ustawie o rachun-
kowosci'. Nalezy rowniez podkresli¢, ze koszt przeprowadzonej wyceny
nie powinien znaczgco obcigza¢ masy upadiosciowej, dlatego wycena ta
powinna by¢ nie tylko rzetelna, ale réwniez tania, a te dwa warunki po-
zostaja ze sobg w sprzeczno$ci. W celu zmniejszenia kosztéw postepo-
wania upadlosciowego wyceny skladnikéw majatku powinien dokona¢
sam upadly lub syndyk masy upadlosciowej, a nie licencjonowany rze-
czoznawca majatkowy.

15 Celem dziatalnosci przedsiebiorstwa w upadtosci jest likwidacja majatku, co ma
stuzy¢ do sptaty zobowigzan. W zwigzku z tym skala dziatalnosci przedsiebiorstwa
w tym okresie powinna sie zmniejszaé. Jest to zatem zupetnie odmienny cel niz
sformutowany wczesniej. Pojawia sie takze kwestia ,,atrakcyjnosci” poszczegdl-
nych sktadnikéw majatku, z wiadomych wzgledéw zbytych w pierwszej kolejno-
$ci, ktére mogtyby zostaé sprzedane w pdzniejszych okresach za zdecydowanie
wyzsza cene. Najbardziej istotny jest rezultat catego postepowania upadtoscio-
wego, a nie jego poszczegblne okresy, dlatego zasada poréwnywalnosci powinna
zostac¢ odrzucona dla sprawozdan sporzadzanych w kolejnych okresach sprawoz-
dawczych postepowania upadtosciowego.

16 Sposoby wyceny aktywdw zawarto w art. 44b ust. 4 UoR.
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W celu okreslenia mozliwosci zbycia calego przedsiebiorstwa lub wy-
boru bardziej atrakcyjnej formy jego likwidacji konieczna staje si¢ row-
niez wycena calego przedsigbiorstwa. W zwigzku z tym proponuje si¢
wprowadzenie koniecznosci przeprowadzenia takiej wyceny przez upa-
dlego metodami dochodowymi. Upadlo$¢ jest poprzedzona najczesciej
dlugotrwalym kryzysem, wskazane jest zatem, aby tego typu wycene
przeprowadzi¢ na podstawie informacji pochodzacych z podmiotu o po-
dobnym rozmiarze i koniecznie prowadzacego ten sam typ dziatalnosci.
Dziatanie takie spowoduje, ze obliczona wartos¢ przysztych przeplywow
pienieznych bedzie adekwatna do mozliwosci przedsiebiorstwa i nie
bedzie uwzglednia¢ bledéw zarzadzania, ktére najczesciej sa powodem
kryzysu i pdzniejszej upadlosci przedsigbiorstwa. Idealnym rozwigza-
niem przy tego typu wycenie jest zastosowanie wskaznikéw branzowych,
jednak w przypadku ich braku niezbedna staje si¢ wycena na podstawie
wartosci $rednich kilku podobnych przedsigbiorstw. Obliczona wartos¢
przedsigbiorstwa jako organizacji nie powinna by¢ prezentowana w jego
bilansie, lecz powinna by¢ wykazana w dodatkowym raporcie opisujacym
takze sposob przeprowadzenia wyceny. Wspomniany raport w zwigzku
ze stosunkowo niskimi kosztami jego sporzadzenia powinien by¢ przygo-
towywany w analogicznych terminach co sprawozdanie finansowe pod-
miotu, wobec ktdrego zostala ogloszona upadtos¢.

Gléwnym przejawem zasady wyceny wedlug wartosci zbywczej nie
powinno by¢ tworzenie odpisow aktualizacyjnych, lecz wycena majat-
ku wedlug wartosci rynkowej lub inaczej okreslonej wartosci godziwej.
Obliczona warto$¢ powinna by¢ jedynie pomniejszona o przewidywany
koszt sprzedazy. Wyceniajac majatek, nalezy zatem koniecznie wzig¢ pod
uwage ryzyko trudnosci w zbyciu sktadnikéw majatku. Zgodnie z zaloze-
niami prawa upadlo$ciowego nakazujacego w pierwszej kolejnosci zby-
cie przedsigbiorstwa w calosci trzeba przyjaé, ze bedzie to niemozliwe
i w zwigzku z tym zatozy¢ mozliwos¢ zbycia skfadnikéw majatku, co cze-
sto moze by¢ procesem diugotrwatym i trudnym do zrealizowania w ca-
toéci. Majac na celu rzetelne przedstawienie sytuacji ekonomicznej upa-
dlego i wiedzac, ze najczesciej cale przedsiebiorstwo ma zdecydowanie
wieksza wartos¢ niz jego skladniki oddzielnie, nalezy zgodnie z ta zasada
przeprowadzi¢ dwie wyceny, a wybor metody zbycia majatku upadlego
pozostawi¢ interesariuszom.

Innym modelem prezentacji sktadnikéw majatku zawartych w bilan-
sie przedsigbiorstwa jest przedstawienie wartosci majatku wedlug wyce-
ny lub wartosci godziwej bez pomniejszania jej o przewidywane koszty
zbycia. W takim przypadku konieczne jest zawsze utworzenie rezerwy na
przewidywane koszty zbycia.
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3.2. Propozycja modelu sprawozdania

finansowego sporzadzonego przy
odrzuceniu zatozenia kontynuacji
dziatalnosci - zasady wyceny i prezentacji

W przypadku odrzucenia zasady kontynuacji dzialalnosci, sporzadzajac
sprawozdanie finansowe, nalezy uwzgledni¢ moment jego sporzadzenia.
Przy zalozeniu wczes$niejszych propozycji uznania momentu zastosowa-
nia zasady odrzucenia kontynuacji dziatalnosci moga zaistnie¢ dwie sy-
tuacje (por. rysunek 3.3). W obu nie jest mozliwe zalozenie kontynuacji
dzialalnosci - w momencie ogloszenia upadlosci caly majatek moze zo-
stac tylko przeznaczony do zbycia. W sytuacji, gdy wystepuje kryzys i za-
tozenie kontynuacji nie jest zasadne nie ma mozliwosci wyceny majatku
innej niz dotychczas stosowana oraz zaprzestania lub ograniczenia jego
amortyzacji, cho¢ majatek ten jest najczesciej uzytkowany w znacznie
ograniczonym zakresie. Zasadne staje si¢ zatem dopuszczenie mozliwo-
$ci zaprzestania lub ograniczenia'” amortyzacji lub jej oddzielnej prezen-
tacji w rachunku wynikow'®.

Brak zatozenia kontynuacji dziatalnosci

W momencie, w ktérym W momencie ogloszenia
w przedsiebiorstwie zauwazalna upadlosci likwidacyjnej,
staje sie faza kryzysu kiedy caly majatek zostaje
ijednoczesnie wiadomo, ze przeksztalcony w mase
przedsiebiorstwo nie jest upadloéciowq i przeznaczony
w stanie przetrwa¢ w dlugim do zbycia
okresie w obecnym ksztalcie

Rysunek 3.3. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci a moment sporzadzania
sprawozdania finansowego

Zrédto: opracowanie wtasne.

17 Na przyktad w postaci znaczacego obnizenia stawki amortyzacyjnej.

18 Na przyktad amortyzacja dziatalnosci kontynuowanej w petnym zakresie i amor-
tyzacja dziatalnosci kontynuowanej w znaczaco ograniczonym zakresie lub zanie-
chanej.
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Od momentu, gdy zalozenie kontynuacji dziatalnosci nie jest zasad-
ne, za okres, w ktérym podjeta zostala taka decyzja, skladniki, ktére nie
beda wykorzystywane w dalszej dziatalno$ci, powinny zosta¢ wykazane
nie w pozycji ,Rzeczowe aktywa trwale’, lecz w oddzielnej pozycji bi-
lansu ,,Aktywa przeznaczone do zbycia i dzialalno$¢ zaniechana” Po-
dobnie amortyzacja powinna by¢ ujawniona w podziale na dziatalnos¢
kontynuowang i zaniechang lub kontynuowang w znaczaco ograniczo-
nym zakresie. Takie skladniki majatku powinny zosta¢ potraktowane
jako krotkoterminowe nawet w sytuacji wystapienia zdarzen lub oko-
licznosci mogacych wydtuzy¢ okres sprzedazy tych skladnikéw ponad
rok. Wydluzenie okresu planowanej sprzedazy nie wyklucza klasyfi-
kacji skladnika aktywow jako przeznaczonego do sprzedazy pod wa-
runkiem zachowania par. 7 MSSF nr 5, czyli dostepnosci do natych-
miastowej sprzedazy w jego biezacym stanie z uwzglednieniem jedynie
normalnych i zwyczajowo przyjetych warunkoéw sprzedazy tego typu
aktywow lub grup aktywéw w czesci dotyczacej mozliwosci, a nie
zamiaru’.

Celem dziatalnosci podstawowej podmiotu w momencie odrzucenia
zasady kontynuacji dziatalnosci staje sie likwidacja majatku po zaniecha-
niu dotychczasowej dzialalnosci, nalezy jednak pamietaé, ze regulacje
MSSE nr 5 trzeba stosowac z duzg rozwaga. W sytuacji, gdy podmiot kon-
tynuuje dziatalnos$¢, cho¢ w ograniczonym zakresie, MSSF nr 5 nakazuje,
aby podmiot prezentowal swoje wyniki w czesci dotyczacej dzialalnosci
zaniechanej rozdzielnie od dzialalno$ci nadal kontynuowanej. W takiej
sytuacji w rachunku zyskow i strat jednostka powinna wydzieli¢ przy-
chody i koszty dotyczace dziatalnosci zaniechanej i oddzielnie wykaza¢
w jednej kwocie uzyskany wynik z tej dzialalnosci. Kwota ta powinna
obejmowac wynik netto dzialalno$ci zaniechanej, w tym ewentualny wy-
nik zwiazany z przeszacowaniem grupy majatku do zbycia. Wykazana
w ten sposob kwota powinna zostaé szczegdtowo opisana w informacji
dodatkowej.

Zdaniem autora w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym bez za-
lozenia kontynuacji dzialalnosci nalezy wykaza¢ wszelkie sktadniki spra-
wozdania finansowego w podziale na dzialalno$¢ kontynuowang i zanie-
chana, chyba ze przychody z dotychczasowej dziatalnosci majg tak niski
udzial w sumie przychodéw, iz wykazanie jedynie wyniku z tej dziatalno-
$ci nie znieksztalci obrazu jednostki przedstawionego w sprawozdaniu.
Dla jednostek niekontynuujacych dzialalnosci proponuje si¢ zatem

19 ,Sktadnik aktywoéw trwatych (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmia-
stowej sprzedazy, jesli jednostka ma aktualnie zamiar i mozliwos¢ przekazania
nabywcy tego sktadnika (lub grupy do zbycia) w jego biezacym stanie (Miedzynaro-
dowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, t. 2, 2007, s. 523).

m
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model odwrotny do okreslonego przez MSSF i ustawe o rachunkowosci.
Spowodowane jest to faktem, ze odrzucajac mozliwos¢ kontynuacji dzia-
talno$ci, przedsigbiorstwo realizuje nowe cele, ktorymi sg likwidacja ma-
jatku i sptata zobowigzan, a dotychczasowa dziatalnos¢ najczesciej stano-
wi pozostaly dzialalno$§¢ operacyjng, ktéra mozna prezentowac
z pewnymi uproszczeniami. Biorac pod uwage cel dziatalnosci podmiotu
w momencie uznania calego majatku za zrédlo splaty zobowigzan wobec
wierzycieli, najwiecej informacji dostarczy bilans sporzadzony wedlug
proponowanych zalozen (por. rysunek 3.4).

Bilans przedsi¢biorstwa bez zalozenia kontynuacji

dziatalnosci
Aktywa Pasywa
Sktadniki Sktadniki Kapital Zobowigzania Zobowigzania
majatku majatku wlasny powstate w trakcie | powstale w trakcie
dotyczace dotyczace (zobowia- dziatalnosci dziatalnosci przy
dziatalnosci dziatalnosci zanie z zalozeniem odrzuceniu
kontynuowanej zaniechanej wobec kontynuacji mozliwosci
dotychcza- kontynuacji
sowych
wiascicieli
Warto$¢ majatku Wartos¢ zobowigzan
do zbycia do splaty

Rysunek 3.4. Bilans przedsiebiorstwa bez zatozenia kontynuacji dziatalnosci

Zrédto: opracowanie wtasne.

Podobny podzial nalezy zastosowaé w stosunku do rachunku zyskow
i strat (por. rysunek 3.5). Dzialanie takie pozwoli oceni¢ skutecznos¢
i koszt postepowania upadlosciowego prowadzonego przez syndyka.

Bioragc pod uwage wczesniejsze uwagi adresowane do podmiotdow,
wobec ktorych zalozenie kontynuacji nie jest zasadne, autor niniejszego
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Rachunek zyskéw i strat przedsigbiorstwa bez zalozenia kontynuacji dzialalnosci

Dziatalno$¢ podstawowa Zwigzana z likwidacja masy

A4

upadiosciowej

Zwigzana z dotychczasows

Pozostala dzialalno$¢ operacyjna
dziatalnoscig

A 4

Zwigzana z likwidacja masy

upadiosciowej
Dziatalno$¢ finansowa

Zwigzana z dotychczasows

dziatalnoscia

Zwigzany z likwidacja masy

upadlosciowej

Wynik finansowy

Zwigzany z dotychczasowa

dziatalnoscia

Wynik finansowy ogétem

Rysunek 3.5. Rachunek zyskow i strat przedsiebiorstwa bez zatozenia kontynuacji dziatalnosci

Zrédto: opracowanie wtasne.

opracowania proponuje model sprawozdania finansowego sktadajacego
sie 2%

o bilansu,

o rachunku zyskow i strat,

20 W trakcie opracowywania modelu autor spotykat sie z zarzutami, ze proponowany
model nie zawiera rachunku przeptywéw pienieznych i zestawienia zmian w kapi-
tatach wtasnych. Powodem braku tych raportéw w prezentowanym modelu jest
che¢ maksymalnego uproszczenie informacji, tak aby byta ona czytelna dla szer-
szej grupy odbiorcéw. Raporty te, a w szczegblnosci sprawozdanie z przeptywdw
pienieznych, sa niezbedne do okreslenia powodéw upadtosci i jej przewidywania,
lecz nie dostarczaja informacji na temat mozliwosci zaspokojenia wierzycieli.
Z obserwacji autora wynika, ze sprawozdania te s3 mato czytelne dla szerokiego
grona odbiorcow wsérdd praktykoéw. Biorac pod uwage fakt, ze celem opracowa-
nia byto podniesienie uzytecznosci sprawozdania upadtosciowego i jednoczesnie
dostarczenie informacji o wartosci majatku przeznaczonego do zbycia oraz jego
obciagzenia z tytutu zobowiagzan, autor celowo pominat te raporty, wskazujac jed-
noczesnie na konieczno$¢ ich sporzadzania przez podmioty zobowigzane dotad
do ich sporzadzania na dotychczasowych zasadach.
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« informacji dodatkowej,

« dodatkowego raportu z wyceny przedsiebiorstwa metodami docho-
dowymi, ktory opisuje oprocz okreslonej wartosci rowniez wybrane
metody, zalozenia i podmioty wybrane do poréwnan. W opracowa-
niu nie proponuje si¢ szczegdlnego ksztaltu sporzadzonego audy-
tu, jednak powinien on by¢ zgodny z krajowymi lub europejskimi
standardami wyceny obowigzujgcymi licencjonowanych rzeczo-
znawcOw majatkowych, cho¢ zgodnie z wczesniejszymi uwagami
wycena moze by¢ sporzadzona przez samego upadtego lub jego pra-
cownikéw niemajacych licencji rzeczoznawczy majatkowego. W ta-
kiej sytuacji odpowiedzialno$¢ za rzetelno$¢ sporzadzonego audytu
przechodzi na upadtego.

Bilans

Ogodlna zasada wyceny sktadnikéow zaprezentowanych w bilansie
upadiosciowym to warto$¢ zbywcza w przypadku aktywow oraz kwota
wymaganej zaplaty w przypadku zobowigzan. Jednoczesnie w momen-
cie odrzucenia mozliwosci kontynuacji dziatalno$ci konieczna staje si¢
zmiana kwalifikacji cze$ci skladnikéw zaprezentowanych w bilansie pod
wzgledem plynnosci, wymagalnosci i przeznaczenia. Majatek wyko-
rzystywany w dotychczasowej dzialalnosci, w przypadku jej zaniecha-
nia, staje si¢ skladnikiem przeznaczonym do natychmiastowego zbycia.
W zwigzku z tym traci uzasadnienie jego prezentacja jako skladnika
majatku trwalego. Czes¢ sktadnikéw majatku nabytych w celu wykorzy-
stania w dotychczasowej dziatalno$ci w momencie przeznaczenia ich do
sprzedazy zaczyna spelniac definicje¢ innych sktadnikéw i konieczne sta-
je sie ich wykazanie w innych pozycjach bilansu. Brak jest uzasadnienia
zmiany kwalifikacji skladnikéw majatku wykorzystywanego w dziatalno-
$ci kontynuowanej. Dotychczasowe zobowigzania stajg sie natychmiast
wymagalne i prezentacja ich w kategoriach zobowigzan dlugotermi-
nowych nie jest uzasadniona. Zobowigzania zaciagni¢te po ogloszeniu
upadtosci, z terminem wymagalnosci diuzszym niz 12 miesigcy od dnia
bilansowego, pozostaja zobowigzaniami dlugoterminowymi.

Rachunek zyskow i strat

W momencie podjecia decyzji o odrzuceniu mozliwo$ci kontynuacji
dzialalnosci zmienia sie cel dzialalnos$ci podmiotu. Wobec tego dzia-
talnoscig operacyjng, zwiazang z gtéwnym celem dziatalnosci, staje si¢
likwidacja podmiotu poprzez likwidacje majatku i sptate zobowigzan.
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Wiegkszo$¢ operacji zwigzanych z dzialalno$cig operacyjna staje sie zatem
operacjami zwigzanymi z pozostalg dziatalno$cig operacyjna i analogicz-
nie wiekszos¢ operacji pozostalej dzialalnosci operacyjnej staje si¢ opera-
cjami dzialalno$ci podstawowej. Z tego wzgledu zachowanie dotychcza-
sowego ksztaltu rachunku zyskow i strat jest niemozliwe.

W momencie ogloszenia upadtosci z mocy ustawy Prawo upadtoscio-
we dotychczasowa dzialalno$¢ powinna zosta¢ zaniechana, chyba ze jej
kontynuacja jest korzystna dla wierzycieli. Trudno jednak w takiej sytu-
acji zaklada¢ kontynuacje dotychczasowej dziatalnosci w dlugim okresie.
Moze mie¢ miejsce jedynie dokonczenie rozpoczetych proceséw produk-
cyjnych lub rozpoczetych projektow w celu zmniejszenia kosztow ich za-
niechania. Istnieje mozliwo$¢ uznania takiej dzialalnosci za niekontynu-
owang, czyli w trakcie zaniechania.

W takiej sytuacji majatek trwaly najczesciej nie bedzie wykorzystywany
przez jednostke w przysztosci. Jednak utrata jego wartosci ekonomicznej
dla podmiotu nie spelnia warunkéw MSR nr 16 do usuniecia z bilansu®’.
Ustawa o rachunkowosci nie okresla sposobu wyodrebnienia dziatalnosci,
dlatego zgodnie z art. 10 ust. 3 zasadne staje sie, w przypadku skladnikow
dotychczas traktowanych jako majatek trwaly, czesciowe skorzystanie z roz-
wigzania zawartego w MSSF nr 5. Majac na wzgledzie, ze wymagania MSSF
nr 5 stosuje si¢ do wszystkich ujetych w sprawozdaniu aktywoéw trwatych
oraz do wszystkich grup srodkéw przeznaczonych do zbycia wyréznionych
w jednostce?, w przypadku ogloszenia upadlosci przeznaczenie do zbycia
calego przedsiebiorstwa w jednej transakcji moze stanowi¢ jedng grupe.

Zalgczony wzér sprawozdania finansowego podmiotu w upadtoéci®®
zostal opracowany w celu zilustrowania ujawnien niezbednych do pre-
zentacji efektywnosci postgpowania upadtosciowego. Przy sporzadzeniu
niniejszego wzorcowego sprawozdania finansowego przyjeto okreslone

21 Usuniecie z bilansu pozycji rzeczowych aktywdw trwatych ma miejsce w chwili zby-
cia tej pozycji lub kiedy nie oczekuje sie zadnych przysztych korzysci ekonomicznych
z tytutu jego uzytkowania lub zbycia (par. 67 MSR nr 16). W momencie zaprzestania
uzytkowania i przeznaczenia go do zbycia oczekuje sie korzysci z jego sprzedazy.
Przeznaczenie sktadnika majatku trwatego do zbycia spetnia jednak warunki par. 55
MSR nr16 (podobnie jak art. 32. 1 UoR), co pozwala na zaprzestanie jego amortyzacji.

22 Przez pojecie ,grupa do zbycia” nalezy rozumiec¢ grupe $rodkéw przeznaczonych
do sprzedazy w ramach jednej transakgji.

23 Opracowujac model, autor opierat sie na rozwigzaniach dotyczacych sprawoz-
dan skonsolidowanych sporzadzonych wedtug MSSF, opracowanych przez firme
Deloitte, dostosowujac je do specyfiki upadtych podmiotéw (http://www.deloit-
te.com/assets/Dcom-Poland/Local%20Assets/Documents/Ksiazki,%20publika-
€je%20i%20przewodniki/pl_WzorSprawozdania_MSSF_2011_POL.pdf), oraz na
prospekcie emisyjnym przedsiebiorstwa Interbud Lublin SA z 2010 r. ( www.inter-
bud.com.pl/files/pdf/prospektemisyjny.pdf).
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zalozenia, ktére muszg by¢ brane pod uwage w trakcie jego lektury i pdz-
niejszego wykorzystania.

1. Przyjeto zalozenie, ze wobec prezentujacej sprawozdanie finansowe
spoiki zostala ogloszona upadtosc.

2. W przedstawianym wzorcowym sprawozdaniu finansowym pod-
miotu w upadlosci znajdujg si¢ pozycje o wartosciach zerowych,
niekoniecznie znaczgce dla opisywanego podmiotu, ale potencjal-
nie znaczace dla innych korzystajacych ze wzoru jednostek. Nie
oznacza to jednak, ze przedstawiono w nim wszelkie mozliwe ujaw-
nienia ani Ze jednostki maja obowiagzek zamieszczania w swych
sprawozdaniach finansowych pozycji o wartosciach zerowych.

3. Zaprezentowany wzdr sprawozdania finansowego stanowi jedynie
propozycje ksztaltu sprawozdania podmiotu, wobec ktérego zato-
zenie kontynuacji nie jest zasadne. Sporzadzajacy takie sprawoz-
danie moze wykorzysta¢ zaproponowane rozwigzania, dokladajac
staran, aby bylo ono zgodne z aktualnym stanem prawnym.

4. Proponowany wzdr sprawozdania finansowego mozna stosowaé
zawsze, gdy zalozenie kontynuacji dzialalnosci nie jest zasadne,
jednak w przypadku wykorzystania go do sprawozdan finansowych
sporzadzanych na dzien poprzedzajacy ogloszenie upadiosci ko-
nieczne jest zaprezentowanie kapitatow wlasnych zgodnie ze wzo-
rem sprawozdania finansowego wynikajacym z zalgcznika do usta-
wy o rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe spotki w upadtosci - wzor

I. Oswiadczenie kierownictwa
Stosownie do artykutu 52 ustawy o rachunkowosci, syndyk masy upadto-

SCIOWEj vovvvevvnininnineee SP. Z 0.0. W eiieeiiaeaenenen sule
przedstawia sprawozdanie finansowe za rok konczacy sig .................... ,
na ktore sktadaja sie:

- bilans sporzadzony na dzieni .................... ,

- rachunek zyskow i strat za okres .................... ,

- informacja dodatkowa, obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia,

- sprawozdanie syndyka z dzialalnosci jednostki za okres objety spra-
wozdaniem finansowym.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasadami
ustawy o rachunkowosci* oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje ma-
jatkowa i finansowg oraz wynik finansowy podmiotu w upadlosci.

24 Proponowany model zawiera zmiany w przepisach ustawy o rachunkowosci za-
proponowane przez autora.
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I1. Bilans na dzien ...........eeeuen.n.

Wyszczegblnienie

Nr noty

Nr pozycji
w polityce
rachunkowosci

A. Aktywa trwate wykorzystywane w dziatalnosci
kontynuowanej?

1. Wartosci niematerialne i prawne

2. Rzeczowe aktywa trwate

B.I.1.

B.1.2.

3. Naleznosci dtugoterminowe

B.I.3.

4. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

3-4

B.1.4.

B. Aktywa obrotowe

I. Dotychczasowe aktywa trwate przeznaczone do likwidacji
lub sprzedazy, w tym:

1. Wartosci niematerialne i prawne

2. Dotychczasowe rzeczowe aktywa trwate

3. Naleznosci dtugoterminowe

4. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

(N[O O,

B.IL.1.

1. Dotychczasowe aktywa obrotowe przeznaczone do zbycia
lub odzyskania, w tym:

1. Zapasy przeznaczone do zbycia

2. Naleznosci krotkoterminowe

a. Powstate przed ogtoszeniem upadtosci

b. Pochodzace z likwidacji masy upadtosciowej

10

3. Inwestycje krétkoterminowe

11

4, Pozostate

B.Il.2.

111. Aktywa obrotowe wykorzystywane w dziatalnosci
kontynuowanej

1. Zapasy

12

B.ll.3.a.

2. Naleznosci krotkoterminowe

13

B.I1.3.b.

3. Inwestycje krétkoterminowe

14

B.Il.3.c.

4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

15

B.Il.3.d.

Aktywa razem

Pasywa

1. Kapitat wtasny

16

B.III

1. Rezerwy na zobowiazania

1. Rezerwy utworzone na koszty upadtosci

17

2. Pozostate rezerwy

18

B.IV.1.

1. Zobowigzania dtugoterminowe

1. Dotyczace dziatalnosci likwidacyjnej

19

2. Dotyczace dziatalnosci kontynuowanej

20

B.IV.2.a.
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Aktywa
Nr pozycji
Wyszczegblnienie Nr noty w polityce
rachunkowosci

1. Zobowigzania krétkoterminowe
1. Dotyczace dziatalnosci likwidacyjnej 21 B.V.2.b.
2. Dotyczace dziatalnosci kontynuowanej 22
3. Pozostate
111. Rozliczenia miedzyokresowe 23 B.IV.3.
Pasywa razem

2 Poprzez dziatalno$¢ kontynuowang rozumie sie dotychczasowa podstawowa dzialalnos¢
operacyjna prowadzona przez przedsigbiorstwo do momentu ogloszenia upadtosci, ktora
moze by¢ kontynuowana w okresie upadiosci.

III. Rachunek zyskow i strat za okres ....................

Nr pozycji
Nazwa Nr noty w polityce
rachunkowosci

A. Przychody netto ze sprzedazy 24

1. Przychody z likwidacji masy upadtosciowej C.1.

1. Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

1. Koszty likwidacji, w tym:

1. Koszty postepowania upadtosciowego 25

2. Koszty sprzedazy

11. Koszty kontynuowanej dziatalnosci operacyjnej 26

111. Koszty rodzajowe catkowitej dziatalnosci
.Amortyzacja

T VN = C.2.
. Zuzycie materiatow i energii

1
2
3. Ustugi obce

4. Podatki i optaty, w tym:
5

6

7

. Wynagrodzenia

. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

. Pozostate koszty rodzajowe
8. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. Wynik ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostate przychody operacyjne 27
E. Pozostate koszty operacyjne 28
F. Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe 29
H. Koszty finansowe 30
1. Wynik brutto (F+G-H)

C.3.
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Nr pozycji
Nazwa Nr noty w polityce
rachunkowosci
J. Podatek dochodowy
- - - - 31-32 C.4.
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia wyniku
L. Wynik netto (I-J-K)
IV. Informacja dodatkowa
A. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego
1. Informacje porzadkowe
Sprawozdanie finansowe .................... sp. z 0.0. w upadlosci, z siedzi-
bag W . sul zostalo sporzadzone zgodnie

z ustawg o rachunkowosci, przepisami Kodeksu spétek handlowych i usta-
wa Prawo upadlosciowe.

Przedmiotem dzialalnosci jednostki byto:

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego podstawowa dzia-
talnoscig spotki jest likwidacja masy upadiosciowej. Dotychczasowa
dziatalno$¢ jest kontynuowana w zakresie (jesli spotka nie kontynuuje
dotychczasowej dziatalno$ci, ponizej wpisa¢ ,,nie dotyczy”):

Spotka zostala zarejestrowana w dniu .......... roku przez Sad
................... W oeveiiiiinenennens Wydzial oo W dniu
.......... decyzjaSadu ..................o W.ioieue......... zostala ogloszona
upadlosé.

2. Prezentacja sprawozdan finansowych

Spolka prezentuje sprawozdanie finansowe za rok obrotowy rozpoczyna-

JACY SI€ venvniniiiiiin i konczacy sie .....ocvvininnnn roku.
Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone bez zatozenia kontynu-

owania dziatalno$ci gospodarczej.

3. Poré6wnywalnos¢ danych

Niniejsze sprawozdanie finansowe zawiera dane finansowe za rok obro-
tOWY ceeviniiiiienenes oraz poréwnywalne dane finansowe za poprzedni
rok obrotowy (w przypadku kolejnych sprawozdan finansowych w trak-
cie upadfosci / nie zawiera poréwnywalnego sprawozdania finansowego,
gdyz w zwiazku z ogloszong upadloscia sprawozdania sporzadzone w po-
przednich latach s3 nieporéwnywalne z powodu zmiany sposobu wyce-
ny - w przypadku sprawozdania sporzadzanego na dzien poprzedzajacy
ogloszenie upadlosci).
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4. Polityka rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie z wymogami usta-
wy o rachunkowosci obowiazujacymi jednostki, wobec ktorych zalozenie
kontynuacji nie jest zasadne. W sprawozdaniu finansowym spétka wykazu-
je zdarzenia gospodarcze zgodnie z zasadg true and fair view. Wynik finan-
sowy spotki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiagniete i przy-
padajace na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty
zgodnie z zasadami memoriatu, wspéimiernosci przychodéw i kosztow.

B. Bilans
I. Aktywa trwale wykorzystywane w dzialalnosci kontynuowanej

1. Wartosci niematerialne i prawne dotyczace wylacznie dziatalnosci
kontynuowanej, do czasu przeznaczenia ich do zbycia i wycofania z uzyt-
kowania w dzialalnosci kontynuowanej, wycenia si¢ wedlug cen naby-
cia lub kosztow wytworzenia, pomniejszonych o skumulowane odpisy
umorzeniowe oraz o ewentualne odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.
Oprocz wyceny wedlug wartosdci historycznej sporzadzana jest wycena
wedlug wartosci zbywczej, nieujawniona w bilansie. Wycena ta oraz inne
szczegbtowe dane dotyczace wartosci niematerialnych i prawnych zawie-
ranota nr 1.

2. Srodki trwale dotyczace wylacznie dziatalnosci kontynuowanej, do
czasu przeznaczenia ich do zbycia i wycofania z uzytkowania w dziatal-
nosci kontynuowanej, wycenia si¢ wedlug cen nabycia lub kosztow wy-
tworzenia, pomniejszonych o skumulowane odpisy umorzeniowe oraz
o ewentualne odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.

Skladniki majatku o przewidywanym okresie uzytkowania nieprze-
kraczajacym jednego roku oraz wartoéci poczatkowej nieprzekraczajacej
3,5 tys. PLN moga by¢ jednorazowo odpisywane w ciezar kosztow w mo-
mencie przekazania do uzytkowania.

Srodki trwale s3 umarzane wedlug metody liniowej, poczawszy od
miesigca nastepnego po miesiacu przyjecia do eksploatacji. Amortyzacja
obcigza koszty biezacej dziatalno$ci kontynuowanej. Zastosowane stawki
amortyzacyjne s3 nastepujace:

- prawo wieczystego uzytkowania gruntéw .......... ,

- budowle i budynki .......... ,

- urzadzenia techniczne i maszyny .......... ,

- sprzet komputerowy .......... ,

- inne $rodki trwate ...........

Oproécz wyceny wedlug wartosci historycznej sporzadzana jest wycena
wedlug wartosci zbywczej, nieujawniona w bilansie. Wycena ta oraz inne
szczegbdtowe dane dotyczace srodkéw trwaltych zawiera nota nr 1.

3. Naleznosci dlugoterminowe wycenia si¢ w wartosciach nominal-
nych pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu aktualizacji, odnoszone
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w ciezar pozostalych kosztow operacyjnych, jednak nie wyzszych niz
w kwotach mozliwych do uzyskania, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny (w przypadku przewidywanych trudnosci z ich odzyskaniem za-
sadne jest zaprezentowanie w wartosci mozliwej do uzyskania w drodze
zbycia).

Nalezno$ci wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ na dzien bilanso-
wy po kursie kupna stosowanym w tym dniu przez bank, z ktérego ustug
korzysta jednostka, nie wyzszym jednak od kursu $redniego ustalone-
go dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien. Rézni-
ce kursowe od nalezno$ci wyrazonych w walutach obcych powstate na
dzien wyceny i przy zaplacie zalicza si¢ odpowiednio: ujemne do kosztow
finansowych, a dodatnie do przychoddéw finansowych. Szczegolowe ze-
stawienie zawiera nota nr 2.

4. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢edzyokresowe wycenia si¢ w war-
to$ci nominalnej na dzien ich powstania oraz na dzien bilansowy. Grupa
ta obejmuje:

a) aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego, ktére wyste-
puja wtedy, gdy roéznica pomiedzy wartoscig aktywow i pasywow w uje-
ciu rachunkowym jest ujemna w stosunku do ujecia podatkowego. Ich
wysokos¢ stanowi iloczyn wysoko$ci ujemnych réznic i stawki podat-
ku dochodowego w roku, w ktérym powstanie obowigzek podatkowy.
Szczegdtowe zestawienie zawiera nota nr 3.

b) inne rozliczenia migdzyokresowe, ktore obejmuja koszty dotyczace
przysztych okreséw sprawozdawczych oraz réznice pomiedzy wartoscig
otrzymanych finansowych sktadnikéw i wyzszym zobowigzaniem, ktdre
wynika z umowy. Odpisy z tytutu tych kosztéw sa dokonywane zgodnie
z uplywem czasu lub wielkos$cig $wiadczen. Okres ich rozliczenia naste-
puje po uptywie 12 miesiecy od dnia bilansowego. Szczegolowe zestawie-
nie zawiera nota nr 4.

II. Aktywa obrotowe

1. Dotychczasowe aktywa trwale przeznaczone do likwidacji lub
sprzedazy wycenia si¢ w warto$ci zbywczej pomniejszonej o ewentual-
ny koszt sprzedazy z pominigciem warto$ci nabycia i wszelkich wcze-
$niejszych odpisow. Wartos¢ ta moze by¢ pomniejszona w przypadku
ponadnormatywnego zuzycia. Wycena zostaje dokonana co najmniej
dwiema metodami (z grupy metod majatkowych i dochodowych lub
mieszanych), a jako wartos$¢ bilansowa podaje si¢ mniejsza z nich. Wy-
cene obiema metodami opisuje dodatkowy zalacznik do sprawozdania
finansowego.

Szczegdlowe zestawienie wartosci niematerialnych i prawnych zawie-
ra nota nr 5, a szczegélowe zestawienie rzeczowych aktywéw trwalych
nota nr 6.
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Z kolei nota nr 7 dotyczy naleznos$ci dtugoterminowych, a nota nr 8
diugoterminowych rozliczen miedzyokresowych.

2. Dotychczasowe aktywa obrotowe przeznaczone do likwidacji lub
sprzedazy wycenia si¢ w wartoséci zbywczej pomniejszonej o ewentual-
ny koszt sprzedazy z pominigciem wartosci nabycia i wszelkich wcze-
$niejszych odpisow. Wartos¢ ta moze by¢ pomniejszona w przypadku
ponadnormatywnego zuzycia. Wycena zostaje dokonana co najmniej
dwiema metodami (z grupy metod majatkowych i dochodowych lub
mieszanych), a jako wartos¢ bilansowa podaje si¢ mniejsza z nich. Wy-
cene obiema metodami opisuje dodatkowy zalacznik do sprawozdania
finansowego.

Szczegbdlowe zestawienie zapaséw zamieszczono w nocie nr 9, a szcze-
golowe zestawienie nalezno$ci w nocie nr 10, natomiast szczegéty inwe-
stycji krétkoterminowych opisane sa w nocie nr 11.

3. Aktywa obrotowe wykorzystywane w dzialalnosci kontynuowanej

Zapasy materialéw obejmuja surowce i inne materialy podstawowe
i pomocnicze, paliwa, opakowania, czg¢$ci zapasowe maszyn i urzadzen.
Zakup materialéw pomocniczych, remontowych, biurowych i gospodar-
czych jest odnoszony bezposrednio w ci¢zar kosztow. Na dzien bilansowy
przeprowadza si¢ inwentaryzacj¢ materialéw podstawowych, surowcow
i pétproduktow i koryguje sie o nie koszty produkeji. Wyceniane sa w ce-
nie zakupu pomniejszonej o podatek VAT. Ewidencja wyrobow gotowych
i potproduktéw jest prowadzona w rzeczywistych cenach ewidencyjnych,
zgodnych z kosztem wytworzenia. Na dzien bilansowy s3 one wycenia-
ne wedlug rzeczywistego kosztu wytworzenia, jednak nie wyzszego niz
cena sprzedazy netto mozliwa do uzyskania. Koszt wytworzenia obej-
muje obok kosztéw bezposrednich uzasadniong cze¢s¢ kosztéw posred-
nich. Towary stanowigce rzeczowe sktadniki majatkowe przeznaczone do
sprzedazy w toku zwyklej dzialalnosci gospodarczej sa wyceniane wedlug
kosztu zakupu. Szczegdlowe zestawienie zawiera nota nr 12.

Naleznosci wykazuje si¢ w kwocie wymaganej zaplaty netto, czyli war-
tosci nominalnej pomniejszonej o odpisy aktualizujace warto$¢ nalezno-
$ci. Szczegdtowe zestawienie zawiera nota nr 13.

Inwestycje krétkoterminowe, wprowadzane do ksiag rachunkowych,
wycenia si¢ w cenie nabycia. Na dzien bilansowy s3 one wyceniane we-
dlug wartosci rynkowej lub wedtug ceny nabycia zaleznie od tego, ktéra
z nich jest nizsza. Jedli nie istnieje aktywny rynek dla tych sktadnikow,
wyceniane sa one wedlug wartosci godziwej. Srodki pienigzne w ztotych
s3 wyceniane w warto$ci nominalnej, a §rodki pieniezne w dewizach po
kursie kupna obowiazujacym w danym dniu w banku, z ustug ktérego
korzysta jednostka. Na dzien bilansowy inwestycje krétkoterminowe wy-
razone w walutach obcych wycenia si¢ po srednim kursie NBP na ten
dzien. Szczegdtowe zestawienie zawiera nota nr 14.
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Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne wycenia si¢
w wartosci nominalnej. Obejmuja one koszty dotyczace przysztych okre-
séw sprawozdawczych. Odpisy z tytutu kosztéw s dokonywane zgodnie
z uplywem czasu lub wielkoscig $wiadczen. Opfaty z tytutu polis ubezpie-
czeniowych i gwarancyjnych s3 rozliczane odpowiednio do okresu obje-
tego polisa. Szczegdtowe zestawienie zawiera nota nr 15.

III. Kapital wlasny

Kapital wlasny stanowi réznice pomig¢dzy suma bilansowa i sumg zobo-
wigzan i rezerw na zobowigzania. Szczegolowe zestawienie zawiera nota
nr 16.

IV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

1. Rezerwy tworzy si¢ na pewne lub o duzym stopniu prawdopodo-
bienistwa przyszle zobowigzania i na dzien bilansowy wycenia si¢ w wia-
rygodnie oszacowanej wartosci. W sprawozdaniu finansowym rezerwy
wykazuje si¢ jako:

- rezerwy na koszty postepowania upadlosciowego (szczegélowe ich
zestawienie zawiera nota nr 17),

- pozostale rezerwy (szczegélowe ich zestawienie zawiera nota nr 18).

2. Zobowigzania wycenia si¢ na dzien bilansowy w kwocie wymaga-
jacej zaplaty, z wyjatkiem zobowigzan, ktérych uregulowanie zgodnie
z umowg nastepuje przez wydanie innych niz srodki pieni¢zne aktywow
finansowych lub wymiany na instrumenty finansowe, ktére wycenia sie
wedlug wartosci godziwej. Jezeli termin wymagalnosci przekracza rok od
daty bilansowej, salda tych zobowigzan, z wyjatkiem zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug, wykazuje si¢ jako dlugoterminowe. Pozostate czesci sald
s3 wykazywane jako krétkoterminowe. W bilansie zobowigzania sg pre-
zentowane w podziale na:

a) zobowigzania dlugoterminowe dotyczace dzialalnosci likwidacyjnej
(szczegOtowe zestawienie zawiera nota nr 19) oraz dotyczace dziatalnosci
kontynuowanej (szczegélowe zestawienie zawiera nota nr 20),

b) zobowigzania krotkoterminowe dotyczace dziatalnosci likwidacyj-
nej (sa one szczegélowo opisane w nocie nr 21) oraz dotyczace dziatalno-
$ci kontynuowanej (opisane w nocie nr 22).

3. Rozliczenia miedzyokresowe bierne na dzien ujecia w ksiegach
rachunkowych, a takze na dzien bilansowy wycenia si¢ w wartosci nomi-
nalnej. Jezeli cena ustug w zawartej umowie okreslona jest w walucie ob-
cej, to wyceny na dzien bilansowy dokonuje sie wedlug sredniego kursu
NBP na ostatni dzien roku obrotowego. Szczegétowe zestawienie zawiera
nota nr 23.
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C. Rachunek zyskow i strat

1. Przychody z dzialalnosci podstawowej

Przychody ze sprzedazy obejmujg nalezne lub uzyskane kwoty brut-
to ze sprzedazy pomniejszone / niepomniejszone o nalezny podatek od
towarow i ustug, uyjmowane w okresach, ktérych dotycza. W rachunku
zyskow i strat przychody dzialalnosci operacyjnej (likwidacji i dotych-
czasowej dzialalnosci) zostaja wykazane oddzielnie. Szczegdétowy wykaz
przychodéw zawiera nota nr 24.

2. Koszty dzialalnosci podstawowej

Spotka prowadzi koszty w ukladzie .................... w podziale na
dzialalnos¢ kontynuowang i likwidacyjna. Koszt sprzedanych produk-
tow obejmuje koszty bezposrednio z nimi zwigzane oraz uzasadnio-
ng cze$¢ kosztow posrednich. Czes¢ stalych posrednich kosztow, ktora
nie odpowiada poziomowi tych kosztéw, stanowi koszt okresu, w kto-
rym zostala poniesiona. Szczegélowy wykaz kosztéw zawieraja noty
nr 25-26.

3. Pozostala operacyjna i finansowa dzialalnosé¢ gospodarcza

Pozostale przychody operacyjne sg posrednio zwigzane z dziatalnoscia
spotki w zakresie miedzy innymi wynajmu gruntu i powierzchni rekla-
mowych, zyskéw ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych, aktualiza-
cji wyceny aktywow niefinansowych, rozwigzania rezerw na przyszte ry-
zyko, kar, grzywien i odszkodowan oraz otrzymania darowizn (bardziej
szczegdlowy podzial, w szczegolnosdci na przychody pochodzace z dzia-
talnosci kontynuowanej i likwidacyjnej, zawiera nota nr 27).

Pozostale koszty operacyjne s3 posrednio zwigzane z dziatalnoscig
spolki w zakresie miedzy innymi strat ze zbycia niefinansowych akty-
wow trwalych, aktualizacji wyceny aktywoéw niefinansowych, utworze-
nia rezerw na przyszle ryzyko, kar, grzywien i odszkodowan oraz prze-
kazania darowizn (bardziej szczegdélowy podzial, w szczegdlnosci na
koszty dotyczace dzialalnosci kontynuowanej i likwidacyjnej, zawiera
nota nr 28).

Przychody finansowe obejmuja przychody z tytutu dywidend (udzia-
téw w zyskach), odsetek od nieterminowych zaplat, lokat bankowych, zy-
skow ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji i nadwyzki do-
datnich réznic kursowych nad ujemnymi (bardziej szczegélowy podziat,
w szczegolnosci na przychody pochodzace z dziatalnosci kontynuowanej
i likwidacyjnej, zawiera nota nr 29).

Koszty finansowe obejmuja koszty z tytutu odsetek, strat ze zbycia
inwestycji, aktualizacji wartoséci inwestycji i nadwyzki ujemnych réznic
kursowych nad dodatnimi (bardziej szczegélowy podzial, w szczegdlno-
$ci na koszty dotyczace dziatalnosci kontynuowanej i likwidacyjnej, za-
wiera nota nr 30).
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4. Opodatkowanie

Wynik finansowy brutto jest korygowany podatkiem dochodowym
zgodnie z ustawg o podatku dochodowym od oséb prawnych. Rdznice
wyniku podatkowego i wyniku bilansowego zawieraja noty nr 31-32.

D. Zmiany zasad rachunkowosci w okresie sprawozdawczym

W okresie od ...........c.c... zmianie ulegly nastepujace elementy
polityki rachunkowosci:

a) nota nr 33 - zmiany polityki rachunkowosci,

b) nota nr 34 — zmiany polityki rachunkowosci.

E. Zestawienie not dodatkowych

F. Zakonczenie

Sprawozdanie wraz z o$wiadczeniem kierownictwa spotki zawiera ......
kolejno ponumerowanych stron. Integralng czescig sprawozdania finan-
sowego s3 dodatkowe noty.

Sprawozdanie syndyka z dzialalnosci jednostki za okres objety sprawoz-
daniem finansowym

Wprowadzenie
Niniejsze sprawozdanie opisowe z dziatalnosci jednostki w roku obroto-
wym w szczegolnosci przedstawia:

- podstawowe informacje o jednostce,

- poréwnanie obecnej sytuacji jednostki do planéw przedstawionych
w poprzednich okresach,

- aktualne szanse i zagrozenia oraz plany syndyka.

I. Struktura organizacyjna, zakres dzialalnosci wydzielonych dzialow

Organizacyjnie w jednostce funkcjonowaly w roku obrotowym naste-
pujace dzialy:

- syndyk oraz dzial ogélny,

Poza etatowymi pracownikami przy realizacji poszczegélnych zadan
(zwlaszcza przy .......oooeeiini ) wspolpracuje z nami doraznie wiele
0sob niebedacych naszymi pracownikami, przede wszystkim ...............

—Dzial ................... kontynuuje dotychczasows dzialalnos¢, cho¢
w znacznie ograniczonym zakresie.

—Dzial ............... zaprzestal dotychczasowej dzialalnosci, a ma-
jatek w niej wykorzystywany zostal przeznaczony do zbycia.
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II. Zdarzenia proceduralno-prawne w 20... r.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami syndyk ztozyt w 20... r. do Kra-
jowego Rejestru Sagdowego nastepujace dokumenty:

- bilans i rachunek wynikéw za 2o0... r,,

- informacje o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego.

III. Sytuacja gospodarcza i finansowa jednostki - mozliwosci platnicze

Na ostatni dzien roku obrotowego jednostka dysponowata nastepuja-
cymi $rodkami pieni¢znymi:

e lokatami na fgczng kwote .......... PLN,

- $rodkami na rachunku biezagcym .......... PLN,

- $rodkami na rachunku Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjal-
nych .......... PLN,

- $rodkami pienieznymi w kasie .......... PLN.

Razem .......... PLN.

Powyzsza kwota stanowila ...% lacznej wartosci majatku jednostki
i zapewniala mozliwo$¢ sfinansowania biezacych zobowigzan podatko-
wych oraz okolo ...-miesiecznych kosztow biezacych jej funkcjonowania
(na przetomie roku obrotowego i roku po nim nastepujacego ksztattowa-
ty sie one na poziomie okolo .......... tys. PLN miesigcznie).

IV. Sytuacja kadrowa jednostki
IV.1. Kierownictwo jednostki

Kierownikiem jednostki jest syndyk masy upadlosciowe;.
IV.2. Wielko$¢ zatrudnienia; kwalifikacje pracownikow

Zespot jednostki sklada sie obecnie z .......... osob (poda¢, jakiej
gléwnie specjalnosci) oraz personelu pomocniczego. Trzon zespotu sta-
NOWIG «.eveneneneneninenn, e 0s0b. Wiekszos¢ pracownikéw posiada
wyksztalcenie wyzsze lub jest w trakcie jego zdobywania.

IV.3. Opis sytuacji ptacowej oraz socjalnej

Reguly (zasady) wynagradzania s3 ujete w zakladowym regulami-
nie. Regulamin ten zawiera réwniez taryfikator stanowisk w powigzaniu
z wymaganiami kwalifikacyjnymi na danym stanowisku.

Jezeli chodzi o wysoko$¢ wynagrodzen, to w grudniu roku obrotowe-
g0 ...... ksztaltowaly si¢ one w granicach brutto od .......... PLN (perso-
nel pomocniczy) do .......... PLN (kierownictwo). Srednie (przecietne)
wynagrodzenie w grudniu roku obrotowego .... wynosilo .......... PLN
W poréwnaniuz .......... PLN ze stycznia roku obrotowego. Nastapit wigc
wzrost przecigtnego indywidualnego wynagrodzenia o ....%.

W roku obrotowym .... naliczono odpisy na Zakltadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych w kwocie .......... PLN. Wykorzystano je tylko
W ....%, przede wszystkimna ....................
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Przewidujemy w przysztosci dziatania majgce na celu $cislejsze zwia-
zanie pracownikéw z jednostka poprzez ....................

V. Plany syndyka wobec dalszej dzialalnosci przedsiebiorstwa i splaty
zobowigzan

Kluczowe warunki wykorzystania postulowanych
rozwigzan - propozycje wprowadzenia zmian
legislacyjnych

W momencie ogloszenia upadlo$ci powstaje obowiazek zamkniecia ksiag
i sporzadzenia sprawozdania finansowego z zastosowaniem odmiennych
zasad, czyli bez zalozenia kontynuacji dzialalno$ci®. Jednak w trakcie
dziatalno$ci przedsiebiorstwa w kryzysie (lub czgsto w ukrytej lub jawnej
niewyplacalnosci) sprawozdania finansowe sg sporzadzane z zatozeniem
kontynuacji dziatalnosci mimo tego, ze znacznie wczesniej niz ztozenie
wniosku o upadlos¢ ma miejsce niewyplacalno$¢ podmiotu (lub maja-
tek nie wystarcza na pokrycie zobowigzan). Oznacza to, Ze mimo ist-
nienia przestanek odrzucenia zatozenia kontynuacji dziatalnosci czesto
sprawozdania sporzadza si¢ bez ich uwzglednienia. Nalezy pamietac, ze
»ustalajac zdolnoé¢ jednostki do kontynuowania dziatalnosci, kierownik
jednostki uwzglednia wszystkie informacje dostepne na dzien sporzadze-
nia sprawozdania finansowego, dotyczace dajacej si¢ przewidzie¢ przy-
szlosci, obejmujacej okres nie krétszy niz jeden rok od dnia bilansowego”

25 Do 31grudnia 2015 r. wymag ten istniat jedynie w przypadku ogtoszenia upadtosci
likwidacyjnej. Na dzien poprzedzajacy ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawar-
cia uktadu zarzad podmiotu mogt podjaé decyzje o zamknieciu roku (w dalszej
czesci opracowania autor wskazuje na praktyczng strone takiego rozwigzania);
w takim przypadku istniat réwniez obowigzek sporzadzenia sprawozdania na
analogicznych zasadach jak w przypadku upadtosci likwidacyjnej. Méwiac inaczej,
w ustawie o rachunkowosci nie rozrézniano formy postepowania upadtos$ciowe-
go w odniesieniu do zasad sporzadzania sprawozdan finansowych. Od roku 2016
wystepuje tylko upadtos¢ likwidacyjna, a upadtos¢ uktadowa zostata zastgpiona
restrukturyzacja. Biorgc pod uwage, ze restrukturyzacja od 2016 r. nie jest forma
upadtosci, to zgodnie z art. 12 UoR na dzien poprzedzajacy rozpoczecie restruktu-
ryzacji nie zamyka sie ksiag rachunkowych.
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(art. 29 ust. 2 UoR). Dzigki nowoczesnym metodom prognozowania upa-
dlosci mozna najczesciej przewidziec jg znacznie wezesniej niz w okresie
roku od faktycznego ogloszenia®. Stad zalozenie kontynuacji dziatalno-
$ci, czgsto nawet w okresie kilku lat przed faktycznym ogloszeniem upa-
dlosci, nie jest zasadne.

Nalezy zatem zadac pytanie, czy sporzadzenie bilansu z wyceng majatku
wedlug wartosci zbywczej nie powinno mie¢ miejsca w momencie wysta-
pienia zagrozenia upadloscia, a nie na dzien poprzedzajacy ogtoszenie upa-
dloéci. Zdaniem autora juz w fazie kryzysu (symptomoéw niewyplacalnosci)
powinny by¢ sporzadzane sprawozdania finansowe zgodne z zalozeniami
zaprezentowanego w opracowaniu modelu sprawozdania finansowego.

Zobligowanie zarzadu do sporzadzenia sprawozdania uwzgledniajace-
go zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przed ztozeniem wniosku o oglo-
szenie upadiosci i zalaczenie go wraz ze sprawozdaniem sporzadzanym
wedtug dotychczasowych zasad ulatwitoby sadowi podjecie decyzji o od-
rzuceniu badz przyjeciu wniosku o ogloszenie upadtosci”’. Pozwolitoby tez
sadowi i wierzycielom na podejmowanie decyzji o tym, czy podmiot stat
sie trwale niewyplacalny na podstawie rzetelnej informacji przedstawia-
jacej mozliwo$¢ splaty zobowigzan w trakcie postepowania upadtoscio-
wego lub po jego zakonczeniu, a nie na podstawie informacji historycz-
nych, w zaden sposob nieoddajacych obecnego stanu przedsigbiorstwa.

Przepisy prawne powinny obligowa¢ zarzad podmiotu w fazie zagroze-
nia upadloscig lub kryzysu do okreslenia mozliwosci sptaty zobowiazan,

26 Zjawisko takie nie jest reguta; chociaz stosunkowo rzadko, to jednak zdarzaja sie
sytuacje, ze niewyptacalno$¢ nastepuje nagle i nie jest poprzedzona zadnymi sy-
gnatami ostrzegawczymi. W takich przypadkach nie mozna zaktadaé upadtosci
wczesniej niz ona rzeczywiscie nastapita.

27 Zgodnie zart. 23 ust. 1 prawa upadtosciowego, jezeli wniosek o ogtoszenie upadto-
$ci zgtasza dtuznik (...), do wniosku powinien dotaczy¢ (...) bilans sporzadzony dla
celéw tego postepowania, na dzien nie pézniejszy niz 30 dni przed dniem ztozenia
whniosku (od roku 2016 jest to bilans sporzadzony przez dtuznika dla celéw poste-
powania, na dzien przypadajacy w okresie 30 dni przed dniem ztozenia wniosku).
Uwzgledniajac fakt, ze prawo upadtosciowe ani zaden inny akt prawny nie okre-
$laja sposobu wyceny wartosci w nim zawartych, w praktyce bilans ten jest spo-
rzadzony zzachowaniem dotychczasowych zasad, czyli przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci. Mozliwosc¢ oceny niewyptacalnosci na podstawie takiego bilansu jest
praktycznie zerowa. W rzeczywistosci juz w momencie sktadania wniosku o ogto-
szenie upadtos$ci powinien zosta¢ sporzadzony bilans bez zatozenia kontynuacji
dziatalnosci, czyli z odrzuceniem historycznych metod wyceny, i majatek w takim
bilansie powinien zosta¢ zaprezentowany w warto$ciach zbywczych. Powinno to
jednak wynikac¢ ,,wprost” z ustawy. Z kolei biorac pod uwage czas i koszt sporza-
dzenia takiego sprawozdania, przepisy ustawowe powinny dopuszczac sporza-
dzenie takiego bilansu metodami uproszczonymi.
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miedzy innymi z ewentualnej sprzedazy majatku® lub z zysku osiaggnie-
tego w latach nastepnych®. Konieczny jest réwniez obowiazek prezen-
tacji uzyskanych w ten sposob wynikéw w ogélnie dostepnych zrédlach
informacji. Dzialanie takie, pozwalajace wierzycielom oceni¢ rzeczywista
sytuacje podmiotu i mozliwos$¢ uzyskania sptaty zobowiazan, zdecydo-
wanie zwiekszyloby bezpieczenstwo obrotu gospodarczego i jednocze-
$nie zmniejszyloby liczbe upadtosci®.

Majac na uwadze fakt, ze w praktyce wystepuja sytuacje, w ktérych po-
wstanie niewyplacalnosci nie jest poprzedzone wczesniejszymi sympto-
mami, proponuje si¢ wprowadzenie specyficznej instytucji - ,,poczekalni
upadlosci’, czyli okresu, w ktérym nie sg podejmowane decyzje dotycza-
ce dalszego losu przedsigbiorstwa i nastepuje zawieszenie ewentualnych
egzekucji z jego majatku. W tym czasie bylyby przygotowywane plany
naprawcze i dokonywana wycena majatku wedlug wartosci zbywczej oraz
metodami dochodowymi. Pozwolifoby to oceni¢, czy bardziej korzystna
jest upadlos¢ czy restrukturyzacja’.

Bylaby to zatem instytucja dajaca czas na przygotowanie materialow
niezbednych do podjecia wlasciwej decyzji o dalszym losie przedsigbior-
stwa. Wpisanie przedsiebiorstwa na ,liste oczekujacych” na podjecie de-
cyzji o ogloszeniu upadlosci nastgpowaloby na wniosek podmiotu, ktéry
stal si¢ trwale niewyplacalny, lub wierzyciela. Wniosek taki nie wyma-
galby szczegolowego uzasadnienia, jednak naduzycie prawa do zlozenia
wniosku powinno wigza¢ si¢ z surowymi konsekwencjami. Prawidlowa
pozostalaby zatem regulacja stanowigca, ze zlozenie wniosku jest pra-
wem wierzyciela i obowigzkiem zarzadu niewyplacalnej spotki. Decyzja
o zakwalifikowaniu podmiotu do tej grupy powinna zosta¢ podjeta przez
wiasciwy sad maksymalnie w ciggu trzech dni roboczych od wptywu
takiego wniosku, po tym powinien zosta¢ wyznaczony nadzorca sado-
wy majacy uprawnienia do zawieszenia wszelkich nakazéw sadowych,

28 W tym przypadku konieczna bytaby wycena metodami majatkowymi, chociazby
w pewnym stopniu uproszczonymi, aby nie zwiekszaé kosztow dziatalnosci i nie
powiekszac straty.

29 Z zastosowaniem metod dochodowych stosunkowo tanich i mozliwych do wyko-
nania najczesciej przez etatowych pracownikéw jednostki.

30 Z wczedniejszych rozwazan wynika, ze upadtos¢ jednego podmiotu jest czesto
bezposrednim powodem upadtosci kilku innych. Ostrzezenie w odpowiednim cza-
sie wierzycieli o mozliwosci upadtosci podmiotu, z ktérym wspotpracuja, pozwo-
litoby im najczesciej podjac decyzje o zerwaniu wspotpracy lub podjeciu innych
krokéw pozwalajacych unikna¢ wtasnej upadtosci, zmniejszajac jednoczesnie
sume zobowigzan podmiotu zagrozonego upadtoscia. To z kolei spowodowato-
by jednoczesnie skréocenie postepowania upadtosciowego, gdyz w takiej sytuacji
skutki upadtosci bytyby ograniczone.

31 Do 31grudnia 2015 r. odpowiednio upadtos¢ likwidacyjna czy upadtosc uktadowa.
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zwolnienia rachunkéw bankowych i innych zaje¢ komorniczych. Oso-
ba ta decydowataby o wszelkich przeptywach pienieznych podmiotu
i zbyciu majatku. Pozwoliloby to na dalsze funkcjonowanie podmiotu,
a jednoczesnie gwarantowaloby, ze upadly nie bedzie mie¢ mozliwosci
zmniejszenia warto$ci ewentualnej masy upadlo$ciowej w przypadku
pdzniejszego ogloszenia upadlosci. Przedsigbiorstwo takie funkcjonowa-
toby na podobnych zasadach co obecnie podmiot, wobec ktérego oglo-
szono postepowanie restrukturyzacyjne, z ta jednak réznica, ze upadtos¢
w okresie od trzech do szesciu miesigcy nie zostataby ogloszona, lecz je-
dynie zawieszona.

Obowiazujace przepisy dotyczace terminu zlozenia wniosku o oglo-
szenie upadlosci wydaja si¢ zbyt rygorystyczne i dlatego czesto nie sa
przestrzegane®?. Zgodnie z ustawg o rachunkowosci ksiegi rachunkowe
otwiera si¢ na dzien rozpoczecia likwidacji lub ogloszenia upadtosci. Jed-
noczes$nie wykazane w ksiegach rachunkowych na dzien ich zamkniecia
stany aktywow i pasywow nalezy ujaé w tej samej wysokosci w otwartych
na nastepny rok obrotowy ksiegach rachunkowych.

Z kolei zgodnie z prawem upadlosciowym po ogloszeniu upadtosci
syndyk niezwlocznie przystepuje do spisu inwentarza i oszacowania
masy upadiosci. Syndyk sktada sedziemu komisarzowi spis inwentarza
w terminie 30 dni** od dnia ogloszenia upadtosci. Na podstawie spisu
inwentarza i innych dokumentéw upadlego oraz oszacowania syndyk
sporzadza sprawozdanie finansowe na dzien poprzedzajacy ogloszenie
upadiosci i niezwlocznie przedklada je sedziemu-komisarzowi. Ksiegi
rachunkowe zamyka si¢ na dzien poprzedzajacy dzien postawienia jed-
nostki w stan likwidacji lub ogloszenia upadlosci, nie pozniej niz w ciagu
trzech miesiecy od dnia zaistnienia tych zdarzen. Inwentaryzacj¢ prze-
prowadza si¢ na dzien poprzedzajacy postawienie jednostki w stan likwi-
dacji lub ogtoszenia upadiosci. Syndyk ustala sktad masy upadiosci na
podstawie wpisow w ksiegach upadlego oraz dokumentéw bezspornych.
Ustalenie sktadu masy upadlosci nastepuje przez sporzadzenie spisu in-
wentarza. Wraz ze spisem inwentarza dokonuje si¢ oszacowania majatku
wchodzacego do masy upadtosci.

Na podstawie powyzszych przepiséw ustawowych mozna jednoznacz-
nie stwierdzi¢, ze w ciagu 15 dni od ogloszenia upadlosci nalezy otworzy¢
ksiegi rachunkowe na dzien ogloszenia upadlosci, a wykazane w ksiegach
rachunkowych na dzien ich otwarcia stany aktywdow i pasywow powinny
zostac ujete w tej samej wysokosci co stany aktywow i pasywow wykaza-
ne na dzien poprzedzajacy postawienie jednostki w stan upadlosci, czyli

32 O czym $wiadcza liczne wyroki sadéw, na przyktad SN Sygn. akt Il CSK 790/13, Il
FSK 606/14 - wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z 26 lutego 2015 r. i inne.
33 Do 31 grudnia 2015 r. termin ten byt okreslony jako jeden miesiac.
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na podstawie inwentaryzacji sporzadzonej w ciggu 30 dni** od ogtosze-
nia upadlosci i dokonanej wyceny majatku w wartosci zbywczej. Powstaje
zatem pytanie, w jaki sposéb w ciagu 15 dni uja¢ warto$¢ majatku, na
inwentaryzacje¢ ktérego ustawodawca wyznacza miesigc, nie okreslajac
jednoczesnie, w jakim okresie powinna zosta¢ dokonana wycena spisa-
nego majatku. Rozbieznos$¢ ta potwierdza konieczno$¢ wprowadzenia
wspomnianej wczesniej instytucji ,,poczekalni upadlosci”

Obecnie nie ma mozliwosci wycofania wniosku o ogloszenie upadto-
$ci nawet, jedli sytuacja przedsiebiorstwa przed rozpoczeciem postepo-
wania upadiosciowego ulegnie gwaltownej poprawie. W takiej sytuacji
sad moze zakonczy¢ postepowanie upadlosciowe bez oglaszania upadto-
$ci, cho¢ nie jest to dla niego obligatoryjne, niemniej z taka decyzjg zwia-
zane s3 znaczne koszty i czas. Nie mozna jednak zakonczy¢ postepowania
upadlosciowego w sytuacji, gdy zostanie ono orzeczone, takze wtedy, gdy
poprawi si¢ sytuacja podmiotu i ustang przestanki ogloszenia upadto-
$ci. Jesli ogloszono jg niestusznie i w wyniku odwolania decyzja zostanie
cofnieta, upadloé¢ rozpoczyna sie w momencie jej ogloszenia, a konczy
w momencie orzeczenia sadu wyzszej instancji o tym, Ze zostala ona
ogloszona niestusznie, poniewaz w obecnym stanie prawnym datg upa-
dlosci jest data wydania postanowienia o ogloszeniu upadloéci (art. 52
ustawy Prawo upadlosciowe). Dlatego w skrajnych przypadkach moze
sie zdarzy¢, ze sad pierwszej instancji orzeka bezpodstawnie o oglosze-
niu upadlosci, a podmiot nawet w takiej sytuacji ma obowiazek zamykac
i otwiera¢ ksiegi rachunkowe i sporzadza¢ sprawozdanie finansowe bez
zalozenia kontynuacji dziatalnosci na dzien poprzedzajacy bezpodstaw-
ne ogloszenie upadiosci.

Zakonczenie postgpowania upadiosciowego bez ogloszenia upadtosci
ma najczesciej miejsce w przypadku, gdy w jego trakcie okaze sig, ze upa-
dlego nie sta¢ na jego przeprowadzenie”. W takiej sytuacji konieczna jest
réwniez wycena majatku wedtug wartosci zbywczej w celu wykazania,
ze podmiot nie rokuje dalszej egzystencji**. Na podstawie odpowiednich
unormowan prawnych zarzad powinien posiada¢ prawo wykreslenia

34 Do 31grudnia 2015 r. termin ten byt okreslony jako jeden miesiac.

35 Trudno wtedy okresli¢ forme dziatalnosci przedsiebiorstwa, gdyz logiczne jest,
ze skoro podmiotu nie sta¢ na prowadzenie postepowania upadto$ciowego, nie
stac go réwniez na prowadzenie normalnej dziatalnosci. Prowadzi to do sytuacji,
w ktdrej podmiot niemajacy zdolnosci upadtosciowej nie moze zostac wykreslony
z Krajowego Rejestru Sadowego, mimo ze nie ma mozliwosci dalszej egzystencji.

36 W takiej sytuacji konieczne jest, aby wycena nie stanowita zbyt duzego obcigzenia
dla upadtego, poniewaz poniesione koszty znaczaco zmniejszatyby pule srodkéw
uzyskanych ze sprzedazy majatku, przeznaczonych na sptate zobowiazan. Okazu-
je sie zatem, ze takze w tym przypadku syntetyczny model wyceny przedsiebior-
stwa miatby szerokie zastosowanie.
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takiego podmiotu z rejestru po likwidacji majatku i przekazaniu uzyska-
nych z likwidacji sum wierzycielom.

Cho¢ stosunkowo rzadko, to jednak zdarzajg si¢ sytuacje, ze zostaje
wszczete postepowanie upadlosciowe wobec podmiotu, ktéry jest w dobrej
kondycji finansowej. Zdarza si¢ tez, ze zarzagdowi przedsigbiorstwa, kto-
re ,,nie wykonuje swoich wymagalnych zobowigzan pienigznych” (art. 11
ust. 1 ustawy Prawo upadlosciowe), uda si¢ rozwigzac problem, z powo-
du ktérego miato to miejsce, i po zlozeniu wniosku przedsigbiorstwo
zaczyna regulowac wszelkie zobowigzania. Bywaja réwniez sytuacje, ze
powodem zlozenia wniosku przez wierzyciela s naleznosci sporne, kto-
re w trakcie postgpowania upadlosciowego okazuja si¢ nienalezne. We
wszystkich tych i innych sytuacjach niemal idealnym rozwigzaniem wy-
daje si¢ wlasnie instytucja ,,poczekalni upadlosci” oferujaca przedsigbior-
stwu od trzech do sze$ciu miesigcy okresu prébnego celem sprawdzenia,
czy niewyplacalno$¢ faktycznie istnieje, a jesli tak, to czy jest zjawiskiem
trwatym czy tez przej$ciowym.

Majac na wzgledzie znaczace konsekwencje dla duzej grupy intere-
sariuszy, kazda decyzja o ogloszeniu upadiosci musi by¢ podejmowana
z duzg rozwagg. Zdaniem autora juz w fazie wystapienia kryzysu palg-
cego” nalezy wyceni¢ majatek wedlug wartosci zbywczej. Oprocz bilan-
su sporzadzonego z zalozeniem kontynuacji dzialalnosci niezbedne jest
tez zaprezentowanie bilansu analogicznego do wymaganego po oglosze-
niu upadtosci®. Powinna by¢ réwniez dopuszczona mozliwos¢ wyceny
przedsiebiorstwa i sktadnikow jego majatku (jako niezalezne wyceny) na
podstawie syntetycznych modeli stworzonych na potrzeby postepowania
upadlosciowego®. Konieczne wydaje si¢ takze wskazanie dopuszczalnych
metod wyceny w celu ujednolicenia otrzymanych wynikéw. Z praktycz-
nego punktu widzenia celowe wydaje si¢ ponadto stworzenie bazy po-
réwnan do okreslania wartosci majatku przedsiebiorstw oraz szerszej
informacji na temat kondycji przedsiebiorstw.

37 K.Zimniewicz (1990, s. 226-227, za: Korol, Prusak, 2005, s. 35) wyr6znia cztery pod-
stawowe fazy kryzysu przedsiebiorstwa: potencjalny kryzys, kryzys ukryty, kryzys
palacy, czyli powazne ostrzezenie dla organizacji, i wreszcie bankructwo. W przy-
padku braku wtasciwych dziatan moze dojs¢ do kryzysu jawnego, czyli stanu pet-
nego odkrycia wszystkich problemoéw w prawidtowym funkcjonowaniu organiza-
cji i zagrazajacych jej istnieniu.

38 Czyli sporzadzonego w ciggu od trzech do szesciu miesiecy od ogtoszenia upadto-
$ci na dzien poprzedzajacy jej ogtoszenie i bilansu sporzadzonego na dzien ogto-
szenia upadtosci.

39 Taka mozliwosc istnieje, gdyz zaden akt prawny nie wyklucza sporzadzania wycen
réznego rodzaju na rézne potrzeby, ale chodzi w tym miejscu o to, aby rezultat ta-
kiej wyceny mogt zostac uznany za element sprawozdania finansowego niezbed-
nego w podejmowaniu decyzji o ogtoszeniu upadtosci.
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Faza kryzysu (symptomy niewyptacalnosci), bedaca jedng z faz dzia-
talnosci przedsiebiorstwa, okazuje si¢ najczesciej kluczowa dla catego
postepowania upadlosciowego. Stad konieczne jest sporzadzenie bilansu
likwidacyjnego zawierajacego wycene majatku i calego przedsigbiorstwa
z zastosowaniem co najmniej jednej z metod dochodowych i co najmniej
jednej z metod majatkowych na dzien wystgpienia kryzysu*’. Pozwoliloby
to uzyskac¢ okres poréwnawczy dla bilansu likwidacyjnego sporzadzone-
go na dzien poprzedzajacy ogloszenie upadlosci i znaczaco skroci¢ okres
postepowania upadlosciowego. Jednak, co najwazniejsze, postgpowanie
takie pozwoliloby podja¢ optymalng decyzj¢ - o zlozeniu badz niezloze-
niu wniosku o upadlos¢. W przypadku zlozenia takiego wniosku pozwo-
litoby to sadowi wybra¢ najlepsza droge dalszego postepowania w kwestii
wyboru formy upadlosci badz odrzucenia wniosku.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego bez zalozenia kontynuacji
dziatalno$ci, w tej fazie zycia podmiotu, obok wymaganych dotychczas
sprawozdan z zalozeniem kontynuacji dzialalnosci, okazuje si¢ zatem klu-
czowe dla ewentualnego postepowania upadlosciowego. Sprawozdania
finansowe sporzadzane na dzien poprzedzajacy ogloszenie upadtosci sta-
lyby sie tylko kontynuacjg takiego sprawozdania*'. Ponadto nalezy nad-
mieni¢, ze mozliwe jest wznowienie dziatalnosci przez przedsigbiorstwo
po kilku latach, dlatego tez zasadne staje si¢ rownolegte sporzadzanie spra-
wozdan finansowych z zalozeniem kontynuacji i bez takiego zalozenia.

»Poczekalnia upadlosci” pozwolilaby przeprowadzi¢ inwentaryzacje,
wyceni¢ majatek i sporzadzi¢ rzetelne sprawozdanie finansowe na dzien
zlozenia wniosku o rozpoczecie procesu upadlosci. Dzigki niej nie istnialby
obowigzek zamkniecia ksiag na ten dzien i otwarcia ich na dzien nastepny.
Sprawozdanie takie powinno zosta¢ obowiazkowo zbadane przez bieglego
rewidenta, ktory w swoim raporcie wskazatby na mozliwo$¢ kontynuacji
dziatalno$ci podmiotu w proponowanej formie. Wspomniane sprawozda-
nie powinno, oprécz standardowych skladnikéw, zawierac réwniez wycene
przedsigbiorstwa przynajmniej dwiema metodami dochodowymi. Wycena
metodami dochodowymi pozwolitaby oceni¢, jaka droga postepowania
upadlos$ciowego jest najbardziej korzystna dla wierzycieli.

Po uptywie od trzech do szesciu miesigcy zbieralby sie sad, aby podjac
ostateczna decyzje o losach podmiotu na podstawie informacji rzetelnych,

40 Jak zostato juz wczedniej podkreslone, kryzys nie jest zjawiskiem nagtym, lecz na-
rastajacym. Dlatego nie mozna jednoznacznie wskazaé dnia, od ktérego sie zaczat.

41 Bilans sporzadzony na dzieh zakonczenia postepowania upadtosciowego trudno
nazwac upadtosciowym; dostarcza on niewiele informacji, gdyz wykazano w nim
warto$¢ majatku po catkowitej likwidacji, a kapitaty po catkowitym sptaceniu
badz umorzeniu sg wykazane doktadnie w wartosci zero. Jedyna zaletg takiego
bilansu jest informacja, ze postepowanie likwidacyjne zostato zakornczone.
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jasnych i przedstawiajacych rzeczywista kondycje przedsigbiorstwa. W sy-
tuacji odrzucenia wniosku o upadtos¢ przedsiebiorstwo funkcjonowaloby
w pierwotnym ksztalcie bez zamykania i otwierania ksigg rachunkowych.
Sprawozdanie sporzadzone na ostatni dzien miesigca, w ktérym ztozono
wniosek o rozpoczecie procesu upadlosci, w przypadku gdy sad orzeknie,
ze podmiot jest wyplacalny, a co za tym idzie, nie wystepuja przestanki
ogloszenia upadlosci, traktowane bytoby wytacznie jako sporzadzone na
potrzeby decyzji o ogloszeniu upadlosci i nie byloby oficjalnym sprawoz-
daniem finansowym ze wszystkimi konsekwencjami takiego uznania®.

W przypadku przyjecia wniosku o ogloszenie upadlosci miataby miej-
sce procedura stosowana dotychczas w momencie ogloszenia upadiosci,
czyli zarzad nad majatkiem przejmowalby syndyk, ktérego zadaniem
bytaby likwidacja masy upadlosci i sptata zobowigzan. Rok obrotowy
przedsigbiorstwa konczylby sie w ostatnim dniu miesigca poprzedza-
jacego ogloszenie upadiosci (zlozenie wniosku o wszczecie procedury
upadtosci). Pierwszy dzien miesigca po miesigcu, w ktérym zlozono taki
wniosek, bylby jednocze$nie pierwszym dniem roku obrotowego naste-
pujacego po roku obrotowym, w ktérym ogloszono upadtosc®.

Dzigki wprowadzeniu instytucji ,,poczekalni upadlosci” mozna bylo-
by wyeliminowac¢ czesto zbyt pochopne decyzje o ogloszeniu upadiosci,
poniewaz bylyby one podejmowane w odpowiednim czasie na podstawie
rzetelnych informacji. Upadios¢ bylaby zatem oglaszana jedynie w uza-
sadnionych przypadkach.

42 Mozna tu mie¢ na mysli zmiane roku obrotowego, publikacje sprawozdania itp.
43 W obecnym stanie prawnym rok obrotowy zamyka sie na dzien poprzedzajacy
ogtoszenie upadtosci.
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Nie ulega watpliwosci, ze w wyniku upadlosci przedsiebiorstwa zosta-
je poszkodowana okreslona grupa uczestnikow rynku prowadzacych
dzialalnos¢ gospodarcza i osob indywidualnych. O tym, jak duza jest to
grupa, decyduje najczesciej rozmiar dziatalnosci gospodarczej upadtego.
Z obserwacji autora wynika, ze poszkodowang grupa sa czesto pracowni-
cy upadlego oraz inni przedsiebiorcy, ktérzy w wyniku upadtosci jednego
podmiotu moga sta¢ sie niewyplacalni. Oczekujg oni zazwyczaj jedynie
krotkiej i czytelnej dla nich informacji na temat stopnia zaspokojenia ich
roszczen. Jest tez grupa osob nieposzkodowanych w wyniku postepowa-
nia upadtos$ciowego, ktéra powinna jednak dysponowa¢ wiedzg o mozli-
wosci zaspokojenia wierzycieli. Sg to najczesciej sedziowie podejmujacy
decyzje o dalszym losie przedsigbiorstwa. Moga to by¢ osoby uczciwe,
majace ogromng wiedze na temat prawa, jednakze nie zawsze muszg by¢
one ekspertami w zakresie finanséw przedsigbiorstw i sprawozdawczosci
finansowej. Decyzje podejmowane sg na podstawie uzyskanych informa-
cji i jezeli informacje te beda nierzetelne lub niejasne, to decyzja moze
okaza¢ sie bledna i krzywdzaca dla zainteresowanego przedsigbiorcy
i jego interesariuszy.

Podczas wykonywania obowigzkéw zawodowych, przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych takich podmiotéw i w czestych rozmowach
z poszkodowanymi zrodzilo si¢ przekonanie autora, ze sprawozdanie
finansowe podmiotéw, wobec ktérych ogtoszono upadtos¢, nie dostar-
cza odbiorcom rzetelnej informacji. Analiza literatury i obowiazujacych
aktow prawnych, a takze sprawozdan finansowych spétek upadtych po-
twierdzila postawiona teze. W trakcie badan autor okreslit zasady spo-
rzadzania bilansu likwidacyjnego zgodne zaréwno z regulacjami prawa
bilansowego, jak i upadlosciowego.
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Rozwazania przeprowadzone w poszczegélnych rozdzialach mono-
grafii pozwolily na osiagnigcie podstawowego jej celu, jakim bylo opra-
cowanie modelu sprawozdania finansowego opartego na proponowanej
polityce rachunkowosci spotek w upadlosci i uwzgledniajacego potrzeby
interesariuszy takich spdtek — odbiorcéw informacji niezbednych do po-
dejmowania racjonalnych decyzji.

Pragnac pomdc zaréwno poszkodowanym w wyniku ogloszenia upa-
dlosci, jak i decydentom w podjeciu wlasciwej decyzji, autor zapropono-
wal wiele zmian nie tylko w wybranych elementarnych zasadach rachun-
kowosci, ale rowniez w prawie upadlosciowym. Jedng z wiekszych zmian
w tym obszarze jest propozycja powolania tzw. poczekalni upadiosci,
ktéra pozwolilaby podja¢ bardziej racjonalng decyzje dzigki wydtuzo-
nemu okresowi przygotowania informacji majatkowych i finansowych.
Inne propozycje autora przedstawione w niniejszej monografii skupiaja
sie na wycenie przyszlej masy upadlosciowej, ktora pozwolitaby oceni¢
przeplywy pieniezne z jej zbycia w przysztosci. Autor skoncentrowat sie
przede wszystkim na bilansie likwidacyjnym, czyli jedynym raporcie pre-
zentujagcym wartos¢ majatku i zobowigzan, a wiec informacje wiazace
w decydowaniu o ogloszeniu upadtosci. Zaproponowat on réwniez mo-
del rachunku zyskoéw i strat, ktory pozwolilby lepiej oceni¢ skuteczno$¢
dziatania syndyka w trakcie prowadzonego postgpowania upadlosciowe-
go. Proponujac taka forme raportu, autor kierowat sie wtasnymi obserwa-
cjami na temat zapotrzebowania okreslonych odbiorcéw na informacje.

Wdrozenie zaproponowanych zmian w zasadach sporzadzania spra-
wozdan finansowych i ogtaszania upadtosci wymaga stosunkowo dlugie-
go okresu dyskusji. Zaproponowane przez autora zmiany stanowig zatem
jedynie podstawe do ich ewentualnej implementacji. Bez watpienia opra-
cowanie wskazuje na problemy wystepujace przy sporzadzaniu sprawoz-
dan finansowych takich podmiotéw oraz kolizje przepiséw przyjetych
w aktach normatywnych, co powinno wywola¢ reakcje ustawodawcy.

Rozwigzania przyjete w polskim prawie wskazujg na koniecznos¢ kon-
tynuacji badan. Aby mozna bylo wprowadza¢ jakiekolwiek zmiany, musza
by¢ jednak spelnione okreslone warunki brzegowe. Jednym z nich jest kwe-
stia zatwierdzania sprawozdan finansowych. Obecnie, cho¢ mozna spotkac
sie z twierdzeniem, ze ,,jedynym organem uprawnionym do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego jest syndyk masy upadtosci” (Skorupa, 2010,
s. 5), to w rzeczywisto$ci sprawozdanie jednostek postawionych w stan
upadliosci nie podlega zatwierdzeniu (wynika to z art. 53UoR). Zdaniem
autora sytuacja ta powinna ulec zmianie i sprawozdanie sporzadzone po
ogloszeniu upadiosci powinno podlega¢ zatwierdzeniu na takich samych
zasadach jak sprawozdania jednostek kontynuujacych dzialalnos¢.

Wydaje si¢ ponadto, ze nastepstwem procesu upadiosci powin-
na by¢ zmiana modelu sprawozdania finansowego przedsiebiorstwa
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w upadlosci; dotyczy to zaréwno zasad wyceny przedsigbiorstwa, jak i za-
sad prezentacji. Zgodnie z obowigzujacym stanem prawnym syndyk ma
obowigzek sporzadzenia bilansu likwidacyjnego z zastosowaniem wyce-
ny wedlug ,wartosci zbywczej” lub ,w wartosci mozliwej do uzyskania
w drodze zbycia (...)”'. Zaden akt prawny nie obliguje jednak podmiotu
do prezentacji takiego bilansu w ogdlnie dostepnych zrodtach. Oznacza
to, Ze nawet po ogloszeniu upadloéci prezentowane sprawozdanie finan-
sowe moze by¢ w dalszym ciggu sporzadzane z zatozeniem kontynuacji
dzialalnosci®.

Kolejnym dziataniem pozwalajagcym na podjecie racjonalnych decyzji
jest wprowadzenie ,,poczekalni upadlosci” Potrzeba wprowadzenia tej in-
stytucji jest spowodowana zbyt krotkim czasem na rzetelne sporzadzenie
sprawozdania finansowego po ogloszeniu upadtosci oraz wynika z fak-
tu, Ze obecnie sad podejmuje decyzje o ogloszeniu upadtosci na podsta-
wie sprawozdan finansowych sporzadzonych z zalozeniem kontynuacji
dzialalnosci. Czas, jaki daje ,,poczekalnia upadtosci”, pozwolilby sadowi
przyjac najlepsze rozwiazanie przy oglaszaniu decyzji dotyczacej dalsze-
go losu upadtego.

1 W zaleznosci od aktu prawnego.

2 Zobserwacji autora wynika, ze wiekszo$¢ podmiotéw w Krajowym Rejestrze Sado-
wym prezentuje sprawozdanie finansowe sporzadzone z zatozeniem kontynuacji
dziatalnosci. Bilans sporzadzony na podstawie wyceny w warto$ciach zbywczych
stanowi zatem tylko zatacznik do dokumentacji postepowania upadtosciowego
i na dobrg sprawe nie ma wiekszego znaczenia w postepowaniu upadtosciowym.
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Zatacznik 1

Uproszczone elementy
sprawozdania finansowego
badanej jednostki za rok
poprzedzajacy ogtoszenie
upadtosci

Aktywa spotki na 31 grudnia roku poprzedzajacego ogtoszenie upadtosci (w PLN)

Wyszczegoélnienie 31 grudnia roku poprzedniego

Aktywa trwate 12 849 286,89
I. Wartosci niematerialne i prawne 78 701,85
1. Rzeczowe aktywa trwate 12 678 991,29
1. Srodki trwate 11586 186,62
a. Grunty 184 517,65
b. Budynki i lokale 7532748,21
c. Urzadzenia techniczne i maszyny 3384 499,53
d. Srodki transportu 378606,35
e. Inne $rodki trwate 105 814,88
2. Srodki trwate w budowie 1092 804,67
IV. Inwestycje dtugoterminowe 78 806,12
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 78 806,12
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 12 787,63
Aktywa obrotowe 16 556 897,12
I. Zapasy 4 955 866,57
Materiaty 2 084 880,79
Pétprodukty i produkty w toku 2710129,37
Produkty gotowe 9367,31
Towary 124 917,05
11. Naleznosci krotkoterminowe 11 515 135,24
a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 11035002,17
b. Z tytutu podatkoéw i ubezpieczen 441 613,48
11l. Inwestycje krotkoterminowe 85 895,31
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa razem 29 406 184,01

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spoétki.
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Pasywa spotki na 31 grudnia roku poprzedzajacego ogtoszenie upadtosci (w PLN)

Wyszczegélnienie

31 grudnia roku poprzedniego

Kapitat wtasny - 2243 846,30
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 50 000,00
Il. Fundusz zapasowy 13 556 524,47
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych - 455 386,62
VIII. Zysk (strata) netto - 15394 984,15
Zobowigzania i rezerwy 31650 030,31
I. Rezerwy na zobowigzania 108 785,00
1. Zobowigzania dtugoterminowe 15 781,95
11l. Zobowiazania kréotkoterminowe 30276 461,11
a. Kredyty i pozyczki 12694 411,59
d. Z tytutu dostaw i ustug 15908 585,71
e. Zaliczki na otrzymane na dostawy 351783,02
g. Z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 573 758,11
h. Z tytutu wynagrodzen 370 661,60
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1249 002,25
Pasywa razem 29 406 184,01

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.

Uproszczony rachunek zyskéw i strat spotki za rok poprzedzajacy ogtoszenie upadtosci (w PLN)

Wyszczegélnienie ogtossente upadtose
A Przychody netto ze sprzedazy 50351 042,74
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 49 495 870,72
Il. Zmiana stanu produktéw -495439,19
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 1350611,21
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 63 377 144,69
I. Amortyzacja 2808677,34
Il. Zuzycie materiatéw i energii 33835110,32
1. Ustugi obce 14 755 783,59
IV. Podatki i optaty 330 824,23
V. Wynagrodzenia 6 697 762,52
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2055121,63
VII. Pozostate koszty rodzajowe 1674 730,45
Razem koszty rodzajowe 62 158 010,08
C. Wynik ze sprzedazy (A-B) -13026 101,95
D. Pozostate przychody operacyjne 332 319,27
E. Pozostate koszty operacyjne 1993 628,40
F. Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -14 687 411,08
G. Przychody finansowe 355 988,70
H. Koszty finansowe 1072 507,77
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1. Wynik z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -15403 930,15
K. Wynik brutto (1+/-J) -15403 930,15
L. Podatek dochodowy 8946,00
N. Wynik netto (K-L-M) -15412 876,15

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania zarzadu spétki.






Zatacznik 2

Uproszczone sprawozdanie
finansowe badanej jednostki
na dzien poprzedzajacy
ogtoszenie upadtosci

z mozliwoscia zawarcia
uktadu

Aktywa spotki na dzien poprzedzajacy ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu (w PLN)

e s Dzien poprzedzajacy ogtoszenie
Wyszczegolnienie upadtosci uktadowej

Aktywa trwate 9 032 544,95
I. Wartosci niematerialne i prawne 5 354,25
1. Rzeczowe aktywa trwate 9007 251,09
1. Srodki trwate 7914 446,42
a. Grunty 164 686,21
b. Budynki i lokale 6910 140,21
c. Urzadzenia techniczne i maszyny 732 303,69
d. Srodki transportu 47 347,14
e. Inne $rodki trwate 59 969,17
2. Srodki trwate w budowie 1092 804,67
IV. Inwestycje dtugoterminowe 8 530,61
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 8530,61
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11 409,00
Aktywa obrotowe 10 363 881,56
l. Zapasy 2477 212,23
Materiaty 908 294,78
Pétprodukty i produkty w toku 1450917,75
Produkty gotowe 34108,33
Towary 83 891,37
11. Naleznosci krotkoterminowe 7801 863,32
a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 7695170,82
b. Z tytutu podatkéw i ubezpieczen 44 315,77
111. Inwestycje krétkoterminowe 84 167,65
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 638,36
Aktywa razem 19 396 426,51

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.
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Pasywa spotki na dzien poprzedzajacy ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu

(w PLN)

Wyszczegolnienie

Dzien poprzedzajacy ogtoszenie
upadtosci uktadowej

Kapitat wtasny -9252 853,33
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 50 000,00
Il. Fundusz zapasowy 13 556 524,47
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych - 15850 370,77
VIII. Zysk (strata) netto -7009 007,03
Zobowiazania i rezerwy 28 649 279,84
I. Rezerwy na zobowiazania 108 785,00
1. Zobowigzania dtugoterminowe 12 625,46
111. Zobowiazania krotkoterminowe 28 496 355,50
a. Kredyty i pozyczki 11 155 406,61
d. Z tytutu dostaw i ustug 15156 113,52
e. Zaliczki na otrzymane na dostawy 550 087,54
g. Z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 1279 168,95
h. Z tytutu wynagrodzen 283 078,05
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 31513,88
Pasywa razem 19 396 426,51

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.

Uproszczony rachunek zyskdw i strat spotki za rok poprzedzajacy ogtoszenie upadtosci

Wyszczegolnienie

Okres od 1 stycznia do dnia
poprzedzajacego ogtoszenie
upadtosci uktadowej

A Przychody netto ze sprzedazy 4373 696,69
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 5460 567,91
Il. Zmiana stanu produktow -1259211,62
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 172 340,40
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 9651 191,50
I. Amortyzacja 1331525,51
Il. Zuzycie materiatéw i energii 3278 837,49
1. Ustugi obce 1091 685,21
IV. Podatki i optaty 187 190,85
V. Wynagrodzenia 2938 433,53
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 620 266,63
VIl Pozostate koszty rodzajowe 140 630,61
Razem koszty rodzajowe 9588 569,83
C. Wynik ze sprzedazy (A-B) -5277494,81
D. Pozostate przychody operacyjne 245 476,19

E. Pozostate koszty operacyjne

701 588,34
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F. Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -5733606,96
G. Przychody finansowe 782 357,28
H. Koszty finansowe 2057 757,35
1. Wynik z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -7009 007,03
K. Wynik brutto (I+/-J) -7009 007,03
L. Podatek dochodowy 0,00
N. Wynik netto (K-L-M) -7009 007,03

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spétki.






Zatacznik 3

Uproszczone sprawozdanie
finansowe badanej
jednostki za rok, w ktorym
przeksztatcono upadtos¢
uktadowa w upadtosc
likwidacyjna

Aktywa spotki na koniec roku, w ktorym przeksztatcono postepowanie upadtosciowe (w PLN)

Aktywa Koniec .roku B
przeksztatcenia upadtosci

A. Aktywa trwate 6442783
Il. Rzeczowe aktywa trwate 6441436
111. Naleznosci dtugoterminowe
IV. Inwestycje dtugoterminowe 1348
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 1348
B. Aktywa obrotowe 5880618
I. Zapasy 2557 506
1. Materiaty 1065278
2. Potprodukty i produkty w toku 1363958
3. Produkty gotowe 59512
4. Towary 68 758
11. Naleznosci kréotkoterminowe 3110063
a. Z tytutu dostaw i ustug w okresie sptaty 3103 842
i. Do 12 miesiecy 3103842
ii. Powyzej 12 miesiecy
b. Z tytutu podatkoéw, dotacji, cet, ZUS 5268
11l. Inwestycje krotkoterminowe 213 049
IV. Krétkoterm rozliczenia m/o
Aktywa razem 12323401

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.
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Pasywa spotki na koniec roku, w ktérym przeksztatcono postepowanie upadtosciowe (w PLN)

Pasywa Koniec-roku o
przeksztatcenia upadtosci

A. Kapitat (fundusz) wtasny -15512 051
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 50000
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 13556 524
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych -28220331
VIII. Zysk (strata) netto - 898244
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 27 835 452
I. Rezerwy na zobowiazania

1. Zobowiazania dtugoterminowe 5943 457
111. Zobowigzania kréotkoterminowe 21834572
a. Kredyty i pozyczki 3044679
d. Z tytutu dostaw i ustug 13800 361
e. Zaliczki otrzymane na dostawy 153 835
g. Z tytutu podatkoéw, cet, ZUS i innych 1649 856
h. Z tytutu wynagrodzen 163783
i. Inne 3011075
3. Fundusze specjalne 10983
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 57424
Pasywa razem 12 323 401

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.

Uproszczony rachunek zyskéw i strat spotki za rok, w ktorym przeksztatcono postepowanie

upadtosciowe (w PLN)

Rok Rok przeksztatcenia upadtosci
A. Przychody netto ze sprzedazy 1403 254
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 1401728
Il. Zmiana stanu produktéw -4193
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 5719
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 2978 503
I. Amortyzacja 587 300
Il. Zuzycie materiatéw i energii 388 492
I1l. Ustugi obce 243 430
IV. Podatki i optaty 150 191
V. Wynagrodzenia 1274596
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 254272
VII. Pozostate koszty rodzajowe 79993
VIIl. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 229
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1575250
D. Pozostate przychody operacyjne 219577
E. Pozostate koszty operacyjne 19 083
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I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

1. Inne koszty operacyjne 19083
F. Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -1374756
G. Przychody finansowe 483379
H. Koszty finansowe 6 868
N. Wynik netto (K-L-M) - 898 244

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu upadtej spotki.






Zatacznik 4

Elementy uproszczonego
sprawozdania finansowego
badanej jednostki
sporzadzonego za okresy
po ogtoszeniu upadtosci

Aktywa spoétki w latach po ogtoszeniu upadtosci (w PLN)

Aktywa 1. rok 2. rok 3.rok 4. rok 5. rok
A. Aktywa trwate 7030099| 6442783 1348 1348 1348
1. Rzeczowe aktywa trwate 7028 752| 6441436
111. Naleznosci dtugoterminowe
IV. Inwestycje dtugoterminowe 1348 1348 1348 1348 1348
3. Dtugoterminowe aktywa
finansowe 1348 1348 1348 1348 1348
B. Aktywa obrotowe 6255699 5880618/11529357| 8380937 6168713
I. Zapasy 2594179| 2557506/ 1363958/ 1363958 1363958
1. Materiaty 1097689 1065278
2. Potprodukty i produkty w toku 1367581| 1363958 1363958| 1363958 1363958
3. Produkty gotowe 60 082 59512
4. Towary 68 827 68 758

1. Naleznosci krotkoterminowe | 3397582 3110063| 2744606/ 2530833 816 335
a. Z tytutu dostaw i ustug

w okresie sptaty 3360651 3103842| 2718763| 2425978| 782845
i. Do 12 miesiecy 3360651 3103842 782 845
ii. Powyzej 12 miesiecy 2718763 2425978

b. Z tytutu podatkéw, dotacji, cet,

ZUS 5268 23341 104662 33200

I1l. Inwestycje krotkoterminowe 263938 213049| 7418793| 4482763| 3988419
IV. Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 2000 3383

Aktywa razem 1328579812323 401|11 530 704| 8 382 285| 6170 060

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spoétki.
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Pasywa spotki w latach po ogtoszeniu upadtosci (w PLN)

Pasywa 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
A. Kapitat (fundusz) wtasny|-14613791|-15512051|- 16219 049|-16373722|- 16548223
I. Kapitat (fundusz)
podstawowy 50000 50000 50000 50000 50 000
IV. Kapitat (fundusz)
zapasowy 13556 524| 13556 524 13556524| 13556524 13556524
VII. Zysk (strata) z lat
ubiegtych -23419169|-28220331|{-29117881(-29798 289|-29982 188
VIII. Zysk (strata) netto -7627330| -898244| -707693| -181958| -172559
B. Zobowiazania i rezerwy
na zobowigzania 27 899589| 27835452 27749 753| 24756 007| 22718 284
I. Rezerwy na
zobowigzania
1. Zobowiazania
dtugoterminowe 5943457| 5943457 3109202 2397284
11l. Zobowigzania
krétkoterminowe 27771 804| 21834572 21748 873| 21589 381| 20263 576
a. Kredyty i pozyczki 11428035 3044679 3044687 2923210 2485749
d. Z tytutu dostaw i ustug 14673298 13800361 13917503 13886116 13884904
e. Zaliczki otrzymane na
dostawy 146 567 153 835 10518
g. Z tytutu podatkow, cet,
ZUSiinnych 1369922| 1649856 1601540 1598194| 1581694
h. Z tytutu wynagrodzen 132931 163783 136 504 136 504 140089
i.Inne 10069 3011075/ 3037654 3034373| 2149637
3. Fundusze specjalne 10983 10983 10984 10984 10984
IV. Rozliczenia
miedzyokresowe 127785 57424 57424 57424 57424
Pasywa razem 13285798| 12323401| 11530704 8382285 6170060

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.

Uproszczony rachunek zyskow i strat spotki za lata po ogtoszeniu upadtosci

Rok 1. rok 2. rok 3.rok 4. rok 5. rok
A. Przychody netto ze
sprzedazy 5233804| 1403254| 1415297 1893 3148
I. Przychody netto ze
sprzedazy produktow 5290637 1401728 341838 1893 3148
Il. Zmiana stanu produktéw - 83337 -4193 -59512
IV. Przychody netto ze
sprzedazy towaréow
i materiatéw 26 504 5719 1132971
B. Koszty dziatalnosci
operacyjnej 7101242 2978503| 1876806 355 868 388 396
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I. Amortyzacja 864 881 587 300

Il. Zuzycie materiatéw

i energii 2484523 388492 42014 4309 7496
1. Ustugi obce 522011 243430 292 082 142 692 213976
IV. Podatki i optaty 174 660 150191 203010 77498 75353
V. Wynagrodzenia 2245 465 1274596 133274 102418 74 539
VI. Ubezpieczenia spoteczne

i inne $wiadczenia 515993 254272 28013 16 437 13659
VII. Pozostate koszty

rodzajowe 283 045 79993 45441 12513 3373
VIIl. Warto$¢ sprzedanych

towaréw i materiatéw 10 665 229| 1132971

C. Zysk (strata) ze

sprzedazy (A-B) -1867438| -1575250| -461509| -353974| -385248
D. Pozostate przychody

operacyjne 1418 387 219 577 364714 1227 5188
E. Pozostate koszty

operacyjne 3714931 19083| 1620476 249420 8995
. Strata ze zbycia

niefinansowych aktywow

trwatych 322 344 1218021

1. Inne koszty operacyjne 3392587 19083 402 455 249 420 8995
F. Wynik z dziatalnosci

operacyjnej (C+D-E) -4163983| -1374756| -1717270| -602168 -389056
G. Przychody finansowe 149 589 483 379| 1009692 420210 216 954
H. Koszty finansowe 786 753 6 868 114 458
N. Wynik netto (K-L-M) -4801147| -898244| -707693| -181958 -172559

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.






Zatacznik 5

Uproszczone sprawozdania
finansowe badanego
podmiotu w trzech fazach

cyklu zycia

Wartosci $rednie aktywow spétki w trzech okresach cyklu zycia (w PLN)

Aktywa 1. okres 2. okres 3. okres

Aktywa trwate 4708 588,24 | 15 685 594,22 | 10 940 915,92
I. Wartosci niematerialne i prawne 58 763,36 337 960,88 42 028,05
Il. Rzeczowe aktywa trwate 4277 166,32 |15 204 858,18 | 10 843 121,19
1. Srodki trwate 3397983,26| 13990376,44| 9750316,52
Grunty 64 199,80 196 571,64 174 601,93
Budynki, lokale 2356901,88| 6877593,04| 722144421
Urzadzenia techniczne i maszyny 357114,06| 5743701,80| 2058401,61
Srodki transportu 437 219,20 939 066,42 212 976,75
Inne $rodki trwate 182 548,32 23344354 82 892,03
Srodki trwate w budowie 879183,07| 1214481,74| 1092804,67
111. Naleznosci dtugoterminowe 78 908,56 91 828,76 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 293 750,00 25 805,79 43 668,37
V. .Dlugoterminowe rozliczenia 0,00 25 140,61 12 098,32
miedzyokresowe

Aktywa obrotowe 5398 823,05 (19918 803,46 | 13 460 389,34
l. Zapasy 1171707,89| 4242573,06| 3716539,40
Materiaty 532947,46| 1008476,37| 1496587,79
Pétprodukty i produkty w toku 495992,15| 2923991,85| 2080523,56
Towary 118 915,88 255017,84 104 404,21
Zaliczki na dostawy 23 852,41 55 087,00 13286,03
11. Naleznosci krotkoterminowe 3956 994,56 | 14 891 768,61 | 9 658 499,28
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 3956994,56| 14601022,67| 9658499,28
a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3820788,56| 13922789,91| 9365086,50
b. Z tytutu podatkéw i innych $wiadczen 47 835,70 478 002,29 242 964,63
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c.Inne 88 370,31 28 973,85 50 448,16
11l. Inwestycje krotkoterminowe 254 317,89 761 205,80 85031,48
W'. Krotkoterminowe rozliczenia 15 802,71 23 256,00 319,18
miedzyokresowe
Aktywa razem 10107 411,29 | 35 604 397,68 | 24 401 305,26

Zrbdto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.

Wartosci $rednie pasywow spotki w trzech okresach cyklu zycia (w PLN)

Pasywa 1. okres 2. okres 3. okres

Kapitat wtasny 5511238,47 | 13 898 326,29 | - 5 748 349,82
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Il. Fundusz zapasowy 2827610,30| 10839608,65| 13556 524,47
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 | - 8152 878,70
VIII. Zysk (strata) netto 2633628,17| 3008717,64|-11201995,59
Zobowigzania i rezerwy 4596 172,82 21706 071,39 |30 149 655,08
I. Rezerwy na zobowigzania 254 883,00 209 883,33 108 785,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego ’ P 254883,00 209883,33 108 785,00
1. Zobowigzania dtugoterminowe 375943,45| 3959 371,94 14 203,71
2. Wobec pozostatych jednostek 375943,45| 3959371,94 14 203,71
a. Kredyty i pozyczki 375943,45| 3949476,14 0,00
d. Inne 0,00 9 895,80 14 203,71
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 3964 091,14 |17 130 520,93 | 29 386 408,31
2. Wobec pozostatych jednostek 3959102,15| 17 109 446,64 | 29 378 341,67
a. Kredyty i pozyczki 786389,33| 3962024,03| 11924 909,10
a;y rfag;ﬁ‘:::d: dostaw i ustug, o okresie| o) g8 45| 11836681,00| 1553234962
e. Zaliczki na otrzymane na dostawy 53 467,20 8 069,99 450 935,28
g. Z tytutu podatkow i innych $wiadczen 490 526,81 779 301,73 926 463,53
h. Z tytutu wynagrodzen 110 998,40 228 247,02 326 869,83
i.Inne 24 841,93 295 122,86 216 814,32
3. Fundusze specjalne 4 988,99 21 074,29 8 066,64
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1255,24 406 295,19 640 258,07
Pasywa razem 10107 411,29 | 35 604 397,68 | 24 401 305,26

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu spotki.
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Rachunek zyskow i strat spétki w srednich warto$ciach rocznych w trzech okresach
cyklu zycia (w PLN)
Wyszczezblnienie Kwota za okresy
zcz ieni
Y & 1. okres 2. okres 3. okres

A Przychody netto ze sprzedazy 28 650 190,30 75250983,94| 27362 369,72
|- Przychody netto ze sprzedazy 28032010,56| 73127096,63| 27478219,32
produktow
Il. Zmiana stanu produktéw 273 404,78 614 049,22 - 877 325,41
IV. Przychody netto ze sprzedazy 34477497| 1509 838,09 761475,81
towarow i materiatow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 24467 610,23 | 69915997,86| 36514168,10
I. Amortyzacja 346 000,77 2222 655,83 2070101,43
II. Zuzycie materiatow i energii 14 030 445,12 35359 144,89 18 556 973,91
1. Ustugi obce 4461 203,78 17352 739,72 7923 734,40
IV. Podatki i optaty 101 873,72 304 751,21 259 007,54
V. Wynagrodzenia 3051 264,15 8759 104,50 4818098,03
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia 1260 650,50 2418 283,67 1337694,13
VIl Pozostate koszty rodzajowe 927 078,71 2275 385,33 907 680,53
Razem koszty rodzajowe 24178516,74| 68692065,16| 35873289,96
VIll. Wartosc sprzedanych towarow 289093,49|  1223932,70 640878,14
i materiatow
C. Wynik ze sprzedazy (A-B) 4182 580,08 5334986,08| -9151798,38
D. Pozostate przychody operacyjne 29 545,13 323 824,52 288 897,73
I Zysk,ze zbycia niefinansowych 20795,05 18 088,43 4105798
aktywow trwatych
1. Inne przychody operacyjne 8 750,08 305 736,08 247 839,75
E. Pozostate koszty operacyjne 98 752,47 522 313,15 1347 608,37
I Stratfa ze zbycia niefinansowych 1635078 18378,24 256 844,58
aktywéw trwatych
II: Alftuallzaqa wartosci aktywow 0,00 0,00 738285,15
niefinansowych
1. Inne koszty operacyjne 82 401,70 503 934,92 352 478,65
F. Wynik z dziatalnosci operacyjne) 4113372,73| 5136 497,44 - 10210 509,02
(C+D-E)
G. Przychody finansowe 15 284,23 431 752,21 569 172,99
Il. Odsetki 5 649,82 40 562,40 491 321,10
V. Inne 9634,41 391 189,81 77 851,89
H. Koszty finansowe 289 379,06 1316 269,47 1565 132,56
I. Odsetki, w tym: 2017,80 736 355,42 1449274,62
1. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 115 857,94
IV. Pozostate 287 361,26 579 914,05 0,00
I. Wynik z dziatalnosci gospodarczej 3839277,90| 4251980,18 | - 11 206 468,59

(F+G-H)
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J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych

(J.1-0.11) - 848,33 -2526,54 0,00
K. Wynik brutto (I1+/-J) 3 838 429,57 4249 453,64 | - 11 206 468,59
N. Wynik netto (K--L-M) 2633 628,32 3008717,64 | -11210941,59

Zrbdto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania zarzadu.




