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NA WSTEPIE

W XIX wieku urbanizacja i rewolucja przemystowa nadaty ksztatt temu,
co dzisiaj rozumie sie pod pojeciem miasta. Okreslity ramy miejskiej cywi-
lizacji i kultury, synonimoéw cywilizacji i kultury w ogoéle, wnikajac gteboko
we wszystkie dziedziny Zycia i zmieniajac je radykalnie. Logike tej wielkiej,
kulturowej zmiany szybko pojety masy ludnosci. Na poczatku XIX wieku
w miastach pojawita sie mozliwo$¢ zatrudnienia innego niz na roli, zatem
przenoszono sie do nich w poszukiwaniu lZejszego, bardziej udanego zycia.
Sprzyjaty temu wynalazki techniczne i innowacje organizacyjne, nowoczesna
biurokracja, nowo powstajgce normy i instytucje spoteczne. Po ponad dwu-
stu latach historia wydaje sie powtarza¢: miasta ponownie kuszg perspekty-
wa nowego rodzaju zatrudnienia, atrakcyjnego zycia i stopniowo coraz wie-
cej ludzi ma ochote z tego korzystac.

W potowie ubiegtego stulecia aglomeracje i centralne dzielnice niekto-
rych z nich zaczely doswiadcza¢ degradacji, nazwanej kryzysem lub upad-
kiem (decline). Rownoczes$nie przez catg drugg potowe XX wieku podej-
mowano wysitki majace powstrzymaé¢ degradacje. Byta to faza odnowy
ekonomicznej i spotecznej miast. Na poczatku XXI wieku coraz wyrazniejsze
sa symptomy kolejnego stadium, czyli odrodzenial. Odnowione dzieki no-
wym inwestycjom duze miasta ozywiaja sie, zabiegaja o miano kreatywnych.
Nie ma co do tego watpliwosci staty mieszkaniec czy turysta w wiekszych mia-
stach Ameryki i Europy. Pobudza ich witalno$¢ mozaika pasazy i rzedy pawi-
lon6éw lub kioskéw popkultury - sklepéw, butikéw, baréw, lokali rozrywko-
wych, matych oddziatéw bankowych, efektownie dowodzacych, Ze dzieki nim
miasta znowu sg atrakcyjnymi Srodowiskami zycia. Zdobi je odrestaurowana
zabudowa historyczna, z ktérej prace budowlane wydobyty ukryte dotad piek-
no, obok ekskluzywnych apartamentowcéw lub pojedynczych budynkéw - lo-
ftéw, gdzie juz mieszkaja lub tez beda mieszka¢ wkroétce uczestnicy narastajgcej
fali powrotéw z podmiejskich suburbiéw do miast. Zachecita ich perspektywa
pracy w wysoko zaawansowanych laboratoriach lub firmach, rozlokowanych
w efektownych biurowcach. Miasta znowu s3 modne, tak jak nie tak dawno
ambicja Sredniej i wyzszej klasy byta przeprowadzka za miasto. Korzystajgc

1 0d tac. resurgam - ‘zmartwychwstanie, odzycie’, ang. resurgence, renewal, revival, recov-
ery - ‘odnowa, odrodzenie’; polskie ttumaczenie w tytule jest bliskie pierwotnemu znaczeniu.
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obficie z ciekawego Zycia i wszelkich udogodnient ponowoczesnosci, rezyduje
w nich kolejne wcielenie nowoczesnych mieszczan - klasa kreatywna.

Mozna wyro6zni¢ trzy gtdwne rodzaje miast $wiata (Hall, 1999). Pierw-
szy charakteryzuje sie zywiotowym i nadmiernym wzrostem w stosunku
do mozliwosci zapewnienia mieszkancom godziwych warunkéw zycia. Za-
licza sie do niego megamiasta w Afryce na potudnie od Sahary, w Indiach,
na Bliskim Wschodzie oraz w ubozszych regionach Ameryki Lacinskiej. Drugi
typ to miasta o réwnie dynamicznym tempie wzrostu, ale w krajach o nieco
wyzszych dochodach ludnosci - w Afryce Wschodniej, w Ameryce Potudnio-
wej, na Karaibach i na Bliskim Wschodzie.

Trzeci rodzaj stanowig wielkie i mniejsze, dojrzate miasta Ameryki P6t-
nocnej, Europy, Azjii Australii. Mamy w nich do czynienia, podobnie jak w spo-
teczenstwach, do ktérych nalezg, z demograficznym regresem i starzeniem sie
ludnosci. Poniewaz jednak, jak utrzymuja Peter Hall i Ulrich Pfeiffer (2000),
s3 to spoteczenstwa i miasta stosunkowo zamozne, majg zatem zdolnos$¢ re-
nowacji swojej infrastruktury i tagodzenia negatywnych skutkéw transfor-
macji. Te trzy rodzaje miast dominujg zycie ludnosci $wiata w XXI wieku.

W tej ksigzce autor pomija dwa pierwsze i koncentruje sie na trzecim
rodzaju miast w Europie i Stanach Zjednoczonych. Przedstawia kryzys, od-
nowe i odrodzenie, uktadajace sie w triade urbanizacji pojmowanej jako ko-
lejno nastepujace po sobie etapy transformacji catego uktadu sit wytwor-
czych. Przewodni motyw monografii to widoczne w r6znym stopniu, gtéwnie
w miastach bogatszej czesci Europy, ale takze w polskich, ponowne odzyski-
wanie demograficznej i ekonomicznej rownowagi, dajace podstawy do okre-
$lania tego przenosnie jako ,odrodzenia” miast. Caty proces pokazany jest
tutaj odpowiednio szczegdétowo, na tle dopetniajgcych go tendencji i aspek-
tow, bez uwzglednienia ktérych nie bytby w petni zrozumiaty. Sg nimi fun-
damentalna zmiana podstaw kapitalizmu w postaci zastgpienia przemystu
przez ustugi i kolejne etapy transformacji ustroju: nowa ekonomia i eko-
nomia kultury, koncepcja kreatywnych miast i klasy kreatywnej, zwigzane
z przemiang w kapitalizm poznawczo-kulturalny. Uzupetnia to rozdziat po-
$Swiecony komplementarnym, nowatorskim tendencjom ksztattowania prze-
strzeni, czyli nowemu urbanizmowi i inteligentnemu rozwojowi oraz nowej
daty zjawisku: obywatelskiemu ruchowi pod nazwa ,prawo do miasta”. Trud-
no dzisiaj przewidywac, na ile tendencja odrodzenia jest trwata i czy moze
by¢ przestankg optymizmu na temat przysztos$ci miast. Z pewnoScia zastu-
guje na nieco blizsze sie jej przyjrzenie. Stanowiska i poglady cytowanych
w teks$cie autoréw reprezentuja rézne, chociaz w istocie przenikajace sie po-
dejscia we wspdlnej, unifikujgcej ramie ,nauk o miescie”. Nie jest juz obec-
nie wymagane przestrzeganie granic poszczego6lnych dyscyplin, mimo to caty
wywad stara sie zachowac integralno$¢ punktu widzenia macierzystej nauki
autora - socjologii miasta.



I. DZIEDZICTWO NOWOCZESNOSCI

Najwiecej ludzi na ziemi zamieszkuje obecnie obszary zurbanizowane
i wszystko wskazuje na to, ze przyszto$¢ takze zdominuja miasta. Zyje w nich
ponad 3,3 mld os6b, z czego ponad 500 mln w metropoliach liczacych wiecej
niz 10 mln mieszkancéw lub w bardzo duzych miastach skupiajacych ponad
5 mln ludzi. Wedtug prognoz ONZ, §wiatowa stopa urbanizacji wzro$nie zna-
czaco w ciggu najblizszych kilku dziesiecioleci, osiagajac 59,7% w 2030 roku
i 69,6% w 2050 roku. Istniejace i nowo powstajace osrodki miejskie wchto-
na wieksza czes$¢ przysztego przyrostu demograficznego (World Urbanisation
Prospects, 2008).

Woczeéniejsze epoki pozostawity imponujace dziedzictwo, ktore zwie-
lokrotnita nowoczesnos¢. Jak okresla to formuta Anthony Giddensa (2007,
s. 21-23), nowoczesno$¢ byta erg Swiata poddajacego sie rezultatom ludz-
kich dziatan, panowania cywilizacji przemystowej i gospodarki rynkowej,
funkcjonowania skomplikowanych instytucji gospodarczych i rzadéw in-
stytucji politycznych, w tym panstw narodowych oraz masowej demokracji.
Przy koncu ubiegtego stulecia nowoczesno$¢ na drodze naturalnej ewolucji
zastgpiona zostata przez ponowoczesnos¢. Miasta, najbardziej wyrafinowa-
ne z ludzkich dziet, po niedawnym kryzysie przezywaty, a wiele z nich nadal
przezywa, perturbacje odnowy. Wspétczesny kapitalizm poznawczo-kultu-
ralny upatruje w nich gtéwne Zrédto swojego dynamizmu. Na progu XXI wie-
ku rozpoczeta sie w nich kolejna odstona zmiany, jeszcze nie w petni daja-
ca sie okresli¢, nazwana metaforycznie ,odrodzeniem miast”.

1. TRIADA URBANIZAC]JI

W 1976 roku Harvey Molotch opublikowal w American Journal of So-
ciology, periodyku zatoZonym przez czotowych teoretykdw human ecology
i wydawanym na uniwersytecie chicagowskim, artykut o wymownym tytu-
le (w polskim przektadzie): ,Miasto jako maszyna wzrostu. W strone eko-
nomii politycznej miejsca”. Publikacja ta symbolicznie zrywata z tradycja
szkoty chicagowskiej w socjologii miasta. Nieco wcze$niej w Europie Manuel
Castells i Jean Lojkine we Francji, obaj stuchacze wybitnego filozofa neo-
marksisty Henri Lefebvre’a, oraz Peter Saunders, John Rex, Peter Moore i Ray
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Pahl w Anglii proponowali paradygmat i program badawczy nazwany ma-
krosocjologiag miasta lub podej$ciem ekonomii politycznej. Ta radykalnie od-
mienna perspektywa nie tylko kontestowata tradycje, ale odstaniata takze
najbardziej niepokojace problemy duzych miast: wyludnianie sie, degradacje
Srodmiesé, trwato$¢ ubdstwa czy poglebianie sie nieréwnosci rasowych.

0d tego czasu socjologiczne badania miejskie czerpia juz inspiracje z wie-
lu innych Zrédet, a podejscie ekonomii politycznej zajeto miejsce posrod co-
raz rzadziej wykorzystywanej klasyki. Pozostawito jednak trwaty $lad, swego
rodzaju kanon miejskich analiz, ktéry trudno pomijaé. Pierwsza czes¢ tego
kanonu stanowi, ze w miastach zaznaczaja sie szczeg6lnie wyraziScie wszel-
kie, negatywne i pozytywne prawidtowosci kapitalistycznej gospodarki. We-
dtug drugiej, kluczem do zrozumienia miejskich problemoéw sa przeksztatce-
nia kapitalizmu pod koniec XX i na poczatku XXI wieku.

Kazda z nauk zajmujacych sie miejska problematyka przedstawia wta-
sne interpretacje, chociaz te formalnie odmienne punkty widzenia w gruncie
rzeczy pokrywajg sie lub uzupetniaja. Oczywiste jest, Ze miejskie metamor-
fozy trzeba ttumaczy¢, siegajac do réznych dziedzin nauki - ekonomii, geo-
grafii, antropologii i innych nauk spotecznych i humanistycznych. Socjolog
moze uznac miasta za lustrzane odbicia spoteczenstw w pomniejszonej skali;
tym bardziej dla zrozumienia ich problemoéw trzeba zatrudni¢ nalezace tak-
ze do innych nauk teorie objasniajgce zmiane i rozwdj spoteczny. Inaczej nie
beda sie ttumaczyty dwa wielkie, r6wnolegte w czasie i Sci$le powigzane pro-
cesy industrializacji i urbanizacji oraz ich konsekwencje, takie jak dziewiet-
nastowieczna rozbudowa miast, ,eksplozja” metropolii w pierwszej potowie
XX wieku, potem zatamanie sie kondycji miast przemystowych w drugiej po-
towie tego stulecia i ich odnowa, nastepnie rozlewanie sie miejskiej infra-
struktury poza granice miast, wreszcie wspotczesne przejawy odnowy i od-
rodzenia. Procesy te uktadajg sie w ogniwa wielostronnego pasma rozwoju,
jakie wyksztatcito i wcigz zmienia jedng z najwazniejszych form organizacji
zycia na catym globie.

Stwierdzenia te powodujg konieczno$¢ przyjecia kolejnych zatozen. Na-
tura kapitalizmu jest zar6wno diachroniczna, jak synergiczna. System ten
ksztattowata sekwencja proceséw, z ktorych pozniejsze stanowity formy roz-
wojowe wczes$niejszych oraz wspétdziatanie réznych czynnikéw sktadaja-
cych sie na koncowy efekt wiekszy niz suma poszczegélnych komponentéw.
Brato w tym udziat kilka réwnolegtych w czasie bodZcéw uruchamiajacych
kolejne etapy; przede wszystkim urbanizacja i industrializacja. Procesy te po-
budzaty wzrost i koniunkture miast rownoczesnie z postepami kapitalizmu.
Na poczatku ery nowoczesnosci innowacje w dziedzinie transportu i komuni-
kacji uwolnity produkcje przemystowa od strategicznego zwigzku z gesto za-
ludnionymi aglomeracjami. Nastepnie, obrazowo to ujmujac, miasta przebyty
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droge od centréw produkcji do centréw zaawansowanych ustug. Terazniejsza
globalna mobilno$¢ i specyficzne wymagania kapitatu wymuszajg konkuren-
cje miedzy miastami o pozyskanie jak najwiekszej liczby inwestycji i mno-
zenie miejsc pracy. Wytaniajace sie obecnie kolejne ogniwo taficucha zmian
przymusza uczestnikow tej rywalizacji do akceptowania ,twardych” wymo-
gow restrukturyzacji ekonomicznej i jednoczesnego przyjmowania ,miek-
kich” strategii inwestowania w obiekty i wydarzenia kultury - w przeciwnym
razie uczestnicy ci i miasta moga by¢ skazane na gospodarcza regresje lub
marginalizacje. Udziat w tym swoistym konkursie atrakcyjnosci powinien in-
tensyfikowa¢ plany inwestycyjne i sktania¢ do siegania po niestandardowe
strategie lub nietypowe projekty.

Na rozwdj stymulowany w ten sposoéb wptywa wiele czynnikéw. Na po-
czatku lat osiemdziesigtych XX wieku Paul Peterson (1981) pokazywat, do ja-
kiego stopnia miasta sg ograniczone w mozliwo$ciach uprawiania swobod-
nej polityki i jak bardzo zmusza to do podejmowania ryzykownych strategii,
nastawionych na akumulacje przychodéw albo decydowanie sie na drastycz-
ne oszczednosci kosztem redystrybucji i potrzeb polityki welfare. Inne z sy-
gnalizowanych wéwczas ograniczen miaty wieksze znaczenie. Te miasta,
twierdzili Donald Hicks i Norman Glikman (1983), ktére nie zdotaja na czas
i w odpowiedni spos6b dostosowa¢ bazy ekonomicznej do wymogéw zmie-
niajgcego sie kapitalizmu, a zwtaszcza przeorientowac sie ostatecznie z prze-
mystu na ustugi, nie powinny w ogéle by¢ beneficjentami pomocy publicznej
lub adresatami programoéw odnowy.

Gospodarki w bogatszej czeSci Swiata przezywaja kolejny kryzys, nie
po raz pierwszy i zapewne nie ostatni. Jego echa odbijaja sie takze gto$no
w krajach dawnego obozu socjalistycznego. Rownoczes$nie jednak wytania-
ja sie oznaki nowej, jeszcze bardziej wyrafinowanej fazy przemian. W spote-
czenstwach i miastach, gdzie juz wcze$niej dokonata sie w szerszym wymiarze
konwersja do formy ,gospodarki opartej na wiedzy” lub , poznawczo-kultu-
ralnej,” zwiekszyt sie udziat szeroko pojmowanej kultury i nauki (wynalaz-
czo$ci, badan i wdrozen oraz produkcji artystycznej i obrotu dzietami sztuki)
w wytwarzaniu dochodu narodowego. Ro$nie stale liczba miejsc pracy i do-
chodowos¢ catego sektora naukowo-kulturalnego, znaczacego coraz wiecej
w og6lnym rachunku. Spoteczenstwa i miasta mniej rozwiniete ekonomicz-
nie, jakich na Swiecie jest najwiecej i do jakich wciaz jeszcze zalicza sie Euro-
pa Srodkowo-Wschodnia, maja przed oczyma cele, do ktérych warto dazy¢,
i skale zalegtos$ci, jakie trzeba nadrabia¢. Dzieki temu, paradoksalnie, moz-
na w nich znacznie swobodniej i z wiekszym zaufaniem w pozytywne skutki
projektowac rozwaj.

Wymieniane tu zjawiska i procesy zachodzg w okreslonej konfiguracji
czasowej i uktadajag w sekwencje nawigzujaca do ewolucjonizmu. Chociaz
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dawno juz zostat wyparty z gtéwnego nurtu socjologii, liberalne i metoni-
miczne zastosowanie tego schematu (na jego logike w kontekscie rozwoju
spotecznego zwraca uwage Jerzy Szacki, 2005, s. 280) jest uzasadnione. Ewo-
lucjonizm byt jedng z pierwszych analitycznych kategorii ksztattujacych wy-
obraznie naukowg i stymulujacych szereg wyrostych z niego pdzniej syste-
mow teoretycznych. Majac $wiadomosc¢ jej reliktowosci, mimo to wydaje sie
ona czym$ naturalnie najprostszym jako odwzorowanie kolejnosci form,
funkcji i ich transformacji. Co wiecej, za przypomnieniem tego schematu
przemawia genetyczna korelacja opartych na ewolucjonizmie koncepcji roz-
woju spotecznego z wytanianiem sie kolejnych etapow kapitalistycznego sys-
temu spoteczno-ekonomicznego.

Wybitni teoretycy ekonomii, wéréd nich Joseph A. Schumpeter, widzieli
kapitalizm jako dynamiczny system, ktéry w niekonczacym sie procesie in-
nowacyjnym rozwija metody produkcji i strukture konsumpcji. System ten
odznacza sie koincydencja ciagtosci i zmiennosci oraz konsekutywnoscia,
co oznacza, ze kazdy stan spoteczenistwa podlegajacy zmianie to etap proce-
su w petni zdeterminowanego genetycznie przez wcze$niejsze fazy. Takie tez
byty koleje zmian kapitalizmu - od etapu wolnokonkurencyjnego, poprzez
monopolistyczny, do jego aktualnej fazy kapitalizmu poznawczo-kulturalne-
go. Taka jest periodyzacja dojrzewania tego ustroju wedlug Ernesta Mandela
(1978, s. 118): najpierw faza rozwoju kapitalizmu rynkowego, dalej faza im-
perialna (inaczej - monopoli) i wreszcie faza postprzemystowa, zwana takze
fazg p6znego badz wielonarodowego kapitalizmu. W §lad za Mandelem troéje-
tapowa sekwencje przemian kresli Fredric Jameson (2003, s. 78), wedtug kto-
rego na poczatku byt etap rynkowy, nastepnie etap imperializmu i wreszcie
etap postindustrialny, nazwany przez niego kapitalizmem wielonarodowym.
Glosna w swoim czasie koncepcja Alvina Tofflera (2006) przedstawia rozwaj
gospodarczy $wiata w postaci trzech kolejnych fal; pierwszg byt rozwdj rol-
nictwa, drugg - przemystu, trzecig falg jest rozwdj wiedzy i komunikacji; od-
powiadaja tym falom typy spoteczenstw: rolnicze, industrialne, informacyjne.

Na przestrzeni dziejdw cywilizacji powstawaty miasta lub jeszcze cze-
$ciej istniejace osady miejskie powiekszaly swoja powierzchnie, liczbe lud-
nosci i ekonomiczne znaczenie. Od konca XVIII wieku intensywnie rozra-
staty sie o$rodki miejskie potozone nad morzami, rzekami lub zaktadane
od nowa w rejonach wydobycia surowcéw, przede wszystkim rudy zelaza
i wegla kamiennego. Sto lat pdZniej, w roku 1900 w Europie byto 360 miast
liczacych powyzej 100 tys. mieszkanicéw. Obecnie jest ich ponad 2000 i za-
mieszkuje je wiecej niz potowa ogdtu ludnosci miast $wiata. Na poczatku
XX wieku 10 europejskich miast liczyto ponad 1 mln ludnosci, obecnie jest
ich 22. Europa nalezy do obszar6éw najsilniej zurbanizowanych. Udziat ludno-
$ci miast w og6lnej liczbie mieszkancéw stale wzrasta - od 10% w 1910 roku
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do niemal 50% wspotczesnie. Wsrod krajow europejskich najwyzszy wskaz-
nik urbanizacji majg Belgia (96,6%) i Wielka Brytania (91%). W okresie
po Il wojnie §wiatowej w Polsce nastgpit dwukrotny wzrost liczby ludnosci
miejskiej - z 31,8% w roku 1946 do 61,9% w roku 1999. Jest to wielkos¢
zblizona do krajéw postkomunistycznych, ale takze do wysoko rozwinietych
krajow, na przyktad Austrii czy Szwajcarii. Polska ze wskaZnikiem 64,5% pla-
suje sie w Europie na wyzej niz Srednim poziomie, a takze znacznie powyzej
$redniej Swiatowe;j.

W drugiej potowie XX wieku przemyst, bedacy dotad sercem i gtlbwnym
mechanizmem Kkapitalizmu, zaczat ustepowac pierwszenstwa innej dziedzi-
nie. Okoto 1960 roku w kilku najwyzej rozwinietych krajach zatrudnienie
w ustugach zaczeto przewyzszac¢ liczebno$¢ zatég zatrudnionych w prze-
mysle. Zwrot w strone ustug otwierat pole do przyrostu liczby miejsc pra-
cy w nowo tworzonych lub pomocniczych przedtem dziedzinach, jak techno-
logie informatyczne, komunikacja, ustugi finansowe, ustugi prawne, obstuga
turystyki i inne nieprzemystowe zajecia. Wkrétce ptace w sektorze ustug uza-
leznionych od posiadania najwyzszych kwalifikacji, jak prawnikow czy leka-
rzy, a za nimi stopniowo takze o nizszym poziomie wymagan, zaczety wyraz-
nie wyprzedza¢ wynagrodzenia w przemysle. Przyspieszato to coraz gtebsze
sieganie zmian do podstaw gospodarki, co z efektem kuli $§niegowej urucha-
miato docelowy stan: w spoteczenstwach najwyzej rozwinietych przemyst
ostatecznie ustgpil miejsca ustugom pod wzgledem znaczenia w wytwarza-
niu dochodu narodowego. Wyksztatcit sie nowy podziat pracy w skali glo-
balnej i nastapit awans przemystowy i cywilizacyjny Pierwszego, a za nim
stopniowo takze Drugiego i Trzeciego Swiata. Z czasem pojawita sie potrzeba
godzenia globalnych trendéw z ich lokalnymi wariantami, czyli glokalizacja.
Kazdy z tych proceséw miat swoje generalne oraz specyficzne lub nawet en-
demiczne przyczyny i cechy. Wiekszo$¢ rozgrywata sie natomiast ponad gto-
wami cztonkéw spoteczenstw, ktéorym przypadato co najwyzej lepiej lub go-
rzej je rozumiec i przystosowac sie.

Postindustrialna ewolucja systemu kapitalistycznego kieruje dzisiaj spo-
teczenstwa w strone bardziej jeszcze zaawansowanego i wysublimowanego
etapu nazwanego ,nowga ekonomig” (,nowa gospodarka”). Ta umowna nazwa
wysuwa na pierwszy plan autonomiczno$¢ produkcji opartej na najnowszej
wiedzy, dostepnej przede wszystkim naukowym i kulturalnym elitom wioda-
cych panstw $wiata. Wsréd motywéw podazania w strone nowej ekonomii
znalazly sie na czotowych miejscach kreatywnos¢ i kultura jako jedne z naj-
bardziej pozadanych cech spoteczenstw, miastijednostek. Tym razem jednak
- w przeciwienstwie do poprzednich faz, kiedy to rola lideréw zastrzezona
byta dla wybranych miast-weztéw sieci lub miast globalnych - ta faza i jej
gtdwne mechanizmy przyczynowe moga rzeczywiscie obejmowac wiekszos¢
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miast, z ktérych kazde prawie dysponuje wiekszym lub mniejszym potencja-
tem rozwojowym. Nalezy tylko ten potencjat zidentyfikowac i umiejetnie wy-
korzystaé. Dotyczy to ludzi nazwanych nowa klasg metropolitalng lub - przez
Richarda Floride - Kklasg kreatywna, cztonkéw neoplemion (jak okreslit ich
Michel Maffessoli), $wiadomych swoich praw do miasta (siegajac do tytutu
nowej ksigzki Davida Harveya) i zawigzujacych globalne koalicje poprzez In-
ternet. Opisywane tu zmiany dopiero sie mocniej zakorzeniaja, w dodatku
nier6wno: jedne spoteczenstwa moga by¢ bardziej zainteresowane ekspono-
waniem kreatywnosci i kultury, inne mniej. Te drugie, mniej zaawansowane,
i tak bedg musiaty niebawem przejs¢ droge przebyta przez te pierwsze.

W ostatnich kilkudziesieciu latach w ramach socjologii miasta wyksztat-
city sie cztery gléwne orientacje teoretyczne: ekologiczna, historyczna, struk-
turalno-socjologiczna i kulturalistyczna (Majer, 2010, s. 83). Kazda z nich od-
cisneta pietno na wspétczesnych studiach miejskich.

Dla potrzeb analizy rozwoju miast i refleksji nad prawami rzadzacymi
stosunkami spotecznymi i ekonomicznymi najbardziej uzyteczna wydaje sie
perspektywa strukturalna (zamiennie nazywana perspektywa ekonomii po-
litycznej). Tekst ten nie nawigzuje do niej ani do Zadnej z pozostatych orienta-
cji teoretycznych. Przewodnim motywem jest natomiast prosty uktad bedacy
konsekwencja przyjecia - jedynie jako analogii - ewolucjonistycznego sche-
matu. August Comte pierwszy sformutowat ,prawo trzech stadiéw” (od sta-
dium prostego, poprzez bardziej zaawansowane, do najbardziej ztoZzonego).
Przez wiele lat, niemal do czaséw wspotczesnych, teoretycy urbanizacji i ba-
dacze rozwoju miast, zwykle nie ujawniajac proweniencji, korzystali z ewo-
lucjonistycznych w konstrukcji schematéw. Nie inaczej byto w wypadku Ge-
deona Sjoberga kreslacego tréjcztonowa kolejnos¢ zmian charakteru i form
miejskich w erze nowoczesnosci: od miasta przedprzemystowego, przez faze
przejsciowa w postaci miasta uprzemystawiajgcego sie, do miasta przemysto-
wego, co odpowiadato kolejnosci zmian ustrojowych spoteczenstw: od feu-
dalnych do preindustrialnych, przez literackie preindustrialne, do miejskich
spoteczenstw przemystowych. W kazdym z tych stadiéw, zdaniem Sjoberga
(1960, s. 7-14), struktura spoteczna i odpowiadajace jej formy przestrzenne
miaty inne cechy, chociaz gtdwny wzér pozostawat niezmienny: zgodnie z za-
sadg hierarchiczno$ci odwzorowanej w przestrzeni elity miescity sie w cen-
trum, a kategorie zajmujace nizsze pozycje w spoteczenstwie sukcesywnie
dalej od centralnej dzielnicy. Schemat ten nawigzywat wprost do triady, naj-
powszechniejszego modelu zmiany na gruncie nauk spotecznych i humani-
stycznych od czas6w Hegla, wzoru rozwijanego przez marksistow i modyfi-
kowanego przez wspotczesna filozofie.

Nowoczesno$¢ ze swojej istoty jest kategorig opisowa i warto$ciujaca.
Odnosi sie do instytucji i wzoréw zachowan, ktérych Zrédia siegaja konca
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feudalizmu, chociaz ich realny wptyw nalosy $wiata zaznaczyt sie z catg inten-
sywnoscig dopiero w wieku XX. W ujeciu Anthony Giddensa (2007, s. 27-30),
jedna z instytucjonalnych osi nowoczesnosci jest industrializm jako modus
operandi, natomiast druga o$ to kapitalizm, czyli system wytwarzania dobr
z elementami sktadowymi, takimi jak konkurencja i urynkowienie sity robo-
czej. Nowoczesno$¢ (odktadajac na bok kwestie znaczenia i zastosowan tego
labilnego pojecia) moze by¢ tezZ pojmowana na sposéb historyczny. Bedzie
to woéwczas sekwencja zmian zapoczgtkowanych przez wielkie rewolucje
- amerykanska, francuska i przemystowa, ktére nadaty kapitalizmowi poli-
tyczne, prawne i ekonomiczne ramy, wprowadzajac ustréj demokracji kon-
stytucyjnej, rzady prawa i zasade suwerenno$ci panstw narodowych. Hi-
storycznym dziedzictwem nowoczesnos$ci w wymiarze ekonomicznym byta
masowa produkcja przemystowa oraz dynamiczny system produkcji i wta-
snosci prywatnej, otwarty na $wieze pomysty czy innowacyjne formy przed-
siebiorczosci, sprzyjajace progresywnie myslacym wtascicielom umiejgcym
pomnozy¢ kapitat. Byt to takze system rownie skutecznie generujacy niesta-
bilnos¢ i kryzysy finansowe. Ta dialektyczna, chwiejna natura kapitalizmu
w okresie XIX i XX wieku wcigz o sobie przypominata. W wymiarze praktyk
kulturowych i strategii codziennego zycia nowoczesno$¢ znaczyta nowy styl
zycia - urbanizm.

Imponujacy rozwoj miast byt materializacja nowoczesnosci. Ten feno-
men byt i jest nadal jednym z najbardziej frapujacych w dziejach cywilizacji.
Te szczegoblne formy organizacji przestrzeni i struktur spotecznych istniaty
od najdawniejszych czasow. Jesli jednak we wczes$niejszych epokach histo-
rycznych i w réznych miejscach globu rozwijaty sie w sposéb indywidualny
albo autarkiczny, to w erze nowoczesnosci, czyli w XIX i czesci XX wieku, pro-
cesy rozwoju miast prawie wszedzie w Europie i na obu kontynentach ame-
rykanskich po raz pierwszy w dziejach byt paralelne, mimo ze wszedzie od-
dziatywaty na nie takze lokalne uwarunkowania historyczne, polityczne czy
warunki sSrodowiskowe.

Miedzy nowoczesno$cia, uprzemystowieniem i urbanizacja mozna po-
stawi¢ znak rownosci. Ten uktad przez ostatnie dwiescie lat generowat endo-
geniczny ruch i zmiany catego systemu. Mozna wskaza¢, zdaniem Giddensa
(2004, s. 65-68), trzy podstawowe i state Zrodta zmiany spotecznej: srodowi-
sko fizyczne, organizacje polityczne i czynniki kulturowe. Do tego tréjsktad-
nikowego uktadu nalezy wigczy¢ kapitalizm i jego transformacje. Trzeba tez
uwzgledni¢ synergie wszystkich czynnikéw, bowiem kolejne fazy rozwojowe
kapitalizmu wytwarzaja Srodowisko fizyczne miasta i warunkuja zycie ludzi,
regulowane przez normy kultury.

Zgodnie z encyklopedyczng definicjg urbanizacja oznacza proces kon-
centracji ludnosci na obszarach miejskich i wzrost liczby ludnos$ci miejskiej
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oraz jej udziatu w liczbie ludno$ci danego obszaru dzieki czynnikom spotecz-
no-kulturowym, demograficznym i ekonomicznym. W celu uchwycenia logiki
spotecznych i przestrzennych zmian nalezy rozszerzy¢ te definicje o czynnik
ciagtosci, a zwtaszcza Sciste powigzanie z ustrojem ekonomicznym. Urbani-
zacja postrzegana z takiego rozszerzonego punktu widzenia jest trwajacym
stale procesem wytwarzania miejskiej przestrzeni, sukcesywnie podporzad-
kowujacym sie kolejnym fazom przemian kapitalizmu. Podstawowe wtasnosci
tych faz i zmiany sposobu produkcji, takie jak industrializacja i dezindustria-
lizacja, stymulowane przez staty rozwdj techniki i metod organizacji, odpo-
wiadaty kolejnym etapom rozwoju duzych miast, a wiec koncentracji i dekon-
centracji struktur przestrzennych (suburbanizacji) oraz restrukturyzacji
réwnoznacznej z odnowa miast.

Przeobrazenia miast w drugiej potowie XX wieku uktadajg sie w troéj-
cztonowy schemat - triade rozwojowa urbanizacji. Pierwszy czton tej triady
odpowiada kryzysowi miast. W potowie ubiegtego wieku aglomeracje miej-
skie, w szczegolnosci koncentrujace przemyst i uznawane niegdys$ za szczy-
towe osiggniecia postepu i kultury materialnej, pod wpltywem obiektyw-
nych i strukturalnych praw dotkneto zatamanie koniunktury gospodarczej
i redukcja miejsc pracy - podstawy egzystencji czeSci mieszkancow. Infra-
strukture i atrybuty nowoczesnego zycia: wygode, tatwos$¢ przemieszczania
sie, obfito$¢ ustug, blisko$¢ miejsc pracy, zaczeto przenosi¢ poza duze miasta
jako narastajaca fale suburbanizacji. Najbardziej pozadanym $rodowiskiem
zamieszkania staty sie dalekie przedmiescia lub osiedla obrzezne - w prze-
ciwienstwie do miast, a szczegélnie ich centralnych dzielnic, nabierajacych
cech synoniméw komunalnego zaniedbania i patologii.

Drugi czton triady, bedacy generalnie antynomia i przeciwdziataniem
na skale ogdlnospoteczng skutkom kryzysu, to odnowa miast. Przez catg
drugg potowe XX wieku trwaty wysitki majace odwroci¢ degradacje i po-
budzi¢ do ponownego zycia miejskie struktury ekonomiczne i spoteczne.
Sprawdzianem ich poprawnosci byt amerykanski model Urban Renewal.
Gdy w koncu lat szesé¢dziesigtych problemy duzych miast siegaty tu apo-
geum w postaci rozruchdw ulicznych, zaczeto szybko poszukiwa¢ odpowie-
dzi na wiele pytan, zwlaszcza o mozliwos$ci skutecznego sterowania rozwo-
jem miast bez ponoszenia przy tym zbyt dotkliwych kosztéw spotecznych.
W rezultacie odnowa miast i inne procesy kierowania ich rozwojem stanety
przed konieczno$cig znacznego poszerzenia spotecznego kontekstu poprzez
uwzglednienie wptywu obywatelskiego i wtaczenie partycypacji organizacji,
zrzeszen i grup reprezentujacych interesy mniejszosci etnicznych. Dzisiaj jest
to sktadnik rutynowej praktyki.

Trzeci czton triady urbanizacji to odrodzenie miast, czyli biezace sta-
dium, kiedy to odnowione i ozywione dzieki wielu nowym inwestycjom
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miasta odzyskujg witalno$¢ ekonomiczna, zabiegaja o miano ,kreatyw-
nych” i wypetniaja materialng tkanka nauki i kultury, stajgc sie przestrzenia-
mi mieszczacymi i stymulujgcymi twdrczg aktywnos$é. Koegzystencja wielu
nowo tworzonych lub odnawianych sktadnikéw i infrastruktury miejskiego
komfortu ma swiadczy¢, ze sg atrakcyjnym srodowiskiem zycia. W jednych
funkcjonuje juz i daje pomyslne rezultaty, w innych dopiero uruchamia samo-
napedzajacy sie mechanizm: nowoczesne gospodarki rozwijaja sie szybciej
i bardziej efektywnie dzieki koncentracji instytucji wytwarzajacych wiedze
(nauke) oraz sztuke i jako rezultat kreatywnosci ludzi o wysokich kwalifika-
cjach i umiejetnosciach, charakteryzujacych sie inwencjg w mysleniu i dzia-
taniu. To tworzy kapitat kreatywny i wprawia w ruch twércze przemysty, te
z kolei sg kluczowymi elementami potencjalu rozwojowego i stymulatorami
zmian wplywajacych na atrakcyjno$¢ miast jako miejsc zamieszkania, pracy
I inwestowania.

Rozgraniczenie drugiego i trzeciego cztonu szkicowanej tu triady urbani-
zacji nie jest tak wyraziste jak granica oddzielajgca kryzys od odnowy miast.
Mozliwe jest jednak poprowadzenie miedzy tymi fazami linii demarkacyjnej,
rozdzielajacej aspekty ilosciowe i jako$ciowe. Odnowe miast symbolizowaty
(lub ja dominowaty, jak ma to obecnie miejsce w wielu polskich miastach)
duze inwestycje strukturalne i przeksztatcenia urbanistycznej tkanki miast
obok inicjatyw spotecznych, podczas gdy odrodzenie wyraza sie zwykle
w mniejszej skali jako szereg drobniejszych projektéw majacych, obok ma-
terialnych cech, takze funkcje zblizone do kultury - symboliczne lub komuni-
kujace. Trudnos$¢ rozréznienia wynika réwniez z tego, Ze mamy do czynienia
Z samoorganizujacym sie, emergentnym ukitadem: struktury przestrzenne
tworza sie w nim czeSciowo spontanicznie, w cze$ci natomiast pod wptywem
oddziatywan i interakcji zachodzacych pomiedzy juz istniejgcymi elementa-
mi catego uktadu.

W erze nowoczesnoSci urbanizacja w wymiarze osadniczym przybierata
kilka gtéwnych form. Pierwsza byt rozwoj istniejacych wcze$niej miast (na
przyktad Lyonu, waznego juz od czaséw Sredniowiecza osrodka miejskiego
we Francji, rozrastajgcego sie w XIX wieku wskutek uprzemystowienia). Dru-
g3 stat sie szybki rozwoj przestrzenny i demograficzny nieduzych lub sredniej
wielkos$ci miast, jak angielskiego Manchesteru (majacego wprawdzie rodo-
wad siegajacy jeszcze czasOw rzymskich, ale do potowy XIX wieku bedacego
faktycznie wsig), w krétkim czasie wyrostego na jeden z najwiekszych brytyj-
skich osrodkéw przemystowych. Trzecig forma byt rozw6j miast zaktadanych
de facto ,na surowym korzeniu”, jak L.6dz rozrastajaca sie szybko w drugiej
potowie XIX wieku obok historycznej, niewielkiej osady. Przez caty wiek XIX
i potowe XX urbanizacja wykazywata niemal wyktadniczy wzrost. W wymia-
rze demograficznym byta to spektakularna koncentracja ludzi, miejsc pracy



18 || ODRODZENIE MIAST

i towarzyszacych im ustug na wzglednie ograniczonej przestrzeni. Jeszcze
w latach siedemdziesigtych XX wieku wielu badaczom historii miast wyda-
wato sie, ze bedzie to takze w przysztosci trwaty kierunek liniowego i syner-
gicznego dziatania efektu skali, czyli Ze miasta beda coraz szybciej powiek-
sza¢ swdj obszar i zaludnienie (Davis, 1972, s. 52).

Zgodnie z klasycznym rozumieniem synergii, wspétwystepowanie w jed-
nym czasie réznych czynnikéw powinno dawac rezultat wiekszy niz suma
poszczegdlnych oddziatywan. Postep naukowo-techniczny miat zapobiegaé
ewentualnym niepozadanym skutkom tego modelu rozwoju, a osiggniecia
polityki welfare - nieré6wno$ciom w skali narodéw i kontynentéw. Przeko-
nanie to miato realne podstawy: odsetek ludnosci zamieszkujacej zurbanizo-
wane regiony Wielkiej Brytanii przekroczyt wéwczas 80%, a pozostate kraje
rozwinietego kapitalizmu zblizaty sie do tego poziomu.

2. ERA POSTINDUSTRIALNA

Przez dziesieciolecia przemyst umozliwiat spoteczeristwom rozwoj, ko-
rzystanie ze wzglednego dobrobytu, mnozenie warsztatéw i doskonalenie or-
ganizacji pracy oraz zwiekszanie wydajnosci. Odpowiadato to oczekiwaniom
miejskich mas i strumieni ludzi wciaz ptynacych ze wsi do miast. Coraz wy-
dajniejsze Srodki transportu zwiekszaty ich mobilnos$¢. Bogactwo narodow
mierzono liczba hal fabrycznych i maszyn, tonami odlanej stali lub tysigcami
zmontowanych samochodéw. Byt to ustroj silne zakorzeniony w rzeczywi-
stym wysitku produkcyjnym. Mozna byto podziwia¢ pulsujace od pracy ludzi
i maszyn linie montazowe sprzegniete w jednym miejscu i $ledzi¢ produkcje
od poczatku do kornica, a nastepnie ogladac¢ sktady wyrobow gotowych. Kapi-
tat miat okre$long narodowo$¢ i lokalizacje, a jego przeptywy utrudniaty czy-
telne granice narodowe. Po drugiej stronie ideologicznej bariery socjalizm
takze ostentacyjnie dbat o widoczno$¢ swoich mozliwosci. Rozrastaty sie
osiedla mieszkalne z ,wielkiej ptyty” i wznosity konstrukcje nowych fabryk.
Wszedzie natomiast wyzsze uczelnie, laboratoria i instytuty naukowo-ba-
dawcze czy przedsiebiorstwa stuzgce wdrozeniom techniki czynity z miast
siedliska innowacji i postepu.

Przez pierwsza i cze$¢ drugiej potowy XX wieku przewazajacy model
rozwoju w Ameryce Péinocnej i w Europie, odziedziczony jeszcze po po-
przednim stuleciu, opierat sie na masowej produkcji, skupionej geograficz-
nie w miastach specjalizujacych sie w okre$lonych gateziach przemystu: sa-
mochodowego, maszynowego, urzadzen gospodarstwa domowego, sprzetu
elektrycznego itd. Rdwnato sie to podziatlowi przestrzeni miejskiej na dziel-
nice produkcyjne i nieprodukcyjne, a w granicach tych drugich - na kwartaty
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zamieszkiwane przez pracownikéw fizycznych, umystowych i osiedla wta-
Scicieli Srodkéw produkcji. Na fragmentacje przestrzeni pracy i konsumpcji
jako pochodng stratyfikacji spotecznej naktadato sie rozwarstwienie raso-
we dzielnic pracownikoéw fizycznych. Skupiskiem takich przemystowo-miej-
skich form zagospodarowania przestrzeni z widocznymi znakami stratyfi-
kacji w Stanach Zjednoczonych byt pas miast Péinocy, nazywany Frostbelt
(od mrozu w zimie). W Europie Zachodniej podobne zgrupowania, nieznacz-
nie tylko zr6znicowane pod wzgledem rasowym czy narodowo-etnicznym,
natomiast bardziej kontrastowe pod wzgledem ekonomiczno-spotecznym,
skupiatly sie w pasmie rozciggnietym od srodkowej Anglii poprzez péinocny
wschod Francji, Belgie, potudniowa Holandie, Zagtebie Ruhry w Niemczech,
do poétnocno-zachodnich Wtoch z odnogami do potudniowej Szwecji. Na te-
renie Polski przemyst koncentrowat sie w kilku aglomeracjach: wydobywczy
i ciezki na Gérnym Slasku, lekki w Lodzi, stoczniowy na Wybrzezu.

W erze industrialnej budowano wielkie fabryki i uktadano ambitne plany
maksymalizacji produkcji za przyktadem tytanéw wielkiego przemystu Hen-
ry’ego Forda czy Frederica Taylora. Gospodarka kapitalistyczna od poczatku
byta oskarzana o urzeczowienie robotnika i sprowadzanie go do roli maszy-
ny. Miata jednak takze swoje niezaprzeczalne pozytywy. Zdaniem Richarda
Sennetta, jednym z wazniejszych byto wzglednie mocne zakorzenienie jedno-
stek w ich spoteczno-zawodowych rolach - konsekwencja pewnosci zatrud-
nienia. Robotnik zaczynajgcy prace w fabryce w latach czterdziestych XX wie-
ku mégt by¢ niemal pewny, Ze w tej samej fabryce ja zakonczy (Sennett, 2010,
s. 5-10). Obecnie ta pewnos$¢ znikneta.

Biezacy rozdziat cywilizacji to ponowoczesno$¢, postmodernizm czy
p6zna nowoczesnos$¢, jak chce go nazywaé Giddens (2001, s. 15-49). Kwe-
stia terminologii nie wywotuje juz sporéw, jakkolwiek cezura miedzy nowo-
czesnos$cia i ponowoczesnoscig w naukach humanistycznych i spotecznych
wciaz jest niedookres$lona. W dziedzinie analizy powigzan gospodarki z roz-
wojem struktur przestrzennych kwestia przejscia miedzy wczesniejsza i ak-
tualng faza nowoczesnosci rysuje sie nieco proscie;j.

Na przetomie lat sze$c¢dziesiatych i siedemdziesigtych XX wieku w kra-
jach najwyzej rozwinietych gtéwny wektor rozwoju odwrdécit swoj kieru-
nek. Wedtug czotowego analityka kapitalizmu, Daniela Bella (1975), byt to
efekt przeistoczenia sie systemu z fazy przemystowej w postprzemystowa.
Rozpoczeto sie trwajgce do dzisiaj z roznym nateZeniem przestawianie sie
gospodarki z przemystu jako gtdwnego zrédta dochodu narodowego na sze-
roko rozumiane ustugi - handlowe, administracyjne, doradcze lub kultural-
ne. Produkcja zaczeta podlega¢ relokacji, to jest przemieszczac sie geogra-
ficznie, po raz pierwszy nie tylko na skale makrospoteczng i ponadlokalng,
ale takze globalng. Umozliwit i przyspieszyt to postep naukowo-techniczny
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i organizacyjny, ale wymusilty takze pogarszajace sie warunki akumula-
cji w rozwinietych gospodarkach narodowych i konieczno$¢ oszczedzania.
W latach 1970-1990 wzglednie stabilny wzrost gospodarczy zostat zakto-
cony i spowolniony. Kryzys naftowy pierwszej potowy lat siedemdziesigtych
XX wieku i bedaca jego skutkiem recesja gospodarcza oraz zatamanie sie
jednolitego, stabilnego i ogélnoswiatowego systemu finansowego zmuszaty
do zamiany sztywnych i mato podatnych na zmienna koniunkture form or-
ganizacji produkcji na bardziej elastyczne i zdolne do adaptacji. Spowodowa-
o to zmiane form i sposobéw regulacji przez panstwo; na przyktad odwroét
od kosztownych, finansowanych przez centralne budzety programéw polity-
ki socjalnej i opieki spotecznej, do mniejszych, za to bardziej zindywiduali-
zowanych. Sennett (2010, s. 5) opisuje to barwnie, podkreslajac, Ze odeszto
w przesztosc¢ socjalistyczne zarzadzanie poprzez plany piecioletnie oraz cen-
tralne sterowanie gospodarka. Odeszta réwniez kapitalistyczna korporacja
zapewniajgca pracownikom dozywotnie zatrudnienie i dostarczajaca przez
lata te same produkty czy ustugi.

Grupa amerykanskich badaczy nazywanych szkotg regulacyjng (Christi-
ne Boyer, Allen Scott i Richard Walker) objasnia te generalng zmiane w dru-
giej potowie XX wieku, czyli transformacje nowoczesnosci w ponowocze-
snos¢, jako przemiane fordystycznego sposobu produkcji w postfordystyczny.
Pojecie fordyzmu (utworzone od nazwiska amerykanskiego twércy przemy-
stu samochodowego i metody taSmowej produkcji) byto epitomig monopo-
listycznego kapitalizmu, cechujacego sie przewaga ekonomiki duzej skali
i wielkoseryjna produkcja oparta na zracjonalizowanych rezimach technolo-
gicznych oraz masowej konsumpcji. Te cechy zapewniaty przez cate dziesie-
ciolecia stabilny wzrost gospodarczy i staly, powszechny awans materialny.
Miato to wyraz w rozszerzonej dystrybucji dochodu narodowego i pozwalato
rzadom i administracjom wprowadza¢ w zycie opiekuncza polityke spotecz-
ng i miejska. Systemy masowej produkcji przektadaty sie takze na masowa
konsumpcje i szeroko powielany styl zycia (Majer, 1997, s. 26-29).

Fordyzm byt nie tylko sposobem organizacji produkcji podporzadkowa-
nej w cato$ci wymogowi akumulacji, ale takze sposobem regulowania szero-
kiego spektrum dziedzin - od formy panstwa, poprzez system i sposéb spra-
wowania wiladzy politycznej, nature angazowania sie sektora publicznego
(gtéwnie w formie ekonomicznego interwencjonizmu wspierajacego akumu-
lacje), az po majaca to wszystko legitymizowac¢ obudowe prawng i zgodny
z filozofig interwencjonizmu panstwa system polityki publicznej. Decyduja-
ca role w kierowaniu akumulacja kapitatu oraz ustalaniu zasad dystrybucji
i redystrybucji dochodu narodowego do podziatu odgrywaty federalna ad-
ministracja w USA lub europejskie rzady centralne. Wysoki stopien regula-
cji dzieki subwencjonowaniu, dotowaniu, protekcjonizmowi i innym formom
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obfitej ostony produkcji, utrzymywanie stabilnego zatrudnienia w duzych or-
ganizmach przemystowych oraz rozbudowana polityka socjalna (na przyktad
w postaci powszechnej dostepnosci §wiadczen edukacyjnych i zdrowotnych
lub pomocy socjalnej, jak cho¢by budowa tanich mieszkan na wzor francu-
skiego systemu HLM, czyli matych mieszkan z niewielkim czynszem) moz-
liwa byta dzieki bezposredniemu angazowaniu sie w realizacje tych celow
systemu wtadzy politycznej i gtéwnych sit gospodarki. Przez dtugi okres po-
wojennego boomu w ekonomii amerykanskiej i nieco pdZniej zachodnioeu-
ropejskiej duze przemystowe miasta egzystowaly na bazie prosperujacego,
fordystycznego systemu masowej produkcji zgdajgcego bezposrednich lub
posrednich wktadéw surowcéw, materiatéw i narzedzi oraz uzaleznionych
od lokalnych zasobo6w sity roboczej. Przez lata pie¢dziesiate i sze$¢dziesia-
te XX wieku koniunktura gospodarcza przedituzata trwanie odnowy miast,
finansowatla rozlegte programy mieszkaniowe, budowe wewnatrzmiejskich
arterii komunikacyjnych wtacznie z podmiejska ekspansjg i przedtuzata roz-
woj miast (Scott, 2008, s. 549).

0 ile korelat nowoczesnosci, czyli fordystyczny kapitalizm rozwijat sie
dzieki ekspansji i umasowieniu, o tyle odpowiednik ponowoczesnosci, czyli
postfordyzm, postawit na intensyfikacje i innowacje. Zamiast standardowych
wyrobdéw, projektowanych i produkowanych dla masowego odbiorcy, wyro-
by koncowe zaczety odzwierciedla¢ szerszy zakres preferencji i zasobnosci
portfeli. Wtasciwoscig spoteczenstwa postprzemystowego, w swoim czasie
zywo dyskutowang i nawet uznang za zagrozenie, miato by¢ dochodzenie
do takiego poziomu automatyzacji produkcji przemystowej, jaka nie tylko
przyspieszata znacznie produkcje, ale czynita cztowieka niemal jej zbednym
elementem. Czarny scenariusz pelnej automatyzacji i robotyzacji na szcze-
Scie sie nie zrealizowat. Wcze$niej jednak usunat czes¢ lub nierzadko cate
zatogi z fabryk i zmusit ludzi do zatrudniania sie w ustugach. Innym wyré6zni-
kiem spoteczenistwa postprzemystowego byt rozkwit kultury masowej, gtéw-
nie popularnej rozrywki oraz skupianie sie nowego typu pracownikéw - spe-
cjalistéw zatrudnianych przez korporacje w duzych aglomeracjach, gdzie
lokowaty sie takze najbardziej wydajne zZrédta masowej kultury.

Etap postfordyzmu cechowaly mniejsze naktady pracy i zmienny tryb
produkcji, bardziej elastyczna i zindywidualizowana skala przedsiewzie¢
ekonomicznych oraz porzucenie dotychczasowych form regulacji przez pan-
stwo; na przyktad generalny odwrot od obfitej redystrybucji dochodu na-
rodowego w dziedzinie polityki spotecznej i socjalnej. W bogatszych spote-
czenstwach postfordystyczne zmiany polegaty, miedzy innymi, na rozwoju
produkcji $rednio- lub matoskalowej, bardziej dopasowanej do indywidual-
nych i szybciej zmieniajacych sie upodoban odbiorcow, oraz upowszechnia-
niu sie elastycznych form pracy (w domu, na odlegtos$¢). David Harvey trafnie
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nazwat to spektrum nowosci ,zmienna akumulacjq” (flexibile accumulation),
przejawiajacg sie w postaci elastycznos$ci proceséw i rynku pracy, wyboru
produktow i wzoréw konsumpcji. Charakteryzowato ja pojawienie sie nie-
znanych przedtem dziatéw produkcji i sposobow $wiadczenia ustug finanso-
wych, nowych rynkéw zbytu, ale takze znacznie wieksze naktady na innowa-
cje handlowe, technologiczne i organizacyjne. Byty to takze zmiany wzorow
relacji miedzy dziedzinami produkcji i regionami geograficznymi, powodu-
jace, dla przyktadu, szybki wzrost zatrudnienia w sektorze ustug albo po-
jawienie sie zupetnie nowych konglomeratow przemystowych w regionach
stabo rozwinietych. Procz tego, dodawat Harvey (1990, s. 147), pociggato to
za soba nowa odstone tego, co nazwat ,kompresja czasoprzestrzenng” w ka-
pitalistycznym $wiecie: horyzonty czasowe zar6wno prywatnego, jak i pu-
blicznego podejmowania decyzji kurczyly sie, a tacznos¢ satelitarna i ma-
lejace koszty transportu czynig mozliwym rozprzestrzenianie tych decyzji
bezposrednio na coraz szersze i rdznorodne przestrzenie.

Postfordyzm oznaczat wieksza mobilno$¢ kapitatu, swobodne przeno-
szenie produkcji oraz zwiekszong ruchliwos¢ ludzi, sprzyjajace takze bar-
dziej zindywidualizowanym i swobodnym stylom zycia. Firmy w poszukiwa-
niu oszczedno$ci i mozliwo$ci szybszego reagowania na zmienne preferencje
rynkow, zaczety dekoncentrowac przestrzennie produkcje, przenoszac ja
do krajéw czy regionéw gwarantujacych zyski z tytutu nizszych kosztéw
wytwarzania. Mniejsza skala produkcji i koniecznos¢ szybszego reagowa-
nia na wahania popytu wymagaty od pracownikéow wiekszej samodzielno-
$ci. Jednocze$nie zmniejszato sie wciaz zapotrzebowanie na pracownikow
fizycznych. W rezultacie liczba robotnikéw przemystowych w krajach rozwi-
nietych zaczeta szybko spada¢; miato to odpowiednik w stabnieciu politycz-
nego znaczenia robotnikéw jako klasy. Tracity na prestizu zwigzki zawodowe
i malaty ich wptywy. Coraz czesciej pracownicy zmuszeni byli do wyboru po-
miedzy pelnym zatrudnieniem i bezpieczenstwem pracy a akceptacja obnizki
realnych ptac.

W miare przenoszenia sie produkcji do oddalonych geograficznie czes$ci
globu, zmianom zaczeta takze podlega¢ dystrybucja bogactwa i wiadzy. Ob-
serwacje umiedzynarodowionej struktury gospodarki wykazywaty rosnace
znaczenie niektorych kluczowych metropolii Zachodu. Z grupy tych metropo-
lii wytonita sie szczegélna forma ,globalnych miast” bedacych materialnym
wyrazem centralizacji i zarzadzania kapitalem na najwyzszym poziomie,
petnigcych role $wiatowych o$rodkow dyspozycyjnych transferu kapitatu,
a w znacznym stopniu takze nowoczesnej produkcji i konsumpcji. Ponadna-
rodowe i globalne rynki, podobnie jak ich zintegrowane w skali globalnej
operacje, jak podkresla Saskia Sassen, wymagaja miejsc, w ktérych ognisku-
je sie kapitat, a Srodmiejskie centra biznesu takich miast, jak Nowy Jork, Los
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Angeles, Miami, Londyn, Tokio, Frankfurt, Hongkong czy Sydney, staja sie
miedzynarodowymi centralami grupujacymi najwieksze banki, gtéwne sie-
dziby wielkich firm zaawansowanej technologicznie produkcji czy wysoko-
specjalistyczne firmy prawnicze, deweloperskie, maklerskie, konsultingowe,
audytorskie, i wiele innych. Przeczy to catkowicie, wedtug Sassen, niedaw-
nym jeszcze prognozom upadku miast:

Dla ludzi na ulicach byto widoczne jak w $wietle promieni rentgenowskich, ze ta
nowa historia [upadek miast, przyp. A.M.] jeszcze nie nadchodzi, szczegélnie w kon-
tekscie dyskusji o zgonie miast na skutek rozwoju telekomunikacji i $mierci lokalno-
$ci z rak globalizacji (Sassen, 2001, s. xviii)®.

Wytanianie sie globalnych miast wyprzedzalo nawet pod wzgledem
tempa zachodzace réwnolegle procesy relokacji i decentralizacji produkcji
w wymiarze miedzykontynentalnym. Oba zjawiska staty sie wspotzalezne:
im wieksze bylo rozproszenie jednostek produkcyjnych w skali globu, tym
wieksza byta potrzeba koncentracji zarzadzania nimi w wybranych o$rod-
kach. Globalny przeptyw i obieg informacji stymulowat z kolei wytanianie
sie, obok globalnych miast, ,miast informatycznych”. Wedtug teoretyka tego
procesu Manuela Castellsa, skoro fundamentalnym instrumentem nowej lo-
giki organizacyjnej wspotczesnego Swiata sg technologie informatyczne, za-
tem ,miasta informatyczne” skupiajace centra zarzadzania i przetwarzania
informacji stajg sie zastepnikami dawnych miast kolonialnych czy industrial-
nych. Liczni badacze przewidywali, bazujac na racjonalnych przestankach,
ze przysztosciowa forma miasta moga by¢ technopole (centra produkcji high-
-tech opartej na informacji) jako fundamenty ekonomiki jutra (Castells, Hall,
1994). Czesto nie byty to nawet w petni wyksztatcone miasta, jak na przyktad
kalifornijskie pasmo osad Silicon Valley, poniewaz w warunkach globaliza-
cji i rewolucji przemystowej bazujacej na informatyce konkretna lokalizacja
czy zwarta struktura przestrzenna maja juz drugorzedne znaczenie. Niekto-
re o$rodki miejskie stawaty sie ,miastami weztowych ustug” (okreslenie au-
torstwa Sassen), wyspecjalizowanymi w waznych z punktu widzenia potrzeb
globalnego systemu, kluczowych ustugach niematerialnych (nodal services).

Kapital w nieustannym poszukiwaniu korzysci zaczat sie taczy¢ w trans-
narodowe korporacje, starajgc sie o miejsca gwarantujace nizsze koszty
produkcji i maksymalny zysk. Brak ograniczen w swobodnym przeptywie
pieniedzy i produkcji spowodowat zwrdécenie uwagi na kraje najnizszych
mozliwych podatkéw, minimalnych ptac, sladowego zorganizowania poli-
tycznego sity roboczej w zwigzki zawodowe i maksymalnej swobody w za-
trudnianiu czy zwalnianiu zatég, wreszcie determinacji rzagdéw w pozyski-
waniu zewnetrznego kapitatu. Wszystkie te utatwienia czekaty w otwartych

1 Wszystkie cytaty pochodzace z publikacji anglojezycznych w ttumaczeniu A.M.
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na osciez krajach Dalekiego Wschodu, wskutek masowego naptywu kapita-
tu i produkcji zmieniajacych sie szybko w ,azjatyckie tygrysy.” Po zmianach
politycznych w latach dziewiecdziesigtych XX wieku krazacy po $wiecie ka-
pitat zwrécit sie takze w strone Europy Srodkowo-Wschodniej. W latach
1950-1990 udziat tradycyjnych branz przemystu w gospodarkach krajéw
najwyzej rozwinietych zmniejszyt sie z 95% do 77%, natomiast w rozwija-
jacych sie gospodarkach - beneficjentach nowego podziatu pracy - wzrdst
z 5% do 23% (Scott, 1988).

Porzucanie duzych miast przez firmy nowej generacji i przenoszenie
produkcji do krajow rozwijajacych sie dawato dodatkowe korzysci, wynika-
jace z przebywania w otoczeniu wolnym od uciazliwosci wielkomiejskiego
zycia - zar6wno pod wzgledem ekologicznym, jak i politycznym czy spotecz-
nym. W ten spos6b zmiana sposobu produkcji w rozwinietych krajach pod-
porzadkowywata sobie formy urbanizacji. Koncentracja w jednym miejscu
ludzi i ich warsztatéw pracy okazywata sie zbedna. Duze miasta wiodace nie-
gdys$ w erze industrializacji znalazty sie poza gtéwnym nurtem rozwoju.

Wzrost lub zmniejszanie sie liczby miejsc pracy wskutek mobilnosci ka-
pitatu byly strukturalng cechg gospodarek w kazdym z krajow uczestnicza-
cych w $wiatowym systemie ekonomicznym. Globalizacja produkcji i swobo-
da dziatalno$ci gospodarczej tworzyty nowa hierarchie przestrzeni. Epoka
postindustrialna wysuneta na pierwszy plan gtéwnych graczy - wielkie kor-
poracje i firmy dyktujace korzystne dla siebie prawa regulujgce faktycznie
systemy spoteczne, ekonomiczne i ekologiczne. Wzgledy spoteczne, takie jak
dbatos¢ o jakos¢ zycia czy przeciwdziatanie zagrozeniom cywilizacyjnym,
stawaty w otwartym konflikcie z wasko pojmowanymi kryteriami zysku.
Na progu ery postindustrialnej pracownicy zaczeli poznawa¢ mankamenty
ograniczonej pewnosci zatrudnienia i konieczno$ci uzgadniania warunkow
sprzedazy swojej pracy. Ograniczony zakres regulacji przedsiebiorczosci
przez aparaty panstwowe i wiadze lokalne, obrét przez jednostki lub firmy
dobrami i ustugami na trudnym, wolnym rynku, brak ograniczen dla inwe-
stowania w dowolnym miejscu, czasie i formie przez dysponentéw kapitatu,
wreszcie zysk jako jedyny cel dziatalnosci ekonomicznej - to niektére ze zna-
nych réwniez przedtem, chociaz w znacznie tagodniejszym nasileniu, cech
Swiatowego systemu ekonomiczno-spotecznego.

Logike tych zmian ttumaczono jeszcze inaczej. Dla Zygmunta Baumana
(2000) byto to przejscie od $wiata wspoétczesnego do postmodernistycznego.
Scott Lash i John Urry (2002, s. 1-11) rozpatrywali to jako swoistg przepro-
wadzke z kapitalizmu zorganizowanego do zdezorganizowanego, podczas gdy
Francis Fukuyama (2000, s. 308) w swojej koncepcji ,konca historii” widziat
w tym przede wszystkim ostateczny triumf wolnej gospodarki rynkowej nad
nieudanym, jego zdaniem, eksperymentem gospodarki kolektywistyczne;.
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Era supremacji przemystu w gospodarkach Pierwszego Swiata defini-
tywnie dobiegta korica. Przedtem jednak ten etap w rozwoju kapitalizmu wy-
tworzyt stan nazwany nieréwnym lub niezréwnowazonym rozwojem (une-
ven development) poszczegdlnych krajéw i regionow; zajmowata sie tym
teoria ,nowego miedzynarodowego podziatu pracy” (New International Di-
vision of Labor, NIDL), pokazujac formowanie sie nieznanej przedtem w tej
postaci, transkontynentalnej struktury produkgc;ji i dystrybucji débr. Jeszcze
niedtugo po zakonczeniu Il wojny $§wiatowej Europa i Ameryka byty pod tym
wzgledem samowystarczalne, jednak juz w potowie lat siedemdziesigtych
XX wieku zdecydowana wiekszo$¢ produkcji przemystowej kontrolowana
byta przez transnarodowe koncerny, ktére zamieniaty skoncentrowane prze-
strzennie procesy wytwarzania w kooperacje wielu odlegtych od siebie geo-
graficznie jednostek. W ten sposéb w krajach wysoko rozwinietych produkcja
nie tylko tradycyjnych branz przemystu wydobywczego, ciezkiego i maszy-
nowego, ale takze lekkiego, zaczeta by¢ stopniowo likwidowana i przemiesz-
czana do mniej rozwinietych krajow. Nierowny rozwoj dotyczyt takze wie-
loptaszczyznowych, spoteczno-ekonomicznych skutkéw przestawiania sie
gospodarki z przemystowej na ustugowa, najpierw w Stanach Zjednoczo-
nych, a nastepnie w Europie. We wszystkich krajach i regionach rozwinietego
Swiata wywotywato to podobne skutki. Restrukturyzacja Swiatowego syste-
mu produkcji prowadzita do upadku starych okregéw przemystowych. Nie
byty one w stanie konkurowaé¢ cenowo lub pod wzgledem dostepnosci ta-
niej sity roboczej z ,azjatyckimi tygrysami”. Niezrownowazony rozwo6j odpo-
wiada takze za zanikanie miejsc pracy nisko wykwalifikowanej sity roboczej
w tradycyjnych o$rodkach przemystu, kurczenie sie dochodéw podatkowych
tych miast - co musiato skutkowa¢ ograniczeniami w wydatkach na pomoc
socjalng i opieke spoteczna.

Paradoksalny wydaje sie fakt, ze im bardziej korzystne moga by¢ efekty
restrukturyzacji catej gospodarki, a w $lad za tym podnosi sie poziom zamoz-
nosci spoteczenistwa, w tym wiekszym stopniu duze miasta polaryzuja sie
przestrzennie oraz pod wzgledem réznic w statusie ich mieszkanicow. Roz-
biezno$¢ pomiedzy sferg awansu, nowoczesnosci i dobrobytu a obszarami
trwatego ubo6stwa czesci mieszkancéw duzych miast stale sie pogtebia (Sas-
sen, 1994). Znacznie wcze$niej kapitalizm podzielil przestrzen na obszary,
w ktérych wystepuja cykle wzmozonych zmian, lub regiony, w ktérych do-
minuje zastdj. Ta sama strukturalna, niezalezna od woli zainteresowanych
stron przyczyna, odpowiadata za wyczerpanie sie, ,zmierzch” lub kryzys”
tradycyjnej formy miasta przemystowego. Miasta bedace dotad zwyciezcami
rozwoju przemystowego nie byty w stanie sprosta¢ wymogom ery postfordy-
zmu. Ich degradacja okupiona byta pojawieniem sie licznych problemoéw eko-
nomicznych, politycznych i spotecznych. Negatywne zmiany ogniskowaty sie
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zwlaszcza w dzielnicach $rédmiejskich, tradycyjnie zamieszkatych przez
klase robotnicza dotknietg w najwiekszym stopniu syndromem bezrobocia,
ub6stwa i komunalnego zaniedbania

3. POZNA NOWOCZESNOSC

Era nowoczesnosci trwajgca od poczatku XIX do potowy XX wieku pozo-
stawita dziedzictwo, przez jednych uznawane za ukoronowanie cywilizacji,
przez innych za dowdd jej upadku. Sg nim duze miasta o nieznanej przed-
tem skali sukceséw i probleméw, z ktorymi musza radzi¢ sobie ich wtadze
komunalne i mieszkancy. Na czoto tej dwoistej schedy wysuwajg sie mega-
miasta, gigantyczne skupiska ludzi i zabudowy, z ktérych kazde liczy (we-
dtug aktualnych kryteridw statystycznych) co najmniej 10 mln mieszkancéw.
Literatura naukowa czesto opisuje je jako przyktady dystopii, a beletrysty-
ka i publicystyka widzg w nich zwyrodniate twory budzgce groze. Ich nie-
powstrzymany rozwoj, wybujata wielko$¢, rozrosniete dzielnice bezbrzez-
nej nedzy - wszystko to wydaje sie zlewa¢ w przerazajacy, nieludzki bezmiar,
ktérego nie da sie w petni poja¢, nie wspominajgc nawet o jego opanowa-
niu lub skutecznym zarzadzaniu. Jako$ciowe aspekty zycia w megamiastach
przecza cywilizowanej egzystencji, jak zauwazajg autorzy raportu na ten te-
mat (Taylor, Evans, Pain, 2008, s. 13). Sa one definiowane jako aglomeracja
z populacja przekraczajaca 10 mln oraz gestoscig zaludnienia powyzej 2 tys.
0s6b na km?2 Mozna je przedstawia¢, odwotujgc sie do takich cech, jak szybki
wzrost, formalna i nieformalna ekonomia, ekstremalna stratyfikacja spotecz-
na czy wysoka przestepczos¢.

Wedtug prognoz, najszybszy wzrost populacji miejskiej w ciggu najbliz-
szych dwudziestu pieciu lat nastapi w najbiedniejszych, najmniej dotad zur-
banizowanych kontynentach Afryki i Azji. Gtéwng kwestie stanowi nie tylko
wielko$¢ miast, ale warunki zycia ludnosci. Obecnie 1 mld ludzi, jedna szo6sta
populacji $wiata mieszka w mega miejskich slumsach - wylegarniach drama-
tycznych problemoéw, jak zbrodnia, uzaleznienie od narkotykéw, alkoholizm,
ubo6stwo, bezrobocie i choroby bedace wytworem antysanitarnych warun-
kéw, niedozywienia i braku podstawowej opieki zdrowotnej. Do 2030 roku
prawie 2 mld ludzi w $wiecie zamieszkiwa¢ bedzie dzielnice slumséw; juz
obecnie zyje w nich okoto 90% miejskiej populacji Etiopii, Malawi i Ugandy,
najbardziej ,wiejskich” krajéw Trzeciego Swiata.

Megamiasta znacza takze dotkliwe rozdwojenie struktury mieszkancow:
obok awansujacych ekonomicznie elit gromadza sie w nich wspétczesni paria-
si. Konwencjonalne strategie i metody zarzadzania nie potrafig miedzy tymi
Swiatami przerzuci¢ zadnych mostéw. Dualizm tego rodzaju, na co zwracali
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uwage John Mollenkopf i Manuel Castells, tworzy ekonomiczng i kulturowa
przepas¢ miedzy ,g6r3” drabiny spoteczno-zawodowej a niewyksztatcony-
mi, Zyjacymi ponizej minimum pracownikami zatrudnianymi nielegalnie lub
za niewielka optata przez firmy dziatajace w ,szarej strefie.” Mimo to wielkie
aglomeracje wcigz przyciggaja zarobkowych migrantéw i niewykwalifikowa-
ng site robocza pochodzaca z dawnych kolonii (Mollenkopf, Castells, 1991,
s. 3-25).

Jedng z odmian procesu urbanizacji w ostatnich dekadach ubiegtego
wieku stato sie tgczenie sie w jeden organizm licznych, przedtem odrebnych
osrodkéw miejskich potozonych blisko siebie, a podstawowymi czynnikami
wywotujacymi ten proces byty rozwdj i coraz wydajniejszy transport. W wy-
niku taczenia sie powstawaty skupiska jednostek osadniczych powigzanych
ze soba pod wzgledem gospodarczym i komunikacyjnym, nazywane aglo-
meracjami miejskimi, tworzace spojne zespoty skoncentrowanej zabudowy
i zagospodarowania. Aglomeracje takie charakteryzuja sie duzym przepty-
wem 0s0b i towar6éw oraz znaczng wymiang ustug. Geografia wsréd tej grupy
osrodkéw miejskich rozréznia aglomeracje o charakterze monocentrycznym,
w ktérych jeden silnie rozwiniety i dominujacy organizm miejski w ustawicz-
nym procesie rozrastania sie wigze ze soba miasta peryferyjne. Tak powsta-
wata aglomeracja Warszawy, Moskwy, Rzymu czy Londynu. Obok tego, zwy-
kle na obszarze istniejgcych juz okregdéw przemystowych, gdzie w bliskim
sasiedztwie potozone s3 miasta rdwnorzedne pod wzgledem wielkosci, po-
wstajg aglomeracje policentryczne z kilkoma waznymi osrodkami miejskimi
- nazywane zamiennie konurbacjami. Charakteryzuja sie one bardziej réw-
norzednymi wieziami miedzy tworzacymi je osrodkami sgsiednimi.

Konurbacja (z tac.: con - ‘z, razem’ oraz urbs - ‘miasto’) to typ aglomera-
cji policentrycznej, ztozonej z kilku miast potozonych blisko siebie, z ktérych
zadne wyraznie nie dominuje, natomiast petnig one rozmaite funkcje, przez
co wzajemnie sie uzupeiniaja. Jest to mozliwe dzieki taczacej je, rozbudowa-
nej sieci komunikacyjnej. Charakter konurbacji maja Gérny Slask, Zaglebie
Ruhry w Niemczech czy Donbas na Ukrainie.

W Stanach Zjednoczonych zapoczatkowany zostat proces taczenia sie
aglomeracji ulokowanych w poblizu lub sgsiadujgcych miast czy wiekszych
osrodkow przemystowych w tak zwane regiony metropolitalne. Doprowa-
dzit on do powstania olbrzymich obszaréw zurbanizowanych, nazywanych
megalopolis. Megalopolis (z gr.: megalo- ‘wielko-’, polis - ‘miasto’) to wiel-
koprzestrzenne uktady osadnicze, powstajgce w wyniku zlewania sie roz-
legtych, peryferyjnych stref zabudowy jednorodzinnej i zwigzanych z nig
ustug, rozwijajacych sie wokot aglomeracji i duzych miast; inaczej: jest to
silnie zurbanizowany, powigzany funkcjonalnie i komunikacyjnie obszar
dwdch lub wiecej aglomeracji. Jean Gottman pisat na ten temat przed wielu
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laty, iz trzeba porzuci¢ wyobrazenie miasta jako wyraZnie uksztattowanej
i zorganizowanej jednostki, w ktérej ludzie, formy ich dziatalnosci i kapitat
skupione sg na matym obszarze, wyraznie oddzielonym od niemiejskiego
otoczenia. Kazde miasto w tym regionie, takze megalopolis, rozprzestrze-
nia sie daleko i szeroko wokot pierwotnego jadra; wyrasta posrdd nieregu-
larnie koloidalnej mieszaniny krajobrazéw wiejskich i podmiejskich; rozta-
pia sie w szerokich zespoleniach z innymi strukturami, nieco podobnymi,
cho¢ o odmiennej fakturze, nalezgcymi do podmiejskich dzielnic innego mia-
sta (Gottmann, 1961, s. 5).

W 1950 roku megalopolis wschodniego wybrzeza Stanéw Zjednoczo-
nych liczyto 32 mln mieszkancow, dzis$ ten obszar metropolitalny (New York-
Northern New Jersey-Long Island, Washington-Baltimore, Philadelphia-
Wilmington-Atlantic City, Boston-Worcester-Lawrence) obejmuje ponad
44 min ludzi, co w przyblizeniu stanowi 16% catej populacji USA.

W krajach wyzej rozwinietych megalopolis powigzane sa poprzez regio-
ny metropolitalne lub aglomeracje, potaczone komunikacyjnie i instytucjo-
nalnie. Najwieksze z nich to Milwaukee, Chicago, Detroit, Cleveland, Buffalo,
Hamilton i Toronto (CHICATOR) oraz rozwijajace sie w kierunku potudnio-
wym, ztozone z Indianapolis-Cincinnati, Dayton, Columbus, Wheeling, Pit-
tsburgha; zamieszkuje je ponad 35 mln ludnosci. Znacznie wieksze i gesciej
zaludnione s3 megalopolis zachodniego wybrzeza Standéw Zjednoczonych
z aglomeracjami San Francisco, zwane Bay Area (San Francisco-San José-
Santa Cruz-Oakland-Berkeley), wraz z Sacramento oraz Los Angeles (Los
Angeles-Long Beach-San Bernardino-Santa Barbara-San Diego). Potudnio-
wo-kalifornijskie megalopolis rozwija sie najszybciej w USA i liczy ponad
27,5 mln mieszkancéw. Znacznie bardziej ludne s3 japonskie megalopolis
Pasa Taiheiyo o tacznej populacji az 83 mln mieszkancéw, w skiad ktdrego
wchodza miedzy innymi Greater Tokyo Area (Tokio-Kawasaki-Jokohama-
Chiba-Saitama) liczace 32-43 mln mieszkancow, tak zwane metropolis Gre-
ater Osaka Area (Osaka-Kioto-Kobe) z 18,6 mln mieszkanicow, i metropolis
Chukyo (Nagoja) - 8,7 mln mieszkancéw. Europa Zachodnia przedstawia do-
piero poczatkowe stadium taczenia sie regioné6w metropolitalnych w mega-
lopolis. Najrozleglejsze z nich to brytyjskie Londyn-Birmingham-Manche-
ster-Liverpool, ktérego jadro stanowi tak zwany Czarny Kraj (Black Country),
liczace 20,5 mln mieszkancoéw, i znacznie mniejsze w krajach Beneluksu, ko-
nurbacja Paryza i Zagtebia Ruhry (Ruhrgebiet).

Wspotczesna urbanizacja wyksztatcita jeszcze rozleglejsze struktury
przestrzennie: obszary metropolitalne, czyli wielofunkcyjne osrodki niepo-
siadajgcych granic regionow, w ktdrych skupiajg sie funkcje wyzszego rzedu:
ekonomiczne, naukowe i kulturalne. Obreby obszaru metropolitalnego moga
przekraczac granice jednostek administracyjnych czy panstw. Paradoksalnie,
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im dalej postepuja procesy jednoczenia sie miejskich struktur przestrzen-
nych, tym bardziej miasta te s3 rozwarstwione spotecznie. Chociaz wiek-
szo$¢ mieszkancow moze cieszy¢ sie dobrobytem i owocami rozwoju, nie
zmniejsza to znaczaco liczby ludzi zyjacych w ubéstwie w centrach miast.
Miejski margines spoteczny, jesli nie schodzi na droge przestepczosci, ma
mniej sposobéw utrzymania sie przy zyciu niz Oliver Twist w dziewietnasto-
wiecznym Londynie.

W wymiarze ekologicznym ekscesywna urbanizacja oznacza pogarsza-
nie sie Srodowiska naturalnego wskutek skazenia powietrza i zasobéw waéd
powierzchniowych lub podziemnych, zmniejszania sie zyzno$ci gleby, poja-
wienia sie problemu sktadowania i utylizacji rosnacej ciagle ilosci odpadow
komunalnych i przemystowych, zwiekszenia natezenia hatasu i szkodliwych
wibracji oraz zmniejszania sie przestrzeni terenéw zielonych. W dziedzinie
komunalnej i ustug publicznych oznacza to zwykle nienadazanie infrastruk-
tury za rozwojem przestrzennym w branzy transportu, ustug i budownictwa
mieszkaniowego, jak réwniez niedob6r mieszkan wobec stale rosngcych po-
trzeb. W rezultacie powoduje to wzrost liczby bezdomnych oraz w skrajnych,
ale licznych przypadkach petryfikacje dzielnic nedzy i katastrofalng sytuacje
sanitarno-bytowa ludnosci, jak w gigantycznych favelas w miastach molo-
chach Ameryki Potudniowej czy, jak sie powszechnie twierdzi, w najwiek-
szym slumsie $wiata - Kiberze - dzielnicy Nairobi, stolicy Kenii. Mogg dawa¢
o sobie zna¢ przeciazenie infrastruktury technicznej, brak dostatecznej ilos¢
wody pitnej, niewydolno$¢ transportu publicznego.

W wymiarze spotecznym wymykajaca sie spod kontroli urbanizacja
moze prowadzi¢ do wzrostu przestepczosci i patologii spotecznej - alkoho-
lizmu i narkomanii, wzmozonej agresji, niemoznosci sprawowania kontroli
spotecznej, obnizania sie poczucia bezpieczenstwa wsrod ludnosci, rozwoju
kryminalnych subkultur. Do tej listy trzeba doda¢ skutki zdrowotne: zmniej-
szanie sie odpornosci organizméw ludzkich spowodowane wzrostem zanie-
czyszczenia Srodowiska, utatwione rozprzestrzenianie sie Smierciono$nych
epidemii, podwyzszong umieralno$¢ niemowlat i skrdcenie przecietnej dtu-
gosci zycia ludzkiego.

Swiadomos¢ tych zagrozen nie powstrzymuje rozrastania sie zurba-
nizowanej przestrzeni w dostatnim, rozwinietym $wiecie. Pojawiajg sie
w niej, miedzy innymi, wielkie centra handlowe (shopping malls), parki te-
matyczne i rozrywkowe (w rodzaju podparyskiego Disneyland czy Tropical
Island pod Berlinem). Dla Sharon Zukin (2002, s. 221-247) emblematami
postmodernizmu w architekturze sg dawne budynki przemystowe podda-
ne gentryfikacji i przerabiane na lofty lub zespoty artystycznych studios.

Panorame nowoczesnej urbanizacji uzupeiniaja inne trendy ksztat-
tujace obecnie przestrzenny i spoteczny profil miast, jak suburbanizacja,
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dezurbanizacja (kontrurbanizacja), bedaca przedtuzeniem suburbaniza-
cji od lat szesédziesiatych XX wieku, czy reurbanizacja, rozpoczynajaca sie
w koncu XX wieku i trwajgca do dzisiaj (Majer, 2010, s. 189-226).

We wspétczesnym $wiecie osobne miejsce zajmujg metropolie, w li-
teraturze naukowej definiowane jako aglomeracje miejskie liczace 0,5 min
i wiecej mieszkancow (Jatowiecki, Szczepanski, 2006, s. 210). Poczatkowo,
w epoce kolonialnej, pojecie to odnosito sie do miast stanowigcych o$rodki
zatozycielskie kolonii. Przystosowany do wspétczesnych warunkéw, termin
ten jest uzywany dla okreslenia duzych, kluczowych osrodkow miejskich, kto-
re pod wieloma wzgledami réznig sie zasadniczo od miast ery przemystowe;j.
Z tego powodu definicje opartg na liczbie mieszkancow uzupetnia sie o takie
cechy, jak skupianie na ich obszarze siedzib czy biur kluczowych globalnych
podmiotéw gospodarczych (korporacji, bankéw, agencji reklamowych), roz-
wo6j nowoczesnej infrastruktury transportowej, naukowej, konsumpcyjne;j
(centra handlowe) i kulturalnej, ktéra stuzy wspotpracy i rozwojowi global-
nych podmiotéw gospodarczych, oraz odgrywanie waznej roli w swiatowym
przeptywie kapitatu i informacji. Metropolia jest wiec szczeg6lng forma mia-
sta powstata wraz z przemianami technologicznymi, politycznymi i gospo-
darczymi doby globalizacji (rewolucja informatyczng, umiedzynarodowie-
niem handlu, powstawaniem rynku globalnego, Swiatowa dominacjg Stanow
Zjednoczonych). Forma ta odpowiada¢ ma wspotczesnym potrzebom gospo-
darczym, politycznym i spotecznym.

Kryzys miast przyczynit sie do traktowania metropolii jako Zrédta pro-
bleméw spotecznych. Naukowcy i politycy takze przyzwyczaili sie do podzie-
lania pesymistycznych wizji przysztosci duzych miast. Niektérzy widzieli
w nich anachroniczne pozostatosci epoki przemystowej, kiedy to ludzie zyli
w poblizu dzielnic, w ktérych pracowali, mobilno$¢ sity roboczej byta niewiel-
ka, koszty transportu - wysokie, a fancuchy dostaw gtéwnie lokalne. Funk-
cjonowato przekonanie, ze ludzie nie chca juz dtuzej mieszka¢ w miastach.
Wydawato sie, ze rozwdj podmiejskich osiedli, zaréwno blizej potoZonych,
jak i celowo bardziej oddalonych od centréw aglomeracji, nazywanych edge
cities - miastami obrzeznymi, w nieodlegtej perspektywie ostatecznie pode-
tnie korzenie wegetacji tradycyjnych miast. Joél Garreau, publicysta i analityk
urbanistyki perswadowat:

Najpierw byto centrum miasta. Potem byty przedmiescia. PrzeniesliSmy nasze
domy poza tradycyjne wyobrazZenie tego, czym byto miasto. To byta suburbaniza-
cja Ameryki, zwtaszcza po Il wojnie Swiatowej. Potem zmeczeni koniecznos$cig wra-
cania do centrum miasta dla potrzeb zyciowych przeniesliSmy nasze targowiska
do miejsc, w ktérych mieszkaliémy. Byly zatem wielkie centra handlowe, zwtasz-
cza w latach 1960 i 1970, wielki malling [budowa licznych, wielkopowierzchnio-
wych centréw handlowych, przyp. A.M.] Ameryki. Nastepnie Amerykanie rozpo-
czeli najbardziej gruntowng zmiane sposobu Zycia, pracy i rozrywki od 100 lat.
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PrzeniesliSmy nasze sposoby tworzenia bogactwa i istote urbanistyki - nasze
warsztaty pracy - do miejsc, gdzie wiekszo$¢ z nas mieszka i robi zakupy od dwéch
pokolen. To doprowadzito do powstania miast obrzeznych. Miasta obrzezne stano-
wig w naszym zyciu trzecig fale, popychajaca nas do przekraczania nowych granic
w tym pétwieczu (Garreau, 1992, s. 4).

Dzisiaj trzeba traktowac, nie ryzykujac btedu, zawarte w tym opisie su-
gestie jako licentia poetica. Urbanizacja dokonuje kolejnego zwrotu kierunku,
na przekor pesymistycznym czy nawet umiarkowanym prognozom. Réwno-
legle do stabnacego powoli zjawiska rozrastania sie obszaréw zurbanizo-
wanych i tworzenia obszaro6w metropolitalnych (megalopolis), rozwija sie
,drugie zycie miast” po nie tak niedawnym zatamaniu, widoczne jako po-
wracajace stopniowo zaludnienie i odnawianie sie ekonomiki ustug. Dla co-
raz wiekszej liczby os6b stajg sie one interesujaca alternatywa zamiesz-
kania, konkurencyjng wobec suburbiéw. Proces ten, nazywany niekiedy
reurbanizacja, zastepuje w tym opracowaniu bardziej pojemny termin ,od-
rodzenie miast”.

W Stanach Zjednoczonych, kraju ogromnych przestrzeni wcigz dostep-
nych do zasiedlania, oddalone od miast osiedla obrzezne (edge cities) nie
staty sie celem kolejnego exodusu. Najwidoczniej miasta sg nadal ludziom
potrzebne jako atrakcyjne miejsca zycia, znacznie bardziej zajmujace niz
suburbia bedace wprawdzie enklawami zieleni i spokoju, ale nie oferuja-
ce niczego wiecej ponad dojmujgcg monotonie i brak mozliwos$ci korzysta-
nia z bardziej ambitnej kultury. Prawie tak dtugo, jak istniejg miasta, mamy
do czynienia z prognozami ich upadku i prawie tak samo dtugo pojawia-
ly sie proroctwa na temat mozliwos$ci ich odrodzenia. Te drugie dzisiaj sie
urzeczywistniajg.

W Europie ,druga mtodos$¢” odradzajacych sie miast takze zyskuje co-
raz powszechniejsze urzeczywistnienie. Sktania to czes¢ ludzi do powrotu,
innych natomiast powstrzymuje przed ich opuszczaniem na rzecz podmiej-
skich pustaci. Swiadcza o tym dane obrazujace demograficzny przyrost liczby
mieszkancéw w srodmiejskich strefach miast europejskich.

Zmianie ulegta polityka miejska i dyskurs na temat przysztosci miast.
Duze aglomeracje postrzegane sg obecnie jako potencjalne , miasta kreatyw-
ne” - miejsca dynamizmu gospodarczego i generatory dobrobytu (Cheshire,
2006, s. 1231-1246). Ponownie dostrzegane i aprobowane sg ich bezsporne
atuty, jak obfite rynki pracy, tatwa dostepnos¢ specjalistycznych ustug, obec-
nos$¢ firm z duzymi mozliwo$ciami rozwoju i samorealizacji pracownikéw,
tatwiejsza mozliwo$¢ prowadzenia zaawansowanych badan i wspotpracy
w formie kontaktow face-to-face.

W coraz wiekszej liczbie miast prawa nowej ekonomii bazujacej na ka-
pitalach spotecznym i kulturowym przyspieszaja ich zmiane w miejsca
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przyjemne do zycia. Takie miasta w naturalny sposéb zachecaja do osiedla-
nia sie ludzkich talentow w wielu dziedzinach nauki i kultury. Wszyscy ko-
rzystaja wowczas z ekscytujgcej atmosfery elitarnosci i cyganerii - inspiru-
jacych sie wzajemnie srodowisk, wspomagajgcych tworzenie wspotczesnie
rozumianej przewagi konkurencyjnej (Storper, Manville, 2006, s.1247-1274).

Réwniez w polskich miastach model jednorodzinnego domu odcinaja-
cego sie przestrzennie od miast nie wzbudza juz powszechnego zaintereso-
wania, zwtaszcza wsréd mtodego pokolenia, znacznie wiecej uwagi chcacego
obecnie poswieca¢ samorealizacji w odnowionej, poddawanej gentryfikacji
czy rewitalizacji przestrzeni $rédmiejskiej. W niektérych wiekszych mia-
stach Polski mtodzi mieszkancy zrzeszeni w organizacje lub nieformalne gru-
py obywatelskie coraz czes$ciej i gtos$niej artykutuja ,prawa do miasta” i wta-
sne wyobrazania réznorodnosci czy komfortu zycia w miejskim milieu.

Weiaz tatwo bedzie wskaza¢ r6znice przejawdw odradzania sie miast Eu-
ropy Zachodniej i Wschodniej, chociaz nie jest to juz - jak przed trzydzie-
stu laty - réznica przepastna. Sytuacja polskich i wschodnioeuropejskich
(dawnych socjalistycznych) miast nadal jest inna, jednak obecnie bardziej
ze wzgledu na ich specyfike, a nie jak dawniej z powodu cywilizacyjnego za-
po6Znienia i egzotyki ustroju politycznego.

Warto przypatrzec sie nieco blizej wyjatkowemu momentowi odradza-
nia sie miast, procesowi wciaz jeszcze w poczatkowej fazie, i probowac od-
gadnac jego logike. Miasta i miejsko$¢ po obu stronach zatartego juz obecnie
podziatu Europy, od ponad dwudziestu lat traktowane s3 jednakowo. W celu
wyjasnienia zwigzanych z nimi zjawisk trzeba siegna¢ do wielu Zrédet i od-
niesien, kolejno przedstawianych w nastepnych rozdziatach: teorii kapita-
lizmu poznawczo-kulturalnego, koncepcji przemystéw kultury, kreatywnej
gospodarki miast i ich twérczych mieszkancéw, czy na koniec odwotac¢ sie
do filozofii nowego urbanizmu i inteligentnego rozwoju.
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Przej$cie od nowoczesnos$ci w ponowoczesnos¢ nie byto gtadkie i bez-
konfliktowe. Przy konicu pierwszej i na progu drugiej z tych faz miat miejsce
najwiekszy w historii kapitalizmu moment zwrotny - zastgpienie produkcji
przemystowej przez ustugi i przemieszczenie sie wiekszosci produkc;ji z kra-
jow rozwinietych do rozwijajacych sie. Spowodowato to po stronie Zachodu
redukcje czesci gospodarki i kryzys miast bedacych osrodkami przemystu,
jedno z ogniw triady urbanizacji. W drugiej potowie ubiegtego stulecia od-
powiedzia na kryzys byto kolejne ogniwo: odnowa majaca ozywi¢ podupa-
dajace miasta przemystowe lub miasta w ogoéle. W USA byt to og6lnonaro-
dowy, interwencjonistyczny program. W Europie odnowa miata inng, mniej
zinstytucjonalizowana postac. Rozpoczeta sie era przebudowy miast, trwajg-
ca do dzisiaj. Z czasem zaczeto dostrzega¢ materialne i symboliczne wartosci
poprzemystowego i urbanistycznego dziedzictwa. Pojawita sie gentryfikacja,
moda na odnawianie miejskiego zasobu budownictwa.

Slady kryzysu w wielu miastach juz sie zabliznity. Wspétczesnie odnowa
ma dwie gtéwne postacie: szersza, obejmujaca wielkoskalowe interwencje
w dziedzinie przebudowy i porzadkowania miast, oraz wezszg - rewitaliza-
cje, czyli przywracanie nowego Zycia w pozostatos$ciach urbanistycznej histo-
rii. Obie polegaja na uzupeinianiu brakéw pozostawionych przez wczesniej-
sze fazy rozwoju miast, a w krajach dawnego obozu socjalistycznego takze
odrabianiu zalegto$ci ,urbanizacji niedoboru” i dysproporcji wyposazenia
w infrastrukture.

1. KRYZYS MIAST PRZEMYSELOWYCH

W pierwszej potowie XX wieku w wielu miastach miat miejsce szczego6l-
ny podziat: Zycie na wiekszosci ich obszaru przebiegato w sposdb niezaktdco-
ny, natomiast centralne dzielnice stopniowo pograzaty sie w erozji. Dotyczyto
to szczegblnie amerykanskich miast przemystowych, gdzie w kwartatach na-
zwanych przez socjologow szkoty chicagowskiej ,strefa przejsciowa”, to jest
miedzy Scistym centrum a dzielnicami mieszkalnymi, ulokowat sie wczesniej
przemyst, dworce, terminale komunikacyjne, magazyny, a przede wszystkim
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skupiaty sie mieszkania ludzi o najnizszym statusie, przewaznie cztonkow
mniejszo$ci rasowych czy etnicznych.

Stan utrzymania zabudowy poprzemystowej i mieszkalnej w sercach
miast zaczat szybko budzi¢ skrajne emocje. W catych Stanach Zjednoczonych
(bez rozréznienia miedzy wsig i miastem) w latach piecédziesiatych XX wieku
stopa ubdstwa wynosita 22,4% (39,5 mln os6b). W ciggu nastepnych dziesie-
cioleci wahata sie miedzy 11,1% a 12,6%, by w 1980 roku osiggna¢ 15,2%
(35,3 mln os6b), a w 2009 roku obnizy¢ sie do 14,3%. W miastach o znacz-
nym udziale przemystu, jak Baltimore, Cleveland, Chicago i Filadelfia, odsetek
ten urdst w tym czasie z 18% do 32%.

Uboga ludno$¢ijej mieszkalne rudery byty ktujacym w oczy, wstydliwym
problemem duzych miast, majacym w dodatku wyraznie rasowo-etniczny
profil. W 1959 roku w skrajnej biedzie zyto 55,1% afroamerykanskiej ludno-
$ci miejskiej; dziesie¢ lat pézniej odsetek ten spadt do 32,2% (Poverty in the
United States, 2013; Zielenbach, 2000, s. 2). Po latach, mimo wielu wysitkdw
na rzecz ograniczania ub6stwa, nadal jest to Zenujgca kwestia dla najwyzej
rozwinietego kraju $wiata. W 2011 roku w USA byto 1,5 mln gospodarstw
domowych, dwukrotnie wiecej niz w roku 1996, ktérych cztonkowie zyli
w warunkach ekstremalnej biedy, starajac sie utrzymac za mniej niz 2 dolary
dziennie, w tym 2,8 mln dzieci (Shaefer, Edin, 2012).

Termin ,Kkryzys miast” (urban crisis) byt z poczatku przenos$niag utwo-
rzong na potrzeby politycznej retoryki, chcacej za pomoca jednej frazy na-
zwac problem ubdstwa i zanikania przemystu w miastach. Uzyta go w po-
towie lat siedemdziesigtych XX wieku ,nowa socjologia miasta”, wtaczajac
od razu do swojego leksykonu ideologicznej krytyki kapitalizmu. W prze-
konaniu demokratycznie lub lewicowo nastawionych intelektualistow
ustrdj ten nidst ze sobg nieréwnosci w catym spoteczenstwie, a ich prze-
jawy byly szczeg6lnie wyrazne na miejskim gruncie w postaci wzrostu
bezrobocia, przestepczosci i patologii, nieefektywnos$ci systemoéw oswia-
towych czy indolencji i dwulicowo$ci wtadz. Z poczatku termin ten trakto-
wano jako synonim ograniczen w dystrybucji pomocy spotecznej spowodo-
wanych niedoborami w budzetach duzych miast (nazywanych urban fiscal
crisis — ,kryzysem finansow miast”). Stopniowo jednak zaczat by¢ uzywa-
ny szerzej, oznaczajac skutki ustrojowych dysproporcji: nadmiernej kon-
sumpcji bogatszej czesSci spoteczenstw przy réwnoczesnym niedostatku
i niezaspokojeniu elementarnych potrzeb reszty, powiekszania sie obsza-
ru biedy i bezrobocia oraz degradacji fragmentéw miast wskutek opuszcze-
nia ich i popadania w stan degradacji (Majer, 2010, s. 231-260). W poto-
wie ubiegtego wieku gospodarka, szczegélnie w miastach przemystowych,
wyraznie sie zatamywata. Opuszczaly je zamozniejsze grupy ludnosci, za-
mykano fabryki i sklepy, nieruchomosci w srédmiejskich dzielnicach tracity
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wartos$¢, pogtebiato sie bezrobocie i ubdstwo, rosta przestepczos¢ (Beaure-
gard, 1993, s. 3). Makrosocjologiczny nurt analiz miejskich poszerzat roz-
patrywanie kryzysu o zmiany powodowane dezurbanizacja i dekoncentra-
cja struktur osadniczych (Savage, Warde, 1993, s. 63). William G. Flanagan
(1990, s. 236-275) wsrod zjawisk potegujacych kryzys wymieniat poli-
tyczna bierno$¢ mieszkancow srodmiejskich dzielnic, skutkujaca brakiem
wptywu na poprawe warunkéw ich bytu. Niektoérzy analitycy wskazywa-
li konkretne przyczyny: Edward L. Glaeser i Matthew E. Kahn (2001, s. 2)
stwierdzali, Ze je$li mozna wymieni¢ wiele czynnikéw, to kryzys ostatecznie
miatl jedng gtéwng przyczyne: samochody. Ten myslowy skrét czynit odpo-
wiedzialnym za kryzys rozwdj transportu samochodowego, co uniezalez-
niato przemyst od lokalizacji w poblizu szlakéw wodnych czy kolejowych
i pozwalato mu tatwiej opuszcza¢ miasta. W ten sposéb to, co decydowato
niegdy$ o rozwoju stalowni na Srodkowym Zachodzie oraz wzdtuz Wielkich
Jezior w Stanach Zjednoczonych (Cleveland, Pittsburgh, Cincinnati), obec-
nie tracito catkowicie znaczenie.

Debata wokét kryzysu ozywita sie znacznie od potowy lat sze$c¢dziesia-
tych, kiedy przez duze miasta Ameryki przetoczyta sie fala gwattownych za-
mieszek, a w odpowiedzi na nie wtadze federalne pospiesznie ogtosity duzy
program polityki spotecznej Great Society (Wielkie spoteczeristwo). Gtéwny
filar tego programu - War on Poverty (Wojna z biedq) wysunat na czoto kwe-
stie ubostwa ludnosci miejskiej. Stopniowo narastato przekonanie, ze ma ono
obiektywne podtoze i zwigzane jest z catym splotem korelatéw materialnych
i spotecznych. Dostrzezono koncentracje tego zjawiska w dzielnicach $réd-
miejskich oraz jego klasowy i rasowy charakter. Zauwazono takze zwigzek
ubdstwa i deterioracji zabudowy mieszkalnej czy komunalnej z zachowania-
mi dewiacyjnymi - przestepczoscig, wykolejaniem sie mtodziezy, narkoma-
nig, patologia rodzin (Fox, 1986, s. 163). Kryzys dotykat gtbwnie miast prze-
mystowych, chociaz odciskat takze swoje pietno na pozostatych.

Makrosocjologiczna orientacja w socjologii miasta wykazywata, Ze na sy-
tuacje ekonomiczng i warunki zycia oraz na kierunki polityki miejskiej wpty-
wajg przyczyny zewnetrzne w stosunku do miast, a tym bardziej do ich
mieszkancow; przede wszystkim wynikajgce ze strukturalnych nieréwnosci
i nierbwnowagi rozwojowej wpisanych w ustrdj kapitalistyczny. Jednocze-
$nie, jak stwierdzali Mark Gottdiener i Ray Hutchison, nie wszystkie z nich sa
wywotane przez uwarunkowania globalne czy krajowe; rownie wazne przy-
czyny mogg wyrasta¢ z poziomu zbiorowosci. Stan utrzymania czesci zabu-
dowy miast i dezorganizacja spoteczna mogg pogarszac sie wskutek nieprzy-
datnosci duzych mas ludzkich dla ponowoczesnej produkcji, co w efekcie
skutkuje koncentrowaniem sie bezrobotnej, potencjalnie wybuchowej klasy
nizszej i underclass (Gottdiener, Hutchinson, 2000, s. 12).
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Widoczne przejawy kryzysu stopniowo budzity wérdd publicznych i pry-
watnych sit Ameryki $wiadomos$¢ koniecznosci uzdrowienia miast; w duzym
stopniu byta to takze spézZniona reakcja na chaos pozostawiony przez uprze-
mystowienie. Z perspektywy minionego pétwiecza mozna doj$¢ do wniosku,
ze przyczyny wskazywane w dyskusji wokot kryzysu miast nie stracity na ak-
tualnosci. Swiadcza o tym powojenne losy niegdysiejszej dumy Ameryki - De-
troit, przez lata niekwestionowanej stolicy przemystu samochodowego, mia-
sta bedacego wymownym przyktadem wzlotu i upadku (uzywajac metafory
z tytutu ksigzki Jane Jackobs) monokultury przemystowej. Losy te dowodza
wcigz aktualnego powiazania dezindustrializacji z dyskryminacja rasowa.
Thomas W. Sugrue (1996) pokazal, jak ptytko pod powierzchnig wzgledne;j
pomyslnosci kryty sie nierozwigzywalne w Ameryce problemy spoteczne.
Dzisiejsze Detroit to biegun przestepczosci i drastyczny przyktad miasta ma-
jacego niewielka szanse na szybka restrukturyzacje i odzyskanie rownowagi.

W swiatowej literaturze naukowej wcigz nawigzuje sie do kryzysu miast
lub wrecz sugeruje jego trwanie. David Harvey (2012a), komentujac przy-
czyny aktualnego, globalnego fiaska finansowego, stawia teze, Ze ten krach
jest miejskim kryzysem, bowiem miasta - od Johannesburga po Mumbai,
od Nowego Jorku do Sao Paulo - kumuluja oszukaniczy kapitat finanso-
wy i deweloperski, stajac sie arenami wspétczesnych form walk klasowych
o spoteczng sprawiedliwo$¢. W duzych miastach utrzymuja sie nadal enkla-
wy uboOstwa, niegrozne juz wprawdzie dla gospodarczej prosperity, ale wcigz
bedace wyzwaniem dla spotecznej spdjnosci. W Europie banlieues, rozlegte
przedmie$cia wokét Paryza zamieszkane przez ludno$¢ pochodzenia arab-
skiego, od kilkunastu lat sa zarzewiem groZnej intifady przeciwko francu-
skiemu panstwu.

Inne niz amerykanskie tradycje kultury Europy, wielowiekowa ciggtos¢
i rozproszenie struktury osadnictwa sprawity, ze kryzys miast, chociaz za-
uwazalny, miat tu mniej drastyczne rozmiary. R6znice wynikaty z historycz-
nej odrebnos$ci bogatszej, pétnocno-zachodniej i nieco ubozszej, potudniowej
cze$ci kontynentu, a takze trwajacego przez niemal pét stulecia rozdziatu po-
lityczno-ekonomicznego. Mimo to w rozwinietych krajach Europy Zachodniej
losy miast w XX wieku byly podobne jak w Stanach Zjednoczonych. Po Il woj-
nie Swiatowej, w miare wkraczania gospodarek tych krajow w faze postin-
dustrialng, ich rozwdj ulegat spowolnieniu i zaczety ujawnia¢ sie negatywne
skutki dezindustrializacji. Razem z falg zmian w krajach postsocjalistycznych
takze pojawily sie te same problemy, paralizujace wczes$niej miasta amery-
kanskie. Zarazem w kazdym europejskim kraju po zachodniej lub wschodniej
stronie dawnej ,zelaznej kurtyny” miaty one nieco inng specyfike i dynamike.

W calej Europie procesy kurczenia sie miast wskutek dezindustrializacji
i suburbanizacji przypominajg te, jakie dotknety miasta w USA, przy czym
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procesy ludno$ciowego zmniejszania sie miast europejskich byty nawet bar-
dziej nasilone. Wedtug danych statystycznych Urban Audit z 2007 roku, w la-
tach 1996-2000 ubyto 57% ludnosci z 220 wiekszych i rednich miast Europy:.
Zjawisko to wystapito z réznym natezeniem, szczegélnie jednak zaznaczy-
o sie w silnie uprzemystowionym ,rdzawym pasie” wiodagcym od Mersey-
side w Wielkiej Brytanii, przez Pays Noire w P6tnocnej Francji do Zagtebia
Ruhry w Niemczech. Likwidowany przemyst w Glasgow (Szkocja) czy zamy-
kane kopalnie w Saint-Etienne we Francji to wybrane przyktady nieudanej
adaptacji do wymogow postfordystycznej ekonomii (Cunningham-Sabot, Au-
driac, Fol, Martinez-Fernandez, 2013, s. 16-17).

W Wielkiej Brytanii juz wczes$niej, bo miedzy rokiem 1951 a 1981 aglo-
meracje miejskie stracity 2 mln miejsc pracy w przemysle, potowa z nich znik-
neta z centralnych dzielnic miast, a bezrobocie w tych dzielnicach byto sred-
nio o jedng drugg wyzsze niz $rednia krajowa. Staty brak nowych inwestycji
i remontow, bezrobocie, fizyczna ruina i spoteczno-ekonomiczna deprywacja
byty endemiczne w centrach miast (Sills, Taylor, Golding, 1988, s. X). Ponad
trzymilionowy dzis Manchester od potowy XIX wieku byt symbolem szybkie-
go rozwoju i industrialnej potegi. Ten dawny ,przemystowy klejnot korony
brytyjskiej” rozkwital na bazie przemystu bawetnianego, produkcji maszyn
wtokienniczych i miedzynarodowego handlu. Rozwdéj przemystowy pocia-
gnat za soba rozrost przestrzenny miasta i rozbudowe jego infrastruktury.
Jednak poczawszy od lat szesédziesigtych XX wieku stopniowo zaczeto da-
wac o sobie zna¢ przesilenie. Malejace dochody przemystu wiékienniczego
niemogacego sprosta¢ konkurencji tanszych wyrobéw z Dalekiego Wschodu
pociagaly za sobg degradacje innych gatezi wytworczosci. Manchester, z kto-
rego zanikal przemyst, popadat w stagnacje, jaka w latach osiemdziesiatych
XX wieku doprowadzita do ponad dwudziestoprocentowego bezrobocia. Po-
miedzy latami 1951-1980 ze Srddmies$cia wyprowadzito sie 52% jego daw-
nych mieszkancéw. Centralna dzielnica biznesu stawata sie urbanistyczng
pustynig (Mason, 1980, s. 173-184).

Przyktady podobnych, wywotanych przez kryzys zmian w innych mia-
stach Europy Zachodniej mozna mnozy¢. Saint-Etienne we francuskim depar-
tamencie Loary byto znaczacym osrodkiem wydobycia wegla kamiennego,
hutnictwa zelaza i produkcji wtokienniczej. W pierwszej potowie XX wieku
zrestrukturyzowano i unowocze$niono produkcje, zaczeto wytwarza¢ nowe
artykuty, zamykajac takze cze$¢ nierentownych zaktadoéw. Jednak kryzys lat
siedemdziesiatych XX wieku mocno dotknat przemyst miasta i spowodowat
likwidacje 10 tys. miejsc pracy. Od probleméw Saint-Etienne niewiele rézni-
ty sie ktopoty portowej Marsylii, powszechnie nazywanej ,francuskim Chi-
cago” z powodu podobnych problemoéw ze zorganizowang przestepczoscia
(Savitch, 2011, s. 800-837). W Niemczech na poczatku lat siedemdziesigtych
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ubiegtego wieku w tych miastach, gdzie gtéwna baze gospodarki stanowit
przemyst ciezki, ujawnily sie ostre skutki dezindustrializacji i depopulacji.
Hartmut Haufdermann i Walther Siebel (1988, s. 79-94) wysuneli przypusz-
czenie, ze losy tych miast przedstawiaja regresywny model urbanizacji, na-
zwany przez nich ,kurczacym sie miastem” (schrumpfende Stadt). Po zjedno-
czeniu kraju ujawnit sie dodatkowy czynnik o réwnie gwattownych skutkach:
intensywna migracja z teren6w bytej NRD do zachodnich landéw. Dzieki na-
ptywowi ludnosci ze wschodnich Niemiec duze miasta w zachodniej cze-
$ci kraju mogty notowac przyrosty liczby mieszkancéw, co przyczyniato sie
do ich rozwoju. Przesuniecia te miaty jednak negatywne konsekwencje
dla miast bytej NRD. Ocenia sieg, ze w latach 1990-2002 wschodnie Niem-
cy opuscit ponad 1 mln os6b. Byta to emigracja gtéwnie mtodych, lepiej wy-
ksztatconych ludzi. 0d 1991 roku spadki liczby mieszkancow siegajace 20%
nie naleza do rzadkosci; ilustruje to przyktad Lipska, miasta, ktére w ciggu
dziesieciu lat po zjednoczeniu kraju stracito 100 tys. mieszkancdw, to jest
18% ludnosci.

Jak opisywat to Peter Hall, przebieg i nastepstwa urbanizacji byty wsze-
dzie podobne, zachowujac zarazem specyfike w poszczegélnych krajach.
Przemieszczanie sie ludnosci z centréw na peryferie w najwiekszym stop-
niu wystapito w Wielkiej Brytanii oraz w mniejszym we Wtoszech. W in-
nych krajach, jak Belgia czy w pewnej mierze Francja, wyrazniejsze bytly
konsekwencje wewnetrznych przemian centralnych dzielnic duzych miast
(Hall, 1988). Odmienna dynamika dotyczyta Niemiec. W tym kraju w kon-
cu ubiegtego wieku dokonato sie - podobnie jak z p6tnocy do Stoneczne-
go Pasa na potudnie Stan6w Zjednoczonych - przesuniecie nowoczesnej
produkcji z péinocy do potudniowych landéw. Dawne centra przemysto-
we i portowe, jak Hamburg czy Brema, przezywaty zatamanie, podczas gdy
miasta potudnia Niemiec (Monachium, Frankfurt) rozwijaty sie intensyw-
nie, a nowoczesne dziaty produkcji zwiekszaty zatrudnienie. Wedtug Hau-
Bermanna, przemieszczenie sie punktu ciezkosci produkcji przemystowej
z pbéinocy na potudnie Niemiec byto efektem reorientacji catej gospodarki
na produkcje wysoko przetworzonych débr konsumpcyjnych, w tym zwtasz-
cza eksportowych. Potudniowe landy dzieki rozwojowi unowocze$nionego
i konkurencyjnego przemystu samochodowego oraz produkcji opartej na za-
awansowanych technologiach potrafity sprosta¢ konfrontacji w ramach glo-
balnego systemu, podczas gdy tradycyjny, ciezki przemyst na p6inocy jej nie
wytrzymat (Haufdermann, 2001, s. 237-255).

Podobny splot negatywnych przyczyn i skutkow dotknat takze mia-
sta przemystowe Polski, przez cate lata motory socjalistycznej gospodar-
ki, jak aglomeracja $lgska, Tréjmiasto z jego przemystem stoczniowym czy
wtdkiennicza 1.6dZ. Upadek fabryk lub catych branz nastepowat tam, gdzie
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dominujaca gataz produkcji nie byta w stanie dotrzymywac kroku w kon-
kurencji cenowej lub stawata sie zbedna z powodu nowego, globalnego po-
dziatu produkcji. Decydujace znaczenie miata przy tym likwidacja krwio-
obiegu socjalistycznej ekonomii, gospodarczo-politycznego obozu RWPG.
L6dz po zamknieciu fabryk wtékienniczych staneta w obliczu gwattownego
wzrostu bezrobocia i pauperyzacji ludnosci. Podobne skutki dotknety Gérny
Slask, od wiekéw opierajacy znaczenie na wydobywaniu i przetwarzaniu we-
gla kamiennego czy wytopie stali. W erze globalnego handlu t6dzkie tkaniny
czy gérnoslaski wegiel nie wytrzymywaty konkurencji cenowej, a dodatkowe
przyczyny ktopotéw tkwity w nienowoczesnej technologii produkcji, prze-
starzatym zarzadzaniu oraz zniknieciu gtéwnych rynkéw zbytu.

2. MODEL URBAN RENEWAL

Lapidarna formuta Briavela H. Holcomba i Roberta A. Beauregarda
(1981, s. vi) gtosi, ze Urban Renewal (odnowa miast) polegata na przywra-
caniu ekonomicznego i spotecznego zdrowia ich fragmentom oraz wyciaga-
niu pomocnej dtoni do ubogich Amerykanéw. Ameryka pierwsza rozpoczeta
miejska odnowe i wprowadzata na biezaco, a nastepnie weryfikowata jej roz-
wigzania organizacyjne. Amerykanski model, daleki od ideatu, stat sie mimo
to wzorcem dla podobnych przedsiewzie¢ w Europie, w tym réwniez w Pol-
sce, dlatego nalezy go przedstawic¢ bardziej szczeg6towo.

Odnowa (Renewal) jest nazwg wtasng o historycznych korzeniach, uzy-
wang w okreslonym znaczeniu. W XIX wieku zaczeto tak nazywac¢ zakrojone
na szersza skale przedsiewziecia sanacji - ,uzdrawiania” miast, majace po-
prawia¢ warunki sanitarne i porzagdkowac ich zabudowe. Byta to Zyciowa ko-
nieczno$¢ dla zattoczonego ponad miare dziewietnastowiecznego Londynu,
Nowego Jorku, Paryza i innych duzych miast dotknietych zywiotowymi skut-
kami rewolucji przemystowej i demograficznej. U podtoza pierwszych kon-
cepcji odnowy miast lezaly che¢ unowoczesnienia i polepszenia warunkow
zycia na rowni z waznymi pobudkami altruistycznymi. Miejskie reformy mia-
ty usuwac chorg, wedtug wczesnych kryteriéw oceny, zabudowe (co porow-
nywano do operacji wycinania chorej tkanki), ale takze pobudza¢ moralng
odnowe mieszkancdow, jak gtosity to cele powstatego w Anglii i przeniesione-
go na kontynent amerykanski City Beautyfication Movement - Ruchu Upiek-
szania Miast (Majer, 1999, s. 105-113).

W Stanach Zjednoczonych przygladano sie temu z uwaga i uruchamiano
wtasne wielkie projekty. Koronnymi przyktadami ,uzdrawiania” miasta byto
zatozenie w 1853 roku posrodku Nowego Jorku Central Parku czy wyburza-
nie w koncu XIX wieku catych hektaréw nowojorskich ruder i zastepowanie
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ich nowymi budynkami czynszowymi (niematy wptyw miaty na to suge-
stywne apele i werystyczna, fotograficzna dokumentacja zycia w slumsach
Jacoba Riisa, dunskiego dziennikarza i fotografa dziatajacego w USA). Po-
dobne argumenty staty za rozpoczeta w 1909 roku budowa reprezentacyj-
nego centrum Chicago pod kierunkiem wybitnego urbanisty Daniela Burn-
hama. Jego plan przewidywat zwrdcenie miasta w kierunku jeziora Michigan
(w tym zamiane wielkiego wysypiska $mieci na teren rekreacyjny i bulwa-
ry), znaczne rozszerzenie powierzchni parkéw, utworzenie siegajacej tacz-
nie 120 km sieci szerokich autostrad i obwodnic, scalenie sze$ciu terminali
kolejowych w jeden spdjny system, uporzadkowanie przebiegu i poszerze-
nie ulic oraz wytyczenie nowych arterii, a przede wszystkim budowe Civic
Center - nowego, reprezentacyjnego centrum miasta w zwigzku z planowa-
ng w Chicago w 1893 roku $wiatowa wystawg World Columbian Exposition.
Plan Burnhama byt nastepnie pracowicie realizowany, bedac pokazowym
przyktadem projektu odpowiadajacego wybujatym ambicjom Nowego Swia-
ta. Wielokrotnie byt takze krytykowany, bo chociaz - za przyktadem Europy
- deklarowano przy okazji przebudowy i porzagdkowania miasta che¢ popra-
wy warunkoéw zyciowych ubozszej ludnosci, w rzeczywistosci jednak wta-
dze miejskie nie uczynity niczego w tym kierunku, potwierdzajac zamiast
tego determinacje w udostepnianiu biznesowi nowych, centralnych lokaliza-
cji. Spoteczna strona odnowy na przyktadzie planu Burnhama miata polegaé
na forsowaniu budowy tanich domoéw czynszowych dla ubozszej ludnosci.
Kwestia ta pojawiata sie juz w XIX wieku w postulatach spotecznych refor-
matoréw i postepowych urbanistow. Niemal zawsze budzita kontrowersje:
zarzucano jej albo znikome efekty, albo tez catkowita niezgodnos¢ z duchem
liberalizmu, wedtug ktorego nikt nie powinien liczy¢ na bezptatne czy nawet
subwencjonowane mieszkanie. W amerykanskich warunkach byt to istotnie
cel trudny do spetnienia. Kwestia spoteczna nie zostata jednak zarzucona:
pojawiata sie regularnie i zaistniata w otwartej postaci okoto potowy XX wie-
ku jako narastajacy ruch sprzeciwu wobec przedmiotowego traktowania
i lekcewazenia potrzeb przedstawicieli ,kultury biedy” (termin autorstwa
Oscara Lewisa).

Po Il wojnie Swiatowej wielkie projekty z przetomu XIX i XX wieku row-
niez stuzyty za wzory dla polityki miejskiej i punkty odniesienia dla szero-
kiego pojmowania odnowy miast. Samuel Zipp i Michael Carrierre nazwali je
kluczowymi wydarzeniami w historii amerykanskich metropolii i umiescili
w szerszym nurcie zmian catego spoteczenstwa i polityki spotecznej, obok
staran o réwnouprawnienie i petnie praw obywatelskich, formowania sie
tozsamosSci mniejszosSci etnicznych czy ksztattowania sie opiekunczych
funkcji wtadz publicznych. W okresie powojennym postepowat dalszy pro-
ces zmian miejskiej Ameryki, takich jak dezindustrializacja, suburbanizacja,
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przenoszenie sie wielkopowierzchniowego handlu poza centra miast, budo-
wa sieci autostrad.

Odnowa miast nalezata do przedsiewzie¢ o najszerszym zakresie, pet-
nigc zarazem funkcje doswiadczalnego poligonu polityki publicznej i spraw-
dzianu praw ekonomii stosowanych wobec transformacji miast. Rozmiary
potrzeb w dziedzinie odnawiania substancji mieszkalnej moga ilustrowacé
dane z Chicago: w 1943 roku Komisja ds. Planu Ogélnego Chicago stwier-
dzita, Ze 242 tys. mieszkan w obrebie strefy 23 mil kwadratowych $rédmie-
$cia jest w stanie ,beznadziejnym”, podobnie jak dalsze 100 tys. w zachod-
niej dzielnicy (Urban Renewal, 2005). Odnowa stawata sie ponadto - niejako
wbrew woli jej inicjatoréw i wykonawcoéw - polem aktywizowania sie dziata-
czy ruchdéw spotecznych i kontestacyjnych (Zipp, Carriere, 2012, s. 359).

W latach piecdziesigtych XX wieku reformatorskie zaangazowanie akty-
wistow spotecznych i obserwatoréw sytuacji miast potaczyto sie z ozywie-
niem neoliberalnych postaw i przybrato bardziej zorganizowang, instytu-
cjonalng posta¢. Odnowa (Renewal) nazwano ogélnoamerykanski program
dedykowany przebudowie centréw miast, usuwaniu slumséw i zastepowaniu
ich nowa zabudowa. Zamiary inicjatoré6w odnowy w poczatkowej fazie byty
radykalne: zapowiadaty zerwanie z przesztoS$cig i wykorzenienie dziewiet-
nastowiecznych podziatéw na dzielnice nedzy i luksusu. Odnowa spoteczna
obok materialnej miaty stwarza¢ wszystkim obywatelom szanse na korzy-
stanie z owocdw amerykanskiego dobrobytu. W kraju o zdecentralizowanym
ustroju politycznym i systemie administracji trudno byto uzyska¢ efekt po-
wszechnoSci; udato sie to w duzej mierze dzieki determinacji sprawujacych
wtadze sit politycznych i spotecznych.

Sean Zielenbach rozrdzniat w przebiegu Renewal dwa przewazajace spo-
soby postepowania. Pierwszy, ,zorientowany na ludzi”, byt czescia szerszej
polityki publicznej i miat na celu, przynajmniej deklaratywnie, podniesie-
nie standardu zyciowego zbiorowosci zajmujacych doty spotecznej struk-
tury. Drugi, ,deweloperski”, polegat na kompleksowej wymianie zabudowy
i uatrakcyjnieniu $rodmiejskich dzielnic, przywrdceniu wartos$ci i zwyzce cen
gruntéw, wprowadzeniu tam handlu i ustug, miedzy innymi dzieki propono-
wanym juz wéwczas elementom programu, jaki duzo p6zniej, bo w koncu lat
osiemdziesiagtych zyskat forme systemu partnerstwa prywatno-publicznego
(Zielenbach, 2000, s. 23-54).

Oficjalnie zainaugurowano Urban Renewal (odnowe miast) w 1949 roku
nowg wersja ustawy Housing Act (ustawy mieszkaniowej). Jej ksztatt w po-
czatkowej fazie byt niezwykle prosty w sensie organizacyjnym. Zgodnie
z anglosaskg tradycja i Keynesowska ,zasadg przediuzonego ramienia” fe-
deralna administracja miata nie uczestniczy¢ bezposrednio w transferze
$Srodkéw przeznaczanych na odnowe, lecz za posrednictwem specjalnie



42 || ODRODZENIE MIAST

w tym celu powotanych, quasi-niezaleznych struktur dziatajacych jako insty-
tucje partnerskie miejskiej administracji Local Public Agencies (lokalne agen-
cje inwestycji publicznych). Miaty one pelni¢ role organéw koordynujgcych
i nadzorujacych projekty, czyli przejmowa¢ prawnie tereny wytypowane
do odnowienia, planowa¢ dla nich wstepnie nowe funkcje, pozyskiwac inwe-
storéw, zarzadzac¢ funduszami i prowadzi¢ na poczatku proces inwestycyjny.
Najwazniejsze okazaty sie zatem kryteria deweloperskie i techniczne - relo-
kacja ludzi, przedsiebiorstw, firm i ustug, rozbiérka ruder. Od poczatku byto
takze jasne, Ze jesli regeneracja ekonomiczna sSrédmies$¢ ma przynosic efekty,
to biznes majacy je ponownie uzytkowa¢ musi by¢ znaczaco motywowany
lub wrecz subsydiowany. Przewidziano zatem finansowanie ze srodkow fe-
deralnych dwie trzecie kosztéw pozyskania terenu (jedng trzecig tych kosz-
tow ponosity miasta), ktére nastepnie oferowano deweloperom dla nowego
zagospodarowania pod nadzorem lokalnych agencji po kuszaco niskich ce-
nach. Umozliwiata to prawna formuta write-down (odpisywania), czyli celo-
wego pomniejszania wartos$ci nieruchomosci, pozwalajgca miastom na prze-
kazywanie majatku w rece deweloperéw niemal za p6t darmo, byle tylko
chcieli na nich inwestowac.

Najpowszechniej realizowany schemat odnowy miast w USA przewidy-
wat duze inwestycje, czyli zastepowanie znacznych obszaréw starej zabudo-
wy nowa, tak aby odnowione fragmenty mogty ponownie przynosi¢ zyski, ale
takze uatrakcyjnia¢ centra miast. Rzadziej podejmowano przebudowe mniej-
szych zespotéw zabudowy czy myslano o zachowywaniu obiektow ze wzgle-
du na ich walory historyczne czy urbanistyczne. Lokalne agencje inwesty-
cji publicznych i zarzady miast zalecaty obejmujace wieksze powierzchnie
wyburzenia dzieki instrumentowi, ktérym byt uchwalony w 1941 roku Cor-
poration Act, wprowadzajacy praktyke eminent lub public domain - prawo
do swobodnych wywtaszczen i dowolnego dysponowania nieruchomosciami
przez wtadze miejskie ,w waznym interesie publicznym”, co usprawiedliwia-
to powszechnie stosowang rozbiérke slumsoéw, przy zatozeniu, Ze pierwotne
tytuty wtasno$ci wygasaja automatycznie, niezaleznie od faktycznego stanu
prawnego oraz ze moze to podlega¢ ewentualnej rekompensacie dla wtasci-
cieli, cho¢ na og6t niewielkiej (Sutton, 2008, s. 27-39).

Przez caty okres trwania odnowy starano sie realizowac spoteczny cel:
»opiekuncza” polityke mieszkaniowa adresowana do biedniejszych miesz-
kancéw i budowanie mieszkan socjalnych (communal houses). Po I wojnie
duze przedsiewziecia budowy doméw czynszowych finansowanych ze $rod-
kéw publicznych byty jedna z bardziej widocznych przejawéw odnowy miast
w Stanach Zjednoczonych. Utatwiala je ustawa regulujgca kwestie miesz-
kalnictwa (znana jako Wagner Housing Act) jeszcze z 1937 roku, ktora two-
rzyta miejskie agencje nieruchomosci i otwierata w kilkunastu miastach
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(finansowany przez lokalne wtadze wspélnie z budzetem federalnym) pro-
gram budowy niskoczynszowych mieszkan socjalnych - low public rent (niski
czynsz komunalny). Nie rozwigzywato to problemu slumséw, ktérych byto
znacznie wiecej, a ponadto wymagano ich uprzedniej rozbiérki.

Odnowa miast byta przedsiewzieciem inspirowanym takze z innych Zré-
det. Szczeg6lne znaczenie mial motywowany protestancka etyka nakaz, je-
$li nie likwidacji, to przynajmniej tagodzenia skutkéw pauperyzacji czesci
spoteczenstwa. Niezaleznie od moralno-etycznych wzgleddw, dla wiekszo-
$ci zwyklych Amerykanéw slumsy w centrach miast byty po prostu wstydli-
wa kwestig do natychmiastowego rozwigzania. Usuwanie tego ktopotliwego
dziedzictwa, nawet bez zwracania uwagi na to, ze byto przez kogo$ zamiesz-
kate lub jeszcze czesciej - wbrew woli mieszkancow, wydawato sie najprost-
szym rozwigzaniem. Alan A. Altshuler i David Luberoff (2003, s. 22) ko-
mentowali sarkastycznie ten sposéb odnowy jako przyktady dyskryminacji
obudowane ostentacyjnie neutralng rasowo polityka i wyjasnieniami, ze je-
dynym racjonalnym sposobem postepowania wobec niskodochodowych spo-
tecznosci (to znaczy: nieptacacych podatkéw i nieobiecujgcymi specjalnych
profitéw politycznych i ekonomicznych) jest ich usuwanie.

Politycy takze chetnie wykorzystywali Renewal jako okazje do budo-
wania wtasnego wizerunku skutecznych gospodarzy. Nie ukrywano tez,
ze poprawianie wygladu miast miato na celu demonstrowanie ideologicz-
no-moralnej przewagi Ameryki nad jej 6wczesnym politycznym przeciwni-
kiem i resztg Swiata. Przedsiebiorcy na poczatku drugiej potowy XX wieku,
gdy handel i ustugi tradycyjnie jeszcze lokowaty sie w centrach miast, liczy-
li na profity z inwestycji pod nowo pozyskanymi lokalizacjami, wychodzac
naprzeciw potrzebom konsumpcyjnym i rosngcemu zapotrzebowaniu na po-
wierzchnie biurowg. Glosu rugowanej ze slumséw ludnos$ci nazywanej vulne-
rable (ludzmi bezbronnymi, narazonymi na zyciowe trudnosci) nikt wéwczas
nie brat po uwage. Traktowano ich przedmiotowo, nieomal na réwni ze zde-
kapitalizowang lub nieuzytkowana zabudowa. Warto przytoczy¢ w tym miej-
scu prawng definicje takiej zabudowy:

Wyeksploatowane [oryg. blighted] obszary sa to obszary w gminie charakteryzu-
jace sie jedna lub wiecej z nastepujacych cech: (1) przewagg budynkéw i budowli,
ktdre sg ztej jakosci lub nie nadaja sie do uzytkowania i wykorzystania, lub (2) prze-
waga ekonomicznie nieproduktywnych dziatek, budynkéw lub budowli, ktérych
przebudowa jest konieczna, aby zapobiec dalszemu pogarszaniu sie ich stanu,
co zagrazatyby gospodarczemu dobrobytowi mieszkancow (New York State Rene-
wal Law).

Urban Renewal w wymiarze ekonomicznym nawigzywato do spraw-
dzonej w czasie walki z kryzysem lat trzydziestych XX wieku Rooseveltow-
skiej zasady, Ze optaca sie odzyskac centralne lokalizacje, po to, by w dtuzszej
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perspektywie przynosity korzysci - jednak pod warunkiem, ze dla biznesu
zostang przygotowane atrakcyjne zachety i wsparcie srodkami publiczny-
mi. W rezultacie biurowce w centralnych dzielnicach biznesu, siedziby wiel-
kich korporacji i koncernow, hotele, kompleksy restauracyjne i rozrywkowe,
budynki mieszczace setki tysiecy sSrednich lub matych firm oraz niezliczone
domy czynszowe wzniesiono przy znacznym udziale $rodkéw publicznych
pochodzacych z federalnego i lokalnego budzetu. Odnowa miast stata sie
w ten sposéb polem konfrontacji wartosci, na ktérym reformatorska ener-
gia i nakazy moralne zderzaty sie z prozaicznymi interesami. Sprzeciw budzit
fakt, ze za parawanem uwalniania miast od wstydliwych slumséw kryta sie
spekulacja na odzyskiwanych pod nowe funkcje nieruchomosciach; innymi
stowy: byto to bogacenie sie prywatnego kapitatu za publiczne pieniagdze.

Zrédtem interwencji sektora publicznego w rozwiazywanie problemu
slumsow byta takze akceptowana przez czes¢ opinii publicznej, u reszty na-
tomiast budzaca sprzeciw, doktryna odpowiedzialnosci wtadzy federalnego
i lokalnego szczebla za poziom zycia wszystkich Amerykanéw. Renewal miata
demonstrowac te odpowiedzialno$¢, wyrazang przez zwiezta formute Ferna
M. Colborna:

Wspo6lnym wysitkiem miast i z pomocg rzadu federalnego eliminowac i zapobiegac
slumsom, mieszkalnym lub niemieszkalnym, i usuwac¢ czynniki, ktére tworza slum-
sy (Colborn, 1963, s. 7).

W istocie efekty tej polityki byty dwuznaczne: przesiedlano przymu-
sowo niemogace sie obroni¢, stabe ekonomicznie i politycznie mniejszosci,
utrwalajac w ten sposob segregacje rasowa. W dtuzszej perspektywie pogte-
biato to ekonomiczny drenaz miast i wzmagato suburbanizacje. Urban Rene-
wal przechrzczono szybko na Peoples Remowal (usuwanie ludzi), zwykle bez
troszczenia sie o zapewnienie zastepczych mieszkan lub w formie przymu-
sowej relokacji do innych, podobnych slumséw. Do powszechnej swiadomo-
$ci nie docierato to, ze w kraju uznawanym za symbol demokracji nikt serio
nie zajmuje sie losem ludzi brutalnie usuwanych z ich siedzib. Richard Ver-
non (1966, s. 48) zwracat uwage w swoich komentarzach, Ze w istocie mia-
sta uzyty Urban Renewal gtéwnie do przebudowy centréw i budowy domow
dla $redniej i wyzszej klasy, tymczasem pominieto biednych i nic nie zrobio-
no dla poprawy ich sytuacji.

Dopiero w koncu latach sze$¢dziesiatych dostrzezono, ze w reku polity-
kéw i biurokratéw odnowa miast, zamiast poprawia¢ warunki zyciowe bied-
niejszych warstw ludnosci, staje sie instrumentem faktycznego pogtebiania
réznic spotecznych. Byto juz wéwczas jasne, ze w konfrontacji z polityczno-
-ekonomiczng rutyng idealizm pierwotnych zatozen musi by¢ skorygowany,
a wznioste cele spoteczne wiktaja sie w codziennej grze intereséw. GtoSnym
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echem odbita sie takze w tym czasie publiczna polemika miedzy znang akty-
wistka spoteczng i teoretyczka urbanistyki Jane Jackobs a wptywowym no-
wojorskim urzednikiem Robertem Mosesem, nazywanym ,budowniczym
Nowego Jorku” i poréwnywanym z autorem przebudowy Paryza w XIX wie-
ku, baronem Hausmannem. Moses byl prawdopodobnie jedna z najbardzie;j
kontrowersyjnych postaci w historii urbanistyki Stanéw Zjednoczonych. Jego
koronnym dzietem byto stworzenie nowojorskiego Parkway - gigantycznej
sieci autostrad przecinajgcych miasto i bedgcych jednoczesnie obwodnica-
mi, ktére niewatpliwie usprawnity transport publiczny i pomogtly otworzy¢
dla zabudowy nowoczesne przedmiescia, jak Long Island. Zaszczepit podob-
nie monumentalistyczny sposéb myslenia catemu pokoleniu inzynieréw,
architektéw i urbanistow. Zagorzata przeciwniczka tego rodzaju odnowy
Jacobs zarzucata Mosesowi powielanie skompromitowanych modeli plani-
stycznych i zamienianie warto$ciowych urbanistycznie i dobrze funkcjonuja-
cych dzielnic na skupiska mieszkalnych blokdw inspirowanych Zle pojetymi
ideami Le Corbusiera. Byt to jeden z najbardziej wymownych gtoséw prze-
ciw mechanicznemu unicestwianiu slumséw (co likwidowato tez przy oka-
zji mniej zdegradowang zabudowe o walorach historycznych) i zastepowa-
niu ich kosztownymi w utrzymaniu czynszowymi blokami wielorodzinnymi
oraz przeciw duzym projektom komercyjnym, a zwtaszcza przebijaniu arterii
komunikacyjnych poprzez tetnigce zyciem dzielnice mieszkalne. Podzielaja-
cy pot wieku pozniej jej poglady Edward Glaeser i Joseph Gyurko stwierdzali,
ze inwestycje mieszkaniowe inspirowane przez Mosesa, majace w zatozeniu
poprawiac sytuacje zyciowa tysiecy nowojorczykéw, byty jedng z najwiek-
szych porazek:

Moses wydat miliony i wysiedlono dziesiatki tysiecy ludzi, aby stworzy¢ budyn-
ki, ktore staly sie centrami przestepczosci, ubdstwa i rozpaczy (Glaeser, Gyourko,
2008, s. 45).

0 rozmiarach Urban Renewal w ciggu dwudziestu kilku lat trwania jej
pierwszej fazy moze $wiadczy¢ to, iz do 1963 roku zrealizowano 2532 pro-
jekty w 992 miastach, najczesSciej burzac istniejacg zabudowe i zastepujac ja
nowa. Wysiedlono okoto 1,6 mln ludzi, z tego ponad dwie trzecie Afroame-
rykanéw; tym samym 1600 projektow dotkneto bezposrednio sytuacji czar-
nych spotecznosci, bezwarunkowo wypartych z poprzednich siedlisk. Tylko
w Chicago w latach 1948-1963 wskutek burzenia slumséw (slum clearan-
ce) zostato przesiedlonych 50 tys. rodzin (liczacych $rednio 3,3 cztonkdow).
Jak stwierdzata po latach czarnoskéra Mindy Thompson Fullilove (2005,
s. 20), dla wiekszosci z nich byta to gigantyczna trauma. Koszt programu
do 1973 roku wynidést okoto 300 mld dolaréw. Wtadze niektérych miast,
miedzy innymi Chicago, Filadefii i Bostonu, prébowaty przy okazji regulowaé
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takze ekspansje Afroamerykanéw do innych dzielnic za pomoca budowy
w centrach zespotéw blokdw socjalnych. W 1969 roku w Chicago zamieszki-
wato w nich 99,5% populacji Murzynoéw (Urban Renewal, 2005).

Nagminne lekcewazenie stabych ekonomicznie oraz biernych politycznie
mniejszos$ci i nieliczenie sie z ich istnieniem okazato sie najstabszym ogni-
wem catego programu odnowy. Doprowadzito to wreszcie do gwattownego
wybuchu sprzeciwu; u jego podtoza byta walka o zniesienie nieréwnosci ra-
sowych, ale byt to réwniez wstrzas poczatkujacy nowa faze odnowy miast. Es-
tablishment polityczny nieoczekiwanie zostat zmuszony do reakcji na trwaja-
ce sze$¢ dni gwattowne zamieszki w Watts, ,czarnej” dzielnicy Los Angeles,
wzniecone w 1965 roku gtdwnie w protesScie przeciw nieliczeniu sie z ludz-
mi bezwzglednie pozbawianymi podstaw egzystencji. Liczba $miertelnych
ofiar interwencji policji i gwardii narodowej wyniosta woéwczas 34, rannych
zostato 1032 osoby, 3438 aresztowano. Straty mienia oszacowano na ponad
40 mln dolaréw (Watts Rebellion, August 1965).

Wydarzenia w Los Angeles rozpoczety cata serie ,walk miejskich” (urban
riots) wybuchajacych kolejno w wiekszych miastach, podczas ktérych bru-
talnie wkraczaty do akcji sity porzadkowe i lata sie krew. Polityczny spad-
kobierca Johna Kennedy’ego, Lyndon Johnson, pospiesznie ogtosit w od-
powiedzi na te zamieszki ogélnonarodowy program nazwany emfatycznie
Great Society (Wielkie spoteczeristwo). Ameryka miata stac¢ sie wielka dzieki
zniesieniu biedy i likwidacji slumséw w duzych miastach. Wypetniajac kon-
kretng tres$cig proklamacje Great Society, federalna administracja zainicjo-
wata dwa obszerne programy: War on Poverty (Wojna z biedq) oraz Model
Cities (Wzorcowe miasta). W ramach drugiego z wymienionych programow
wprowadzono state odtad (chociaz nieustannie krytykowane jako dalece
niewystarczajace) formy opieki zdrowotnej Medicaid i Medicare. Medicaid
jest regulowanym przez wytyczne federalne, a administrowanym przez po-
szczegblne stany programem ubezpieczenia zdrowotnego dla tych, ktérych
nie sta¢ na optacenie opieki medycznej. System ten finansuje na najnizszym
poziomie naleznosci lekarzy, optaca pobyt w szpitalu, koszty lekarstw, ana-
liz laboratoryjnych, zabiegéw operacyjnych i pooperacyjnych, leki, zastrzy-
ki, transport ambulansem itp. Medicare jest programem finansujacym ubez-
pieczenie zdrowotne dla emerytow w wieku powyzej 65 lat i rencistow lub
0s6b niepelnosprawnych ponizej tego wieku. W amerykanskich realiach byt
to olbrzymi, mimo krytyki, przetom w dziedzinie zabezpieczenia zdrowot-
nego i socjalnego.

War on Poverty i Model Cities przeznaczaly takze znaczne federalne sumy
na projekty mieszkaniowe. Oba programy kontynuowaty odnawianie miast,
przenoszac jednak czes¢ finansowego ciezaru z federalnego na lokalne bu-
dZety (stanowe lub miejskie) i liczac na to, Ze programowane i kontrolowane



II. MIASTA W KRYZYSIE 1 ODNOWIE || 47

lokalnie projekty beda bardziej trafione. Bezwzglednym zaleceniem byto
konsultowanie lub nawet wiaczanie bezposrednich adresatéw, zmargina-
lizowanych przedtem spotecznos$ci i mniejszosci etnicznych, do udziatu
w planowaniu programu - bezposredni efekt drastycznej lekcji, jaka byta se-
ria walk miejskich. Te nowa faze odnowy nazwano lapidarnie Do Not Harm
Era (era nieranienia - w domysle: tych, ktérych wczesniej to bolesnie do-
tkneto). Od poprzednich miato ja r6zni¢ przyktadanie wiekszego znacze-
nia do przebudowy czy remontéw dzielnic i kwartatéw zamiast masowych
wyburzen oraz wstuchiwanie sie w gtosy objetej tymi projektami ludnosci.
Zainicjowane przez demokrate Johna F. Kennedy’ego i potwierdzone przez
jego nastepce Lyndona B. Johnsona programy przewidywaty takze znaczne
wydatki federalne na zasitki socjalne, wyréwnywanie réznic pod wieloma
wzgledami czy tak zwane akcje afirmatywne (affirmative actions), polegaja-
ce na celowym, politycznym i spotecznym dowartosciowywania mniejszo-
$ci. W wymiarze politycznym Zrddiem tej interwencjonistycznej w istocie
strategii byta ideologia liberalno-demokratyczna. Kontynuowano ja mniej
wiecej do czasu pojawienia sie oznak recesji gospodarczej, znanej jako kry-
zys energetyczny (w latach 1973-1976).

0d potowy lat siedemdziesiatych administracja Richarda Nixona uru-
chomita istniejacy do dzisiaj w prawie niezmienionej postaci, stale ulepszany
mechanizm redystrybucji Srodkéw, nazwany Community Development Block
Grants (granty na rozwodj osiedli). Miat on racjonalizowa¢ naktady i decen-
tralizowac¢ decyzje dotyczace zakresu i rodzaju inwestycji oraz przenosic
wiekszo$¢ wydatkéw na wtadze lokalne i prywatny kapitat. Chodzito przy
tym réwniez o usankcjonowanie i uznanie za naturalne wtgczanie do proce-
su odnowy lokalnych aktywistéw i organizacji. Okazato sie, ze usamodziel-
nienie miast w zakresie sposobu wydawania publicznych $rodkéw przynio-
sto wyrazna poprawe efektow polityki mieszkaniowej. W latach 1976-1982
liczba mieszkan wyremontowanych za mieszane, federalne i lokalne, Srod-
ki w ramach Community Development Block Grants sukcesywnie wzrastata:
od 28 tys. do ok. 300 tys. rocznie (Sternlieb, Listokin, 1993, s. 34).

Na przetomie lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX wieku inter-
wencjonistyczna polityka ustgpita miejsca pragdom konserwatywno-liberal-
nym, towarzyszacym prezydenturze Ronalda Reagana w Stanach Zjednoczo-
nych (czy rzadom Margaret Thatcher w Wielkiej Brytanii). Z jednej strony
liberalny konserwatyzm miat by¢ antidotum na skutki recesji, z drugiej za$
oczekiwano doraZznych efektéw, pozadanych ze wzgledow geopolitycznych.
Byt to czas pierwszych prdb rozprawy z gasngcym powoli socjalizmem i reak-
cja na coraz wyrazniej dostrzegane po przeciwnej stronie ,zelaznej kurtyny”
oznaki fiaska gospodarki opartej na uspotecznieniu Srodkéw produkcji i cen-
tralnym planowaniu.
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Nadal jednak mechaniczne w znacznej mierze podejscie do elimina-
cji slumséw i mierne efekty zapewniania ubozszym Amerykanom tanich
mieszkan socjalnych byty stalym przedmiotem najostrzejszej krytyki, celu-
jacej w stronniczo$¢ odnowy i jej podporzadkowanie interesom kapitatu. In-
spirowany Wielkim spoteczeristwem program Wzorcowych miast, mimo jego
uwiktania w konfrontacje miedzy liberalnym i konserwatywnym podej$ciem
do polityki publicznej oraz w biurokratyczne procedury, byt pierwszym
w powojennej historii Ameryki, wzglednie udanym mechanizmem redystry-
bucji srodkéw na tagodzenie przyczyn biedy i degradacji miast. Rozwdj go-
spodarczy, chociaz podlegajacy wahaniom, dawat wcigz podstawy optymi-
zmu co do zdolnosci finansowania duzych projektéw polityki publicznej, tak
aby ich skutki odczuta blisko jedna piagta spoteczenstwa o niskich dochodach
niekorzystajaca niemal w ogole, co w koncu dostrzezono, z dobrodziejstw
amerykanskiego stylu zycia. Regulowano takze w ten sposéb wrazliwg spo-
tecznie kwestie poszerzenia spotecznego kontekstu odnowy miast, a zwtasz-
cza uwzglednienia w rutynowej praktyce spotecznych postulatéw i wiacza-
nia do realizacji projektow aktywistdw, organizacji spotecznych, zrzeszen czy
grup reprezentujacych interesy mniejszosci etnicznych. Wzorcowe miasta
byty kolejnym ogniwem odnowy, a takze pouczajacym doswiadczeniem poli-
tyki miejskiej w tworzeniu przestrzeni dla partycypacji spoteczne;.

W ostatnich dekadach XX wieku odstgpiono od kontynuacji Renewal
w formie ogélnonarodowego programu, jednocze$nie poszerzajac repertuar
przedsiewzie¢ na mniejszg skale w poszczego6lnych miastach. Wspotczes$nie
zmodyfikowane i dostosowane do nowych warunkéw formy odnowy to, mie-
dzy innymi, budowa mieszkan komunalnych (nalezy przypomnie¢, Ze chodzi
o mieszkania socjalne finansowane przez wtadze publiczne i przydzielane
bezptatnie lub na preferencyjnych warunkach), tworzenie specjalnych stref
przedsiebiorczosci, a zwtaszcza gentryfikacja - kontrowersyjna, mimo to sze-
roko stosowana przebudowa poprzemystowych obiektéw dla nowych uzyt-
kownikéw z wyzszych klas spotecznych.

Wrazliwy spotecznie problem bezdomnosci i potrzeb mieszkaniowych
biedniejszej ludnosci tagodzony jest w formie budowy mieszkan komunal-
nych (public houses) najtaniej jak to mozliwe, czyli nierzadko jako wieloro-
dzinnych blokéw z elementéw wielkoptytowych. W duzych aglomeracjach,
zwlaszcza na wschodnim wybrzezu, sa to zaskakujace akcenty srédmiejskich
dzielnic. Mieszkania komunalne to problem znacznej wagi, skoro zamiesz-
kuje w nich prawie 60% ludzi uznawanych administracyjnie za biednych.
Wiekszo$¢ mieszkan jest jednak w kréotkim czasie dewastowana i dekapita-
lizowana w stopniu, ktéry praktycznie czyni nieoptacalnymi remonty. Wta-
dze miejskie starajg sie te bloki sukcesywnie wyburza¢ i przenosi¢ miesz-
kancéw do innych, dzi§ juz czesto szeregowych jednorodzinnych domoéow
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komunalnych. Ciezar administrowania tymi zasobami spoczywa na wydzia-
tach lokalowych urzedéw miejskich. Gléwnym problemem zwigzanym z ich
utrzymywaniem i szerzej — zapewnianiem mieszkan potrzebujacym, jest sta-
ty niedobor srodkéw finansowych, poniewaz zdecydowana wiekszo$c¢ loka-
torow to ludzie catkowicie zdani na opieke spoteczna, niezdolni do samo-
dzielnego ponoszenia kosztéw polepszenia swojej sytuacji mieszkaniowe;j.

W 1973 roku nadano instytucjonalne ramy zalecanemu przez rzad fe-
deralny i przyjetemu zyczliwie przez wiele lokalnych wtadz programowi
nazwanemu — w sposéb celowo nawigzujacy do owianych legenda czasow
podboju Dzikiego Zachodu - Urban Homesteading (Zasiedlanie miast). Miat
on zacheca¢ do wykupywania za mozliwie najnizsza cene nieruchomosci, za-
réwno mieszkan, jak i domoéw, potozonych w zaniedbanych dzielnicach, a na-
stepnie doprowadzanie ich we wlasnym zakresie do stanu umozliwiajacego
zamieszkanie. Efekty programu okazaty sie jednak stosunkowo skromne (Va-
rady, 1986, s. 47-49).

Stosowane obecnie administracyjno-finansowe narzedzia odnowy miast
to miedzy innymi Business Impovement Districts (BID) - strefy specjalnych
warunkdéw dla biznesu, gdzie kupcy i wtasciciele tacza sie w grupy nacisku
dla polepszania jakosci publicznych ustug na danym terenie, wspierane fi-
nansowo przez miasta. Dalej to Tax Increment Financing (TIF) - finansowanie
przez wzrost podatkéw, czyli szeroko stosowany system wyznaczania obsza-
ruzabudowy do odnowienia, finansowania jej wstepnych kosztéw i oczekiwa-
nia na zwrot naktadéw ze spodziewanego wzrostu wartosci nieruchomosci.
Derek S. Hyra (2012, s. 500) opisuje takze inne podejscia, na ktére w latach
1992-2007 przeznaczono miliardy federalnych i miejskich funduszy trans-
mitowanych przez dwa centralne programy: Empowerment Zones (w dowol-
nym przektadzie: Strefy politycznego wzmocnienia mniejszosci) oraz Housing
Opportunities for People Everywhere, HOPE VI (dostownie: Mieszkania dla lu-
dzi wszedzie, w potaczeniu z gra stéw: hope, znaczy nadzieja).

Intencja Empowerment Zones jest aktywizowanie rasowych mniejszoSci
poprzez system preferencji i powierzanie czesci wtadzy lokalnej w rece ich
przedstawicieli. W latach 1992-2007 w ramach HOPE VI przeznaczono 6 mld
dolaréw na zastepowanie substandartowej zabudowy mieszkalnej nowa, do-
stepna na korzystnych warunkach. W Chicago za sume 1,6 mld wyburzono
wczes$niejsze ,publiczne mréwkowce”, wymieniajac je na domy szeregowe.
W ciggu ostatnich pietnastu lat po egidg HOPE VIrozebrano 96 200 mieszkan
z zasobow publicznych i oddano do uzytku 107 800 nowych lub wyremon-
towanych, z czego w 56 800 zamieszkaty rodziny o najnizszych dochodach
(Agency Financial Report..., 2011). Program ten budzi jednak od poczatku,
jak wiele podobnych przedsiewzie¢, krytycyzm, ktérego sens oddaje opinia
Bradforda D. Hunta:
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Polityka miejska w latach piec¢dziesigtych burzyta niemieszkalne domy familijne
i zastepowata je mieszkaniami komunalnymi w wiezowcach. Od roku 1990 burze-
nie slumséw zastgpiono wyburzaniem wiezowcéw, przenoszac ludzi do kiepskich
kopii doméw familijnych (Hunt, 2009, s. 286; chodzi tu o budowane tanim kosztem
i niskiej jako$ci, wielorodzinne domy szeregowe, przyp. A.M.).

Wsréd podejmowanych na szersza skale przedsiewzie¢ polityki miej-
skiej najwieksze zainteresowanie - doréwnujace kontrowersjom - budzi
gentryfikacja, czyli ,uszlachetnianie” zabudowy poprzez remont i zmiane
funkcji, nazywana takze ,rewitalizacjg osiedli” lub ,reinwazja miast”. Wie-
le wtadz municypalnych zaakceptowato wymyslong w Anglii idee reintro-
dukcji gentry (dost. ‘szlachty’, czyli wyzszej klasy sredniej i przedstawicieli
wolnych zawodéw) do wybranych, zruderyzowanych dzielnic i doméw. Jej
podstawowy sens sprowadzat sie do zastepowania mieszkancéw z nizszych
klas nowymi lokatorami z klas wyzszych i podnoszenia przez to warto$ci
mieszkan czy domoéw. Lokatorom z nizszych klas proponowano zamienne
mieszkania i z reguty nie wracali juz pod stare adresy. Gentryfikacje miano
realizowac przy udziale wtadz publicznych w sposdb niewymagajacy znacz-
nych naktadéw, za pomoca takich instrumentéw, jak utatwienia w dostepie
do niskooprocentowanych i gwarantowanych przez budzety miejskie kre-
dytow lub zwolnien i ulg podatkowych dla chetnych, dysponujacych okre-
$lonymi wktadami wtasnymi; stad od poczatku miata ona specyficzny profil
spoteczny. Ten specjalny sktad uczestnikow przektadat sie zwykle na prefe-
rencyjne podej$cie wiadz. Miasta decydujgce sie na ,uszlachetnianie” wy-
bieraty zazwyczaj dogodnie potozone ulice z przewaga wolno stojacej za-
budowy jednorodzinnej (nierzadko na wzgérzach lub w poblizu wody),
porzucanej z roznych powoddw przez poprzednich wtascicieli i majacej ni-
ska warto$¢ uzytkowa, za to cenne walory architektoniczno-estetyczne. We-
dtug Michaela P. Schilla i Richarda P. Nathana (1983, s. 30), styl wiktorianski
lub z przetomu stuleci byty szczeg6lnie ulubiong estetyka doméw poddawa-
nych gentryfikacji.

Na podobne kryteria zwracajg uwage Mike Savage i Alan Warde (1993,
s. 80), piszac, iz gentryfikacje mozna okresli¢ jako zbiezno$¢ czterech proce-
sow: (1) przesiedlen i spotecznej koncentracji oznaczajgcej zastgpienie jed-
nej kategorii mieszkancow przez druga o wyzszym statusie; (2) zmian w Sro-
dowisku mieszkalnym odznaczajacych sie pewnymi specyficznymi walorami
estetycznymi oraz rozwojem nowych lokalnych ustug; (3) skupiania sie os6b
odznaczajacych sie specyficzng wsp6lna kulturg, lub przynajmniej wspo6l-
nymi, uwarunkowanymi klasowo, preferencjami konsumpcyjnymi; (4) eko-
nomicznej zwyzki warto$ci posesji, komercyjnych szans dla przemystu bu-
dowlanego, i zwykle rozszerzenia sie prywatnej wtasnosci. Pokazny zbior
publikacji poSwieconych gentryfikacji, z wyrazna przewaga krytycznych,
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zawiera rézne propozycje jej interpretacji. Przyktadem nieukrywanego sar-
kazmu wobec gentryfikacji jest opinia Davida Harveya:

W Nowym Jorku jedna trzecia mieszkancéw musi sie utrzymac za mniej niz 30 tys.
dolaréw rocznie - biorac pod uwage tutejsze ceny mieszkan i wynajmu, to napraw-
de nie jest prosta sprawa. Ale na Manhattanie tego nie wida¢ - bieda zostata roz-
proszona i wyparta na peryferia, do Bronksu i jeszcze dalej, na obrzeza Queens. Po-
dobny proces obserwujemy w miastach francuskich - tam réwniez biedni zostali
przerzuceni na obrzeza, cho¢ sg duzo bardziej skoncentrowani, co stanowi zresz-
ta jedng z przyczyn wybuchdéw miejskiej przemocy. To symptomatyczne, ze jeszcze
pietnascie lat temu gentryfikacja byta pejoratywnym okresleniem - dzi$ uznawa-
na jest za co$ dobrego: przywracamy przeciez zdegradowanym dzielnicom wyglad
sprzed lat, przywracamy ,oryginalng” tkanke miasta, zwiekszamy ,baze podatko-
w3, przyciagajac do miasta zamozniejszych mieszkancow, pozbywamy sie tak zwa-
nego marginesu, zebrakéw, dileréw narkotykowych (Harvey, 2012).

Jego zdaniem, restaurujac oryginalng architekture i odwracajac proces
jej degradacji, osiaga sie zapewne imponujacy efekt estetyczny, tyle Ze jest on
przeciw ludziom, ktérzy tam mieszkali, bo przeciez konieczno$¢ zwrotu na-
ktadéw wymaga, azeby na ich miejscu osiedlity sie osoby zamozniejsze.

Jedni badacze sktonni sg postrzega¢ gentryfikacje w kategoriach specy-
ficznego rodzaju inwazji i sukcesji nastepujacych woéweczas, gdy klasy wyzsze
dojrzaty kulturowo do ponownego objecia w posiadanie atrakcyjnych frag-
mentéw $rodmies¢ (London, Bradley, Hudson, 1980, s. 373-380). Inni widza
w tym nowgq odstone stylu zycia wyzszych klas i kontrowersyjna z ogélnospo-
tecznego punktu widzenia konkurencje dla pozostatych programéw polity-
ki miejskiej, pochtaniajgca srodki mogace stuzy¢ innym celom. Najstabszym,
najbardziej drazliwym problemem gentryfikacji jest ignorowanie zakorze-
nienia stabych ekonomicznie, ulegtych spotecznie lub politycznie lokatorow
i wysiedlanie ich (zwane popularnie ,wyczyszczaniem”) z miejsc, w ktoérych
wytworzyla sie przez lata i wydajnie funkcjonowata niezbednie im potrzebna
sie¢ sgsiedzkiej samopomocy i wsparcia.

,Uszlachetnianie” zabudowy poprzemystowej w wiekszych metropo-
liach, wedtug Petera Williamsa i Neila Smitha, wigze sie z nabywaniem przez
nie cech miast globalnych oraz moda szerzaca sie wéréd personelu wielkich
korporacji, gromadzacych kadre z wielu krajéw i narodéw, na nietypowe lub
wrecz ekscentryczne mieszkania w centrum. Obaj autorzy widza przyktady
tej ,korporacyjnej gentryfikacji” w srédmie$ciu Nowego Jorku, proponujac
nawet dla niej nazwe ,manhattanizacja”. Bedzie to, ich zdaniem, jeden z bar-
dziej spektakularnych kierunkéw transformacji centréw miast w przyszto-
$ci, zwlaszcza tych, gdzie gromadzg sie korporacje i zwigzane z nimi typy
aktywnosci, co prowadzi¢ moze do dalszego rozrastania sie osiedli zamiesz-
katych przez goérng warstwe dochodowa, wraz ze stuzacymi im obiektami
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rekreacyjnymi i rozrywkowymi. Tego rodzaju gentryfikacja bedzie przeno-
si¢ sie z miasta do miasta (Smith, Williams, 1986, s. 208-212).

Polityka miejska i bedgca jej czescig polityka mieszkaniowa musza ra-
dzi¢ sobie z rozwigzywaniem Kilku trudnych problemoéw. Pierwszy to eksmi-
sje, czesto bezprawne lub na granicy legalnos$ci (wspomniane ,,czyszczenie”
z ludzi) z domdw o niskim standardzie przez firmy obrotu nieruchomoscia-
mi w celu poddania ich przebudowie lub gentryfikacji. Drugim sa pustosta-
ny jako skutek wahan popytu na mieszkania, niemozno$ci ich utrzymania
lub spekulacyjnego zawyzania czynszow. Jak twierdzi Peter Marcuse (1985,
s. 153-177) wszystkie sg sktadnikami tego samego procesu ekonomicznego,
majacego destrukcyjny wptyw na zmniejszanie sie puli mieszkan dostepnych
dla mniej zamoznych.

Odnowa amerykanskich miast dzisiaj nie przypomina juz w niczym
poczatkéw programu. Poza znacznie mniejsza skalg przedsiewzie¢, skta-
daja sie na nig obecnie strategie selektywnego usuwania substandartowej
zabudowy, coraz rzadziej i ostrozniej stosowane, gtéwnie jednak szerokie
wykorzystywanie podatkowych utatwien. Do rzadko$ci nalezg wielkogaba-
rytowe przebudowy, natomiast wieksza wage przyktada sie (nasladujac Eu-
rope) do zachowania zabudowy o walorach historyczno-urbanistycznych.
Od wielu lat zwraca sie uwage na konsultacje z lokalnymi spoteczno$ciami.
W nowej rzeczywistosci Renewal Scislej wiaze sie z czynnikami pozalokalny-
mi lub globalnymi (Hyra, 2012, s. 498-527). Wedtug Susan Feinstein, Urban
Renewal w Stanach Zjednoczonych charakteryzuja obecnie co najmniej trzy
cechy. Pierwszg jest $cisty wymog koordynacji lokalnych projektéw z ogél-
noamerykanskimi normami prawa (wczes$niej dopuszczalna byta wieksza
swoboda). Poszczegélne stany przygotowuja wprawdzie wtasna polity-
ke i strategie, jednak musi ona $cisle przystawa¢ do federalnych regulacji.
Podobna jest zalezno$¢ miedzy strategiami stanéw i miast oraz miastami
i dzielnicami lub spotecznos$ciami. Drugg cecha jest partnerstwo prywat-
no-publiczne jako najczes$ciej zalecana metoda odnowy. Trzecia, zblizona
do poprzedniej, jest podporzadkowanie przedsiewzie¢ sojuszowi lokalnych
politykéw i rynku obrotu nieruchomos$ciami. Wedtug typowego scenariu-
sza, sektor publiczny okresla obszar odnowy, przygotowuje plan zagospo-
darowania przestrzennego i wybiera dewelopera, ktéremu proponuje sie
szereg fiskalnych udogodnien (obnizek optat, gwarancje kredytowe, sub-
wencjonowanie czynszow, rzadziej dotacje itp.), wlacznie z prawem emi-
nent domain - przejecia lub pierwokupu nieruchomosci (Feinstein, 2001,
s. 6, 98). Czesto sie zdarza, ze taki sojusz jest polem naduzy¢ i budzi sprze-
ciw wyborcéw-podatnikow.

W przegladzie strategii polityki miejskiej w USA po Il wojnie §wiato-
wej Alan Altshuler i David Luberoff stwierdzaja, Ze niemal zawsze miata
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ona forme megaprojektéw. Autorzy ci rozgraniczaja ere lat 1950-1970,
czyli czas odpowiedzi na kryzys miast, kiedy to agende polityki publicznej
dominowaty problemy nier6wnosci spotecznych, rasizmu, marnej jakosci
edukacji czy bezrobocia, dalej kilkunastoletnig ere reziméw miejskich (re-
gime theory) oparta na regule, w mysl ktérej wymagania rozwojowe na-
rzucaja konieczno$¢ wspoétpracy pomiedzy sektorami publicznym i pry-
watnym, a instytucje i indywidualni aktorzy sa uwiktani w niezmiernie
skomplikowane sieci koalicji gospodarczych i spotecznych (Sagan, 2000).
Wreszcie wyodrebniajg ere megaprojektéw realizowanych od poczatku lat
dziewiecdziesiatych XX wieku, kiedy to wiodgcymi hastami staty sie wzrost
i odrodzenie, a drogg prowadzaca do nich byty strategiczne, szerokie pla-
ny odnowy infrastruktury publicznych ustug. W istocie byta to mieszanina
wielkoskalowych przedsiewzie¢ w dziedzinie transportu z projektami re-
witalizacji w centrach Bostonu, Denver, Los Angeles, Nowego Jorku, Chi-
cago, Atlanty, Dallas, Portland i Seattle. Poza nowymi autostradami, lotni-
skami czy inwestycjami w tranzytowe koleje rozwijano polityke inwestycji
publicznych w rewitalizacje miast, w wyniku ktorej powstawaty nowe skle-
py, centra kongresowe lub profesjonalne obiekty sportowe (Altshuler, Lu-
beroff, 2003).

Syntetyczna ocena odnowy miast w USA jest niezmiernie trudna. Jako
pierwsze tego rodzaju, roztozone w dtugim czasie dziatanie o duzej skali mia-
to prawo zderzy¢ sie z nieprzewidywalnymi utrudnieniami. Z catg pewnoscig
Urban Renewal zmienita perspektywe widzenia probleméw miast w strone
wspétodpowiedzialnosci wtadz i mieszkancéw oraz obudzita indywidualng
i grupowa aktywno$¢. Jak ttumaczy Samuel Zipp (2012, s. 366-391), jesli na-
wet projektom odnowy nie udato sie osiggna¢ zaktadanych socjalnych celéw,
mimo to unaocznity one btedy, ktérych mozna byto juz odtad nie powtarzac,
i ustalita zasady, ktorych nie mozna juz byto pomijaé. W Europie, mimo po-
siadania pod tym wzgledem bogatych tradycji, amerykanskie doSwiadczenia
w dziedzinie organizacji odnowy postuzyty za wzér wielu krajom, przede
wszystkim Niemcom. Za stuszne uznano w szczeg6lnosci powotanie jednej
instytucji czy agencji koordynujacej projekty odnowy i funkcjonujacej jako
posrednik miedzy sektorem publicznym i prywatnym, a takze gwarant jej po-
prawnosci. Najcenniejszym zapozyczeniem z amerykanskiego modelu sg ak-
tualne do dzisiaj (z niezbednymi, faktycznie jednak nieznacznymi modyfika-
cjami) rozwigzania polityki spotecznej oraz planowanie przestrzenne, ktore
w sposéb gwarantowany prawnie nie moze obywac sie bez konsultacji spo-
tecznych i partycypacji mieszkancéw. Amerykanski model utrwalit $wiado-
mos¢, ze bezwzglednie nalezy respektowac opinie i prawa ludzi, ktérych zy-
cie czy interesy przebudowa miast prawie zawsze, mimo najlepszych nawet
intencji projektodawcow, moze naruszac.
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3. STRATEGIE ODNOWY MIAST

W literaturze naukowej na temat odnowy miast pojawiaja sie zamien-
nie uzywane pojecia: rewitalizacja, renowacja, rehabilitacja, gentryfikacja. Ta
wielo$¢ odzwierciedla rézne postrzeganie przedmiotu, stanowisk teoretycz-
nych czy ideologii. W Anglii, Francji czy w Niemczech przeciwdziatanie pogar-
szaniu sie warunkdéw zycia w miastach miato juz wcze$niejsza, ugruntowana
tradycje nalezaca do aksjologii kapitalizmu i protestanckiej etyki. Za Christine
Boyer (1983, s. 3) mozna ja nazwac ,instynktem ulepszania”, zgodnym z ro-
zumieniem tadu jako jednej z naczelnych wartosci w kregu oddziatywania tej
etyki. Inicjatorami pierwszych dziatan majacych przeciwdziata¢ trudnosciom
zycia w przeludnionych miastach, likwidowa¢ dzielnice nedzy i propagowacé
budowe modelowych domoéw mieszkalnych - jak pisze o tym Herbert Gans
(1991, s. 124) - byli spoteczni reformatorzy wywodzacy sie ze Srodowiska
religijnych przywdédcoéw wyzszej-sredniej klasy. Odnawianie zniszczonych
[ wojnag $wiatowa miast i miasteczek w catej Europie mozna uznac za pierw-
sz3, szeroka fale odnowy w historii kontynentu (Couch, 1990, s. 3).

Po Il wojnie eksperci zgromadzeni na I Miedzynarodowym Seminarium
Odnowy Miast w Hadze w sierpniu 1958 roku uznali amerykanski schemat
odnowy miast za 0gélng wytyczna i uzgodnili zasady obowiazujace do dzi-
siaj z licznymi modyfikacjami. Giéwnym celem odnowy ma by¢ zmiana jako-
$ci Srodowiska materialno-przestrzennego miastiich ekonomiczna aktywi-
zacja poprzez dostosowanie zabudowy do aktualnych i przysztych potrzeb
miejskiego zycia i pracy. 0dnowa miata obejmowac nie tylko centralne, lecz
wszystkie historyczne i cenne dzielnice oraz przybiera¢ trzy gtéwne for-
my: pierwszg - wyburzania wyeksploatowanej technicznie substancji i za-
stepowanie jej nowaq tam, gdzie interwencja zachowawcza jest niemozliwa,
druga - rehabilitacje, czyli zachowanie zabudowy wraz z jej technicznym
i funkcjonalnym unowocze$nieniem, i trzecia - konserwacje przywraca-
jaca w czesci lub najlepiej w catosci - stosownie do warunkéw technicz-
nych - walory zabudowie wartosciowej jako czes$¢ dziedzictwa kulturowego
(Grebler, 1964, s. 13-16).

Odnowa miast bywa niekiedy przedstawiana jako naturalny proces lub
lecznicza kuracja, ktérg miasto, niczym zywy organizm, musi co pewien czas
przechodzi¢. Z technicznego punktu widzenia najprostsze bytoby wyburza-
nie zuzytej lub zrujnowanej zabudowy. Traktuje sie to dzisiaj jako ostateczne
rozwigzanie ze wzgledéw historyczno-urbanistycznych i spotecznych. Bez-
powrotna strata budynkéw o niewielkiej nawet wartosci uzytkowej, mimo
to bedacych integralng czescia urbanistycznej kompozycji miasta, jest dzisiaj
najrzadziej praktykowana. Dla firm obrotu nieruchomosciami rehabilitacja
lub konserwacja oznacza wiekszy zysk ze sprzedazy odnowionej wskutek
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adaptacji czy gentryfikacji zabudowy na atrakcyjnie potozonych i zaopatrzo-
nych zwykle w miejskie media posesjach. Samorzagdom miejskim to konser-
wujace podej$cie rowniez sie optaca: pozwala na ponowne zagospodaro-
wanie terenu i umozliwia wprowadzanie uzytkownikéw z wyzszych grup
dochodowych, rzadziej zas reintrodukcje poprzednich mieszkancow.

W Europie Zachodniej i w panstwach dawnego obozu socjalistycznego
z natury rzeczy odnowa miast miata inne znaczenie i przebieg, chociaz tak-
ze liczne podobienistwa. Nigdzie nie wywotata, jak w USA, zamieszek oku-
pionych $miertelnymi ofiarami, natomiast decydujgca réznica w stosunku
do amerykanskiego pierwowzoru wynikata z niezwtocznej koniecznosci
usuniecia wojennych zniszczen. W zachodniej czesci Europy skorzystano
z amerykanskich doswiadczen w zakresie niektérych rozwigzan prawnych
i organizacyjnych, ponadto podobna byta che¢ wyposazania europejskich
miast w nowoczesna infrastrukture. Kraje postsocjalistyczne musiaty czekaé
na zmiane ustrojowa z rozpoczeciem zakrojonej na szerszg skale, wspoma-
ganej obficie Srodkami Unii Europejskiej odnowy przebiegajacej dwutoro-
wo: jako modernizacja lub rozbudowa komunalnego uzbrojenia i jako reali-
zowana jeszcze od potowy XIX wieku konserwacja dziedzictwa kulturowego
(w warunkach europejskich nalezy ja traktowac jako integralny fragment
odnowy). W wiekszosci krajow Europy starano sie respektowac pierwotne
znaczenie pojecia odnowy, wprowadzajac obok niego termin ,rewitalizacja”
(dostownie: przywrdcenie do ponownego zycia). W Polsce to ostatnie okre-
Slenie stato sie synonimem odnowy miast; w rezultacie wiekszos¢ przedsie-
wzie¢, bez wzgledu na ich zakres, to ,,rewitalizacja” albo, jak to nazywane jest
w Wielkiej Brytanii, ,regeneracja”.

Specyfika europejskiego modelu odnowy wynikata tez z faktu, ze kryzys
miast przemystowych miat tu mniej drastyczny przebieg i Ze wcze$niej za-
czeto z pietyzmem traktowac dziedzictwo historii. W kilku krajach Europy
Zachodniej: Francji, Danii, Wielkiej Brytanii i Holandii, gdzie wprowadzano
elementy programéw odnowy miast (Grebler, 1962, s. 293-304), nie mia-
ly one, jak w Stanach Zjednoczonych, og6lnonarodowej rangi. W Wielkiej
Brytanii najwazniejszymi agencjami czynnymi w obszarze rewitalizacji sa
English Partnerships (angielskie partnerstwa, odpowiednik agencji rewita-
lizacji) oraz Housing Corporations (agencje mieszkalnictwa), wspomagane
przez agencje rozwoju regionalnego, ktére odpowiadaja w poszczegdlnych
regionach i miastach za rewitalizacje ekonomiczng i wzorowane s3a na ame-
rykanskich lokalnych agencjach inwestycji publicznych. Europejskie progra-
my uwzgledniajg megaskale przeksztatcen miast, ale najczesciej sktaniaja
ku rehabilitacji zabudowy, starajac sie unikac jej fizycznej eliminacji. Prak-
tykowana w Niemczech w szerokim zakresie, zintensyfikowana dodatkowo
po zjednoczeniu obu panistw i wobec koniecznos$ci wyréwnania dysproporcji
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rozwojowych Stadterneurerung (odnowa miast) polega na remontach i mo-
dernizacji catych ciggéw lub kwartatow zabudowy, z zagwarantowaniem
wiekszos$ci mieszkancéw powrotu pod stare adresy (Couch, 1990, s. 5). Pew-
nym odstepstwem od tego jest Berlin, w swoim czasie najwiekszy w Europie
plac budowy nowych obiektéw na miejscu pustek po usunieciu ruin i $ladéow
politycznego podziatu miasta.

Wedtug krytycznych opinii Andreasa Billerta, odnowa miast w Europie
rozumiana jest jako utrzymywanie stanu budynkéw - jak dtugo odpowiada
to wymogom technicznym - albo jako zastepowanie ich nowymi obiektami,
bardziej pasujacych do zmieniajacych sie méd architektonicznych czy stan-
dardéw uzytkowych. Tymczasem zachowywanie status quo obiektéw i ze-
spotéw zabudowy, ich modernizacja i ponoszenie przy tym wysokich kosz-
tow, czesto niegwarantujacych zwrotu naktadéw to, w opinii tego autora,
w istocie mato racjonalny pomyst trzeciej ¢wierci XX wieku bogatych krajow
Europy Zachodniej. Podraza to konieczno$¢ zapewniania lokatorom oston so-
cjalnych, lub, jak ma to miejsce w Niemczech, prawna gwarancja mozliwosci
dalszego zamieszkiwania co najmniej w tej samej dzielnicy. Tak rozumiana
odnowa miast czy rewitalizacja pojawita sie w miastach europejskich w la-
tach siedemdziesigtych XX wieku w kontekscie urzeczywistniania idei pan-
stwa opiekuniczego. Zwrécono wowczas oczy na zdekapitalizowane budow-
nictwo, ktére po odnowie moze nadal stuzy¢ mieszkancom, spetniajac przy
okazji postulat ochrony historycznych struktur urbanistycznych, szczegoélnie
z XIX i poczatku XX wieku (Billert, 2004, s. 1).

Niewatpliwie najbardziej widowiskowym przyktadem kompleksowej
przebudowy o niespotykanych przedtem w Europie rozmiarach stat sie pro-
jekt wykorzystania hektaréw zabudowy pozostatej po londynskim porcie,
znanej pod wspo6lng nazwa Canary Wharf w dzielnicy East London. Projekto-
wane tu nowe wysokie biurowce, budynki handlowe i mieszkalne przewidzia-
no jako przeciwwage londynskiego City. Ze wzgledéw polityczno-prestizo-
wych miaty one takze by¢ pomnikiem operatywnosci brytyjskiej bankowosci
i szerzej, zdolnos$ci Wielkiej Brytanii do wcielania w zycie wielkich projektéw.
W przebudowe Canary Wharf angazowata sie osobi$cie premier Margaret
Thatcher, twardo negocjujac jej warunki z najwiekszg wowczas firma dewe-
loperska swiata Olympia & York, konczaca wtasnie budowe World Financial
Center w Nowym Jorku. Do roku 1991 firma ta wybudowata na londynskich
terenach poportowych obiekty o powierzchni 4,5 mln m? obok tego zainwe-
stowano blisko 2 mld funtéw w infrastrukture. Wiekszo$¢ nabrzeznych bu-
dowli zburzono, a pozostate przerabiano na luksusowe mieszkania. Dawne
doki przeksztatcono w mariny i centra obstugi sportéw wodnych. Dzisiejsze
Canary Wharf to ponad 100 tys. miejsc pracy i catkowicie zmieniona, rozlegta
cze$¢ East London. Wciaz przycigga rodzime i zagraniczne firmy oraz nowe
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inwestycje. Przedsiewziecie rozpoczete pod politycznym parasolem ochron-
nym Margaret Thatcher i jej konserwatywnego rzadu budzito z poczatku
opory ze wzgledu na oparcie go o zasady Sci$le rynkowe i uczynienie gen-
tryfikacji niemal wytacznym modelem przebudowy. Mimo tych kontrowersji,
transformacja londynskich Docklands postuzyta za przyktad nowego wyko-
rzystania zabudowy po dawnym porcie miedzy innymi dla Kopenhagi, Sztok-
holmu, Hamburga czy amerykanskiego Baltimore, a w samym Londynie jej
kontynuacja uwazana byta (gtéwnie przez cze$¢ lokalnego establishmentu
politycznego) za jedyny sposéb podtrzymywania dalszego rozwoju central-
nej czesci miasta (Butler, 2007, s. 759-781). Nie trzeba byto dtugo czeka¢
na odpowiedz Paryza - rozbudowano tu monumentalng dzielnice biurowcow
i budynkéw uzytecznosci publicznej La Défense.

W Europie przyjat sie pewien standard projektowania odnowy miast,
dzisiaj juz generalnie zgodny z zasadami nowego urbanizmu (new urban-
ism) i inteligentnego rozwoju (smart growth). Jego zasadnicze idee to wy-
tworzenie w miastach i ich Srodmiejskich dzielnicach atmosfery odpowiada-
jacej nowoczesnemu kapitalizmowi, odrodzenie aktywnos$ci ekonomiczne;j
oraz rozwijanie nauki i kultury; ujmujac to w skrocie, przebudowa od ,mia-
sta fabrycznego” do ,miasta wiedzy” (opisuje to obszernie Matgorzata Dym-
nicka, 2013). Nadawany miastom nowy dynamizm powinien takze spetniaé
kryteria zrownowazonego rozwoju i by¢ zgodny z ich tozsamoS$cia. Europej-
ski standard odnowy traktuje réwnowaznie cele techniczne, przestrzenne,
spoteczne, kulturowe, gospodarcze i ekologiczne. Wszedzie zwraca sie uwa-
ge na: (1) wzmocnienie i przywrocenie szczeg6lnej roli dzielnic sSrodmiej-
skich; (2) ochrone dziedzictwa kulturowego; (3) zapewnienie wysokiej jako-
$ci przestrzeni publicznych; (4) integracje spoteczng dzielnic i mieszkancow
o niskim statusie spotecznym; (5) organizacje i promocje wydajnego systemu
transportu publicznego; (6) promocje zréwnowazonego rozwoju; (7) wyko-
rzystanie alternatywnych Zrédet energii i promocje transportu publicznego
(Guzik, Domanski, 2008, s. 23).

Integralng czes$cig praktykowanego powszechnie modelu odnowy miast,
zaréwno w Stanach Zjednoczonych, jak i w Europie, jest wysoki stopien uspo-
tecznienia. Drogg wieloletniej ewolucji udato sie dojs$¢ do zasady, w mysl kto-
rej zmiany odnawianych struktur muszg by¢ konsultowane ze spotecznoscia
lokalng (w niektorych krajach, na przyktad w Niemczech, jest to zastrzezone
prawnie).

Ponownie Stany Zjednoczone moga stuzy¢ pod tym wzgledem sprawdzo-
nymi rozwigzaniami. W proces konsultacji spotecznych jest angazowany tak
zwany mediator, majacy za zadanie posredniczy¢ w kontaktach miedzy ad-
ministracjg miejska a spotecznos$cia lokalng. W wiekszo$ci miast role media-
torow - posrednikéw peinia social planners (dostownie: planisci spoteczni,
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przy czym nazw3 tg okresla sie profesje najblizsza pracownikom socjalnym,
a nie urbanistom). Decyduje umiejetno$¢ informowania i prowadzenia kon-
struktywnych negocjacji z mieszkanicami obszaru majgcemu podlega¢ od-
nowie. Dopiero zastrzezone prawnie uwzglednienie spotecznego wymiaru
odnowy (rewitalizacji) i partycypacji spotecznej w postaci formalnej zgody
wielu bezposrednio zaangazowanych podmiotéw stanowi warunek uzyska-
nia pozwolenia na rozpoczecie prac.

W specjalny sposéb wspotczesne programy odnowy staraja sie pod-
chodzi¢ do wrazliwych kwestii kosztdw spotecznych. Najtansze i najszybsze
z technicznego punktu widzenia sg wyburzenia i radykalne przebudowy, cho-
ciaz za kazdym razem s3 to rowniez dowody btednego funkcjonowania dia-
logu spotecznego. Nie tylko niepotrzebnie niszczone sg woéwczas fragmenty
dziedzictwa kulturowego, ale takze usmiercane wspo6lnoty w dzielnicach czy
obiektach wypetionych zyciem zakorzenionych tu spotecznosci. Obiektyw-
nie niewiele warta zabudowa ma dla wielu ludzi oczywisty walor ,matych
ojczyzn” (by postuzy¢ sie znanym terminem Stanistawa Ossowskiego). Prze-
budowa zwykle wigze sie dyslokacja pierwotnych mieszkancéw do innej cze-
$ci miasta. Jednak nawet wtedy, gdy pozostawia sie ich na poprzednim miej-
scu po przebudowie, nie sposob unikng¢ destrukcyjnych psychologicznych
i kulturowych skutkéw przymusowego zniszczenia delikatnej, rosnacej caty-
mi latami tkanki sgsiedzkiej wspolnoty i samopomocy. Zwracat na to uwage
przed wielu laty Bernard ]. Frieden (1964, s. 123), wedtug ktérego dla najem-
cow, wihascicieli, jak i biznesmenow, likwidacja dzielnicy miata niszczycielskie
spoteczne i psychologiczne skutki. Niszczenie starych budynkéw rujnowato
takze wydajnie funkcjonujace systemy sasiedzkiego wsparcia, a rozprosze-
nie rodzin i przyjaciot byto szczegdlnie szkodliwe dla wielu starszych oséb.
Miedzy innymi z tych powodow juz w latach siedemdziesigtych XX wieku
w wiekszosci krajow Europy Zachodniej, jak rdwniez w wielu miastach Sta-
now Zjednoczonych przebudowa poprzez eliminacje substandardowej zabu-
dowy zostata zaniechana.

W krajach rozwijajacych sie (chociaz w tym wypadku uogélnianie jest ry-
zykowne) likwidacja slumséw i budowa na ich miejscu nowych obiektéw sg
nadal traktowane jako jedyny skuteczny i dtugotrwaty sposéb poprawy wa-
runkéw mieszkaniowych i modernizacji sr6dmiejskich terenéw. Wobec tego,
ze zamieszkuje je od 30% do 60% miejskich populacji ludzi ubogich, wyko-
rzenianie ich i przesiedlenia sg najgorszym, chociaz powszechnie stosowa-
nym podej$ciem do rewaloryzacji zabudowy miejskiej (Satterthwaite, 2010).
Coraz powszechniej obowigzujacym modelem odnowy w krajach rozwija-
jacych sie jest rehabilitacja - zachowanie catosci lub znacznej czesci zabu-
dowy po jej modernizacji i wyposazeniu w nowoczesne media. Podejscie to
ma zastosowanie wobec dzielnic, gdzie budynki sa na ogét w zno$nym stanie
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technicznym, ktéry jednak pogorszyt sie z powodu zaniedban ich biezacego
utrzymania (Miller, Marshall, 1959). Na wszystkich etapach rehabilitacji za-
leca sie takze obywatelska partycypacje i w miare mozliwoSci zapewnienie
powrotu mieszkancéw do odnowionych siedzib.

W Polsce znacznej liczbie przedsiewzie¢ z dziedziny odnowy miast wcigz
nie towarzyszy $wiadomos¢, Ze powinny oznacza¢ dwie nierozdzielne ptasz-
czyzny: techniczng i spoteczna. Odnowa utozsamiana jest z rewitalizacja (fac.
re-+vita - dostownie: przywrdceniem do Zycia, ozywieniem, ang. revitaliza-
tion, urban renewal, urban redevelopment), czyli zespotem dziatan urbani-
stycznych i planistycznych, koordynowanych przez lokalng administracje,
panstwowa lub samorzadowa, ktéorych celem jest spoteczne, architekto-
niczne, planistyczne oraz korzystne ekonomicznie przeksztatcenie miejskiej
dzielnicy albo innego wyodrebnionego obszaru miasta, bedacych w stanie
kryzysu wynikajgcego z czynnikéw ekonomicznych i spotecznych.

Pojecie rewitalizacji jest nagminnie naduzywane dla nazywania w ten
sposéb wszelkich rodzajéow remontoéw, adaptacji czy modernizacji, nawet
w niewielkiej skali. Mylone jest z rewaloryzacja, adaptacja, konserwacja, re-
stauracja, rekultywacja. Powinno dotyczy¢ dziatan podejmowanych w wiek-
szym wymiarze (dzielnicy, cze$ci miasta) i w odniesieniu do wielu ptaszczyzn
funkcjonowania przestrzeni miejskiej (architektonicznej, spotecznej, ekono-
micznej, kulturowej). Btedem jest okreslanie tym mianem przebudowy lub
adaptacji pojedynczego budynku albo remontu cze$ci miasta (placu, ulicy),
majacej charakter wytacznie techniczno-budowlany. Dziatania budowlane sg
najwazniejszymi sktadnikami rewitalizacji, lecz jej nie zastepuja; wciaz ujaw-
nia sie w ten sposob niezrozumienie, Ze réwnie wazni sg ludzie, ktérych to
dotyczy.

Miasta i ich samorzady zapozyczajg, zwykle bezrefleksyjnie, teoretycz-
ne podstawy odnowy (rewitalizacji) od bardziej do$wiadczonych pod tym
wzgledem krajéw. Przygotowywane w oparciu o nie plany i strategie postu-
guja sie motywami z repertuaru polityki spotecznej i przestrzennej (popra-
wa warunkdéw zycia i infrastruktury miast nalezy do ,zelaznych” argumen-
tow agitacji wyborczych wszystkich ugrupowan politycznych), chociaz s3
one realizowane tylko na miare posiadanych srodkéw. Czesto w programach
rewitalizacji pojawiaja sie traktowane deklaratywnie cele spoteczne, jak ak-
tywizacja srodowisk lokalnych lub przeciwdziatanie zjawiskom wyklucze-
nia spotecznego w zagrozonych patologiami cze$ciach miast. Innymi stowy,
w miejsce rzeczywistych alternatyw programowych podsuwane s3 trudne
do spelnienia przyrzeczenia, ze rewitalizacji dokonuje sie w interesie lub
w kontekscie spotecznym (Podrecznik rewitalizacji..., 2003, s. 13).

Wedtug definicji Tadeusza Sumienia, Teresy Topczewskiej i Katarzyny Uf-
nalewskiej (1992, s. 6), odnowa miast oznacza proces przystosowania stanu
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ich zagospodarowania do zmiennych potrzeb spoteczno$ci miejskich i jed-
nostek, ktére je tworza. Jej generalnym, deklarowanym celem jest zapewnie-
nie harmonijnego i wielostronnego rozwoju miasta poprzez adaptacje sta-
rych zasobow do nowych potrzeb, co wptywa na poprawe warunkoéw zycia
w mieScie, ochrone i zachowanie tych zasobéw, integracje form historycznych
i wspotczesnych oraz wyréwnanie standardéw nowych i starych zasobdw.
Nowsze chronologicznie oficjalne dokumenty, jak Krajowa strategia rozwoju
regionalnego 2010-2020 (2010, s. 92), definiuja rewitalizacje jako skoordy-
nowany, kompleksowy, wieloletni proces, prowadzony na problemowym ob-
szarze miasta, bedacy elementem polityki rozwoju, majacy na celu przeciw-
dziatanie degradacji przestrzeni zurbanizowanej i zjawiskom kryzysowym
oraz pobudzanie rozwoju i zmian jakoSciowych, poprzez wzrost aktywnosci
spotecznej i gospodarczej, poprawe srodowiska zamieszkania oraz ochrone
dziedzictwa narodowego, przy zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju.

W rzeczywistos$ci odstepstwa od zapowiedzi i standardu odnowy miast
obowiazujacego gdzie indziej mozna sprowadzi¢ do trzech podstawowych
kwestii. Pierwsza jest ignorowanie spotecznego wymiaru i przedmiotowe
traktowanie ludzi zamieszkujacych wytypowana do odnowienia zabudowe.
Bardzo rzadkie sg przypadki sondowania opinii spotecznej i ustalania ta dro-
g3 (nie wspominajac o wielu innych, tatwo dostepnych metodach badania),
czy mieszkancy zycza sobie kltopotliwej lub wrecz traumatycznej dla wie-
lu z nich rewitalizacji. Na ogét nie uzgadnia sie zakresu tej interwencji ani
nie dokonuje rozpoznania kluczowej kwestii: w jakiej liczbie mieszkancy s3
gotowi przeprowadzi¢ sie do innych lokalizacji, a w jakiej pragna pozostac
na dawnym miejscu. Elementarng wadg przeprowadzanych w Polsce rewi-
talizacji jest to, ze niemal nigdy nie przewiduje sie ponownego zamieszkania
lokatoréw odnawianych domoéw czy catych osiedli (ten $cisle przedmiotowy
stosunek do ludzi przypomina poczatki amerykanskiej Urban Renewal, kt6-
rej realizatorzy zmuszeni jednak zostali do zasadniczej korekty ze wzgledu
na drastyczny protest przeciw nieliczeniu sie ze zdaniem ludzi mocno przy-
wigzanych do ich zdekapitalizowanych doméw).

Druga kwestig jest to, Ze z powodu ponoszenia znacznych naktadéw ocze-
kuje sie w miare szybkiej amortyzacji, dlatego gros odnowionych mieszkan
i budynkéw podlega wolnorynkowej sprzedazy (niekiedy wedtug schematu
czeSciowego subwencjonowania za posrednictwem Towarzystw Budownic-
twa Spotecznego lub podobnych organizacji, co generalnie wzorowane jest
na francuskim systemie HLM - oferowania mieszkan na wynajem po umiar-
kowanych czynszach). Samorzady lokalne i inni inwestorzy odnowy zwykle
szybko zapominajg o spoteczno-etycznym wymiarze i koniecznosci przyzna-
wania mieszkan i lokali komunalnych najbardziej potrzebujacym. Wiekszos¢
tych lokali po remoncie oferowana jest na zasadach wolnorynkowych blizej
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nieokreslonej kategorii twdércédw, wolnych zawoddw itp.; w praktyce jednak
kazdemu nabywcy. Ponownie nasuwa sie analogia z kontrowersyjng, znang
ze znacznie bogatszych krajow i dyskusyjng gentryfikacja.

Trzecia kwestia to stabo$¢ dziatan majgcych wywotywac lub wzmacniac
najwieksza spoteczng warto$¢ odnowy: partycypacje mieszkancow w roz-
nych dostepnych formach. Zdarzajg sie pod tym wzgledem wyjatki, jak rewi-
talizacja (faktycznie: kompleksowy remont) 29 budynkéw w gdanskim osie-
dlu Letnica poczawszy od 2010 roku; trzeba jednak zauwazy¢, ze podobnych
przyktadéw jest w Polsce niewiele. Takze w tym wypadku tylko cze$¢ daw-
nych mieszkancow bedzie mogta skorzysta¢ z efektéw odnowy; reszte loka-
li zajma nowi uzytkownicy, osadzani tam na zasadach komercyjnych tworcy
i artysci (Letnica wczoraj i dzis, 2013). Mimo to aktywizacja cze$ci mieszkan-
cOw - nazwana ,rewitalizacjg spoteczng” - wydaje sie zapowiada¢ pozytywna
tendencje. Liste mankamentéw odnowy miast w polskich warunkach mozna
przedtuza¢, pamietajac jednak, Ze jest to proces bedacy wcigz w poczatkowej
fazie intensywnego zdobywania do$wiadczen.

Opinia specjalistow o rzeczywistym charakterze i przebiegu odnowy
miast w Polsce jest bardziej niZ negatywna. Jak komentujgq to Marek Bryx
i Anna Jadach-Sepioto, mimo dokonanej w Polsce transformacji wolnorynko-
wej, nie istnieje polityka miejska panstwa, a w jej ramach polityka rewitali-
zacji miast, ani nawet departament w jakimkolwiek ministerstwie prébujacy
ja naszkicowac, nie méwiac o jej wdrozeniu. Oznacza to, ze po ponad dwu-
dziestu latach od rozpoczecia procesu transformacji i zmianie ustroju spo-
teczno-gospodarczego rzadzacych Polska, niezaleznie od reprezentowanej
przez nich opcji politycznej, nie interesuje sytuacja w polskich miastach ani
tez los ich mieszkancéw, czyli ponad 62% obywateli (Bryx, Jadach-Sepioto,
2009, s. 248-249).

Inne opinie na temat odnowy miast w Polsce nie sa az tak radykalne,
ale wiekszo$¢ analitykéw zgadza sie, ze zestawianie polskich dokonan z ich
odpowiednikami w dojrzatych i znacznie silniejszych ekonomicznie pan-
stwach czy miastach wypada na niekorzy$¢. Podobnie jak w innych krajach
bytego obozu socjalistycznego, w szybszym dopracowaniu sie modelowych
cech odnowy miast w Polsce przeszkadza pilniejsza konieczno$¢ nadrabiania
dziesiecioleci niedorozwoju kapitatu ekonomicznego i komunalnego. Anna
Pawlak stwierdza wprost: polskie miasta sg za biedne, aby mogty sprostac
wyzwaniom odnowy czy rewitalizacji wedtug scenariuszy bogatszych kra-
jow. Bez obfitego zasilania finansowego przez Unie Europejska przebudowa
miast nie bytaby w ogéle mozliwa (Pawlak, 2011, s. 88). Po akcesji do Unii
znaczng szansg staly sie zintegrowane programy operacyjne rozwoju regio-
nalnego, finansujgce pokazny zakres odnowy. Pierwsze wieksze dziatania re-
witalizacyjne podjeto dzieki srodkom tych programoéw w latach 2004-2006.
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L.6dz, jako jedno z pierwszych miast w Polsce, przyjeta 14 lipca 2004 roku
Uproszczony lokalny program rewitalizacji wybranych terendw srédmiejskich
oraz pofabrycznych todzi na lata 2004-2013. Zaktadat on mato precyzyjne,
ogolne cele rewitalizacji, jak zachowanie dziedzictwa materialnego, kulturo-
wego i tozsamosSci miasta, zapobieganie spotecznemu wykluczeniu miesz-
kancéw strefy centralnej, tworzenie nowych miejsc pracy, zmniejszanie
przestepczosci oraz ksztattowanie pozytywnego wizerunku miasta zar6wno
wsrod mieszkancow, jak i uzytkownikéw zewnetrznych (Rewitalizacja miasta
todzi, 2013). Podobny charakter ma Lokalny program rewitalizacji Warsza-
wy na lata 2005-2013, jaki ma petni¢ funkcje kierunkowej strategii odnowy,
gtownie centrum miasta, i obejmowac dziatania o charakterze przestrzen-
nym, spotecznym oraz gospodarczym. Procesem rewitalizacji ma zostac obje-
te ponad 11% powierzchni stolicy, na ktérym to obszarze zamieszkuje blisko
31% ludnos$ci miasta (Lokalny program rewitalizacji..., 2013).

W innych miastach szczeg6towe rozwigzania zapisywane byty w formie
lokalnych programéw rewitalizacji, przygotowywanych przez miejscowe wta-
dze na podstawie wytycznych Narodowego planu rozwoju 2004-2006. W ten
sposéb podpisano tacznie 222 umowy na kwote dofinansowania 434,5 mln
ztotych. Przyktadami miast w Polsce, ktére opracowaty takie lokalne progra-
my rewitalizacji, s3: Bydgoszcz, Poznan, Gdansk, Krakéw, Zyrardéw, Bielsko-
-Biata, Elblag, Gtogéw, Stupsk, Kotobrzeg, Radom, warszawska Praga-Pétnoc,
Wegréw, Szczecin, Wolin i Zamo$c¢.

W wiekszej skali projekty rewitalizacji finansowane ze sSrodkéw europej-
skich zostaty uwzglednione w okresie programowania budzetowego na lata
2007-2013. W regionalnych programach operacyjnych na zintegrowane
projekty rewitalizacji obszaréw miejskich i wiejskich przeznaczono prawie
4,3 mld ztotych. Podstawg programowa dla tych projektéw byty Narodowe
strategiczne ramy odniesienia 2007-2013, w ktérych podkresla sie potacze-
nie dziatan technicznych z rozwojem gospodarczym i spotecznym w oparciu
o kompleksowe plany rozwoju miast.

Wspélczesne rozumienie odnowy miast wymaga zmian w wielu dziedzi-
nach sktadajacych sie na funkcjonowanie organizmu miejskiego. Powinna
temu towarzyszy¢ $wiadomos¢, ze jest to wazne nie tylko ze wzgledu na che¢
poprawy warunkéw zycia ludnosci w miastach i podnoszenie jakosci prze-
strzeni publicznej, ale takze ze wzgledu na jej role czynnika wzmacniajacego
konkurencyjno$¢ miasta w skali ponadlokalnej czy ponadnarodowe;j.
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Odrodzenie miast wyrasta na podtozu postindustrialnego (ponowocze-
snego) kapitalizmu, nazywanego przez niektore teorie ekonomiczne i spo-
teczne trzecia faza. Jego wlasciwosci charakteryzuje caty rzad wymiennych
nazw: nowa gospodarka albo gospodarka oparta na wiedzy, gospodarka kre-
atywna, kapitalizm kognitywny, kapitalizm kulturalny lub poznawczo-kultu-
ralny. Przeciwnie niz poprzedzajace ja stadia kapitalizmu kupieckiego i prze-
mystowego, to nowe stadium uwzglednia akumulacje materialnych zasobow
i débr oraz sktadnikéw dziedzictwa, jak i niematerialnych, bedacych produk-
tami nalezacymi do sfery informacji lub twérczos$ci chronionymi przez prawa
wlasnosci intelektualne;j.

Wszystko to tworzy przestrzen rywalizacji i wspotdziatania miedzy or-
ganizacjami, uruchamia niewykorzystane przedtem czynniki wytworcze,
otwiera pole samorealizacji jednostek i zbiorowoSci. Otwiera takze niezbed-
ne dla kapitalizmu obszary kultury, bez ktérych niemozliwe bytoby obec-
nie ksztalttowanie potrzeb na inne produkty i ustugi. Wedtug Allena ]. Scot-
ta (2008c, s. 62), nowe stadium polega na integracji obiektywnych kategorii
produkcji, pracy i wymiany z wymiarami subiektywnymi, bardziej zaleznymi
od ludzi - osobistymi, poznawczymi i kulturalnymi. Nazwa ,kapitalizm po-
znawczo-kulturalny” symbolizuje produkcje oparta na naukowych podsta-
wach i innowacjach technicznych oraz - w jednakowym stopniu - na sym-
bolach, przekazach i specyficznych dobrach ze sfery kultury. W miastach
obiektywizuja sie najpeiniej punkty stycznosci tych wielu dziedzin.

1. SPOLECZENSTWO POSTINDUSTRIALNE

Dzisiejszy $wiat rézni sie znacznie od znanego z przesztos$ci, a spoteczen-
stwo poczatku XXI wieku pod wieloma wzgledami nie przypomina poprzed-
nich wcielen. Technologie komunikacyjne rozszerzyty mozliwosci wspét-
dziatania niezalezne od odlegtosci. Skala i zakres postepu technologicznego
ostatnich piec¢dziesieciu-sze$c¢dziesieciu lat sg bezprecedensowe, zwtaszcza
w dziedzinie technik mikroelektronicznych i dyfuzji informacji. Bio-, nano-
i podobne technologie przekraczaja kolejne granice poznania. Zmienia to
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codzienne zycie ludzi, a nauka i technika wraz z kulturg sa bardziej zintegro-
wane niz kiedykolwiek przedtem.

Cywilizacja miejska zawsze sprzyjata postepowi jako naturalnej konse-
kwencji zgromadzonego w niej twdrczego, ludzkiego potencjatu. Trawesta-
cja znanej Sredniowiecznej maksymy mogtaby brzmie¢: ,Powietrze miejskie
czyni tworczym!” Wynalazki i masy odbiorcéw oczekujacych na owoce po-
stepu technicznego podsycaty inwencje twércéw wspieranych przez wyz-
sze uczelnie, a z czasem przez laboratoria, instytucje naukowo-badawcze czy
firmy ,,wysokich technologii”. Biezaca faza kapitalizmu tak rézni sie od kapi-
talizmu przemystowego, jak ten od kapitalizmu kupieckiego i poprzedzaja-
cego go niewolnictwa (Moulier-Boutang, 2011). Nie ma wsréd badaczy zgo-
dy co do istoty tej odmiennosci ani nawet co do jej nazwy. Dla odréznienia
od wczesniejszej fazy przemystowej, dzisiejsze spoteczenstwo i gospodar-
ka nazywane sg postindustrialnymi, postprzemystowymi albo ustugowymi,
to jest takimi, w ktorych sektor ustug zatrudnia najwiecej oséb, a jednym
z gtéwnych zrédet dochodu narodowego nie jest produkcja przemystowa, ale
tworzenie i przetwarzanie informacji.

0 gtownej sile poruszajacej motory wspotczesnego Swiata, czyli kapita-
le, mawia sie, Ze nie zna granic. Ponadnarodowe rynki i zintegrowane w skali
miedzynarodowej operacje finansowe wymagaja tym bardziej centrow dys-
pozycyjnych. Role taka peinia globalne miasta, a Srddmiescia tych miast - No-
wego Jorku, Los Angeles, Londynu, Tokio, Frankfurtu, Sao Paulo, Hongkongu,
Sydney - stajg sie miedzynarodowymi o$rodkami zarzadzania w wymiarze
Swiata. Saskia Sassen w gtosnej ksigzce The Global City: New York, London, To-
kyo (1991, s. 3-4) zwrdcita uwage, iz poza historyczna rolg centréw - dyspo-
zycji miedzynarodowego handlu i bankowosci - niektdre z czotowych miast
Swiata petnig obecnie poczwoérne role: sg osrodkami dowodzenia $wiato-
wej gospodarki, goszcza gtéwne instytucje obrotu finansowego i wyspecja-
lizowanych ustug, zastapity przemyst w roli kluczowego sektora gospodarki
oraz sg osrodkami wytwarzania innowacji w gtéwnych dziedzinach gospo-
darki i podstawowymi rynkami zbytu dla tych nowych débr.

Twoércami narzedzi opisu spoteczenstw postindustrialnych drugiej po-
towy XX wieku byli Daniel Bell i Alain Touraine. Wedtug ich wnikliwych ana-
liz, ekonomia rozwinietego $wiata wraz z koncem supremacji przemystow
ciezkiego, przetworczego i lekkiego zaczeta czerpac obfitsze zyski z ofero-
wania ustug, uprawiania nauki i wynalazczo$ci, stopniowo réwniez z dys-
trybucji produktéw szeroko rozumianej kultury. Gospodarki w wymiarze
narodowym i ponadnarodowym oraz wolny od ograniczen kapitat mogty
operowa¢ w skali globu, a produkcja uniezaleznita sie ostatecznie od po-
wigzan terytorialnych. Najwazniejsze o$rodki przemystu tracity stopniowo
znaczenie. Przeptywy kapitatowe w skali $wiata byty znacznie szybsze niz
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przepltywy pracownicze. Nastepowata delokalizacja: przemyst z krajow naj-
wyzej rozwinietych, przez dziesieciolecia wytwarzajacy w nich wiekszos¢
dochodu narodowego i bezpieczne zatrudnienie, w poszukiwaniu oszczed-
nosci zaczat przenosic¢ sie do krajow Dalekiego Wschodu (Chin, Wietnamu
czy Indii) oraz do Ameryki tacinskiej. Koszty produkcji i utrzymania sity ro-
boczej w tych odlegtych regionach swiata byty znacznie nizsze, wolne od po-
zaptacowych obcigzen i nie narazone na wygérowane roszczenia zatég czy
zwigzkow zawodowych. W latach 1950-1990 udziat tradycyjnych branz
przemystu w gospodarkach krajow najwyzej rozwinietych zmniejszyt sie
z 95% do 77%, natomiast w rozwijajgcych sie gospodarkach - beneficjen-
tach nowego podziatu pracy w skali miedzynarodowej - wzrést z 5% do 23%
(Scott, 2008b).

Spoteczenstwa rozwiniete i ich gospodarki z ulga pozbyty sie ktopotli-
wego balastu przemystu ciezkiego i przetwdrczego, na czym réwniez skorzy-
stato Srodowisko naturalne. Zaczeto koncentrowac sie na niematerialnych
i bardziej rentownych dziatach gospodarki, miedzy innymi na FIRE (fundu-
sze inwestycyjne, ubezpieczenia, posrednictwo w handlu nieruchomoscia-
mi), uzupetnianych wysokimi dochodami z turystyki, promocji i reklamy
czy wyspecjalizowanych ustug doradczych, w skrdécie: reprodukcji znakow
i symboli. Dzieki tym dziedzinom wytwarzania mozna byto uzyska¢ maksy-
malng warto$¢ dodana i najwyzsze zyski, zachowujgc takze znaczng przewa-
ge technologiczng wobec krajow dopiero rozwijajacych sie. Nie bez znacze-
nia byt fakt, Ze pozbycie sie przemystu zmniejszato takze polityczne kiopoty,
jakie stwarzaty zadania zat6g robotniczych. Nowa faza kapitalizmu dawata
mozliwo$¢ wyzszej akumulacji i stopy zwrotu naktadéw dzieki intensywne-
mu wyKkorzystaniu szlachetniejszej i czystej ekologicznie pracy umystowe;j,
co automatycznie redukowato zapotrzebowanie na prace fizyczng, zwtaszcza
niewymagajaca kwalifikacji.

Teoretycy spoteczenistwa drugiej potowy XX wieku Bell i Touraine , post-
industrialnym” nazwali spoteczenstwo, w ktérym w sektorze ustug zatrud-
nionych jest wiecej os6b niz w rolnictwie czy przemysle, na rynkach pracy
dominuja naukowcy i specjalisci, a gospodarki zorientowane sg na rozwaj
techniki oraz technologii wspomagajacych podejmowanie decyzji. Wkrocze-
nie spoteczenstwa w ere postindustrialng, zdaniem Bella, mozna byto rozpo-
znac¢ na podstawie zmian w strukturze zatrudnienia, w ktérej zaczeta prze-
wazac praca w sektorze ustugowym; zmiany te ttumaczyta zwiezZle formuta:
produktywno$¢ pozwalajgca uzyskiwac wiecej za mnie;j.

Znaczenie ustug i informacji dostrzegano juz w poprzednich stadiach
kapitalizmu. W koncu epoki industrialnej uzyskiwano wzrost efektywnosci
produkcji dzieki automatyzacji i coraz skuteczniejszemu zarzadzaniu. Po-
zwalato to zwiekszy¢ zysk, redukujac stopniowo liczbe zatrudnionych przez
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przemyst, co umozliwialo wzrost zatrudnienia w ustugach. Szybkie tempo
zastepowania ludzi robotami przemystowymi eliminowato standaryzowang
prace w zaktadach produkcyjnych. Jednak w zaawansowanych gospodarkach
prawdziwe przyspieszenie ilosSciowe w dziedzinie nierutynowej, umystowej
pracy dokonato sie w ciggu ostatnich dekad za sprawg wsparcia automatyza-
cji przez zwyciesko wkraczajace do powszechnego uzytku techniki kompu-
terowe. Zmniejszyto to liczbe robotnikéw potrzebnych w caltym przemysle,
a w administracji i zarzadzaniu techniki cyfrowe znaczaco usprawnity admi-
nistracyjno-urzedowe operacje, jak rachunkowos$¢ i ksiegowosc.

Niemate byto réowniez znaczenie wzrostu dochodowosci ustugowych
dziedzin gospodarki i zwiekszenie sie ich udziatu w podnoszeniu ogélnospo-
tecznego dobrobytu. Obfitsze Srodki odtad mogty by¢ kierowane na potrzeby
konsumpcji, co stymulowato takze rozwo6j innych dziedzin: masowej kultury,
turystyki czy postepy medycyny. Potwierdzato sie w ten spos6b znane ekono-
mii prawo Ernsta Engla, opisujace zalezno$¢ pomiedzy wzrostem dochodéw
gospodarstw domowych i catych spoteczenstw a udziatem w nich wydatkow
na podstawowe artykuty, jak zywno$¢ czy odziez. W warunkach wzrostu do-
brobytu zalezno$¢ ta wyraza sie zmniejszeniem procentowego udziatu kosz-
tow podstawowych artykutéw oraz innych dobr nizszego rzedu i zwieksze-
niem sie wydatkdéw na dobra wyzszego rzedu.

Techniki komputerowe i Internet, majgce poczatkowo stuzy¢ naukow-
com i sektorowi militarnemu, wkrétce okazaty sie niezastgpionym narze-
dziem globalnego kapitalizmu, wykorzystujacego cyberprzestrzen i nowe
technologie do szybkich operacji finansowych, koordynacji i komunika-
cji. Nowy, miedzynarodowy podziat pracy przemieszczat z krajow wysoko
rozwinietych do rozwijajacych sie ucigzliwy, zanieczyszczajacy Srodowisko
przemyst ciezki i przetworczy, a z czasem takze wiele 1zejszych dziatow pro-
dukcji. Koniczyto to proces rozdziatu zadan w $wiatowej gospodarce: nauka,
wiedza i postep naukowo-techniczny pozostaty zastrzezone dla bogatszego,
Pierwszego Swiata, natomiast produkcja wykorzystujaca gtéwnie licencje
na gotowe efekty tego postepu rozmieszczata sie w Drugim i Trzecim Swiecie.

Przemyst nie stracit racji bytu w najbardziej nawet zaawansowanych go-
spodarkach, definitywnie jednak zmniejszyt swoje wiodgce znaczenie. Obec-
nie nikt juz nie ilustruje stanu narodowych gospodarek za pomoca tonazu
wytopionej stali czy wydobytego wegla i siarki. W Wielkiej Brytanii, ojczyz-
nie rewolucji industrialnej, cala produkcja przemystowa daje nieco ponad
10% PKB. Niewatpliwie kraj ten nalezy do czotéwki panstw najwyzej roz-
winietych, tyle Ze analitycy uwzgledniajg dzisiaj inne parametry §wiadczace
o stopniu jego zaawansowania, na przyktad liczbe szybkich tgczy interneto-
wych na tysigc mieszkancow. W rankingu OECD, organizacji skupiajacej kraje
rozwiniete, Polska zajmuje pod tym wzgledem 26 miejsce. Na czele rankingu
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sa Dunczycy i Holendrzy, a przodujace w wielu innych dziedzinach Stany
Zjednoczone dopiero na 12 miejscu. Globalne organizacje, jak Swiatowe Fo-
rum Gospodarcze (World Economic Forum, WEF), przygotowuja syntetyczne
wskazniki, w ktdrych pozycja danego kraju jest wypadkowa stanu infrastruk-
tury teleinformatycznej, poziomu edukacji oraz polityki promodernizacyjnej.
Przektada sie to na nowa sytuacje pracownikow. W empirycznym studium
Frank Levy i Richard ]. Murnane (2004, s. 108) wskazali na korzys$ci zastepo-
wania w procesie produkcji recznych maszyn przez technologie cyfrowe, kto-
re sg nie tylko bardziej wydajnym substytutem rutynowej pracy, ale rozwijaja
tez intelektualng sprawnos¢ obstugujgcego je personelu.

Podstawowe sktadniki ustroju gospodarczego na poziomie mikroekono-
micznym przybieraja czesto postac pracy zespotowej, konfrontacji pogladdw,
niekiedy nawet konstruktywnej debaty w niewielkim zespole. Inne s3 tryby
akumulacji kapitatu i odmienna rola wtadzy w wymiarze makroekonomicz-
nym, politycznym i miedzynarodowym. Jak argumentujg Michael Hardt i An-
tonio Negri, podstawowe czynniki produkcji i wymiany fatwo przekraczaja
granice polityczne, a panstwa utracity zdolno$¢ kontrolowania ich przepty-
wow i egzekwowania wtadzy nad gospodarka. Zmniejszanie sie nadzorczo-
-kontrolnego znaczenia panstw narodowych nie oznacza uszczuplenia ich
wptywu i wiadzy, chociaz - zdaniem obydwu filozoféw - obecnie réwniez
ta dziedzina przybiera nowy Kksztalt, zmieniajac sie w uktad narodowych
i ponadnarodowych organizméw polityczno-ekonomicznych, potaczonych
wspolna logika rzadzenia (Hardt, Negri, 2005, s. 7-8).

Obserwujacy te procesy Anthony Giddens utrzymuje, Ze poniewaz obec-
nie zycie ludzi jest coraz bardziej wytaczone z tradycji i wystuzonych kontek-
stow, ich biografii nie warunkujg juz spoteczne pozycje. Ludzie stajg w obli-
czu nowych obszaréw wolnosci i nowych wyzwan, ale jeszcze czesciej przed
brakiem pewnosci, z czym te nowe sytuacje sie wigza (Giddens, 2001, s. 25).
Ulrich Beck stwierdza, Ze utrata egzystencjalnej pewnosci cechujacej koncza-
ca sie definitywnie ere nowoczesna sprawia, zZe ludzie w stopniu wiekszym
niz dotychczas zmuszeni s3 troszczy¢ sie o wtasne biografie. Beck (2004,
s. 131-132) jest ostrozniejszy we wnioskach niz Giddens, wyja$niajac, Ze ry-
zykowne poszerzanie sie zakresu wolnosci rekompensuje instytucjonalizacja
i standaryzacja, dzieki ktéorym ludzie dysponujacy coraz szerszym polem ma-
newru w tworzeniu wtasnych biografii, w razie prawdopodobnego zagubie-
nia mogg podpierac sie licznymi, gotowymi wzorami.

Rezultatem tych przeobrazen jest takze to, ze wystarczajaco dotad zro-
zumiate pojecia miejsca czy terytorium staty sie wzgledne i umowne. Niekto-
re wspotczesne teorie socjologiczne i geograficzne podsuwajg obrazy sprze-
gania sie czasu z przestrzenia, masowych migracji, nomadyzmu czy diaspory.
Praktyki kulturowe oddzielajg sie od geograficznie lub etnicznie okreslonych
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przestrzeni czy miejsc (Giddens, 2001, s. 26). John Urry w Socjologii mobil-
nosci rozwija nawet radykalng teze, Ze wspotczesna socjologia lepiej by zro-
bita, przestajac zajmowac sie badaniem, przyktadowo, struktur spotecznych
lub interakcji, zamiast tego catg uwage zwro6cita na wszechogarniajaca spo-
teczenstwa mobilnos¢ i przeptywy, to jest ruch oséb, towardw, idei, ustug,
a zwtaszcza informacji. Przemawiajg za taka konieczno$cia statystyki: mimo
oznak globalnego kryzysu ekonomicznego, w 2007 roku odnotowano w po-
réwnaniu z poprzednim rokiem wzrost odbytych podrézy o 6 punktéw pro-
centowych, co w liczbach wymiernych wyniosto ponad 9 min oséb. Nie tylko
nomadyczno$¢ czy jej powszechno$¢, ale takze tatwy i rGwnoczesny na catym
globie dostep do informacji implikuje zmiany spotecznych praktyk, na przy-
ktad zanikanie naturalnego podziatu na dzien i noc czy dni robocze i week-
end, a w szczegdblnosci na rozdziat domu i miejsca pracy. Towarzyszy temu
efemeryczno$é méd, idei i obrazéw. Zyjemy w spoleczenistwie spektaklu
- zauwaza Urry - w ktorym liczy sie gtéwnie krotkotrwaty przekaz wizual-
ny. Na gltebsze doznania, jak cho¢by blizsze poznawanie miast lub delekto-
wanie sie pieknem krajobrazéw nie ma juz czasu; zbyt dtugo absorbujg one
uwage odbiorcy, a przeciez spoteczenistwa ,ery czasu momentalnego” chca
wszystko poznawac szybko i natychmiast (Urry, 2009, s. 131, 179-180).

Pojeciowymi odpowiednikami spoteczenistwa postindustrialnego sg
okreslenia ,spoteczenstwo ponowoczesne” lub ,ponowoczesno$¢”, odnoszo-
ne do modelowych cech spoteczenstw ksztattujacych sie razem z transfor-
macja struktur politycznych, przemystowych, organizacyjnych oraz z prze-
mianami osobowoS$ci. Kategorie te wykorzystuje sie do okres$lania etapu
rozwoju spotecznego badz cyklu modernizacyjnego, jaki nastapit po uksztat-
towaniu sie spoteczenistwa nowoczesnego.

Sama ,,ponowoczesnosc¢” jest labilnym pojeciem wyjasnianym wiele razy
na rézne sposoby. Przytaczanie tych wielu wyktadni przekroczytoby znacz-
nie objetos¢, a zwtaszcza potrzeby tego tekstu. Do centralnych zagadnien
w dyskursie wokét tego terminu nalezy opozycja nowoczesnosci i ponowo-
czesnos$ci, a w jej kontek$cie odwotywanie sie do wielkich narracji, sugeru-
jacych kres dotychczasowego porzadku, wtacznie z historia. Postmoderni-
styczni teoretycy pisza o radykalnej zmianie kondycji cztowieka i poddaja
w watpliwos¢ systemy wartosci jako nazbyt determinujace i arbitralne. Este-
tyka postmodernistyczna taczy sie z hiperrealizmem, pozbawianiem rzeczy
ich rodzimego kontekstu i wystawianiem niejako na prébe w zmienionych
realiach. Spdjnos¢ nauki, wedtug postmodernistow, nie jest juz wymagana
i nie ma potrzeby, aby byta odbiciem rzeczywisto$ci. Wedtug Giddensa (2002,
s. 74), w ponowoczesnym porzadKku ,ja” staje sie ,refleksyjnym projektem”,
a tozsamo$¢ jednostki nie jest po prostu czym$ danym jako wynik ciggtosci
jej dziatania, ale czyms, co musi by¢ rutynowo wytwarzane i podtrzymywane
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przez refleksyjnie dziatajacy jednostke. Krotko to ujmujac, ponowoczesnosé¢
pragnie by¢ wolna od wszelkich prawd narzucanych z goéry. Struktury spo-
teczne wyznaczajace dawniej horyzonty zyciowe i narzucajace bariery ru-
chliwosci spotecznej utracity trwatos¢ i waznosé. Dlatego - postuluje Zyg-
munt Bauman - ludzie w swoich poczynaniach nie muszg juz sie z nimi
liczy¢. Ten rodzaj swobody ma jednak wysoka cene. Tozsamo$¢ jednostek
w epoce ponowoczesnej cechuja te same atrybuty, co sama ponowoczesnos¢,
czyli niesp6jnos¢, tymczasowos¢, niekonsekwencja postepowania, fragmen-
taryczno$c¢ i epizodycznos¢ rozmaitych sfer aktywnosci. W skrécie, podlega
ona ,uptynnieniu” (Bauman, 1993, s. 13). Jednymi z gtéwnych cech pono-
woczesnoSci jako formacji myslowej sg utrata wiary w postep czy rozbudo-
wane dyskursy o brzegowych sytuacjach kryzysu i ryzyka. Jednocze$nie era
ta intensyfikuje szereg nierzadko sprzecznych ze soba zjawisk o charakterze
ekonomicznym lub etycznym, jak np.: konsumpcjonizm, indywidualizm, re-
latywizm moralny, rozwdj kultury popularnej i jej utowarowienie, globaliza-
cja, glokalizacja, pojawianie sie nowych ruchéw religijnych obok nietradycyj-
nych form zycia wspolnotowego w spotecznosciach lokalnych i sieciowych.
Ma takze miejsce wzrost nieréwnosci spotecznych i znaczenia zréznicowa-
nych form akumulacji kapitatu.

2. SPOLECZENSTWO INFORMACYJNE

Wiedza, informacje i mozliwos$ci ich wykorzystania jeszcze przed czter-
dziestu laty mie$city sie poza centrum spotecznej uwagi. Wprawdzie Antho-
ny Giddens (1985, s. 178) zauwazat, Ze nowoczesne spoteczenstwa byty spo-
teczenstwami informacyjnymi od czasu ich powstania, ale to Manuel Castells
w potowie ubieglego stulecia pierwszy zaznaczyt, Ze aktywatorem wprawia-
jacym cate spoteczenstwa w ruch jest informacja, a zrodtem najwiekszych
zyskow w gospodarce s3a przemysty intensywnie korzystajace z informacji
lub zajmujace sie ich przetwarzaniem. Innymi stowy, spostrzezono, Ze in-
dustrializm ustepuje miejsca informacjonizmowi (twdérca tych pojec jest Ca-
stells), jednej z odmian rozwojowych kapitalizmu i spoteczenstwa postindu-
strialnego, w ktérym kluczowg role odgrywaja wiedza i Zrédia informacji.
Pozwalato to na stwierdzenie w odniesieniu do krajéw najwyzej rozwinie-
tych, ze wiedza jest po prostu dzisiejsza gospodarka.

Informacjonizm jako stadium rozwojowe stworzyta synergia kilku
nurtow rewolucji naukowo-technologicznej: narodzin cybernetyki, kon-
strukcji coraz wydajniejszych komputeréw i bezprecedensowego rozwo-
ju technik informatycznych. Potwierdzato to teze, ze informacja jest jed-
na z fundamentalnych wtasciwosci $§wiata, podobnie jak dla fizyki jest nig
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masa i energia. Postepy na tym polu umozliwiaty dalej pluralistyczny, szyb-
ki rozwo6j nauki. Jednym z efektéw wykrycia utylitarnej wartos$ci informacji
byta rewolucja w dziedzinie biologii molekularnej, zapoczatkowana wyja-
$nieniem kodu genetycznego. W rezultacie tego, jak pisze Castells, biologia,
elektronika i informatyka ulegajq konwergencji i wzajemnemu przenikaniu,
zarOwno w sensie stosowanych materiatéw, jak i podejsciu koncepcyjnym.
Promieniowanie postepu w naukach eksperymentalnych wywarto silny
wptyw na kulture i nauki spoteczno-humanistyczne drugiej potowy XX wie-
ku. W $wietle odbitym od osiagnie¢ cybernetyki i informatyki rozwijaty sie
lingwistyka, psychoanaliza, strukturalizm filozoficzny czy postmodernizm
na gruncie filozofii, wigcznie z fundamentalnymi dla socjologii teoriami sys-
temow spotecznych Talcotta Parsonsa czy péZniejszymi koncepcjami syste-
mow autopoietycznych, opartych na pojeciu komunikacji spotecznej Nikla-
sa Luhmanna.

W spoteczenstwie informacyjnym, nazywanym takze obrazowo ,nowsg,
cyfrowa rzeczywisto$cig”, punkt ciezkosci wytwarzania dobr i zysku przesu-
nat sie z ziemi i fabryki w strone intelektu. Po raz pierwszy w historii umyst
ludzki stat sie bezposrednim czynnikiem produkcji, a nie tylko elementem
systemu produkcyjnego - jak zauwazyt to Castells. Do postepu w dziedzinie
technologii informacyjnych i ich akomodacji zaczeta dostosowywac sie cata
gospodarka. Skroceniu i automatyzacji ulegly cykle produkcyjne najwazniej-
szych rynkowych débr - samochodéw, ubran, komputeréw, elektroniki uzyt-
kowej. Sprosta¢ temu mozna byto, stawiajac na nowe technologie i modele
zarzadzania biznesem. Szybko$¢ tworzenia kolejnych wynalazkéw nabrata
charakteru wyktadniczego.

Tego tempa zmian w konicu XX wieku nie byty w stanie wytrzyma¢ kra-
je bytego obozu komunistycznego, nawet mimo poprawnie stawianej przez
partyjnych przywdédcéw politycznych i ekonomistow diagnozy, ze kluczem
do przetrwania i spodziewanego rozwoju jest doréwnujaca ,zachodniej”
rewolucja naukowo-techniczna. W poczatkowej fazie rozwoju informatyki
po obu stronach militarno-ideologicznej kurtyny nikt nie mogt przewidzie¢
jej p6zniejszych nastepstw, bowiem badania w tej dziedzinie rozwijano w ra-
mach struktur spoteczenstwa przemystowego w celu zwiekszenia jego efek-
tywno$ci oraz, co wowczas byto jeszcze wazniejsze, wzmocnienia potencjatu
militarnego. Przez dtuzszy czas, niezaleznie od systemu politycznego, kom-
putery nalezaly do zastrzezonej strefy establishmentu panstwa (podobnie jak
owczesne media, a zwtaszcza radio i telewizja).

Pierwsze wzmianki o wytanianiu sie nowego etapu kapitalizmu pocho-
dzity z potowy lat szesédziesigtych XX wieku z Japonii, gdzie rozwdj mikro-
elektroniki poprzedzajacy pézniejszy rozwdj techniki cyfrowej byt wéwczas
najszybszy, i co istotne, mniej obcigzony powinnos$ciami na rzecz sektora
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obronnego. Nowy etap oznaczal inng organizacje gospodarki, w ktoérej ka-
pital, informacje i zarzadzanie s potaczone systemowo, a o produktywno-
$ci i konkurencyjnosci decyduja dostep do wiedzy i know-how. Rozwoj tech-
nologiczny koncentrowat sie w obszarze akumulacji oraz aplikacji wiedzy i
opracowywania coraz doskonalszych metod jej przetwarzania. Innymi stowy,
informacjonizm byt stadium rozwojowym odznaczajacym sie tym, ze pro-
duktywnos$¢ i konkurencyjno$¢ miaty zaleze¢ od efektywnego korzystania
z informacji i witgczania sie w siec¢ ich obiegu.

Castells sformutowat sieciowg teorie porzadku polityczno-gospodarcze-
go oraz odpowiadajgcy temu model spoteczenstwa. Wyjasniat w ten sposéb
istote zjawisk, proceséw, wyboréw oraz zachowan jednostek w organiza-
cjach, nature organizacji oraz spotecznosci region6w gospodarujacych, po-
dejmujacych gospodarcze, spoteczne i polityczne przedsiewziecia we wspot-
czesnym zglobalizowanym i informatycznie skomunikowanym $wiecie. Sieci
stanowig nowa morfologie spoteczng spoteczenstw, a rozprzestrzenianie sie
usieciowienia w sposéb zasadniczy zmienia funkcjonowanie i wyniki w pro-
cesach produkcji, doswiadczenia, wtadzy i kultury - ttumaczyt Castells. Do-
dawat rowniez, Ze wspotczesny kapitalizm inwestowany i akumulowany jako
kapitat finansowy jest ustrukturalizowany i funkcjonuje gtéwnie dzieki zinte-
growanym siatkom globalnych przepltywdédw w czasie rzeczywistym (online).
Kapitat w tych warunkach wytaniat nowa jako$¢: akumulacje generowana
przez operacje na globalnych rynkach finansowych, obstugiwang w prze-
strzeni przeptywow przez tacza informatyczne. Zasoby kapitatowe tworzone
w ten sposdb, bedace w §wiatowym obiegu i korzystajace z sieci, sa inwesto-
wane w inne sektory gospodarki: nowoczesny przemyst, ustugi, turystyke,
kulture (Castells, 2007, s. 469).

W nastepstwie ksztattowania sie wirtualnej ,przestrzeni przeptywow”,
transakcje i wymiana informacji rozgrywajq sie w przestrzeni obiegu elek-
tronicznego, co w znacznym stopniu znosi dotychczasowy prymat przestrze-
ni fizycznej. Spowijajaca $wiat niewidzialna pajeczyna zalezno$ci ma real-
ny wplyw na materialng rzeczywisto$¢, codzienne Zycie, a takze na postepy
urbanizacji. Dominujaca cecha megamiast i wielkich regioné6w metropoli-
tarnych jest urbanistyczno-architektoniczne ujednolicenie miejsc zwigza-
nych z przeptywem ludzi i débr - weztéw sieciowych, wedtug terminologii
Castellsa: lotnisk, hoteli czy uktadu autostrad, sasiadujacych z radykalnie
odmiennymi formami zabudowy, odzwierciedlajagcymi podziaty spoteczne
- monumentalne siedziby bankéw czy wielkich korporacji, obok gett i dziel-
nic slumséw. Wyltania sie nowa struktura ,spoteczenstwa sieci”, w ktéorym
ujawniajg sie ciggte napiecia miedzy potrzeba przynaleznosci a nieustan-
nie ewoluujaca, chociaz niezrozumiatg dla wiekszosci ludzi i niebezpiecznie
ich alienujaca przestrzenia globalna. Jak zauwaza autor, wszystko i wszyscy,



72 || ODRODZENIE MIAST

ktérzy z punktu widzenia istniejacych sieci pozbawieni sg wartosci lub traca
wartos¢, zostaja od tych sieci odcieci i ostatecznie pozostawieni samym sobie
(Castells, 2007, s. 134).

Jeszcze bardziej ztowieszcza, cho¢ nie pozbawiona racjonalnych pod-
staw, jest wizja Fredrica Jamesona (2011, s. 37) przedstawiajgcego Swiat,
w ktérym obwody i tacza domniemanej globalnej sieci komputerowej wcia-
ga sie do sfery samej narracji pod postacia spiskdw autonomicznych, lecz za-
zebiajacych sie $miertelnie i konkurujacych ze soba agencji informacyjnych.

Spoteczenstwo informacyjne dzisiaj to ponad 1,5 mld oséb bezposred-
nio Korzystajacych z Internetu (w Stanach Zjednoczonych - 82% spoteczen-
stwa, w Wielkiej Brytanii - 82,7%, w Niemczech - 79%, ale w Kenii, Suda-
nie i w Ugandzie po 10%). Polska zajmuje w tym rankingu miejsce powyzej
$redniej, bowiem w 2013 roku 62,8% ludnosci mato dostep do sieci (Lista
panstw swiata wedtug liczby uzytkownikéw Internetu...). Juz wkrotce po zmia-
nie ustrojowej dyskutowano konieczno$¢ dotrzymania pod tym wzgledem
kroku Europie; w lipcu 2000 roku sejm zatwierdzit uchwate w sprawie budo-
wania podstaw spoteczenistwa informacyjnego, a na zlecenie Komitetu Badan
Naukowych opracowano dokument Cele i kierunki rozwoju spoteczeristwa in-
formacyjnego, w ktérym za najwazniejsze uznano zapewnienie powszech-
nego dostepu do sieci, dostosowanie prawa do warunkéw gospodarki elek-
tronicznej oraz edukacje i rozwdj infrastruktury teleinformatycznej. Wedtug
badan CBOS, 59% polskich gospodarstw domowych ma dostep do Internetu,
a 55% Polakéw przynajmniej raz w tygodniu korzysta z komputera (Korzy-
stanie z komputerdéw i Internetu, 2010, s. 1-22).

0 stopniu informacyjnego zaawansowania spoteczenstw §wiadcza rézne
wskazniki. Internautéw najszybciej przybywa w Azji, a jedna czwarta global-
nej liczby uzytkownikoéw sieci zamieszkuje Chiny. Prawie 6,1 mld oséb ko-
rzysta z telefonéw komdrkowych, niewiele mniej niz wynosi liczba ludno-
$ci globu. Tylko w 2013 roku sprzedano ich na Swiecie okoto 900 mln; sam
tylko koncern Nokia produkuje 10 aparatéw na sekunde. Telefon komorko-
wy stat sie w ubogich krajach jednym z najwazniejszych narzedzi umozliwia-
jacych spoteczng i ekonomiczng emancypacje (Global Mobile Statistics 2013.
PartA..., 2013). W Polsce zarejestrowano na koniec 2013 roku 56,5 mln abo-
nentow i uzytkownikow telefonii komoérkowej, co znacznie przekracza liczbe
ludnosci. Gtéwny Urzad Statystyczny informowat, ze w 2013 roku przybyto
ponad 3 mln abonentéw i uzytkownikéw (ISBnews, 2014). W Global Infor-
mation Technology Report 2013 analizowano wptyw technologii informacyj-
no-komunikacyjnych na wzrost gospodarczy i zatrudnienie w wielu krajach.
Podkreslono brak postepdw we wdrazaniu nowych technologii cyfrowych,
nie tylko pod wzgledem rozwoju infrastruktury ICT (information-and-com-
puter-technologies), ale réwniez w znaczeniu gospodarczym i spotecznym.
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Wiekszos¢ krajow rozwijajacych sie pozostaje w tyle za panstwami zaawan-
sowanymi gtéwnie z powodu zap6Znien informacyjnych.

Teoria Castellsa utrwalita traktowanie informacji jako szczegélnie dro-
giego dobra, cenniejszego nawet od débr materialnych. Ujeta w ramy nauko-
wej wyktadni rzeczywisto$é spoteczenstw dostatniego Pierwszego Swiata,
grupujacego narody wytwarzajace i korzystajace w petni z rozwoju wiedzy.
Specjalisci przezwyciezaja w nich, inaczej niz to miato miejsce we wcze$niej-
szych fazach ustroju, przyrode, przetwarzajac jg za pomocg maszyn i urzg-
dzen, a takze rywalizuja w miedzynarodowej rozgrywce majacej za gtéwna
stawke pierwszenstwo w tworzeniu i dostepie do informacji. Doktryny eko-
nomiczne i spoteczne gtosza zgodnie dominacje gospodarki opartej na wie-
dzy, tworzacej gros dochodu dzieki wykorzystaniu postepu w tej dziedzinie.
W akademickim dyskursie funkcjonujg rownolegle do ,sieciowej” takie teo-
rie, jak spoteczenstwa postindustrialnego Daniela Bella, postfordyzmu kali-
fornijskiej szkoty regulacyjnej, spoteczenistwa postmodernistycznego Antho-
ny Giddensa czy ponowoczesnego Zygmunta Baumana oraz najstarsza z nich
- spoteczenstwa opartego na wiedzy Yonei Masudy.

Informacji trudno przeceni¢, chociaz nie nalezy ich takze przesadnie
fetyszyzowal. Prawdziwy problem polega na czym$ innym. Na progu ery
dominacji informatyki zwracata na niego uwage Donna Haraway (1991,
s. 65-1080) w uznanym woéwczas za feministyczno-naukowe science-fic-
tion studium A Cyborg Manifesto. Wedtug niej, psychologiczny napér tech-
nologiczno-ekonomicznego systemu spoteczenstwa informacyjnego nasila
niepewno$¢, wyjatawia kulturowo i eliminuje stabszych, a wiekszo$¢ ludzi
zmusza do nieréwnej, niepozwalajacej przewidzie¢ koncowego efektu walki
0 miejsce w nowej hierarchii tworzonej przez ten system. Obawy te bynaj-
mniej nie zostaty dostatecznie rozwiane; obecnie jest dostrzegany i dyskuto-
wany problem wykluczenia cyfrowego (digital divide), wspétczesnej odmiany
stratyfikacji, czyli podziatu spoteczenstwa na osoby z dostepem do Internetu
oraz nowoczesnych form komunikacji i osoby pozbawione takich mozliwosci.
Wykluczenie, nazywane inaczej ,cyfrowg lukg”, dzieli spoteczenstwa na nie-
kompatybilne kregi online i offline. Z potencjatu spoteczenistwa sieciowego
potrafig korzysta¢ w petni tylko ludzie zdolni do pokonania wielostopnio-
wej bariery kompetencyjnej. Kwestia wykluczenia cyfrowego daje pretekst
medialnego zaistnienia nowym ruchom spotecznym i lewicowym ugrupo-
waniom, chociaz rzeczywiscie od liczby ludzi wtgczonych w krwioobieg in-
formacji lub wykluczonych z niego zalezy jako$¢ funkcjonowania spoteczen-
stwa sieciowego i — posrednio - stabilno$¢ demokracji. Mozna przypuszczac,
ze za bagatelizowanie tego problemu zaptaca nie tylko wykluczeni, ale cate
spoteczenstwa. Kolejny problem, jaki uwidacznia sie w krajach takich jak Fin-
landia, wynika z wewnetrznej stratyfikacji klasy tworczej, ktérej czescia sa
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operatorzy informacji i ktéra dzieli sie na uprzywilejowanych ,netokratéw”
(twércéw oprogramowania lub badaczy sztucznej inteligencji) i rzemie$lni-
kéw informatyki, czyli znacznie wiekszy liczebnie , dygitariat” (najemni pra-
cownicy informatyki nizszego szczebla) ztozony z programistéw, operatorow
sieci, grafikéw komputerowych. Szybki rozwo6j technologii informatycznych
doprowadzit do powiekszenia rozdZwieku miedzy klasami wyzsza i Srednia,
ktére mogty sobie pozwoli¢ na ich zakup i wykorzystywanie, a klasg nizsza,
ktérej nie sta¢ na swobodny dostep do Internetu czy informacji; dobitnie
zwracal na to uwage Pierre Bourdieu.

Alain Touraine zauwaza, ze w wyniku serii manifestacji i zaburzen
oraz po intelektualnym przewrocie w maju 1968 roku we Francji stato sie
co$ bardziej jeszcze istotnego niz zmiana podstaw ustroju gospodarczego,
a mianowicie przejscie od dominacji ekonomii w kierunku uwzglednienia
w réwnym stopniu najszerzej pojmowanej kultury. Na ptaszczyZnie politycz-
nej i spotecznej dawnga opozycje proletariuszy i burzuazji zastgpita rywali-
zacja miedzy tymi, ktorzy posiadajg okreslone kompetencje i pewne miejsce
w systemie mediatycznym, co zapewnia im mozliwo$¢ wptywania na spote-
czenstwa, oraz tymi, ktérym brakuje takich umiejetnosci i mozliwosci, a za-
tem skazani sg na bierng konsumpcje. Dynamizm dzisiejszego kapitalizmu
ma zrodto w rozprzestrzenianiu sie poznawczo-kulturowych systemoéw pro-
dukcyjnych. W $lad za nimi podgza transformacja przestrzeni i stylow zycia;
w rezultacie wiele miast podejmuje wysitki promowania swojej roli narodo-
wych lub miedzynarodowych centréow kultury (Touraine, 1988, s. 104.)

Kazimierz Krzysztofek i Marek S. Szczepanski (2005, s. 170) rozumie-
ja wspdtczesne spoteczenistwo jako takie, w ktorym informacja jest inten-
sywnie wykorzystywana w zyciu ekonomicznym, spotecznym, kulturalnym
i politycznym; to spoteczenstwo, ktore posiada bogate srodki komunika-
cji i przetwarzania informacji, bedgce podstawa tworzenia duzej czesci do-
chodu narodowego oraz zapewniajace Zrédto utrzymania wiekszosci ludzi.
Dla Zygmunta Baumana (2007, s. 42-45) jest to przejscie od nowoczesnos$ci
do $wiata postmodernistycznego. Scott Lash i John Urry (1987, s. 2) nazwali
to przeprowadzka z kapitalizmu zorganizowanego do zdezorganizowanego,
podczas gdy Francis Fukuyama (1996, s. 120) w swojej koncepcji ,konca hi-
storii” podkreslat triumf wolnej gospodarki rynkowej nad nieudanym, jego
zdaniem, eksperymentem gospodarki kolektywistyczne;j.

Uczeni probuja uchwyci¢ przewodni watek tych zmian, wzorem Maxa
Webera opisujacego niegdys protestancka etyke jako zyciodajng site ,pierw-
szego Kkapitalizmu”. Wedtug niektérych uosabia jg wtasnie fetysz sieci,
ktérych dynamika stata sie napedowym motorem spotecznego, ekono-
micznego i politycznego zycia (Barney, 2004, s. 2). Inni widza w roli wioda-
cego motywu tymczasowos¢, jak Giddens twierdzac, Ze w postindustrialnych
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spoteczenstwach wszystko jest przejSciowe i watpliwe. Bauman rozumie to
jeszcze inaczej. Dla niego nastroj i klimat biezacej epoki wyraza sie w nie-
mozliwej do ogarniecia jednym spojrzeniem wielosci. Spoteczenstwo pono-
woczesne wkracza w nieznang wcze$niej faze rozwoju, naznaczong przez
rozszerzong i tatwiejsza konsumpcje, powszechnie dostepna informacje, ko-
czowniczy tryb zycia, prawdziwie masowa kulture, wzorcotwdrcza role mass
medioéw, wiadze z powodzeniem uwodzaca ludzkie masy czy zapowiedzi bli-
skiego konica religii i ideologii. W rezultacie tworzy sie z tego ktopotliwy plu-
ralizm kultur i gustéw, pociagajacy za sobg kryzys tozsamosci, tradycyjnych
autorytetow czy grup odniesienia - klas, spotecznosci lokalnych, panstw na-
rodowych. Spoteczenstwa wykazuja wiecej cech agregatéw niz catosci. Bau-
man dla kontrastu przedstawia dobiegajacq konca epoke nowoczesnosci
jako bezpieczny czas kultywowania porzadku przez spoteczenstwa dazace
do stabilnosci pod egida narodowych panstw, opiekunczo troszczacych sie
o swoich obywateli. W epoce tej, za cene przyzwolenia na wzmozong kontro-
le (akceptowang przez wielu jako zrozumiata koniecznos¢) mozna byto miec
ufno$¢ w niezaklécong, pewna przysztos¢. Ponowoczesnos¢ niesie ze sobg
niestabilnos$¢ i brak pewnosci, sktania do wycofywania sie panstw z protek-
cyjnych polityk i ogtasza tryumf rynku, na ktérym wprawdzie rzadzi wol-
nos$¢ wyboru, ale cze$ciej jeszcze budzi ona uzasadnione obawy o uczciwos¢
i terminowos$¢ wszelkich transakcji albo podejrzliwos¢ co do ich niejasnych
warunkéw. Atrybuty ponowoczesnego stylu zycia i ich manifestacje to za-
kwestionowanie tozsamosci osoby we wspotczesnej kulturze, a w rezultacie
epizodyczno$¢, nieciagtos¢ i niekonsekwencja przezy¢ jednostek. Ponowo-
czesne wzorce osobowe to spacerowicz (czesto takze spacerowicz wirtu-
alny), personifikujgcy nowy format wolno$ci lub wtdczegi w pogoni za od-
miang i turysta - kolekcjoner wrazen lub gracz sktonny do podejmowania
nieuzasadnionego ryzyka (Bauman, 2000).

Opis Baumana dobrze oddaje nastrdj niepewnosci wielu intelektuali-
stéw w konfrontacji z onieSmielajacym ci$nieniem ciagtych zmian i brakiem
stabilnych punktéw oparcia. Ponowozytna kultura to gtéwnie popkultura,
a ponowozytny $wiatopoglad zapowiada zmierzch wielkich narracji. Pono-
wozytna socjologia nie jest juz zdolna do wtasciwego ujmowania przedmiotu
swoich refleksji. Istnieje koniecznos¢ sformutowania odrebnego zbioru poje¢
i teorii, ktéry uwzgledni i zaakcentuje, miedzy innymi, zasade przyjemnosci
zaspokajanej poprzez wyszukang i nadmierng konsumpcje albo nature wta-
dzy pojmowanej jako polityczne uwodzenie naiwnych wyborcéw. Wszystkie
te nowe cechy systemu spotecznego wymagaja stworzenia adekwatnego pa-
radygmatu interpretacyjnego. Nie wystarczy juz do tego ponowozytna socjo-
logia, ale socjologia ponowozytnosci, czyli socjologia spoteczenstwa funkcjo-
nujacego w oparciu o prawa majace niezbadanag i nieprzewidywalng nature.
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Niektérzy z krytykéw postmodernizmu, jak Perry Anderson, Fredric Ja-
meson, Terry Eagleton czy Slavoj Zi%ek (grupowani zazwyczaj pod wspél-
nym szyldem po6znej lewicy), zwracajg uwage na liczne ryzyka, jak chocby
nieznane przedtem rodzaje stratyfikacji i wykluczenia, ale doceniajg eman-
cypacyjny potencjat nowych technologii. W spoteczenstwie informacyjnym,
w ktéorym miejscem produkcji moga by¢ nawet pojedyncze, komunikuja-
ce sie ze sobg umysty, istnieje przynajmniej czeSciowa szansa na uspotecz-
nienie lub nawet przewtaszczenie srodkéw produkcji i ograniczenie w ten
sposéb wszechwladzy kapitalizmu. Sposobem na to jest przeciwstawienie
rynkowej logice produkcji tak zwanej pozarynkowej produkcji spoteczne;j.
Jest ona juz, albo wtasnie staje sie na oczach $wiata, praktyka majaca re-
alizacje w spektakularnych projektach, jak ruch wolnego oprogramowania
i jego sztandarowy produkt — system operacyjny Linux, niezastapiona juz
dzisiaj Wikipedia, fenomen popularnos$ci portali spotecznosciowych i blo-
gbéw oraz setki innych, podobnie wolnych, spotecznos$ciowych konceptéw,
jak cho¢by modne flash mobs - krétkotrwate zbiegowiska miejskie zwoty-
wane poprzez portale spotecznos$ciowe.

W naukowym dyskursie obok terminéw ,spoteczenstwo informacyjne”
czy ,gospodarka oparta na wiedzy” uzywana jest takze wyrastajaca z etymo-
logii spoteczenstwa postindustrialnego kolejna kategoria: kapitalizm infor-
macyjny. Przedstawia sie pod tg nazwa rzeczywisto$¢ permanentnie niesta-
1a w tym sensie, Ze jej sktadniki wiecznie reorganizujg sie przez zmienianie
granic, wigczanie i wytgczanie albo gratyfikowanie czy ignorowanie réznych
elementow i aktoréw. Kapitalizm informacyjny (zamiennie nazywany po-
znawczym) to sposdéb produkcji i akumulacji, ktérego rezultatem jest wiedza
bedaca gtéwnym zZréddiem wartosci oraz kryterium waloryzacji.

Istota tej fazy kapitalizmu polega miedzy innymi na tym, ze po wzgled-
nym nasyceniu i zaspokojeniu potrzeb iloSciowych spoteczenstw i gospoda-
rek doby masowej konsumpcji w drugiej potowie XX wieku, w rozwinietych
krajach zaczeto dominowaé zindywidualizowane spozycie nastawione nie
na ilo$¢, ale na cechy jako$ciowe. Znaczyto to tyle, ze na decyzje konsumen-
ta zaczeta wptywac¢ w stopniu wiekszym niz przedtem, obok wartosci uzyt-
kowej albo ceny débr czy ustug, ich warto$¢ symboliczna - znak lub symbol
kojarzony z danym towarem. Postmodernistyczny kapitalizm nastawit sie
na produkcje i transmisje symboli, w rezultacie podnoszac znaczenie produ-
centow wyrobéw o cechach wyraZnie emblematycznych: specjalistéw od me-
diow, public relations, reklamy, designerow.

Ta zmiana zaznacza sie w sferze podazy produkcji. Zmalato znaczenie
doébr i ustug konsumowanych masowo, a wzrosto wytworéw produkowa-
nych w matych seriach, o zindywidualizowanych parametrach, zaprojekto-
wanych dla z gory okreslonych i wezszych segmentéw rynku, czesto takze
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zlokalizowanych (to jest dostosowanych do lokalnych warunkéw czy gu-
stéw). Na rynkach konkurencja cenowa ustepuje miejsca elementom pozace-
nowym - wyrafinowaniu technicznemu, innowacyjnosci, estetyce zaprojek-
towania, niepowtarzalnemu charakterowi produktu, oryginalnej prezentacji
czy wreszcie nowym formom dystrybucji. Wptyneto to na zmiany charakteru
konsumpcji oraz szerzej, stylow zycia, kultury i organizacji zycia spotecznego
nie tylko w rozwinietych gospodarkach rynkowych Europy i Ameryki Péinoc-
nej, lecz takze w Polsce.

W literaturze naukowej nie brakuje stanowisk sceptycznych, podwaza-
jacych odkrywczo$¢ poje¢, takich jak spoteczenstwo informacyjne, spote-
czenstwo wiedzy czy kapitalizm informacyjny, i zarzucajacych im, ze tworza
sztuczne wrazenie, jakoby chodzito o zupelnie nowe typy spoteczenstw. Jesli
jest po prostu wiecej informacji, to trudno zrozumie¢, dlaczego ktos suge-
ruje, ze mamy przed sobg co$ zupetnie nowego - w ten sposéb Frank We-
bster (2002, s. 259) daje wyraz przekonaniu, ze wspétczesne spoteczenstwo
w masie wcigz jeszcze nalezy do tradycyjnego kapitalizmu, tyle ze obecnie
jest ono zwyczajnie bardziej zainteresowane gromadzeniem gospodarczej,
politycznej i kulturalnej wiedzy. Wérdd teoretykéw nie ma takze zgodnosci
co do sposobu i skutkéw faktycznego wpltywu wiedzy na rozwdéj gospodar-
czy. Z jednej strony, kojarzy sie to z poznaniem (cognition), czyli psychicz-
nymi procesami obejmujacymi nauke, pamie¢, umiejetnosci jezykowe, po-
prawne rozumowanie, rozwigzywanie probleméw i podejmowanie decyzji.
Domyslano sie fundamentalnego wptywu tych proceséw na gospodarke, ale
ich rola nie byta dostatecznie rozpoznana. Z drugiej strony, wyeksponowanie
wiedzy potwierdza, ze bez rozwoju badan i praktycznego wdrazania ich re-
zultatow niemozliwy bytby dzisiejszy jako$ciowy postep; zwraca na to uwa-
ge Douglass C. North (2005, s. 23-37). Z tego punktu widzenia okre$lenia
- ,ekonomia oparta na wiedzy”, ,spoteczenstwo postprzemystowe” czy ,sie-
ciowe” - nie s3 figurami retorycznymi.

Sa takze stanowiska negujace pozytywne skutki informacyjnego zwro-
tu. Technika znacznie utatwia Zycie, chociaz takze w mniejszym lub wiek-
szym stopniu, jak twierdzi Fukuyama, destabilizuje porzadek spoteczny,
burzy wartosci i zaktdca zachowania ludzi. Dwie wielkie rewolucje technicz-
ne, przemystowa i informatyczna, staty sie takze przyczynag negatywnych
wstrzasow spotecznych i w rezultacie przyczynity sie do wzrostu przestep-
czosci, rozbicia rodziny, kryzysu zaufania do instytucji spotecznych, moral-
nego zametu. Co prawda, po pewnym czasie kapitat spoteczny, ktérego istota
jest wzajemne zaufanie ludzi i inne trwate warto$ci moralne, jest w stanie
samoistnie odrodzic sie po tych wstrzasach, a porzadek spoteczny odzyskuje
ponownie wzgledng stabilno$¢ w nowych warunkach. Tak byto w drugiej po-
towie XIX wieku i tak tez, wedtug optymistycznego przekonania Fukuyamy,



78 || ODRODZENIE MIAST

dzieje sie obecnie, gdy Swiat powoli otrzasa sie z szoku wywotanego trium-
falnym pochodem informatyzacji i globalizacji (Fukuyama, 2000).

Trzeba do tego zestawu dotaczy¢ ambiwalentne stanowisko Jamesona,
wedtug ktérego modernizm i postmodernizm to odrebne formacje kulturowe
towarzyszace poszczegdlnym etapom kapitalizmu. Nie jest on krytykiem ani
zwolennikiem postmodernizmu. S3 to, wedtug niego, kategorie periodyzacyj-
ne, ktorych funkcja polega na wigzaniu narodzin nowych cech formalnych
w kulturze z pojawieniem sie nowego porzadku ekonomicznego i nowych
stylow zycia, eufemicznie nazywanych modernizacja, spoteczenstwem post-
industrialnym czy konsumpcyjnym, albo tez spoteczenstwem zdominowa-
nym przez media lub spoteczenstwem obrazkowym, wreszcie kapitalizmem
wielonarodowym. Wedtug niego, postmodernizm stworzyt po prostu nowag
sytuacje, ktéra zmienia parametry funkcjonowania, globalny zasieg i odbior
kultury - wszystko to jednak za cene dominacji kultury obrazkowej i uprosz-
czonej estetyzacji. Opisywana przez Jamesona hiperprzestrzen (odpowied-
nik Castellsowskiej globalnej sieci) to spowijajgca $wiat, nieco grozna, wie-
lonarodowa i rozproszona sie¢ komunikacyjna, ktérej ludzie nie sg w stanie
poja¢ z powodu anachronizmu ich nawykéw percepcyjnych, uksztattowa-
nych jeszcze w dawnej przestrzeni modernistycznej (Jameson, 2011, s. 38,
129). Nie nadazajac za postepujaca transformacja przestrzeni, borykaja sie
z kwestig przedstawiania i przedstawialnosci (Jameson, 2011, s. 44).

3. KAPITALIZM POZNAWCZO-KULTURALNY

Wielu badaczy traktuje przejscie od nowoczesnosci do péznej nowo-
czesnosci jak naturalng metamorfoze kapitalizmu. RéZnica jest nie tylko se-
mantyczna. P6Zna nowoczesno$¢ dziedziczy i uwydatnia wszystkie cechy no-
woczesnosci. Zarazem warunkami pomyslnego funkcjonowania jednostek
i zbiorowos$ci w stopniu wiekszym niz przedtem sg blisko powigzane aspek-
ty: zaufanie miedzy ludZmi, wykorzystywanie peini mozliwosci innowacyj-
nych narzedzi, metod i sposobéw gromadzenia informacji, a takze gotowos¢
do ponoszenia ryzyka zaré6wno w skali lokalnej, jak i globalne;j.

Odpowiednikiem pézZnej nowoczesnos$ci na ptaszczyznie ekonomiczne;j
i spotecznej jest kapitalizm poznawczy (kognitywny) lub poznawczo-kul-
turalny (cognitive-cultural capitalism). Kategoria ta stosunkowo niedawno
pojawita sie w naukowym dyskursie i zajeta w nim od razu eksponowane
miejsce jako najbardziej trafny sposob okreslania nowej fazy ustroju. Czton
»,poznawczy” w nazwie nie odnosi sie do epistemologii odkrywajacej istote
bytu ani do psychologii zajmujacej sie problematyka poznawania przez czto-
wieka otoczenia i tworzenia z tego wiedzy wykorzystywanej w zachowaniach.
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Kognitywno$¢ ma w tym wypadku tre$¢ oznaczajaca praktyczne korzystanie
z intelektu w dziedzinie nauki, badan, innowacji, odkry¢, usprawnien i wielu
podobnych obszarach, krécej: wszedzie tam, gdzie powstajg nowosci. Podob-
ne jest znaczenie cztonu ,kultura”: chodzi o szeroko pojmowane dziedziny
i instytucje kultury zaréwno symbolicznej, jak i masowej, dostarczajace od-
biorcom duchowych przezy¢ albo stuzace rozrywece, a takze o obiekty kul-
tury. Obie sfery, to jest poznanie i kultura, rozumiane sa funkcjonalnie jako
odpowiedzi na potrzeby i wyzwania jednostkowe lub zbiorowe, a takze po-
strzegane s3 jako nawzajem sie warunkujace.

Wiekszo$¢ interpretacji podkresla, ze wczesniejsze fazy kapitalizmu ku-
pieckiego i przemystowego ogniskowatly sie wokét wartosci materialnych.
Biezaca faza skupiona jest na akumulacji aktywoéw niematerialnych, a szcze-
gblnie prawnych, kluczowych w warunkach nowoczesnej gospodarki, czy-
li informacjach i twdérczosci chronionych prawami wtasnosci intelektualnej
i zastrzezonych patentami. Do tych aktywéw siegaja producenci dochodo-
wych, korzystajacych z naukowego zaplecza branz wytwdrczosci, jak prze-
myst farmaceutyczny, agrobiznes czy oprogramowanie informatyczne. Po-
zwala to na uzyskiwanie znacznej warto$ci dodanej, czesto wynikajacej takze
z monopolistycznej pozycji na rynkach. Jedng z gtéwnych cech kapitalizmu
kognitywnego, nie zawsze ujawnianych, jest to, ze wytwarzanie produktéw
w najbardziej rentownych branzach jest zwykle tanie, musza one zatem by¢
utrzymywane w stanie sztucznego niedoboru, ttumaczonego (miedzy inny-
mi) konieczno$cig ochrony wtasnosci intelektualnej. W skrocie, kapitalizm
poznawczy wiaze sie z zawlaszczaniem informacji i monopolistycznym regu-
lowaniem dostepu do nich.

Porzadek ekonomiczny kapitalizmu, wedtug Allena J. Scotta, przez dtugi
czas nie przywigzywat nadmiernej wagi do nieekonomicznych, spotecznych
czy kulturowych aspektéow. Obecnie jednak dostrzezono ich rosngca role
i staje sie to zrozumiate wobec faktu, ze rozw6j ekonomiczny jest tym bar-
dziej pomy$lny, w im wiekszym stopniu uczestniczy w nim kapitat kulturowy
i czynniki o intelektualnej proweniencji: wiedza naukowa, innowacje, specja-
listyczne lub nietypowe ustugi czy unikatowe produkty. Pojecie poznawczo-
-kulturalnej gospodarki odnosi sie nade wszystko do okolicznos$ci, w ktérych
procesy pracy w zasadniczym stopniu zalezg od intelektualnego i afektywne-
go kapitatu ludzkiego (Scott, 2008b, s. 563-564).

Nowa faza ma mobilizowa¢ tkwigce w ludziach sity wytwoércze i zache-
ca¢ do korzystania z naturalnej, posiadanej przez wiekszo$¢ kreatywnosci.
W wybranych sektorach gospodarki procesy pracy staja sie bardziej elastycz-
ne i mniej rutynowe. Z gaszczu pogladéw i definicji, nierzadko przeciwstaw-
nych, nie wylania sie spdjne wyjasnienie charakteru tej fazy, chociaz brak
definicyjnej koherencji nie martwi teoretykéw ekonomii. Autorytet w tej
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dziedzinie, jakim jest North, stwierdza, ze gtebokie zmiany maja charakter
ilosciowy i jako$ciowy, wiedza utatwia panowanie nad naturg, a instytucjo-
nalne nowosci porzadkuja spoteczenistwa. Jakas ogdlna teoria wymagataby
ogarniecia naraz wszystkich tych trzech obszernych pél. Zadne z nich jednak
nie doczekato sie jak dotad zadowalajacego ujecia teoretycznego, mimo to
postep ma miejsce (North, 2005, s. 1).

Poznawczo-kulturalng faze kapitalizmu mozna charakteryzowa¢, wska-
zujac na kilka cech. Pierwsza z nich, bodaj najwazniejszg jest to, ze zysk i ren-
townos$¢ w gospodarce nie zalezg juz od materialnych czynnikéw produkcji,
ale opieraja sie na nieuchwytnych, trudnych do zmierzenia czy nawet nazwa-
nia niematerialnych $rodkach produkc;ji i pracy. Innymi stowy, czynniki pro-
dukcji i sity wytwércze pochodza wprost z nieuprzedmiotowionych zasobdw,
nazwanych przez Pierre’a Bourdieu ,kapitatami” spotecznym i kulturowym.

Druga cechg jest to, ze gospodarka poznawczo-kulturalna obejmuje roz-
legta grupe dziedzin, zawodéw, roboczych zadan i funkgji, jest wiec wytwo-
rem zbiorowym w podwdéjnym znaczeniu: powstaje jako produkt zbiorowo-
$ci spotecznych i, przynajmniej w czesci, wytwarzana jest przez zbiorowosci
terytorialne. Dotyczy zatem wprost rozwoju obszaréw metropolitalnych,
a poznawczo-kulturalny kapitalizm zwigzany jest z procesami urbanizacji
i globalizacji: niektore metropolitalne i miejskie regiony sa wspétczesnymi
hubami (weztami) skupiajgcymi nauke i kulture, ekonomicznymi motora-
mi $wiatowej gospodarki oraz wiodgcymi, wyznaczajgcymi aktualne trendy
osrodkami produkcji i konsumpcji zaré6wno materialnych, jak i niematerial-
nych warto$ci wtasnie dzieki masowej obecnosci w nich twoércow i rzesz od-
biorcéw - publicznosci.

Nastepna cecha jest konwergencja wiedzy, kultury oraz gospodarki, roz-
szerzajaca zakres wolnosci i (nazywajac to symbolicznie) otwierajgca sze-
roko drzwi dla oséb chcacych angazowac sie w nieznane, eksperymental-
ne dziedziny dziatalnos$ci albo w ryzykowne finansowanie i wprowadzanie
na rynek nowych produktéw. Scott (1997, s. 323) zauwaza, Ze w kapitalizmie
poznawczo-kulturalnym sfera kultury jako cato$ci w coraz wiekszym stop-
niu podlega urynkowieniu. Jest to rezultat zwrotnej zalezno$ci: powstawanie
niematerialnych lub materialnych wytworéw kultury warunkowane przez
niezbedne $rodki finansowe, a decyzje w kwestiach ich wytwarzania podle-
gaja ocenie z punktu widzenia zasad gospodarnosci. Wytwory poznawczo-
-kulturalne s efektem zaplanowanych dziatan (pracy), maja takze okreslona
wartos¢, nie tylko symboliczna.

Kolejng cecha wspdtczesnej fazy kapitalizmu jest sprawnos$¢ w tworze-
niu i ,urzeczowianiu” wiedzy i kultury z mysla o jej przeznaczeniu do sze-
rokiego odbioru i dopasowaniu do potrzeb konsumentéw, czyli urynkowie-
niu na skale niemal przemystowa. Ta niewatpliwa pauperyzacja ma tez swoje
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dobre, edukacyjne strony: pomaga estetyzowa¢ codzienne zycie i prowadzi
w strone tego, co r6zni autorzy nazywaja ,spoteczenstwem spektaklu”, ,spo-
teczenstwem marzen”, ,gospodarka emocji” lub ,ekonomia doswiadczen”,
gdzie zdarza sie, Ze miejsce pracy bywa amatorskim teatrem, a biznes - im-
prowizowang scena.

Podporzadkowanie pracownika w procesie produkcyjnym (kolejna ce-
cha kapitalizmu poznawczo-kulturalnego) nie jest juz wertykalne, ale ma
charakter poziomy, rozwijajgcy sie wszerz. Uruchamia to mechanizmy samo-
kontroli oparte na ambicji i moze prowadzi¢ do zachowan w duchu rywa-
lizacji. Dziedzine poznania cechuje wymaganie analitycznych predyspozycji
i usystematyzowania, niezbednego u menadzerdw, inzynieréw, technikow
czy ksiegowych, ale takze coraz czeSciej u naukowcow czy wyktadowcow
akademickich, petnigcych funkcje menadzeréw nauki zajetych statym poszu-
kiwaniem grantéw i funduszy na badania. Sektor kultury stoi z kolei pod zna-
kiem nieco innych predyspozycji ludzi komunikujacych sie symbolicznie,
ekspresyjnych osobowosci pisarzy, piosenkarzy, aktoréw, projektantéw, ttu-
maczy. Wszystkie te potaczone cechy powoduja, Ze tradycyjnie hierarchiczny
ksztatt firm czy instytucji musi dostosowac sie do nowych wzoréw osobo-
wych i zastepowany jest przez powiagzania poziome lub eksterytorialne tan-
cuchy kooperacji.

Gospodarka oparta na wiedzy (kapitalizm poznawczo-kulturalny) ma
dzisiaj gtéwne znaczenie w bilansach dochodu narodowego najwyzej roz-
winietych krajow. Michael Hardt i Antonio Negri wyrazajg to krétko: chodzi
o podstawowe w kapitalizmie kategorie, jak wytwarzanie czy zysk, tyle tylko
ze ta dochodowa i ,czysta” produkcja nie wykorzystuje juz zasob6w mate-
rialnych, ale niematerialne. Mozna te mysl uja¢ bardziej jeszcze obrazowo:
w erze postfordyzmu nie sita fizyczna, ale intelekt wykonuje gtéwna, ,zywg”
prace i jest gospodarczo wykorzystany. Miejsce niegdy$ pierwszoplanowych,
a dzi$ juz nieuzytecznych struktur zajety nowe, lepiej przystajace do nastro-
joéw i oczekiwan spotecznych (Hardt, Negri, 2004).

Carlo Vercellone charakteryzuje kapitalizm poznawczo-kulturowy na tle
poprzedzajacych go etapéw rozwojowych, kiedy to obowigzywaty inne formy
podziatu pracy, a kazda z nich odr6zniata odpowiednia konfiguracja produk-
cji wykorzystujacej, oprocz typowych czynnikow, takze wiedze. Na nowym
etapie te podstawowe cechy sposobu gospodarowania nie sg uniewazniane,
ale w inny sposéb wypracowywane, uprzedmiotowiane, gromadzone i roz-
powszechniane. Produkcja i akumulacja kapitatu przejawiajg sie w formie
bardziej symbolicznej, niekiedy jak gdyby nieistotnej - czemu sprzyjaja ulot-
ne, co nie znaczy, ze bardziej btahe czynniki produkgji, takie jak praca w nie-
statych pod wzgledem sktadu zespotach badawczych lub zadaniowych, wy-
miana pogladéw, wzajemne inspiracje czy twércze rozmowy. Podtrzymuja to
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mylne wrazenie ulotnos$ci srodki przekazu. Tymczasem jest to jedynie nowe-
go rodzaju uksztalttowanie warunkow aktywnos$ci gospodarczej, jakie réz-
nego rodzaju podmiotom stwarza lepsze, swobodniejsze mozliwosci prze-
ksztatcania zasob6éw umystowych w kapitat (Vercellone, 2007).

Za Christianem Fuchsem logike kapitalizmu poznawczo-kulturalnego
mozna zobrazowac za pomoca dwoch osi z umieszczonymi na nich teoria-
mi spoteczenstwa informacyjnego wraz z zaznaczonymi na nich, charaktery-
stycznymi cechami: pierwsza o$ pokazuje aspekty spotecznej zmiany, druga
- jakosci informacyjne tych zmian. Jedne z teorii traktuja zmiany dokonane
w ciggu minionych dwdch dekad jako konkretyzacje radykalnej spotecznej
transformacji, przedstawiajgc o$ nieciagtosci. Inne teorie na drugiej osi, od-
wrotnie, sa subiektywistyczne i akcentuja kontynuacje, podkreslajac wage
jednostek, sposobdéw ich mys$lenia i zachowan oraz znaczenie pracy umysto-
wej. Pierwsza o$ grupuje teorie obiektywistyczne, akcentujace role struktur
wykraczajacych poza zasieg dziatan jednostek i ktadace nacisk na role od-
dziatujacych masowo technik przekazu informacji, takich jak mass media,
komputer, Internet albo telefon komdrkowy. Druga o$ gromadzi teorie in-
dywidualnych aktéw twoérczych. Ten sam autor twierdzi, Zze egzemplifikacje
kapitalizmu poznawczo-kulturalnego dokonaty jedynie przemieszczenia po-
zycji niektérych struktur w stosunku do wyjsciowej idei spoteczenstwa in-
formacyjnego, cho¢ pociagneto to za sobg szereg nowych konotacji. Obok ka-
pitalizmu poznawczego uzywane s takie okreslenia, jak: semio-kapitalizm,
cyfrowy kapitalizm, kapitalizm wirtualny, informatyczny lub (wedtug pomy-
stu Richarda Sennetta) kapitalizm mp3 (Fuchs, 2011, s. 75-119).

Wszystkie te koncepcje akcentuja zaangazowanie pracy intelektualnej
jako podstawowego czynnika akumulacji w dziedzinach nazywanych zbior-
czo sektorami kreatywnymi lub przemystami kultury. Sektory wykorzystu-
jace gtéwnie prace intelektualng to reklama, architektura, design, rzemiosta
artystyczne, projektowanie mody i wnetrz, film, muzyka, sztuki performa-
tywne, publikowanie, badania i rozwéj (R & D), tworzenie oprogramowania,
zabawki, TV i radio, gry komputerowe, wideo i wiele innych (Howkins, 2001,
s. 88-117). Scott (2008c, s. 64) twierdzi, Zze poznawczo-kulturowa gospodar-
ka jest olbrzymim generatorem innowacji i tworzenia wartosci przez zasto-
sowanie wiedzy naukowej, ciagte innowacje, wielo$¢ produktéw i zréznico-
wanie, odpowiednio dostosowane ustugi czy estetyczne opracowanie. Wiele
nowosci poznawczo-kulturowych, poza wymiarem technologicznym, jest tak-
ze wytworem ,miekkich,” nowatorskich sposobéw myslenia, jak cho¢by seria
produktéw Apple stuzacych zar6wno komunikacji, jak i czystej rozrywece.

Z pragmatycznego punktu widzenia jest oczywiste, Ze te intelektualne
i tworcze dziedziny wytwarzania generujg takze wysokie dochody. Film, tele-
wizja, muzyka, gry elektroniczne, turystyka, projektowanie, reklama, moda,
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jubilerstwo w rozwinietych gospodarkach zatrudniajg 8-10% ogétu pracow-
nikéw, przy czym ma to tendencje rosnaca. Wedtug obliczen Scotta, w naj-
wiekszych metropoliach, czyli Nowym Jorku, Los Angeles, Londynie, Paryzu
czy Tokio, udziat twdrczego sektora w rynku pracy przekracza 40%. Jeszcze
wyzszy odsetek zatrudniajg znane kurorty i centra rozrywki, jak Miami, San
Diego czy Orlando na Florydzie, miasto hazardowych rozrywek Las Vegas,
stolice muzyki pop, jak Austin w Teksasie lub country w Nashville, albo centra
artystycznego rzemiosta, na przyktad Santa Fe w stanie Nowy Meksyk czy Sa-
vannah w Georgii (Scott, 2010, s. 115-130). Na licie Swiatowych potentatéw
obok tradycyjnych lideréw pojawiajg sie od kilkunastu lat duze firmy z bran-
zy IT (Informational Technologies - technologii informacyjnych), jak AT & T,
Verizon Communications, IBM, Telefénica, Hewlett-Packard, Deutsche Tele-
kom, Nippon czy najwiekszy z nich - Microsoft (, The Global 2000”, 2013).

W Polsce firmy branzy IT takze odgrywaja coraz wazniejsza role. We-
dtug raportu Panstwowej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych
z 2013 roku do gtéwnych motoréw wzrostu tego rodzaju branz naleza: na-
ptyw inwestycji zagranicznych, dostepno$¢ finansowania z funduszy Unii Eu-
ropejskiej oraz nowe kierunki rozwoju tego sektora. W 2015 roku Polska ma
szanse by¢ drugim (po Rosji) rynkiem IT dla Europy Srodkowo-Wschodniej.
Przyrost produkcji oprogramowania i ustug IT w latach 2011-2015 szacowa-
ny jest na 7,2% rocznie. Polski sektor technologii informatycznych cieszy sie
umiarkowang popularnoscig wsréd inwestoréw zagranicznych. Wedtug sza-
cunkow Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych PAIilZ, okoto
70% sposrod najwiekszych firm IT w Polsce nalezy do kapitatu zagraniczne-
go. W Polsce dziatajg globalne koncerny, jak Microsoft, Hewlett-Packard, Go-
ogle, Oracle, IBM czy SAP, potwierdzajac swoja obecno$cig wzrost znaczenia
kraju zaré6wno jako miejsca sprzedazy, jak i wytwarzania niektorych produk-
tow i ustug IT. Przedsiebiorstwa zagraniczne tej branzy obecne sg praktycznie
we wszystkich regionach i duzych miastach Polski, jednak szczegélng popu-
larnoscia ciesza sie miasta gwarantujace petna oferte edukacyjna, zapewnia-
jace duza liczbe mtodych, dobrze wyksztatconych pracownikow (Warszawa,
Wroctaw, Krakow, £.6dz). Charakterystyczne dla polskiego rynku sektora kre-
atywnego w informatyce i elektronice jest tworzenie zgrupowan (klastréw).
W ramach istniejgcych juz takich klastrow nawigzywana jest wspotpraca
miedzy przedsiebiorstwami, niekiedy nawet stanowigcymi dla siebie kon-
kurencje, pozwala to bowiem na wykorzystywanie efektu synergii w dzia-
taniach biznesowych. W klastrach niejednokrotnie pracuja przedstawiciele
srodowisk naukowych poszukujgcy sposobow komercjalizacji wynikow swo-
ich badan, organizacje otoczenia biznesu oraz uczestniczg w nich samorzg-
dy lokalne, zainteresowane rozwojem przedsiebiorczosci w swoich regio-
nach. Chetnie tez wykorzystywane sa Specjalne Strefy Ekonomiczne, gdzie
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dziatalno$¢ gospodarcza korzysta z odrebnych warunkéw (nalezg do nich
zwolnienia z podatku dochodowego oraz od nieruchomosci). Zachetami
dla przedsiebiorcow dysponujg takze gminy, uprawnione do ustanawiania
zwolnien z podatkéw i optat lokalnych, w tym podatku od nieruchomosci.
Dla zachowania symetrii wywodu trzeba doda¢, ze kapitalizm poznaw-
czo-kulturalny nie wywotuje aplauzu wszystkich badaczy. Zywa reakcje
wzbudzita krytyka nowej ekonomii ze strony Roberta J. Gordona. Wedtug
jego analiz, dzisiejszy wzrost produktywnos$ci mozliwy dzieki nowoczesnym
wynalazkom nie doréwnuje przetomowemu znaczeniu wynalazkéw z konca
XIX wieku. Gordon (2000, s. 49-74) podkreslat nieznaczny wptyw technolo-
gii komputerowych na standard zycia oraz to, Ze korzys$ci ptyngce z zastoso-
wania komputeréw byty dla wiekszosci firm niewielkie. P6Zniejsze badania
i publikacje wyraZnie wykazaty, Ze wzrost wydajnosci byt stymulowany przez
duze inwestycje w technologie informacyjne i komunikacyjne, a dzisiejsza
powszechno$¢ technik komputerowych w codziennym uzytku tym bardziej
podwaza wartos¢ jego prognoz. Wedtug innego, rdwnie nonkonformistycz-
nego punktu widzenia, nowa ekonomia to nic innego niz piaty cykl wedtug
znanej, chociaz nadal dyskusyjnej teorii cykléw koniunktury Kondratiewa
(termin stworzony przez Josepha Schumpetera od nazwiska ich odkrywcy
i badacza, Nikotaja Kondratiewa). Piaty cykl rozpoczat sie w latach siedem-
dziesiatych XX wieku, a jego sitg napedowag jest informatyka. Przy tym po raz
pierwszy w historii rozwo6j gospodarczy nie opiera sie juz na wykorzystaniu
surowcow, lecz wartosSci pozamaterialnych, jak prawa autorskie, zastrzezenia
wynalazcze, patenty itp. Niektérzy pesymistycznie nastawieni ekonomisci
przewidujg jednak wygasniecie tego cyklu w dajgcym sie przewidzie¢ czasie.
Obecna innowacyjna faza kapitalizmu zawiera, przyktadowo, techno-
logie internetowe, nanotechnologie, telematyke czy bionike. Na rynkach fi-
nansowych réwnolegle pojawita sie ,barnika dotcoméw” - jak lakonicznie na-
zwano mniejsze lub wieksze firmy, gtdwnie z branzy informatycznej, majace
swoje portale we wspdélnej domenie ,.com.” (dotcoms), czyli podmioty gene-
rujgce szybko wysokie dochody i nierzadko wprowadzajace destabilizacje
na swiatowych gietdach i rynkach. Zaowocowato to utworzeniem NASDAQ,
odrebnego indeksu gietdowego tych firm jako rywala tradycyjnej New York
Stock Exchange. ,Dotcomy” cechowato predkie tempo debiutéw na tej giet-
dzie oraz stosowanie dajacych spore korzysci, ale wysoce niepewnych narze-
dzi obrotu finansowego, na przyktad opcji na akcje lub futures - ryzykownych
kontraktéw terminowych bedacych rodzajem umowy pomiedzy kupujacym
lub sprzedajacym a gietda albo izba rozliczeniowa, w ktérej strony zobowia-
zuja sie rozlicza¢ akcje za $cisle okreslong cene w $cisle oznaczonym termi-
nie. W gospodarce rozpowszechnity sie nieznane przedtem praktyki outsour-
cing (skrot od outside-resource-using, oznaczajacego korzystanie przez firmy
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z zasobéw podwykonawcow zewnetrznych) lub business process re-engine-
ering - przemys$lenia od nowa i radykalnego przeprojektowania wiekszo$ci
proceséw w firmie, majacego przynie$¢ znaczacg poprawe osiagganych wyni-
kéw (na przyktad koszty obstugi, obstuga klientéw, szybkos¢).

Niektérzy wybitni ekonomisci, jak Joseph Stiglitz, objasniaja nature No-
wej Ekonomii jako dwuznaczne, spekulacyjne zjawisko nakrecania koniunk-
tury przez gielde w sojuszu z manipulatorska, czesto wrecz przestepcza,
,tworcza ksiegowos$cia.” Omawiajgc to na przyktadzie gospodarki amery-
kanskiej, Stiglitz porusza jednocze$nie najwazniejsze problemy gospodarki
Swiatowej, a zwtaszcza niepowodzenie prob tagodzenia chocby takich kwe-
stii, jak bezrobocie, zadtuzenie panstw, niesprawiedliwo$¢ spoteczna. Jego
zdaniem, trudno$¢ polega réwniez na tym, Ze nowoczesna ekonomia neo-
klasyczna antycypuje utylitarny model natury ludzkiej zaktadajacy, ze ludzie
s3 w swoim postepowaniu racjonalni i dagzg do maksymalizacji uzyteczno-
$ci. Wytania sie z tego obraz nierozréznialnych jednostek, ktérych hierarchia
potrzeb jest zredukowana do intensywnie odczuwanych, prostych doznan
przyjemnosci lub przykrosci. Jedyna znang i pewng miarg jest warto$¢ ryn-
kowa okres$lona na podstawie relacji podazy i popytu. Wptyw nieréwnosci
spotecznych jest dotkliwy, objawia sie wyzszg przestepczos$ciag, problemami
zdrowotnymi i chorobami psychicznymi, nizszymi osiggnieciami edukacyj-
nymi, zaktécong spdjnoscig spoteczng i skréceniem zycia. Stiglitz powtarza
znang prawde, ze wszechwtadne rynki nie sg wydajne ani stabilne w jedna-
kowym stopniu dla wszystkich i wykazuja tendencje do gromadzenia pienie-
dzy i wtadzy w rekach oligarchii. Pokazuje, jak rzady i instytucje polityczne
wzmacniaja te tendencje i Ze polityka czesto ksztattuje rynek w sposéb, ktéry
intensyfikuje przewage najbogatszych nad reszta.

W opozycji do tego, kapitalizm poznawczo-kulturalny stara sie wydo-
bywa¢ inne zasoby. Do procesu wytwarzania dodaje pomijane przedtem
lub niedoceniane wartos$ci generowane poprzez rozwoj wiedzy i kreowanie
kultury. Zmienia to zasadniczo sposéb myslenia o ekonomii oraz o rozwoju
miast i powoduje, ze pociagajacym wyzwaniem dla ich przysztosci staje sie
projektowanie i wdrazanie strategii opartych na kreatywnosci.






IV. EKONOMIA KULTURY W ROZWO]JU MIAST

Odrodzenie miast nie zaistniatoby lub przybrato inny ksztatt, gdyby
wcze$niej w obszarze gospodarki ekonomia kultury nie zastgpita w znacz-
nym stopniu ekonomii przemystu. Kapitalizm poznawczo-kulturalny nadat
tej dziedzinie ekonomii range jednego z czotowych mechanizmdéw rozwojo-
wych, natomiast jej produkty reifikujg te faze rozwojowa kapitalizmu. W wy-
miarze teoretycznym ekonomia kultury to jedna z nowych gatezi nauki o go-
spodarce, zajmujaca sie analiza produkcji, dystrybucji i konsumpcji débr
wytwarzanych z mys$la o zaspokajaniu potrzeb duchowych, mogacych takze
dawaé¢ wymierne zyski. Przedmiotem jej zainteresowania sa przedsiewzie-
cia nalezace do kultury symbolicznej i masowej, powstajace i realizowane
na miejscu (koncerty, targi sztuki, wystawy itp.) lub z mys$lg o masowym roz-
powszechnieniu, reprodukc;ji czy eksporcie (ksigzki, filmy, nagrania dZzwieko-
we). Relacje miedzy kultura i gospodarka zacie$nity sie, a ich zwigzek uwaza-
ny jest obecnie za naturalny, chociaz te sfery od zawsze sie przenikaty.

Ekonomia kultury analizuje zjawiska przemystow kultury lub kreatyw-
nych. W ciaggu kilku ostatnich dekad dostrzezono w nich czynniki wytworcze
i mozliwos$ci rozwojowe, mogace w znacznej mierze zastapic utracony prze-
myst. Wiekszo$¢ strategii powinna sprzyja¢ tworzeniu w miastach atrakcyj-
nego kulturalnie klimatu, co w znacznym stopniu moze pomaga¢ w ich odro-
dzeniu.

1. KULTURA 1 EKONOMIA

Prace Johna Kennetha Galbraitha poswiecone zwigzkom ekonomii i sztu-
ki jako pierwsze przyczynity sie do zwrdcenia uwagi na jakosciowe sktadniki
zachowan ekonomicznych. W blizszych nam czasach Douglass C. North, je-
den ze wspottwércéw nowej ekonomii instytucjonalnej, dowodzit, Ze inno-
wacje techniczne, akumulacja kapitatu czy korzysci skali produkgji (ich zna-
czenie podkreslaja réwniez tradycyjne teorie wzrostu) nie juz sa gtdéwnymi
i decydujacymi czynnikami rozwoju ekonomicznego. W $wietle teorii Nor-
tha rozwdj to ztozony proces, na ktéry maja wptyw historia, polityka, pra-
wo i kultura; dopiero ten wieloptaszczyznowy i réwnorzedny zwigzek kilku
czynnikéw tworzy dogodne warunki rozwoju i sprzyja wzrostowi dobrobytu.
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Celowi temu stuza takze zmiany instytucjonalne i organizacyjne utatwiaja-
ce inwestowanie w zdobywanie wiedzy i tworcza dziatalno$¢; wspomaga-
ja one, usprawniajg i koordynuja wspétprace ludzi (Godtéw-Legiedz, 2010,
s. 74-75).

Przekonanie o wzajemnie korzystnym aliansie ekonomii i kultury do nie-
dawna jeszcze budzito podejrzliwos¢ zwolennikdw klasycznej ekonomii. Jak
ttumaczy to Janina Godtéw-LegiedZ (2010, s. 8), dazenie do uscislenia i zma-
tematyzowania ekonomii doprowadzito do usuniecia z pola jej widzenia
spotecznych form gospodarowania i probleméw, ktére sg konsekwencjg po-
dziatu pracy oraz dotycza wspédtdziatania ludzi lub ich systeméw wartosci.
Do elementéw marginalizowanych nalezata takze cato$ciowo pojmowana
kultura. Dzisiaj juz traktowanie jej jako odrebnej, ,przedelektronicznej” dzie-
dziny lub uznawanie za przeciwienstwo prawdziwej produkcji bytoby spo-
rym anachronizmem.

Watpliwosci na ten temat nie mieli autorzy obszernego studium Kultura
a rozwdj, Jerzy Hausner, Jacek Purchla i Anna Karwinska, stwierdzajac:

Kultura stanowi sktadowa spotecznej podbudowy gospodarki, a zarazem istotny za-
sob, z ktérego gospodarka czerpie, oraz jeden z mechanizméw - coraz wazniejszy
- pobudzania rozwoju gospodarczego. Aktywno$¢ kulturalna wymaga materialnego
[ekonomicznego] zasilania, ale jednocze$nie gospodarka bez kultury nie mogtaby
funkcjonowac i rozwijac sie (Hausner, Purchla, Karwinska, 2013, s. 14).

Obecnie uwaza sie za aksjomat, Zze rynki i konsumpcja nie mogg oby¢ sie
bez zakorzenionych kulturowo norm i zwyczajow oraz znakéw i symboli.
»,Narodowe” wyroby (w rodzaju symbolicznych szwajcarskich zegarkéw czy
podhalanskich oscypkéw) razem z technicznymi i o§wiatowymi tradycjami
danego kraju czy regionu wspdtksztattujg ich image. Jak wyjasnia to Ramon
Ribera-Fumaz (2009, s. 451), nalezy ostatecznie rozstac sie z przeswiadcze-
niem niektérych ekonomistéw-neopozytywistéw, ze kultura jest dziedzing
zalezng lub jedynie wtérng wobec ekonomii. Ekonomie neoklasyczna lub li-
beralne kierunki nowoczesnej ekonomii trudno bytoby juz dzisiaj posadzac
o niedostrzeganie, ze ludzie sa wielowymiarowymi istotami, ktérych egzy-
stencja godzi sfery ciata, ducha, techniki, konsumpcji i kultury. Wiadomo tez,
ze zadna z tych sfer nie jest samoistna, dlatego zachowan ekonomicznych nie
rozpatruje sie juz czy diagnozuje selektywnie. To oznacza rdwniez definityw-
ny koniec pogladu, Ze co nie jest efektywne ekonomicznie, nie ma wiekszego
znaczenia. Co wiecej, jak twierdzi Allen J. Scott (2010, s. 11), w akademickich
kregach modne stalo sie twierdzenie, Ze zalezno$¢ jest doktadnie odwrotna:
to, co ekonomiczne, musi tez zawiera¢ w sobie kulture, a przynajmniej jest
od niej zalezne.

Ekonomia kultury jest stosunkowo nowa subdyscypling zajmuja-
ca sie badaniem zjawisk i prawidtowosci dajacych zyski z kultury oraz jej
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poszczegblnych dziatéw (zgodnie z anglosaska konwencja jezykowa nazy-
wanych ,przemystami”; to nieco mylace okreslenie bedzie sie dalej powta-
rzac¢), warunkami uprawiania wytworczos$ci kulturalnej oraz gospodarczymi
efektami tej produkcji i jej zr6znicowana strukturg branzowa. Jako kierunek
analiz narodzita sie na gruncie anglosaskim. Wiekszos¢ badaczy uznaje rok
1966, czyli date publikacji ksigzki Williama ]. Baumola i Williama G. Bowena
Performing Arts: The Economic Dilemma, zawierajacej teoretyczno-empirycz-
ne studium komercyjnych aspektow zjawisk kulturowych, za symboliczny
poczatek ekonomiki kultury. W wytonieniu sie tej gatezi badan znaczng role
odegraty takze dyskusje wokét warunkéw finansowania kultury ze srodkow
publicznych w gospodarce rynkowej oraz debaty o instrumentach polityki
ekonomicznej w kulturze. David Throsby w obszernej monografii wykazy-
wat, ze kultura ma na og6t charakter kolektywny i czynne w tej dziedzinie
podmioty niekoniecznie daza do maksymalizacji zyskow, ale raczej do cze-
go$ niewymiernego, cho¢ rownie niezbednego: grupowego przezycia albo
tworzenia dziet o wartoSci przewyzszajacej sume indywidualnych wktadéw
i dokonan. Sugerowat takze trzy cechy, ktore z punktu widzenia ekonomiki
kwalifikuja dobra i ustugi jako kulturalne: kreatywno$¢ jako podtoze powsta-
nia, zdolnos¢ transmisji symbolicznych tresci i znaczen oraz objecie prawami
ochrony wtasno$ci intelektualnej (Troshby, 2010, s. 32-57).

W wymiarze $ci$le ekonomicznym chodzi tu o obrét przedmiotami i do-
brami (w skrdcie nazywane beda dalej ,przedmiotami kultury”) powstaja-
cymi w wyniku tworczego aktu, ktérych wymierna wartos¢ jest powielana
przez liczbe transakcji. Obok autotelicznych tresci i decydujacego znaczenia
komponentu intelektualnego i twérczego w ich powstawaniu, przedmioty te
generuja zysk z tytutu ich tworzenia i odtwarzania, wystepéw przed publicz-
noscig, nadawania lub sprzedazy wowczas gdy objete sa prawami autorskimi
i kazde ich odtworzenie lub powielenie (w kategoriach ekonomicznych jest
to transakcja miedzy twoércg a odbiorca) ma podlegac¢ stosownej optacie. Klu-
czowe branze przemystu kultury to wydawnictwa i sprzedaz ksiazek, two-
rzenie oprogramowania, telewizja i radio, sztuka uzytkowa i projektowanie
(design), muzyka i fonografia, film i dystrybucja filmowa, produkcja zabawek
i gier, reklama, architektura, sztuki performatywne, rzemiosto artystyczne,
gry komputerowe, moda, reklama, prasa - codzienna, sportowa, hobbystycz-
na, kobieca i kulturalna. Lista ta, rzecz jasna, nie jest kompletna i w wielu uje-
ciach moze zawiera¢ inne sktadniki.

Jason Potts i Steward Cunningham proponujg cztery modele zwigzkow
przemystu kultury i gospodarki; kazdy o innych uwarunkowaniach i impli-
kacjach. Pierwszy to model ,opiekunczy” (inaczej ,darmowy”), wedtug kto-
rego twérczos¢ jest w przewazajacej mierze subsydiowana, przynoszac go-
spodarce wiecej strat niz zyskow. Mimo to twoérczos$¢ daje znaczne Korzysci
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spoteczenstwu, chociaz nie sg one wymierne i nie da sie oszacowac ich wpty-
wu na rozwdj gospodarczy. Tworcze przemysty moga takze mieé tatwiej
uchwytne znaczenie jako czynniki ekonomiczne, kiedy stymuluja pozostate
dziedziny gospodarki w postaci zlecen i zamoéwien, reklamy, sponsorowania,
darowizn czy dotacji.

Drugi model nazwany zostat ,konkurencyjnym”, poniewaz zaktada ubie-
ganie sie jednostek tworzacych przemyst kultury o zapotrzebowanie, jak zle-
cenia czy zamoOwienia, na zasadzie wolnej konkurencji. W gospodarce rynko-
wej oznacza to konieczno$¢ rywalizowania i oferowania klientom lepszych
wartosci niz konkurenci. Taka sytuacja zawsze daje dobre efekty, chociaz fir-
my przemystu kultury sa w nieco gorszej sytuacji niz typowe podmioty ryn-
kowe, bo konkurujac ze soba lub innymi dziatami, musza koncentrowac sie
na dotrzymywaniu kroku nieprzewidywalnym gustom, modom czy innowa-
cjom, zamiast dbac o lepsze materiaty czy metody zarzadzania.

Trzeci jest modelem ,wzrostu”, zaktadajacym, ze tworcze przemysty
maja bezposredni, pozytywny wptyw na gospodarke i jej rozwéj. Odbywa sie
to przede wszystkim za pomoca wdrazania rozwigzan bedacych posrednio
lub wprost produktami przemystu kultury i zajmowania sie przeptywem
tych produktéw do gospodarki. Niewykluczone, jak twierdza Potts i Cunnin-
gham, Ze z tego punktu widzenia przemyst kultury moze by¢ nawet liderem
wzrostu gospodarczego.

Ostatni model autorzy nazwali modelem ,innowacji”. Jak sugeruje na-
zZwa, jego gtéwng cechg jest nastawienie na innowacyjno$¢. Przemyst kultu-
ry funkcjonuje jako miernik postepu i doswiadczalne pole testujace nowosci,
dziatajac w ten sposéb korzystnie na rzecz catej przedsiebiorczosci (Potts,
Cunningham, 2008, s. 233-247).

JKultura” rozpatrywana w konteks$cie nowych faz kapitalizmu moze
mie¢ dwojakie znaczenie. Pierwsze - normatywne, jest zwigzane z zasada-
mi oraz warunkami jej funkcjonowania. Drugie - obejmujace aspekty be-
hawioralne i materialne, odnosi sie do praktyk i zachowan jednostek lub
grup oraz do wytworow kultury zaré6wno symbolicznej, jak i masowej, o re-
alnej lub potencjalnej warto$ci ekonomicznej. Richard Sennett stwierdza,
majgc na wzgledzie normatywny sens kultury, ze przystosowanie sie i spet-
nienie wymagan nowej odmiany kapitalizmu polega na porzuceniu wszyst-
kiego, co stabilne i pogodzeniu sie z konieczno$cig nieustannego ,odnawia-
nia” rzeczywistosci. Moze to z kolei mie¢ dwojaki lub ambiwalentny skutek.
W najlepszym razie wzmaga zdolnosci perspektywicznego my$lenia o tym,
co mozna osiggna¢, wykraczajac poza dany kontekst czy referencje. W naj-
gorszym za$, niewatpliwie czestszym przypadku sprawia, ze cztowiek po-
zbywa sie odniesienia do dos$wiadczen i okolicznosci wtasnych przezye¢,
ignoruje znaczenie emocjonalnych wiezi i nie pozwala sobie na zgtebienie
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danego problemu. W warunkach nowoczesnoSci praca polegata na dosko-
naleniu konkretnych umiejetnosci - ,kunsztu”. Obecnie cze$ciej zwraca sie
uwage nie tyle na same umiejetnosci, co na zdolno$¢ do ich szybkiej zmia-
ny i nabycia nowych. Wazniejsza od dos$wiadczenia i zawodowej wpra-
wy staje sie sama zdolnos¢ czy gotowos¢ do zmiany. W tej sytuacji szanse
na rzetelne zaangazowanie sie czy wdrozenie w dang dziatalno$¢ zawodo-
wa s3 niewielkie, poniewaz ideatem jest jednostka zdolna do szybkiej zmia-
ny nawykdéw, otwarta, chwytajaca w lot nowe okazje. W rezultacie jednak
cztowiek wspdiczesny zaledwie sie Slizga po powierzchni wielu aspektow
rzeczywistosci, takze zawodowej biegtosci, Zzadnemu nie poswiecajac nad-
miernej uwagi (Sennett, 2010).

Materialny wymiar kultury odkrywali przed laty czotowi filozofowie
szkoty frankfurckiej Theodor W. Adorno i Max Horkheimer. Jako pierwsi uzy-
li metafory , przemyst kulturalny”, spostrzegajac, ze dobra kultury wytwarza-
ne sg w taki sam sposéb, jak inne banalne produkty rynkowe. Celem tego
wytwarzania nie jest bynajmniej kreowanie transcendentnej sztuki, ale przy-
ziemny zysk, a sposoby produkcji sg zoptymalizowane tak samo, jak w innych
branzach. Przemyst kulturalny dziata na zasadzie podobnej do linii montazo-
wej (assembly-line), produkujgc masowo ksigzki, ptyty czy filmy. Dzieli kon-
sumentow na docelowe grupy, oferujac im r6zne produkty w réznych cenach,
przy czym nie dba o jako$ciowe réznice miedzy produktami, ale kieruje sie
cyniczng kalkulacjg. Wedtug filozoféw szkoty frankfurckiej, przemyst kultu-
ralny niedwuznacznie ujawniat hegemonie komercji i zmonopolizowanego
kapitalizmu, ksztattujacego masowe gusty odbiorcow i ich §wiadomos¢ po-
przez zaspokajanie gtéwnie fatszywych potrzeb (niskiego lotu, narzucanych
ludziom poza kontrolg ich §wiadomosci przez przemyst kulturalny), a przez
to eliminowat bardziej wysublimowane potrzeby. W ten sposéb na site taczo-
no wysoki z niskim poziomem sztuki i Zzerowano na nieSwiadomos$ci maso-
wych odbiorcow. Byli oni obiektami spekulacji i zaledwie dodatkiem do ma-
szynerii tworzenia zysku (Horkheimer, Adorno, 2010).

Poglady te nie stracily aktualnos$ci, bo ,uprzemystowienie” kultury
w znaczeniu jej multiplikacji i standaryzacji stato sie powszechne. Wspétcze-
sne zapatrywania na funkcje kultury wydobywaja juz inne akcenty. W post-
fordystycznej gospodarce minionego stulecia bardziej interesowano sie nie
tyle iloscia, co jakoscig dobr. Byto to nastepstwo uwzgledniania w procesach
produkcji czynnika kultury i wyj$cia naprzeciw zmienionym potrzebom kon-
sumentow. Dla postmodernizmu, ktéry nastawit sie generalnie na produkcje
artefaktow i transmisje symboli, tendencja ta oznaczata pomniejszanie roli
klasycznych przedsiebiorcéw, ekonomistow czy inzynieréw i wzrost znacze-
nia producentéw symboli: specjalistow od mediéw, reklamy, public relations,
designeréw, doradcéw mody i stylistow wizerunku.
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Wspotczesna geografia opisuje istnienie i funkcje przemystu kultury
w ramach podej$cia nazwanego przez Scotta sektorowym (od uwzglednienia
poszczegdlnych sektoréow). Wedtug niego, przemyst ten dzieli sie na wytwo-
ry i ustugi dedykowane albo duchowemu przezyciu (w tym ambitnej rozryw-
ce lub samorozwojowi ludzi), albo majace gtdwnie walory dekoracyjne czy
uzytkowe. Dobra produkowane przez przemyst kultury réwniez moga wy-
stepowaé w dwdch odmianach: jako ,czyste” wykonania kultury symbolicz-
nej lub jako $cisle utylitarne wzory, na przyktad w dziedzinie projektowania
i produkcji mebli czy odziezy. Scott zauwazat juz wcze$niej, ze w gospodarce
kapitalistycznej sfera kultury jako catosci podlega urynkowienia. To urynko-
wienie i uprzedmiotowienie kultury na skale przemystowg jest nowa histo-
rycznie funkcja wspoétczesnego kapitalizmu (Scott, 1997, s. 323).

Przemyst kultury na $wiecie i w Europie definiowany jest szerzej lub bar-
dziej wasko, w zalezno$ci od przewidzianego zakresu. W Stanach Zjednoczo-
nych najczesciej utozsamia sie go z przemystem informacyjnym, w Niemczech
mowi sie o nim jako o ,gospodarce kultury” (Kulturwirtschaft), w Holandii
nosi on nazwe ,przemystu praw autorskich” (copyright industry). W Wielkiej
Brytanii jego definicja jest najszersza i tozsama z pojeciem ,przemystu kre-
atywnego” (creative industry).

Okreslony poglad ma na ten temat Andy C. Pratt, wtaczajacy do mate-
rialnego pola przemystu kultury dziedziny nazwane przez niego ,systemami
produkcyjnymi przemystu kultury”, zwykle umieszczane w obrebie kultury
symbolicznej: sztuki przedstawiajace, sztuki piekne wraz z ich rozpowszech-
nianiem, ksigzki, czasopisma, gazety, film, radio, telewizje, nagrania na dys-
kach lub tasmach. Dotgcza do tego muzea, biblioteki i teatry, a takze rekla-
me, drukowanie i nadawanie (broadcasting) oraz rozrywkowe kluby (Pratt,
2004, s. 1958). Zdaniem innych autoréw, Chrisa Gibsona i Lily Kong (2004,
s. 541-561), do przemystu kultury naleza takze turystyka, a nawet produk-
cja specjalnych rodzajow zywnosci, parki zoologiczne i ogrody botaniczne
- o ile tylko zawierajg jakie§ symboliczne tresci lub majg kulturalno-eduka-
cyjne cele.

Moze mie¢ tu zastosowanie koncepcja kapitatéw Pierre’a Bourdieu,
a $cislej jego koncepcja kapitatu kulturowego. Pojecie to wprowadzit Bour-
dieu na okre$lenie idei, wiedzy, umiejetnosci i przedmiotéw o wartos$ciach
kulturowych, jakie ludzie przyswajaja sobie i nabywajg, uczestniczac w zy-
ciu spotecznym. Kapitat ten wyraza sie w nawykach jezykowych lub szerzej
- w kulturowych kompetencjach jednostek. W ujeciu Bourdieu ma trzy pod-
stawowe formy: po pierwsze, ucielesniona (embodied), co oznacza utrwa-
lone dyspozycje ciata i umystu, jak ,dobre maniery”, gust, smak, znajomos$¢
form kultury wysokiej i konwencji kulturowych lub towarzyskich; po dru-
gie, zinstytucjonalizowang (institutionalised), czyli formalne wyksztatcenie,
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potwierdzone przez uzyskanie dyploméw prestizowych uczelni; po trzecie
- uprzedmiotowiong (objectified), co obejmuje posiadane dobra kulturowe:
malarstwo, grafike, instrumenty muzyczne, ksigzki, maszyny itp. (Zi6tkow-
ski, 2012, s. 10).

Kultura w behawioralnym sensie to takze rynek pracy o odmiennych
cechach i organizacji, wymagajacy nietypowych kompetencji. Wytwarzanie
symbolicznych lub uzytkowych débr kultury potrzebuje dzisiaj takze biegto-
$ci w korzystaniu z technik cyfrowych. Rynek artefaktéw nie jest tatwy, bo
nieprzewidywalny; ponadto osoby zatrudnione w przemysle kulturalnym
rzadko pracujg na etatach, zarabiajgc nieregularnie. Mimo to przemyst kul-
tury wptywa coraz wyrazniej na gospodarke; rozpatrywane tgcznie twoércze
sektory okazaly sie nawet odporniejsze niz pozostate na wahania koniunk-
tury. W 2008 roku, pomimo liczacego 12% zatamania handlu $wiatowego,
obrét dobrami i wytworami twoérczosci rozwijal sie pomyslnie, uzyskujac
roczne tempo wzrostu 14% w latach 2002-2008. To uzmystawia, ze prze-
myst twérczy jest jednym z najbardziej dynamicznych dziatéw gospodarki
Swiatowej. Zacheca to rowniez do péjscia tym tropem inne podmioty: rosng-
ca wciaz liczba miast przy okazji konstruowaniu strategii rozwoju oczekuje,
ze przemyst kultury i twércze dziedziny beda spiritus movens tych strate-
gii. Nie sg to rachuby pozbawione podstaw. Rosemary Scanlon i Catherine
Lanier obliczyty, ze w 2005 roku kultura i sztuka wygenerowaty w Nowym
Jorku obroty rzedu 2,1 mld dolaréw. Catkowite wpltywy z tego sektora byty
sumg operatywnosci kilku dziatéw: artystycznych i komercyjnych filméw,
telewizji, teatréw, galerii i doméw aukcyjnych oraz organizacji non-profit
czynnych w kulturze (Scanlon, Lanier, 2009, s. 367). Koncentracja oraz roz-
maito$¢ przemystu kultury przyczyniajg sie do wyjatkowosci Wielkiego Jabt-
ka. Lacznie ekonomiczny wptyw przemystu kultury zamknat sie w kwocie
212 mld dolaréw w 2005 roku, generujgc 160 300 miejsc pracy w samym
tylko Nowym Jorku i przynoszac miastu dochéd 904 mln dolaréw z tytutu
podatkow.

Zmiana przekonan na temat znaczenia kultury w rozwoju lokalnym byta
widoczna juz w latach dziewieédziesigtych XX wieku. Wptyneta na nia ko-
nieczno$¢ zrewidowania pogladéw na temat istoty rozwoju. Niepowodzenia
lub niezadowalajgce efekty programéw rozwojowych opartych na teorii mo-
dernizacji i pojawienie sie nowych, konkurencyjnych paradygmatéw (w tym
miedzy innymi koncepcji rozwoju endogennego czy alternatywnego; ich ob-
szerny przeglad zawiera publikacja Zbigniewa Strzeleckiego, 2011) przesu-
nely uwage w strone spotecznych i kulturowych aspektéw proceséw zmian.
Rozwijanie instytucji kultury jest obecnie traktowane jako jeden z gtdwnych
kierunkéw odrodzenia miejskiego (Storper, Manville, 2006, s. 1247-1274;
Landry, 2013a,s.57-116).
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W ukazujacych sie ostatnio w Polsce publikacjach (pisze o tym miedzy in-
nymi Pawet KoScielecki) coraz czeSciej pojawia sie docenianie ekonomicznej
sity kultury. Zaczeto zauwaza¢, ze ta dziedzina, w sensie Keynesowskim majg-
ca charakter dobra publicznego i bedaca beneficjentem srodkéw publicznych,
odgrywa juz nie pasywna, ale coraz bardziej aktywna role. Kultura, stajac sie
samodzielnym sektorem gospodarki, poddaje sie jej regutom i autonomicz-
nie wytwarza kapitat, ktéry mozna w znacznym stopniu oszacowac. Co wie-
cej, sama staje sie donatorem srodkéw publicznych (Koscielecki, 2007, s. 33).

Nie brakuje takze ironicznych komentarzy na temat przeceniania zna-
czenia kultury czy przemystu kultury. Kultura jest obecnie postrzegana, zda-
niem Petera Halla, jak magiczny substytut towaréw we wszystkich fabrykach
i magazynach. Czy w kazdym mieScie i otoczeniu kultura rzeczywiscie moze
dziata¢ cuda? (Hall, 2000, s. 640). Robert J. Phillips (2011, s. 250) zauwaza
kpigco, ze wyobrazenie o kulturze, ktéra moze odegrac role lidera wzrostu
gospodarczego regiondw miejskich, stato sie czescig nowej ortodoksji, stad
wiele miast opiera swoje strategie ekonomiczne na pomysle mnozenia liczby
nisko optacanych muzykéw i gtodujacych artystéw

2. EUROPA: OD ODNOWY MIAST DO INWESTYCJI W KULTURE

Europejskie miasta, a szczeg6lnie postindustrialne centra, w rézny spo-
s6b bronity sie przed negatywnymi skutkami globalizacji i obumierania prze-
mystu jako Zrédta utrzymania. Procesy te pozostawiaty zwykle waski mar-
gines decyzji: regres albo rozwdéj w trudnych warunkach, juz bez udziatu
przemystu, za to z szeregiem nabrzmiatych probleméw spotecznych. Wiek-
szo$¢ miast wybrata aktywne strategie rozwoju, bedace odmianami reguty
keynesizmu gloszacej, Ze jeden z pewnych sposéb przeciwdziatania kryzyso-
wi polega na interwencjonizmie w formie inwestycji; w tym wypadku w mo-
dernizacje podstawowych dziedzin podnoszacych komfort Zycia miejskiego,
czyli w odnowe miast. Dlatego w obszernym bilansie dokonan europejskich
miast w sferze odnowy na pierwszym miejscu trzeba umiesci¢ wielkie inwe-
stycje infrastrukturalne. Co najmniej od poczatku lat osiemdziesigtych ubie-
gtego wieku podejmowano je z mysla o modernizacji kluczowych dziedzin
gospodarki komunalnej lub transportu publicznego, takze z mys$la o rozwo-
ju turystyki czy wreszcie w intencji kulturalnego ozywienia podupadajacych
miast i nadania im nowego blasku.

Przyktadem spetniajacej wszystkie cele komunalnej i jednocze$nie kul-
turalnej odnowy moga by¢ dokonania Birmingham, drugiego pod wzgle-
dem liczby ludnosci miasta Wielkiej Brytanii. Ten wazny o$rodek prze-
mystu w latach siedemdziesigtych XX wieku mocno ucierpiat z powodu
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dezindustrializacji i recesji. Wiele firm bankrutowato; inne, jak czotowy bry-
tyjski producent autobuséw Leyland, zmuszone byty do zwolnienia potowy
zatogi. W latach 1979-1981 doché6d na gtowe mieszkanca byt tu najnizszy,
a bezrobocie trzykrotnie wyzsze niz srednie w kraju. W 1980 roku miejsco-
wa Izba Przemystu i Handlu za pomoca funduszy rzadowych, sporych do-
tacji unijnych i przy udziale prywatnych inwestoréw, na zasadzie ekspery-
mentalnego jeszcze wéwczas modelu partnerstwa prywatno-publicznego,
przystapita do budowy dwdéch wielkich obiektéw: miedzynarodowego cen-
trum kongresowego (International Convention Center, ICC) oraz najwiekszej
w Europie krytej hali sportowej. Towarzyszyty temu budowa kilku luksu-
sowych hoteli i rozbudowa lotniska potaczonego z miastem szybka, napo-
wietrzna koleja jednotorowa. Rozpoczeto kompleksowa przebudowe pozo-
stato$ci dawnego portu zeglugi srédladowej i wznoszenie nowego kampusu
uniwersyteckiego. Nieco p6zniej uzupetniono to o nowe gmachy Royal Bir-
mingham Ballet i opery. Transport masowy usprawnity przecinajgce bez-
kolizyjnie miasto pociagi wewnetrznej kolei (Midland Metro) oraz system
tuneli pod newralgicznymi skrzyzowaniami. Przemiana przemystowego,
anachronicznego oblicza miasta w nowoczesne i dynamiczne byta spekta-
kularna, a o sukcesie odnowy Birmingham moze $wiadczy¢ fakt, ze w latach
1980-2007 powstato tu 17 tys. nowych firm, gtéwnie z branz ustug finanso-
wych i matego przemystu oraz utworzono 50 tys. nowych miejsc pracy (Bar-
ber, Hall, 2008, s. 281-292).

Birmingham nie bylo wyjatkiem. Wyciggajac wnioski z obserwacji ame-
rykanskiej Urban Renewal, w latach siedemdziesigtych i osiemdziesiatych
w Europie Zachodniej podejmowano dojrzalsza pod wzgledem intelektualne-
go podtoza odnowe i starano sie wyj$¢ naprzeciw rosngcemu znaczeniu kul-
tury. Polegato to na réwnolegtej realizacji, obok duzych inwestycji infrastruk-
turalnych, adaptacji istniejacych obiektéw lub budowy nowych dla uzytku
kulturalnego. Funkcjonujace wcze$niej lub nowo powotywane do Zycia insty-
tucje oraz wznoszone od nowa lub adaptowane dla kultury obiekty miaty re-
kompensowaé miejsca pracy utracone w kurczacym sie przemysle, ale takze
tworzy¢ odnowiony, zywy obraz miast ambitnie otwierajacych sie na nowe
tendencje, co miato by¢ réwniez argumentem trafiajgcym w upodobania tu-
rystow i zewnetrznych inwestoréw. Podstawa tych strategii byto dostrzeze-
nie, Ze szeroko rozumiana branza kulturalna takze potrzebuje nowych miejsc
pracy, w iloSci niewiele mniejszej niz dawny przemyst, i Ze stale zwieksza
swoj udziat w procesach gospodarczych. Programowanie odnowy w kierun-
ku inwestycji kulturalnych utatwiata decentralizacja i powiekszanie zakresu
autonomii lokalnych wtadz (Voase, 1997, s. 230-241).

Jednym z pierwszych przyktadéw przebudowy miasta nastawionej wy-
raznie na inwestowanie w dziedzine kultury jako substytutu przemystu byty
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projekty podjete w czwartym pod wzgledem wielkoSci, brytyjskim Sheffield.
Miejscowa gospodarka oparta na wytwarzaniu precyzyjnych maszyn i na-
rzedzi upadta tu okoto 1980 roku. Rada miejska odwaznie zadecydowata sie
postawi¢ na przemyst kultury jako alternatywne miejsca pracy. Wyburzono
znaczng cze$¢ zabudowy poprzemystowej i zbudowano niemal od nowa catg
dzielnice o symptomatycznej nazwie Industries (przemysty), mieszczaca stu-
dialne zaplecze muzyki i produkcji filmowej Red Studios (pierwsze w Wiel-
kiej Brytanii komunalne studio nagran), studio filmowe, galerie Leadmill
Arts Centre. Wybudowano Narodowe Centrum Muzyki Popularnej (NCPM)
o awangardowej formie architektonicznej, majace by¢ takze atrakcjg tury-
styczna. Zadbano o to, aby nowe gmachy, takie jak imponujace rozmachem
Imperial War Museum North, projektowali znani architekci - w tym wypadku
Daniel Libeskind. Pienigdze na inwestycje pochodzity z og6lnonarodowej lo-
terii (National Lottery) i specjalnego Funduszu Dziedzictwa (Heritage Fund).
Ich ukoronowaniem staty sie majestatyczna Galeria Millenium (potaczenie
kilku sal ekspozycyjnych i wielkiej oranzerii), nowy kampus uniwersytetu
Sheffield Hallam, szerokoformatowe kino i wiele innych obiektéw mniejszej
skali. Transport masowy zapewnial przecinajacy miasto nowoczesny tram-
waj. W inwestycjach w nowe obiekty kultury upatrywano sposobu na od-
tworzenie ostabionej przez zatamanie gospodarcze spoéjnosci spotecznej
i zbudowanie nowej tozsamos$ci miasta. Pokazy sztuki i festiwale miaty by¢
odpowiedzig na depresje gospodarcza, zacheca¢ do udziatu w zyciu publicz-
nym i tworzy¢ nowg jako$¢ przestrzeni. Jak sie okazato, niektére z inwestycji
nie spelnity poktadanych w nich nadziei; ich utrzymanie przewyzszato moz-
liwosci lokalnego budzetu. Mimo to do$wiadczenia Sheffield uznano za po-
zytywne i staty sie one uwaznie obserwowanym wzorem dla innych miast
(Hudson, 2006, s. 626-634).

W blizszych nam czasach nadal kontynuowane s3 realizacje megapro-
jektow. Hamburg moze by¢ nastepnym przyktadem widowiskowej przebu-
dowy terendéw poportowych (wzorowanej po czesci na londynskim Canary
Wharf). Powstaje tu od kilkunastu lat dzielnica Hafencity, aktualnie najwiek-
sze tego typu przedsiewziecie w Europie. Na 155 ha powierzchni dawnego
portu powstajg nowe budynki, ulice, promenady i skwery. Budowane sg apar-
tamentowece i biura, a stare magazyny i sktady poddaje sie adaptacji. W prze-
ciwienstwie jednak do wypelnionego gtéwnie biurowcami londynskiego
Canary Wharf, w hamburskim Hafencity majg dominowac lofty i jachtowe
mariny. Niewiele mniej jest komfortowych mieszkan o tacznej powierzchni
600 tys. m? dla 12 tys. mieszkancéw. Obok tego ma takze pojawic¢ sie 40 tys.
nowych miejsc pracy na 950 tys. m? powierzchni biurowo-ustugowej. Materia-
lizacja kulturalnej orientacji przebudowy Hafencity s3: wzniesiona na koncu
portowego cypla nowa filharmonia Elbephilharmonie - postmodernistyczne
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dzieto szwajcarskich architektéw, obecnie juz jedna z wizytéwek miasta
oraz charakterystyczny, monumentalny budynek Ericusspitze - mieszczacy
administracje portu, oddany do uzytku w 2005 roku na miejscu terminalu
promowego, nawigzujacy w swojej bryle do ksztattu wielkich statkéw, jakie
tu niegdys$ zawijaty. Imponujgcy hamburski projekt ma takze za zadanie prze-
fama¢ dwuznaczny wizerunek portowego miasta baréw i tanich uciech.

We Francji, u zbiegu rzek Rodanu i Saony, powstaje nowa dzielnica Lyonu
La Confluence, realizowana od konca lat dziewieédziesigtych na powierzch-
ni 41 ha. Projekt zaktadat likwidacje drogi szybkiego ruchu prowadzacej
wzdtuz Rodanu, gruntowng przebudowe wezta kolejowego i stworzenie roz-
legtego parku miejskiego w potudniowej czeSci potwyspu. Budowane s3 tu
nowe mieszkania nawigzujace w formie do projektéw Le Corbusiera, biura,
centra handlowe, muzea, a nawet zbiornik wodny potaczony z Saong. Wzo-
rem wiekszos$ci wielkich przebudéw, La Confluence takze moze pochwali¢ sie
charakterystycznym, flagowym budynkiem - jest nim Le Cube Orange (,po-
maranczowa kostka”). Ta pieciopietrowa budowla pomyslana jak postmo-
dernistyczna rzezba (nazywana juz powszechnie ,szwajcarskim serem” lub
»gabka”) przykuwa uwage intensywnie pomaranczowa elewacja z nieregu-
larnymi otworami.

W Europie mozna wskaza¢ wiele podobnych, udanych czy dyskusyj-
nych przyktadéow przebudowy miast uwzgledniajacej nowe inwestycje in-
frastrukturalne i kulturalne. Na czele tej listy trzeba umiesci¢ stolice zjed-
noczonych Niemiec, Berlin - najwiekszy jeszcze do niedawna plac budowy
Europy. Brytyjski Manchester czy Liverpool (obok szkockiego Glasgow) ilu-
strujg konwersje miast, w ktérych ofensywna strategia inwestowania w kul-
ture i nauke wydata dobre owoce. O nowe inwestycje zwigzane z przebie-
giem szybkiej kolei TGV ubiegato sie skutecznie Lille we Francji. Kilka innych
miast takze nie czekato biernie w kolejce po subsydia ze wspo6lnej kasy Unii
Europejskiej. Jak czyste i zielone po odnowie moze by¢ srodowisko natural-
ne i jak komfortowe moga by¢ w nim warunki zycia §wiadcza dawne przemy-
stowe miasta Zagtebia Rury w Niemczach (Duisburg, Oberhausen, Miihlhe-
im, Essen, Gelsenkirchen, Bochum, Dortmund, Recklinghausen), uznawane
jeszcze nie tak dawno za symbole industrialnego piekta. Z ich doswiadczen
wynika, Ze nie byly one biernymi odbiorcami przyczyn tkwigcych niejako
ponad nimi. Te miasta i zamieszkujacy je ludzie udowodnili, Ze moga by¢ kre-
atorami swej przysztosci.

Niemal w kazdym przypadku podobnych megaprojektéw zaznacza sie
ich podwojny cel: obok bezposrednich, utylitarnych funkcji w odnawia-
nych lub nowo oddawanych przestrzeniach maja takze rozwijac sie warto-
$ci ze sfery kultury, wytwarzac specyficzny nastréj lub klimat i powinny one
zacheca¢ do uczestnictwa w zyciu i kulturze miast. Powoli dotaczaja do tego
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grona takze Warszawa, Poznan, Wroctaw. Katowickie Centrum Informacji
Naukowej i Biblioteka Akademicka (CINiBA), zaprojektowane przez archi-
tektow z pracowni HS99, nawiazujg wyraznie do Le Cube Orange w Lyonie.
W Szczecinie zaskakuje jasniejacy bielg Scian, awangardowy w ksztatcie
gmach Filharmonii Nowej, dzielo Hiszpana Fabrizio Barozzi z Estudio Ba-
rozzi Veiga (architekt ten odebrat w 2007 roku tytut Najlepszego Mtodego
Architekta Swiata). L6dZ ma juz od dziesieciu lat do dyspozycji wielkie han-
dlowo-kulturalne centrum Manufaktura (zaadaptowano na ten cel 28 ha
zabudowy poprzemystowej) i wkracza w faze realizacji Nowego Centrum
Lodzi, niespotykanego dotad pod wzgledem skali, poréwnywalnego z naj-
wiekszymi w Europie projektami zagospodarowania blisko 100 ha terenéw
w centrum miasta. Na tym wielkim obszarze przewidziane sg biurowce i bu-
dynki mieszkalne projektowane od podstaw i instytucje kultury w rewitali-
zowanych obiektach: interaktywne centrum nauki i techniki, studio filmowe,
galerie sztuki (Kobro City - od nazwiska Katarzyny, awangardowej artystki
i zony Wtadystawa Strzeminskiego). W trakcie budowy jest duzy podziemny
dworzec kolejowo-autobusowy, a rozpoznawalnym, sztandarowym akcen-
tem catego projektu ma by¢ monumentalny biurowiec Brama Miasta autor-
stwa Daniela Liebeskinda.

Whiosek ptynacy z wielu zachodnioeuropejskich doswiadczen, wciaz
jeszcze traktowanych w Polsce z dystansem, jest klarowny: wygrane okaza-
ty sie te kraje i miasta, w ktorych potrafiono wyobrazi¢ sobie odtoZzone w cza-
sie, niemniej przez to przewidywalne efekty strategii rozwojowych nasta-
wionych na wzbogacenie przemystu kultury oraz umiano przeciwstawi¢ sie
co najmniej dwém powaznym zagrozeniom takich strategii: z jednej strony
niecierpliwym zadaniom szybkich i doraznych efektéw, z drugiej - nieplano-
wanym redukcjom pierwotnych zatozen czy nadmiernym cieciom kosztéw.

W akademickich naukach o miescie, a $cislej w geografii humanistyczne;j,
zwrot w kierunku uznania kultury za réwnoprawna dziedzine gospodarki za-
poczatkowata szkota Los Angeles, ktdra jako pierwsza podjeta sie skojarzenia
neomarksistowskiego podejscia z ujeciami postmodernistycznymi i zajeta
szerzej rolg kultury w gospodarce i rozwoju urbanistycznym. Jej najgtos$niejsi
przedstawiciele - Michael Davis, Edward Soja, Allen J. Scott i Michael Storper
- proponowali nowa koncepcje ,postmodernistycznej urbanistyki”, zalecaja-
cej inwestowanie w obiekty i areny wydarzen kulturalnych wpisane w wielo-
wymiarowa dynamike wspdtczesnych metropolii.

Pomogta w tym znaczaco guggenheimizacja: ta enigmatyczna (tutaj spo-
Iszczona) nazwa dotyczy spektakularnego sukcesu nowego gmachu Muzeum
Sztuki Nowoczesnej Guggenheima w hiszpanskim Bilbao, zaprojektowanego
przez jednego z najwybitniejszych wspdiczesnych architektow Franka Geh-
ry’ego w 1997 roku. Frapujacy gmach stat sie od razu tatwo rozpoznawalnym
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emblematem prowincjonalnego przedtem miasta, kojarzonego gtéwnie z ba-
skijskim separatyzmem. Byl to element odwaznej strategii lokalnych wtadz,
ktoére uwierzyty w powodzenie kreowania nowego oblicza miasta za pomoca
pokazowo gtosnych budowli. Oprocz Gehry’ego zatrudniono innych wybit-
nych architektow - sir Normana Fostera przy projektach stacji nowego metra
i Santiago Calatrave do zaprojektowania lotniska i duzego mostu. Réwnole-
gle stymulowano budowe infrastruktury turystycznej wysokiej klasy, dzieki
czemu do Bilbao zaczeli zjezdza¢ wymagajacy turysci i koneserzy z réznych
stron Swiata. Sukces ,tytanowego karczocha” w Bilbao (jak zaczeto wkrétce
nazywa¢ muzeum projektu Gehry’ego) sprawit, ze inne miasta niemal natych-
miast poszly w jego Slady, wznoszac u siebie niebanalne w formie muzealne
i wystawowe gmachy, miedzy innymi Lowry w dzielnicy Salford i gigantyczne
Urbis w Manchesterze oraz wiele innych (wtaczajac w to najnowsze Muzeum
Guggenheima w bliskowschodnim Abu-Dhabi). Na pomyst zatrudnienia Cala-
travy do zaprojektowania nowoczesnego emblematu miasta wpadli inwesto-
rzy Turning Torso - mieszkalnego wysokos$ciowca w niewielkim szwedzkim
Malmo. Frankowi Gehry zlecono zaprojektowanie Rock’'n’Roll Hall of Fame
w Seattle; podobne Grammy Hall of Fame zbudowano w Nowym Orleanie
i w Cleveland. , Efekt Guggenheima” zaczat promieniowa¢ na mniej wyszuka-
ne przedsiewziecia, jak The Angel of the North (Aniot Pétnocy), gigantyczny
monument przedstawiajacy aniota z rozpostartymi skrzydtami w Gateshead
obok Newcastle. Nie daje sie on jako$ciowo poréwna¢ z gmachami muzedéw
czy portéw lotniczych, jednak zaczyna by¢ kojarzony z Newcastle, dla ktore-
go stat sie juz symbolem miasta. ,Efekt Guggenheima” zaczeto coraz czeSciej
wpisywac do strategii miejskich z zastrzezeniem powierzenia projektdw czo-
towym architektom, co zyskato nawet specjalng nazwe McGuggenheimisation
(McNeill, 2000, s. 473-494).

Mocnym bodZcem przekonujacym do uznania kultury za wazng czes¢
miejskich strategii byty sukcesy brytyjskich miast ubiegajacych sie z powo-
dzeniem o tytut Europejskiej Stolicy Kultury, przede wszystkim nominacja
szkockiego Glasgow w 1990 roku. W zaniedbanym wskutek kryzysu mie-
$cie, bedacym niegdys jednym z najwiekszych centréw przemystu stocz-
niowego i maszynowego, turysSci z catej Europy odkryli odnowione post-
industrialne dziedzictwo i odpowiednio wyeksponowane, urokliwe dzieta
czotowego tworcy secesji, architekta i malarza Charlesa Rennie Macintosha.
Miasto demonstrowato w ten sposéb efekty polityki nastawionej na kulture
jako wiodacego motywu kompleksowej odnowy. Sukces Glasgow powtdrzyt
w 2008 roku Liverpool, ale wczes$niej jeszcze Doing Glasgow (robi¢ jak w Glas-
gow) stato sie skrétowym symbolem strategii zalecanej od tej pory zwtaszcza
dla miast poprzemystowych. Liverpool rzeczywiscie odniést wymierne ko-
rzys$ci z petnienia funkcji Europejskiej Stolicy Kultury. Pokazywat to wyraznie
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raport sumujacy korzysSci miasta: w 2008 roku zwigzane z tym imprezy i fe-
stiwale obejrzato 9,7 mln turystéw (wzrost w stosunku do $redniej o 34%),
a lokalnej gospodarce przyniosto to 753,8 mln GBP zysku. Relacje w mediach
z atrakcji kulturalnych w Liverpoolu ukazywaty sie dwukrotnie czeSciej niz
zwykle. Po raz pierwszy od kilkudziesieciu lat przewazaty w nich pozytywne
doniesienia nad zazwyczaj negatywnymi przyktadami trudnych problemow
spotecznych. 85% mieszkancéw Liverpoolu zgodzito sie, Ze miasto stato sie
lepszym miejscem do Zycia niz wcze$niej. Udato sie takze czeSciowo prze-
zwyciezy¢ dwa stereotypy — etykiety Liverpoolu: miasta The Beatles i fana-
tycznych kibicéw pitki noznej (Carter, 2010).

Inwestowanie w kulture lub mecenat nad jej przemystami staje sie wa-
runkiem utrzymania pozycji przez miasta majace Swiatowe ambicje. Pozo-
statym réwniez moga przypada¢ w udziale korzysci z dbatosci o kulturalng
marke i pozytywny branding, czyli proces tworzenia poprzez kampanie pro-
mocyjno-reklamowe korzystnego wizerunku dla produktu, jakim moze by¢
miasto i jego walory. Branding (postugujac sie tym nowym, powszechnie juz
uzywanym terminem) adresowany jest do statych mieszkancéow w intencji
pobudzenia ich lokalnej dumy, ale w rownym stopniu ma zainteresowac tu-
rystow i inwestoréw. Obok ,efektu Guggenheima” moga temu stuzy¢ wielkie
imprezy kulturalne (w rodzaju wystaw Expo lub w mniejszej skali, za to bar-
dziej ambitne, jak festiwale teatralne w Avignon czy Edynburgu) albo wyda-
rzenia sportowe $wiatowego formatu (igrzyska olimpijskie czy mistrzostwa
Swiata). Jak przyznaje Andy C. Pratt (2011a), umozliwia to poprawienie ,glo-
balnej widocznos$ci” miasta i wywotanie turystycznego boomu.

3. PRZEMYSL KULTURY - CZYNNIKI ROZWOJU

Tezy gtoszacej, iz kultura moze by¢ waznym czynnikiem rozwojowym nikt
nie traktowal powaznie jeszcze w latach siedemdziesigtych XX wieku. Roz-
wadj utozsamiano gtéwnie z paradygmatem zmian modernizacyjnych, w kto-
rym kultura w materialnym i spotecznym wymiarze oznaczajacym lokalne
tradycje, systemy warto$ci i wytwory byta raczej uznawana za bariere roz-
wojowa do usuniecia na drodze promowania bez przeszkod ,,nowoczesnych”
idei i rozwigzania. Obecnie za oczywisty uznaje sie poglad reprezentowany
przez Jerzego Hausnera, iZ pojecie rozwoju spoteczno-gospodarczego skta-
da sie z dwdch komponentéw. Postugujac sie nim, sygnalizujemy, Ze rozwoj
spoteczny warunkuje rozwdéj gospodarczy i odwrotnie. Bez jednego nie be-
dzie drugiego, a oba komponenty wspottworza mechanizm napedzajacy
,koto rozwoju”. Warunkowanie sie obu podstawowych komponentéw roz-
woju jest istotne w dtugiej perspektywie. Ich wspélnym rdzeniem moze by¢
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pojecie wartosci, pierwotne w stosunku do réznych instytucji, na przyktad
wolnego rynku, jakie z czasem zaczeto organizowac takze Swiat kultury i eko-
nomii (Hausner, Purchla, Karwinska, 2013, s. 21).

W ostatnich latach miasta na calym Swiecie poszukujg strategii, ktore
okresly, jak korzysta¢ z dostepnych, endogennych kapitatéw wobec wyczer-
pania sie juz innych zasobow i umacnia¢ konkurencyjna pozycje w globalnej
ekonomii. Kultura w najszerszym rozumieniu nasuwa sie automatycznie jako
sktadnik takich strategii. W gre wchodzi nadanie priorytetu rozwijaniu in-
frastruktury kultury oraz odpowiednie aranzowanie przestrzeni publicznej
i innych elementéw miejskiego sztafazu, tworzacych jej podioze. Oczekuje
sie, ze podaza za tym réwniez niematerialne wartosci, zmienia sie postawy
oraz style zycia mieszkancow.

Poczawszy od 1990 roku, rézni autorzy pokazuja, jak symboliczne aspek-
ty zwigzane z konsumpcjg kulturalng zyskaty na znaczeniu wskutek kryzy-
su przemystowych, fordystycznych miast krajéw zachodnich oraz przez po-
jawienie sie nowej globalnej gospodarki i zwiekszenie konkurencyjnosci
miedzy miastami (Lash, Urry, 2002). Na globalnym rynku aspekty kulturo-
we i symboliczne sa najtrudniejsze do skopiowania, standaryzacji i rozpo-
wszechniania. Z drugiej strony, uznanie zyskat proces urynkowienia kultury,
zawarty w polityce promocyjnej wielu miast. W konsekwencji, stwierdza Gra-
eme Lorenzo Evans (2001), znaczenie polityki kulturalnej wzrosto w ostat-
nich latach, tym bardziej Ze jest ona czesto stosowana w potaczeniu z poli-
tyka rewitalizacji miast nie tylko w celu promowania wizerunku miasta, ale
takze pomagania integracji spotecznej i ozywienia zycia miejskiego, jak row-
niez rozwijania przemystu kulturalnego jako nowego sektora gospodarczego.

Wzgledna nowos¢ tego podejscia utrudnia formutowanie hipotez na te-
mat jego efektywnosci. Na poziomie praktycznym ,kulturalizacja” polityki
miejskiej z pewnoscig wzbogaca programy poprawy wizerunku miast i regio-
now od dawna potrzebujacych od$wiezenia image, napietnowanych stereo-
typami postindustrialnej historii i liczacych na przyciagniecie cze$ci inwesty-
cji lub choé¢by tylko fragmentu wzbierajgcej wcigz rzeki nomadéw turystyki
krajowej i zagranicznej. Od strony zatozen, strategie te sg przyktadami post-
modernistycznej urbanistyki majgcej za zadanie wypetnienie nowymi tre-
$ciami dziedzictwa po upadku fordyzmu.

Nie moze gwarantowa¢ dobrych efektéw jedna, wzorcowa strategia roz-
wijania funkcji kulturalnych, mimo zgody co do tego, ze jest ona rzeczywi-
stg alternatywg programowa. Niewatpliwie miasta globalne, stolice panstw
czy wiodace osrodki akademickie dziatajg na inwestoréw i ludzkie talenty jak
magnesy. Tak jednak byto niemal od poczatku istnienia spoteczenstw i miast.
Mniejsze lub mate osrodki miejskie przegrywajg z nimi w kategoriach bez-
wzglednych: maja znacznie wieksze trudnosci z pozyskaniem, a nastepnie
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utrzymaniem firm korzystajacych z wiedzy i ich pracownikéw. Wedtug ze-
spotu badaczy (Willema van Windena, Luisa de Carvalho, Erwina van Tujila,
Jeroena van Haarena i Leo van den Berga), aby w petni wykorzysta¢, wzmoc-
ni¢ lub utrzymac pozycje w obszarze gospodarki opartej na wiedzy, wieksze
lub mniejsze miasta muszg spetni¢ okreslone warunki, to znaczy mie¢ gospo-
darke o zr6znicowanym profilu, rozbudowac i unowoczesni¢ infrastrukture,
zadba¢ o rozwdj bazy naukowo-badawczej oraz - dysponujac juz tymi udo-
godnieniami - naktoni¢ do zamieszkania i pozostania na dtuzej odpowiednig
liczbe pracownikow tej dziedziny.

Literatura naukowa podpowiada mimo to zestaw elementéw uznawa-
nych za niezbedne do osiggniecia sukcesu po tym wzgledem: to ré6znorod-
no$¢ ekonomiczna i kulturowa, wyzszy poziom jakosci zycia, szybkie wdra-
zanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych, istnienie liczacych sie
uczelni i nowoczesnych osrodkéw badawczych oraz twdércze Srodowisko kul-
turalnej bohemy majace swobode dziatania (van Winden Carvalho, van Tuji-
lo, van Haaren, van den Berg, 2012).

Kultura poszerza mozliwo$ci miast i przystosowuje sie do zmian. Powia-
zanie kultury z miastem mozna uznac za tautologie niewymagajaca uzasad-
nienia (, To oczywisty fakt - nawet gdyby ktokolwiek chciat temu zaprzeczaé
- ze wszystkie Wielkie Kultury sa Miejskimi Kulturami” - pisat przed laty
Oswald Spengler). Ostatnio ten zwigzek zyskuje dodatkowy sens; nie chodzi
juz przy tym o naturalne osadzenie sie kultury w miejskiej przestrzeni czy
o miasta bedace zbiorami przedmiotéw kultury artystycznej. Koncentracja
wiedzy i kultury przypomina w tym wypadku systemy produkcyjne ztoZone
z pewnej liczby jednostek, ktérym w uzyskiwaniu wydajnosci pomaga zgru-
powanie sie w klastry lub inne formy skupienia - business park, technoparki
lub inkubatory przedsiebiorczosci, ktére rozrastajg sie potem i uzupeiniajg
o obiekty biurowe i handlowe (Scott, 2008a, s. 755-772). Coraz wiecej przy-
ktadéw Swiadczy o korzysciach taczenia przez lokalne samorzady strategii
gospodarczych i kulturalnych.

Cykliczny raport ONZ o sytuacji miast w $wiecie odnotowuje jako jedne
z najwazniejszych i stale rosngcych tendencje do:

[...] odnowy i re-brandingu miast jako kulturalnych rajéw - kreatywnych préb po-
dejmowanych przez wiele samorzadéw w celu ozywienia gospodarki [...]. Urzedni-
cy i planisci, opierajac sie na zatozeniu, ze kultura moze by¢ motorem przyrostéw
zatrudnienia i wzrostu, kierujg inwestycje na nowe przemysty kultury, przestrze-
nie publiczne i inne kulturalne udogodnienia przeznaczone do harmonizowania
réznych intereséw spotecznych i poprawy jakosci zycia w miescie. Ten ,kulturalny
zwrot” w pozycjonowaniu i marketingu miast sam w sobie jest odpowiedzig na che¢
normalnej pracy i przetrwania w kontekscie gtebokich skutkéw dwoch gtéwnych
sit: globalizacji i ,nowej gospodarki”, ktorej hastami sa technika, kreatywnos¢, kapi-
tat ludzki i innowacyjno$c¢ (The State of the World’s Cities..., 2005, s. 38-48).
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Niektére nowe typy przedsiebiorstw, jak inkubatory biznesu lub tak
zwane startups (firmy debiutujace), s3 w stanie absorbowac tworcéw lub ich
twdrczos¢, wezesniej by¢ moze marginalizowanych z powodu swojej niety-
powosci. W tym sensie przemyst kultury moze stymulowa¢ srodowiska kre-
atywne. Dowarto$ciowanie poznania (wiedzy) i kultury otwiera przestrzen
zaistnienia ekscentrycznych osobowosci i ich tworczosci; inaczej z trudno-
$cig lub wcale nie bytyby one zintegrowane z gospodarka. North potwierdza
posrednio ten poglad, wprowadzajac pojecie , efektywnos$¢ adaptacyjna”, czy-
li ujawniajaca sie w dtuzszej perspektywie czasu zdolno$¢ do gromadzenia
i korzystania z nagromadzonej wiedzy, tworzenia nowych form wspétpracy
oraz zajmowania twdrczej postawy sprzyjajacej zawsze wzrostowi ekono-
micznemu. Efektywno$¢ adaptacyjna ttumaczy takze sktonnos¢ do otwiera-
nia sie systemu ekonomicznego na szeroko pojmowane instytucje wiedzy
i kultury. Coraz blizsza jest przysztos¢, kiedy te instytucje beda juz nie tylko
liczacymi sie, ale decydujacymi czynnikami rozwoju (North, 1990, s. 80).

Efektywno$¢ kultury mozna wykazaé, opierajac sie na empirycznych
przestankach. Sharon Zukin na podstawie danych z poczatku lat dziewiec¢-
dziesigtych XX wieku udowadniata, Ze branza rozrywkowa i przemysty rekre-
acyjne w USA uzyskaty stope zysku sze$ciokrotnie wyzsza, niz miat 6wczesnie
przemyst samochodowy. Podobnie szybki byt zwrot naktadéw w wypadku
firm zajmujacych sie nowatorska reklamg, tworzacych nowe produkty me-
dialne, a nawet czynnych w dziedzinach awangardowego teatru czy projekto-
wania (Zukin, 1995, s. 8).

Ta sama autorka wcze$niej analizowata role artystéw (cztonkéw klasy
kreatywnej wedtug Floridy) w dzielnicy Soho w Nowym Jorku. Pokazywata,
jak artysci zaczeli przyciaga¢ grupy snobéw o wyzszych dochodach, szukaja-
cych bliskosci ze sSrodowiskami bohemy. W konsekwencji, w okolicy zaczetly
lokowac sie galerie sztuki i centra kulturowe, zwiekszajac takze ceny miesz-
kan. Niedtugo jednak po przeksztatceniu sie w ekskluzywne klimaty wyszu-
kanej konsumpcji, wskutek presji deweloperéw i ktopotliwego promowania
ich dla celéw turystycznych, produkcja kulturalna i arty$ci wyniesli sie stam-
tad (Zukin, 1989). Opisujac podobng transformacje w Kanadzie, David Ley
(2003, s. 2535) na podstawie analizy ztozonych relacji miedzy ekonomicz-
ng i kulturowa wartoscig przestrzeni stwierdza, Ze zainteresowanie ze strony
twdrcéw wybranymi fragmentami zabudowy przyspiesza gentryfikacje i sta-
je sie cennym sygnatem dla przedsiebiorcéw obrotu nieruchomosciami.

W dziedzinie nowoczesnej produkcji relacje te sa jeszcze $cislejsze. Loka-
lizacja przedsiebiorstwa na terenie miasta lub regionu sprzyjajacego czynni-
kom poznawczo-kulturalnym aktywuje zdolnosci przystosowawcze i pomaga
szybciej reagowac¢ na zmiennos¢ rynkéw czy techniczne innowacje. Dla obu
stron jest to swoista premia za elastyczno$¢. PézZniej zaczyna takze dziataé
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efekt synergii: tatwiej jest pozyska¢ kwalifikowanych pracownikéw lub w ra-
zie potrzeby redukowac ich liczbe, prostsze staje sie pozyskiwanie albo wybor
dostawcow i odbiorcéw. Warunki aglomeracyjnej blisko$ci utatwiajg interak-
cje z innymi uczestnikami terytorialnych systeméw produkcyjnych, pomaga-
ja obnizaé koszty wytwarzania. Szerszy jest wolumen specjalistycznych ustug
i infrastruktury, sieci informatycznych lub miedzynarodowych powigzan ko-
munikacyjnych. Blisko$¢ sprzyja powstawaniu srodowiska przedsiebiorczo-
$ci i innowacji, utatwiajgcego komunikacje i wspotdzielenie pomystéw mie-
dzy firmami, centrami badawczymi i odpowiedzialnymi organizacjami.

Nowoczesny przemyst nie musi juz by¢ skoncentrowany geograficznie,
ale ludzie, szczegdlnie wyksztatceni oraz obdarzeni tworczymi predyspo-
zycjami, chetnie gromadza sie en masse, by korzysta¢ z wygdd i udogodnien
aglomeracji, a kwalifikacje na poziomie akademickiego wyksztatcenia sg po-
strzegane przez nich jako rodzaj inwestycji we wtasny potencjat (Berry, Gla-
eser, 2005, s. 407-444). Zalety takiej koncentracji ujawniajg sie w relacjach
miedzyludzkich, uproszczonym przeptywie pomystéw i informacji oraz ta-
twiejszym i szybszym krazeniu innowacji. W raporcie grupy estonskich uczo-
nych, w sktad ktérej weszli Killiki Tafel-Viia, Andres Viia, Alari Purju, Erik
Terk, Aado Keskpaik i Georg Lassur (2011), stwierdza sie, ze ,przemyst kul-
tury” wykazuje wieksza sktonnos¢ do koncentracji przestrzennej niz inne
sektory gospodarki, co sprzyja niehierarchicznym i nieformalnym relacjom
pracowniczym. Na warto$¢ takich sieci interakcji oraz spoteczno-kulturo-
wych uwarunkowan lokalnego ,kapitatu kreatywnosci” zwracajg takze uwa-
ge Anna Karwinska (2009) i Adam Drobniak (2012).

Saskia Sassen, kreslac obraz nowych kierunkéw rozwoju miast, zauwa-
za, ze technologie informatyczno-komputerowe (information-and-computer-
-technologies, 1CT) zintensyfikowaty korzysci, jakie daje miejskie srodowi-
sko. Centralizacja przestrzenna w miastach i obszarach metropolitalnych jest
obecnie znacznie wieksza niz w latach 1960 i 1970; odnosi sie to do miast tak
réznych, jak Zurych, Sydney, Sdo Paulo i Londyn, Szanghaj i Buenos Aires. Ich
rozwoj ma charakter endogenny i przeksztatca sie w multimodalno$¢ - wie-
loweztowos$c¢ (Sassen, 2009, s. 58). Mozliwos¢ korzystania ze skupisk talen-
tow jest zZrédiem przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw w gospodarce,
szczegblnie wowczas gdy czas i szybko$¢ wprowadzania innowacji decydu-
ja o sukcesie. W podobnym kierunku zmierzaja tezy Richarda Floridy. Gtow-
ng jest to, Ze pracownicy bardziej tradycyjnego przemystu, nawet zaawan-
sowanego technologicznie lub z dziedziny high-tech, mogg przeksztatca¢ sie
w mobilnych i kreatywnych specjalistéw, ktérzy w coraz wiekszym stopniu
opieraja decyzje o zamieszkaniu w danym mie$cie nie na samej mozliwosci
zatrudnienia, ale na odpowiadajgcej im jakoSci i iloSci miejskich udogodnien
oraz na bujnosci srodowiska kulturalnego. Florida (2010) sugeruje, ze skoro
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ekonomiczny dobrobyt nie opiera sie juz na tradycyjnych sposobach rozwo-
ju gospodarczego, takich jak rekrutacja zatég przemystowych, promocja eks-
portu czy rozwoj umiejetnosci pracowniczych, kluczem do pomyslnosci moze
by¢ zdolno$¢ miast do przyciagania i zatrzymywania twoérczych talentow.

Poglady Floridy okazaty sie niezwykle wptywowe, zwtaszcza jego suge-
stie, ze niedawno jeszcze respektowane strategie i teorie wzrostu czy lokali-
zacji powinna zastapi¢ znacznie tansza pogon za tworczymi talentami. Mia-
sta na calym $wiecie:

[...] uczepity sie jego [Floridy, przyp. A.M.] kreatywnej mapy drogowej, przeksztat-
cajac stare fabryki w eleganckie lofty, otwierajac modne kawiarnie czy sklepy i pro-
mujac lokalne galerie sztuki, wszystko to w celu zaproszenia niestatej w upodo-
baniach klasy kreatywnej, gtéwnego miejskiego aktora trzech T (Donegan, Lowe,
2008, s. 46-47).

Jak zauwaza David Harvey, duze miasta byty zawsze waznymi osrodkami
tworzenia kultury, wszelkich nowosci, nowych méd i gustéw. Wobec utraty
wielu funkcji produkcyjnych, a jednocze$nie w obliczu mnozacych sie wyma-
gan i dyktatu wcigz nowych tendencji, dbatos¢ o kultywowanie decydujgcej
roli tych miast jako o$rodkéw produkcji, tym razem kulturalnej, moze w dtuz-
szej perspektywie decydowac o ich przetrwaniu; tyle Ze najpierw trzeba za-
pewni¢ odpowiednie warunki takiej produkcji (Harvey, 1989, s. xi-xii). Dla
zilustrowania tej roli i jednocze$nie centralizacji przemystu kultury mozna
przywotac - za Robertem Kloostermanem i Ronem Boschmg - przyktad Ho-
landii, gdzie Amsterdam wyraznie géruje w tej dziedzinie nad innymi miasta-
mi. Wobec zamieszkujgcych tutaj 5% populacji kraju, ten najwiekszy osrodek
miejski kraju zatrudnia 20% pracownikdéw branzy widowiskowej, 16% - re-
klamy, 27% - filmu i wideo, 15% - agencji prasowych i dziennikarzy, a 21%
- wydawnictw. W nastepnym pod wzgledem zaludnienia Rotterdamie te same
odsetki nie przekraczajg srednio 6% (Kloosterman, Boschma, 2005, s. 249).

Argumentami w postrzeganiu kreatywnej roli kultury mogg by¢ takze
nowe koncepcje lokalnosci. Badacze spotecznych i kulturowych aspektow
globalizacji zwracajg uwage na koniecznos$¢ przewarto$ciowania nieprzysta-
jacych juz i zbyt waskich podej$¢. Wspdlnote lokalng, jeden z podstawowych
mechanizmoéw adaptacyjnych kultury, tradycyjnie pojmowano w kategoriach
zbiorowej tozsamosci grupy oséb zajmujacych okreslone miejsce, pozostajg-
cych w regularnych, wzajemnych interakcjach, a w konsekwencji bedacych
pospotu ,udziatowcami” kulturowych zasobéw, wsrdéd ktérych zasadnicza
rola przypadata strukturom znaczeniowym petnigcym funkcje zasobow in-
terpretacyjnych. Rownoczes$nie takie rozumienie wspélnoty znaczyto trak-
towanie jako nierozerwalnej catosci zwigzku kilku wymiaréw - terytorium,
struktur tozsamosci, sieci stosunkéw spotecznych oraz odpowiadajacych im
wzorow kultury. W sferze zarzadzania lokalnymi uktadami kulture kojarzono
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z dziatalno$cig nieproduktywna, wymagajaca dotacji, nieprzynoszaca docho-
déw ani wymiernych korzysci. Sadzono, ze jesli moze ona w ogole dawac
efekty ekonomiczne, to i tak bedg niewielkie w poréwnaniu z innymi dzie-
dzinami dziatalno$ci gospodarczej. Kultura, zwtaszcza lokalna czy ludowa,
nawet dzi$§ moze by¢ tu i 6wdzie uwazana za pejoratywny stygmat czy sy-
nonim zasciankowosci. Nowe rozumienie jej roli usuwa te watpliwosci. Bez
watpienia moze to by¢ skuteczne narzedzie zarzadzania rozwojem, pomaga-
jace w osiggnieciu spdjnosci spotecznej, przekazywaniu wartosci, edukowa-
niu, dochodzeniu do réwnowagi miedzy tradycja a innowacja, na co zwracaja
uwage polscy autorzy rzagdowego raportu na temat przemystu kreatywne-
go. Kultura potrafi by¢ katalizatorem rozwoju gospodarczego, moze przyczy-
niac¢ sie do rozwoju miast i regionéw, wptywac na ich atrakcyjnos$¢ osiedlen-
cza i inwestycyjng oraz sprzyjac rozwojowi lokalnych i regionalnych rynkow
pracy (Mackiewicz, Michorowska, Sliwka, 2009).

Kazde podejscie do programowania rozwoju wydaje sie rokowac¢ na-
dzieje na sukces pod warunkiem, ze dziatania zorientowane na wywotanie
zmiany spotecznej bedzie poprzedzata wizja tej zmiany. Zgodnie z ta regu-
13, zwigzek koniunktury gospodarczej i kultury bedzie obustronny i mocny
woéwczas, gdy uda sie przewidzie¢, ze pozadane zmiany nalezy odpowiednio
zlokalizowac i zakorzeni¢, to znaczy wpisaé je we wiasciwy kontekst przy-
rodniczy, spoteczny i gospodarczy, a przede wszystkim w kontekst kultu-
rowy. Pozwala to woéwczas na wtgczenie czynnika kulturowego do procesu
przemian i otwiera szerszg perspektywe dla r6znych form spotecznej mobi-
lizacji i partycypacji.

Z drugiej strony, rozw6j nie moze by¢ hastowym czy abstrakcyjnym ce-
lem zmian, okreslanym w niezrozumiatych dla wiekszosci potencjalnych
uczestnikéw i odbiorcéw kategoriach polityczno-gospodarczych. Innymi sto-
wy, powinien stuzy¢ zaspokajaniu rzeczywistych ludzkich potrzeb w takim
wymiarze, w jakim postrzega to wiekszo$¢ spotecznych aktoréw. Poszerzo-
ne i uspotecznione komunikacyjnie, czyli sformutowane w sposéb zrozumia-
ty i mozliwy do zaaprobowania, programowanie rozwoju wptywa korzystnie
na realizowane w réznych czesciach swiata projekty formutowane najpierw
oddolnie, a nastepnie wspierane przez instytucje panstwowe, organizacje po-
zarzadowe, organizacje miedzynarodowe, jak Unia Europejska czy instytucje
finansowe, jak Bank Swiatowy.

Przedsiewziecia z dziedziny kultury moga by¢ Scisle zwigzane z innowa-
cyjnoscia i kreatywnoScia; historycznie byly to napedowe sity witalne miast
i Srodki wyzwalajace ich zdolnosci do trwania. Na podobnej zasadzie elemen-
ty kultury moga stanowi¢ warto$¢ dodang przedsiewzie¢ i $wiadczy¢ o uda-
nym partnerstwie sztuki, kultury i rewitalizacji obszaréw miejskich. W $wie-
cie zdominowanym przez obrazy kultura jest nierozerwalnie zwigzana
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z wyobrazeniami miejsc. Moze tworzy¢ pozytywy wizerunek i by¢ sposobem
na przyciggniecie firm, ktore szukajg osrodkéw interesujgcego zycia kultu-
ralnego dla swoich mobilnych pracownikéw. W dziedzinie turystyki kultura
(pojmowana jako dziedzictwo i tozsamos$¢) bywa gtéwnym powodem odwie-
dzin miast i region6éw, co oznacza, ze jest takze jednym z najwydajniejszych
Zzrédet dochod6éw. Trudno takze wyobrazi¢ sobie miasta nieprzywigzujace
wagi do kulturalnego wyposazenia w wymiarze instytucjonalnym, jak muzea
czy galerie emanujgce znaczeniem lub niekiedy samg obecno$cig, czy tez nie-
dbajace o zywe dziatania, jak festiwale, pokazy lub lokalne rytuaty.

Wedtug Mirostawa Grochowskiego, rozwoj sektora kreatywnego jest $ci-
$le powiazany z rozwojem gospodarczym, postepem technologicznym, dy-
namika zmian spotecznych i kulturowych. Potencjat rozwojowy tego sektora
jest znaczny, w warunkach globalizacji wzmacniany dodatkowo przez pro-
cesy funkcjonowania spoteczenstw w swiecie zdominowanym przez obraz,
dzwiek, stowo pisane czy symbole. Jednak prawdziwa sita sektora kreatyw-
nego tkwi w uwarunkowaniach lokalnych i regionalnych. Miasta i regiony s3
najbardziej odpowiednimi poziomami dziatan stuzacych wdrazaniu innowa-
cji i kreatywnosci pracujacych na rzecz rozwoju gospodarczego. Miasta to
specyficzne uktady spoteczne, funkcjonalne i przestrzenne, dziatajace najwy-
dajniej w okreslonym, regionalnym kontekscie. Regiony za$ sa na tyle duze,
by wystepowat efekt synergii i na tyle mate, by mozna byto w planach rozwo-
jowych sektora kreatywnego uwzglednia¢ specyficzny charakter jego otocze-
nia (Grochowski, 2010, s. 21).

Dla miejskiej produkgji, nie tylko w dziedzinie kultury, najkorzystniejsza
jest lokalizacja w centrum lub w poblizu centrum miasta, poniewaz wéwczas
jest ona mocno wtgczona w rozlegta sie¢ zaleznosci i tancuchy podwykonaw-
stwa. Ponadto wymaga dostepu do dobrych rzemieslnikow, majacych zakta-
dy ulokowane w centralnych dzielnicach. Jest tez czesto personalizowana, to
znaczy dostosowana do potrzeb okreslonych klientéw. Duchowe i materialne
dziedzictwo w granicach miast wspottworzy kluczowy, jako$ciowy element
- kulturowg réznorodno$¢. Apel o kultywowanie takiej réznorodnosci lub
o0 jej odtworzenie w razie zanikniecia wptywowa teoretyk urbanistyki Jane
Jackobs traktowata jako sedno swojej argumentacji na rzecz poprawiania ja-
kosci zycia miejskiego:

Jedna zasada wytania sie [..] wszedzie, w tak wielu odmianach i w tak rozma-
icie ztozonej formie, Ze [...] staje sie sercem mojej argumentacji. Ta wszechobec-
na zasada jest potrzebna miastom do najbardziej niekiedy skomplikowanych i bli-
sko zwigzanych zastosowan, ktére daja sobie state wzajemne wsparcie, zaréwno
ekonomiczne, jak i spoteczne. Sktadniki tej r6znorodnosci moga nieraz réznic sie
ogromnie, ale muszg one uzupetnia¢ sie wzajemnie w pewien konkretny sposéb
(Jacobs 1961, s. 14).
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Réznorodnosé, jak mozna wyczytac z ksigzki Jackobs, to jedna z najwaz-
niejszych cech miasta - zmieniajgcej sie wraz z uptywem czasu przestrzennej
struktury i zywej wspdlnoty, ktéra tworzy i porzuca rozmaite sposoby go-
spodarowania, rozwija swoistg kulture, kultywuje systemy wartosci i prze-
kazuje wzory zachowan nastepcom. Urozmaicone $rodowisko mieszkalne
moze by¢ postrzegane przez pryzmat réznorodnosci estetycznej i semiotycz-
nej, jako obszar nasycony ikonicznymi znakami odmiennosci ludzi i budowli
oraz jako przestrzen wielokolorowa dzieki samej obecnosci réznych ,akto-
row” i ,widzé6w”. Kontynuuje ten punkt widzenia filozof Iris Marion Young
(1990, s. 238-239), widzgc w miastach miejsca, w ktérym réznorodnos$¢ jako
charakterystyczna cecha moze wydajnie stuzy¢ potrzebom gospodarki, jesli
tylko znajdzie odpowiednia liczbe sprzymierzencéw i przyjazny klimat.

Jestjednak warunek: Ann Markusen na podstawie badan srodowisk arty-
stow wykazuje, ze te Srodowiska, jak mato ktdre, potrzebujg do petnego wy-
kazania swoich zdolnos$ci twdrczych materialnej bazy kultury oraz obiektow
petigcych role nieformalnych i niezbednych instytucji kultury, jak kluby czy
kawiarnie. Poza chtonnymi rynkami odbiorcéw potrzebna jest im takze wza-
jemna bliskos$¢ i nieograniczona przestrzen wymiany idei, wraz z miejscami
srodowiskowego azylu. Jej zdaniem, wszelkiego rodzaju twoércy preferuja
niemal pod$wiadomie miasta powielajace ,efekt Bilbao” czy guggenheimi-
zacje, a pojawienie sie w nich obiektéw o awangardowo nietypowej formie
inspiruje wyobraznie i poSwiadcza gotowos$¢ miasta do akceptowania orygi-
nalnosci. Jako miejsca do zycia arty$ci wybieraja miasta, gdzie dziatajg szkoty
artystyczne i instytucje edukacji kulturalnej, sa do dyspozycji przestrzenie
wystawowe, mozna wynaja¢ niezbedne twdércom miejsca pracy i mieszka-
nia - artystyczne studios, ale gdzie procz tego mozliwe jest tez odpowiednio
atrakcyjne nocne zycie lub niekonwencjonalne mozliwosci rozrywki (Marcu-
sen, 2006, s. 1926-1937).

Kultura zmienia miasto w strone ponowoczesnej ekstrawagancji - zda-
niem Matgorzaty Dymnickiej. Rynek kulturowy wspéttworzy wrazliwos¢ in-
stytucji kultury na nowosci, swoisty tygiel starych i nowych, nostalgicznych
i futurystycznych wzoréw kultury wysokiej i niskiej, modernizmu i post-
modernizmu. W ten sposéb kultura staje sie takze doswiadczeniem dziejg-
cym sie w okre§lonym miejscu i czasie. Moze skupia¢ uwage na tym, co jest
szczegblnego w miastach i obyczajowosci ich mieszkancow (Dymnicka,
2008, s. 40).

Katalog elementéw kultury majacych zdolno$¢ intrygowania odbiorcow
moze sktadac sie z przyktadowo wymienianych pozycji:

1) fragmentéw archeologicznej lub artystycznej historii, jak monumen-
talne mury obronne wcigz okalajace starsze cze$ci Istambutu lub $rednio-
wieczne mieszkalne wieze w Bolonii;
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2) elementéw dziedzictwa architektonicznego i monumentéw wspotcze-
snej architektury (bajkowy patac Alhambra w Grenadzie, koronkowa pary-
ska kaplica Saint-Chapelle czy sktaniajacy do zadumy berlinski Pomnik Ho-
locaustu;

3) udogodnien i atrakcji wykorzystujacych kompozycje krajobrazu lub
topografii, jak urokliwe kanaly Wenecji, mosty nad kanatami w Amsterda-
mie, tagodnie pofatdowana zabudowa Rzymu czy monumentalnie wyniesio-
ny atenski Akropol;

4) atrakcyjnosci i czytelnos$ci jego przestrzeni publicznej, jak plaza Copa-
cabana w Rio de Janeiro, berlinski Potsdamer Platz, paryski Place de I'Etoile,
nowojorski Central Park;

5) dawnych i kultywowanych tradycji, etnicznych akcentéw i dialektdw,
jak konny wyscig wokét rynku Palio w Sienie, festiwale narodowe w londyn-
skim Notting Hill, gto$ny Saint Patrick’s Day w Nowym Jorku czy geordie (dia-
lekt uzywany w p6tnocno-wschodniej Anglii wzdtuz rzeki Tyne) albo jezyk
kaszubski w Polsce;

6) lokalnych produktéw i umiejetnosci rzemie$lniczych: katalonskich ta-
pas, greckiego tzatziki, wina Bosco na $wieto we wtoskim San Giuseppe lub
francuskiego koziego sera Crottin de Chavignol;

7) goscinno$ci w rozwinietej bazie turystycznej i wysokiej jako$ci suwe-
niréw;

8) masowych i lokalnych sportéw (francuskiej pétanque - gry w bule),
amerykanskiego lacrosse;

9) subkultury, w tym réwniez mtodziezowej (skateparki, $ciany wspi-
naczkowe);

10) tradycji publicznego Zycia spotecznego i rytualnych zbiorowisk oby-
watelskich, jak monachijski Oktoberfest, zbiorowy taniec sardana w starej
czesci Barcelony, popularny w Stanach Zjednoczonych square dance czy reli-
gijna procesja Bozego Ciata w Lowiczu.

Kulturowa mozaike moze wzbogaca¢ wytwarzanie obiektow tradycyjnej
sztuki oraz nowoczesne $rodki przekazu kultury - film, muzyka czy techno-
logie cyfrowe. Kultura staje sie wowczas suma atmosfery kreowanej przez
ludzi i przestrzeni, w ktoérych oni zyjg i wypetniajg soba. Powtarzajac mysl
Scotta (2006, s. 2-5): pozbawione wielu sktadnikéw kultury miasta bytyby
zaledwie protomiejskimi formami, niczym wiecej niz przypadkowym nagro-
madzeniem elementéw produkcji i zwigzanych z nimi rynkow pracy.

Woijciech J. Burszta pisze o deterytorializacji kultury jako o jednym z naj-
bardziej widocznych efektéw globalizacji. Przejawéw zjawiska upatruje,
po pierwsze, w fakcie pojawienia sie nowych diaspor, czyli narodéw istnie-
jacych poza rodzinng ziemia; po drugie - hiperprzestrzeni, ktérej przykta-
dem s3 zunifikowane, a wiec pozbawione cech lokalno$ci supermarkety czy



110 || ODRODZENIE MIAST

lotniska; po trzecie - hiperrzeczywistos$ci, oznaczajacej sztuczne Swiaty kre-
owane za sprawg symulacji komputerowych, i po czwarte - etnokrajobrazdéw,
tworzonych dzieki temu, ze poszczegblne grupy moga sie przemieszczac i od-
twarza¢ swoja tozsamo$¢ w jakichkolwiek warunkach terytorialnych, spo-
tecznych i kulturowych. Ksztattowaniu tego typu twordéw sprzyjaja wielkie
migracje zarobkowe oraz gwattowny rozwdj technologii elektronicznych
(Burszta, 1998, s. 159-160).

Dlatego tez w coraz bardziej zunifikowanym i pozbawianym terytorial-
nych powigzan $wiecie miasta, ich wtadze i obywatele powinni docenia¢ lo-
kalng specyfike. Unikalne wtasciwosci, charakterystyczne przedmioty lub
umiejetnosci, w ktérych celuje miasto i jego mieszkancy, mogg decydowacé
w konkurencji z innymi osrodkami. Nasuwa sie tu jako przyktad karnawato-
wa parada na Sambodromie w Rio de Janeiro czy przemarsze orkiestr kobzia-
rzy na corocznym Tatoo w Edynburgu.

Uniwersalne cechy kultury beda sie powtarza¢ we wszystkich miastach,
chociaz ich znaczenie ro6zni sie w odbiorze przez poszczegélne grupy i zbio-
rowosci. Miasta i regiony majg szanse by¢ docenione przez mieszkancow
oraz obcych nie tylko z powodu wyposazenia w funkcje czy urzadzenia typo-
we dla miejskiego stylu zycia, ale takze z powodu umiejetnego kultywowania
tego, co niepowtarzalne i charakterystyczne.
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0d konca XX i poczatku biezacego wieku regiony, miasta i poszczegolne
firmy zabiegaja o etykiete ,kreatywnych”, to jest tworzacych warunki sprzy-
jajace rozwijaniu kulturowej réznorodnosci, bedacej podstawa Srodowiska
przyjaznego mieszkaniu i pracy cztonkéw ,klasy kreatywnej”. Klasa kreatyw-
na jest personifikacjg kreatywnosci miast. Planowanie ich rozwoju i odrodze-
nia niemal automatycznie ma znaczy¢ kulturowa heterogenicznos¢ i inwesto-
wanie w nauke, kulture i rozrywke, pola obecnosci klasy kreatywnej. Z kolei
kreatywnos$¢ jako cecha miasta i zbiorowosci mieszkancow, dzisiaj szeroko
propagowana, zaktada $cisty, wzajemnie korzystny zwiazek sfery ekono-
micznej i poznawczo-kulturowej. Miasta maja zapewnia¢ komfort zycia i kre-
atywne miejsca pracy. Innymi stowy, realizuje sie wowczas model rozwoiju,
w ktorym fundamentalny jest komponent kreatywny.

Niezaleznie od symboliki etykiet, wyzszy niz przecietny poziom rozwoju
gospodarczego nadaje miastom wysoka pozycje w rankingach i podnosi ich
atrakcyjno$¢ inwestycyjna. Istniejgce juz inwestycje przyciggajg nowe i po-
budzaja dalszy rozwdéj. Swiadomie wykorzystany kapitat kulturowy i spo-
teczny, czyli zabytki i tradycje, obok dbatosci o dobre warunki pracy naukow-
cow i tworcodw licza sie rowniez jako elementy pozytywnego wizerunku.
Logo kreatywnosci w miedzymiejskiej rywalizacji moze dodatkowo uzupet-
nia¢ lub poprawiac ten wizerunek.

1. KREATYWNOSC MIAST

Przymiotnik ,kreatywny” wraz z rzeczownikiem ,kreatywnos¢” zyskaty
w ostatnich latach duzg popularno$¢ i zaczyna im juz grozi¢ naduzywanie.
W modnej formie oba te pojecia przekazujg znane od dawna tresci. Kreatyw-
no$¢ towarzyszyta cztowiekowi od zarania dziejéw, nadajac kierunek poste-
powiiewolucji spoteczno-gospodarczej. W stownikowym sensie kreatywno$¢
(od tac. creatus - ‘twoérczy’) oznacza proces myslowy, stymulujacy powsta-
wanie nowych idei, koncepcji lub nowych skojarzen i ich powigzania z ist-
niejacymi juz ideami czy koncepcjami. Proces ten polega na wykorzystywa-
niu ludzkiej wyobrazni do tworzenia czego$ nowego i oryginalnego, niekiedy
wyrazajacego sprzeciw wobec zastanej rzeczywistoS$ci albo proponujacego
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nowe pomysty na rozwigzanie problemoéw, usprawnienie czego$ lub po pro-
stu wzbogacenie dotychczasowego zycia. We wspotczesnym sensie to takze
potencjat twdrczy lub pomystowos¢. Kreatywno$¢ — wedtug Mariana Golki
- jest owocem zdolnosci czy talentu oraz skutkiem pewnych cech psychicz-
nych: inteligencji, wyobrazni, aspiracji czy konsekwencji. Ich analiza nie na-
lezy wprawdzie do kompetencji socjologii, proces tworczy taczy jednak zja-
wiska przebiegajace w psychice jednostek ze zjawiskami spotecznymi i ich
uwarunkowaniami, a te mieszcza sie juz w polu zainteresowan socjologa
(Golka, 2011, s. 349). Warto doda¢, ze zjawiska z kregu psychiki i ich spotecz-
ne Korelaty zwigzane sg takze z procesami ekonomicznymi.

,Kreatywnos¢” miasta trzeba uwazac za metafore, chociaz juz solidnie
umiejscowiong w literaturze naukowej o miastach i traktowang normatyw-
nie. Trudno jednak o precyzje jej definicji. Wielu badaczy, jak Richard Florida
czy Charles Landry, nie zwraca na to uwagi, przekonujac, ze tak jak w dzie-
dzinie tworczosci artystycznej niewymierne sg inwencja, wyobraznia czy
zdolno$¢ do realizacji oryginalnych pomystéw, tak dowolnie mozna rozu-
mie¢ kreatywno$¢ jako ceche; zauwaza to i podkresla takze Anna Karwinska
(2009, s. 12) w socjologicznym studium na ten temat.

Niektdre regiony miejskie sg kluczowymi graczami w gospodarce opartej
na wiedzy oraz centrami innowacyjnosci, przedsiebiorczos$ci i produktywno-
$ci, co daje podstawy do traktowania ich jako kreatywnych. Naleza do nich:
Monachium, Wieden, Mediolan, Sztokholm, Kopenhaga, Barcelona, Stutt-
gart, Paryz, Randstad (Amsterdam-Rotterdam-Utrecht-Haga) czy Londyn-
Oxford-Cambridge. Catosciowy obraz europejskiej gospodarki pod wzgle-
dem nowoczesnosci (kreatywnosci) jest mniej zachecajacy, zwtaszcza wobec
konieczno$ci rywalizowania ze $wiatowymi imperiami gospodarczymi, taki-
mi jak Ameryka Pétnocna i Azja z Chinami na czele. Regiony miejskie Euro-
py Potudniowej, a zwtaszcza Srodkowo-Wschodniej, s3 mniej rozwiniete go-
spodarczo, chociaz takie obszary mozna znaleZ¢ takze w Europie Zachodniej
i P6tnocnej. Wyniki tych stabszych regionéw odstaja z wielu powoddéw: wy-
ludnianie sie miast, starzenie sie spoteczenstw, niedostatki edukacji na wyz-
szym poziomie, zbyt szczupte Srodki przeznaczane na badania i rozwdj, za-
sztosci przemystowej historii, braki wyposazenia w infrastrukture. Do tego
dochodza przyczyny lezace po stronie spotecznej: bezrobocie i ubo6stwo,
a takze korupcja i patologie wtadzy.

Sg jednak powody do umiarkowanego optymizmu co do przysztosci regio-
néw miejskich Europy. W ciggu ostatnich dziesiecioleci w wielu z nich powio-
dto sie szybkie przejscie od przemystu do gospodarki ustugowej i rozwiniecie
dzialéw nazywanych ,wiedzochtonnymi”. Obecno$¢ nowoczesnych rodza-
jow wytworczosci jest wyraznie wieksza w duzych regionach miejskich niz
w mniejszych i pozamiejskich (opisuje to doktadnie Sven Illeris, 2009, s. 3-15).
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Podstawe wzglednego optymizmu stanowia czynniki mniej wymierne,
majace jednak wptyw na pomys$lnos¢ catych spoteczenistw. Wéréd nich moz-
na wymieni¢ trwajgcg ponad pot stulecia stabilizacje i dobrobyt w Europie
pod ochronnym parasolem welfare state i na solidnym podtozu stosunkowo
wysokich dochodéw osobistych (rzecz jasna, w relacji do reszty swiata, réz-
nych w zalezno$ci od og6lnego poziomu zamoznoSci spoteczenstw), a na po-
ziomie makrospotecznym - rosnacy stale poziom edukacji i utatwien kon-
sumpcyjnych, ustug publicznych i komunalnych. Ich wyrafinowany poziom
i estetyka kaze wtaczac je w obreb kultury, gdzie obok galerii malarstwa, te-
atréw czy muzeow mieszczg sie nieszablonowe butiki, sklepy z artystycznym
rzemiostem, smakoszowskie restauracje, bary i puby dla koneserow.

Cechy te s3 ttem, na ktérym trzeba umiesci¢ kreatywno$¢ miast. Wia-
ze sie z t3 cecha wiele oczekiwan i traktuje, mocno przeceniajac, jako uni-
wersalne narzedzie majace wywotaé pozadane zmiany. Przyjmujac a priori,
ze ta wlasciwos$¢ przystuguje europejskim aglomeracjom, od bardziej czy
mniej zaawansowanych w rozwoju cywilizacyjnym zada sie, aby byty twor-
cze i w konkurencji kreatywno$ci przescignety odpowiedniki w Azji czy Sta-
nach Zjednoczonych.

Kreatywnos$¢ zawsze byta naturalng cecha miejskosci jako ludzkiego
skupiska, a przymiotnik ,kreatywny” uzywany byt w réznych kontekstach
poczawszy od konca lat sze$édziesigtych ubiegtego wieku. Dzi$ jest traktowa-
ny jak signum temporis, swego rodzaju certyfikat nowoczesnoSci. Pierwszen-
stwo w nazywaniu w ten sposob tworczego myslenia w konteks$cie rozwo-
ju miast nalezy przypisa¢ Charlesowi Landry i Franco Bianchiniemu (1998).
Ich publikacja przedstawiata kreatywno$¢ w najszerszym ze znaczen, wska-
zujac, w jaki sposob nieszablonowe podej$cia mogg poméc miastom w roz-
wigzywaniu ich problemoéw. Autorzy ci apelowali o uzupeinienie brakow
w wyposazeniu infrastrukturalnym i instytucjonalnym oraz zapewnienie wa-
runkéw do swobodnego kultywowania kreatywnosci. Przekonywali, Ze dzia-
tania zmierzajace w tym kierunku, zwtaszcza polegajace na rozwijaniu nauki
lub sztuki, moga by¢ liczacymi sie atutami miast. Po$rdd przytaczanych argu-
mentéw znalazty sie przyktady udanych interakcji miedzy biznesem a arty-
stami, organizacjami tworczymi i lokalnymi spoteczno$ciami. Zawierata sie
w tym wizja kreatywnosci jako tworczosci, jednej z sit sprawczych , dobrego
wizerunku” miast i wspierania ich ekonomicznej przysztosci.

Dzisiejsze rozumienie kreatywno$ci miasta oddaje krétka, tautologiczna
definicja Johna Montgomery (2005, s. 339): kreatywne jest miasto, w ktérym
sga skoncentrowane i odpowiednio wspierane sektory kreatywne. Wedtug
Richarda Floridy o kreatywnosci miasta jako catosci decyduje obecno$¢ wy-
kwalifikowanej, tworczej kadry zatrudnionej w dziedzinie nowej ekonomii
oraz liczne grono artystycznej cyganerii. Klasa kreatywna, twierdzi Florida,
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pobudza nieomal samoczynnie rozwdj miast, ktérych wtadze, jak gdyby od-
wzajemniajac jej obecnos$¢, tworzg klimat promowania tworczos$ci i inwestu-
ja w kulture czy rozrywke. Ta sugestywna idea zyskata szybko tylu samo za-
gorzatych protagonistéw, co wrogéw; ci drudzy wykazuja, Ze jej przewodni
motyw sprowadza sie do groznego w wymowie sloganu Be Creative or Die
(Badz twérczy albo gin).

Godzac sie na brak definicyjnej precyzji, mozna nakresli¢ modelowy ob-
raz miasta majgcego lub dopiero zabiegajacego o emblemat ,kreatywnego”.
Zawiera go obszerna monografia Landry, ktéra juz zdobyta status klasycz-
nej na réwni z publikacjami Floridy o podobnej tematyce. Obaj autorzy maja
wiele wspolnego: wskazujg kierunek myslenia o miesScie i kreatywnosci,
cieszac sie niematym publicznym aplauzem. Landry daje przyktady sukce-
s6w miast jako efektu pomystowosci ich mieszkancow, ktérzy zdotali uwol-
ni¢ drzemigcy potencjat w niczym niewyrézniajacych sie, prowincjonalnych
osrodkach i sprawi¢, ze poznat je caty $wiat. Wskazujac nowe sposoby my-
$lenia o mozliwo$ciach miast, analizuje ich aktywa i szanse rozwoju oraz ilu-
struje, jaka role moze przy tym peic¢ dziedzictwo kulturowe. Kreatywne
miasto w tym ujeciu jest miejscem, w ktérym architektura zachwyca niety-
powymi rozwigzaniami, centra handlowe pethig funkcje rozrywkows i kul-
turalng, a wyposazenie komunalne, w tym miejski transport, jest przyjazny
uzytkownikom (Landry, 2013a).

Trudno odmdwié tym wizjom swoistego czaru i wiary w samospetnie-
nie, chociaz majg wszelkie cechy zyczeniowo$ci. Rownoczesnie nie sposéb
zaprzeczy¢, ze w XXI wieku miastom, ich wtadzom i mieszkanicom rzeczywi-
$cie potrzeba czego$, o co sugestywnie apeluje Landry: zdolnosci myslenia
po nowemu, gdy $wiat wydaje sie by¢ w trakcie zmiany paradygmatu, a ocze-
kiwania i ambicje podnoszenia poziomu cywilizacyjnego lokuja sie jeszcze
wyzej. Wspotczesnym miastom i regionom miejskim potrzebna jest lepsza
Jkultura bytu” (termin Antoniny Kloskowskiej) w postaci urzadzen czy roz-
wigzan ulatwiajacych codzienne zycie. Cze$cia takiej kultury moze by¢ kre-
atywno$¢ rozumiana jako nieszablonowe dziatania i progresywne myslenie
we wszystkich mozliwych wymiarach.

Landry (2013a s. 33-43) przekonuje, ze kreatywne jest miasto, kto-
re ma marke i prezentuje jakas osobowo$c¢. Nalezy ceni¢ twdrcze podejscia
w miejsce typowych rozwiazan, jesli w dodatku nie jest obliczone na osia-
ganie doraZnego efektu, ale uwzglednia dtugoterminowg perspektywe. Kre-
atywno$¢ wymaga specyficznych cech, ktére Landry ttumaczy jako zdolnos¢
taczenia przedsiebiorczosci i wrazliwos$ci, zamitowania do piekna z wysokiej
jakosci urbanistyka. W kreatywnym miescie architektura potrafi rzeczywi-
Scie zachwyca¢, centra handlowe stuzg zaréwno potrzebom cielesnym, jak
duchowym, a publiczny transport jest punktualny i czysty. W takim mie$cie
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lepiej rozwijaja sie wyrafinowane dziaty produkcji i artystyczne akcje o lo-
kalnym lub miedzynarodowym zasiegu. Zawsze jednak gtéwnym jego zaso-
bem sg mieszkancy. Ludzka inteligencja, pragnienia, motywacje, wyobraznia
i kreatywno$¢ sg wazniejsze od lokalizacji, bogactw naturalnych czy doste-
pu do rynkéw zbytu. Kreatywne, czyli tworcze miasto dba o poziom zZycia
wszystkich ludzi, chociaz szczeg6lnie zyczliwie spoglada na pracownikow
branz wytwarzajacych nowosci i stale uzupetnia ich grono, zapraszajac z ze-
wnatrz tworcow krajowych i zagranicznych (Landry, 2013a).

Te sama mys$l przekazuje Florida (2010), dla ktérego rozstrzygajacym za-
sobem i zZrédtem pomyslnosci miast jest ludzka kreatywnos¢. To nowocze-
sno$c¢ i rozwdj, jej brak to zacofanie i regres. Kwitng miasta, ktore sa w stanie
zacheci¢ do zamieszkania i zatrzymania sie na dtuzej klase kreatywnga, pod-
czas gdy stagnacja dotyka tych, ktérym sie to nie udaje. Florida dowodzi dy-
namicznego rozwoju miejsc (regiondw miejskich i miast) majgcych zdolnos¢
zgromadzenia twoérczych jednostek, jednak pod warunkiem, ze oferuja tym
jednostkom oraz wszystkim innym wysoki standard zycia, swobode samore-
alizacji i ciekawe rozrywki. Te sformutowania, podobnie jak w ksigzce Lan-
dry, przywodza na mys$l jeden ze starszych motywdéw ludzkiej mysli - mode-
lowe zasady tworzenia miasta-panstwa z Polityki Arystotelesa albo utopijne
normy projektowania ,miasta idealnego” (la citta ideale) z epoki Renesansu
(Paszkowski, 2011, s. 17).

Sugestie Floridy wywotaty zywy oddzwiek i rownie gtosne kontrowersje.
Jak stwierdzata ironicznie Kate Oakley (2004, s. 68), zaden region kraju lub
jakiekolwiek centrum przemystowe nie byty w stanie obroni¢ sie przed trak-
towaniem pomystéw amerykanskiego ekonomisty jak przepisu, ktory daje sie
powiela¢ w kazdych warunkach, bez uwzglednienia historii, charakterystycz-
nych aspektéw czy specyfiki. Podobna ironia zawarta jest w komentarzach
na ten temat Sako Musterda i Olgi Gritsai. Pojecie ,kreatywne miasto” - jak
zuwazaja ci autorzy - utworzone przez Floride poczatkowo na uzytek debat
politycznych i dyskursu w naukowych gremiach USA, a nastepnie powtarza-
ne bezrefleksyjnie na catym $wiecie, jest postrzegane jako tania droga majaca
doprowadzi¢ do sukcesu kazde miasto, duze czy mate. Jak to sie czesto zda-
rza z modnymi teoriami, termin ten szybko zyskat popularnos¢, niekoniecznie
Swiadczacy o jego zrozumieniu. Miasta w réznych czes$ciach swiata zaczety
ex promptu i entuzjastycznie inwestowac w kulturalne obiekty i wspierac ta-
lenty w przekonaniu, Ze pomoze to uzyska¢ modny znak kreatywnosci. Krytycy
zwracajg jednak uwage, ze legitymizuje to uproszczone mechanizmy polityki
miejskiej i usprawiedliwia naiwne przyjmowanie prostych, monotematycz-
nych strategii o nieprzewidywalnych w istocie skutkach, jakie moga wynika¢
z jednostronnych ,przepiséw” Floridy (Musterd, Gritsai, 2013, s. 343-359).
Montgomery (2005, s. 339) uwazat, Ze to, co Florida wymyslit, jest zaledwie
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zestawem wskaznikow, ktoére po prostu odzwierciedlaja najbardziej funda-
mentalne prawdy o sSrodowiskach tworczych i dynamicznych miastach.

Ksigzka Landry’ego i Bianchiniego z pierwszym sformutowaniem kre-
atywnosci zawierata stosunkowo prosty, potwierdzony jednak pewna liczba
przyktadéw pomyst: jednym ze sposobdw na przezwyciezenie recesji i upad-
ku przemystu powinny by¢ inwestycje w dziedzinach, ktére z pozoru nie wy-
daja sie prawdziwg ekonomia, a wiec w kulture, rozrywke, sport lub edu-
kacje. Autorzy przekonywali, Ze te rosnace pod wzgledem ekonomicznego
znaczenia dziedziny w sprzyjajacych warunkach mogg by¢ motorami rozru-
chowymi lokalnej gospodarki. Florida rozwinat dalej te stwierdzenia i nadat
im ksztatt efektownych hiperboli. Wielu amerykanskich i europejskich lide-
réw miejskich dostrzegto w nich ready-to-use (gotowa do uzycia) metodolo-
gie i poradnik projektowania drég lokalnego rozwoju, tym bardziej ze propo-
zycje Floridy emanowaty optymizmem i opieraty sie na zatozeniach trudnych
do zweryfikowania. A zatem, po pierwsze, duze miasta nie sg juz synonimami
dezorganizacji i patologii, ale w warunkach ponowoczesno$ci moga by¢ po-
twierdzeniem technicznych i kulturalnych mozliwosci cztowieka. Po drugie,
wyprowadzanie sie mieszkancéw wraz z biznesem na suburbia lub jeszcze
dalej, w dluzszej perspektywie czasu im nie zagraza. Po trzecie, rozwdj w po-
zadanym kierunku moga uruchamia¢ czynniki zawarte w samej naturze wie-
lobarwnego, ludzkiego skupiska.

Labilne z natury pojecie kreatywnos$ci w odniesieniu do miast moze wy-
stepowaé w dwdch znaczeniach: szerszym, jako mniej lub bardziej liczna
obecnos$¢ tworcoOw i ich materialnego zaplecza, albo wezszym, jako twoércze
podejscie do rozwigzywania miejskich problemdéw; na ten drugi zakres zwra-
ca uwage Anna Karwinska (2009, s. 12). Pierwsze ze znaczen dotyczy funk-
cjonowania $rodowiska bohemy lub artystycznej cyganerii. Przektadajac te
nieco staro$wieckie pojecia na wspoétczesne realia: w miejskim milieu wiele
form dziatalnosci i zdarzen rozgrywa sie w bliskim dystansie interakcyjnym,
typowym dla ograniczonych pod wzgledem liczebnosci branzowych srodo-
wisk. To wtasnie, wedtug Allena J. Scotta, jest jednym ze Zrdédet sity witalnej
miasta i tworzy nieokres$long, chociaz odczuwalng atmosfere kreatywnosci
ptynacej ze wzajemnych inspiracji. Korzystanie z obustronnej bliskosci lu-
dzi (nazwane w innej konwencji teoretycznej ,kapitalem spotecznym”) sku-
piajacych sie w profesjonalne, quasi- lub w pelni korporacyjne kregi, bywa
szczegoblnie intensywne tam, gdzie interakcje sg najczestsze, czyli wokét lub
w samym centrum miast (Scott, 2008c, s. 549). W centrum mieszczg sie re-
stauracje, kawiarnie, kluby, bary, puby, ktére to instytucje liberalnie lub wrecz
permisywnie rozumianej kultury stuza nie tylko jako baza gastronomiczno-
-rozrywkowa, ale jako przestrzenie wymiany nowych idei. Miastom takim jak
Londyn, Paryz czy Wieden z pewno$cig brak storica i ciepta potudnia Europy
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czy Stonecznego Pasa w Stanach Zjednoczonych. Maja jednak walor znacznie
cenniejszy niz klimatyczna przewaga: od dawna sg naturalnymi srodowiskami
prointerakcyjnymi, z czego wynika réwniez ich proinnowacyjno$¢.

Pozytywna wiara w sprawczg moc tak rozumianej kreatywnos$ci (mimo
kontrowersji, jakie budzi woéwczas, gdy pojmowana jest bezrefleksyjnie)
opiera sie na trudnym do podwazenia przekonaniu, ze oSrodki miejskie sg
i beda nadal ludziom potrzebne jako miejsca ciekawego zycia, pelnego oka-
zji do satysfakcjonujacych zdarzen w kontaktach z innymi. Jak stwierdzaja
autorzy statystyczno-geograficznego opracowania, Alan Berube, Bruce Katz
i Robert E. Lang (2003, s. 11-13), jedna z bardziej oczywistych zalet miast
jest redukowanie kosztow interakcji, dlatego przyciagaja one osoby samotne
lub dziataja niekiedy wrecz jak swoisty matzenski rynek. Miasta umozliwiaja
wzajemne dopasowanie sie ludzi. Gesta sie¢ interakcyjna pozwala zmniejszy¢
koszty codziennego utrzymania i oszczedzac lub przeciwnie - zaspokaja¢ po-
trzeby wyszukanej konsumpcji i bywania w koneserskich restauracjach, ba-
rach lub pubach dla gejéw czy queer. Wiekszos¢ lokali stuzacych rozmaitym
gustom ma jakies state koszty dziatalnosci, ale ttumnie zaludnione miasto ge-
neruje wystarczajaca liczbe klientdw, aby te state koszty pokry¢ (Glaeser, Got-
tlieb, 2006, s. 253). Zdaniem Saskii Sassen (2009, s. 54), miasta potwierdzity
w koncu XX wieku swoja strategiczng uzytecznos¢ jako centra twérczych za-
je¢ i zawodow obstugujacych najnowsze sektory gospodarki, w tym zwtasz-
cza jako ptaszczyzny bezposredniej komunikacji z jednoczesnym udziatem
wielu aktoréw i widzéw.

Kreatywnos$¢ miasta moze mie¢ spektakularny wyraz, jak w Bilbao, gdzie
kilka niebanalnie zaprojektowanych budowli tworzy frapujacy genius loci
i nadaje miastu specyficzny klimat. Niepokonane od kilkunastu lat, gdy cho-
dzi o liczbe odwiedzajacych je corocznie turystéw, sa kolejno: Istambul, Li-
zbona, Wieden, Barcelona, Amsterdam (European Best Destinations, 2013).
Kazde z tych miast, poza wartymi obejrzenia budowlami, ma nieuchwytna,
niepowtarzalng atmosfere ceniona przez wielotysieczne ttumy gosci.

Kreatywnos$¢ moze by¢ ubocznym efektem nastroju wytwarzanego przez
okres$lone miejsca lub budowle. Ma go dobudowane do wielkiego londynskie-
go muzeum skrzydto Modern Tate; ta rozlegta, zadaszona, tatwo dostepna pu-
bliczna przestrzen jest widowiskowo nowoczesna, ale zacheca tez do zatrzy-
mania sie i oddychania bliskoscig wielkiej sztuki. Kreatywne emocje moze
wyzwala¢ legenda londynskiej dzielnicy Notting Hill ze wzgledu na swoich
statych rezydentow i setki tysiecy turystéw podziwiajacych tamtejsze parady
taneczne i etniczne festiwale. Podobne przyktady mozna mnozy¢.

Kreatywne miejskie srodowisko, jak zuwaza Jan Suchacek, mozna po-
strzegac jako miejsce: grupe budynkéw, cze$¢ miasta lub miasto jako catosé¢
czy region, ktére zawieraja ,twardg” i ,miekka” infrastrukture potrzebna
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do szybszego krazenia idei czy wymiany twérczych pomystéow. Taki habi-
tat wigze w catos¢ i stymuluje tworczos¢ techniczna, biznesowg i artystycz-
ng (Suchacek, 2012, s. 11-12). Rozroéznienie ,twardych” i ,miekkich” ele-
mentow powtarza takze Florida. Chodzi o budowle lub zagospodarowang
przestrzen w wypadku pierwszych elementdw oraz ludzi, ich prace i talenty
- w odniesieniu do drugich. Musterd i Gritsai zwracaja uwage, ze o$rodki
miejskie w Europie Srodkowo-Wschodniej sa stabiej wyposazone w ,twar-
de” obiekty stuzace branzom opartym na wiedzy. Jednak kilka czynnikow
moze réwniez wyrownywac te niedostatki. Po pierwsze, niektére z miast
w Europie Srodkowo-Wschodniej moga korzysta¢ z waloréw centralnego
potozenia geograficznego (na przyktad Budapeszt ponownie zyskuje na roz-
szerzeniu Unii Europejskiej w tym sensie, Zze wyraznie zblizyt sie komuni-
kacyjnie do srodka ciezkosci Europy). Po drugie, bioragc pod uwage wysoki
poziom edukacji w krajach tej czeSci Europy, tutejsze spoteczenstwa i mia-
sta sa niezle przygotowane do przyspieszonej transformacji spoteczenstwa
i gospodarki opartej na wiedzy. Wiele postsocjalistycznych panstw czton-
kowskich Unii odznacza sie rownie wysokim poziomem ,miekkich” czynni-
koéw, zwtaszcza wykwalifikowanej sity roboczej. Po trzecie, jesli nawet nie-
dostateczne wyposazenie infrastrukturalne jest utrudnieniem dla duzych
przedsiebiorstw, to jest ono znacznie mniej wazne dla mniejszych firm lub
dopiero rozpoczynajacych dziatalnos¢. Brak komfortu cywilizacyjnych udo-
godnien nie musi przeszkadza¢ w uzyskaniu ekonomicznego sukcesu (Mu-
sterd, Gritsai, 2012, s. 343-359).

Richard Smith i Katie Warfield przedstawiaja koncepcje dwdch podejs¢
do kwestii twdrczego miasta: kulturo-centrycznego i ekono-centrycznego.
Wedtug pierwszego, w kreatywnym miesScie kwitng kultura i sztuka, twor-
czoS¢ moze swobodnie sie wyraza¢, rozwijaja sie artyzm i wyobraznia twor-
cow bez wzgledu na koszty i zrodta finansowania. Kreatywnos$¢ moze by¢
takze cecha lokalnej tozsamosci, uzewnetrzniong w miejscowych prawach,
wierzeniach, obyczajowoSci czy strategiach codziennego Zycia. Drugie z tych
podej$¢ widzi kreatywno$¢ jako sSrodek pomys$lnego rozwoju, w ramach kté-
rego kulturalne i niebanalne (kreatywne) przedsiewziecia przynosza wy-
mierne w kategoriach ekonomicznych wartosci lub korzysci (Smith, Warfield,
2008, s. 2-5).

Kreatywno$¢ nie pojawia sie wszedzie i w kazdych warunkach. Jednak
wedtug zgodnego przekonania Floridy, Landry’ego i innych badaczy, prawie
kazde miasto, niezaleznie od wielkos$ci i geograficznej lokalizacji, jest w sta-
nie spetni¢ podstawowe wymagania bycia kreatywnym. Moze to by¢ efekt
wspoétdziatania wielu spotecznych aktoréw, potaczenia ich wiedzy i sieci re-
lacji tworzacych kreatywny klimat, ewentualnie zastuga twoérczych $rodo-
wisk, zajmujacych sie transmisja dokonan i przeksztatcaniem w co$ og6lnie
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przydatnego. Zawsze bedzie to wypadkowa zamierzen i dziatan wielu akto-
réw i warunkow, ktére mozna kontrolowac¢; podobnie jak okolicznosci, na kté-
re nie ma wptywu lub ktérych nie sposéb przewidziec.

Srodowiska twércze, jak zuwazaja Ann Markusen i Greg Schrock, nadaja
miastom cechy réznorodnosci i zywiotowosci oraz przyczyniajg sie do akty-
wizowania wszystkich kooperujacych z nimi dziatéw gospodarki, zwtaszcza
turystyki, marketingu czy reklamy. Autorzy ci nazywaja to ,artystyczna dy-
widend3a”, stopniem, w jakim charakter miejsca lub catego miasta jest wy-
raznie lub w wyczuwalny sposéb artystyczny. Aktorzy, rezyserzy, tancerze,
choreografowie, muzycy, pisarze i plastycy, malarze, fotografowie, filmow-
cy, ceramicy i twdrcy artystycznych tkanin, rzezbiarze, graficy - wszyst-
kie te tworcze zawody wzajemnie na siebie oddziatuja, a zyski z ich dzia-
talnos$ci wpltywaja na regionalna gospodarke (Markusen, Schrock, 2006,
s. 1662-1686). Srodowiska artystyczne w potaczeniu z ludZmi nauki i tech-
niki czesto tworza efekt nazywany knowledge spillover, czyli nadwyzke wie-
dzy i jej nadmiernej koncentracji jako efektu intensywnych kontaktow we-
wnatrz klasy kreatywnej.

Podobng role tworczych srodowisk widzi Florida. Jednostki kreatyw-
ne daza do zamieszkiwania w okres$lonych miejscach, ktore autor okresla
mianem creative centers (kreatywnych centréw). Istnienie takich centrow
otwiera perspektywe sukces6w gospodarczych, a dobre wyniki gwarantuje
woéwczas duza liczba wytwarzanych na miejscu innowacji czy efekty dzia-
talnosci przedsiebiorstw z branzy najnowszych technologii (Florida, 2010,
s. 241). Miasta rozwijaja sie pomyslnie takze dlatego, ze wzbogacaja je uta-
lentowani ludzie majacy po prostu ochote w nich mieszka¢ i pracowac,
a wiladze, firmy i przedsiebiorstwa idg jak gdyby w $lad za nimi. Co wie-
cej, kreatywne jednostki decydujg sie na to nie tylko z powodu dostateczne-
go wyposazenia w infrastrukture handlowg, obiekty sportowe czy atrakcje
turystyczne. Wszystko to jest wazne, ale niewystarczajace i nie do$¢ atrak-
cyjne dla prawdziwej klasy kreatywnej. Jej cztonkom zaleZe¢ moze bardziej
na kulturowej réznorodnosci, pozytywnych doznaniach, akceptacji ich sa-
mych i ich partneréw, a przede wszystkim na mozliwosci speiniania sie
w kreatywnych zawodach.

2. PRZEMYSL KREATYWNY

Kreatywnos¢, jak zuwaza Andy C. Pratt (2008, s. 1-18), moze dotyczy¢
wielu dziedzin: dywersyfikacji gospodarczej, przychodéw z handlu, od-
grywac wazng role w rewitalizacji miast i regionéw, a w wymiarze prak-
tyk codziennego zycia - naklania¢ do osiedlenia sie i zatrzymania na dtuzej
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wykwalifikowanych pracownikéw. Przemyst kreatywny skupia wysokiej ja-
kosci kapitat ludzki i ksztattuje atrakcyjng przestrzen zyciowa. Istotne zna-
czenie dla rozwijania i wzbogacania tej przestrzeni moze mie¢ wsparcie in-
stytucji publicznych réznego szczebla oraz wspdtpraca przedsiebiorstw
z tradycyjnych sektoréw gospodarki, obecnych w danej lokalizacji.

Przemyst kreatywny, tak jak przemyst kultury, materializuje ekonomie
kultury. Oba pojecia i reprezentowane przez nie branze trudno rozréznic. Sa-
mego procesu twoérczego i warstw znaczeniowych jego rezultatow nie da sie
uja¢ w rutynowe mierniki, a wartos¢ w takim wypadku nalezy traktowac
zaledwie jako przyblizenie. Przyjmuje sie mimo to, ze wytwory przemystu
kreatywnego spetniajg rynkowe kryteridw; sg w kazdym razie przedmio-
tem wymiany. Funkcjonuja na rynku, osiagajac niekiedy wysokie ceny, moga
by¢ nabywane, sprzedawane, a ich wartos¢ ulega wahaniom lub tezauryzacji.
Przede wszystkim jednak wytwarzajg zysk, tak jak kazde inne przemysty lub
sprzedazne dobra - dodatni wynik finansowy bedacy zarobkiem twdrcéw,
dystrybutoréw i nabywcow. Gtownym zZrédtem utrzymania jest obrot wytwo-
rami ich tworczos$ci oraz tantiemy z tytutu praw wtasnosci intelektualnej. Jest
to wyrazne, zwtaszcza gdy chodzi o masowa rozrywke, media czy dziedziny
rzemiosta artystycznego.

Pojecie przemystu kreatywnego pojawito sie w 1997 roku w Wielkiej
Brytanii, gdzie od poczatku pojmowano je najbardziej liberalnie, jako ele-
ment szerszego kompleksu kulturalnego w gospodarce opartej na wiedzy.
Powotany w tym samym roku miedzysektorowy Zespot ds. Przemystow
Kreatywnych (Creative Industries Taskforce) zaproponowat definicje, ktéra
w Wielkiej Brytanii obowiazuje do dzis. Wedtug niej, przemyst kreatywny to
dziatania, ktére biorg sie z indywidualnej tworczosci i talentu, i ktére maja
potencjat tworzenia dochodu oraz daja zatrudnienie poprzez wytwarzanie
i wykorzystywanie praw wtasnosci intelektualne;.

Wiekszo$¢ autorow powtarza te definicje, czesto w bardziej rozwinietej
formie. Na przestrzeni lat doczekata sie wielu réznych wersji (innych kry-
teriéw definicyjnych uzywajg akademiccy uczeni, a innych politycy). W do-
kumentach, opracowaniach strategicznych, artykutach i publikacjach poja-
wiajg sie wymiennie terminy ,przemyst kreatywne” albo ,sektor kreatywny”.
Niektérzy autorzy traktujg przemyst kreatywny jako wyzsza i bardziej wysu-
blimowang forme przemystu kultury. Inni stoja na stanowisku, ze definicyj-
na precyzja w obu tych dziedzinach jest zbedna i jedynie komplikuje sprawe.
Brak spojnej definicji z pewnoscia nie stanowi przeszkody, utrudnia jedynie
pomiary ekonomicznej strony i jakoSciowe czy ilo§ciowe poréwnania sek-
tora kreatywnego z innymi sektorami gospodarki. Monika Smolen (2003,
s. 25-26) dokonata przegladu wielu definicji, stwierdzajac w zwieztej for-
mule, Ze obejmuja one wszelkie przedsiewziecia z dziedziny kultury, sztuki



V. KREATYWNE MIASTA, KREATYWNA KLASA || 121

i mediow realizowane wedtug regut rynkowych. Podobnie prezentuje sie naj-
prostsza definicja przemystu kreatywnego, jaka postuzyty sie (przyktado-
wo) wladze Lodzi. S3 to dziatania biorace sie z kreatywnosci, innowacyjnosci
i talentu, i majgce zarazem potencjat tworzenia bogactwa oraz miejsc pracy
(Kreatywna 1.6dz7).

0d definicji wazniejsze jest to, ze handel produktami sektora kreatywne-
go jest coraz obfitsza pod wzgledem obrotéw i zyskéw gatezig handlu Swiato-
wego. W latach 1996-2005 warto$¢ globalnego eksportu wszelkiego rodzaju
sztuk wizualnych wzrosta z 10,3 do 22,1 mld dolaréw. W tym samym czasie
potroity sie wptywy z obrotéw w dziedzinie mediéw audiowizualnych. Prze-
myst kreatywny ma tez coraz wiekszy wptyw na rynek pracy. W zaleznosci
od stopnia rozwoju danego kraju sektor ten moze stanowi¢ 2-8% catego za-
trudnienia. Nie mozna tez pomina¢ roli, jakg odgrywa ten przemyst w wy-
réwnywaniu réznic kulturowych lub zacie$nianiu wiezi miedzy caltym sek-
torem tworczosci a edukacja. Przemyst kreatywny jest jednym z pomostow
taczacych kulture i ekonomie; z jednej strony jako czynnik kulturotwdrczy,
z drugiej jako sposéb wptywania kultury na spoteczenstwo i ekonomie (Stra-
tegia zintegrowanego rozwoju t.odzi 2020+, 2012).

W liczbach bezwzglednych przemyst kreatywny wciaz jeszcze stanowi
pobocze $wiatowej gospodarki i rynku zatrudnienia. Szacuje sie je na okoto
13% $wiatowej produkcji gospodarczej, jednak odsetek ten powoli, ale nie-
ustannie sie zwieksza. W najlepiej rozwinietym na Swiecie brytyjskim prze-
my$le kreatywnym pracuje 4-6% ogo6tu zatrudnionych, a ich trzy najwieksze
dziaty, to jest projektowanie, telewizja i radio, tacznie wytwarzaja okoto 75%
przychodow i daja 50% zatrudnienia w catym tym sektorze (British Council,
2012). Wktad przemystu kreatywnego w gospodarke catej Unii Europejskiej
to okoto 3% PKB i zatrudnienie na poziomie 6 mln ludzi.

Znaczenie przemystu kreatywnego ma tym mocniejsze podstawy, zZe po-
woli wyczerpuja sie - albo juz s3 wyczerpane - mozliwos$ci uzyskiwania prze-
wagi konkurencyjnej rozwinietych krajow na tradycyjnych rynkach produk-
cji i handlu. Korzystne rezultaty zaangazowania tego sektora w aktywizacje
ekonomiczng dobrze ilustrujg stwierdzenia Steve Cunninghama i Paula Higg-
sa (2009, s. 192) o tym, ze wykorzystanie kreatywnosci niesie w sobie poten-
cjat tworzenia dobrobytu, kultywowania lokalnych zasob6w, generowania
kapitatu spotecznego, rozwoju nowych rynkéw eksportowych, znaczacych
efektéw mnoznikowych w catej gospodarce, stosowania technologii informa-
cyjnych i komunikacyjnych oraz zwiekszenia konkurencyjnosci w coraz bar-
dziej globalnej ekonomii.

Podejscie do przemystu kreatywnego cechuje nowo$¢, jakiej nie po-
siadaty wczesniejsze nastawienia. Przyjmuje sie bowiem, jak wspomniano
wczes$niej, ze wszystkie regiony i miasta, niezaleznie od wielko$ci i poziomu
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rozwoju, maja w tej konkurencji réwne szanse. Kluczowym czynnikiem stwa-
rzajagcym mozliwosci odegrania przez nie aktywnej roli jest zatoZenie - be-
dace w istocie odbiciem odwiecznego mitu Prometeusza - Ze najwyzsza war-
to$¢ zawiera sie w tworczych mozliwosciach ludzi; pod tym wzgledem kraje
dobrze rozwiniete i dopiero rozwijajace sie majg rzeczywiscie rdGwne atuty.
Mimo to przodujgce gospodarczo kraje, bogatsze w tradycje kulturowe i za-
sobniejsze w tworcze talenty, sg wciaz bardziej wydajnym Zrédtem kreatyw-
nej przedsiebiorczosci. Udowodnito to w swoim czasie stworzenie czotowych
dzisiaj organizacji biznesowych $wiata, jak Microsoft czy Apple. W dobrze
rozwinietym i sprzyjajacym nowosciom $rodowisku stworzono wspotcze-
sne ikony kreatywnosci, jak Google czy Facebook. Innowacyjno$¢ potgczona
z korporacyjng lojalno$cig pozwala utrzymywac czotowa pozycje takim fir-
mom, jak Toyota, BP, UPS, H & M czy 3M. Za wytyczna dla przemystu kreatyw-
nego przyjmuje sie prosta dewize: dziatania, ktére biorg sie z kreatywnosci,
innowacyjnosci i talentu, maja potencjat tworzenia bogactwa oraz utrzyma-
nia miejsc pracy.

Najpowszechniej uzywana lista dziedzin wchodzacych w skiad przemy-
stu kreatywnego sporzadzona zostata w 2006 roku przez brytyjskie Mini-
sterstwo Kultury, Medidéw i Sportu (Department of Culture, Media & Sport,
DCMS). Uwzglednia ona: (1) reklame, (2) architekture, (3) sztuke i rynek ob-
rotu zabytkowymi dzietami sztuki, (4) rekodzieto artystyczne, (5) projekto-
wanie (uzytkowe lub wnetrz), (6) projektowanie mody, (7) film i fotografie,
(8) oprogramowanie, gry komputerowe i publikacje elektroniczne, (9) mu-
zyke, sztuki wizualne (performing arts), (10) wydawnictwa, (11) telewizje,
(12) radio.

Bardziej jeszcze rozbudowana klasyfikacja Swiatowej Organizacji Wta-
sno$ci Intelektualnej (World Intellectual Property Organization, WIPO),
biorgca pod uwage jako gtéwne kryterium zastrzezenie praw autorskich,
obejmuje tak zwany rdzen stosowania praw wilasnosci: reklame, masowe im-
prezy rozrywkowe, film i wideo, muzyke, koncerty i spektakle, wydawnic-
twa, oprogramowanie elektroniczne, audycje i programy telewizyjne lub ra-
diowe, sztuki wizualne i grafike. Dziedziny czeSciowo tylko objete copyright
to: architektura, projektowanie odziezy, obuwia, mody, artykutéw gospodar-
stwa domowego i zabawek (Creative Economy Report..., 2008, s. 5). Nieza-
leznie od formalnych kryteriéw klasyfikacji, do przemystu kreatywnego za-
licza sie tez projektowanie akcesoriéw komputerowych i oprogramowania,
eksperymentowanie w réznych dziatach nowych mediéw, produkcje gier, cy-
frowga fotografie i grafike komputerowa oraz inne formy obrazowania, synte-
tyzowanie znakow, symboli i zdje¢ do produkcji nowych form praktykowane
w dziedzinie sztuk wizualnych i performatywnych oraz reklame przemysto-
wa (Mapping the Creative Industries, 2010, s. 21-23).
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Literatura naukowa podaje przyktady sukcesu kreatywnych miast w go-
spodarce opartej na wiedzy. Jednym z bardziej efektownych jest Austin
w Teksasie, noszace przydomek Mekki high-tech. Austin taczy duzy odsetek
wyksztatconych mieszkancédw, szeroka game rozmaitych styléw zycia i tet-
nigce energia lokalne sceny muzyczne. Wtadze tego miasta w latach 1980
i 1990 aktywnie zabiegaty o pozyskanie duzych, nowoczesnych inwestordw,
jak Intel, IBM i Motorola, pomagaty tym firmom w rekrutacji pracownikoéw,
a kluczowymi czynnikami sukcesu tych strategii rekrutacyjnych byty inwe-
stycje w kulture i szkolnictwo wyzsze (Phillips, 2011, s. 272-273).

Nauka i kultura nie sg typowymi gateziami produkcji, chociaz ich ce-
lem, tak jak w innych dziedzinach, jest wytwarzanie okreslonych débr. Jed-
ne z nich maja warto$¢ autoteliczna, wyrazajac przede wszystkim tworcza
swobode i Zeitgeist - intelektualny klimat czy ,ducha” epoki. Inne sg warto-
$ciowe gtdwnie w znaczeniu instrumentalnym i zaspokajaja okreslone spo-
teczne potrzeby, przynoszac zyski twércom; w tym sensie wartos$¢ tych débr
jest w pei lub czesciowo mierzalna. Nietypowos$c¢ i jednocze$nie trudnos¢
pomiaru w wypadku kultury i sztuki polega na tym, ze w dziedzinach tych
powstaja utwory czy dzieta o cechach niewystepujacych u wiekszosci innych
towarow rynkowych. Moga one miec¢ charakter jednorazowy i incydentalny
lub staty, moga by¢ stworzone intencjonalnie albo bez wyraZnie okre$lonego
celu. Sg z natury heterogeniczne (co oznacza wiele reprodukcji, ale tylko je-
den oryginat). Zastrzega sie dla nich z gory niemozliwo$¢ przewidzenia suk-
cesu czy porazki u odbiorcow.

Pomiar kreatywnosci, czyli parametryzacja sfery niedajacej sie ze swojej
istoty mierzy¢, musi za kazdym razem budzi¢ uzasadniong krytyke. Na ten
aspekt zwraca uwage Golka, wedtug ktérego mozna pokusi¢ sie co najwy-
zej o hipotezy dotyczace wptywu uwarunkowan historycznych, spotecznych
i kulturowych na atmosfere wokoét kreatywnosci. Fiaskiem konczg sie proby
dostrzegania zwigzkéw miedzy tymi uwarunkowaniami a charakterem twor-
czosci i jej skutkami, w dodatku zwiagzki te ukazuja sie zazwyczaj w sposéb
powierzchowny i nieprzekonujgcy. Gdyby udowodniono, Ze s3 to opierajg-
ce sie na jakims$ algorytmie dziatania przewidywalne, nie mozna by wowczas
przypisac im cech tworczosci (Golka, 2011, s. 349).

Mimo braku mozliwosci rzetelnego pomiaru kreatywnoSci, literatura
dotyczaca tego przedmiotu notuje takie préby, na przyktad w artykule Anny
Cellmer (2012, s. 41-54). Posredniego pomiaru mozna dokona¢ za pomoca
szacowania wpltywu kreatywnych dzialéw przedsiebiorczosci na gospodarke
(przy zastrzezeniu, ze tradycyjne, czyli iloSciowe wskazniki makroekonomicz-
ne nie wystarcza do dokonania realnej oceny). Wptyw ten moze wyrazac sie
bezposrednim wktadem do gospodarki, udziatem w PKB, w zatrudnieniu, ob-
rotach handlu, liczbie czy wielkos$ci przedsiebiorstw. Mozna takze za pomoca



124 || ODRODZENIE MIAST

metod badan rynku okres$la¢ popyt na wytwory przemystu kreatywnego.
Innym sposobem jest przybliZzenie transakcyjnej wartos$ci tych wytworow
na zasadzie opisowo-wyliczajacej, proponowane choc¢by przez Floride. Te
proste sposoby pomiaréw nie budzga jednak powszechnego uznania.

Mozna do oceny warto$ci kreatywnos$ci miast stosowaé miary w skali
makro. Pierwszym z obszaréw takiego zastosowania jest oszacowanie, w ja-
kim stopniu, uzywajac specjalistycznego jezyka marketingu, cele sprzedazo-
we miasta wykazaty zwigzek z celami wizerunkowymi, czyli ile i jakie ko-
rzysci przyniosty starania o wizerunek ,miasta kreatywnego” (abstrahujac
od tego, czy jest prawdziwy lub tylko werbalny i przy zatozeniu, Ze korzyst-
nie wplywa na efekty ekonomiczne). Zaktada sie, Ze komunikowanie atutow
oferty miejskiej i stymulowanie zainteresowania produktami (walorami lub
ustugami) miasta daje lepsze efekty, gdy przeniesiony jest na nie emblemat
kreatywnoSci. Ze stusznos$cia tezy, iz taki podretuszowany modng etykieta
wizerunek pozwala tatwiej realizowac cele sprzedazowe, zgadza sie Montgo-
mery (2005, s. 337-343), skadinad krytyk koncepcji Floridy.

Przyktadem wykorzystania i empirycznego rozwiniecia metodologii Flo-
ridy jest Europejski indeks kreatywnosci autorstwa Antona Bobirca i Anto-
na Draghici, mierzacy te ceche dla wszystkich 27 krajéw Unii Europejskiej
(gtéwnie na podstawie danych z unijnych statystyk EUROSTAT). Sktada sie ze:

- wskaznika kapitatu ludzkiego, czyli odsetka ludno$ci w wieku 25-64 lata
z tytutem licencjata lub wyzszym;

- wskaznika naukowych talentéw, oznaczajacy liczbe petnoetatowych
pracownikéw nauki przypadajacych na kazdy tysigc ludnosci;

- wskaznika innowacyjnosci technologicznej, obliczanego za pomo-
ca liczby zgloszen patentowych do europejskich organéw przypadajacych
na kazdy milion mieszkancow;

- wskaznika innowacji technologicznych w dziedzinach high-tech, obli-
czanego tak jak poprzednie;

- wskaZnika badawczo-rozwojowego, mierzonego procentem naktadow
na badania i rozw6j w stosunku do dochodu narodowego.

Dalej indeks zawiera pomiar tolerancji za pomoca:

- wskaznika otwartosci turystycznej, obliczanego jako liczba przyjazdéw
turystycznych spoza kraju w stosunku do liczby ludnosci;

- indeksu studentéw, czyli liczby studiujacych za granica oraz liczby
goszczacych w danym kraju studentéw zagranicznych w stosunku do tgcznej
liczby studentéw;

- indeksu kreatywnego handlu, mierzacego liczbe towaréw i ustug uzna-
wanych za kreatywne wedtug kryteriéw stosowanych przez UNCTAD (United
Nations Conference on Trade and Development, Konferencje Narodéw Zjed-
noczonych ds. Handlu i Rozwoju).
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To skomplikowane metodologicznie narzedzie wykazuje, Ze najbar-
dziej kreatywne kraje Europy to kolejno: Szwecja, Dania, Niemcy i Wielka
Brytania. Polska zajmuje miejsce w pierwszej dziesigtce krajéw (Bobirca,
Draghici, 2011).

Z badan przeprowadzonych w ramach projektu badawczego Techno-
logy, Talent and Tolerance in European Cities: A Comparative Analysis wyni-
ka, Ze w o$miu wysoko rozwinietych krajach europejskich (Danii, Finlandii,
Holandii, Niemczech, Norwegii, Szwecji, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii) od-
setek zatrudnionych w sektorze kreatywnym siega 38% (Boschma, Fritsch,
2009, s. 288). Wedtug badan Tadeusza Stryjakiewicza, Michata Meczynskiego
i Krzysztofa Stachowiaka (2009, s. 6), zatrudnienie w sektorze kreatywnym
w 13 regionach metropolitalnych Europy (obejmujacych takze Europe Srod-
kowo-Wschodnig) waha sie od 18% w Poznaniu do 31% w Mediolanie.

Mniej precyzyjne, cho¢ takze oparte na umotywowanych podstawach,
bedzie szacowanie kreatywnosci od strony naktadéw, jakie miasta ponosity
i wcigz ponosza na inwestycje w tej dziedzinie, a w szczeg6lnos$ci na infra-
strukture kultury. Beda to zatem taczne naktady na rewitalizacje i integra-
cje spoteczng, w tym koszty udziatu w rywalizacji o pozytywny wizerunek
(na przyktad starania miast w celu uzyskania tytutu Europejskiej Stolicy Kul-
tury). ,Efekt Bilbao” i udane rezultaty ubiegania sie przez brytyjskie miasta
dziatajg niezwykle stymulujaco.

Rozwijanie infrastruktury i inwestowanie w kreatywne przedsiewzie-
cia gospodarki wywotaty nowy rodzaj konkurencji miedzy miastami. Mimo
ze wiekszosci udaje sie realizowac tylko cze$¢ projektowanych, ambitnych
strategii, samo konkurowanie i towarzyszace temu starania dajg tgcznie po-
zytywne efekty. Presja rozwoju zmierzajacego w kierunku Creative City zmu-
sza decydentéw do przyjrzenia sie niekonwencjonalnym formutom rozwija-
nia gospodarki i kultury. Moze przybra¢ forme ,listy kontrolnej” wymagan,
takich choc¢by jak nowe powierzchnie wystawiennicze dla sztuki, sceny
dla odbywania festiwali, klastry mediéw lub uliczne dekoracje dla street art.
W ten spos6b kreatywnos$¢ miast wyraza sie og6lng sumg naktadéw przezna-
czonych na wspélne dobro - kulture (Pratt, 2008, s. 13-18).

3. KLASA KREATYWNA

Kreatywno$¢ nie zaktada stosowania regut i zasad logiki. Nie ma przepi-
su na to, jak stac sie kreatywnym. Istniejg sposoby poprawiania umiejetnosci,
ale w duzej mierze jest to zjawisko nieuchwytne i mato precyzyjne. Z dru-
giej strony, osoby i postawy kreatywne sg w dzisiejszym $wiecie ogromnie
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pozadane. Gospodarka zywi sie innowacjg, zmianami, dlatego tak ceniona
jest umiejetno$¢ myslenia poza schematami.

Zmiane starego porzadku ,ery organizacyjnej,” w ktérej dominowaty
korporacje oraz jedno$¢ produkcji i zarzadzania, na nowa ,epoke kreatywng”
w krajach najwyzej rozwinietych personifikujg miliony pracownikéw twor-
czych zaje¢ i wolnych zawodow. Sg nimi freelancers (,wolni strzelcy” w luz-
nym przektadzie), ludzie cenni z punktu widzenia wspdtczesnej gospodar-
ki i jej perspektyw, zarazem typowi reprezentanci klasy kreatywnej, dalej
naukowcy i artysci oraz cztonkowie innych kategorii zawodéw zaliczonych
do twérczych, czesto wspotpracujacy i kooperujacy przy zbiorowych projek-
tach, a takze uczacy sie od siebie i wzajemnie wzbogacajacy przez robienie
czego$ wspolnie lub po prostu bycie razem. Bohdan Jatowiecki (2007, s. 113)
nazwat ich wcze$niej klasa metropolitalng: tworza ja wysoko wykwalifiko-
wani specjalisci, funkcjonujacy przemiennie w sieci wzajemnie powigzanych
metropolii.

Pojawiajgca sie w roznych kontekstach klasa kreatywna jest socjoekono-
micznym terminem, jakim Florida nazwat zbiorowo$¢, w jego przekonaniu
bedaca sita napedowa rozwoju ekonomicznego niektérych miast w Stanach
Zjednoczonych. Proponuje on objecie tym terminem szerokie grono, opisu-
jac samo pojecie kreatywno$ci jako umiejetnos¢ nieszablonowego myslenia,
niebedacy jedynie:

[...] domeng kilku wybranych geniuszy, ktérzy moga sobie pozwoli¢ na przetamy-
wanie stereotypdw, jako ze posiadaja nadludzkie zdolnosci. Jest to zdolno$¢ wta-
$ciwa praktycznie - aczkolwiek w réznym stopniu - wszystkim ludziom (Florida,
2010,s.51).

W tym rozszerzonym znaczeniu klasa kreatywna to zbiorowos$¢ licza-
ca 40 mIn pracownikéw (okoto 30% catego amerykanskiego zasobu sity ro-
boczej), podzielona na dwa odtamy wedtug standardowych kodéw klasyfi-
kacji zawodéw. Pierwszym jest superkreatywny rdzen tej klasy, obliczony
na okoto 12% miejsc pracy w USA, ktére zajmuja naukowcy i inzynierowie,
artysci estradowi, aktorzy, projektanci i architekci, poeci i powiesciopisarze,
przedstawiciele Srodowisk opiniotwoérczych - autorzy literatury, wydawcy,
postacie $wiata kultury i mediéw, analitycy think tankéw. Praca kreatywna
najwyzszego rzedu to produkowanie nowych form czy projektéw tatwo znaj-
dujacych nabywcéw i majacych szerokie zastosowanie (Florida, 2010, s. 83).
Dodatkowo do tej klasy zalicza sie mniej licznych przedstawicieli zawodow
czysto artystycznych (,bohemy”).

Drugi odtam, liczacy pozostate 18% pracownikéw, to tworczy profe-
sjonalisci w dziedzinach takze wymagajacych zaawansowanych kompeten-
cji: high-tech, ustugach finansowych, zawodach prawniczych, w ochronie
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zdrowia czy zarzadzaniu biznesem. Stosujg oni lub tacza ze soba standardo-
we metody w niestandardowy sposdéb, tak aby pasowaty do nowych sytuaciji,
dokonujg tworczych ocen sytuacji, od czasu do czasu préobuja czegos nowa-
torskiego (Florida, 2010, s. 84).

Poza klasag kreatywng strukture zatrudnienia uzupetnia tradycyjna kla-
sa robotnicza, liczaca w Stanach Zjednoczonych 33 mln zatrudnionych, czyli
jedna czwarta sity roboczej. To osoby pracujace przy produkcji, w transpor-
cie lub w zawodach remontowo-budowlanych. Najliczniejsza, bo obejmujaca
55,2 mln pracownikéw (43% ogétu) jest , klasa ustugowa”, w tej liczbie stabiej
optacane zawody o niskim poziomie autonomii, na przyktad personel pomoc-
niczy w ochronie zdrowia, gastronomii, opiece nad osobami starszymi i nie-
petlnosprawnymi czy osoby zatrudnione przy wykonywaniu prostych prac
urzedniczych lub biurowych nizszego szczebla. Florida przewiduje, Ze klasa
kreatywna, bedaca juz obecnie motorem wzrostu gospodarczego, w przecia-
gu nastepnego dziesieciolecia utworzy kolejne 10 mln miejsc pracy.

Autor ten uwaza, ze rozpowszechniona teoria ,kapitatu spotecznego”
powinna ustapi¢ miejsca teorii ,kapitatu kreatywnego”. Zrédtem obu Kkapita-
16w sa twércze jednostki tworzace klase stymulujaca w najwiekszym stopniu
wzrost gospodarczy, a miejsca ich liczniejszego zamieszkiwania - ,skupiska
talentow” - rozwijaja sie najbardziej dynamicznie i majg zdolno$¢ przycia-
gania nastepnych twdrczych jednostek. Takie skupiska talentow zwracajg
niemal automatycznie uwage firm z dziedziny zaawansowanych technologii,
badan czy wynalazczo$ci. Koncepcja Floridy traktuje kapitat kreatywny jako
wtasciwos$¢, ktora dysponuja jednostki, a takze sktadnik i warunek najwyz-
szych pozycji mozliwych do zajmowania w spoteczenstwie.

Osoby zaliczane do klasy kreatywnej wykonuja prace cechujaca sie sa-
modzielnym mys$leniem, niestandardowym podejsciem do powierzonych
zadan, pomystowa oceng sytuacji, a przede wszystkim zdolnoscig wprowa-
dzania w zycie nowych idei. Te wyjatkowe cechy nie dyskryminuja wszyst-
kich pozostatych; Florida wielokrotnie podkres$la, Ze uznaje kreatywnos¢
za wrodzona, podstawowa wilasnos$¢ kazdego cztowieka. Wszyscy ludzie s3
potencjalnymi cztonkami klasy kreatywnej, tyle tylko, Ze systemy edukacyjne
i metody ksztatcenia w wielu wypadkach skutecznie blokujg ich wrodzong
kreatywnos¢.

W najgtosniejszej ksiazce The Rise of the Creative Class (Narodziny kla-
sy kreatywnej) Florida proponuje ,model 3t” rozwoju gospodarczego, zgod-
nie z ktérym gospodarka oparta na wiedzy wymaga réwnoczesnego istnienia
i powigzania trzech obszaréw: technologii, talentu i tolerancji. Dla kazdego
z tych akronimow utozone sg odpowiednie indeksy. Indeks technologii mie-
rzy dorobek badawczy, liczbe zgtoszen patentowych i wymierne osiggniecia
w dziedzinie innowacji. Indeks talentu mierzony jest liczbg mieszkancow
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posiadajacych co najmniej tytut licencjata (bachelor’s degree) lub wyzszy.
Na indeks tolerancji sktadajg sie: otwartos¢, réznorodnos¢ i sprzyjanie obec-
nosci réznych ras, narodowosci lub os6b wybierajacych nietypowe drogi
i style zycia. Miejsca i miasta, ktére mozna nazwac najbardziej kreatywnymi,
zajmuja wysoka pozycje mierzong zwtaszcza wedtug parametrow trzeciego t,
czyli tolerancji, opartych dodatkowo na indykatorze liczebnosci artystycznej
»Cyganerii” (Bohemian Index), to jest liczbie tworcow i reprezentantéw wol-
nych zawodow artystycznych, skojarzonej z liczba lokali stuzgcych rozryw-
ce, oraz dodatkowo liczbie homoseksualistéw czynnych w zyciu publicznym
(Gay Index). Jak ttumaczy autor, miasta mieszczace sie wysoko na skalach
tych wszystkich indekséw nie sa same przez sie kreatywne, ale za to wyrdz-
niaja sie szczeg6lnymi cechami. Ich czotowa pozycja to gtéwnie zastuga ludzi
o artystycznym lub niekonwencjonalnym sposobie Zycia i dopiero oni czynia
z nich miejsca otwarte, sprzyjajace zréznicowaniu i odmienno$ciom. Innymi
stowy, miasta zajmujace w jego rankingu wyzsza pozycje potwierdzity otwar-
tos¢, tolerancyjnosc i kreatywnosc:

[...] arty$ci, muzycy, geje i - generalnie - cztonkowie klasy kreatywnej wolg po
prostu te miejsca, ktore sg otwarte i réznorodne (Florida, 2010, s. 51). s. 258).

W kreatywnych miastach ludzie praktycznie ze wszystkich Srodowisk,
grup wyznaniowych czy mniejszos$ci etnicznych sg akceptowani lub wrecz
mile widziani, a ich talent, energia i twércze pomysty sa wykorzystane bez
uprzedzen. Te cechy sg tym istotniejsze, Zze obecnie amerykanskie miasta,
jak wynika nie tylko z badan Floridy, zwiekszajg zaludnienie nie dzieki przy-
rostowi naturalnemu, ale migracjom. Tym wazniejsza staje sie zdolnos¢ po-
zyskiwania kreatywnych jednostek z zewnatrz, niezaleznie od ich orientacji
w kwestiach uznawanych za czysto osobiste.

Okoto jedng trzeciag Amerykanéw mozna, wedtug Floridy, utozsamic¢
z klasg kreatywna. Ludzie ci potrafig wyrézniac sie odrzucaniem tradycyjne-
go zestawu zachowan, na przyktad ustalaniem wtasnych godzin urzedowania
czy kanondéw stroju w miejscu pracy. Niektérzy cztonkowie klasy kreatyw-
nej preferuja indywidualny rytm pracy, daleki od tradycyjnych schematdéw.
Klasa kreatywna wysoko ceni sobie niezalezno$¢ i oczekuje jej takze w zyciu
zawodowym i publicznym. Przeprowadzone przez Floride badania pokazu-
ja, ze dla ludzi o tworczych cechach atrakcyjny styl zycia liczy sie na row-
ni ze wzgledami ekonomicznymi, dlatego w wyborze zawodu lub miejsca
zatrudnienia kieruja sie nie tylko dostepnoscia stanowisk i wysokoscig za-
robkéw. Kreatywne i wyksztatcone osoby preferujg miejsca przyjazne, inno-
wacyjne, tolerancyjne i réznorodne, w ktérych moga wykazac sie indywidu-
alnoscia i nie beda uskarzac sie na monotonie. Z perspektywy pracodawcow
ich tworcze talenty takze maja znaczng wartosc¢.
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Punktem wyjscia jego rozwazan sg tezy, co do ktérych wsréd ekonomi-
stéw, socjologébw czy geograféw panuje zgodnos$¢. Nie budzi kontrowersji
fakt, ze wzrost gospodarczy jest wytwarzany przez miasta i regiony (econo-
mic growth is regional). Dalej, Zze w niektérych miastach rzeczywiscie chetniej
gromadza sie ludzie i nowoczesne firmy, inne natomiast s3 omijane. Flori-
da podwaza teze, jakoby szybki transport, telekomunikacja i Internet mia-
ty uczyni¢ niepotrzebnymi miejsca, gdzie ludzie spotykaja sie, chca wspdlnie
pracowac, a jednoczes$nie mieszkac i razem spedza¢ wolny czas. Takie teo-
rie pojawialy sie juz w poprzednich stuleciach razem z pierwszymi wynalaz-
kami cywilizacyjnych udogodnien: telegrafu, telefon6w, samochoddw. Mia-
ty one czyni¢ niepotrzebnymi osobiste spotkania, co szczesliwie do dzis sie
nie potwierdzito. Nowoczesna wytwoérczo$¢ wraz z technika sa w wiekszym
stopniu humanocentryczne i podazaja niejako w $lad za ludZmi. Podobnie jak
pracownicy zatrudnieni w miastach korzystaja na rézne sposoby ze swojej
koncentracji i czerpia z tego satysfakcje, takze przedsiebiorstwa funkcjonujg
w branzowych, twérczych skupiskach: przemyst filmowy w Hollywood, in-
formatyczny - w Dolinie Krzemowe;.

Teorie wysuniete przez Floride, mimo kontrowersyjnosci, potwierdza-
ja fakt, ze kreatywna klasa ztoZona z pracownikéw naukowych, intelektuali-
stow i artystow stanowi juz dzi$ realng site ekonomiczng i zmusza do porzu-
cenia tradycyjnych wyobrazen o ekonomii. Autor ten poczgtkowo skupit sie
na zmianach widocznych w wiekszych miastach USA, by p6Zniej rozszerzy¢
badania na ptaszczyzne miedzynarodowa. Klasa kreatywna, miejscami wcigz
jeszcze mato wyrazista, rosnie liczebnie od co najmniej czterdziestu lat na ca-
tym Swiecie, a bodZcem do zwrdcenia na nig uwagi stata sie powszechnos¢
informatyzacji i pokrewnych jej dziedzin, czego efekty mozna obserwowacé
w gospodarce wiekszos$ci panstw. Z innych badan wynika, Zze w obreb kre-
atywnej ekonomii w USA wiaczeni sg przedstawiciele nastepujacych grup
zawodowych: biznes (52%), zawody twdrcze (33%), poszczegdlne jednostki
(52%), organizacje pozarzadowe (33%); Harris, Collins, Cheek (2013, s. 12).
Z przewaga gospodarki opartej na wiedzy utozsamiane s3 amerykanskie
miasta i regiony, nie tylko emblematyczne, jak kalifornijska Dolina Krzemo-
wa, ale takze bostonska Droga 128, Research Triangle Park w Pétnocnej Ka-
rolinie, miasta Austin i Seattle, a poza USA na przyktad Bangalore w Indiach,
Dublin w Irlandii oraz niemal cata Szwecja. Florida wykazuje, Ze te miejsca
czy regiony to jednocze$nie duze skupiska klasy kreatywnej. Co réwnie waz-
ne dla wielu krajow, cata branza, a zatem przemyst kultury i klasa kreatywna,
moga by¢ podstawg strategii rozwoju miast i regionéw, grajac zaré6wno role
globalnych graczy, jak i bastionéw lokalnej tozsamosci.

Kategoria opisywana przez Floride taczy ze soba zawody majace nie-
kiedy odmienne podejscia do zycia i kultury; zwraca na to rowniez uwage
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Markusen. Autorka ta, nota bene krytyczna wobec pogladéw Floridy, nie
watpi w korzysci, jakie mogg wynika¢ z przestrzennego skupiania sie
cztonkéw klasy kreatywnej w bardziej zwarte Srodowiska. Rozmieszcze-
nie artystow, twierdzi Markusen, jest jednak bardziej funkcjg osobistych
decyzji niz stopnia, w jakim lokalnie mozna dbac o ich interesy lub tworzy¢
preferencyjne warunki zatrudnienia. Twércy odznaczaja sie wysokim stop-
niem samozatrudnienia, ale jeszcze wiekszym - indywidualnosci, dlatego
przypisywanie im ex definitione zdolno$ci pobudzania rozwoju regionalne-
go (co jest jednym z koronnych argumentéw Floridy) wydaje sie przesad-
ne. Mimo to Markusen rowniez przyznaje, ze tworcy jako grupa zawodowa
maja liczacy sie udzial w tworzeniu réznorodnosci i zywiotowos$ci miast
(Markusen, 2010, s. 1921-1940). Michael Storper i Michael Manville w ar-
tykule bedacym w istocie polemika z koncepcjami Floridy zwracajg uwage,
ze zaliczanie do grona ,miast kreatywnych” Austin w Teksasie czy Orlando
na Florydzie moze mie¢ uzasadnienie woéwczas, gdy pod uwage bierze sie
wzgledy klimatyczne lub sama tylko liczbe os6b zatrudnionych w nowocze-
snych przemystach opartych na wiedzy. W Orlando nie ma jednak specy-
ficznej, r6znobarwnej mieszaniny ludzi, jaka spotkamy na ulicach Londynu
czy Nowego Jorku, nie ma takze artystycznej bohemy; brak tam sponta-
nicznych interakcji jej cztonkéw w kawiarniach czy bistro, tak jak sg one
naturalne w Monachium, Lyonie czy w Kopenhadze. Mozna przypuszczac,
ze posrdd wielu wzgledéw ttumaczacych che¢ zamieszkania w miastach
jest r6wniez - niemajace wiele wspdlnego z racjonalnoscia czy pragmaty-
zmem - zamitowanie do miejskich przygdd, upodobanie do piekna starej
zabudowy i wymownego jezyka kulturowych tradycji (Storper, Manville,
2006, s.1253).

Dlaczego artysci koncentruja sie tak licznie w duzych miastach? - pyta
retorycznie Mario Polese. OdpowiedZ znajduje posrod ogdlnych zasad go-
spodarki aglomeracji, jak rowniez w specyfice kregéow artystycznych. W wa-
runkach miejskich dziatajg na ich korzy$¢ ekonomia skali (im wieksze mia-
sto, tym wiecej mozliwosci i Korzystniejsze warunki uprawiania twoérczosci),
zalety centralnej lokalizacji, r6znorodno$¢ samego $rodowiska i wreszcie
trudny do opisania, ale nieodzownie potrzebny dla odczuwania przewagi zy-
cia w mie$cie gwar i szum (dostownie: buzz). Artysci potrzebuja tego gwa-
ru w réwnym stopniu, co infrastruktury pozwalajacej im zarabia¢ na Zycie,
czyli studiow filmowych i dzwiekowych, sal koncertowych i galerii, teatréw,
muzedéw. W duzym mieScie rynek odbiorcéw jest najwiekszy. Produkcje ar-
tystyczne w filmie, serialach, teatrach dramatycznych czy w operze wymaga-
ja wielu talentéw we wciaz zmieniajacych sie uktadach, totez zwiekszajg sie
tutaj szanse na korzystny kontrakt. Poza tym wiekszo$¢ artystoéw, szczego6l-
nie czynnych w branzy rozrywkowej, to ,zwierzeta spoteczne”, ktére musza
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spotyka¢ partneréw i konkurentéw, ,bywac”, pokazywac sie innym i btysz-
czet. Aglomeracja, kreatywno$¢, kultura i sztuka sg nierozerwalnie zwigzane
i proby ich oddzielania sg pozbawione sensu (Polése, 2012, s. 1815).

W latach osiemdziesigtych i dziewiecdziesiatych XX wieku wiele miast
koncentrowato sie na organizowaniu miedzynarodowych imprez kultural-
nych lub budowie nowych muzedw, teatréw, budynkéw opery i duzych obiek-
tow infrastruktury kulturalnej. Obecnie, jak stwierdza Heinz Mommaas, rola
kultury w rewitalizacji i szerzej - w odrodzeniu obszaréw miejskich, przenio-
sta sie z tworzenia przestrzeni i organizowania $rodowisk tworczych w kie-
runku wspierania produkcji kulturalnej i kreatywnosci. Historyczne dzielni-
ce artystyczne wielkich miast, jak paryski Montmartre czy londynskie Soho,
powstawaty mniej lub bardziej spontanicznie w pierwotnie marginalnych
dzielnicach. Obecna koncentracja przestrzenna jest czesto celowo aranzowa-
na w nadziei korzysci, ktére przewiduje sie z tytutu spoteczno-zawodowej
aglomeracji w sektorze kultury. Liczy sie zwtaszcza potencjat tworzenia wza-
jemnych sieci wsparcia w obliczu niepewnych karier artystycznych, a takze
mozliwo$¢ stworzenia wspolnej marki zwigzanej z okre$lonym terytorium
(Mommaas, 2004, s. 507-532).

Warto tez zauwazy¢ jedna z ciemniejszych stron egzystencji i skupia-
nia sie w Srodowiska klasy kreatywnej: z badan Mary Donegan i Nicholi Lowe
(2008, s. 22-46) wynika, ze im w danym miescie wiecej tworczych talentow,
tym wieksze sa nier6wnosci dochodéw w catej populacji. Florida, dostrzega-
jac te niepokojaca prawidtowos¢, przewiduje dla twdrczej klasy dodatkowg
role: ma przekonywac nisko optacanych pracownikéw sektora ustug, ze war-
to wykorzystac i wyrazac swojg tworcza energie i talent.

4., SUKCES KREATYWNYCH MIAST

Coraz wiecej miast i regionéw w roznych lokalizacjach geograficznych de-
cyduje sie oprzec¢ swoje plany rozwojowe na przestankach czerpanych wprost
z teorii Floridy, traktowanej jak praktyczny przewodnik polityki miejskiej. Po-
dobng, ,poradnikowg” narracje na temat uzyskania miana kreatywnych miast
zawiera podrecznik Landry, faktycznie bedacy zbiorem gotowych do wyko-
rzystania zasad (celowo ksigzka nosi podtytut ,przybornik dla miejskich inno-
watorow” - a toolkit for urban innovators) lub podobne opracowanie Simona
Roodhouse’a (2006). O ich powaznym traktowaniu przez politykow miejskich
Swiadcza przyktady zrealizowanych juz przedsiewzie¢ rozbudowy naukowe-
go zaplecza kreatywnoSci i przemystu kultury, inspirowanych teoriami Flo-
ridy i innych: w Kopenhadze w Danii (Bayliss, 2007), Austin (McCann, 2007)
i Milwaukee (Ward, 2007) w USA.
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Marc Marti-Costa i Marc Pradel i Miquel, zajmujacy sie ztoZong analiza
zalezno$ci miedzy dziedzinami gospodarki opartymi na wiedzy a kreatywno-
$ciag w polityce miejskiej, zauwazaja, ze, po pierwsze, w procesach przejscia
od ekonomii fordystycznej do nowej globalnej gospodarki zaréwno produk-
cja oparta na wiedzy, jak i polityka kulturalna musza znalez¢ sie w centrum
agendy samorzadow. Po drugie, w sposéb planowany lub nie, takie polityki
powinny koncentrowac sie na okreslonych obszarach lub dzielnicach miasta.
Po trzecie, nalezy widzie¢ wyraZny zwigzek obu tych proceséw i polityk. W re-
zultacie trzeba skupi¢ sie na tworzeniu instytucjonalnych ram dla wszelkich
dziatéw ,przemystu kreatywnego”, ktéry moze jednakowo obja¢ dziedziny
kultury zorientowane na rynek i firmy ICT (information-and-computer-tech-
nologies). Rbwnie wazne jest otaczanie troska i dbatos$¢ o obecnos¢ artystow
i sSrodowisk kulturalnych, poniewaz one utatwiajg i przyciagaja przedsiebior-
stwa oparte na wiedzy (Marti-Costa, Pradel i Miquel, 2011, s. 96).

Nie ma uniwersalnego rozwigzania gwarantujacego sukcesy ekono-
miczne w trudno poddajacej sie sterowaniu gospodarce wolnorynkowe;j.
Pewne jest natomiast, ze na poczatku XXI wieku dotychczasowe polityki
miejskie nie moga stawac na drodze innowacjom i wzrostowi. Gospodarka
kreatywna to w catosci produkt ponowoczesnego kapitalizmu. Korzystajac
z rosnacej stale listy publikacji, mozna utozy¢ modelowy zestaw warunkdw,
jakie w biezacej fazie tego ustroju powinny by¢ spetnione, aby urzeczywist-
ni¢ kreatywno$¢ (majac Swiadomos¢ trudnosci, na jakie napotyka ich imple-
mentacja). Pierwszym z nich, o charakterze aktywizujacym i mobilizujacym,
jest sformutowanie czytelnej dla wszystkich potencjalnych spotecznych ak-
torow - uczestnikow, listy celow i ambicji wartych zrealizowania. Drugim
jest wytypowanie i wspieranie, instytucjonalne i state, wizjonerskich lub ro-
kujacych nadzieje os6b czy organizacji - z zastrzezeniem, Ze wiaze sie to
z ryzykiem niepowodzenia. Z nastepnym warunkiem réwniez zwigzana
jest mozliwo$¢ porazki, chociaz jest nieodzownym kryterium sukcesu - to
otwarto$¢ na zmiany i che¢ podejmowania nowych wyzwan. Kolejny waru-
nek to zaplanowanie przedsiewzie¢ zwiekszajacych kreatywny potencjat
w sposob konsekwentny, co oznacza przede wszystkim niezmiennos¢ pla-
now, niezaleznie od okoliczno$ci; zwtaszcza wowczas, gdy widoczne juz s3
ich owoce. Jednoczes$nie plany te musza by¢ odpowiednio elastyczne (mo-
dyfikowane wtedy, gdy napotykaja niedajace sie przezwyciezy¢, obiektywne
lub strukturalne przeszkody). Piaty warunek rowniez wiaze sie z poprzedni-
mi: planowanie majgce przyblizy¢ sukces nie moze by¢ deterministyczne, to
jest z géry zaktadajace okreslone uwarunkowania lub ograniczenia, ale anty-
cypacyjne - przewidujace okreslone rezultaty przy spetnieniu konkretnych
warunkoéow lub zaistnieniu okreslonych okolicznosci. Ostatnim, co nie zna-
czy najmniej waznym warunkiem, jest uwzglednienie w planowaniu, obok
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dobrych przyktadéw podpatrzonych gdzie indziej, lokalnych zasob6éw kapi-
tatu kulturowego.

Spemienie tych kryteriéw moze przybliza¢ do osiggniecia zaktadanych
korzys$ci. Warto dla potwierdzenia tego po raz kolejny przywota¢ ,efekt Gug-
genheima” na przyktadzie baskijskiego Bilbao. Otwarte tu w pazdzierniku
1997 roku muzeum wkrétce obrécito peryferyjne miasto w atrakcje tury-
styczna na $wiatowa skale. Budowa gmachu zaprojektowanego przez Fran-
ka Gehry’ego kosztowata okoto 133 mln euro, jednak Bilbao odniosto niemal
natychmiastowy sukces. W ciggu trzech lat gmach odwiedzito ponad 4 min
0s6b. W pierwszym roku dziatalno$ci muzeum zarobito 148 mln euro, nato-
miast w 2007 roku - juz 247 mln euro. Inwestycja o niezwykle oryginalnej
architekturze odmienita charakter miasta i otaczajacego je regionu. Budowla
stata sie nie tylko celem ozywionej turystyki, ale zaczeta tez zwraca¢ uwa-
ge klasy twdrczej. Szacuje sie, ze tylko w pierwszym roku dziatalno$ci mu-
zeum w regionie Bilbao przybyto 3,8 tys. nowych miejsc pracy, w wiekszosci
w zupelnie nowych zawodach, a stopa bezrobocia spadia z 28% na poczat-
ku lat dziewiecédziesigtych do okoto 6-7%. Nastgpita zmiana struktury spo-
tecznej catego regionu, przejawiajacej sie we wzroscie udziatu klasy tworczej
oraz we wzro$cie dochodéw ludnoSci.

Teoria Floridy zaktada, ze tak jak sama klasa kreatywna, réwniez mia-
sta powinny odznaczac¢ sie trzema analogicznymi cechami oznaczonymi jako
3t: technologia, talent, tolerancja. Jego badania wykazujg, ze miejsca i zbio-
rowosci o przewadze postaw tolerancji prawie zawsze sg w stanie zachecaé
do osiedlenia sie kapitat tkwigcy w utalentowanych ludziach. Trudno jed-
nak zmierzy¢ ten kapital, poniewaz jest on wysoce mobilny. Koncentruje sie
w miastach pociagajacych warunkami zycia i mozliwos$cia realizacji ambicji
zawodowych, ale rdwnie chetnie przemieszcza tam, gdzie te warunki oka-
73 sie jeszcze bardziej sprzyjajace. Potwierdzaja to charakterystyki niekto-
rych amerykanskich miast. Wedtug stosowanych przez Floride kryteridw,
Baltimore, St. Louis i Pittsburgh, cho¢ to siedziby firm reprezentujacych za-
awansowang technologie i wyzszych uczelni o §wiatowym poziomie, nie sg
miejscami kreatywnymi ze wzgledu na niewystarczajaca otwartos$¢ i toleran-
cje wobec nietypowych jednostek i ich stylu zycia. Wedtug tych samych kry-
teriow, amerykanskie Mekki otwartego i r6znorodnego stylu to Miami i Nowy
Orlean, ktore jednak nie posiadaja wystarczajacej bazy technologicznej, aby
stac sie prawdziwymi skupiskami klasy kreatywnej. Miasta w pelni zastugu-
jace na miano prawdziwych, twérczych oaz creative class to San Francisco,
Boston, Washington, Austin i Seattle; wszystkie one - wedtug Floridy - tacza
z powodzeniem 3t i sg odpowiednio kreatywne.

Wielu miastom, co zrozumiate, nietatwo jest spetnia¢ zmienne wyma-
gania przemieszczajacych sie swobodnie naukowcéw czy artystéw. Klasa
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kreatywna migruje, zauwaza Florida, z tradycyjnych ,wspo6lnot korporacyj-
nych”, z centréw klasy robotniczej, a nawet z wielu regiondw Pasa Stonecznego
(do ktérego w latach siedemdziesigtych XX wieku ptynety masy uciekinieréw
przed chtodem na po6tnocy Ameryki) do miejsc, ktére nazywa kreatywnymi
centrami. Jeden z respondentéw podczas badan Floridy (2010, s. 223) stwier-
dza znaczaco: ,W Austin moge mie¢ ciekawe zycie, a nie tylko prace”.

W koncepcji miast i klasy kreatywnej zawierajg sie idee Jane Jackobs,
zgodnie z ktdrymi réznorodnos$¢ spoteczno-zawodowa i kulturalna miesz-
kancow sprawia, Ze miasta jako miejsca atrakcyjne i kulturowo zdefiniowa-
ne staja sie niejako samorzutnie Zrédtami ekonomicznej produktywnosci.
Mamy wéweczas do czynienia z rodzajem kotowej zaleznosci: réznorodnos¢
stymuluje kreatywnos$¢, a potaczenie fizycznej, ekonomicznej i spotecznej
réznorodno$ci wytwarza zréznicowanie stymulujgce produktywnos$¢ w wie-
lu dziedzinach (Jackobs, 1961). Z tego sposobu myslenia czerpaty inspiracje
ksigzki Floridy czy Landry, odnoszac to do warunkéw kapitalizmu poznaw-
czo-kulturalnego i wskazujgc jako podstawy tego ustroju trzy filary: kreatyw-
nos¢, wiedze i dostep do informacji.

Na zagadnienie kreatywnos$ci miast trzeba spojrze¢ przez pryzmat przy-
jetej w 2000 roku jako dokument koncowy konferencji panstw cztonkow-
skich éwczesnej Unii Europejskiej w Lizbonie i zatwierdzonej przez Parla-
ment Europejski tak zwanej strategii lizbonskiej, zawierajgcej kierunkowe
wytyczne dotyczace gospodarczego i kulturalnego rozwoju catego konty-
nentu. Parlament przyjat te strategie na okres dziesieciu lat i jako gtéwny cel
wskazat przeksztatcenie Europy w najbardziej dynamiczny i konkurencyjny
gospodarczo region, zdolny do dotrzymania kroku lub nawet przescigniecia
w rozwoju przodujacych krajow - USA, Japonii czy Chin. Na jej podstawie
zamierzano dokona¢ zasadniczych zmian w polityce gospodarczej i zapew-
ni¢ Europie nieprzerwany rozwdj. Miano tego dokona¢ poprzez szeroko za-
krojone badania naukowe, wykorzystywane pdzniej w gospodarkach krajow
europejskich. Gtéwna role miaty w tym odegra¢ innowacyjne, nowoczesne
dziedziny badan i wdrozen wiedzy. Podstawowe cele strategii precyzowano
w perspektywie do 2010 roku. Opierac¢ sie miaty na pokaznych inwestycjach
w badania oraz na rozwoj nauki, dziataniach zmierzajgcych do podniesienia
PKB Europy jako cato$ci o0 3% i zatrudnieniu do 60-70% po réwno dla kobiet
i mezczyzn (co miato takze redukowa¢ do minimum stope bezrobocia). Duza
wage przyktadano rowniez do redukcji biurokracji oraz likwidowania utrud-
nien dla przedsiebiorczosci.

Juz w 2004 roku podsumowano w specjalnym raporcie rezultaty strate-
gii lizbonskiej; z resumé wynikato, ze Europa wcigz pozostaje w tyle za Stana-
mi Zjednoczonymi czy Chinami, a takze innymi, wytaniajacymi sie potegami
gospodarczymi, do czego w niematym stopniu przyczynity sie sprzeczne cele
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i zbyt obszerny program strategicznych zmian oraz staba koordynacja i de-
terminacja polityczna panstw cztonkowskich. Dziatania majgce poprawié sy-
tuacje ekonomiczng Europy okazaty sie po kilku latach mato efektywne i nie
przyniosty pozadanych skutkéw (Strategia lizboriska, 2013).

Mimo to zawarta w strategii i mocno forsowana idea implementacji kre-
atywnych mechanizméw rozwojowych rozpowszechnita sie. Przyktadem
tego moze by¢ projekt Creative Cities - Inicjatywa na rzecz rozwoju i promo-
cji twérczosci potencjatu przemystu w miastach Europy Srodkowej. Przewi-
dywano w nim wspétprace pieciu miast Europy Srodkowej: Lipska (Niem-
cy), Genui (Wtochy), Gdanska, Lublany (w Stowenii) i Pécsu (na Wegrzech);
(Creative Cities, 2012). Projekt zaktadat tworzenie w tych miastach klastréw
przemystu kreatywnego, szczegdlnie w branzach majacych Zrédto w indywi-
dualnej kreatywnosci, umiejetnosciach i talentach, oraz dobrobytu i miejsc
pracy w dtuzszym horyzoncie czasu. Gtéwnym celem Creative Cities miato
by¢ wykorzystanie tego kreatywnego potencjatu na rzecz wzrostu konku-
rencyjnosci i atrakcyjnosci uczestniczacych miast. Cel ten miat zostac zre-
alizowany (o czym zapewniata autorka raportu dotyczacego sektora branz
kreatywnych na obszarze metropolii gdanskiej Marita Koszarek, 2013) po-
przez: (1) wypracowanie zasad tworzenia i rozwijania klastréw kreatywnych
(taczacych sektor matych i $rednich przedsiebiorstw, oddzialéw wyzszych
uczelni, administracje publiczng i instytucje badawcze); (2) szerokie promo-
wanie mozliwosci i potencjatu klastréw branz kreatywnych; (3) lokowanie
klastréw tych branz w zdegradowanych czesciach miast jako ,starter” (kata-
lizator) rewitalizacji tych terenéw.

Eksploatacja przemystu kreatywnego o wysokim, czesto jeszcze nie-
docenianym potencjale, moze przyczynia¢ sie do realizacji celow strategii
na poziomie lokalnym. Przyktadowo wspominany projekt Creative Cities sta-
wiat wysokie wymagania dla podmiotéw z tej branzy, dotychczas lokujace sie
na niskim poziomie (niewielkie wyposazenie kapitatowe, mato rozwinie-
te sieci kooperacyjne i komunikacyjne, niewielka zewnetrzna widoczno$¢).
Potrzebne $rodki i know-how miaty by¢ skierowane do zastugujacych na to
klastrow kreatywnych przedsiebiorstw, nieposiadajacych jednak wystarcza-
jacej zdolnosci do rozwijania potencjatu. Ponadto, jak stwierdzata Koszarek,
w wiekszosci europejskich miast wcigz jeszcze Swiadomos$¢ korzysci, jakich
moze przysporzy¢ przemyst kreatywny, nie jest dostateczna. Nie opracowa-
no nadal odpowiednich polityk i instrumentéw. Idzie to w parze z brakiem
miedzynarodowych, poréwnywalnych danych dotyczacych wplywu prze-
mystu kreatywnego na wzrost gospodarczy. Mimo to sektory te przyciagaja
wysokiej jakosci kapitat ludzki, co oddziatuje rowniez na ksztattowanie sie
atrakcyjnej przestrzeni zyciowej dla mieszkancéw oraz biznesu. Innowa-
cyjno$¢ przemystu kreatywnego to przede wszystkim efekt indywidualnej
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i zbiorowej inwencji, ale znaczenie w tej dziedzinie ma takze wsparcie in-
stytucji publicznych réznego szczebla oraz wspotpraca ze strony przedsie-
biorstw z tradycyjnych sektoré6w gospodarki, obecnych w danej lokalizacji.

Tak jak nie ma uniwersalnej strategii gwarantujacej sukces ekonomiczny,
tak nie istnieje recepta na kreatywne miasto tworczej klasy. Odwotujac sie
do historycznych przyktadéw: nie zbudowano nigdzie miasta idealnego,
cho¢ w kazdej epoce propagowano pewne optymalne wzorce urbanistycz-
ne, jak - wskazujac tylko wspotczesne przyktady - ,miasto-ogréd” Ebenezera
Howarda, modelowa zabudowe Green City lub centra miast komponowane
zgodnie z zasadami nowego urbanizmu. Kazde miasto moze by¢ na swdj spo-
séb tworcze, jesli bedzie miejscem dobrym do zapuszczenia korzeni, dajg-
cym poczucie bycia u siebie, stabilnosci, poszanowania tradycji i odrebno$ci.
Miasto takie, o co nie jest szczegélnie trudno, powinno stwarza¢ mozliwo$ci
zaistnienia i wykazania sie, by¢ miejscem swobodnej komunikacji i nawiazy-
wania sieci wspétpracy w wymiarze lokalnym i w tgcznosci ze $wiatem.

Proces integracji europejskiej zintensyfikowat konkurencje miedzymiej-
ska. Wiekszo$¢ miast ubiega sie o posiadanie wtasciwosci wyrdzniajacych je
na tle innych: moga to by¢ budynki lub grupy budynkoéw, prestizowe uczelnie
wyzsze, wyjagtkowe centra handlowe, nietypowe osrodki muzyczne lub staw-
ne teatry. Niekiedy nawet pozorne szczegdty wizerunkowe moga sie okazaé
przekonujace dla decyzji firm albo 0séb poszukujacych miejsca na osiedlenie
lub otwarcie dziatalno$ci. Strategie konkurencyjnosci i zewnetrznej widocz-
nosci (skrétowo nazywane strategiami promocji marki) powinny w miare
mozliwosci podpowiada¢, jakie rodzaje dziatan z dziedziny kultury, gospo-
darki, wypoczynku czy sportu nalezy uznawac za ,flagowe” albo tez w jaki
sposob i z jakich powod6éw miasto powinno by¢ szerzej znane na zewnatrz?
Juz samo udzielenie odpowiedzi na te pytania wymaga kreatywnosci ze stro-
ny wtadz miejskich, reprezentantéw ludnosci i biznesu.

Prawdziwie kreatywne, co niekoniecznie znaczy wielkie czy rozlegte
miasto, ma wytyczone jasne cele, a elity sprawujace wtadze wiedza, dokad
zmierzajg. Uktad urbanistyczny, a zwtaszcza przestrzen publiczna, sg dobrze
uksztattowane i sprzyjaja wszystkim rodzajom potrzeb i zainteresowan. Ta-
kie miasta s3 emocjonalnie mite i oferuja réwnowage - tetnigc zyciem, za-
pewniaja takze przestrzen ciszy i spokoju. Powinni$my dba¢ o atrakcyjnosé¢
miast - apeluje Landry (2013a, s. 24) - zapewniajac mieszkaficom poczucie
ciaglosci i bezpieczenstwa oraz rozwijajac typowo miejski potencjat energii,
interakcji i nieoczekiwanych atrakc;ji.
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Trzecia cze$¢ triady urbanizacji to ozywienie lub, bardziej adekwatnie,
odrodzenie miejskie. Kryzys i odnowa miast zaznaczyty sie, kazdy z tych
wielkich procesow inaczej, w gospodarce, kulturze i Zyciu spotecznym. Odro-
dzenie to metaforyczna nazwa nastepnego etapu i interpretacja procesu, kto-
ry w istocie pogtebia jakosciowo odnowe, dzieki czemu miasta - w ré6znym
tempie - odzyskuja atrakcyjno$é. Swiadcza o tym co najmniej dwie zauwa-
zalne tendencje. Pierwszg jest odradzanie sie w znaczeniu demograficznym
i ekonomicznym catych aglomeracji, ktére przedtem systematycznie tracity
populacje i baze gospodarcza, druga - wyrazne ,o0zywanie” (to znaczy po-
jawianie sie wielu pozytywnych zmian) centralnych dzielnic miast. Powoli
do grupy odradzajacych sie i zmieniajacych swoje oblicze dotaczaja takze
polskie miasta.

Odnowa miast przygotowata podtoze odrodzenia i skierowata polity-
ke miejskg w strone kultywowania nauki, kultury i kreatywnosci. Teoretycy
analizujacy uwarunkowania odrodzenia przyjmuja, ze wiekszo$¢ miast ma
potencjal umozliwiajgcy urzeczywistnianie tego procesu i odniesienie suk-
cesu we wspoétczesnym, wysoce konkurencyjnym $wiecie. Nie jest to zastrze-
zone tylko dla nowoczesnych miast w rozwinietych gospodarkach. Nie sg bez
szans takze ,stare” miasta poprzemystowe, jednak pod warunkiem zZe ich
wiladze i mieszkancy dobrze wykorzystaja wewnetrzne poktady kapitatu
spotecznego i kulturowego.

1. PRZEJAWY ODRODZENIA

Perspektywa okreslenia proceséw i zjawisk w duzych miastach nazwana
,odrodzeniem” ma by¢ przede wszystkim antynomig powszechnych jeszcze
nie tak dawno tez o kryzysie. Widzenie miast, zwlaszcza poprzemystowych,
jako zdominowanych przez nierozwigzywalne problemy ekonomiczne, spo-
leczne patologie czy fizyczna degradacje ulegto zmianie. Rzady, samorzady
i organizacje gospodarcze sktonne sg dzisiaj widzie¢ miasta raczej jako miej-
sca ewentualnego ekonomicznego dynamizmu i oczekiwa¢ korzysci z ich fi-
zycznego i kulturalnego odnawiania.
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Karl Schlogel zauwaza:

W ciggu ostatnich dwdch dekad we Wschodniej Europie zapoczatkowano szybka
reurbanizacje [...] jesteSmy obecnie w trakcie procesu ponownego zalesiania ugo-
réw po dwudziestym wieku (Schldgel, 2006, s. 471).

Jeszcze w trakcie debaty nad degradacja miast w rozwinietych gospo-
darkach Paul C. Cheshire i Dennis Hay dostrzegali zapowiedzi przeciwnej
tendencji, czyli odradzania sie uruchamianego przez dwa rodzaje czynnikow
- ekonomiczne i demograficzne. Dowodzili, Ze zmiana polegajaca na przesta-
wieniu sie gospodarek z produkcji przemystowej na ustugi wzmacnia eko-
nomiczne zdrowie miast, bowiem rosnaca ilo$¢ ustug zwieksza w nich za-
trudnienie i zaludnienie. Wskazywali na wzrost liczby jednoosobowych
gospodarstw domowych dorostych oraz dwuosobowych gospodarstw do-
mowych pracujacych par bez dzieci. Ich zdaniem, zapotrzebowanie tych lu-
dzi na blisko$¢ centrum miast jako miejsca zamieszkania i pracy, a zwtasz-
cza lokalizacji miejskich rozrywek, jest silniejsze niz ewentualne upodobanie
do wyprowadzki na odlegte przedmies$cia, jak to moze mie¢ miejsce w wy-
padku rodziny ztozonej z dwojga rodzicéw i dzieci (Cheshire, Hay, 1989). Na-
stepne dekady pokazaty, Ze te rachuby sie potwierdzity.

Obecnie wystepujace tendencje upowazniajg do ostroznego optymizmu
na temat przysztosci region6w miejskich. Beda sie odradzac z rézng inten-
sywnoScig, ale tendencja jest wyrazna i niemozliwa do zatrzymania. W ostat-
nich dziesiecioleciach w wielu z nich dokonato sie juz przejscie do gospodarki
ustugowej, w tym szczegdlnie do miejsc pracy wiedzochtonnych i kojarzo-
nych z interakcjami typu face-to-face. Jak udowodnit to Sven Illeris (2005,
s. 113-134), obecnos$¢ takich ustug to bardziej specyfika duzych regionow
miejskich niz regionéw mniejszych lub pozamiejskich. Zwiekszone dochody
pracownikéw i wysoki poziom wyksztatcenia przetozyty sie na wzrost popy-
tu na udogodnienia z dziedziny komfortu zycia w miastach, poczawszy od bo-
gatej oferty sklepdw po wyszukane restauracje czy awangardowe teatry.

Definicje i sposéb pojmowania odrodzenia miast r6znig sie w zaleznosci
od branych pod uwage kryteriéw. Jak pisze Cheshire (2006, s. 1231), proces
ten wciaz trudno jest okresli¢, chociaz potwierdzaja go liczne dowody. Wybit-
ni badacze tego zjawiska w Europie Vlad Mykhnenko i Ivan Turok rozumieja
go nastepujaco:

Okreslamy odrodzenie w prosty sposéb jako niz demograficzny, po ktérym nastapit
okres przyrostu ludnos$ci (Mykhnienko, Turok, 2007, s. 170).

Ann Markusen i Greg Schrock definiujg odrodzenie w kategoriach ozy-
wiania sie gospodarki miejskiej i przez pryzmat aktywnosci Srodowisk ar-
tystycznych. Wedtug nich, odrodzenie ma wiele odmian i mozna stwierdzi¢
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jego oznaki w réznych miastach (Markusen, Schrock, 2006, s. 1661). Sako
Musterd sugeruje, Zze odrodzenie jest w znacznym stopniu samorzutnym
efektem konkurowania z innymi o$rodkami miejskimi o pozyskanie inwesty-
cji i turystéw. Taka rywalizacja zmusza do staran, a odrodzenie ma miejsce
tym szybciej, im predzej dane miasto w jej wyniku uruchamia nowe lub roz-
wija istniejace formy aktywnosci i staje sie dzieki temu coraz bardziej atrak-
cyjne (Musterd, 2006, s. 1327).

Wedtug Michaela Storpera i Michaela Manville, biezacy etap rozwoju
obszaréw metropolitalnych pozwala na zaobserwowanie dwdéch tendencji.
Pierwsza polega na ponownym ozywianiu sie w znaczeniu demograficznym
i ekonomicznym aglomeracji, z ktérych jeszcze nie tak dawno wyprowa-
dzat sie przemyst i ktore systematycznie opuszczali zamozniejsi mieszkancy.
Druga tendencja jest wyrazne ozywianie sie centréw miast, odzyskujacych
atrakcyjnos¢ i wypeliniajgcych sie coraz obficiej matym lub $rednim bizne-
sem kulturalnym, gastronomicznym i rozrywkowym, stuzacym urozmaiceniu
zycia i wychodzacym naprzeciw niekonwencjonalnym potrzebom Kklasy kre-
atywnej (Storper, Manville, 2006, s. 1249).

Odrodzenie w wielu duzych miastach po 1990 roku jest wyraZne,
co stwierdzaja Edward L. Glaeser i Joshua D. Gottlieb. W Stanach Zjednoczo-
nych, zwtaszcza Nowy Jork, Chicago i Boston do$wiadczajg tego w poréw-
naniu z ich niedawng jeszcze przesztoscia, kiedy to wyludniaty sie, podob-
nie jak Londyn w Europie. Istniejg dwa mozliwe wyjasnienia tego zjawiska.
Po pierwsze, w ciggu ostatnich dwudziestu lat nastapit wzrost znaczenia wie-
dzy i kultury w gospodarce, a najwieksze miasta koncentrujg ich zasoby w po-
staci zbioru instytucji i firm lub w osobach pracownikéw tych dziedzin albo
twdrcéow. Po drugie, che¢ ponownego mieszkania w miastach rozbudzit po-
step dokonany w ciggu ostatnich dwudziestu lat w sferze zarzadzania komu-
nalnego, we wprowadzaniu techniki usprawniajgcej zycie codzienne, zmianie
na lepsze w zakresie egzekwowania prawa oraz wskutek wzrostu dochodow
osobistych, ktére zwiekszyty zapotrzebowanie na coraz wyzszej klasy roz-
rywki (Glaeser, Gottlieb, 2006, s. 2). Objawy odrodzenia nie musza by¢ przy
tym szczegolnie spektakularne ani wyrazac sie w rosngcych wartosciach bez-
wzglednych; wystarczy, jak zauwaza Cheshire (2006, s. 1323), Zze spowolnie-
niu tempa ubytku ludnosci towarzyszy wzrost dochodéw realnych i wzrost
ceny domow.

Brak definicyjnej precyzji nie zaciemnia istoty odrodzenia. Najwyrazniej
dostrzegalne sg zmiany iloSci, struktury i jakosci sieci sklepow, salonéw ustu-
gowych, lokali rozrywkowych i gastronomicznych stuzacych popularnej kul-
turze. W wiekszosci wypadkow jest to zywiotowy skutek wychodzenia na-
przeciw rosngcemu popytowi na ustugi alternatywne lub niezalezne ustugi
z dziedziny nietradycyjnej kultury, poczawszy od galerii niszowej sztuki czy
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rzemiosta artystycznego do - symbolicznie tu wymienianego - baru przeka-
skowego z kataloniskimi tapas. Czesto te ustugi zgrupowane sg w ciagi, pasa-
ze lub galerie; wiekszo$¢ z nich czerpie wowczas korzysci ze wspdlnej loka-
lizacji i taczy rézne rodzaje dziatalnos$ci lub Swiadczonych ustug, na przyktad
cafe-baru i ksiegarni, nierzadko bedac takze miejscami $srodowiskowych spo-
tkan cztonkéw grup mniejszoSciowych czy hobbystycznych. Druga ptaszczy-
zna obiektywizowania sie odrodzenia miast to rosnace i wymierne w kate-
goriach zyskéw znaczenie podmiotéw uprawiajgcych nauke czy tworzacych
kulture i ich rola na lokalnej i miedzynarodowej arenie. Rozszerzajaca sie
przestrzen ustug alternatywnych potencjalnie sprzyja integracji mieszkan-
c6w i buduje konkurencyjng przewage wobec innych miast.

Tezy Musterda o aktywizujacym wptywie miedzymiejskiej konkurencji
potwierdza fakt, ze w wyniku mody oraz pod presja ekonomicznych wyzwan
wiele europejskich miast inwestuje w kulture, odnawia swoje dziedzictwo
i restauruje tradycje. Czym ttumaczy sie dynamiczny rozwéj produkcji opar-
tej na najnowszych technologiach i innowacjach w tak wydawatoby sie mato
sprzyjajacym temu mieScie jak Helsinki? Dlaczego ustugi finansowe skupia-
ja sie w San Francisco? Mozna w odpowiedzi na te pytania zadowoli¢ sie pro-
stym wyjasnieniem: tradycyjne branze przemystu zlokalizowane sg w star-
szych osrodkach miejskich, a nowe i innowacyjne dziedziny osadzajg sie
w nowych miejscach. Odrodzenie miast podsuwa jednak inna replike: wspoét-
czesny urbanizm i miejsko$¢ nie zwracaja uwagi na wiek miast, natomiast
uwzgledniajg odnawianie kulturowego i historycznego dziedzictwa na rowni
z aspektami ekonomicznymi czy politycznymi i ludzka r6znorodnoscia, nada-
jaca lokalnemu zyciu szczegdlny charakter. Jak stwierdza John Montgomery:

Ale co$ sie stato na przyktad w Barcelonie w 1980 roku, co dato zycie nowej dy-
namice gospodarczej i uruchomito ja z powrotem w miescie, a w znacznym stop-
niu inne miasta poszty za nig: Manchester i Glasgow, Rotterdam i Antwerpia, Pitts-
burgh i Chicago, takze Melbourne. We wszystkich tych miastach w centrum uwagi
znalazty sie rewitalizacja obszaréw miejskich i miejski renesans (Montgomery,
2004, s. 3).

Skutki drugiego przejscia demograficznego niepokoja demograféw i po-
litykow spotecznych, ale - paradoksalnie - sa takze oznaka miejskiego od-
rodzenia. Po latach wyludniania sie $r6dmiejskich dzielnic miast Europy
Zachodniej rozpoczety sie w nich procesy regeneracji, gentryfikacji i reur-
banizacji, co poswiadczaja takze raporty z badan. Zjawiska charakterystycz-
ne dla drugiego przejscia, czyli coraz powszechniejszy indywidualizm w wy-
borze statusu i stylu zycia, pluralizacja tego stylu, przedtuzanie sie okresu
wchodzenia na rynek pracy czy wyzszy udziat kobiet na tym rynku musza
by¢ traktowane jako symptomy trwalszych zmian spotecznych. Nietradycyj-
ne wymagania nowych rodzajéw gospodarstw domowych, singielek i singli,
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bezdzietnych z wyboru par czy Zyjacych wspdlnie, ale luZno zwigzanych
ze sobg os6b koresponduja z odkrywang niejako na nowo atrakcyjnos$cia
miejskich centrow. Ta ,cicha demografia transformacji miast” (okreslenie
Stefana Buzara, Philipa E. Ogdena i Raya Halla, 2005, s. 412-436) ma wyraz
w preferencjach mieszkaniowych, zaspokajanych chetnie przez dewelope-
réw zainteresowanych remontami na zasadzie gentryfikacji lub podobnych
przedsiewzie¢ i uwzglednianych coraz szerzej w lokalnych programach rewi-
talizacji. Badaczki demograficznej transformacji miast Centralnej i Wschod-
niej Europy, Annett Steinflihrer, Annegret Haase i Maja Grabkowska (2011),
nazwaty to ,zmianami uruchamianymi przez gospodarstwa domowe” (house-
hold-driven changes).

Proces odnawianiasie w Srodmiesciach duzych miast (chociaz powierzch-
nia czy liczba ludno$ci nie s3 w tym wypadku decydujacym kryterium) za-
checajacych warunkéw pracy i zamieszkania nie nastepuje szybko, mimo to
daje widoczne efekty. Jak mozna szacunkowo obliczy¢, wartos$¢ dobr i ustug
wyzszego rzedu, w tym kulturalnych, wytwarzanych obecnie w miastach po-
troita sie w stosunku do wartosci sprzed dwudziestu pieciu lat. Europejskie
miasta, jak zauwazaja Mykhnenko i Turok, sa najwyrazniej znacznie bardziej
zaawansowane po wzgledem czystej iloSci wytwarzanej w nich coraz bardziej
optacalnej produkcji, niz byty wczesniej. Poczawszy od 1980 roku przyby-
to w nich 20% wiecej miejsc pracy. Rynki zatrudnienia sg obecnie wyrazniej
zr6znicowane i podlegajg cyklicznym wahaniom (do 1994 roku zauwazalny
byt w skali catej Europy wzrost liczby miejsc pracy, po ktérym nastgpit trwa-
jacy do dzisiaj, powolny spadek na przemian z umiarkowanym wzrostem).
Oznacza to zarazem, Ze ubytki spowodowane zniknieciem tradycyjnego prze-
mystu wypehity sie niemal nieodwracalnie. Autorzy ci sg ostrozni w ocenie
przyrostu zaludnienia miast europejskich; bardziej adekwatnie, ich zdaniem,
okreslalby to termin ,staty, wolny wzrost”. Srednio oznacza to przyrost liczby
ludnosci na poziomie 10% w stosunku do 1980 roku.

Wydaje sie to wielko$cig na tyle znaczaca, ze upowaznia do nazywania
tego stanu ,odrodzeniem” na tle poréwnywalnych danych dla miast kilku
wiekszych krajow, jak Wielka Brytania, Francja czy Wtochy, i nieco mniej-
szych - Danii i Belgii, Swiadczacych o ich niedawnym wyludnianiu sie. Sto-
sunkowo najwolniejsze (liczac od roku 1985) jest tempo ogdlnego, demo-
graficznego i przestrzennego rozwoju miast w Niemczech, Grecji, Austrii,
Portugalii i Holandii (danych dla Europy Wschodniej brak). Mykhnienko
i Turok obliczyli, Ze posrod 25 badanych miast réznej wielko$ci w latach
1985-2005 kilka mniejszych odstawato na niekorzys$¢ od $redniej (na przy-
ktad Tampere i Turku w Finlandii, Luton w Wielkiej Brytanii, Bolonia i Triest
we Wtoszech). Na drugim krancu spektrum znalazty sie miasta o wyzszym
tempie rozwoju, jak Sztokholm w Szwecji czy Bristol i Edynburg w Anglii
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(Mykhnienko, Turok, 2008, s. 57-77). Duze miasta Hiszpanii: Barcelona, Ma-
dryt i Walencja, zarejestrowaty najwiekszy wzrost populacji w ciggu ostat-
niego dziesieciolecia; na przyktad zaludnienie Barcelony zwiekszyto sie
0 150 tys., Sevilla i Bilbao takze powiekszyty nieco swoje zaludnienie (Le-
sthage, Lopez-Gay, 2013).

Po drugiej stronie Atlantyku w Stanach Zjednoczonych analogiczne dane,
uzupetnione dodatkowo o przeglad cen na rynku nieruchomosci, §wiadcza
o podobnych zjawiskach. Proces, nazywany niekiedy przesadnie back-to-the-
-city movement (ruchem powrotu do miast), moze ilustrowac fakt, ze w la-
tach 1990-2000 trzy najwieksze miasta USA, to jest Nowy Jork, Los Ange-
les i Chicago, odnotowaty wzrost liczby ludnosci na poziomie odpowiednio
9%, 6% i4%. W latach 2000-2010 ludno$¢ stotecznego Waszyngtonu zwiek-
szyta sie o0 5,2%. Te liczby, cho¢ moga nie wydawac sie imponujace, $wiad-
cza o ewidentnym odwrdceniu sie depopulacji, jakiej najwieksze miasta
doswiadczaty w poprzednich latach. Okazato sie ponadto, Zze wzrost liczby
mieszkancéw dotyczy najbardziej newralgicznych, Srédmiejskich dzielnic.
W latach 1990-2000 ludnos$¢ w $rédmiesciu zwanym Loop (Petla) w Chica-
go powiekszyta sie o0 15%, a na nowojorskim Manhattanie o 7,6%. W $lad
za tym w latach 1980-2000 $rednia warto$¢ nieruchomosci w sSrédmiesciach
tych miast zwiekszyta sie 0 266% w chicagowskim Loop i az 581% na Man-
hattanie. Znaczny wzrost cen nieruchomosci w tym samym czasie zwigzany
byt z przyrostem miejsc pracy zlokalizowanych w SrédmieSciach. Ich liczba
zwiekszyta sie do 222 tys. w Nowym Jorku, 150 tys. w Chicago i 41 600 w Wa-
szyngtonie (wszystkie dane za: Hyra, 2008). Proces ten ma takze swoja ciem-
niejsza strone: wzrost popytu na $rédmiejskie zasoby mieszkalne ze strony
klasy wyzszej i zaawansowanych firm zmusza do przemieszczen podmio-
ty o znacznie skromniejszych mozliwosciach, powodujac wtérne odtwarza-
nie sie nieréwnosci (Sassen, 2009, s. 59).

Zmiany ludno$ciowe uwazane sg za wyrazny wskaznik poprawy lub po-
garszania sie ekonomicznych warunkéw bytowania, a zwtaszcza dostepnosci
miejsc pracy, tak jak przemieszczenia ludnosci sa czynnym wyrazem nieza-
dowolenia z tych warunkéw (Storper, Manville, 2006). Jest to wazny indy-
kator w spoteczenstwie amerykanskim, ktérego mobilno$¢ osiggata zawsze
najwyzsze w $wiecie wskazniki i gdzie nie istniata praktycznie bariera niedo-
statecznej podazy mieszkan. Trzeba doda¢, ze na sktonno$¢ ludzi do zmiany
miejsca zamieszkania mogg takze wptywac wiek i poziom wyksztatcenia, jed-
nak przez cate dekady w gtéwnym stopniu byly to rodzaj zatrudnienia i za-
chety finansowe.

Jeszcze na poczatku drugiej potowy XX wieku miasta na obszarze roz-
winietego ekonomicznie $wiata kurczyly sie ludnosciowo. Klase S$red-
nig relegowata z nich nieodparta moda na dom w przestrzeni suburbiéw,
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a jeszcze bardziej dyskomfort zycia i brak poczucia bezpieczenstwa w mia-
stach. Obecnie jednak w aglomeracjach Ameryki i Europy, zwtaszcza majg-
cych juz za soba lub konczacych radykalne kuracje odnowy, zrewitalizowana
przestrzen i spoteczno-kulturalne atrybuty nowej miejskosci znowu pocig-
gaja. Badacze zmian zachodzacych w miastach sg zgodni co do tego, ze na-
stapita inwersja - odwrdcenie sie trendéw depopulacji i ucieczki Sredniej
klasy na przedmiescia, a z nig kres wyprowadzania sie handlu, gastronomii
czy rozrywki.

Minione pdétwiecze oswoito obywateli panstw Europy i Ameryki z my-
$leniem o duzych miastach i ich centrach jako enklawach biedy i odwrot-
nie - o przedmiesciach bedacych ostojami dostatku i bezpieczenstwa. Tak-
ze pod tym wzgledem nastgpita zmiana. W ostatniej dekadzie przedmiescia
s3 coraz wyrazniej miejscami osiedlania sie etapowych migrantéw do ob-
szaréw metropolitalnych, korzystajacych z nich jako posredniego stadium.
Srédmiescia takich miast, jak Waszyngton, Atlanta, Chicago czy Boston, in-
teresujg znow zamoznych profesjonalistéw w wieku 20-30 lat. Przyktado-
wo: w Atlancie imigranci spoza USA, napotkawszy bariere cenowa w obrebie
centralnego miasta, praktycznie wszyscy osiedlili sie na suburbiach, podczas
gdy lepiej sytuowani Amerykanie zajeli na powrdt sSrédmiejskie mieszkania
i lokale. Pomieszczenia w centrum staty sie w ten sposéb znacznie drozsze.
Zdaniem demografa Alana Ehrenhalta (2013), w nieodlegtym czasie moze
nawet nasili¢ sie rzadki w USA problem niedostatecznej podazy wyzszej kla-
sy mieszkan w §rodmiesciach gtéwnych miast.

Reasumujac, mozna wymieni¢ kilka wspotzaleznych przyczyn odradza-
nia sie miast. W uproszczeniu dajg sie one podzieli¢ na ekonomiczno-demo-
graficzne i spoteczno-kulturowe. Do pierwszych nalezy to, ze nawet powolne
przyrosty liczby ludnos$ci maja pozytywny wptyw na cato$¢ miejskich wy-
nikdw ekonomicznych. Wielko$¢ populacji i gesto zaludnione, lokalne rynki
pracy w aglomeracjach miejskich moga sprzyja¢ zwiekszaniu sie produktyw-
nos$ci gospodarki miast jako catosci (Scott, Storper, 2003, s. 579-593). Jak
pokazuja badania Mykhnienki i Turoka, trajektoria sytuacji ekonomiczno-
-spotecznej europejskich miast ma tendencje wznoszaca sie z powodu kon-
centracji w tych miastach demograficznych i gospodarczych, endogennych
czynnikéw uruchamiajacych rozwdj. Innymi stowy, duzym miastom z powo-
du obfitej i zréznicowanej podazy zawoddéw nie grozi ekonomiczna zapas¢
(odstepstwem od tej reguty jest oparte na monokulturze produkcji samocho-
dow amerykanskie Detroit), a przynajmniej sa one w stanie skutecznie jej
zapobiega¢ ze wzgledu na wieksza skale gospodarczych i spotecznych moz-
liwosci, wyposazenie w placowki naukowe (uniwersytety, instytuty, labora-
toria badawcze), obecno$¢ instytucji kulturalnych, korzystny wptyw szyb-
szego obiegu informacji, rozwinieta tacznos¢ i miedzynarodowe powiazania
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oraz wiele innych aktywoéw. W gospodarczym i politycznym centrum Europy,
gdzie blisko$¢ wiodacych o$rodkéw koncentracji kapitatu, wtadzy, biznesu
i innowacji technologicznych jest najwieksza, miasta rozwijaja sie szybciej
i lepiej niz potozone na obrzezach kontynentu. Nieco wyrazniejsze ozywienie
staje sie takze udziatem miast oferujacych bardziej korzystne warunki zycia,
jak cho¢by stoneczny lub tagodny klimat.

Do przyczyn ekonomiczno-demograficznych nalezg korzystne efek-
ty zewnetrzne lokalizacji firm nalezacych do sektora kreatywnej gospo-
darki i przemystu kultury. Niedawny jeszcze trend wyprowadzania sie firm
poza miasta podtrzymywata tatwos$¢ pozyskania tanszych, nowych terenow
na rowni z moda na funkcjonowanie w warunkach ,.ekologicznej poprawno-
$ci”. Kapitalizm poznawczo-kulturalny pozbawit znaczenia wiele niedawno
jeszcze aktualnych czynnikéw lokalizacji i na pierwszy plan wydobyt korzy-
$ci aglomeracji w zbiory, klastry czy inne formy terytorialnej koncentracji
produkcji. Blisko$¢ okazata sie wazna ze wzgledu na utatwienia w komunika-
cji i mozliwos¢ dzielenia skomplikowanych projektéw miedzy firmami, cen-
trami badawczymi i powigzanymi organizacjami (Storper, Manville, 2006;
Scott, 2006).

Do spoteczno-kulturowych przyczyn odrodzenia naleza uwarunko-
wania opisywane miedzy innymi przez Richarda Floride. Wedtug niego,
miasta z natury akumulujg kulturalng witalno$¢, bogatg infrastrukture
i konsumpcyjne udogodnienia, oferujgc obszerny wybdr miejsc zakupow
i rozrywki tworzacych potencjat pozwalajacy na odnoszenie petni korzysci
z gospodarki opartej na wiedzy (Florida, 2010, s. 61-64). MoZna powt6-
rzy¢ za Mateuszem Blaszczykiem, Stanistawem W. Klopotem i Jackiem Pluta
(2010, s. 31), ze w miastach takich (jak posrod czesci wspétczesnych spo-
teczenstw) konsumpcja traktowana jest jako jeden ze swoistych, nadrzed-
nych celdw, ktéremu podporzadkowane s3 w pewnym stopniu inne spo-
teczne normy: obyczajowos¢, polityka czy nawet etyka. Z punktu widzenia
jednostek miasta, w ktérych widoczne jest odrodzenie, obok perspektyw
bardziej wyszukanej konsumpcji oferuja takze mozliwos$ci samorealizacji,
pociagaja nadzieja na petniejsze wykorzystanie zdolnoSci w nauce i pracy.
Tak jak zmniejszenie kosztow transportu i komunikacji pomiedzy firma-
mi czy ich oddziatami moze sprzyja¢ poprawie wydajnosci produkcji, tak
brak odlegtosci i barier miedzy ludZmi w duzym mie$cie wptywa na uroz-
maicenie zycia spotecznego. Nikt, kto doswiadczyt fascynujacego, ulicznego
rozgwaru Londynu czy Nowego Jorku, jak zauwazajg Glaeser i Gottlieb, nie
moze watpi¢, ze duze, gesto zaludnione miasta pozwalajg czu¢ nieustanng
wibracje frapujacych bodZcow, przenikajacych kazdy detal miejskiego zycia.
Wptyw tej blisko$ci moze by¢ odczuwany jako ktopotliwy albo pozadany,
ale odrodzenie miast generalnie polega na zmniejszaniu sie negatywnych
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oddziatywan spotecznych i wzroScie liczby pozytywnych interakcji (Gla-
eser, Gottlieb, 2006).

Miasta to nie tylko miejsca produkcji czy ustug, ale takze, jak je nazwat
Terry Nichols Clark, ,maszyny rozrywki”. Ludzie decydujacy sie tu zy¢ i pra-
cowac s3 zainteresowani sprawnym dziataniem tych ,maszyn”. Dawne tropy
myslenia i paradygmaty w rodzaju ,ziemia, praca, kapitat i zarzadzanie ge-
neruja rozwoj gospodarczy”, zdaniem Clarka, najwyzszy czas zastapi¢ nowy-
mi. O rozwoju decyduje dzisiaj kapitat ludzki czy kulturowy, a instytucje czy
ustugi gwarantujace atrakcyjng rozrywke w wolnym czasie zachecaja ludzi,
ktérzy mnozg te kapitaty. Opera, teatry, ksiegarnie i antykwariaty, kawiarnie
sieci Starbucks i tradycyjne puby lub bary, w ktérych mogg swobodnie spoty-
ka¢ sie mniejszosci obyczajowe czy religijne, tworza atmosfere dynamiczne-
go zycia i gromadza ludzi bedacych katalizatorami nowoczesnej gospodarki
(Clark, 2011). Wiekszo$¢ z nich zacheca do czynnej obecno$ci aglomeracyjny
magnetyzm, bedacy nie do konica u§wiadamiana, ale dostatecznie silnie od-
czuwang zachetg do zamieszkania i pozostawania w mies$cie. Mozna mysle¢
o wielu powodach - zauwazaja Glaeser i Gottlieb - dla ktorych liczne grono
0s6b chce uczestniczy¢ w takich scalonych uktadach aktywnosci w przestrze-
ni publicznej. Jednym z cze$ciej wskazywanych jest che¢ przebywania w bli-
skosci z podobnymi ludzmi i w ich akceptujacym otoczeniu. Tuz za tym moty-
wem, ale dopiero na drugim miejscu, mie$ci sie komfort Zycia, jaki zapewnia
rozwinieta infrastruktura (Glaeser, Gottlieb, 2006).

Odrodzenie miast wpisuje sie w spoteczno-ekonomiczne skutki globali-
zacji. Miasta, chcace rozszerzac zakres dostepnych rynkéw i korzysta¢ z ma-
sowych przemieszczen ludzi, musza dazy¢ do zmiany profilu gospodarczego
i demograficznego, wiacznie z uktadem urbanistycznym. Musza zapewnic
przyzwoity poziom elementarnych udogodnienn nazywanych ,ustugami pu-
blicznymi” (public services); obecnie jest to ponad dwadzieScia rodzajow
stuzb i instytucji (nie liczac ochotniczych), niezbednych do utrzymania
plynnosci i wygody wspoétczesnego zycia miejskiego, ktérych swiadczenie
musi by¢ gwarantowane. Palete ustug publicznych powinny uzupeiniac roz-
budowane ustugi osobiste (personal services), poczawszy od swobodnego,
bezprzewodowego dostepu do Internetu i tatwej komunikacji z reszta $wia-
ta, mozliwosci edukacji na miedzynarodowym poziomie dzieci ekspatow
- czasowo oddelegowanych pracownikéw zagranicznych firm i korporacji,
do sprawnych agencji ochrony albo czystosci i bezpieczenistwa na osiedlach.

Pod tym wzgledem kroéluja mozliwosci stwarzane przez wszechobec-
ng gentryfikacje. Dawne dzielnice poprzemystowe czy robotnicze osiedla,
zwlaszcza w sgsiedztwie obszaréw Srodmiejskich, sa szczegodlnie podatne
na kolonizacje przez nowe elity poznawczo-kulturowego kapitalizmu, zainte-
resowane tym, aby tak niemal jak na poczatku ery industrializacji mieszkania
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byty potozone blisko miejsc pracy, co najwyzej na dystans pieszego spaceru
czy niezbyt dtugiej jazdy rowerem (Scott, 2008b, s. 548-564). Badania Lan-
ce Freemana (2005, s. 463-491) na temat motywéw powrotu do odnowio-
nych w wyniku gentryfikacji budynkdéw wykazaty, Zze osoby decydujace sie
na to, przede wszystkim braty pod uwage nizsze koszty mieszkan w centrum
w poréwnaniu do suburbiéw, ale tuz za tymi powodami miescita sie atrak-
cyjnos$¢ wielkomiejskiego zycia. W kilku amerykanskich miastach gentryfi-
kacja rzeczywiscie ozywita skazywana wczes$niej na deterioracje zabudowe.
Ci z pierwotnych mieszkancow, ktérym udato sie pozosta¢ w gentryfikowa-
nych dzielnicach, rowniez prawie zawsze Korzystali z podwyzszenia poziomu
ustug i nowych udogodnien.

Miasta decyduja sie ,,p6js¢ globalnie” (go global), jak skr6towo nazywa to
Brenda S. A. Jeoh i ilustruje na przyktadzie wielkich miast Azji: Hongkongu,
Singapuru, Kuala Lumpur i Szanghaju. Nie wystarczy im juz rola epicentréw
transakcji kapitatowych, chca takze oddziatywac globalnie za pomoca inte-
growania aktywnosci gospodarczej i kulturalnej jako wiodgcej miejskiej stra-
tegii. Ostra rywalizacja miedzy nimi o przyciggniecie uwagi inwestorow i go-
$ci toczy sie przy udziale przedsiewzie¢ z dziedziny masowej kultury i sztuki,
czesto majacych forme megaprojektéw lub wielkich imprez targowych, spor-
towych czy kulturalnych o charakterze miedzynarodowym (tak zwane hall-
mark events). Rozwdj przemystu kultury ma wzmocni¢ wizerunek tych miast
i pomdc w pozytywnym kreowaniu ich marki. Zrozumiate, ze wiele elemen-
tow tej kreacji odwotuje sie, ze wzgledu na potudniowo-wschodnia i azjatyc-
ka lokalizacje, do miejscowej kultury i tozsamosci (Yeoh, 2003, s. 945-958).

2.Z POWROTEM DO MIAST?

Wiele symptoméw rozpatrywanych w perspektywie postfordystyczne-
go kapitalizmu $wiadczy o tym, zZe miasta na poczatku XXI wieku wykazujg
oznaki odrodzenia, jednak - jak zastrzegajg Mykhnienko i Turok - nie w kaz-
dym przypadku mozna méwic¢ o rozkwicie. Jest to cecha gtéwnie tej grupy
miast i obszaréw metropolitalnych, w ktoérych na czas zdotano odczyta¢ wy-
magania nowej fazy gospodarki, skorzysta¢ z dobrych stron globalizacji i do-
kona¢ gruntownej odnowy (Mykhnienko, Turok, 2008).

Opracowania Scotta, Turoka, Mykhnienki, Storpera i Walkera pokazuja
zréznicowana pod tym wzgledem sytuacje miast amerykanskich i europej-
skich. Wiekszos$¢ danych ilustruje wzglednie dobra kondycje ekonomiczna
tych miast, co najwyzej $wiadczac o trudniejszej sytuacji demograficznej
niektdrych z nich. Coraz wiecej symptomoéw jednolicie pokazuje to, Ze mia-
sta — ujmujac w skrdcie ztozong kwestie - zndw stajg sie modne. Zaczyna
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to odnosic¢ sie rowniez do polskich miast, szybko nadrabiajacych opéZnienia
w rozwoju nowoczesnej infrastruktury miejskiej.

Demografia Ameryki i Europy zmienia sie. Alan Ehrenhalt wyciaga
na podstawie analizy tego zjawiska umiarkowanie optymistyczne wnioski
co do przysztosci duzych miast. Powazniejsze zmiany demograficzne majg-
ce miejsce w Ameryce w ciggu zycia ostatniego pokolenia to wzrost liczby
0s6b pozostajacych singlami, wzrost liczby kohabitacji, p6Zniejszy wiek za-
wierania pierwszego malzenstwa, zmniejszanie sie liczby cztonkéw rodzin,
a na drugim koncu - rosnaca liczba wcigz zdrowych i aktywnych dorostych
konczacych dziatalno$¢ zawodowa. Wszystko to sprawia, ze wektor gtow-
nych trendéw migracji i osadnictwa sie odwrdécit. Optymizm autora dotyczy
przewidywania powrotow coraz wiekszej liczby oséb z ,putapki suburbiéw”
do miast.

Ehrenhalt stwierdza, ze

[...] idziemy w kierunku spoteczenstwa, w ktorym miliony ludzi o znacznej sile za-
robkowej lub obfitszych oszczednosciach beda mialy mozliwo$¢ Zycia tam, gdzie
chca. Bedzie to druga, przestrzenna inwersja, jaka spowoduje, ze demograficzno-
-spoteczny charakter miast i przedmie$¢ niemal sie odwréca (Ehrenhalt, 2012,
s. 4-21).

Zamknie to by¢ moze rozdziat z drugiej potowy ubiegtego wieku, kiedy
to bogatsi biali ruszali na przedmiescia, pozostawiajgc biedniejszych czar-
noskorych w centrach miast. Obecnie bogatsi powracajg, a biedniejsi mu-
szg przenosic sie do obrzeznych osiedli. Wida¢ to w Bostonie czy w Chicago.
Ehrenhalt pokazuje ten trend na przyktadzie New Haven, ktérego zaludnie-
nie miedzy latami 2000-2010 wzrosto o 65,7%, w tym 56% stanowili bia-
li (wzrost o 99%), podczas gdy populacja Afroamerykanéw wzrosta tylko
0 15%. Atrakcjami Srédmiescia tego miasta sg biurowce firm znaczacych
w gospodarce $wiatowej i liczne instytucje popularnej rozrywki - bary, klu-
by, restauracje, kawiarnie. Tym New Haven przycigga aktywnych boomers
(ludzi urodzonych tuz po Il wojnie Swiatowej w okresie baby boom, czyli
»wysypu dzieci”), ktérym nie s3 juz potrzebne domy na odlegtych przedmie-
$ciach. Dotaczaja do nich chetnie znacznie mtodsi ludzie z generacji nazwa-
nych Millenium lub Pokolenie Y, urodzeni w latach 1980-1995. Brakowato
im, jak zauwaza Ehrenhalt, mozliwosci spaceru do bliskiego pubu czy nie-
wielkiej piekarni czynnej do péinocy i naprawde cieszy ich swojska, mata
restauracja reklamujaca potrawy z organicznie karmionego kurczaka, obok
straganu z makrobiotyczng zielening i stoiska oferujgcego fantazyjne sery
lub rzemies$lniczo wyrabiang musztarde. To hipsterzy, ironicznie deklaruja-
cy niezalezno$¢ wobec mainstreamu konsumpgji i kultury masowej, podkre-
$lajacy - chociaz czesto sztucznie i snobistycznie — swojg indywidualnos¢
(Ehrenhalt, 2012).
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Decyzje o reintrodukcji (powrocie do miast) podejmuja, jak pokazuja
Rowland Atkinson i Gary Bridge (2005), takze mtodsi cztonkowie wyzszej
klasy $redniej, pragnacy zerwac¢ z monotonnym, podmiejskim stylem zycia.
W latach 1990-2000 w trzech najwiekszych miastach amerykanskich, to jest
Nowym Jorku, Los Angeles i Chicago, liczba ludnosci wzrosta odpowiednio
0 9%, 6% i 4%. Wzrost ten nie jest imponujgcy, mimo to $wiadczy o odwroce-
niu sie niedawnego procesu wyludniania sie miast (Hyra, 2012, s. 498-527).

Rokowania Ehrenhalta co do przysztosci miast nie przewiduja masowej
reurbanizacji, ale wyrazajg przypuszczenie, ze dla pokolenia wyzu demogra-
ficznego, przede wszystkim baby boomers, czyli par w wieku 60-70 lat opusz-
czonych juz przez dzieci, a takze znacznie mtodszych - singli, bezdzietnych
par i niektérych mtodych rodzin z matymi dzie¢mi, miejskie Zycie jest po pro-
stu ciekawsze niz podmiejskie. Potwierdza to przyktad zmiany profilu demo-
graficznego i odrodzenie Atlanty, pétmilionowego miasta w stanie Georgia.
Na obszarze metropolitalnym Atlanty ulokowata sie trzecia co do wielko$ci
w Stanach Zjednoczonych grupa korporacji notowanych wysoko na liscie
magazynu Fortune 500, na czele z gtébwnymi siedzibami gigantéw, takich jak
The Coca-Cola Company, CNN, Turner Broadcasting, The Home Depot, AT&T
Mobility, UPS i Delta Air Lines. W latach 2000-2010 $redni doch6d gospo-
darstwa domowego na catym tym obszarze wzrést o 12,4%, ale w granicach
miasta az o 44,5%. Okazato sie przy tym, ze Sredni wzrost ptac w obszarze
metropolitalnym napedzany jest prawie w catosSci przez wzrost dochodéw
mieszkancoéw centrum miasta. Znaczy to, Ze dobrze sytuowani ludzie Igng
do samego rdzenia Atlanty, mimo Ze tamtejsze domy nie s3 zapewne najnow-
sze czy najwygodniejsze (Nairn, 2013).

Trudno sie dziwi¢, ze badacze amerykanskiej urbanizacji nie sg zgodni
co do przysztosci miast. Jedni, jak czotowi publicysci zajmujacy sie urbani-
styka Joel Kotkin i Wendell Cox, wierzg, Ze trwajacy juz dtugo marsz zamoz-
nej klasy sredniej do odlegtych miejsc pod miastami nie ustanie i nadal beda
powstawaty kolejne osiedla obrzezne (edge cities) w odlegtosci 30-40 mil
od miast. Inni, jak Christopher Leinberger, twierdza, ze biezace przejawy
recesji i zatamanie na rynku nieruchomosci (nazywane w USA emfatycznie
Wielka Recesjg) oznaczajg przetom: osiedla oddalone od miejskich centrow
beda juz znacznie mniej atrakcyjne dla kolejnego pokolenia zamoznych na-
bywcoéw domdw, niz byty jeszcze dla ich rodzicow. Przewidywania Leinber-
gera, podobnie jak Ehrenhalta, idg tak daleko, Ze zaktada on, iZ w perspek-
tywie nastepnych dwudziestu lat to suburbia zmienig sie w slumsy. Wedtug
niego, Amerykanie juz obecnie ,gtosujg nogami”, porzucajac odlegte podmiej-
skie przestrzenie razem z ich wielkimi, odhumanizowanymi centrami han-
dlowymi i parkami rozrywki, w zamian za to wprowadzajac sie do mniejszych
osiedli miejskich, gdzie moga mieszka¢, pracowag, robi¢ zakupy w nieduzych
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sklepach i uprawiac sport w zasiegu pieszego spaceru. Przyszto$¢ nalezec be-
dzie do ,spacerowych miast” - walkable cities (Leinberger, 2009). Podobnie
zdecydowane poglady ma publicystka Leigh Gallagher, ktora przewiduje ry-
chty koniec suburbiéw i wskazuje prozaiczne przyczyny powrotu do miast:

Poniewaz ub6stwo juz opanowato dzielnice podmiejskie, bogactwo popedzito z po-
wrotem do miast. Jesli odwiedzisz Nowy Jork, Los Angeles, San Francisco, Seattle
albo jakiekolwiek inne amerykanskie miasto, nie potrzebujesz wiecej dowoddw,
ze one az huczg (Gallagher, 2013, s. 10).

Wielkie o$rodki miejskie, jak Nowy Jork, Chicago, Boston i San Francisco,
wyraznie odzyskuja dawna dynamike. Ale - pyta retorycznie Florida - jaka
jest przyszto$¢ wczesniej znacznie mocniej dotknietych kryzysem miast, ta-
kich jak Cleveland, Buffalo, Detroit albo Newark, gdzie sie urodzitem? Nie ma
na to jeszcze odpowiedzi. Inwersje demograficzng mozna juz obserwowac
na wielu obszarach miejskich, chociaz nie wystepuje wszedzie i nie jednocze-
$nie. Tempo ponownego zasiedlania centralnych dzielnic miast jest wolniej-
sze niz niegdy$ wyprowadzek poza miasta. Zalezy od podazy pracy, chociaz
w centrum Chicago, w Waszyngtonie czy w Atlancie nie brak zatrudnienia.
Cleveland czy Detroit z realnym problemem dotkliwego upadku przemystu
i braku pracy nadal pozostang znacznie ostabione. Mimo to, wedtug niego,
inwersja demograficzna wystapi nawet w wiekszej liczbie miast, niz moga
o tym $wiadczy¢ dostepne w chwili obecnej dane (Florida, 2010).

3. ODRODZENIE W MIASTACH EUROPY

Dane demograficzne pokazuja starzenie sie europejskich spoteczenstw,
czyli wzrost liczby par emerytéw, a procz tego rowniez liczby gospodarstw
domowych pracujacych dorostych i par bez dzieci. Te rosnace liczebnie ka-
tegorie preferujg zycie w miastach. Wedtug opinii wiekszosci badaczy, im
tez mozna zawdziecza¢ wyraZzne oznaki odradzania sie miast europejskich
i zmiany w strukturze ich zaludnienia. Przemianom tradycyjnych wzorcow
matzenstwa, ptodnosci i rodziny dodatkowo towarzyszg indywidualizm
w wyborze stylu zycia oraz pluralizacja form gospodarstw domowych.

Koncepcje drugiego przejscia demograficznego (Second Demographic
Transition, SDT) jako pierwsi zaproponowali holenderscy demografowie
Rony Lesthaeghe i Dirk J. van de Kaa (1986). Opisali w ten sposdb proces
negatywnej w dtuzszej perspektywie czasu zmiany, w wyniku ktoérej ptod-
nos$¢ spadta ponizej poziomu zastepczego w prawie kazdym kraju Europy Za-
chodniej. Ptodnos$¢ utrzymujgca sie na niskim poziomie przy jednoczesnym
wzroscie $redniej dtugosci zycia sg przyczynami zmniejszania sie wielkos$ci
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populacji i szybkiego starzenia sie spoteczenstwa. Spadek ptodnosci jest wy-
nikiem zmiany postaw prokreacyjnych, polegajacej na mniejszej checi posia-
dania dzieci (z przejawami takimi, jak odraczanie urodzin, stosowanie an-
tykoncepcji i planowa bezdzietnos$¢) czy ogélnie wobec zaktadania rodziny.
Postepujaca destabilizacja tradycyjnych struktur rodzinnych, mniejsza trwa-
tos¢ matzenstw lub odktadanie Slubéw na pdZniej maja takze ujemny wptyw
na cato$¢ procesu tworzenia sie rodzin (van der Kaa, 2001).

Drugie przejscie demograficzne (SDT) odnosi sie nie tylko do zjawisk
op6znionych matzenstw, przektadanych na pézniej i rzadszych urodzen po-
tomstwa, wzrostu liczebnosci konkubinatéw, wyzszych wskaznikéw aborcji
i rozwodow, ale obejmuje takze powszechno$¢ edukacji (wieksza dostepnos¢
wyksztatcenia uniwersyteckiego prowadzi z reguty do odraczania matzen-
stwa i rozrodczosci) i rosnacy udziat kobiet w rynku pracy. L.aczy sie to z co-
raz wieksza mobilnos$cia, dzieki ktorej ludzie moga swobodnie poruszac sie,
zy¢ oraz pracowac gdziekolwiek i z kimkolwiek chca. Wiekszos¢ badaczy spo-
tecznych dostrzega w tym kolejny, postepowy krok w rozwoju spotecznym
oznaczajacy zwiekszanie sie osobistej wolnosci i mozliwo$ci wyboru.

W Europie Zachodniej Holandie, Wtochy, Hiszpanie i Wielka Brytanie
uwaza sie za kraje zaawansowane w procesach SDT, poniewaz niekorzystne
zmiany demograficzne rozpoczety sie w nich w potowie lat sze§¢dziesigtych
i siedemdziesiatych. Dla por6wnania, jak to czyni na przyktad David S. Reher
(2004, s. 19-41), od potowy lat osiemdziesiatych w miastach Europy Srodko-
wo-Wschodniej (to jest w bytej NRD, Polsce i w Stowenii) procesom transfor-
macji postsocjalistycznej towarzyszy tylko cze$¢ zjawisk zwigzanych z SDT
(gtéwnie spadek ptodnosci).

Kolejnym wskaznikiem jest takze zwiekszanie sie liczby jednoosobo-
wych gospodarstw na tle catkowitej liczby gospodarstw domowych, zwtasz-
cza w duzych miastach, w tym wzrost liczby samotnych mtodych matek. Te
zmiany w liczbie i ksztatcie gospodarstw domowych wptywaja na zapotrze-
bowanie na typowo miejskie formy mieszkalnictwa (Buzar, Ogden, Hall, Ha-
ase, Kabisch, Steinflihrer, 2007, s. 651-677). Lacznie wszystkie te wskazniki
wykazaty wzrost liczby ludnosci i zmiany jej struktury w 24 duzych miastach
w 9 krajach w latach 1991-2008. Do miast o znacznym przyroscie zalud-
nienia nalezaty osrodki miejskie w regionie srédziemnomorskim Hiszpanii,
w Norwegii oraz niektére mniejsze i Srednie miasta w Holandii. Do drugiej
grupy miast o umiarkowanym, jednak wcigz zauwazalnym wzro$cie demo-
graficznym, mozna byto zaliczy¢ 86 miast potoZzonych w zachodniej czesci
kontynentu - w Niemczech, Belgii, Danii, Francji, Holandii, Wielkiej Brytanii
oraz wszystkie miasta skandynawskie (z wyjatkiem Norwegii). W srodkowej
Europie sytuacja jest zréznicowana. W 72 miastach w tej cze$ci kontynentu
odnotowano umiarkowany spadek zaludnienia (w miastach Niemiec, Austrii,



VI. NOWA PERSPEKTYWA: ODRODZENIE MIAST I 151

Belgii i Wioch), podobnie jak na Stowacji, na Wegrzech i w Czechach. Rowno-
cze$nie jednak niektdére z miast doswiadczyly umiarkowanego wzrostu za-
ludnienia (Mykhnienko, Turok, 2008).

Ostatnie kilkanascie lat wzrostu gospodarczego w Wielkiej Brytanii to
historia sukcesu gospodarki, stwierdzaja to z afektacjg Alexandra Jones, Neil
Lee, Laura Williams, Naomi Clayton, Katy Morris, a $cislej jednej branzy, kto-
ra to umozliwita. Chodzi o gospodarke oparta na wiedzy, od ustug finanso-
wych do profesjonalnych ustug przy produkcji high-tech. To ona okazata sie
najwazniejsza dla catej Wielkiej Brytanii i zapewnita pomys$lno$¢ miastom,
ktére zreorganizowaty od nowa przemyst, zadbaty o zapewnienie doptywu
wykwalifikowanych pracownikéw i zamoznych konsumentéw oraz zapropo-
nowaty ciekawg oferte kulturalng. Wszystko to okazato sie kluczowe dla no-
wego przemystu opartego na innowacjach i wiedzy. Na kazde nowe miejsce
pracy w innych branzach w latach 1995-2005 przybywato 12 nowych miejsc
pracy w tym przemysle. Trudno sie dziwi¢, Ze miasta, ktore zdotaty pozyskaé
jak najwiecej z tej gatezi gospodarki, rozkwitty (Jones, Lee, Williams, Clayton,
Morris, 2008, s. 3).

Najwieksze miasta Europy, jak Londyn, Berlin, Hamburg i Paryz, nadal
beda sie cieszy¢ wzrostem populacji, co uwidacznia sie w dzielnicach $rod-
miejskich. Jednoczesnie w starych przemystowych regionach zurbanizowa-
nych, takich jak Liverpool czy Manchester (Clydeside) w Anglii, Rhine-Ruhr
w Niemczech lub konurbacja Gérnego Slaska w Polsce, wystepuje spadek
liczby ludnosci. Na kontynencie europejskim pojawita sie skomplikowana
mozaika trendéw demograficznych: miasta zyskujace na liczebnosci egzystu-
ja obok tracacych populacje. To zréznicowanie nie tworzy wspdlnego wzoru
i nie moze by¢ przypisywane okre$§lonym tendencjom regionalnym, potoze-
niu we wschodniej czy zachodniej czesci kontynentu, dziedziczeniu postso-
cjalistycznych, przestarzatych zasobéw przemystowych lub tez realizacji ka-
pitalistycznych modeli ekonomicznych.

Badania poréwnawcze, jak stwierdzaja Tanja Buch, Silke Hamann, An-
nekatrin Niebuhr i Anja Rossen, wykazaty, ze duze miasta europejskie sto-
suja rézne strategie przeciwdziatania takim samym problemom spotecznym
czy ekonomicznym. Na przyktad w kazdym z kilku duzych niemieckich miast
(Monachium, Frankfurcie nad Menem, Duisburgu, Lipsku i Hamburgu) opra-
cowywano wtasne, odmienne niz gdzie indziej sposoby korzystania z me-
tod polityki spotecznej w zapobiegania ubdstwu i dyskryminacji. RézZnice
te wiagzaty sie z inng sytuacja gospodarcza i spoteczna w kazdym z miast
i odmiennymi, lokalnymi konstelacjami aktoréw i srodowisk spotecznych
(Buch, Hamann, Niebuhr, Rossen, 2014). Do podobnych wnioskéw na temat
odmiennych wzoréw rozumienia biezgcej sytuacji oraz perspektyw miast
przezrézne czynniki spoteczne i rézne konteksty kulturowe doszli wcze$niej
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Alistair Cole i Peter John, badacze sposobéw zarzadzania w dziedzinie poli-
tyki, edukacji i rozwoju gospodarczego na przyktadzie Lille we Francji i Le-
eds w Wielkiej Brytanii. Kazde z tych miast, wedtug nich, miato swojg kul-
ture i wlasne, szczeg6lne sposoby rozumienia $wiata zewnetrznego (Cole,
John, 2001).

Z poréwnania badan nad atrakcyjno$cig miast i procesem ich odradza-
nia sie w Europie i w Stanach Zjednoczonych wynika, Ze wiele czynnikow
stanowigcych zachete powtarza sie na obu kontynentach. Wspdlne moga by¢
korzystne opinie o miastach jako miejscach zamieszkania dzieki wysokie-
mu poziomowi dostepnych ustug publicznych i udogodnieniom z dziedziny
komfortu codziennego Zycia, w potaczeniu z niektérymi cechami struktury
spotecznej. Badania Andrésa Rodriques-Pose i Tobiasa D. Ketterera na temat
czynnikéw atrakcyjnosci regiondw Europy Zachodniej dla emigrantéw (ana-
lizy migracji dla 133 regionéw w latach 1990-2006, autorzy ci nie rozrézniali
krajow pochodzenia i nie wnikali w cele migracji) wykazujg, ze przy podejmo-
waniu decyzji migracyjnych przede wszystkim brane byty pod uwage wzgle-
dy ekonomiczne, jak dostepnos$¢ pracy i satysfakcjonujaca ptaca oraz zabez-
pieczenia socjalne i poziom ustug publicznych. Wzgledy te decydowaty, gdy
chodzito o miejscowych, natomiast odgrywaty mniejsza role w przypad-
ku decyzji obcokrajowcéw, ktérych bardziej necita kulturalno-rozrywkowa
atrakcyjnos¢. Autorzy ci badali tez uwarunkowania migracji pracowniczych.
Okazato sie, ze na decyzje w zakresie mobilno$ci istotnie wptywajg lokalne
warunki na rynku pracy, jednak na drugim miejscu lokowata sie jako$¢ zycia,
w tym jej czysto ekologiczne aspekty, takie jak warunki klimatyczne, mozli-
wos¢ tatwego kontaktu z przyroda i dostepno$¢ terenéw rekreacji. Trzecim
w kolejnosci czynnikiem byta sytuacja na rynku mieszkan. Czwartym - co nie
znaczy, ze mniej waznym - niskie wskazniki przestepczoSci i patologii. Wyni-
ki te pokazuja, Ze wsrod czynnikéw warunkujgcych atrakcyjno$¢ miast, obok
czysto ekonomicznych, brane s3 takze pod uwage wzgledy jakosciowe (Ro-
driques-Pose, Ketterer, 2012).

Z innych badan mozna wyciggna¢ podobne wnioski na temat znacze-
nia pozaekonomicznych aspektéw: piekna urbanistycznej kompozycji, kra-
jobrazu wokét miast i istnienia rozbudowanych terenéw rekreacyjnych,
dostepnosci obiektéw infrastruktury publicznej, poza tym dobrze funkcjo-
nujacej stuzby zdrowia, prestizowych wyzszych uczelni czy atrakcji tury-
stycznych. Interesujace sg zatem tadne i dobrze utrzymane miasta, co nie
usuwa na drugi plan takich cech, jak niskie bezrobocie, satysfakcjonujace
ptace lub dostepnos$¢ mieszkan czy doméw o odpowiedniej jakosci i wiel-
kosci. Wysokie wskazniki przestepczos$ci, przeciwnie, w kazdym wypadku
powstrzymujg decyzje migracyjne, nawet jesli ptace w danym regionie czy
mieScie sg zadowalajace.
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4. WARUNKI ODRODZENIA

Autorzy badan publikowanych w ostatnich dziesieciu latach wskazywali
rézne, polityczno-spoteczne i ekonomiczne uwarunkowania majace sprzyjac
odradzaniu sie miast. Wnioski z tych badan sumuje artykut Yolandy K. Ko-
drzycki i Any Patricii Mufioz. Autorki zidentyfikowaly nastepujacy zestaw
warunkdéw: (1) silne politycznie i konsekwentne przywodztwo kluczowych
podmiotéw instytucjonalnych lub os6b prywatnych; (2) pozioma wspotpraca
miedzy réznymi szczeblami wtadz w celu wspdlnego udziatu w rozwoju go-
spodarczym; (3) dtugoterminowe planowanie i okresowe przeglady realizacji
planéw; (4) rzeczywista poprawa infrastruktury i ustug publicznych; (5) roz-
wijanie nowych gatezi produkcji; (6) ksztattowanie nowoczesnej lub wrecz
nowej tozsamos$ci miasta. Ten modelowy zestaw zalecany jest dla wiekszo$ci
miast, niezaleznie od ich wielkoSci.

Przedmiotem specjalnej uwagi byta sytuacja miast poprzemystowych,
doswiadczajacych w przesztosci szczegolnie silnego spadku liczby ludnosci.
Obie autorki rekomendowaty dla nich te same warunki odzyskiwania kondy-
cji: rozbudzenie lub odtworzenie réznych form uczestnictwa obywatelskiego,
konsekwentne przywoédztwo procesu odzyskiwania rownowagi i wspotpraca
miedzy sektorami publicznym i prywatnym. Konkludujac, Kodrzycki i Mufioz
stwierdzajg, Ze poza wymienionymi wzgledami statystycznie istotny, pozy-
tywny wptyw na odradzanie sie miast ma wieksza liczba ludzi z wyzszym wy-
ksztatceniem i, generalnie, powszechno$¢ takiego wyksztatcenia. Skuteczna
polityka edukacyjna w danym mieScie czy regionie moze pozytywnie dziata¢
jako argument dla pracodawcow poszukujacych wykwalifikowanej sity robo-
czej (Kodrzycki, Muioz, 2013, s. 15-25).

Glaeser i Gottlieb, poruszajac inne aspekty zycia spotecznego, ttuma-
cz3, ze obywatelskie zaangazowanie mieszkancéw centralnych dzielnic od-
rodzonych miast moze by¢ nizsze niz przedmies¢ lub matych miast. Pod-
kreslajg znaczenie spadku przestepczos$ci - czynnika, ktéry przed laty byt
jednym z decydujacych impulséw sktaniajgcych klase srednig do wypro-
wadzki na suburbia. Liczac od roku 1980 do 2000, wskaznik przestepczosci
w Nowym Jorku zmniejszyt sie 3,5-krotnie. To z kolei spowodowato wzrost
cen nieruchomos$ci w centrum S$rednio o 10%. Jak stwierdzajg autorzy,
chociaz poziom przestepczo$ci wyraznie spadt, z ogdlnej oceny zwigzku
miedzy cenami, wzrostem populacji i liczbg przestepstw wynika, Zze pato-
logia kryminalna jest tylko cze$cig zjawiska. Rownie wazna jest atrakcyj-
nos$¢ tych gesto zaludnionych aglomeracji jako miast konsumentéw (Gla-
eser, Gottlieb, 2006, s. 16-22). Przekonanie to podziela Florida, zwracajac
uwage, ze ulice miast tracg swoj blask, gdy sa niebezpieczne dla ludzi, jak
byty jeszcze prawie wszedzie okoto 1970 roku. Jednak od tamtej dekady
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poziom przestepczosci znacznie sie zmniejszyt dzieki sukcesom w walce
z patologia kryminalng, wiekszej skali penalizacji i poprawie skutecznos$ci
pracy policji.

Badania Edwarda W. Hilla, Harolda L. Wolmana, Katherine Kowalczyk
i Travisa S. Clair nad rodzajem polityki mogacej stuzy¢ odwrdéceniu strat lud-
nos$ci miejskiej na probie 395 najwiekszych miast USA w latach 1960-2010
wskazuja na podobne aspekty: inwestycje w modernizacje infrastruktury,
wiekszg liczbe wyzszych uczelni o profilu badawczym w danym obszarze
metropolitalnym, wiekszy odsetek mieszkancow z wyzszym wyksztatceniem
i zadowalajacy stan ustug publicznych. Zdaniem czworki badaczy, decydu-
jacym czynnikiem jest poczucie bezpieczenstwa publicznego. Podobnie jak
wspomniani wcze$niej autorzy, rdwniez oni podkreslaja, Ze miasta majgce
nizsze wskazniki przestepczo$ci moga szybciej liczy¢ na odrodzenie (Hill,
Wolman, Kowalczyk, Clair, 2012, s. 33-85).

Kodrzycki, wyjasniajac okoliczno$ci dajacego sie juz obserwowac ,po-
wrotu do miast”, ttumaczy z przekonaniem, Zze duze znaczenie ma w tym wy-
padku zdeterminowane przywodztwo sprawowane przez klase polityczng
lub nawet wptywowe osoby z tej klasy. Chodzi o to, aby bieg spraw odnowy
i odradzania sie miast ujety zostat w rece silnych postaci i osobowosci, zde-
cydowanych trzymac sie swoich pozycji, jak to miato miejsce w Nowym Jorku
w osobie kontrowersyjnego, ale nieugiecie bronigcego raz wytyczonej drogi
Roberta Mosesa, poréwnywanego do ,budowniczego nowoczesnego Paryza”,
prefekta barona Haussmanna. Podobnie byto w sytuacji wielkiego londyn-
skiego przedsiewziecia przebudowy Canary Wharf, nad ktéra nieustepliwie
czuwata ,zelazna” premier Margaret Thatcher.

Dalszym warunkiem jest w miare harmonijna wspétpraca pomiedzy réz-
nymi jednostkami wtadz i administracji a prywatnym kapitatem, zaintere-
sowanymi obopoélnie korzystnym rozwojem gospodarczym. W niektorych
wypadkach zwrot w pozadanym kierunku rozpoczat sektor publiczny, w in-
nych inicjowaly go podmioty pozarzadowe. Wszystkie braty odpowiedzial-
nos$¢ za odnowe i rozwdj, rozumiejac, ze zapobieganie pogarszaniu sie lokal-
nej gospodarki i wzrost lezy w ich wtasnym interesie. Niezaleznie od tego, kto
byt inicjatorem, muszg to by¢ wieloletnie dziatania, zabezpieczone przed ich
najwiekszym wrogiem, to jest zaniechaniem z powodu kadencyjno$ci wtadz
i porzucaniem przez nastepcéw projektéw rozpoczetych przez poprzedni-
kéw - konkurentéw politycznych (Kodrzycki, 2010).

Jak stwierdzaja Loris Servillo, Rob Atkinson i Antonio Paulo Russo, nowy
paradygmat ekonomiczny i kulturowy uznaje jako$¢ miejsca za jeden z waz-
niejszych warunkéw tworzenia podstaw gospodarki kreatywnej. Czynnik
ten, nalezacy do tak zwanych miekkich uwarunkowan, w rzeczywistosci jest
konglomeratem wielu aspektow, poczawszy od deregulacji form zarzadzania
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- jednego z kluczowych warunkéw zwiekszajacych szanse na przyciagnie-
cie mobilnego, utalentowanego kapitat ludzkiego, najlepszych i najbardziej
nowatorskich instytucji o§wiatowych, mozliwosci dokonywania drogich za-
kupy i korzystania z elitarnych obiektdw gastronomicznych, do wysokiej ja-
kosci enklaw mieszkalnych i obiektow kulturalnych. Pojecie jako$ci miejsca
staje sie coraz bardziej wazne w debatach na temat konkurencyjnos$ci miast
i regionow (Servillo, Atkinson, Russo, 2011, s. 354).

Jako$¢ miejsca okresla réznorodnos$¢ gospodarcza i przestrzenna, obiek-
ty stuzace wypoczynkowi i kulturalne udogodnienia, ktére odzwierciedla-
ja interesy klasy kreatywnej i catej zréznicowanej populacji. Wspéttworza
je szanse nieformalnych spotkan w tak zwanych miejscach trzecich (termin
uzywany miedzy innymi przez Edwarda W. Soje), czyli kawiarniach, barach
i pubach, poczucie bezpieczenstwa i wiele nieokreslonych aspektéw, jak au-
tentyczno$¢, tolerancja, zycie ulicy.

Z cytowanych tutaj wielu badan ptyna przejrzyste wnioski. Miasta, oferu-
jace wyzsza jakos$¢ zycia, atrakcyjne dla wspotczesnych wymagajacych kon-
sumentdw, gwarantujgc ponadprzecietna klase ustug publicznych, i wzgled-
nie wolne od przestepczosci, sa dobrze oceniane i przyciaggaja ludzkie talenty.
Ten zestaw optymalnych cech fatwo jest formutowa¢ na poziomie intelektu-
alnym, znacznie trudniej wprowadza¢ go w zycie. Nie uniewaznia to przeko-
nania o stusznosci polityki zmierzajacej do odrodzenia miast.

Na razie bez odpowiedzi pozostaje szereg pytan wywotanych inspiruja-
cymi pogladami Floridy i Landry. Czy odrodzenie miast jest tozsame z kre-
atywnoscia? Co to znaczy, Ze dane spoteczenstwo, region badZ miasto sg kre-
atywne? Jak kreatywni pracownicy wptywajg na odrodzenie miast?

Odrodzenie miast nie wyklucza udziatu zadnej kategorii sktadajacej sie
na miejska zbiorowos¢. Przeciwnie: fakt, ze miasta ze swej istoty skupiaja
kulturalng réznorodnos¢ etniczng lub obyczajowg, wzbogaca ich dynamizm
i potencjatl. Innymi stowy, to nowe podejscie wraca w pewien sposéb do urba-
nizmu - miejskiego stylu zZycia w nowoczesnym wydaniu.

Kluczowym czynnikiem pod tym wzgledem jest aglomeracyjny magne-
tyzm, jedna z najbardziej ewidentnych cech duzych miast. Obok gestosci za-
ludnienia i dostepnosci pracy tworzy go réznorodnos¢ stylow zycia wielu
ludzi i przejawy ich kulturowej tozsamos$ci. Nowym bodZcem w tym zesta-
wieniu jest otwarto$¢ na zmiany. Przyjazny kulturowy image danego miasta,
definiowany przez Floride symbolicznie jako 3t, moze profilowa¢ polityke
miejska i zacheca¢ do zamieszkania ludzi o wysokim statusie. Jednak najbar-
dziej nawet wyszukana strategia promowania tolerancji i otwartosci, propa-
gowania waloréw urbanistyki, finansowania sukceséw sportu czy ubiega-
nia o etykiete cool nie daja gwarancji, Ze wydane na to pienigdze nie zostang
zmarnowane. Ten sam magnetyzm sprawia, ze wymuszona blisko$¢ ludzi raz
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moze by¢ pozadana, a kiedy indziej wywotywac poczucie zagrozenia. Richard
Sennett we wnikliwej ksigzce The Conscience of the Eye pisze:

Wspobtczesna kultura cierpi na przepas¢ miedzy wnetrzem a zewnetrzem, [...] mie-
dzy prywatnym do$wiadczeniem i doswiadczeniami $wiatowymi, miedzy mna
i miastem. Egzystencja w miescie rozdwaja sie miedzy euforie i wieczng obawe
przed narazeniem sie na zranienie przez nadmierng stymulacje. Dlaczego odwraca-
my oczy na widok czego$ lub kogo$ obcego, nieznanego? - pyta oratorsko (Sennett,
1990, s. 21).

Odrodzeniem miast mozna w pewien sposdb sterowac, tak jak mozliwe
jest Swiadome kultywowanie albo kreowanie na nowo ,ducha” miasta. Klaus
Wowereit, nadburmistrz Berlina, reklamowat w swoim czasie stoteczne mia-
sto jako ,biedne, ale sexy” (majac na mysli 6wczesny deficyt budzetu miej-
skiego). Gubernator stanu Michigan pod wptywem lektury ksigzki Floridy
rozpoczat tworzenie specjalnych zespotéw doradczych, powierzajac im za-
danie radykalnej zmiany dotychczasowego, mato zachecajacego obrazu kilku
miast uznawanych za Dullsville (Nudnowa - od ang. dull - ‘nudny’) na ,twor-
cze”. W okresie rzgdéw Labour Party pod koniec lat dziewiec¢dziesigtych
XX wieku powszechne stato sie hasto Cool Britannia, oficjalnie propagowane
przez politykéw i upowszechniane przez tworcéw popkultury, na czele z nie-
zwykle popularnymi Spice Girls. Slogan ten (nawigzujacy celowo do emble-
matycznego Swinging London z lat sze$¢dziesigtych ubiegtego wieku) chciat
ponownie budzi¢ dume z osiagnie¢ brytyjskiej kultury i legitymizowa¢ mia-
sta jako cool -,ekstra” albo , odlotowe”.

Zaréwno nadwyzka, jak i pewien deficyt podobnych znaczen sg typowe
dla srodowiska miasta. Co wiecej, sktadaja sie wspdlnie z wieloma innymi im-
pulsami na specyficzng atmosfere, ktérg mozna okresli¢ mianem charyzmy
miasta - przyciagajacej uwage, wywotujacej emocje i sktaniajacej do przy-
chylnych albo niechetnych ocen. Tak jak charyzma osobista, czyli oddziatywa-
nie charakteru jednostKi i jej zdolnosci wptywania na zwolennikéw lub wro-
géw, aby byta uwazana za herosa czy pomazanca, charyzmatyczno$¢ moze
by¢ cechg przystugujacg miastom. Sposéb, w jaki ludzie je oceniajg, stwier-
dzajac ,Kocham Nowy Jork” albo ,Nienawidze Los Angeles!”, przypomina
zywo stosunek do obdarzonych specjalnymi cechami osobowoSci.

Odpowiednikami charyzmy moze by¢ tozsamo$¢, dusza, genius loci,
prawdziwa lub inscenizowana wyjatkowo$¢ czy magiczno$¢. Z jednej stro-
ny bedzie to mitologia miasta, emanujaca z jego historii, kompozycji urbani-
stycznej, budynkéw czy pomnikéw. Z drugiej — urok miejskiego ttumu, wéréd
ktérego przechadzaja sie bez okreslonego celu flaneures, styl i sposéb pre-
zentowania sie ludzi, ich szczeg6lne umiejetnosci lub niezwykte zachowa-
nia. Artysci, takséwkarze, policjanci czy zwykli uliczni przechodnie; ttumna
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obecnos$¢ ich wszystkich, sposéb méwienia, gestykulacja, sposéb porusza-
nia sie czy ubierania moga uktadac sie w nieokreslong, lecz odczuwalna cha-
ryzme.

Miejskie przestrzenie majg ducha i miasta maja dusze. Niektore sg niebezpieczne
i grozne, ale przyciagaja uwage, inne naznaczone sa pieknem i nadmiarem; jesz-
cze inne strasza monotonia i pospolito$cia. Te cechy sa zarazliwe i moga przenika¢
do charakteru ludzi zyjacych w takich miastach (Hansen, Verkaaik, 20009, s. 5).

Charyzma miast przedstawia sie wyrazi$cie w stereotypach i mitach
Swiatowego zasiegu o Nowym Jorku, Paryzu, Wenecji czy Barcelonie. ,Ma sie
prawo poréwnywac” - stwierdzat przed laty w ujmujgcej metaforze wybitny
antropolog Claude Lévi-Strauss (1960, s. 127) - ,miasta do symfonii lub po-
ematdw, sg to przedmioty o tej samej naturze”.

Miasta, niczym charyzmatycy, potrafig roztacza¢ niepowtarzalny urok,
fascynowa¢, zachwyca¢ bogactwem architektury i konkretnych miejsc, im-
ponowac niezwyktoscig historii. Charyzma sprawia, Ze ma sie ochote w nich
przebywac stale lub chocby tylko przelotnie i z Zalem sie je opuszcza. Nie
przeszkadza jej fakt, Ze te odczucia sa umowne i Ze miasta w wiekszosci, po-
dobnie jak ludzie, bywaja zwyczajne, nieciekawe lub odpychajace; sa miej-
scami zamieszkiwanymi przede wszystkim dzieki sile przyzwyczajenia czy
przymusowi.

Miejska charyzma moze mie¢ trojaki rejestr: charyzmy przestrzeni mia-
sta, charyzmy pamieci i charyzmy tozsamosci. Wszystkie one sa mozliwe
do odczytania w licznych badaniach postaw wobec miast. Kazda z charyzma-
tycznych miejskich cech potrafi by¢ intrygujaca, ale mozna takze odczuwac
symboliczng wage albo dyskretng obecno$¢ charyzmy, nie bedac jej w petni
Swiadomym.

Przemyst kultury splata sie synergicznie z miejskim $rodowiskiem spo-
tecznym i przestrzennym. Efektowne przejawy takiego splotu mozna obser-
wowac¢ w najwiekszych miastach $wiata, jak Nowy Jork, Los Angeles, Paryz,
Londyn lub Tokio. Niektére dzielnice tych miast cechuje niemal organiczna
wiez specyfiki i architektury doméw, wyposazenia i dekoracji ulic, charak-
teru sklepow i lokali oraz wypetniajacej je publicznosci - statych mieszkan-
cow, gapiow lub wtdéczegdw, turystow, przelotnych gosci. Majg je z pewnoscia
nowojorskie ,,czarny” Harlem i ,zétta” Chinatown, najwieksza w Niemczech
yturecka” dzielnica Mithlheim w Kolonii czy ,robotniczy” Kreuzberg w Berli-
nie. Umeblowanie (zwrot autorstwa Aleksandra Wallisa) takich miejsc moz-
na Swiadomie aranzowac, liczac na wywotanie u statej czy zmiennej, ulicznej
widowni okreslonych wrazen; o to gtdwnie chodzi na pulsujagcym neonami
nowojorskim Times Square, catorocznym lodowisku na $rodku Rockefeller
Plaza w tym samym mie$cie, The Grove Drive w Los Angeles, Potsdamer Platz
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w Berlinie. Edward W. Soja (2000) opisat takie projekty w rubryce simcities
(nawigzujgc do znanej gry komputerowej, zabawy w projektowanie miasta)
i oznaczajac w ten sposéb celowo teatralizowane klimaty architektoniczne
jako przeciwienistwo zwyczajnych przestrzeni zycia i pracy. John Hannigan
(1998) nazywa te miejsca ,miejskimi fantazjami”, dodajac do ich listy zbiér
drogich sklepow dla klasy wyzszej nazywanych galleria, kasyna, sale widowi-
skowe, jak paryskie Casino de Paris czy Olympia. W mie$cie takim jak Las Ve-
gas, zdaniem Marka Gottdienera, Claudii Collins i Davida R. Dickensa (1999),
$wiat konsumenta, niepowtarzalne miejskie srodowisko i specyficzny system
wytwarzania rozrywki sg splecione jak nigdzie indziej, tworzgc nierozerwal-
ng jednos¢.

Sharon Zukin na przyktadzie studium o Nowym Jorku przedstawiata nie-
powtarzalng kulture ulic - kultur i subkultur stale demonstrujacych swoja
obecnos¢, egzystujacych obok siebie lub mocno przemieszanych, ozywienia
ludzi w parkach, sklepach, muzeach i w restauracjach, w wielkich i mniej-
szych przestrzeniach publicznych ,miasta, ktdre nigdy nie zasypia”. Urzeczy-
wistniajg te odmiane miejskiej charyzmy i wnoszg do niej swoje wartos$ci
urzednicy, imigranci, artys$ci, handlarze uliczni i policjanci obok wielu jesz-
cze innych postaci kluczowych dla eklektycznego charakteru miasta (Zukin,
1995). Rozgwar Srédmiescia duzego miasta bedzie nie do przyjecia dla jed-
nych, ale moze by¢ podniecajaca zachetg dla innych. Florida (2010) uzywa
zwrotu ,kultura ulicy”, by definiowa¢ tego rodzaju bodzce, czyli:

[...] bogata mieszanke kawiarn, ulicznych muzykéw, matych galerii i restauracji,
czyli wszystkie te elementy kultury, w ramach ktérej trudno oddzieli¢ uczestnictwo
od obserwacji, tworczos¢ od samego tworcy (Florida, 2010, s. 172-173).

Jak zauwaza Florida, przedstawiciele klasy kreatywnej doceniajg bar-
dziej rekreacje uczestniczaca niz jej pasywne, zinstytucjonalizowane formy.
Preferuja kulture poziomu ulicy, kiedy trudno jest nakres$li¢ granice pomie-
dzy performerem a jego widzem. Jednak skumulowanie takich bodZcéw, ob-
liczone na stymulacje i intrygowanie gosci lub turystéw, w skrajnych przy-
padkach moze przybierac fatszywa postac i sprawia¢, ze ma sie do czynienia
nie z prawdziwym, ale inscenizowanym specjalnie miastem. Zycie w duzych
miastach moze dawac¢ satysfakcje ptynaca z poczucia nieskrepowanej do-
stepnosci i mozliwo$ci dowolnego korzystania z publicznych débr (metra,
oferty kulturalnej czy edukacyjnej) lub okazji do oddawania sie hedoni-
stycznej konsumpcji. W wielkomiejskich pasazach handlowych mozna czer-
pac przyjemno$¢ z zakupéw w sklepach Louis Vuitton, eleganckich salonach
odziezowych Prada, perfumeriach Calvin Klein czy butikach Tao albo Next.
Czasem wystarczy samo ich platoniczne podziwianie. Niekiedy - zwraca
na to uwage komentator urbanistyki Joel Kotkin (2005) - jest to zaledwie
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atrakcyjna fasada tworzaca wrazenie bezmiaru mozliwych przezy¢ w intry-
gujacym, kosmopolitycznym mieScie, a za parawanem przedsiewzie¢ maja-
cych sprzyjac ,klasie kreatywnej” realizuje sie wiele pozornych dziatan poli-
tyki miejskiej. Zycie miejskie przyciaga ludzi, bo jak twierdzi Malcolm Miles,
postrzegajg oni:

[...] miasto jako zdarzenia lub kosmopolityczne zycie ulicy [..]. Pomimo wyso-
kich kosztéw ludzie nadal mieszkajag w miescie takim jak Nowy Jork, bo zaktadam,
Ze im sie to podoba. Duze miasta to miejsca anonimowosci w ttumie - rodzaj wol-
nosci (Miles, 2007, s. 8).

Charyzme miast eksponujg wspotczesne Swiagtynie sprzedazy i roz-
rywki, turystyczne szlaki demonstrujace dziedzictwo, strefy dedykowane
specjalnym celom czy potrzebom. Miasta przepetniaja nieznane kody, kté-
re uzytkownik musi sobie przyswoi¢, aby méc w nim zy¢, w konfiguracji
narzuconych przez urbanistyke miejsc, w réznicy pozioméw spotecznych
wewnatrz przestrzeni miejskiej (Mayol, 2011, s. 6). Poza nawiasem i tak
pozostaje to, co znacznie mniej urokliwe: place sprzedazy uzywanych sa-
mochodoéw, sklepy organizacji dobroczynnych, targowiska zuzytych staro-
ci, wysypiska odpadéw, $ciany, mury i garaze pokryte graffiti - wszystko
co brzydkie i biedne.

Trudno domyslac sie, ktére z elementdw miejskiej charyzmy okazg sie
atrakcyjne dla kreatywnej klasy i przewaza w konkurencji z innymi mia-
stami. Nie sposéb gwarantowa¢, ze wysoko wykwalifikowani pracownicy
czy specjalisci z branzy nowych mediéw beda szczeg6lnie zainteresowani
zwiedzaniem galerii sztuki lub udziatem w festiwalach etnicznych. Korzysci
swobodnego korzystania z innowacji, wysublimowanych débr i ustug kon-
sumpcyjnych przypadaja zwykle osobom odznaczajacym sie niechecig do po-
noszenia ryzyka, ale za to wysokim poziomem dochodéw do dyspozycji (Che-
shire, 2006, s. 1233).

Odrodzenie miast jest wielowymiarowym zjawiskiem. Przyrosty liczby
ludno$ci Londynu, Mediolanu, Turynu, Brukseli, Birmingham czy Mancheste-
ru to skutek miedzynarodowego exodusu ludzi, przewaznie spoza Europy lub
ze wschodniej cze$ci kontynentu. Ten transfer moze by¢ grozny w skutkach,
jesli przesiedlency nie beda dostatecznie zintegrowani z lokalnym rynkiem
pracy i co najmniej tolerowani przez tubylcow. Rodzi sie pytanie: czy ten
wzrost populacji na dtuzej przyczyni sie do samopodtrzymujacego sie wzro-
stu gospodarczego? Czy odrodzenie nie bedzie krotkotrwate i za jakis czas
autochtoniczna populacja nie zacznie znéw wyprowadzac¢ sie z miast, a jej
miejsce zajma ,0bcy”?

Spoteczenistwa Ameryki i Europy korzystaja na razie z profitow osobi-
stej mobilnosci i budzenia sie miast do intensywnego Zycia, tym bardziej
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spektakularnego, im hojniej miasta inwestuja w zaplecze nauki i w kultu-
re. Wybitny ekonomista Paul Krugman (1991) odkryt, Ze wiekszo$¢ firm za-
angazowanych w produkcje o najwyzszym poziomie zaawansowania tech-
nologicznego skupia sie w kilku tylko aglomeracjach. Okazuje sie, ze ludzie
o zaawansowanych umiejetnosciach i zdolno$ciach twérczych sg nie tylko
niezbedni do tworzenia i korzystania z wiedzy, ale sami tez chcg korzysta¢
z bogatego kulturalnego uniwersum. Dopiero to tgcznie tworzy przewage
konkurencyjng miast i gwarantuje, Ze jako$¢ wytworéw przemystu kultury
czy odkry¢ nowatoréw nauki licza sie bardziej niz koszty ich wytwarzania.



VIL. MIASTA EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIE]
W PROCESIE ZMIAN

Zatamanie sie przemystu w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej
nastapito w wyniku upadku bloku socjalistycznego i rozpadu dawnego ukta-
du ekonomicznego RWPG, a takze w $lad za tym co dziato sie po zachodniej
stronie, globalnej dezindustrializacji i nowego, miedzynarodowego podzia-
tu pracy.

Miasta $rodka Europy niespodziewanie znalazty sie w podwojnie trudnej
sytuacji: do ich peryferyjnosci dotaczyt sie kryzys i zatamanie produkcji. Z ja-
kim dorobkiem mogg one dzisiaj wkracza¢ w faze odrodzenia? Czy kontrast
,Starego” i ,nowego” powoduje nier6wnowage oraz czy typowe dla owych
miast — w istocie dla wszystkich miast - dysonanse zmniejszaja sie lub prze-
ciwnie, utrzymujg sie lub nawet rosng? W rozdziale tym srodkowo-wschod-
nia cze$¢ kontynentu jest ukazana w $wietle ,zachodnich” badan i opinii, nie-
kiedy bardziej wywazonych niz formutowane przez badaczy po ,wschodniej”
stronie dawnej ,zelaznej kurtyny”. Gtéwna teza jest jednak wyrazna: w wiek-
szoSci miast tego regionu zanikaja najbardziej razace skutki zapdZnienia
i wytaniaja sie oznaki odrodzenia. Chociaz pod wieloma wzgledami nadal od-
staja one od miast reszty kontynentu, to uruchomity sie juz w nich i utrwalaja
mechanizmy prorozwojowe, a brak polityczno-ustrojowych przeszkdéd w dal-
szym rozwoju utatwia wyrownywanie roznic.

1. WSPOLNOTA NAJNOWSZE] HISTORII - ANALOGIE URBANIZAC]I

By¢ moze to, co jako pierwsze daje sie zauwazy¢ podczas podrézy do Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej - zdaniem Johna Picklesa i Adriana Smitha - to
niesamowity melanz praktyk, rytméw i tozsamosci, ktére wypetniaja po-
szczegllne miejsca. Przeszte i obecne krajobrazy naktadaja sie na siebie,
dajac do zrozumienia, Ze co$ nowego jest w toku i rownocze$nie co$ starego
nadal trwa, a obok jest jeszcze co$, co t3czy te dwie rzeczywistos$ci. Panistwo
socjalistyczne i gospodarka rynkowa wyrazaja siebie w dziwnej mieszan-
ce kreatywnej destrukcji i transformacji spotecznej (Pickles, Smith, 2007,
s. 155). Amerykanscy badacze dobrze oddajg atmosfere wciaz trwajacych
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zmian w panstwach bytego bloku wschodniego widzianych oczyma neu-
tralnego przybysza.

Ponad dwadziescia lat to krétki okres w zyciu spoteczenstw i miast w po-
réwnaniu do ich dtugiej historii. W miastach Europy Srodkowo-Wschodniej
ten czas skrocit sie jeszcze bardziej. Dokonujg sie poréwnywalne proce-
sy urbanizacji i zmiany niemal kazdej dziedziny zycia, a jednocze$nie od-
czuwa sie wciaz cienie niedawnej przesztosci. Autorzy naukowych opraco-
wan pochodzacy z zachodniej hemisfery nie sg zgodni w ocenie przyczyn
i skutkéw polityczno-ekonomicznego zjednoczenia Europy. Jedni, jak Pic-
kles (2010, s. 127-140), sktonni sg dostrzega¢ w krajach bytego obozu de-
mokracji ludowej utrzymywanie sie osobnego , ducha postsocjalizmu”, jed-
nocze$nie twierdzac, Ze w poprzedniej epoce te panstwa nie réznity sie az
tak bardzo od reszty demokratycznego swiata, przynajmniej z punktu widze-
nia geografii miast. Inni, jak Adrian Smith i Judit Timar (2010, s. 115-125),
wskazuja nier6wnosci powodowane spoteczno-przestrzenng transformacjg
i uwazaja, ze po dwéch dekadach od upadku socjalizmu w Europie Srodko-
wo-Wschodniej wcigz sa widoczne $lady wydarzen z 1989 roku w postaci
»geografii postsocjalizmu”. Najnowsza wspdlna historia odcisneta, jakkol-
wiek nieréwno, swoje pietno. Réznice w ocenie skutkdw reform i ich prze-
jawow sa zrozumiate, jednak wydaja sie przewazac opinie, Ze postsocjalizm
w jego obecnym ksztatcie oznacza zmiany nieodstajace od tendencji wyste-
pujacych na calym obszarze dziatania kapitalizmu. Transformacja ustroju so-
cjalistycznego w kapitalistyczny nie byta i wciaz nie jest tatwa. Jak zauwaza
Janina Godtéw-Legiedz:

Przebieg transformacji od gospodarki centralnie planowanej do gospodarki ryn-
kowej ujawnia, jak trudne jest urzeczywistnienie warunkéw instytucjonalnych
skutecznego dziatania rynku. Okazuje sie, Ze prywatyzacja, deregulacja, polityka
stabilizacji - to nie sa $rodki wystarczajace, aby zbudowa¢ dobrze funkcjonujaca go-
spodarke rynkowa i rozwigza¢ pomyslnie problemy [...] krajéw Europy Wschodniej
(Godtéw-Legiedz, 2010, s. 8).

Alison Stenning i Kathrin Hérschelmann, odnoszac sie to do niektérych
opinii uczonych z zachodniej hemisfery, stwierdzajg, Ze trudno jest zrozu-
miec¢ logike tak gtebokich przemian, gdy patrzy sie na nie niejako z boku.
Autorki te kwestionuja marginalizowanie doswiadczen $wiata innego niz
zachodni w dyskursie o gospodarce w ogéle czy tez o powszechnosci glo-
balizacji. Opowiadaja sie za taka perspektywa rozpoznawania postsocjali-
stycznych réznic miedzy Wschodem i Zachodem, ktéra nie neguje, ale i nie
zaciemnia podobienstw; w szczegdlnos$ci sprzeciwiajg sie rozwazaniu tych
réznic w kategoriach postkolonializmu, jaki, zdaniem niektérych bada-
czy, zajat obecnie miejsce postsocjalizmu (Stenning, Hérschelmann, 2008,
s. 312-335). Przemyst, w poprzednim ustroju majacy bezpieczne oparcie
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w panstwie, zmuszony zostat do dziatania na zasadach gospodarki rynko-
wej. Te jego galezie, ktore nie potrafity by¢ odpowiednio konkurencyjne,
upadaty. Stosunkowo szybko jednak likwidowane fabryki wypetniaty sie po-
wracajgca do nich praca lub powstawaty nowe zaktady, najczesciej filie za-
chodnich koncernéw. Pod wieloma wzgledami ten scenariusz w istocie nosi
cechy postkolonializmu, zwtaszcza ze wzgledu na tatwo$¢ zatrudnienia i ta-
nio$¢ sity robocze;j.

W niektérych publikacjach Europa Srodkowo-Wschodnia przedstawia-
najestjako hybrydowa odmiana rozwoju obszaréw miejskich lub szczegélny
przypadek zapo6znienia pod wieloma wzgledami. To czesciowo tylko stusz-
ny punkt widzenia, stwierdzaja dobitnie Annette Steinfiihrer i Annegret Ha-
ase, poniewaz zaréwno spoteczenstwa, jak i miasta Srodkowo-wschodnie-
go regionu europejskiego stojg obecnie w obliczu tych samych probleméw,
jakich do$wiadczaja kraje zachodnie. Spadek rozrodczosci oraz zmniejsza-
nie sie udziatu mtodszych grup wiekowych w strukturze ludnosci przy wy-
dtuzaniu sie przecietnej trwania zycia to zjawiska charakteryzujace duze
miasta i obszary metropolitalne Europy i Ameryki Péinocnej juz od konca
lat sze$édziesiatych ubiegtego wieku. W krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej konsekwencje zmian demograficznych sg réwniez jednym z gtéwnych
wyzwan i beda miaty rownie negatywny wptyw na rozwdéj miast (Steinfiih-
rer, Haase, 2007, s. 183).

Starzenie sie spoteczenstwa i liczne przyktady zachowan $swiadczacych
wyraznie o dziataniu drugiego przejscia demograficznego majg obecnie albo
beda mie¢ niebawem wplyw na strukture miast i rynek mieszkaniowy, tak
samo jak w Europie Zachodniej. Ewolucja sposobu, w jaki ludzie zyjg, ich sto-
sunkow rodzinnych czy wiezi z przyjaciétmi i generalnie egzystencji w mia-
stach stata sie jednym z bardziej widocznych efektéw zmian spotecznych,
wyprzedzajac nawet pod wzgledem tempa przeobrazenia gospodarki czy
zmiany w przestrzeni. Dokonato sie to najszybciej ze wzgledu na przenikal-
nos$¢ wzoréw w tej dziedzinie, niezaleznych od materialnych uwarunkowan.
Stefan Buzar, Phillip E. Ogden i Ray Hall (2005, s. 413-436) nazwali to ,cicha
demografig transformacji miejskiej”. Drugie przej$cie demograficzne przeja-
wia sie, jak wszedzie gdzie odczuwane s3 jego przejawy, spadkiem przyrostu
naturalnego i zmniejszaniem sie liczebnosci rodzin, statym wzrostem liczby
rodzin niepeinych, odraczaniem matzenstwa i wzrostem liczby kohabitacji,
przyrostem liczby rozwodéw i separacji. Jednym z efektow tych przeobrazen
jest zwiekszanie sie liczby gospodarstw domowych (nawet wtedy, gdy ogdl-
na liczba ludno$ci maleje) i zr6znicowanie ich typéw, w tym gospodarstw
0s6b samotnych, zaré6wno w mtodszych, jak i w starszych grupach wieko-
wych. Podobne procesy, nazwane ,sekretnym zyciem miast”, zauwazono juz
dwadzie$cia kilka lat temu w spoteczenstwach Zachodu; zostato to opisane
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przez Helen Jarvis, Andy’ego C. Pratta i Petera Cheng-Chong Wu (2001). Za-
chodzace zmiany sa wszedzie powodem niepokoju o demograficzng przy-
szto$¢ i ekonomiczny rozwdj.

W catej Europie procesy kurczenia sie miast wskutek dezindustrializa-
cji i suburbanizacji podobne sg do tych, jakie dotknety miasta w USA. Mozna
takze wskazac roznice, przy czym gtéwna jest to, ze procesy ludnosciowego
zmniejszania sie miast europejskich byty nawet bardziej nasilone. Z przegla-
du danych statystycznych Urban Audit (2006/2007) wynika, ze 57% z 220
wiekszych i $rednich miast Europy stracito ludnos$¢ w latach 1996-2000. Zja-
wisko to wystapito wszedzie, z réZznym natezeniem, szczeg6lnie jednak za-
znaczyto sie w silnie uprzemystowionym ,rdzawym pasie” wiodagcym od Mer-
seyside w Wielkiej Brytanii, przez Pays Noire w Péinocnej Francji do Zagtebia
Ruhry w Niemczech. Likwidowany przemyst maszynowy w Glasgow (Szko-
cja) czy zamykane kopalnie w Saint-Etienne we Francji to wybrane z wie-
lu przyktady nieudanej adaptacji do wymogoéw postfordystycznej ekonomii
(Cunningham-Sabot, Audriac, Fol, Martinez-Fernandez, 2013, s. 16-17). Ten-
dencje depopulacyjne wystapily w miastach Europy Srodkowo-Wschodniej
zaréwno przed, jak i po zmianie politycznej. Wedtug Ivana Turoka i Vlada My-
khnienki (2007, s. 165-182), gwattowne przejscie od centralnie sterowanej
do wolnorynkowej ekonomii jedynie pogtebito ludnosciowe straty jeszcze
z lat siedemdziesigtych. Transformacja z fordystycznego do postfordystycz-
nego sposobu produkcji, w wiekszosci zachodnich krajow bedaca stopnio-
wym procesem, przybrata w krajach postsocjalistycznych posta¢ ,terapii szo-
kowej” skondensowanej do kilku zaledwie lat. Wiekszo$¢ patistwowych firm
nie przetrwata prywatyzacji, a demontazowi panstwowego socjalizmu towa-
rzyszyto gwattowne zatamanie gospodarcze i rosngce nier6wnosci.

Poczawszy od przetomu tysigcleci, wszystkie gospodarki Europy Srod-
kowo-Wschodniej zaczety jednak powoli rosngé. Po 2005 roku wiekszos¢
panstw zdotata powrdci¢ do poprzedniego poziomu produkcji krajowej lub
szybko doganiata ten poziom, niektdére zyskujac nawet miano ,tygrysow dy-
namizmu”. Przyspieszato to odzyskiwane rownowagi wielu czynnikéw, wéréd
nich zwtaszcza probiznesowa elastycznos¢ spoteczenstwa, wzglednie wysoki
poziom wyksztatcenia i wcigz relatywnie niskie koszty pracy. Jednym z wy-
razniejszych przejawow ozywienia byt boom budowlany w miastach, nape-
dzany przez rosnacy popyt, windujace sie w gore ceny nieruchomosci i nowe
inwestycje. Najwieksze i najwazniejsze miasta regionu: Moskwa, Petersburg,
Kijoéw, Bratystawa, Praga, Warszawa, Ljubljana, Tallin, Budapeszt, Bukareszt,
Ryga, Sofia i Wilno, odnalazty sie szybko wsréd najbogatszych i najdrozszych
aglomeracji Europy. Byto to réwniez wazne w ptaszczyznie spoteczno-psy-
chologicznej i oznaczato pozbywanie sie przez zaniedbane wczesniej miasta
Europy Wschodniej poczucia marginalnosci.
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Autorzy kilku poréwnawczych badan trendéw europejskich, traktu-
jacy kontynent jako jedno$¢ (miedzy innymi Peter Hall i Dennis Hay, 1980
oraz Leo van den Berg, 1982), juz w latach osiemdziesigtych XX wieku poka-
zywali, Ze we wschodnioeuropejskich krajach socjalistycznych, mimo wszel-
kich réznic wobec Zachodu, wystepowaty podobne zjawiska. Pordwnywalny
byt sekwencyjny model rozwoju przemystu w miastach i bariery tego roz-
woju. Nie réznity sie zbytnio mechanizmy dostepu do przestrzeni, ilustru-
jac podobne wzory lokalizacji i przemystowej decentralizacji (pokazywali to
takze Paul Cheshire i Stephen Sheppard, 1995). Co wazniejsze, identyfikowa-
no trzy zblizone do og6lnych scenariuszy etapy urbanizacji: najpierw kon-
centracje przestrzenng, nastepnie suburbanizacje (decentralizacje i spadek
zaludnienia w mie$cie centralnym) i ostatecznie dezurbanizacje (rozprosze-
nie osadnictwa i dziatalno$ci gospodarczej) w kierunku satelitarnych miast
i obszarow wiejskich. Podobieristwa nasility sie jeszcze po zmianie ustroju
ekonomicznego. Wspélny dla krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej i pozo-
statych panstw europejskich oraz Ameryki byt takze kryzys miast, majacy
jednak inne uwarunkowania niz w krajach rozwinietego Zachodu.

W niektérych panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym w Pol-
sce, przez diugi czas urzeczywistnial sie poré6wnywalny w pewnej mierze
z Niemcami model urbanizacji. Charakteryzowata go silna dominacja tak
zwanych miast gtdwnych (primate cities) i wyrazny niedorozwd6j pozosta-
tych regionéw i osrodkdw miejskich. W rezultacie, w kazdym z krajow tej
czesci kontynentu pozycja gtéwnych miast jest dzisiaj ré6zna. Najwieksze
znaczenie ma na Wegrzech i w Polsce, gdzie przewaga stolicy jest niemal he-
gemonistyczna, podczas gdy w Czechach, na Stowacji i w europejskiej czesci
Rosji system rozmieszczenia miast jest bardziej zrownowazony przestrzen-
nie i funkcjonalnie. Historyczne centra wielu miast (poza Warszawg, miasta-
mi Zachodu i pétnocy Polski, Budapesztem oraz Sankt Petersburgiem) nie
zostaty dotkniete zniszczeniami, chociaz deprywatyzacja i komunalizacja
doprowadzity zabudowe mieszkalng niemal wszedzie do optakanego stanu
technicznego. Jak konstatowatl Mark Gottdiener (1994, s. 282), w wiekszo-
$ci dawnych krajow bloku wschodniego, gdzie zamiast sektora finansowego
centralne panstwo zarzadzato substancjg mieszkaniowa, w Srodmiesciach
duzych miast nie dziataty mechanizmy rynku obrotu nieruchomosciami,
dlatego przestawianie sie tych krajow i miast na gospodarke rynkowa zosta-
to spowolnione.

Podobnie jak w panstwach Europy Zachodniej, w fazie kapitalizmu po-
znawczo-kulturalnego urbanizacja w centralnej i wschodniej czesci kon-
tynentu nie polega juz na terytorialnym i demograficznym wzro$cie miast,
oddzialuje natomiast na przeobrazenia terendéw wiejskich. Powieksza sie
na nich zasieg terendéw mieszkalnych, powstaja obiekty przemystowe
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i rozbudowuje sie infrastrukture drogowa. Wszystko to odbywa sie kosztem
pochtaniania gruntéw rolnych i pozostajacych nominalnie pod ochrong tere-
now wartosciowych przyrodniczo, przy czym zmiany te (mimo réznic w po-
szczeg6lnych krajach) nie sa dostatecznie kontrolowane przez organy wiadzy
panstwowej, samorzady czy czynniki spoteczne. Cechuje je na ogét estetycz-
na i przestrzenna homogenizacja, ktéra tworzy chaotyczne struktury i psu-
je tradycyjna réznorodno$¢ krajobrazu. Eksploatatorski rozrost miast kosz-
tem terendw wiejskich dotyczy wiekszos$ci krajéw europejskich. Wszedzie
ujawnia sie mniej lub bardziej jaskrawy problem braku kontroli nad rozlewa-
niem sie miast i przypuszczalne oczekiwanie, Ze w nieodlegtej perspektywie
- wzorem Ameryki - nastagpi demograficzna inwersja i problem inwazji sub-
urbiéw samorzutnie ulegnie zahamowaniu.

W krajach Europy Srodkowo-Wschodniej dokonato sie potréjne przej-
$cie: od socjalizmu do kapitalizmu, od gospodarki centralnie sterowanej
do wolnego rynku (wraz z konkurencjg w handlu, prywatyzacja przemystu,
deregulacjg rynkéw nieruchomosci i polityk spotecznych) oraz od wzgled-
nej autarkii w ramach systemu wzajemnego wspierania panstw socjalistycz-
nych do koniecznosci konkurencyjnego pozycjonowania sie w globalnym
systemie gospodarczym. Jak ujmuje to Sasha Tsenkova, ta potréjna prze-
miana byta gtéwnym motorem zmian majacych swoje implikacje réwniez
w uktadach przestrzennych: (1) zmiany gospodarcze (globalizacja, dezindu-
strializacja, spadek produkcji przemystowej); (2) zmiany spoteczne (drugie
przejscie demograficzne, polaryzacja dochod6w, rozszerzenie sie ubdstwa);
(3) zmiany miejskich systeméw zarzadzania (nowe usytuowanie admini-
stracji centralnej i lokalnej, $wiadczenie ustug, planowanie przestrzenne
i urbanistyka). Autorka zwraca uwage na zmiany w przestrzeni postsocja-
listycznych miast zwigzane z pojawieniem sie nowych obszaréw produkcji
i konsumpcji jako odzwierciedlenia globalizacji i restrukturyzacji gospodar-
czej w ramach hierarchii miast, a takze na zréznicowanie spoteczne i stra-
tyfikacje osiedli mieszkalnych, rosnace nieréwnosci i istnienie wysp dobro-
bytu obok enklaw ubdstwa oraz konflikty przestrzenne na tle selektywnego
rozwoju miast czy wprowadzanie nowych modeli zarzadzania i zmian in-
stytucjonalnych. Waznym rozdziatem tej transformacji byta ,cicha rewolu-
cja” w postaci decentralizacji wtadzy do poziomu samorzadéw, co znaczg-
co wptyneto na ogélng wydajno$¢ miast postsocjalistycznych. Dynamike
miejskich przemian w ujeciu przestrzennym wzmagaty zupetnie nowe re-
guty gospodarki gruntami i tworzenie sie rynkéw obrotu nieruchomosciami
(Tsenkova, 2008, s. 292-295). Rozwdj miast nierozerwalnie zwigzany jest
z falg inwestycji w nieruchomosci, wykorzystujgcych okazje do uzyskania
wysokiej stopy zwrotu, selektywng odnowg centréw miast i gentryfikacja
wewnetrznych dzielnic. Sekwencja i rytm tych zmian przeksztatca systemy
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miejskie, zmienia spoteczno-demograficzny sktad dzielnic i prowadzi do wy-
ksztatcania sie nowych miejskich stylow zycia.

W kazdym z panstw regionu (wytaczajac byte NRD) lokalne odpowiedzi
na globalne presje sa rézne, stad takze inna jest dynamika i zakres zmian.
Wptyw wywotujacych je czynnikdw, zwtaszcza efektéw zewnetrznej moder-
nizacji, nalezy widzie¢ w konteks$cie r6znego tempa adaptowania sie wielu
podmiotéw i ich relacji w procesach miejskiego rozwoju. Jednym z najwaz-
niejszych czynnikéw wptywajgcych na zmiany w miastach sg bezposrednie
inwestycje zagraniczne, uruchamiane w miare postepu poszczeg6lnych kra-
jow w transformacji i stabilizacji makroekonomicznej. Inwestycje te okaza-
ty sie najwazniejszym wzmocnieniem dla gospodarek i rynkéw Czech, Es-
tonii i Wegier, gdzie liberalne i stabilne otoczenie biznesu zwracato uwage
inwestoréw strategicznych na restrukturyzacje przedsiebiorstw i sktaniato
do przenoszenia tu produkcji razem z nowoczesnymi technologiami.

W wielu krajach Europy Srodkowo-Wschodniej wystepuje problem zréz-
nicowan regionalnych. Przyczyna tego stanu byly wczesniejsze zaniecha-
nia bardziej rownomiernego rozmieszczenia sit wytworczych. Poglebity go
procesy transformacji, pod wptywem ktdérych zmienita sie geografia silnych
oraz stabych region6w, i ujawnity ekspansywne albo kryzysogenne struktury
regionalne. Trudno przewidywac, czy te regionalne zréznicowania w krajach
postkomunistycznych beda trwate. Wazniejsze wydaje sie to, ze powoli zani-
ka historyczny podziat, ktéry stabiej zurbanizowanym i uprzemystowionym
panstwom na wschodzie i w centrum kontynentu narzucat role rezerwuaru
taniej sity roboczej i niskoprzetworzonej zywnoSci dla krajéw Zachodu. Post-
socjalistyczna transformacja juz dokonata gtebokich zmian w tej cze$ci Euro-
py, totez jako$ciowe roznice miedzy socjalistycznym i kapitalistycznym mia-
stem, jakie niedawno jeszcze szczegdtowo opisywat Ivan Szelényi (1996) sa
coraz mniejsze. Duze miasta nie sg juz uprzywilejowanymi miejscami i gtéw-
nymi odbiorcami miedzynarodowych inwestycji, chociaz przoduja pod wzgle-
dem koncentracji i przeptywu kapitatu, towaréw, informacji i ludzi.

Nowe uwarunkowania stawiajg liczne wyzwania przed mieszkarnca-
mi i samorzadami miast. Przemiany demograficzne i spoteczne oraz gospo-
darcze i kulturowe wymuszaja dostosowanie lokalnych planéw rozwoju
do wzrastajacej mobilnosci mieszkancéw i migracji, zmian na rynku pracy,
a zwlaszcza zmiany styléw zycia i rosnacych oczekiwan ludzi. Cztonkostwo
w Unii Europejskiej otwiera nowe mozliwosci, a unijne fundusze struktural-
ne i mechanizmy dostosowawcze sa wielka, czasem jedyna szansg urucho-
mienia lokalnego rozwoju.

Jednak nie w kazdej dziedzinie unijne standardy mogg by¢ wzorem.
Doswiadczenia Europy Zachodniej pokazujg, zdaniem Roberta Guzika i Bo-
lestawa Domanskiego, ze mimo trwajacych kilkadziesiat lat wysitkow nie
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potrafiono skutecznie rozwigza¢ najbardziej newralgicznych, spotecznych
problemoéw miast. W Wielkiej Brytanii przez czterdziesci lat wprowadzono
kilkadziesigt programéw polityki spotecznej. Udato sie wprawdzie ztago-
dzi¢ objawy kryzysu spotecznego, nigdy jednak go nie przezwyciezono. Ni-
gdzie nie powiodty sie proby niwelowania nier6wnosci wewnatrzmiejskich.
W wielu wypadkach, co pokazuje przyktad rewitalizacji, zaledwie przenoszo-
no problem ubdstwa mieszkancéw objetej tym procesem zabudowy do in-
nych czesci miasta, przeksztatcajac sytuacje w rewitalizowanym obszarze
i pogarszajac w innym. Warto o tym pamieta¢ w Polsce, co podkreslaja Guzik
i Domanski (2008, s. 22), zanim procesy degradacji i wykluczenia spoteczne-
go osiggng prog, po przekroczeniu ktdrego ich odwrdcenie czy zahamowanie
okaze sie - jak pokazuja liczne doSwiadczenia miast brytyjskich czy francu-
skich - skrajnie trudne lub wrecz niemozliwe.

2. CzY MIASTA EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIE] ODRADZAJA SIE?

Niemiecki historyk wspétczesnosci Karl Schlogel z entuzjazmem stwier-
dza, ze w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej po rewolucyjnym odzy-
skaniu podmiotowosSci miasta sie odradzajg. W ciggu ostatnich dwoch de-
kad mozna w nich obserwowa¢ odtwarzanie sie obywatelskich form zycia;
$wiadczy o tym wiele kulturowych, symbolicznych zmian, a boom mieszka-
niowy jest najbardziej wyrazng oznaka odnowionej witalno$ci ekonomicz-
nej. W centralnych dzielnicach miast Europy Srodkowo-Wschodniej i w wi-
trynach tutejszych sklepow wida¢ przyptyw miejskiej energii. Budowana jest
nowa infrastruktura transportowa: lotniska, porty i dworce kolejowe, poja-
wiaja sie nowe mozliwo$ci wyboru mieszkan i doméw w uprzywilejowanych
dzielnicach lub zajmowania starszych mieszkan w odnowionych centrach.
Powstaja kompleksy handlowe, a w nich bary drive-in, studia fitness, two-
rz3 sie osiedla zamkniete, banki, biura wszelkiego rodzaju, miejsca i $wiaty
rozrywki (Schlogel, 2006, s. 471, 481).

Opinie zyczliwego obserwatora sprawiaja satysfakcje, jednak potwier-
dzenie witasciwego kierunku i zrozumienie logiki wielu zmian w krajach
postkomunistycznych wymaga dtuzszego czasu. Moze w tym czeSciowo do-
pomdc wyodrebnienie trzech etapéw transformacji: (1) krétkoterminowe-
go, szybkiego cyklu juz dokonanych zmian podstawowych zasad organizacji
politycznej i gospodarczej; (2) sSrednioterminowego, koniecznie potrzebne-
go do adaptowania zachowan ludzi oraz do tego, aby zwyczaje i normy kultu-
rowe w wielu dziedzinach przystosowaty sie do nowego Srodowiska i miaty
wptyw na jeszcze dalsze zmiany spoteczne; (3) dtugoterminowego, pod-
czas ktérego modyfikowane sg najbardziej trwate i niepodatne na szybkie
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zmiany kwestie wlasno$ci i uzytkowania gruntéw oraz wyksztatca sie stra-
tyfikacja przestrzenno-mieszkaniowa. Prawidtowa interpretacja restruk-
turyzacji miast Europy Srodkowo-Wschodniej zalezy od zrozumienia inte-
rakcji i nastepstwa tych trzech okreséw transformacji (Sykora, Bouzarovski,
2012, s. 43-60).

Punktem odniesienia dla oceny zmian w miastach krajow pokomuni-
stycznych po 1989 roku moze by¢ teza Gyorgey’a Konrdda i Ivana Szelény-
iego, Ze w socjalizmie pafnstwowym wzrost populacji miejskiej byt znacznie
wolniejszy niz wzrost produkcji przemystowej i przyrosty zatrudnienia w fa-
brykach, poniewaz inwestycje w produkcje promowano i finansowano obfi-
ciej niz w infrastrukture miejska i mieszkalnictwo. Podczas gdy Trzeci Swiat
doswiadczat skutkéw nadmiernego rozwoju miast w wyniku ograniczone-
go rozwoju przemystu i braku miejsc pracy, w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej nadmierne uprzemystowienie wytwarzato stan ,niedourbani-
zowania” (underurbanisation, Konrad, Szelényi, 1977, s.157-158). W nowych
warunkach ustrojowych trzeba koniecznie uzupetnic¢ te niedobory. ,Powrot
miast Europy Wschodniej” (jak symbolicznie mozna nazwac proces ich od-
nowy, odzyskiwania produktywno$ci i doganiania $wiatowych standardéw)
zyskat akceptacje miedzynarodowej opinii z powodu szybkiego tempa. Z sa-
tysfakcja odnotowywano przejawy ekonomicznej i spotecznej kohezji, rozwoj
sektora ustug szybko zastepujacych przemyst, powstawanie nowoczesnych
firm produkcyjnych i instytucji wyzszego wyksztatcenia.

W rzeczywistoSci 6w powro6t nie jest tatwy. Btedem bytoby przyktadanie
jednej miary do przemian miast w zachodniej i wschodniej Europie. Dla przy-
ktadu: podupadte fragmenty srédmie$¢ w miastach dawnego bloku wschod-
niego zamieszkujg w wiekszos$ci starsi i mniej zamozni ludzie, niemajacy
srodkéw na poprawe warunkéw mieszkaniowych, ktéorym w utrzymaniu
stanu technicznego mieszkan z koniecznosci musi pomagac¢ niewydolny apa-
rat samorzadowy (faktycznie zasilany ze srodkéw panstwowych). To zasad-
niczo rézni mozliwosci rewitalizacji w krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej od jej przebiegu w panstwach Zachodu. Przyktady odnowy miast (ktéra
najlatwiej jest analizowa¢ z powodu widocznosci) pokazuja, ze we wschod-
nioeuropejskich miastach odbiega to od zachodnioeuropejskich wzoréw,
a Scislej - jak wykazywaty badania Annegret Haase, Katrin Grossmann
i Anett Steinfiihrer w t.odzi i Brnie - fizyczne i spoteczne modernizowanie
jest ograniczone i daje wycinkowe efekty. Autorki odnotowaty mimo to pe-
wien naptyw gospodarstw domowych ludzi mtodych, profesjonalistow i stu-
dentéw do centralnych dzielnic, co moze by¢ zapowiedzig ich gentryfikacji
w przysztosci, nazywajac te naptywowe kategorie uzytkownikéw ,przej-
Sciowymi mieszczanami” (Haase, Grossmann, Steinfiihrer, 2012). W wiek-
szoSci Srodmies¢ wystepuje podobny splot probleméw: zty stan utrzymania
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budynkéw, koncentracja ludnosci o niskich dochodach i brak ram prawnych
oraz narzedzi planistycznych wspierajgcych kompleksowa odnowe. Na sku-
tek wyprowadzania sie lepiej uposazonych kategorii mieszkancéw w pierw-
szej dekadzie transformacji Srodmiejskie dzielnice (co pokazywat Janos La-
danyi, 2002, s. 170-182) stawaly sie siedliskami wykluczenia spotecznego
i segregacji. Na inny aspekt zwracali uwage Szymon Marcinczaka i Iwona
Sagan, stwierdzajac ozywienie w wyniku rewitalizacji $rédmiescia t.odzi.
Autorzy ci wykazywali, Ze zachodzi ono w ograniczonym zakresie, dotyczy
z reguly budynkéw o ustalonych prawach witasnosci, atrakcyjnej architek-
turze i potozonych w poblizu gtéwnej handlowej ulicy, natomiast kamienice
o mniej atrakcyjnych parametrach i niejasnym statusie wtasnoSciowym sg
zwykle pozostawiane wtasnemu losowi. Przyktady modernizacji budynkéw
w centrum miasta nazwano ,gentryfikacja elewacji” - ograniczong zaledwie
do frontowych $cian (Marcifczak, Sagan, 2011, s. 1789-1809). Wyjatkiem
w catym regionie byty pod tym wzgledem Niemcy Wschodnie, gdzie duze
programy rewitalizacji w miastach dawnego NRD przy ogromnym wspar-
ciu centralnego panstwa wywotaty spektakularne rezultaty modernizacji juz
w potowie lat dziewiecédziesiatych.

W miare uptywu czasu coraz wiecej autoréw odnotowuje jednak po-
step w rozwoju postsocjalistycznych miast i ich centréw. Sytuacja po-
szczegblnych aglomeracji pod tym wzgledem zaczeta sie rézni¢. Inna jest
na Wegrzech, gdzie gentryfikacja stanowita gtéwng forme przemian cate-
go kompleksu mieszkalnictwa, ale jej warunkiem wstepnym byta uprzed-
nia masowa prywatyzacja lub reprywatyzacja mieszkan i liczne problemy
z ustalaniem ich wartos$ci w starych dzielnicach $rédmiejskich (Kovacs,
1994, s. 1-6). Inna w Czechach i na Litwie, gdzie reformowanie miast rozpo-
czelo sie najwczesniej i miato posta¢,zorganizowanej gentryfikacji” polega-
jacej na udziale lokalnych samorzaddéw i inicjowaniu wezszych, za to lepiej
osadzonych w miejscowych realiach programoéw rewitalizacji. Na znacza-
ca role neoliberalnej i uspotecznionej polityki miejskiej wskazywali Harald
Standl i Dovile Krupickaité (2004, s. 42-51), analizujgc rewitalizacje jednej
z najstarszych wilenskich dzielnic Zarzecze (UZupis), zainicjowang przez
artystow w koncu 1990 roku, dokad w $lad za nimi naptyneli zamozniejsi
przedstawiciele klasy sredniej. Ludék Sykora znalazt dowody korzystnych
zmian w formie podnoszenia statusu (gentrification-like) mieszkan w cen-
trach miast Europy Srodkowo-Wschodniej. Wedtug niego ma to zwigzek nie
tyle z sentymentem dla tych dzielnic, ile z praktyczng checig zamieszkania
w poblizu miejsc pracy tutejszych elit (Sykora, 2005, s. 105). W przypad-
ku Pragi, Boris Burcin, Dusan Drbohlav i Tomas Kucera (2007, s. 170-181)
odnotowali zauwazalne zahamowanie wyludniania sie jej centrum i powol-
ny, zwrotny naptyw ludnos$ci. Maja Grabkowska i Stefan Bouzarovski-Buzar
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(2007,s.157-175) w raporcie z badan na temat przemian zabudowy w cen-
trum Gdanska wskazuja podobna tendencje jako pozytywny przyktad spo-
teczno-przestrzennej transformacji przestrzeni. Jerzy ]. Parysek (2005,
s. 27) z kolei przewiduje w zdegradowanych srédmiesciach polskich miast
zblizajace sie procesy reurbanizacji.

Duze przedsiewziecia regeneracji fizycznej tkanki miejskiej sg szczegoél-
nie narazone na wahania koniunktury. W miastach, ktére potrzebuja tego
najbardziej, regeneracja centrum, przebudowa i remonty oraz inwestycje
infrastrukturalne i drogowe przebiegajg w tempie uznawanym powszech-
nie za wolne, jednak bez tych inwestycji te miasta bylyby mato atrakcyjne
dla nowoczesnych firm, deweloperéw i samych mieszkancow. Osrodki miej-
skie w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej sa obecnie intensywnie zasila-
ne przez fundusze strukturalne Unii Europejskie;.

W miastach centrum Europy musza zachodzi¢ procesy trwatych, pozy-
tywnych przemian, efektywnie i racjonalnie wykorzystujace zewnetrzne
i miejscowe zasoby. Musi to by¢ zarazem proces oddolny, bowiem sieganie
do kapitatow kulturowego i spotecznego powinno rozpoczynac sie na pozio-
mie samorzadéw czy spotecznosci. Dziedzictwo kulturowe moze stanowié
podstawe przemian lokalnego uktadu spoteczno-gospodarczego, wyznacza-
jac ich kierunek. W oparciu o nie moze powstawac petniejsza wizja rozwoju,
wokét ktorej organizowane sg dziatania majgce poprawic¢ byt mieszkancow.
Dziedzictwo kulturowe jest kwestia wyboru i akceptacji przez wspotcze-
snych - stanowi go nie wszystko to, co w spadku kulturalnym pozostawity
minione pokolenia, lecz to, co dziedziczacy chca z niego przyjac¢ na wtasnos¢
i za co chca bra¢ odpowiedzialno$¢. Zdarza sie niekiedy traktowanie $wia-
dectw przesztosci jako kosztownego balastu, woéwczas gdy brakuje srodkow
na inne potrzeby. Wiekszo$¢ spotecznych aktoréw rozumie jednak, ze dzie-
dzictwo kulturowe moze by¢ doskonatym produktem rynkowym i turystycz-
nym magnesem, nierzadko gtéwna podstawa gospodarki.

Nawet ubozsze kraje i miasta, umiejetnie nadrabiajac niedorozwdj,
moga osiggnac ponadprzecietne oznaki wzrostu i zmniejszy¢ dystans wobec
panstw lepiej rozwinietych, poprawiajac tym samym jakos$¢ i dtugos¢ zycia
swoich obywateli, a takze podnoszac pozycje miedzynarodowa. Wiadomo
jednak, ze nie wszystkie osiggng na tym polu podobne sukcesy. Najnowsza
historia zna przyktady krajow, ktore z grona biedniejszych panstw $wiata
awansowaly do klubu najbogatszych. Sg réwniez przyktady takich, w ktorych
wzrost byl przej$Sciowy oraz efemeryczny i ktére nigdy nie potrafity trwale
wyrwac sie z putapki ubdstwa i niedorozwoju.






VIIIL JAKIE POWINNY BYC ODRODZONE MIASTA?

Odrodzenie miast stawia w centrum uwagi pytanie: jakie powinny to by¢
miasta? Poza spektrum wszelkich mozliwych odpowiedzi jedno wydaje sie
oczywiste: atrakcyjne na nowo miasta nie moga juz by¢ mechaniczna odpowie-
dzia na naciski okre$lonego sposobu gospodarowania. Musza by¢ takze ,dla
ludzi” - to prosta formuta Jana Gehla (2013), jednego z czotowych propagato-
row nowego sposobu myslenia o przestrzeni miejskiej. W dazeniu do rozwo-
ju kulturalnego, spotecznego i artystycznego zycia warto oprzec sie na dwoch
podstawowych strategiach: wykorzystaniu zastanego potencjatu miasta - tra-
dycji, tozsamosci i wizerunku, czyli charyzmy, oraz na rozwoju nowych tren-
dow i ré6znorodnosci w zyciu kulturalnym miasta. Odnowa czy rekonstrukcja
przestrzenna powinny by¢ wsparte oddolng aktywnoscia spoteczna.

Korespondujg z tym przedstawiane w rozdziale trzy podejscia, chociaz
nie odpowiadajg one w petni na pytanie postawione w tytule. Nowy urba-
nizm (new urbanism) i inteligentny rozwoéj (smart growth) reprezentuja
materialno-przestrzenny i planistyczny wymiar kwestii odrodzenia miast,
wzbogaconych o postulaty spoteczne. Prawo do miasta (right to the city) po-
gtebia spoteczny wymiar. Ten nowy miejski ruch jest oddolny i spontaniczny,
niezalezny od odrodzenia miejskiego, w ktérym uczestniczg politycy i biznes,
chociaz nie jest z nim sprzeczny. Zapowiada rozwéj nowej odmiany uspotecz-
nionej demokracji lokalnej i ,miejskiego obywatelstwa”.

1. FILOZOFIA NOWEGO URBANIZMU

Urbanizm jako kategoria analityczna pojawit sie w koncu lat trzydzie-
stych XX wieku i do dzisiaj jest jednym z najbardziej znanych w socjologicz-
nej nomenklaturze. Na tej wysokiej pozycji umiescit go Louis Wirth, publiku-
jac w 1938 roku Urbanism as A Way of Life, niezréwnany w swojej prostocie
i trafnos$ci esej o naturze zycia w duzym miescie:

Urbanizm jako specyficzny sposéb zycia moze by¢ analizowany empirycznie z trzech
wzajemnie powigzanych perspektyw: (1) jako fizyczna struktura obejmujgca pod-
stawowaq populacje, technike i porzadek ekologiczny, (2) jako system spotecznej or-
ganizacji [...] i (3) jako zestaw postaw i wyobrazen, a takze zbidr osobowosci (Wirth,
1996, s. 189-197).
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Z perspektywy czasu wida¢, jak to wyobrazenie miejsko$ci byto waznym
wktadem do nauk spotecznych, przez wiele lat petniac role sugestywnego
modelu egzystencji w duzym mieScie. Stato sie jednym z emblematéw socjo-
logii miasta, chociaz jego oddziatywanie wykroczyto daleko poza sama socjo-
logie. Inspirowato filozofow, geograféw, ekonomistéw, urbanistéw, politykow
miejskich i rzesze analitykéw miejskich zjawisk. Z czasem nabrato cech ste-
reotypowego synonimu zycia w miescie.

Anthony Giddens (2004, s. 598) stwierdzatl, ze ,Idee Wirtha zyskaty za-
stuzong popularno$¢”. Kazimierz Z. Sowa pisat w konicu lat osiemdziesigtych
XX wieku:

Teoria Wirtha, ktéry ktadzie nacisk na przemiany zachowan cztonkéw zbiorowosci
miejskiej w sferze interakcji spotecznych, jest wspoétcze$nie dominujaca i najbar-
dziej rozpowszechniong teorig socjologii miasta (Sowa, 1988, s. 8).

0d czasu publikacji Urbanism as a Way of Life badania miejskie znacz-
nie rozszerzyly i zmodernizowaty spektrum zainteresowania. Obecnie tezy
Wirtha tatwo bytoby uznaé za historyczne. Jego esej wyznaczyt jednak pe-
wien standard naukowos$ci w socjologii w ogdle, w tym réwniez w socjologii
miasta, obowiazujacy do dzisiaj. Na pytanie o jego aktualno$¢ mozna odpo-
wiedzie¢ twierdzaco. Niezaleznie od pdZniejszych polemik lub nawet ostrej
krytyki, z jaka sie spotkat (ich obszerny przeglad zawiera ksigzka Raymonda
N. Morrisa, 1968) tekst Wirtha, wciaz pociaga trafnoscig i wyrazistoscia. Nie
ostabia tego wrazenia zmiana realidw, ktérych nie mogt przewidzie¢ autor
w koncu pierwszej potowy XX wieku. Miejski styl zycia nie zmienit sie jednak
w stopniu, ktory odsytatby ten tekst do lamusa, a pojecie urbanizmu przez
wiele lat obecno$ci w naukowym obiegu pozbyto sie wartosciujacych kono-
tacji, jakie miato po opublikowaniu.

Miasto w spotecznym sensie, jak je odtwarzat Wirth, cechuje zréznico-
wanie ludzi i stratyfikacja przestrzeni miejskiej w postaci stref dobroby-
tu i ekonomicznej prosperity oraz obszaréw ubdstwa i materialnego za-
niedbania. Wspdtczes$ni badacze spoteczenistwa wymieniajg te same cechy:
miasta to wielko$¢ i zageszczenie, zroznicowanie funkcjonalno-prestizowe
zabudowy i spoteczno-zawodowe mieszkancéw oraz przestrzen nasycona
symbolami i znakami - przestrzen informacji i ludzkiego gwaru (ogranicza-
jac sie tylko do polskich autoréw, jak Wallis, 1967, s. 135-148 oraz Sowa,
1988, s. 7-33).

0d czasu publikacji eseju Wirtha $wiat stat sie jeszcze bardziej miejski.
Miedzy urbanizmem w znaczeniu nadanym mu przez Wirtha a nowym urba-
nizmem jest znacznie wieksza réznica niz (dla przyktadu) miedzy moder-
nizmem a postmodernizmem. Przez lata w $rodowisku urbanistow i ekolo-
géw najwyzej rozwinietych krajow $wiata, wspomaganym przez specjalistow
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z innych dziedzin, dojrzewat zarys nowych drég postepowania w dziedzinie
planowania przestrzennego, majacych przeciwdziata¢ negatywnym skut-
kom urbanizmu - Zycia w duzych miastach czy rozrastaniu sie suburbiéow
bez kontroli. Niepokoj budzit dystans miedzy bogatymi nabywcami nowych
doméw z dala od centréw miast w strzezonych osiedlach (gated communi-
ties) a ubozsza reszta spoteczenstwa zajmujacg komunalne budynki w $réd-
mieSciach. Eksperci i wyczuleni na kwestie spoteczne politycy obawiali sie
trudnych do przewidzenia skutkéw utrwalania sie enklaw biedy. Zaniepo-
kojenie, w tym rowniez socjologéw, wywotywato rozszerzanie sie ,spote-
czenstwa indywidualistéw” jako skutek wymuszonej izolacji przestrzennej
oraz spoteczno-ekonomicznej i kulturalnej stratyfikacji (Atkinson, Blandy
2005, s.177-186).

Odpowiedzig i remedium na te dylematy chce by¢ new urbanism, nurt
urbanistyki zaliczany w podstawowych zatozeniach do postmodernizmu,
chociaz rézniacy sie od niego w wielu kwestiach. Glosi proste, przekonujace
normy: respektujac nowoczesne i racjonalne zasady ksztattowania przestrze-
ni, trzeba przywrdci¢ dobre, sprawdzone przez wieki kanony projektowania
i budowania, zaniechane przez modernizm (stad uzywana jest tez zamien-
nie nazwa ,planowanie neotradycyjne”). Propaguje kompleksowa rewitaliza-
cje centrow miast i zwiekszenie ich atrakcyjnosci, aby spowodowa¢ odwrot
od zasiedlania przedmies¢. Miasta utrzymane w tej konwencji maja posia-
dac¢ centralny plac (rynek) - odrestaurowany lub projektowany od nowa i za-
budowe dzielaca sie na czytelne kwartaty. Struktury urbanistyczne powinny
by¢ ksztattowane w duchu zréznicowania funkcji, a zarazem tak, aby catos¢
byta ,osiedlem spacerowym” (dajacym sie obej$¢ spacerem). Ma to przy-
pominac stare, europejskie miasteczka i wsie, ze skupionymi przestrzennie
domami i ustugami. W miejscu arterii (tgcznie z ich likwidacjg w centrach
miast) powinno wprowadzic sie strefy spokojnego ruchu lub piesze oraz zno-
si¢ wszelkie utrudnienia dla ruchu pieszego dzieki przejsciom podziemnym,
ktadkom czy $wiattom na skrzyzowaniach. Mieszkancy powinni chodzi¢ pie-
szo do sklepow, firm, teatréw, szkoét, parkoéw i innych zyciowych ustug. Bu-
dynki publiczne i tereny rekreacyjne winny by¢ rozmieszczone jak najblizej
dla wzmocnienia poczucia integracji i blisko$ci ludzi. Kosztem marginalizacji
uzycia samochoddw nalezy modernizowac¢ i budowac¢ sprawne sieci komuni-
kacji publiczne;j.

Zrédlem tego podejécia do ksztattowania przestrzeni miejskiej jest
gtosna ksigzka Jane Jackobs The Death and Life of Great American Cities. ]ej
wielowymiarowe przestanie zawierajace szczegétowe wytyczne projek-
towe mozna sprowadzi¢ do jednej komunikatywnej idei: miasta i ich ulice
muszg by¢ urozmaicone i dobrze stuzy¢ ludziom. Nie powinny by¢ ksztat-
towane na wzér modernistyczny, czyli jednorodnie i prosto estetycznie, ale
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réznorodnie i pelne wizualnych niespodzianek. Budynki mieszkalne powinny
by¢ niskie, mie¢ wygodne schody i ganki wejSciowe. Wyzsze budynki sg zby-
teczne, poniewaz tylko bogaci uzytkownicy moga ponosi¢ koszty og6lne ich
utrzymania. Eksploatowanie matych blokow jest tansze, pozwala na wieksze
zroznicowanie form i kubatury, sg one takze bardziej dostepne ze wzgledu
na czynsze i dla handlu.

Na rogach ulic, w bliskim dystansie spaceru, powinny by¢ rozmieszczo-
ne sklepy. W parterach nalezy umiesci¢ ustugi, a mieszkania na wyzszych
kondygnacjach. Takie budynki pozwalajg mie¢ ,o0ko na ulice”, wzmagajg sa-
siedzka odpowiedzialno$¢ za to, co dzieje sie we wtasnej dzielnicy. Wzdtuz
chodnikéw musi sta¢ duzo tawek, a w parkach trzeba przewidzie¢ siedzi-
ska, pawilony i kioski, przy ktérych ludzie moga sie spotykac. Ulice musza
by¢ kroétkie i biec raczej wokoét, a nie w poprzek dzielnic. Takie miasta s3
przyjazne dla pieszych i zachecajg do interakcji spotecznych na poziomie
ulicy, do spacerdw, przejazdzek rowerowych czy generalnie do przedktada-
nia przechadzek i transportu publicznego nad samochody. Architektura ma
by¢ synkretyczna w pozytywnym znaczeniu jako mozaika stylow czy wyso-
kosci budynkow.

Autorka sugerowata trzy podstawowe zasady zwiekszajace poczucie bez-
pieczenistwa: po pierwsze, wyrazny podziat miedzy przestrzenia publiczng
a prywatng, po drugie zorientowanie budynkéw na ulice, aby nie byty skiero-
wane do niej bocznymi, Slepymi $cianami, po trzecie - uzytkownicy powinni
pojawiac sie na ulicach o réznych porach dnia. To oczywiste, stwierdzata Jac-
kobs, Ze dobrze zaprojektowana i wykorzystywana spotecznie ulica jest tak-
Ze bezpieczna, podczas gdy pozbawione ludzi stajg sie niebezpieczne.

Jackobs wymieniata ponadto cztery warunki, ktére nalezy speinic
dla osiagniecia efektu roznorodnosci sprzyjajacej spotecznej integracji, przy
nieznacznym tylko poziomie regulacji urbanistycznej: zaplanowanie pod-
stawowych funkgcji i ustug, zabudowe w formie niskich budynkéw oraz nie-
duzych kwartatéw i blokéw, zagospodarowanie i adaptacje starej zabudo-
wy oraz zréznicowanie wsrod mieszkancéw, w miare mozliwosci, ludzkich
typéw i zawoddw. Podstawowe funkcje i ustugi znaczyty prace, edukacje,
muzea, szkoty, obiekty uzytecznosci publicznej czy obiekty stuzace elemen-
tarnym potrzebom ludzkich zgromadzen. Niektére obiekty moga by¢ swe-
go rodzaju znakami rozpoznawczymi lub sygnaturami osiedli czy dzielnic,
podnoszacymi ich réznorodnos$¢. Kazda dzielnica czy osiedle powinny mieé
co najmniej jeden obiekt - budynek lub kompleks zabudowy, najlepiej pod-
stawowe] uzytecznos$ci, stuzacy jednoczesnie za wezet podtrzymywania
obecnosci i aktywnosSci mieszkancow. Jacobs uzasadniata potrzebe adapto-
wania (remontéw, przebudowy) starszych budynkéw nizszymi kosztami
niz wznoszenie nowych. Dzielnice czy kwartaty powinny by¢ urozmaicone
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pod wzgledem rasowym i religijnym; ludzie réznych ras, wyznan i upodoban
moga i powinni zy¢ w bliskim sgsiedztwie. Rozmieszczenie mieszkancéw nie
moze jednak by¢ zbyt geste; optymalny przedziat od 100 do 200 mieszkan
na hektar zwieksza nieco liczbe uzytkownikéw na chodnikach, ale umozliwia
Jtrzymanie na oku” ulic.

Autorka byta prekursorka odwotania sie do samorzutnej integracji spo-
tecznej i spontanicznych wiezi, jakie - w co wierzono w pierwszej potowie
XX wieku - powinny pojawi¢ sie wréd mieszkancéw. Byto to nic innego, niz
powtodrzenie zasad ksztattowania osiedla spotecznego w latach trzydzie-
stych XX wieku (opisane miedzy innymi przez Waldemara Sieminskiego,
2011,s.91-121).

Miasto wypelnione obecnos$cig ludzi na ulicach jest bezpieczne, cie-
kawe, dobrze o$wietlone i wykorzystane do maksimum. W takim mies$cie
mito sie zyje - chetnie wychodzi z domu, spotyka sgsiadéw w ciekawych
miejscach, zamienia z nimi stowo i cieszy widokiem bawigcych sie dzieci.
Wychodzac na ulice, mozna czuc sie bezpiecznie, bo nie dosy¢, ze znani sg
inni uzytkownicy przestrzeni, to jeszcze ci inni czuwaja, azeby byto przy-
jemnie i spokojnie. Ludzie identyfikuja sie z takim miastem czy miejscem,
sami chcg o nie dba¢. Poglady Jackobs apelowaty o powrét do ludzkiej ska-
li i praktyczne udogodnienia, dzieki ktérym miasta moga by¢ wygodniejsze
i przyjazniejsze.

Wszystkie te zalecenia znalazty sie wsrod zatozen nowego urbani-
zmu. W latach osiemdziesigtych i na poczatku dziewiec¢dziesigtych XX wie-
ku nazwano tak program $rodowiska progresywnych urbanistéw. Nawia-
zanie do utrwalonego w terminologii naukowej ,urbanizmu” byto celowe,
chociaz pod wieloma wzgledami nowe znaczenie odbiega od pierwowzo-
ru, oznaczajac przede wszystkim urbanistyke!. Spoteczny, do$¢ luzny ruch
urbanistéw i architektéw new urbanism utworzyli, stajac sie rownoczes$nie
jego czolowymi protagonistami, John Katz, Peter Calthorpe, Michael Cor-
bett, James Howard Kuntsler, Anton Nelessen, Elizabeth Moule, Polyzoides
Stefanos, Daniel Salomon oraz matzenstwo Andrés Duany i majaca pol-
skie korzenie Elizabeth Plater-Zyberk. Ruch zyskat z miejsca popularnos¢
w USA, Kanadzie i nieco mniejsza w Europie Zachodniej, gtéwnie w Wiel-
kiej Brytanii. Rzecz jasna, podzielata go tylko cze$¢ srodowiska architektow
i urbanistow.

Zapozyczenie utrwalonej nazwy byto nieprzypadkowe. Wspdlna ce-
cha z pierwowzorem jest kodyfikacja: podobnie jak zbiér spotecznych
i kulturowych cech miasta ery ,eksplozji metropolii” opisanych przez
Wirtha, wskazania nowego urbanizmu pomys$lane zostaly jako zbior

1 W jezyku angielskim urbanism mozna ttumaczy¢ zaréwno jako specyficzny, miejski styl
zycia, jak i urbanistyke - zasady planowania przestrzennego miast.
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spoteczno-kulturowych zatozen urbanistyki ery ponowoczesnosci i rejestr
btedéw, ktédrych powinna sie wystrzegac. Zasady te powracaja do znanych
od dawna kanonéw kompozycji miast i definicji przestrzeni publicznej,
gestszej tkanki miejskiej, zalecajg sieganie po wyprédbowane, zakorzenio-
ne w kulturze estetyczne wzorce. Urbanistyka, wedtug new urbanism, reha-
bilituje tradycyjne miasto o pogmatwanej przez historyczne nawarstwie-
nia kompozycji, sprzeciwiajac sie zgeometryzowanemu modelowi osiedla
i zastepujac go niewielkimi kwartatami i dzielnicami. Jeden z teoretykow
nowego urbanizmu, James Howard Kunstler (1993, s. 117), precyzowat to
nastepujgco: podstawowg jednostka planowania jest osiedle, ograniczone
w swojej wielkosci, posiadajgce dobrze zdefiniowane granice oraz wyrazne
centrum, w ktérym codzienne potrzeby Zyciowe sg dostepne w ciagu pie-
ciu minut piechota. ZatozZenia te podkreslaty znaczenie mieszanej funkcjo-
nalnie i estetycznie struktury miasta, negujac wiekszos¢ wytycznych mo-
dernistycznego ,katechizmu” projektowania, znanego jako Karta aterska.
Powszechnie obowigzujagcym modelem ma by¢ zabudowa obrzezna, od-
dzielajaca wnetrze kwartatu od ulicy, a miasta utrzymane w tej konwencji
maja posiadac plac centralny (rynek) na wzoér starogreckiej agory - nowo
projektowany lub rozwijany w oparciu o istniejaca staréwke. Wszystko to
ma sktania¢ ludzi do ponownego zamieszkania w centrach miast, tworzac
przyjazna przestrzen publiczna. Sonia A. Hirt (2009, s. 249) nazwata te sta-
re-nowe reguty ,naprzdéd-w-przesztos¢” (forward-into-past).

Pierwszy Kongres Nowego Urbanizmu, ktéry odbyt sie w 1993 roku,
zgromadzit urbanistow, architektéw, inzynier6w $rodowiska i dewelope-
réw; w programowym dokumencie nazwanym Kartq nowej urbanistyki sy-
gnalizowat problemy i zagrozenia, wsréd nich rosnaca segregacje ekono-
miczng i spoteczng, nadmierne rozproszenie zabudowy i zmniejszanie sie
obszarow rolnych czy degradacje Srodowiska naturalnego. Wszystkie te ne-
gatywne skutki miato tagodzi¢ odpowiednie zagospodarowanie przestrzeni.
Tworcy nowego urbanizmu poruszali szeroki zakres kwestii do potencjalne-
go uregulowania. Propagowali integracje przestrzeni, miedzy innymi dzieki
rewaloryzacji zabudowy w centrach miejskich, przeksztatcanie rozproszo-
nej zabudowy podmiejskiej we wspdlnoty sgsiedzkie, staranniejsza ochro-
ne srodowiska naturalnego oraz nieuszczuplanie dziedzictwa kulturowego.
Zalecany byt odwrét od zasiedlania suburbiéw, ktore - jak pisata Susan S.
Feinstein - staty sie wyborem wiekszo$ci Amerykanéw. W rezultacie prze-
prowadzki na suburbia:

[...] réwniez rozdrobnity nasze spoteczenstwo - oddzielajgc nas od przyjaciot
i krewnych i rozbilty wspdlnotowe wiezi, ktére stuzyty naszemu narodowi tak do-
brze w dawnych czasach (Feinstein, 2000, s. 455).
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Wzorem osiedla, wedtug zasad nowego urbanizmu, miato sta¢ sie Seasi-
de na Florydzie, ktérego budowe zapoczatkowano w 1980 roku i reklamowa-
no, ze chce odtworzy¢ ,staromodny” plan i wywotywa¢ wspdlnotowy klimat
spoteczny wsréd mieszkancow.

Wedtug urbanistéw Andrésa Duany i Elizabeth Plater-Zyberk, zatozycieli
Kongresu Nowej Urbanistyki, podstawowy sens tego podejscia sprowadza sie
do planowania przestrzennego, ktére nie ukrywa nawigzywania do tradycyj-
nych, zdroworozsagdkowych wzorédw. Takiemu planowaniu ma przyswiecaé
idea zrownowazonego rozwoju i proporcjonalno$ci miejsc pracy w stosunku
do liczby mieszkan i ustug. Polityka miejska powinna wspiera¢ zréznicowa-
nie przestrzenne i funkcjonalne osiedli. Ma to by¢ urbanistyka i architektu-
ra dostepna i przyjazna ludziom, chronigca historyczne dziedzictwo, klimat
i przyrode oraz oszczedzajaca energie. Postulowana przez ,,duchowa matke”
tego podejscia, Jane Jacobs, roznorodnosc jako podstawowe (chociaz nie wy-
taczne) kryterium ksztaltowania miejskiej formy znosita wczesniejsze wy-
tyczne, odpowiedzialne za monotonie blokowisk.

Chociaz new urbanism zostat zyczliwie przyjety i zyskat popularno$¢, ma
takze wielu krytykéw. Podnoszony jest zarzut, Ze miasta ksztattowane wedtug
propagowanych przez ten ruch zasad s zbyt starannie zaplanowane i ludzie
muszg czu¢ sie w nich sztucznie. Inni recenzenci twierdzg, ze nowy urbanizm
ogranicza osobistg wolno$¢, poniewaz mieszkancy - uzytkownicy zmusze-
ni sg do przestrzegania sztywnych zasad zagospodarowania przestrzennego,
nie mogac niczego dobudowywac lub przerabia¢. Krytyka ze strony Feinste-
in (podobnie jak wielu socjologéw przed nig) ma ciezsza wage. Jej zdaniem,
ruch ten przyjmuje deterministyczne i idealistyczne zatoZenia, a wsréd nich
wielokrotnie juz podwazane przekonanie, Ze jakiekolwiek celowe ksztatto-
wanie tadu przestrzennego jest, lub moze by¢, podstawa nowego porzadku
moralnego i estetycznego (Feinstein, 2000, s. 451-478).

Nowy urbanizm jest $ciSle zwigzany ze stale dyskutowanymi w $ro-
dowisku urbanistéw ideami nadawania nowego ksztattu miastom i wsiom
w sposOb nowoczesny, a jednoczes$nie nie lekcewazacy tradycyjnych zasad.
Wyrazem tych idei byta miedzy innymi Karta lipska na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju miast europejskich (Leipzig Charter on Sustainable European
Cities) - dokument przyjety w Lipsku, w dniach 24-25 maja 2007 r. z okazji
nieformalnego spotkania ministrow z panstw Unii Europejskiej w sprawie
rozwoju miast i ich spéjnosci terytorialnej. Utworzona w 2003 roku Rada
Urbanistyki Europejskiej (Council for European Urbanism, CEU) przyjeta te
same cele, co urbanisci opowiadajacy sie za nowymi regutami. Organizowa-
ne przez Rade kongresy i spotkania majg za zadanie dostosowanie ich do wa-
runkéw europejskich; w gtéwnej mierze chodzi o respektowanie historycz-
nego dziedzictwa i potozenie nacisku na rewaloryzacje tkanki miejskiej.
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2. SMART GROWTH - INTELIGENTNY ROZW(')]

Inaczej niz nowy urbanizm, strategia inteligentnego rozwoju (smart
growth) jest nie tyle zbiorem zasad ksztaltowania przestrzeni, co metodg pla-
nowania zmierzajacg do okreslenia dopuszczalnych granic ingerencji urba-
nistycznej i wprowadzania w zycie okreslonych regut. Inteligentny (niekiedy
ttumaczony jako madry) rozwdj nie jest sformalizowanym ruchem, ale zbio-
rem wytycznych majacych podobne cele: planowanie przestrzeni i transpor-
tu publicznego kierujace miejski rozwo6j do wewnatrz, czyli do centrum miast,
i usitujgce tym samym przeciwdziata¢ cigzeniu w kierunku przedmiesc. Jed-
ng z gtéwnych zasad, jaka stata sie znakiem rozpoznawczym catej orienta-
cji, jest wykorzystanie w jak najwiekszym stopniu wszystkich nowoczesnych
wynalazkow i udogodnien, mogacych usprawnia¢ funkcjonowanie miast. Od-
powiada to erze ponowoczesnosci i wyczuwa dobrze jej nastroje. Podobnie
jak wedtug zasad nowego urbanizmu, przewiduje sie kompaktowe (zwarte)
planowanie nowej zabudowy lub uzupetnianie juz istniejacej, zintegrowany
i ukierunkowany transport publiczny, a zwtaszcza czynienie centréw miast
bardziej przyjaznymi i zachecajacymi do czestszego przebywania dzieki
urzadzaniu w nim spacerowych pasazy i budowie $ciezek rowerowych.

Poswiecony tej problematyce internetowy portal przekonuje sugestyw-
nie, Zze w samym sercu amerykanskiego snu miesci sie prosta i zrozumiata
nadzieja - kazdy moze chcie¢ zy¢ w otoczeniu pieknym, bezpiecznym i nie-
drogim, po ktérym tatwo sie porusza¢. Inteligentny wzrost to zapewnia.
Tworzy zdrowe spotecznosci i silne lokalne firmy oraz dzielnice dostepnych
dla wszystkich, znajdujacych sie w poblizu szkét i sklepéw (Smart Growth
America, 2014).

Koncepcja inteligentnego miasta (smart city) bedaca osobnym dziatem
tego podejscia zaktada, ze wtadze, stuzby miejskie i instytucje skutecznie ko-
rzystaja w petni z dobrodziejstw nowoczesnych technik informacyjno-komu-
nikacyjnych. Integracja systeméw informatycznych stuzy jak najlepszemu
wykorzystaniu informacji w procesie planowania, zarzadzania i podejmo-
wania decyzji. Wdrazane s3 tak zwane inteligentne narzedzia i technologie,
czemu towarzyszg rowniez odpowiednie dziatania koncepcyjne, merytorycz-
ne, organizacyjne czy nawet formalnoprawne. Dobrg ilustracja sposobu ro-
zumienia smart city jest deklaracja prezydenta Gdanska, Pawla Adamowicza:

Metropolia moze by¢ okreslona jako ,inteligentna” wtedy, gdy inwestuje w kapitat
spoteczny oraz nowoczesng infrastrukture komunikacyjna, transport, ICT, nape-
dzajace wzrost gospodarczy i wysoka jako$¢ zycia, przy madrym gospodarowaniu
zasobami, z udziatem spotecznej partycypacji. W zakresie koncepcji ,inteligentne-
go rozwoju” miesci sie takze wysoki poziom rozwoju infrastruktury technicznej
oraz ,miekkiej” (sieci wspotpracy naukowej, organizacje spoteczne, woluntariat),
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dostepnosc¢ ijakos¢ ICT, w tym bezprzewodowe sieci sensoryczne, strategie tworze-
nia konkurencyjnych metropolii oraz koncepcje rozwoju zréwnowazonego miast
(Adamowicz, 2013).

Edwin Bendyk, Stawomir Kosieliniski, Rafat Krupis i Piotr Rutkowski sfor-
mutowali rejestr niektérych nowoczesnych rozwigzan technologicznych, uta-
twiajacych zarzadzanie miastami i podnoszacych komfort zycia mieszkancow
(dzieki coraz nowocze$niejszym czujnikom i systemom telemetrii mozna ta-
two, w sposOb zautomatyzowany i na odlegto$¢ sterowac zarzadzaniem mia-
stem oraz pozyskiwac coraz wieksze ilo$ci danych z kazdej niemalze dziedzi-
ny jego funkcjonowania):

1. Inteligentne sieci elektroenergetyczne (smart grid technology) umoz-
liwiajgce koncowym uzytkownikom zmniejszenie zuzycia energii, a przed-
siebiorstwom uzytecznosci publicznej sprawne wykrywanie i usuwanie strat
energii lub wody.

2. Kontrola ruchu ulicznego (smart traffic control) poprzez sensory wbu-
dowane w ulice, ktore steruja ruchem ulicznym w taki sposéb, aby unikna¢
powstawania zatoré6w i maksymalizowa¢ wykorzystanie drég.

3.Nadzor wideo (smart CTV/surveillance cameras) umozliwiajgcy ob-
serwacje ruchu pieszych w czasie rzeczywistym. Uzyskane informacje, wraz
z danymi dotyczacymi pogody i biezacych wydarzen, sa wykorzystywane
do informowania sieci transportu, policji i sprzedawcéw o wzroScie nateze-
nia ruchu pieszych; sa takze wydajnym narzedziem walki z przestepczoscia.

4.7Zdalne monitorowanie stanu zdrowia (health remote monitoring so-
lutions) poprzez zintegrowanie danych z systemem planowania wizyt u do-
stawcy ustug medycznych; system ten umozliwia przewlekle chorym pacjen-
tom dostosowanie wizyt domowych do indywidualnych potrzeb.

5.Samochodowe systemy telematyczne (in-vehicle telematics) majace
zwieksza¢ popularno$¢ samochodéw elektrycznych poprzez udostepnianie
kierowcom informacji o najblizszych stacjach tadowania, ich dostepnosci
i przewidywanym czasie oczekiwania.

6. Rejestr aktywnosci miejskiej (data records of urban activity) umozli-
wiajacy stworzenie bardziej efektywnych narzedzi planowania dtugofalowe-
go, z ktérych moga korzystac¢ urbanisci, stuzby miejskie, systemy transportu
oraz inwestorzy z sektora prywatnego (Bendyk, Kosielinski, Krupis, Rutkow-
ski, 2012, s. 7).

Smart cities, miasta wyposazone w podobne lub wiele jeszcze innych urza-
dzen, wedtug formuly Krzysztofa Nawratka (2012a, b), moga by¢ nie tylko
inteligentne, ale réwniez sympatyczne, stajgc sie ztozonym systemem 1acza-
cym ludzi, wspomaganych przez obiekty i urzadzenia techniczne, we wspét-
odczuwajaca, odtwarzajgcg sie i rozwijajacg catos$¢. Zgodnie z ta wizja, smart
city jest strukturg o wiekszej efektywnosci dziatania dzieki zastosowaniu
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instrumentéw (podobnych do tych, jakie stuza zwiekszaniu efektywnosci dzia-
tania w przedsiebiorstwach), w szczegdlno$ci rozwigzan teleinformatycznych
wspomagajacych zbieranie i przetwarzanie informacji zarzadczej. Przyktado-
wo, miasto zaopatrzone w kamery CCTV podtaczone do posterunkéw policji
w potaczeniu z systemem powiadamiania alarmowego zwieksza efektywno$¢
pracy stuzb porzadkowych i stwarza nadzieje na podnoszenie poziomu bezpie-
czenstwa, a takze pozwala zmniejszy¢ zatrudnienie w policji i strazy miejskiej.

Wtadze miast moga te nowa kulture technologiczng wykorzystac
do zwiekszania efektywno$ci dziatania catego miejskiego organizmu, chociaz
nie w sposdb mechaniczny. Pokazuje to Tim Campbell, ekspert w dziedzinie
rozwoju miast, ktéry podsumowuje doswiadczenia wprowadzonych w zycie
idei smart cities na przyktadzie Ammanu, Barcelony, Bilbao, Charlotte, Kury-
tyby, Bogoty, Juarez, Portland, Seattle i Turynu. Jego ksiazka uczy, Ze nie ist-
nieje jedna wspolna recepta na inteligentne miasto, trzeba te idee realizowaé
w drodze eksperymentowania oraz elastycznych rozwigzan instytucjonal-
nych (Campbell, 2012).

Odgatezieniem idei smart growth sa juz jednoznacznie komercyjne propo-
zycje nowoczesnego budownictwa mieszkaniowego ze strony deweloperow:

smart living to styl Zycia oparty na potaczeniu nowoczesnego budownictwa i zasto-
sowaniu uzytecznych rozwiazan. To zycie w miejscu potozonym nieopodal centrum
miasta. Wyro6znia je doskonata infrastruktura i dostep do wielu ustug i funkcjonal-
noéci, dzieki ktérym Wasze Zycie stanie sie prostsze (reklama apartamentéw na Zo-
liborzu w Warszawie; sPlace Smart Living, 2014).

Propagowana w Stanach Zjednoczonych idea Inteligentnego Rozwo-
ju dotyczy gtéwnie budowy lub przebudowy osiedli mieszkaniowych. Lista
postulowanych cel6w jest nastepujaca: (1) za pomoca kreatywnych strategii
rozwoju nalezy zachowywac jak najwiecej naturalnych sktadnikéw srodowi-
ska, chroni¢ czystos¢ wody i powietrza; (2) oszczedzac¢ zasoby poprzez rein-
westowanie w istniejgcg infrastrukture i odzyskiwac¢ dla ponownego uzytku
historyczne budynki; (3) projektowac osiedla wyposazone w sklepy, biura,
szkoty, koscioty, parki i inne udogodnienia w poblizu doméw, ktére daja ca-
tej spotecznosci mieszkancéw i turystom sposobno$¢ spaceréw, jazdy na ro-
werze lub korzystania z transportu publicznego; (4) projektowac i budowac
domy mieszkalne tak, aby umozliwito to seniorom pozostawanie w ich do-
mach w podesztym wieku, a mtodzi ludzie zajmujacy swoj pierwszy dom
i rodziny na wszystkich etapach zycia mogli w nich znajdowa¢ bezpieczne
i atrakcyjne schronienie, na ktére moga sobie pozwoli¢ bez nadmiernego ob-
cigzenia finansowego; (5) poprzez inteligentne podejscie do kwestii rozwoju
zwieksza¢ zaangazowanie mieszkancéw w lokalne decyzje rozwojowe, a po-
przez ich wspdlnoty - tworzy¢ zywe miejsca do zycia, pracy i zabawy (Smart
Growth - Background, 2012).
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Unia Europejska za pomoca specjalnej komisji Europa 2020 propaguje
zasady smart growth, poszerzajac je znacznie o cele ogélnospoteczne i po-
prawe efektywnosci w trzech priorytetowych dziedzinach: edukacji (poprzez
zachecanie ludzi, aby chcieli ksztatci¢ sie lub uaktualni¢ swoje umiejetnosci),
badan i innowacji (poprzez tworzenie nowych produktéw i ustug, ktore ge-
neruja wzrost i miejsca pracy oraz pomagaja w rozwigzywaniu problemow
spotecznych) oraz rozwoju spoteczenstwa informacyjnego (za pomoca tech-
nologii informacyjnych i komunikacyjnych). Konkretnymi celami Unii w tym
zakresie s3: (1) potaczenie publicznych i prywatnych inwestycji, aby osig-
gnac poziom 3% PKB przeznaczanego w Unii Europejskiej na lepsze warunki
do badan, rozwoju i upowszechniania innowacji; (2) osiggniecie wskaznika
75% zatrudnienia kobiet i mezczyzn w wieku 20-64 lat do roku 2020, w tym
réwniez emigrantow; (3) poprawe wyksztatcenia, a w szczeg6lnosci zredu-
kowanie uchylania sie od obowigzku szkolnego do ponizej 10% i osiggniecie
wskaznika co najmniej 40% 30-34-latkéw z wyksztatceniem na poziomie li-
cencjatu (Europe 2020, 2012).

Zasady te sa w pelni zbiezne z celami gtoszonymi przez inng odmiane za-
sad inteligentnego rozwoju, czyli idee kompaktowego miasta (compact city).
Wedtug niej, miasto, a Scislej osiedle lub zespo6t osiedli, ma prezentowac sto-
sunkowo wysoka gestos¢ zabudowy i jak najkrotsze dystanse do pokonywa-
nia, co ma umozliwia¢ zwarty uktad urbanistyczny i sprawny system trans-
portu publicznego. Kompaktowe miasto zacheca do spaceréw i uzywania
rowerdw, odznacza sie mniejszymi zanieczyszczeniami Srodowiska i niskim
zuzyciem energii. Dostatecznie gesta zabudowa, jak twierdzili propagatorzy
tej idei George B. Dantzig i Thomas L. Saaty (1973), ma utatwiac¢ interakcje
sasiedzkie i zwieksza¢ poczucie bezpieczenstwa, zwiekszajac liczbe oséb do-
gladajacych ulic. W skrécie, compact city ma by¢ nowym rodzajem suburbial-
nego osiedla o zrownowazonych kosztach budowy i eksploatacji, mniej za-
leznego od samochodu i dotacji na infrastrukture czy media. Postulatywnos¢
tych zasad urbanistyki moze budzi¢ watpliwos$ci, trzeba jednak uwzgledni¢
to, ze przy wspomaganiu przez inteligentne technologie budowy i wyposaze-
nia domoéw mozliwe jest zainteresowanie ze strony wielu nabywcéw domow.

Zatozenia smart growth czy compact city nie budza zastrzezen jako nowe,
postulatywne sktadniki postmodernistycznej mysli (nota bene, solidnie opar-
te na starszych zasadach), natomiast w watpliwo$¢ poddawane sg ich prak-
tyczne efekty. Rebecca Lewis, Gerrit-Jan Knaap i Jungyul Sohn na przyktadzie
badania skutkdw funkcjonowania zalecenn smart growth w amerykanskim
stanie Maryland twierdza, ze nie ma dowoddéw na to, iz po dziesieciu latach
stosowania zasad inteligentnego rozwoju majg one jakikolwiek pozytyw-
ny wptyw na efekty (Lewis, Knaap, Sohn, 2009, s. 478). W istocie autorzy ci
oceniajg polityke stosowania zalecen inteligentnego rozwoju jako porazke.
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Odpowiada za to, miedzy innymi, brak zachet dla deweloperéw do rewita-
lizacji starszej zabudowy i co istotniejsze, opor uzytkownikéw przeciwko
postulowanej przez smart growth intensyfikacji, czyli zwiekszonej gestosci
zabudowy. Wydaje sie, ze proba obrony suburbiéw poprzez postulat zmia-
ny zasad ich planowania nie w peini sie powiodta. Thad Williamson obszer-
nie to uzasadnia, odwotujac sie do przewazajacej u wiekszosci Amerykanow
checi posiadania wtasnego, wolno stojacego domku na dalekim przedmiesciu
w luZnej i niskiej zabudowie. Argumenty o mozliwosci restytuowania wspol-
notowych wiezi, zwiekszenia bezpieczenstwa czy wreszcie o koniecznosci
powstrzymania beztadnego rozrostu miast (sprawl) nie trafiaja na podatny
grunt (Williamson, 2010).

Tomasz Kulisiewicz zauwaza, ze w takich krajach, jak Polska i inne kraje
regionu, ktére dopiero nadrabiaja wieloletnie op6Znienia w stosunku do kra-
jow bogatszych i bardziej zaawansowanych, problematyki inteligentnych
miast nie da sie sprowadza¢ do stosowania inteligentnych licznikéw pradu,
zintegrowanych systemdw ogrzewania i klimatyzacji, sterowania ruchem
ulicznym, stref bezptatnego dostepu do Internetu w miejscach odwiedza-
nych przez turystéw albo rozsuwanych dachéw stadion6w. Miasto inteligent-
ne moze by¢ habitatem przyjaznym dla mieszkancow, dobrze zaplanowanym
i efektywnie zarzadzanym. Technologie informacyjne mogg pomagac¢ w osig-
ganiu tych efektéw, ale same w sobie ich nie urzeczywistnig. Inteligentne
i przyjazne miasto to nie tylko automatyka i komputery. Tymczasem w skali
globalnej, na kazde dwa miasta rozwijajace sie przypadajg trzy ulegajace roz-
norodnym formom degradacji. Nalezy zatem stwierdzi¢, Ze mamy do czynie-
nia raczej z postepujacym kryzysem. Wymaga to wypracowywania nowych
metod zarzadzania miastami, ktérych istota nie bedzie, jak dotad, nastawie-
nie na ciaggly rozwoj przestrzenny, demograficzny i gospodarczy. Eksponowa-
ne miejsce w przezwyciezaniu skutkdw demograficznego kurczenia sie miast
moze miec rewitalizacja. Aby jednak odniosta przewidziany skutek, nalezy ja
przeprowadzaé¢ kompleksowo i planowo we wszystkich nierozdzielnych sfe-
rach: spotecznej, gospodarczej, przestrzennej oraz - co jest czesto pomijane
- przyrodniczej. Jak wynika z powyzszego, odnowa miast wymaga podejscia
interdyscyplinarnego, a ponadto w pelni otwartego na gtosy os6b najbardziej
zainteresowanych, czyli mieszkancow (Kulisiewicz, 2012).

3. PRAWO DO MIASTA

Prawo do miasta jest jak krzyk i nakaz. [...] nie moze by¢ pojmowane jako proste
prawo do uzytkowania lub jak powrét do tradycyjnych miast. To trzeba rozumie¢
jako przeksztatcone i odnowione prawo do miejskiego zycia (Lefebvre, 1996).
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Mysli wptywowego francuskiego filozofa neomarksisty staty sie ide-
ologicznym fundamentem nowego ruchu spotecznego pod nazwa ,prawo
do miasta” (right to the city). Ruch ten nie stoi w sprzeczno$ci z optymistycz-
ng wiarg w odrodzenie miast, pozytywne skutki nowego urbanizmu lub do-
broczynny wplyw planowania i techniki inteligentnego rozwoju, chociaz
zmierza w inng strone i zapowiada odmienne tendencje.

Prawo do miasta jest zaré6wno kolejnym odgatezieniem neomarksistow-
skiej filozofii, jak réwniez reprezentantem grupy nowych ruchéw spotecz-
nych. Zgodnie z mechanizmem opisanym miedzy innymi przez Klausa Offego,
w odrdznieniu od starych ruchéw spotecznych, ktére czesto ulegaty insty-
tucjonalizacji do postaci partii politycznych i zwigzkéw zawodowych, czyli
masowych i zhierarchizowanych struktur organizacji, ten ruch ma formute
nieformalnego, luZnego stowarzyszenia i ponadnarodowej sieci. Jest to tak-
ze rodzaj wyrostej oddolnie praktyki kulturowo-politycznej, wypracowanej
wczeéniej przez liczne akcje kontestacyjne, dopuszczajace czynne i bierne
dziatania jako srodek walki non violence (bez przemocy) o okreslone cele. Jak
wiekszo$¢ nowych ruchdéw, w miejsce wieloaspektowych programéw zmiany
spotecznej koncentruje sie na negacji przez aktywistéw, na ogét mtodszych
wiekiem, skutkéw zmian powodowanych przez globalizacje i struktural-
ne wady kapitalizmu, a zatem zbednej instytucjonalizacji zycia publicznego,
nadmiernej wszechwtadzy miedzynarodowych korporacji, alienaciji elit poli-
tycznych, pojawiajacych sie zagrozen towarzyszacych szybkiemu wzrostowi
gospodarczemu i niekontrolowanemu rozwojowi techniki.

Nowe ruchy spoteczne, jak opisuje je Tadeusz Paleczny, wyrastaja tak-
ze Z protestu przeciw zbyt sztywnym czy niefunkcjonalnym zasadom Zycia
spotecznego i mobilizuja jednostki oraz grupy spoteczne do kolektywnej
aktywnosci. Chcg by¢ alternatywa lub przeciwwagg dla nieudolnych insty-
tucji bedacych czesciami wielopartyjnego establishmentu i organizacji spo-
tecznych, majacych mimo to decydujacy wptyw na zycie ludzkie (Paleczny,
2010). Prawo do miasta jest wyrazana gtosno w mediach, gtéwnie poza main-
stream (praktycznie najczesciej na forach spoteczno$ciowych, w Internecie
lub w formie blogdw), forma niezgody na cykliczne kryzysy i niezrozumiate
meandry kapitalizmu. Oba procesy majg charakter ogélnospotecznej traumy,
ktéra w réznym zakresie i z r6zng mocg powoduje destabilizacje lub zaktoce-
nia ciagtosci zycia spotecznego albo przejawia sie jako dekompozycja tkanki
kultury, a na ptaszczyznie indywidualnej jest odczuwana jako naruszenie cig-
gltosci indywidualnej tozsamosci i poczucia bezpieczenstwa.

Prawo do miasta jest takze przejawem ,nowego obywatelstwa” - nie-
tradycyjnego zaangazowania w sprawy wazne dla catej miejskiej zbiorowo-
Sci. Ludzie, zwtaszcza mtodzi, zaczynajg coraz czesciej mysle¢ w kategoriach
wspélnego losu i zagrozen, ale takze zbiorowych nadziei. Kategoria ,my”
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rozszerza sie poza ramy wspolnoty lokalnej i pafistwa narodowego. Czesto
towarzyszy jej odradzanie sie tozsamoSci regionalnej (,My, Bretoficzycy” czy
,my, Kaszubi”), razem z solidarnoscig $wiatowa w obronie praw cztowieka
lub niczym nieograniczonej wolnosci o zasiegu uniwersalnym, gwarantowa-
nej w Internecie. Uczestnicy tego ruchu czuja, ze unifikujace tendencje ze-
wnetrzne mobilizujg potrzebe obrony stabnacej odrebnosci kulturowej, wta-
snych zwyczajéw, obyczajow, wierzen, sposobdw zZycia - czego skutkiem jest
wzmacnianie tozsamosci lokalnej, etnicznej lub religijnej razem z wrazliwo-
$cig na sprawy publiczne (Michel Maffesoli pisze o tym kontekscie odradza-
nia sie mentalnosci neoplemienne;j).

Prawo do miasta nie ukrywa bliskiego pokrewienstwa z Nowg Lewicg
i w wielu kluczowych sprawach przemawia jej jezykiem, szczeg6lnie w kwe-
stiach zatrucia srodowiska, potepienia wojen i zbrojen atomowych, koniecz-
nosci ograniczania konsumpcjonizmu i autorytarnych tendencji panstwa.
Programowo stoi w opozycji do oficjalnych, gtoszonych przez sity bedace
u wiladzy ideologii liberalizmu, demokracji i praw cztowieka. Nie posuwa sie
jednak do radykalizmu, jak czynig to zbliZzone do niego ruchy Occupy Wall
Street (Okupujmy Wall Street!) czy Anonymus (globalna, zdecentralizowana
grupa aktywistéw internetowych sprzeciwiajgca sie ograniczaniu wolnosci
obywatelskich i wielu naduzyciom wtadzy i obyczajowosci). Do ruchow czy
doktryn okreslanych mianem radykalnych zaliczy¢ mozna ugrupowaniaiide-
ologie skrajnej lewicy, organizacje ekologiczne (jak Greenpeace) czy skrajnie
prawicowe (na przyktad monarchistyczne). Radykalizm - przynajmniej we
wspbiczesnej, konsumpcyjnej epoce, gdy spoteczenistwa chca gtéwnie poko-
jowo osiaga¢ zaspokojenie materialnych potrzeby - ma na ogét pejoratyw-
ne konotacje. Jego znaczenie jest zmienne i umowne (to, co jest radykalne,
przyktadowo, dla partii chrzescijanisko-demokratycznych, moze nie by¢ ta-
kie samo dla ugrupowan konserwatywnych i odwrotnie). Warto zauwazy¢,
ze ruchy spoteczne dajace sie okresli¢ z zewnatrz mianem radykalnych nie
zawsze same siebie tak postrzegaja. Niemal jak dawnych rewolucjonistow
uznajgcych $wiat chylacych sie ku upadkowi monarchii za radykalnie zty, te
pokrewne ruchy charakteryzuje skrajna negacja istniejgcych stosunkéw poli-
tycznych, kontestacja porzadku politycznego i spotecznego, a takze masowe,
czynne wystapienia i akcje zwolennikéw.

Prawo do miasta jest wyrazZnie antysystemowe, co trzeba rozumiec jako
dezaprobate dla rzadzacego w krajach demokratycznych establishmentu, ale
takze bardziej pacyfistyczne. Jego kontestacja ma gtéwnie charakter ekspre-
sywny i antykonwencjonalny, cho¢ poziom wyrazanych emocji bywa niekiedy
wysoki. Ideologowie tego ruchu uwazajg, Ze opowiadaja sie jedynie za pet-
nym respektowaniem elementarnych praw cztowieka. Mimo tych zastrzezen,
aktywisci gtoszacy hasta Right to the City przeciwstawiaja miastom majacym
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praktykowac liberalne zasady lokalnej demokracji znacznie dalej idaca al-
ternatywe ,Miasto to my!” Dotaczajg do tego programy i idee naprawcze,
nierzadko zawierajgce rewolucyjne, jakkolwiek mieszczgce sie w granicach
porzadku prawnego sposoby wcielenia tych programoéw w zycie (Swiadczy
o tym podtytut ksigzki Nawratka Wstep do miejskich rewolucji).

Ksigzka Bunt miast jednego z gtéwnych ideologéw prawa do miasta,
wybitnego geografa nietajacego swej lewicowej orientacji, Davida Harveya,
przedstawia miasto jako ulokowane w centrum zainteresowania kapita-
tu oraz osrodek wspdiczesnej walki klasowej. Ostrze krytycyzmu Kkieruje
w strone kapitatu personalizowanego przez gietde z Wall Street (nie przy-
padkiem w 2011 roku radykalnie nastawiona mtodziez zorganizowata se-
rie okupacyjnych demonstracji pod hastem ,Okupujmy Wall Street!”). Po-
lityka neoliberalna, stwierdza Harvey, objawita sie, po pierwsze, poprzez
wycofanie sie panstwa z regulacji, a po drugie, poprzez petne otwarcie ryn-
ku mieszkaniowego na rynek finansowy. W efekcie tego pojawity sie styn-
ne instrumenty pochodne, bedace powodem perturbacji w catym systemie
finansowym. Rynek hipotek w USA warty jest 14-15 bln dolaréw. To tyle,
ile wynosi taczna warto$¢ wytwarzanych tutaj doébr i ustug. Nie jest to za-
tem jakas poboczna sfera wyzysku, ale jedna z najwazniejszych. Ogromna
cze$¢ zasobdw Wall Street nie pochodzi z inwestycji w produkcje, lecz wy-
tacznie z eksploatowania rynku nieruchomosci. Rynek ten od razu kieruje
uwage w strone kwestii zysku z ziemi i zysku z ceny nieruchomosci; tu za-
wsze mozna byto uzyska¢ znaczne profity. W USA rynek nieruchomosci tak-
ze odgrywat istotna role w akumulacji kapitatu, ale zdarzato sie, ze panistwo
powaznie w niego ingerowato, regulujgc na przyktad czynsze i tym samym
ograniczajac zyski witascicieli mieszkan. Stabilizacja cen bywata zatem ce-
lem dziatania agend panstwowych, co uznawano za obszar mozliwego wy-
zysku (Harvey, 2012).

Harvey obserwuje i komentuje zachowanie kapitalu w rozmaitych
miejscach i miastach $wiata, od Johannesburga po Bombaj i od Nowe-
go Jorku po Sao Paulo. Nawigzujac wprost do historii, czyli Komuny Pary-
skiej, oraz do najnowszych wydarzen, jak londynskie zamieszki uliczne
z 2011 roku czy ruch Occupy Wall Street, stawia on pytanie o to, jak mozna
przeksztatca¢ miasta, respektujac jednoczesnie zasady sprawiedliwosci spo-
tecznej. Prawo do miasta jest, wedtug niego, czym$ szerszym niz prawo do-
stepu jednostki lub grupy do miejskich zasob6éw; to prawo do zmian i ksztat-
towania miasta takim, jakim pragna go widzie¢ ludzie. Jest tez, co réwnie
wazne, prawem bardziej kolektywnym niz indywidualnym, poniewaz ,wy-
najdywanie miasta na nowo”, inaczej niz czynia to liberalne rezimy miejskie,
zalezy od sposobu sprawowania kolektywnej wtadzy nad procesami urbani-
zacji (rezim miejski, jak wyjasnia Iwona Sagan, 2000, to wzglednie stabilna
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koalicja r6znych podmiotéw, aktoréw sceny miejskiej, dysponujacych srod-
kami realizacji swoich celéw).

Harvey w sposéb radykalny opowiada sie za wolnoscig przeksztatcania
miast. W tym ujeciu prawo do miasta jest jednym z najcenniejszych i jedno-
cze$nie najbardziej lekcewazonych posrdéd praw cztowieka. Harvey sugeruje
czynne dziatania na rzecz rozszerzenia tego prawa. Pytania o to, jakie powin-
ny by¢ miasta, nie mozna, jego zdaniem, oddziela¢ od odpowiedzi na wazne
pytania o najbardziej pozadane rodzaje wiezi spotecznych, style zycia, tech-
nologie, wartosci estetyczne czy relacje z natura. Prawo do miasta to w tym
ujeciu wiecej niz indywidualna wolnos$¢ dostepu do zasobéw miejskich; jest
to réwniez, przy okazji dziatan na rzecz zmiany miast, prawo do zmiany sa-
mego siebie. Powinno to by¢ takze powszechne prawo wptywania na wszel-
kie zmiany w przestrzeni i mozliwo$¢ zbiorowego przeksztatcenia w poza-
danym spotecznie kierunku proceséw urbanizacji. W rzeczywistosci zalezy
to od sposobu sprawowania wtadzy; swoboda spotecznego uczestnictwa
w nadawaniu ksztattu miastom jest jednym z cenniejszych, ale i najbardziej
zaniedbanych praw cztowieka.

Celowe wydaje sie przytoczenie rozwazan Nawratka (autor ten powta-
rza tezy Harveya) dla zilustrowania tego sposobu dyskursu o wspotczesnych
miastach:

[...] warto zatrzymac sie na chwile i sprobowac wyjasni¢ powody, dla ktérych tak
wielu ludzi uwaza, ze miasta znajdujg sie dzi$ u szczytu swej potegi. Rzeczywiscie
wiekszo$¢ dochodu $wiata jest generowana wtasnie w miastach: sto najbogatszych
miast $wiata wytwarza w sumie okoto 25 procent $wiatowego PKB. Jak jednak po-
godzi¢ te obserwacje z kryzysem finansowym i podatkowym, ktéry w miasta Zacho-
du uderzyl pod koniec lat 70., a dzi$, szczegdlnie po krachu 2008, tylko sie pogtebia?
Jak pisatem w Miescie jako idei politycznej, to nie miasta odnosza dzi$ sukcesy, lecz
,0bszary zurbanizowane”. To rozréznienie o podstawowym znaczeniu. Miasta prze-
staly by¢ podmiotami polityki i gospodarki, przestaty same decydowa¢ o wtasnym
losie, a staty sie zasobami: przestrzeni, budynkéw, infrastruktury, wreszcie tez lu-
dzi, czyli konsumentéw i pracownikéw. Wymienione struktury wykorzystuja struk-
tury wobec miast transcendentne - przede wszystkim globalne korporacje (Nawra-
tek, 2012a, s. 12-13).

W innym teksScie protagonista tych idei Nawratek stwierdza, Ze miasto
przemystowe prébowato zapewni¢ biologiczng i spoteczna reprodukcje swo-
im mieszkanicom, natomiast wspétczesne neoliberalne miasto zupeinie o to
nie dba. Miasto przemystowe zatem, cokolwiek ztego by o nim nie mowic,
byto spdjnym splotem polityki, gospodarki, kultury i kwestii spotecznych.
Neoliberalne miasto postprzemystowe dumne jest z braku powigzan pomie-
dzy tym, co spoteczne, tym co polityczne i tym, co zwigzane jest z ekonomia.
Manuel Castells, wybitny socjolog badajacy miasta i wspétczesna informa-
cyjna cywilizacje, dodatby zapewne, ze dzisiejsze miasta sg zaktadnikami
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miedzynarodowych korporacji, a te z kolei s3 emanacjami kapitatu cyrkulu-
jacego ponad granicami i lokujacego sie w miejscach gwarantujgcych najwyz-
sze stopy zwrotu i akumulacji. Na te decyzje miasta juz nie majg wpltywu,
cho¢ zyja przekonaniem, Ze zdotajg zacheci¢ inwestoréw odpowiednimi dzia-
taniami, jak przebudowa infrastruktury, dostep pracownikéw o odpowied-
nich kwalifikacjach (Nawratek, 2012b).

Pawetl Kubicki natomiast krytycznie pisze o Buncie miast Harveya,
zwracajac uwage, ze im wieksze oczekiwania, tym silniejsze jest rozczaro-
wanie. Niewiele w tym tek$cie miasta, ktére pozostaje na drugim planie.
Pierwszoplanowym (anty)bohaterem jest kapitalizm, krytykowany z po-
zycji marksistowskich. Jesli pojawia sie miasto, to jako ilustracja stuzaca
opisowi nowoczesnych, negatywnych aspektéw tego ustroju. Nieco herme-
tyczny jezyk Buntu miast sprawia, Ze jej recepcja ogranicza sie do waskiego
grona odbiorcéw - nie tyle nawet znawcéw marksizmu, co jego wyznaw-
cow. Poza tym ksigzka jest zbiorem opublikowanych wczesniej artykutow
i trudno znalez¢ w niej pogtebiong analize wspétczesnych ruchéw miej-
skich (Kubicki, 2012).

Dla ideowego poprzednika Harveya i teoretycznego ojca prawa do mia-
sta Henri Lefebvre’a byto ono naturalnym prawem dysponowania miastem
w takim sensie, w jakim pracownik dysponuje swoim warsztatem pracy
lub lokator mieszkaniem, mimo Ze nie sg one ich formalng wtasnoscia. To
daje faktycznym uzytkownikom prawo do wytwarzania (,produkowania”)
miejskiego zycia na swoich warunkach. Lefebvre (1996, s. 158) okres$la to
po prostu jako przeksztatcone i odnowione prawo do zycia miejskiego. Pra-
wo do miasta nalezy, wedtug niego, do elementarnych ludzkich uprawnien,
réwnych prawom do wolnosci czy indywidualnos$ci. Pisma Lefebrve poru-
szajg kwestie codziennego Zycia w miescie, rozpatrywanego przez pryzmat
niesprawiedliwego i nieréwnego podziatu zasobow spotecznych w miej-
skiej przestrzeni. Apeluja o domaganie sie tatwiejszego i powszechnego
dostepu do publicznych débr i zasobéw miejskich, zwtaszcza dla pokrzyw-
dzonych przez niesprawiedliwg geografie miasta w wyniku spoteczno-prze-
strzennej stratyfikacji. Prawo do miasta oznaczato dla niego bezposrednie
przeciwienstwo tego, czego sam doswiadczat jako mieszkaniec, coraz bar-
dziej wyobcowany z zycia miejskiego, czyli ,odzyskiwanie” miasta przez
klase robotnicza i potwierdzenie jego wartosci uzytkowej (Mitchell, Villa-
nueva, 2010, s. 878).

Twdrczos¢ Lefebvre’a i jego wyjasnienia le droit a la ville daty pretekst
do licznych, czasem catkiem swobodnych interpretacji. Dla Dona Mitchel-
la i Nika Heynena (2009, s. 611-632) otwarto$¢ tej koncepciji jest jej gtow-
ng zaletg i pozwala wilacza¢ wiele szczegétowych praw, jak prawo do god-
nego mieszkania, do przeciwdziatania naduzyciom policji, prawa do udziatu
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spoteczenstwa w projektowaniu miast, do przestrzegania ustalonych praw
wtasnosci, wspo6lnego dobra czy do dbatosci o estetyke przestrzeni. Polity-
ka miejska i jej wazna cze$¢, czyli urbanistyka, sg uprawiane w sposéb nie-
demokratyczny, twierdzi z kolei Kofui A. Attoh (2011, s. 669-685), bowiem
na pierwszym miejscu stawiane sg potrzeby biznesu i bogatych; w tym sen-
sie koncepcja Lefebvre’a moze by¢ narzedziem przeciwdziatania tego typu
praktykom.

Inny lewicowo zorientowany, wazny ideolog prawa do miasta Peter Mar-
cuse stwierdza, ze Lefebvre nawet pisze w pewnym momencie: , 0d tej chwili
nie bede méwit o miescie jako takim, ale o »zyciu po miejsku«”. Prawo do mia-
sta jest prawem do zycia w spoteczenstwie rownych praw i mozliwosci samo-
spelniania; samo ,miasto” jest w tym ujeciu tylko skréotem myslowym i petni
funkcje desygnatu lepszego spoteczenstwa. Zawiera sie w tym jednak wizja
nowej miejskoSci: przyjaznych spotecznych i ekonomicznych relacji miedzy-
ludzkich, spoteczenstwa zorientowanego na potrzeby cztowieka, a jednocze-
$nie najdoskonalszej z mozliwych, przestrzennej formy miasta. Gdy mowa
jest o prawie do miasta, nie ma sie na mysli miast wspétczesnych. Chodzi
o nowe, ktore dopiero trzeba zbudowac¢ - nie przez rewolucyjne zmiany, ale
na drodze ewolucji wspotczesnych miast. Zatem dotyczy to prawa do miasta
w sensie abstrakcyjnym, a nie do konkretnych miast (Marcuse, 2013).

Przyktadem reakcji na podobne dylematy jest publikacja nazwana intry-
gujaco Anty-bezradnik - opis zestawu procedur intelektualnych oraz formal-
noprawnych, umozliwiajgcym mieszkancom polskich miast upominanie sie
o prawo do miasta. Tytut ma stanowi¢ odpowiedZ na zagubienie mieszkan-
cOw w obliczu dominujacego w Polsce ,chaosu urbanistycznego” i podpowia-
da¢, w jaki spos6b moga oni wiaczac sie do ksztattowania lub nawet do za-
rzadzania miejska przestrzenig. W ksigzce przedstawiono szereg poje¢, ktore
moga by¢ pomocne w zrozumieniu dziatania wspo6tczesnych miast; pokazuje
logike, jaka kryje sie za pozornym beztadem polskiej przestrzeni i podpowia-
da, w jaki spos6b mozna temu przeciwdziata¢. W jej drugiej czeSci podano
przyktady konfliktéw przestrzennych i oméwiono szereg najistotniejszych
problemoéw pojawiajacych sie w zwigzku z partycypacja mieszkancéw. Tekst
porzadkuje i wyjasnia regulacje prawne, ktére umozliwiajg mieszkanncom
uczestnictwo w dwoch najwazniejszych $ciezkach ksztattowania przestrzeni
we wspotczesnej Polsce, to jest w procedurach uchwalania miejscowych pla-
noéw zagospodarowania przestrzennego oraz postepowaniach administra-
cyjnych zwigzanych z wydawaniem pozwolen na budowe (Mergler, Pobtocki,
Wudarski, 2013).

Interpretacja pogladdéw, takich jak zawierajace sie w prawie do miasta,
nie jest tatwa. Refleksje na tematy silnie nacechowane $wiatopogladowo roz-
postarte s3 zazwyczaj na makroteoretycznym poziomie. Prawo do miasta,



VIIL. JAKIE POWINNY BYC ODRODZONE MIASTA? || 191

bedac kategorig blizej nieokreslonego, ,wielkiego dyskursu”, dotyczy podsta-
wowych probleméw ideologicznych i etycznych (sprawiedliwo$ci, réwnych
praw, partycypacji i wielu podobnych) rozpatrywanych z perspektywy ma-
kro doktryn ekonomicznych, politologicznych czy socjologicznych i stosuja-
cych wielkie kwantyfikatory.

Niewatpliwa stabos$cia tego rodzaju refleksji jest brak umocowania w da-
jacym sie weryfikowa¢ kontekscie. Mimo to zastuguje na uwage. Mozna j3
réznie interpretowad, ale trudno ignorowac. Wbrew swojej abstrakcyjnosci,
hermetycznemu jezykowi i nieskrywanemu idealizmowi (nie w znaczeniu
epistemologicznym, ale spoteczno-politycznym) podobne manifesty trafiaja
na podatny grunt. Wyrazajg dylematy, ktére ludzi, zwtaszcza mtodych, poru-
szaja i wobec ktorych maja prawo czu¢ sie bezradni. Wspotczesne teorie spo-
teczenstw nie utatwiajg rozumienia rzeczywisto$ci, podsuwajac z jednej stro-
ny wizje globalnej unifikacji, z drugiej obrazy diaspory, sprzegania sie czasu
i przestrzeni, masowych migracji czy nomadyzmu. U cze$ci ludzi nawiedza-
nych przez kulturalne niepokoje i odczucie niestabilnosci miejska egzysten-
cja przedstawia sie w szczeg6lny sposob - w perspektywie wyizolowania
jednostek, ucieczki od wspdlnotowosci i zaniku spotecznych wiezi. Postmo-
dernizm i jego filozofia dotaczyty do tego wizje tendencji deterytorializu-
jacych, odrywajacych jednostki i zbiorowosci od lokalnych korzeni. Wobec
stabniecia wptywu tradycji lub podobnych drogowskazéw moralnych, ludzie
musz3 sami tworzy¢ polityke zycia i wyznacza¢ wtasne $ciezki, brac¢ za siebie
odpowiedzialnos¢, kreowaé swoj swiat, swoje srodowisko. To bywa czesto
niezmiernie trudne (Giddens, 2001, s. 26, 316-317).

Wedtug Zygmunta Baumana (2000, s. 92), dzisiejsze spoteczenstwa co-
raz bardziej sktadaja sie z nomaddéw bez okres$lonej przynaleznosci i zako-
rzenienia. Nomadyzm cechuje dzi$ wielu zwyktych, przecietnych ludzi. Wyni-
ka z po$piechu wymuszanego przez ponowoczesng cywilizacje, narzucajgcg
swoja ,tyranie chwili” (jak nazwat to Thomas Hylland Eriksen, 2009). Re-
fleksje i obawy tego rodzaju koresponduja z wizjg spoteczenstwa sieciowego
jako pajeczyny relacji spotecznych nawigzywanych i podtrzymywanych przez
media elektroniczne oraz pozornie nieograniczonych mozliwosci uczestni-
czenia w réznych organizacjach, grupach spotecznych czy kregach zaintere-
sowan. Zawiera sie w niej definicja rzeczywistosci spotecznej i ekonomicz-
nej trudna do zaakceptowania przez ludzi niegodzacych sie z rolag molekuty
w bezksztattnym weZle anonimowej sieci. Za posrednictwem Internetu czy
telefonow komoérkowych mozna wprawdzie nawigzywac nieskonczenie wie-
le relacji (w ten sposéb tworzona jest siatka interakcji, najczesciej krotko-
trwatych, w rodzaju btyskawicznych zgromadzen typu flash-mob, mobilizacji
przez mgnienie). Jednak prawdziwe, gtebsze kontakty interpersonalne odby-
waja sie poza rzeczywistoscia wirtualna.
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Codzienng rzeczywisto$¢ przenikaja abstrakcyjne systemy wartosci,
a wiezi twarza w twarz zastepujg relacje za posrednictwem bezosobowych
narzedzi lub symboli. Za pomoca wspoétczesnej techniki czyni sie wszyst-
ko, aby pokona¢ lub chocby tylko zmniejszy¢ uzaleznienie od praw jedno-
$ci miejsca i czasu. Popularno$¢ zdobyta perswazyjna wizja Castellsa (2007),
zgodnie z ktdra globalna kultura, ludzie, informacje, pieniadze i technologie
- wszystko to ptynie swobodnie dookota globu w raczej chaotycznym zbiorze
potaczonych obwodow.

Taki model $wiata nie budzi powszechnego uznania. W naukowym dys-
kursie poczytnos¢ zyskata nie tak dawno hiperwizja Benjamina Barbera
czterech gtownych imperatywoéw konstytuujgcych dynamike wspotczesnego
Swiata: imperatywie wspdélnego rynku, imperatywie wspolnych Zroédet natu-
ralnych surowcéw, imperatywie informacyjno-technologicznym i imperaty-
wie ekologicznym. Kazdy z tych imperatywdw miat przyczyniac sie do jeszcze
szybszego pomniejszania $§wiata dzieki postepowi w dziedzinie komunikacji
i do usuwania narodowych réznic (Barber, 1997, s. 54). Wielu autoréw spo-
dziewato sie w zwigzku z tym trudnych do przewidzenia skutkéw spoteczno-
-kulturowych. Najtagodniejszy w opiniach Arjun Appadurai dostrzegat w tym
przede wszystkim ryzyko kulturowego melanzu. Wedtug niego, problemem
dzisiejszych globalnych interakcji jest napiecie miedzy kulturowa homogeni-
zacja a kulturowg heterogenizacjg (Appadurai 1995, s. 295).

Na horyzoncie wida¢ juz zarysy kolejnego zagrozenia. Wzmagajaca sie
demograficzna inwersja niesie ryzyko odtworzenia sie a rebours stratyfika-
cji spotecznej w przestrzeni: bogate ,biate” enklawy w centrum i biedniejsi
,czarni” (w znaczeniu: wykluczeni spotecznie czy kulturowo) z dala od $rod-
miescia. Moze w ten sposéb odwrdcic sie geografia bogactwa i ub6stwa, cho-
ciaz nie zmieni to natury miast. Nawet wyposazenie w jeszcze szersze prawa
do obywatelskiej kontroli rozwoju miast bedzie traci¢ na znaczeniu w kon-
frontacji z bardziej newralgicznymi problemami braku pracy, wykluczeniem
ekonomicznym lub cyfrowym, segregacja przestrzenng czy istnieniem slum-
sow.

Te okolicznosci moga wielu ludzi napawac niepokojem. Odrodzenie
miast, faktycznie bedace czescig, a rownoczes$nie kontynuacjg moderniza-
cji, powinno by¢ traktowane jak szansa na przyszto$¢. Tymczasem w wielu
duzych polskich miastach mamy do czynienia z odnowg stanowiacg trudne
wyzwanie, zakldcajgce nietrwaty, z trudem osiggniety niedawno tad. Trafnie
ujeli to Kazimierz Krzysztofek i Marek S. Szczepanski (2005, s. 197), wedtug
ktérych trudno jest zy¢ w $wiecie permanentnej innowacji. Odrodzenie miast
jest traktowane, niekiedy wrecz mylone, z takg wtasnie innowacja.

Modernizacyjne wysitki miast musza by¢ kontynuowane. Miasta mogg
by¢ przyjaznymi miejscami do zycia, je$li mieszkancy beda mieli do dyspozycji
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atrakcyjne miejsca spedzania wolnego czasu, sprawng komunikacje publicz-
ng, czyste chodniki, dobrze prowadzone i blisko potozone Ztobki, przedszko-
la i szkoty, w miare wydajna stuzbe zdrowia.

Mozna na koniec tych rozwazan zadac pytanie o konkluzje, a Scislej:
o warunki uprawiania polityki odrodzenia miast w polskich realiach. Prawie
pot wieku temu w Socjologii wielkiego miasta socjolog wizjoner Aleksander
Wallis wyliczat kilka z nich, ktére nie stracity na aktualno$ci. Majac na mysli
»podniesienie prestizu” miasta, sugerowat:

[...] wznoszenie na terenie miasta budowli i pomnikéw o wysokim prestizu, two-
rzenie zaktadéw i instytucji przynoszacych rozgtos, chwate, mecenasowanie sztuce;
- lansowanie pociagajacych symboli miasta i jego wizerunku, co osiagga sie poprzez
wydawnictwa, obchody, popularyzacje dziejéw miasta, tworzenie jego legendy, roz-
powszechnianie jego imienia na $wiecie; - organizowanie na terenie miasta zjaz-
déw, spotkan, imprez o charakterze naukowym, sportowym, politycznym i arty-
stycznym (Wallis, 1968, s. 68).

Wizja Wallisa zmaterializowata sie juz i stata czescig repertuaru miej-
skich praktyk. Pozostato jednak wciaz wiele zadan do wypetnienia.

Pierwszym i najwazniejszym jest to, Ze polityka zmierzajaca do odrodze-
nia powinna bardziej pomaga¢ ludziom niz budynkom. Z tego punktu widze-
nia nalezy oceniac caty proces. Prawdopodobnie jednymi z bardziej krytycz-
nych sg dwa elementy. Pierwszym jest promodernizacyjna i proinwestycyjna
wizja, ktéra musi by¢ wypracowana w danym mieScie; nie da sie jej zastapic¢
ani importowac z zewnatrz. Drugi to che¢ wdrozenia tej wizji przez lokal-
ne wladze. To stawia w centrum kwestie przywodztwa, ktére - utrzymujac
poparcie wyborcow przez okres najmniej dwoch kadencji - powinno wyka-
za¢ dostatecznie duzo determinacji, aby prowadzi¢ miasta w raz obranym
kierunku. W polskim systemie demokracji lokalnej trudno o to z winy silne-
go upartyjnienia samorzadoéow i czestych zmian ugrupowan u steru wtadzy.
Mimo to ewidentne sukcesy miast kierowanych przez sprawujacych wtadze
przez kilka kadencji, popularnych lokalnie politykéw udowadnia, Ze jest to
mozliwe. Trzeba dodac¢, ze nie musi to by¢ przywédztwo skupione w reku jed-
nego, nawet obdarzonego szczegdlnymi cechami przywddczymi urzednika,
ale podejscie jednostek lub grupy, polegajgce na prowadzonej przez dtuzszy
czas koncyliacji i na umiejetnosci godzenia sprzecznych intereséw podmio-
tow publicznych i prywatnych, dziatajagcych mimo to w porozumieniu.

Nastepnym warunkiem jest dtugoterminowe planowanie; chodzi
zwlaszcza o ambitna, ale realistyczng wizje przysztosci miasta i regionu, wo-
kot ktoérej mozliwe jest skupienie uwagi wielu podmiotéw. Kolejny waru-
nek to dywersyfikacja gospodarcza, jaka oznacza poszerzenie zaréwno do-
tychczasowej bazy produkcyjnej, jak i rozwijania jej na nowych obszarach.
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Gospodarka miasta nie moze odpoczywa¢, a lokalna wtadza moze przyczy-
nic¢ sie do poszukiwania nowych mozliwosci.

Na konicu tej listy znalazta sie kwestia edukacji, co nie oznacza jej mniej-
szego znaczenia. Przeciwnie: powodzenie strategii odrodzenia zalezg od po-
prawy lokalnych systeméw edukacyjnych i umiejetnosci zachecenia do udzia-
tu mtodych profesjonalistow.

Przedstawiony tu zestaw warunkéw nie wydaje sie zbyt skomplikowany
i trudny w speinienia. Wymaga cierpliwosci i konsensusu lokalnych liderow
politycznych pracujacych razem. Otwarte pozostaje nadal pytanie: czy powra-
cajace zamitowanie do miasta, che¢ nie tylko lepszego zarabiania, ale takze
bardziej intensywnego zycia w poblizu Zrédet o$wiaty i kultury jest w jakikol-
wiek sposdb sprzeczne z najbardziej naturalnymi, ludzkimi wymaganiami?

Wspotczesni ludzie, niczym nomadzi z refleksji Baumana, wybierajg
miejsce do zycia tam, gdzie beda mieli szanse na kariere, dobra passe i w kto-
rym bedzie im sie dobrze zyto. Bez sentymentéw zostawiajg dotychczaso-
we miejsca, jesli nie spetniajg ich oczekiwan. Miasta to nie tylko przestrze-
nie urbanistyczne i terytoria zycia mieszkancéw, ale takze pola réznego
rodzaju doswiadczen. Potrzeba doswiadczania nowosci wydaje sie mocno
tkwi¢ w ludzkiej naturze. Wraz ze stabnieciem, jak chca teoretycy postmo-
dernizmu, identyfikacji narodowej czy globalnej, alternatyw3 jest kierowa-
nie czujnej uwagi ku rozwijajacym sie miastom i ich charyzmie. To moze by¢
doswiadczenie pociggajace dla wielu ludzi. Oczywiscie, nie wszystkie miasta
majg szanse na rozwoj. Procz dynamicznie rozwijajgcych sie, mozna takze
dzisiaj obserwowac stagnacje czy wymieranie catych dzielnic i miast. To s3
procesy, na ktére trzeba takze by¢ przygotowanym.

Miasto jest organizmem powstajacym i rosngcym wedtug pewnych, nie
zawsze zbadanych praw, w zaleznosci od naturalnych warunkéw. Ale row-
nocze$nie miasto moze by¢ dzietem sztuki, na ktérego ksztatt powinna mie¢
decydujacy wplyw swiadoma wola cztowieka. Czy ma to by¢ che¢ wtodarzy
miast czy mieszkancéw, ktérzy swoja aktywnos$cia transformuja otaczajace
ich przestrzenie, czy moze koalicja obu tych najwazniejszych podmiotow?
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