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Zbigniew Przygodzki”

RozDzIAL VI

Audyt przestrzeni publicznych, jako narzedzie
monitorowania i kreowania przestrzeni atrakcyjnych
dla rozwoju kapitatu ludzkiego

Wstep — kreatywnosc¢ a innowacyjnosc¢

Innowacyjno$¢ rozumiana jest czgsto jako sktonnos¢ do ustawicznego po-
szukiwania 1 wykorzystywania w praktyce wynikow badan naukowych, nowych
koncepcji i pomystow. Cecha ta jest wtasciwa jednostkom, ktore sa odpowiednio
zmotywowane 1 potrafia, wykorzystujac proinnowacyjne zasoby (ludzkie, rze-
czowe, finansowe, informacyjne), tworzy¢ nowe wartosci i nowa jakos¢ w ro-
zumieniu materialnym, organizacyjnym i spotecznym'.

Innowacyjno$¢ czesto jest takze utozsamiana z pojeciem kreatywnosci.
W tym przypadku jednak, mimo silnego zwiazku miedzy nimi, nalezy zwrocic¢
uwage na roznice, ktorych zrozumienie pozwala skuteczniej oddzialywa¢ na
efekt finalny — budowanie zdolno$ci innowacyjnych. Kreatywnos¢ jest procesem
myslenia, w wyniku ktoérego generowane sa pomysty. Jest to proces trudny do
pomiaru i oceny, a nawet niemierzalny”. Innowacyjno$é jest natomiast procesem
skoncentrowanym na wyborze i implementacji nowych pomystéw w procesy
gospodarcze. Kreatywno$¢ mozna utozsamia¢ z procesem produkowania idei,
podczas gdy innowacyjnos¢ oznacza¢ bedzie zdolnos¢ do realizacji procesow
ich implementacji’. Kreatywno$é okresla tworcze zdolno$ci umyshu, determinu-
jace powstawanie nowych idei i koncepcji, prowadzace do uzyskania oryginal-
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3 Ch. Landry, F. Bianchini, The creative city, Demos Paper, no. 12, 1995, s. 20.
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nych rozwiazan. Cecha ta okresla osobg wykazujaca si¢ szeroka wyobraznia
oraz artystyczna lub intelektualng pomystowoscia. Upraszczajac mozna zatem
powiedzie¢, ze kreatywno$¢ jest procesem, w ktorym powstaja nowe pomysty,
a innowacyjno$¢ procesem ich wdrazania. Kreatywnos¢ jest niezbednym warun-
kiem do zaistnienia innowacyjnosci, ale to dopiero innowacyjnos¢ jest wiasci-
woscia maksymalizujaca potencjat ludzki miast i regiondw”. W tej perspektywie
zaréwno kreatywnos¢, jak i innowacyjno$é maja swoja wartosé ekonomiczna’.

Kreatywno$¢ jest cecha dotyczaca kazdego czlowieka, za pomoca ktorej
mozna okresli¢ poziom ,,zdolnosci tworzenia nowych rzeczy, nowych sposobow
rozwiazywania probleméw”. Nie oznacza to jednak, ze kazdy czlowiek jest
kreatywny, cho¢ cech¢ t¢ mozna ksztalttowaé inwestujac w elementy pobudzaja-
ce, stymulujace, czy wreez prowokujace owa kreatywnoseé.

1. Witasciwosci przestrzeni jako determinanty aktywnosci ka-
pitatu ludzkiego

Wiedza to jedyny czynnik produkcji, ktorego zasoby powigkszaja si¢ wraz
z poziomem wykorzystywania’. Tym samym, prowokujac kapitat ludzki do kon-
centracji w przestrzeni mozna oddziatywaé na zwigkszenie jego produktywnosci
i efektywnosci wykorzystania. Analogicznie do proceséOw koncentracji dziatal-
nos$ci gospodarczej czy kapitatu finansowego w gospodarce kapitalistycznej XIX
i XX w., podobne wlasciwosci wykazuja dzi§ nowe czynniki rozwoju. Kapitat
kreatywny ma tendencj¢ do naturalnej koncentracji w przestrzeni. Dochodzi do
powstawania klastrow kapitatu ludzkiego i zdaniem niektorych badaczy jest to
zjawisko wazniejsze niz clustering przedsigbiorstw®. Kapitat kreatywny koncen-
truje si¢ w naturalny sposéb w miastach i od warunkéw, jakie sa tam obecne
zalezy natg¢zenie tej koncentracji, a w konsekwencji konkurencyjnos¢ samych
miast. Mozna wrgcz mowi¢ o rozwoju miast kreatywnych lub rozwoju miast

# Creative Economy Report 2010, s. 13.

SD. Throsby, Ekonomia i kultura, Narodowe Centrum Kultury, 2010, s. 89—100.

8 F. Kuznik, Modele kreatywnej aglomeracji miejskiej [w:] Kreatywna aglomeracja — poten-
cjaly, mechanizmy, aktywnosci. Podejscia metodologiczne, A. Klasik (red.), Prace Naukowe Aka-
demii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego w Katowicach, Wydawnictwo Akademii Ekonomicz-
nej w Katowicach, Katowice 2008, s. 13.

"V. K. Matur, Human capital-based strategy for regional economic development, Economic
Development Quarterly 1999, s. 203; A. Nowakowska, Z. Przygodzki, M. Sokolowicz, Region
w gospodarce opartej na wiedzy. Kapital ludzki, innowacje, korporacje transnarodowe, Wy-
dawnictwo Difin, Warszawa 2011, s. 13.

8 R.E. Lucas, On the Mechanics of Economic Development, Journal of Monetary Economics,
1988, no. 22, s. 38; R. Florida, The Rise of the Creative Class. And How It’s Transforming Work,
Leisure, Community and Everyday Life, Basic Books, New York 2002, p. 221.
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w oparciu o sektor kreatywny’. Waznym elementem miasta kreatywnego jest
rozbudowany i preznie dziatajacy sektor kreatywny, stanowiacy trzon gospodar-
ki oraz motor napedzajacy rozwéj miast'’. Istnienie i prawidtowe funkcjonowa-
nie sektora kreatywnego, wymaga specyficznego otoczenia, w postaci srodowi-
ska kreatywnosci (creative milieu'") i kreatywnej atmosfery'>. Wedtug koncepciji
A. Anderssona kreatywne $rodowisko konstytuuje si¢ dzigki koncentracji
w przestrzeni takich czynnikow jak: stabilna i mato rozdrobniona baza finanso-
wa; kompetencje i unikalna wiedza; réznorodnos$¢ srodowiska miejskiego; do-
brze zorganizowana komunikacja zewngtrzna i wewngtrzna, telekomunikacja;
gleboka niepewnos¢ co do przysztosci w srodowiskach naukowych i technicz-
nych”. List¢ t¢ uzupehia takze R. Florida wskazujac, iz gléwne czynniki kre-
atywnosci miasta powinny tworzy¢ intelektualny ekosystem, ktory sktada si¢ z'*:
e rozbudowanej infrastruktury kulturalne;j;

e dojrzalego srodowiska spotecznego;

e zroznicowanych mozliwosci dla spedzania czasu wolnego;

e odpowiednich warunkoéw stwarzanych w miejscu pracy.

W konteks$cie niniejszego artykulu warto zwroci¢ szczegolng uwage na te
sposrod wymienionych czynnikow, ktore jak okresla Florida, determinuja otwar-
to$¢ 1 réznorodno$¢ miejsc, stwarzajac realne szanse na podniesienie poziomu
rozwoju gospodarczego, dzigki zdolnosci do przyciagania i zatrzymywania ludzi

% Z. Przygodzki, Kreatywnosé i zdolnosci innowacyjne kapitatu ludzkiego, w kontekscie wa-
runkow ksztaltowania jakosci otoczenia lokalnego [w:] Oblicza innowacyjnosci w regionie,
M. E. Sokotowicz, E. Kina (red.), Acta Universitatis Lodziensis Folia Oeconomica, 290, 1.6dz 2013.

10 A. Klasik, Od sektora kultury do przemystéw kreatywnych [w:] Od przemystéw kultury do
kreatywnej gospodarki, A. Gwozdz (red.), Warszawa 2010, Narodowe Centrum Kultury, s. 47-63;
A. Drobniak, Kultura i przemysly kreatywne — doswiadczenia, tendencje rozwoju, nowe obszary
badawcze w miastach [w:] Kreatywna gospodarka w miescie i aglomeracji, A. Klasik, (red.),
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2012, s. 21-40.

I pojecie $rodowiska kreatywnego (ang. creative milieu) wprowadzit Gunnar Tornqvist
w 1978 roku, w swoim eseju pt. ,,Creativity and the renewal of regional life”. Srodowisko to na-
zywane jest takze srodowiskiem tworczym. Obszary zaliczane do srodowiska kreatywnego wedlug
autora cechuja si¢ wystgpowaniem trzech rodzajow zasobow: informacji i tatwosci jej przenosze-
nia w obszarze jednostki; wiedzy i zdolnosci do jej akumulacji w czasie; kompetencji w okreslo-
nych rodzajach dziatalnosci. Jednoczesne wystgpowanie wymienionych zasobow i zdolnosci na
okreslonym obszarze doprowadza do rozwoju czwartego zasobu, jakim jest kreatywno$¢. Jest ona
pojmowana jako zdolno$¢ tworcza, doprowadzajaca do powstawania nowych form i wartosci,
zaréwno tych materialnych, jak i niematerialnych. G. Térnqvist, Creativity and the renewal of
regional life [w:] A. Buttimer (red.) Creativity and Context, Lund Studies in Geography. Series B.
Human Geography, 1983, no. 50.

12 W. Santagata, E. Bertacchini, Creative atmosphere: cultural industries and local develop-
ment, International Centre for Research on the Economics of Culture, Institutions, and Creativity
(EBLA), Working paper 2011, no. 4, s. 3-4.

3P Hall, Creative Cities and Economic Development, Urban Studies, Vol. 37, no. 4, 2000,
s. 664—645.

' R. Florida, The Flight of the Creative Class, Harper Business, New York 2004, s. 39.
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o wysokim potencjale tworczym" . Niewatpliwie, do tego typu wlasciwosci na-
lezy zaliczy¢ m.in. jako$¢ przestrzeni publicznych, jak i otoczenia miejsca pracy.
Ch. Landry i F. Bianchini potwierdzaja ten punkt widzenia i wséréd czynnikow
determinujacych kreatywnos$¢ cztonkoéw spotecznosci lokalnej wymieniaja mig-
dzy innymi stan przestrzeni miejskich, udogodnienia i atrakcyjnos$¢ oraz istnie-
nie tozsamosci lokalnej'®. Tak zwana trzecia przestrzeh miejska” to miejsca
posiadajace wlasciwosci stymulacyjne dla spotecznosci miejskiej w obszarze
komunikacji spotecznej, budowania relacji, pobudzania kreatywnosci'’. Istot-
no$¢ tych elementdéw mozna dostrzec takze w proponowanym przez A. Klasika
modelu ogdlnym miasta kreatywnego'®. Model ten opiera si¢ o wspotdziatanie
1 interakcje pomigdzy czterema komponentami: przestrzenia, ludZzmi, infrastruk-
turg i r6znymi aktywnos$ciami. Przestrzen miasta kreatywnego powinna tworzy¢
jak najbardziej atrakcyjne warunki do rozwoju tworczo$ci oraz nowoczesnych
technologii i1 innowacji. Podstawa atrakcyjno$ci miejsca jest wysoka jakos$¢ zy-
cia, ktora kreuje w sferach spotecznych, kulturowych i $rodowiskowych'®. Jak

IS R. Florida, The Flight of the Creative Class, Harper Business, New York 2004, s. 3.

16 Autorzy wskazuja ponadto takze inne czynniki determinujace kreatywnos¢ mieszkancow
miasta: cechy personalne mieszkancow (utalentowanie), zdolnos¢ do tworzenia i kreowania; silne
przywodztwo miejskie i cheé do zmian; zrdznicowane spoteczenstwo — dostep do réznorodnych
talentow; istnienie i jako$¢ kultury organizacyjnej miasta; istnienie odpowiedniej dynamiki sie-
ciowej (zdolnosci do sieciowania) Ch. Landry, F. Bianchini, The creative city, Demos Paper 1995,
no. 12, s. 25-31.

'7 A. Drobniak, Kultura i przemysty kreatywne — doswiadczenia, tendencje rozwoju, nowe ob-
szary badawcze w miastach [w:] Kreatywna gospodarka w miescie i aglomeracji, A. Klasik (red.),
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2012, s. 25.

'8 A. Klasik, Kreatywne i atrakcyjne miasta. Koncepcje i mechanizmy restrukturyzacji aglo-
meracji miejskich [w:] Kreatywna aglomeracja — potencjaty, mechanizmy, aktywnosci. Podejscia
metodologiczne, A. Klasik (red.), Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego
w Katowicach, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2008, s. 50-52.

' Autor wyjasnia dalej, iz miasto kreatywne, poprzez swoje wewnetrzne uwarunkowania oraz
odpowiednia polityke urbanistyczna, jest w stanie generowa¢ przyciaganie. W efekcie, na jego
teren zaczynaja naptywac¢ nowe inwestycje, wysoko ceniony kapitat spoteczny i klasa kreatywna
generujaca tworcze idee i pomysty, ktore jeszcze bardziej napedzaja rozwoj. Podsumowujac,
stwierdzi¢ mozna, iz miasto kreatywne odznacza si¢ dodatnim saldem urbanizujacym, przeptywow
idei, ludzi i inwestycji. Drugim komponentem kreatywnej jednostki sa ludzie, a w gtdwnej mierze
ich talenty i pasje, ktore prowadza do wzmacniania wewngtrznych sit witalnych miasta. Dzigki
duzej koncentracji klasy kreatywnej powstaja tzw. ,,kreatywne srodowiska”, ktore sa swego rodza-
ju regionami twdrczosci, miejscami, gdzie skupia si¢ dzialalnos$¢ sektora kreatywnego. Im wigkszy
udziat klasy kreatywnej wérdd spoteczenstwa miejskiego, tym szybciej rozprzestrzenia si¢ prakty-
ka tworczego myslenia wsrdd lokalnej zbiorowosci. Kreatywno$§¢ zaczyna si¢ rozprzestrzeniaé
zaréwno w sferze sektora prywatnego, jak rowniez w instytucjach sektora publicznego, bizneso-
wego i spolecznego, tym samym staje si¢ zrodtem wprowadzania nowych praktyk, eksperymento-
wania oraz inicjowania unikatowych wartosci. Spoteczenstwo staje si¢ bardziej odwazne, nie boi
si¢ swoich pomystow i zaczyna wdrazac¢ coraz bardziej kreatywne rozwiazania. Duza rolg w two-
rzeniu kreatywnego $rodowiska ma rowniez przedsigbiorczo$¢ spotecznosci lokalnej oraz wiladz
jednostki. Miasta dysponujace nowym rodzajem kapitatu ludzkiego, ktéry odznacza si¢ wysokim
wyksztatceniem 1 kompetencjami zawodowymi, posiada zdolno$¢ adaptacji do zachodzacych
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pisze A. Lisowski ,,przestrzen to nieograniczony pojemnik wielkosci i réznorod-
nos$ci, a zarazem instrumentalna koncepcja integracji réznych kategorii zjawisk
i procesow”™™. Podstawowym kryterium jej zagospodarowania w miastach po-
winien by¢ tad przestrzenny. Kryterium to jest wazniejsze nawet od organizacji
przestrzennej, ustalajacej porzadek funkcji stuzacych celom spolecznym, ponie-
waz oddzialuje na istotne warto$ci spoteczne, dotyczace przede wszystkim wta-
$nie maksymalizacji jakoSci zycia, minimalizacji konfliktéw funkcjonalno-
przestrzennych oraz harmonijnie uksztattowanego krajobrazu®'. Drugim waz-
nym elementem w budowaniu atrakcyjnosci miasta jest rOwniez stan jego infra-
struktury technicznej oraz spotecznej. Przy czym nie chodzi jedynie o jej do-
stepnos¢ czy mobilno$¢, natomiast wazne jest aby pehnita ona funkcje integruja-
ce wzgledem spotecznosci lokalnej, srodowisk biznesowych, §rodowiska kre-
atywnego, instytucji i jednostek naukowo-badawczych.

Elementy te uwazane sa za podstawowe nosniki atrakcyjnosci i/lub kre-
atywnos$ci danego miejsca, a takze decyduja o tym, ze badane miasto jest kre-
atywne lub ma podstawy do stworzenia kreatywnego i atrakcyjnego srodowiska.
Proces dostosowywania i adaptowania przestrzeni miejskiej oraz jej komponen-
tow do warunkow gospodarki opartej na wiedzy, przybiera posta¢ specyficznej
restrukturyzacji aglomeracji*’. Nalezy pamietaé, iz przestrzen publiczna jest
jednym z produktow miasta, ktory wykorzystywany jest w procesie konkurowa-
nia. Miasta konkuruja migdzy soba, co oznacza, ze istnieje rynek, na ktorym, jak
pisze P. Lorens ,,przedktadana jest oferta specyficznych produktow miasta, spo-
srod ktorej wybieraja zardbwno inwestorzy, potencjalni mieszkancy, jak i turysci.
(...) Zroéznicowanie wewngtrzne miast wiaze si¢ wigc z ocena przestrzeni miej-
skiej, a raczej jej poszczegdlnych fragmentow. Dzigki tej ocenie konsumenci
moga $wiadomie wybra¢ okre$lone produkty miejskie. Wybor ten warunkowany

w otoczeniu zmian. (A. Klasik, Kreatywne i atrakcyjne miasta. Koncepcje i mechanizmy restruk-
turyzacji aglomeracji miejskich [w:] Kreatywna aglomeracja — potencjaty, mechanizmy, aktywno-
Sci. Podejscia metodologiczne, A. Klasik (red.), Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im.
K. Adamieckiego w Katowicach, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice
2008, s. 51.

2 A, Lisowski, ,, Przestrzer” i ,, percepcja” w trans dyscyplinarnych badaniach miast — spoj-
rzenie geografa. [w:] M. Madurowicz (red.) Percepcja wspolczesnej przestrzeni miejskiej, Uni-
wersytet Warszawski, Wydzial Geografii i Studidow Regionalnych, Instytut Geografii Spoteczno-
Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej, Warszawa 2007, s. 22.

21 A. Lisowski, ,, Przestrzen” i ,, percepcja” w transdyscyplinarnych badaniach miast — spoj-
rzenie geografa [w:] Percepcja wspolczesnej przestrzeni miejskiej, M. Madurowicz (red.), Uni-
wersytet Warszawski, Wydzial Geografii i Studiow Regionalnych, Instytut Geografii Spoteczno-
Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej, Warszawa 2007, s. 21.

2 A. Klasik, Kreatywne i atrakeyjne miasta. Koncepcje i mechanizmy restrukturyzacji aglo-
meracji miejskich. [w:] Kreatywna aglomeracja — potencjaty, mechanizmy, aktywnosci. Podejscia
metodologiczne, A. Klasik (red.), Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego
w Katowicach, , Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2008, s. 51.
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jest dazeniem do unikania do$wiadczen nieprzyjemnych (...) oraz chegcig kon-
sumpcji atrakcyjnych doswiadczen kulturowych’?.

Jako$¢ otoczenia, stanowiacego miegjsce zycia i pracy czlowieka, pozostaje
takze jednym z kluczowych priorytetOw nowej urbanistyki, ktorej cechy identy-
fikowane sa m.in. w Karcie Lipskiej**, czy w ujeciu pragmatycznym, poprzez
realizowane w roznych czg$ciach $wiata projekty new century cities. Ksztalto-
wane w tym duchu nowe, lub przywracane miastu ,,stare” przestrzenie, sa wyra-
zem poszukiwania nowego sposobu funkcjonowania miast, zdolnych do wyko-
rzystywania w procesie konkurencji zasobow intelektualnych oraz nowocze-
snych osiagnieé¢ nauki i techniki, szczegélnie w dziedzinie technologii ICT®.
Jednym z wazniejszych celdw operacyjnych tych dziatan, jest natomiast zapro-
ponowanie mieszkancom sposobu Zycia, zorientowanego na interakcje i kre-
atywno$¢, mozliwo$¢ ,,uprawiania” réznorodnych stylow zycia oraz ,,celebracje
do$wiadczania miejsca i wigzi spolecznych”. Mowi si¢ wrecz o tzw. nowej
praktyce projektowania miast (ang. new practice of urban design), ktorej celem
jest zaproponowanie komunikatywnych przestrzeni publicznych, nie majacych
jedynie wlasciwo$ci funkcjonalnych, ale przekazujacych uzytkownikowi infor-
macje historyczne, wiedz¢ zwiazang z dziedzictwem kulturowym i inne tresci.
Takie wlasciwosci miejsca determinowane sa cechami gospodarki informacyj-
nej. D. Frenchman nazywa tego typu przestrzenie miejscami narracyjnymi (ang.
narrative places)’’. M. Stangel pisze: ,,Z tej perspektywy, wzrost zainteresowa-
nia dziedzictwem kulturowym nie jest powodowany nostalgia za przesztoscia,
jak chca niektorzy krytycy, ale wymagany jest przez sily, ktore tworza przy-
sztos¢€. (...) Oczekiwania co do informacji w Srodowisku miejskim zwiazane sa
z kultura mediéw, poszukiwaniem nowych doswiadczen i wrazen, jak rowniez
z faktem, ze ludzie poruszaja si¢ obecnie w miejscach nowych i nieznanych

2 P. Lorens, Wspolczesne tendencje rozwoju struktur miejskich. Znaczenie proceséw prze-
ksztalcen i rewitalizacji [w:] Miasto, metropolia, region. Wybrane zagadnienia rewitalizacji miast,
P. Lorens i J. Martyniuk-Peczek (red.), Wydawnictwo Urbanista, Gdansk 2009, s. 15.

%% Karta Lipska na rzecz zrownowazonego rozwoju miast europejskich, przyjeta z okazji nie-
formalnego spotkania ministrow w sprawie rozwoju miast i spojnosci terytorialnej w Lipsku,
w dniach 24-25 maja 2007 r. CdR 163/2007 EN — AW(ASZ)/ak.

% M. Stangel, Mozliwosci technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT) w procesach
rewitalizacji [w:] Miasto, metropolia, region. Wybrane zagadnienia rewitalizacji miast, P. Lorens,
J. Martyniuk-Pg¢czek (red.), Wydawnictwo Urbanista, Gdansk 2009, s. 150-151.

% New Century City Developments creating extraordinary value, Third Global Workshop.
November 9-11, Seoul, Korea 2009, s. 9. Szerzej takze: J. Gehl, Zycie miedzy budynkami. Uzyt-
kowanie przestrzeni publicznych, Wydawnictwo RAM, Krakéw 2009; Ch. Alexander, Jezyk Wzor-
cow. Miasta, budynki, konstrukcja, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot 2008.

27 p.J. Latimer-Knowles, Communicative place-making: participatory planning and the
enhancement of sense, The 4th International Conference of the International Forum on Urbanism
(IFoU) Amsterdam 2009 /Delft The New Urban Question — Urbanism beyond Neo-Liberalism
2009.
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w wiele wigkszym stopniu, niz kiedykolwiek wczesniej™™. P. Spiewak podkre-
$la, ,,iz ,,dawnos$¢” pozostaje w budynkach, pomnikach przesztosci, ksztattuja-

cych nasza wrazliwo$é i wyobraznig™.

2. Konstrukcja karty audytu przestrzeni publicznych

Migjsce i jego wlasciwosci maja duze znaczenie w ksztaltowaniu kapitalu
kreatywnego miasta. Potwierdza to migdzy innymi fakt, iz badacze tego proble-
mu Ch. Landry i J. Hyams konstruujac Creative City Index, jako narze¢dzie dia-
gnostyczne o wlasciwosciach benchmarkingu, dwa sposrod dziesigciu obszarow
identyfikacji zarezerwowali wtasnie na tg przestrzen analizy. Obszary te dotycza
identyfikacji wtasciwosci miejsca (ang. the place &placemaking) oraz jakoSci
zycia z tym zwiazanej (ang. liveability& well-being)*’. Stad prowadzac badania
nad lokalnymi i regionalnymi uwarunkowaniami rozwoju kapitalu ludzkiego,
zdecydowano rowniez uwzgledni¢ ten obszar analizy. W tym przypadku nie
podjeto jednak badan pierwotnych, a opierajac si¢ na wnioskach wskazywanych
w literaturze przedmiotu przyjeto a priori zalozenia, o wplywie otoczenia na
zdolnosci tworcze i aktywno$¢ czlowieka. Podjgte badania maja natomiast wy-
miar gltéwnie aplikacyjny. Celem artykutlu bylo opracowanie narzedzia, ktore
moglyby zostaé wykorzystane do systemowego diagnozowania i oceny atrak-
cyjnosci przestrzeni publicznych, z punktu widzenia jej walorow determinuja-
cych aktywno$¢ i kreatywno$¢ kapitatu ludzkiego. W wyniku dziatan, opraco-
wano metodyke realizacji audytu przestrzeni publicznych oraz przygotowano
narzedzie w postaci aplikacji komputerowej, do realizacji standardowej i tatwo
powtarzalnej procedury jego wykonywania. Narzgdzie to pozwala w prosty
1 systemowy sposdb monitorowac i naprawiaé przestrzenie publiczne, pod katem
ich wlasciwosci inspirujacych do dziatania i pobudzajacych pomystowos¢ ludzi.
Narzgdzie zorientowane jest na monitoring w zakresie przestrzeni, ktore ze
wzgledu na swoje dominujace funkcje, stanowia czgsto otoczenie pracy, miejsce
spedzania czasu wolnego i zycia ludzi odpowiedzialnych w zdecydowanej wigk-
szoéci za tworzenie zasobow wiedzy innowacyjnej i zaawansowanej’' w mia-
stach.

2 M. Stangel, Mozliwosci technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT) w procesach
rewitalizacji [w:] Miasto, metropolia, region. Wybrane zagadnienia rewitalizacji miast, P. Lorens,
J. Martyniuk-Pg¢czek (red.), Wydawnictwo Urbanista, Gdansk 2009, s. 144.

¥ P. Lorens, Definiowanie wspélczesnej przestrzeni publicznej [w:] Miasto, metropolia,
region. Wybrane zagadnienia rewitalizacji miast, P. Lorens, J. Martyniuk-Peczek (red.), Wydaw-
nictwo Urbanista, Gdansk 2009, s. 11.

3 Creative City Index, 2013. Dostepny w: http://www.creativecityindex.org/ (Dostep:
20.03.2013).

3! A. Nowakowska, Z. Przygodzki, M. Sokotowicz, Region w gospodarce opartej na wiedzy. Kapi-
tat ludzki, innowacje, korporacje transnarodowe, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2011, s. 18-19.
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Konstrukcja karty audytu przestrzeni publicznych zostata oparta na kanwie
rozumowania zawartego w ksiazce pt. Jak przetworzy¢ miejsce. Podrecznik kre-
owania udanych przestrzeni publicznych®®, gdzie w odpowiedzi na pytanie: co
czyni miejsce znakomitym? — wskazano cztery plaszczyzny obserwacji. Stad
kartg audytu przestrzeni publicznych podzielono takze na cztery obszary analizy:
wartos$¢ spoteczna, komfort i wizerunek, dostepnos¢ oraz funkcje i dziatania.

Rysunek 1. Informacje ogélne i struktura karty audytu przestrzeni publicznych
(strona pierwsza aplikacji komputerowej)

B MainWindow # . e =
Plik =
Informacje ogdlne | Wartosé spoteczna | Komfort i wizerunek | Dostepnosé | Funkeje i dzistania |

Nazwa: Audytorzy: Dodsj |
Kod obiektu: 5
Charakterystyka obiektu:

= Data i godzina Dodaj

obserwacj:

W oparciu o studia literaturowe, odwotujac si¢ migdzy innymi do prac
Ch. Aleksandra®, J. Gehla®, W. Wisniewskiej’’, J. H. Crowforda®® ustalono
zbiory miar. Dla kazdego z obszaréw przyjeto wskazniki, ktore jako stymulanty
lub destymulanty diagnozuja monitorowana przestrzen. Przyjete wskazniki ilu-

32 Jak przetworzyé miejsce. Podrecznik kreowania udanych przestrzeni publicznych, Fundacja
Partnerstwo dla Srodowiska, Krakow 2009.

33 Ch. Alexander, Jezyk Wzorcéw. Miasta, budynki, konstrukcja, Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Sopot 2008.

3 J. Gehl, Zycie miedzy budynkami. Uzytkowanie przestrzeni publicznych, Wydawnictwo
RAM, Krakéw 2009.

35 W. Wisniewska, Krajobraz miejski: odnowa i kreacja w procesie odnowy, Wydawnictwo
Politechniki L.odzkiej, £.6dz 2012.

3¢ J. H. Crawford, Carfree Cities, Ulrecht International Books 2002; J. H. Crawford, Carfiee
design manual, Ulrecht International Books 2009.
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struja natgzenie zjawiska w skali siedmiopunktowej. Zastosowano takze miary,
ktére moga przyjmowac wartosci neutralne, pozytywne lub negatywne — w tym
przypadku na skali znajduje si¢ warto$¢ zero i ocena trzypunktowa in plus oraz
taka sama in minus. Warto$ci poszczegdlnych wskaznikow w ramach obszaru sa
sumowane ilustrujac syntetycznie oceng. Jest to szczegdlnie istotne z punktu
widzenia:

e powtarzalno$ci wykorzystywania narzedzia;

e latwosci dokonywania oceny;

o weryfikacji kierunku dokonywanych zmian w czasie.

Rysunek 2. Wizualizacja obszaréw analizy i zapisu wskaznikow w karcie audytu
przestrzeni publicznych (fragmenty kolejnych zaktadek aplikacji)

Koo e B RS B T e @ . -
e I pe—

Mg gt | Wt 1poineton | Mt st | Dt | fosips s

Komfort i wizerunek

Wartosc spoteczna

TSy [ | S T [ ey [y e per—— o yp— [ —y PP

Dostepnosé Funkcje i dziatania

=, PO

Obok oceny punktowej, ktora ma w syntetyczny, ale takze stosunkowo
obiektywny i czytelny sposob zilustrowac stan obserwowanej przestrzeni, audy-
tor zobowiazany jest zamiesci¢ w karcie audytu dokumentacjg fotograficzng dla
kazdego z obszarow analizy, kazdorazowo w postaci czterech fotografii, obrazu-
jacych stan przestrzeni i potwierdzajacych wyst¢powanie (natezenie) zjawisk,
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okreslonych za pomoca wskaznikéw punktowych. Jest to istotne rowniez z uwa-

gi na fakt, ze audyt moze by¢ realizowany przez r6znych audytorow, szczegdlnie

w kolejnych okresach, natomiast dokumentacja w takiej postaci pozwala:

e w latwy sposob skalibrowa¢ punkty odniesienia, osobie pelniacej funkcjg
audytora podczas kolejnej edycji audytu;

e zrozumie¢ i podja¢ wlasciwe dziatania, przez podmioty odpowiedzialne za
wprowadzenie zalecen, wskazanych przez audytora w karcie audytu.

Kazdy z obszardéw analizy zawiera miejsce na sformulowanie w syntetyczny
i czytelny sposob zalecen audytora realizujacego badanie. Zalecenia te, w zalez-
nosci od sposobu wdrozenia narzg¢dzia (w trybie fakultatywnym lub obligatoryj-
nym) moga lub powinny by¢ wprowadzone. Ponadto kazdy z obszaréw analizy
zawiera pole na ewentualne uwagi audytora, ktore w specyficzny sposob, za-
zwyczaj krotkookresowo uniemozliwiaja lub znieksztatcaja whasciwa percepcije
obserwowanej przestrzeni (np. podczas remontu, przebudowy, braku lub ograni-
czonej dostgpnosci w czasie prowadzenia audytu).

Audyt w zdefiniowanej formule testowano trzykrotnie na wybranych prze-
strzeniach publicznych Lodzi. Cel badania i wlasciwosci przygotowanego na-
rzedzia zdeterminowaly wybdr katalogu przestrzeni wskazanych do badania —
wytypowano dwie grupy przestrzeni publicznych otwartych: o przewazajacych
funkcjach miejsc centralnych (1) i przestrzeni uzytkowanych, przede wszystkim
przez naukowcow, badaczy, wynalazcow i szerzej — srodowiska akademickie w
Lodzi (2). W kolejnych trzech latach analizy (2011-2013) przygotowano po 67
waznych kart audytu. Obok tego, audyt testowany byt na wigkszej liczbie prze-
strzeni publicznych, w tym w pierwszej edycji zrealizowano go w przestrzeniach
publicznych zamknigtych i testowano w przestrzeniach publicznych otwartych,
o dominujacej funkcji transportowej, jednak stwierdzono, ze narzadzie w zapro-
ponowanym ksztatcie nie jest dobrze przystosowane do monitorowania tego
typu miejsc.

Przygotowane narzgdzie — Kartg audytu przestrzeni publicznych - w postaci
aplikacji komputerowej wraz z instrukcja uzytkowania mozna pobra¢ ze strony
internetowej pod adresem: www.region.uni.lodz.pl/Zbigniew Przygodzki. Wy-
druk komputerowy, finalng forme¢ przyktadowego zrealizowanego audytu za-
mieszczono w zataczniku nr 1.

Podsumowanie

Miasta oddzialujac na jako$¢ zycia mieszkancoéw reorganizuja przestrzenie
publiczne. W wigkszosci przypadkow trudno jednak mowi¢ o prawdziwym pro-
cesie zarzadzania w tej sferze nie tylko z uwagi na brak lub nieciaglos$¢ plano-
wania, ale takze na, niemal powszechny, brak systemow monitorowania zmian
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i identyfikowania potrzeb. Wbrew pozorom interwencje w zakresie poprawy
jakosci przestrzeni publicznych nie sa dziataniami ograniczajacymi si¢ do po-
prawy estetyki czy inwestycji infrastrukturalnych, ktorych celem jest remont,
renowacja czy odbudowa. Przestrzenie publiczne zgodnie ze swoimi funkcjami
powinny stuzy¢ ludziom. Z tej perspektywy niezbe¢dne jest identyfikowanie po-
trzeb, wprowadzanie zmian, kontrola efektow oraz biezaca korekta w zakresie
ich jakosci. Podstawa skutecznosci dziatan w tym przypadku jest niewatpliwie
zapewnienie systematycznosci i cigglosci systemu ich monitorowania i oceny.
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Zalacznik 1. Przyktad zrealizowanej karty audytu przestrzeni publicznych

Audyt preestrren! publicenych Lodsl Opracowanke szablonu Zhigriew Preygodzid
Nazwa: Poludniowa czesé kampusu Politechniki Kod obiektu: PK/PL/2013/03
todzkie]
Charakterystyka Przestrzen stanowi potudniows czesc kampusu Politechniki Lodzkie]. Kampus
obiektu: znajduje sie w zachodnie] czesci miasta w obrebie ul. Politechniki oraz
Wroblewskiego. Sasiedztwo stanowia: druga czesé kampusa oraz tereny
Wartosc spolteczna
Istribenie interakcyl [1.1] 2
Istnienie punkbéw konoentracyl [1.2) 2
Arantac|s wyposabenis [1.3] 1
Alebywnodé animatorw [1.4] 3
Wiplyw przestrzeni na samapocrucie [1.5] 1
[ ]
et 18] e o
Burbor 7djet: Matwing Mis sk .
Euma puniddw [1.1.-1.5): 9 Suma puniciw 2 popreedniego audytu: &

Uwagi audytordw:

W preestrreni brakuje slementdw infrastruiiury, kibre slabw ity komunlacly pomigdzy ubytomndami, np. lawek. Wezechobecne camachody ubnadnlay kontity, odnosl sk
wradenie, de edyng funkcly proestreen] jest funkoia parngowa dia samochodte stusentiw, Mdyneml miejscami spotkal, kontakidw, Spedania crasy S proestrrenk:
zamknighe: restauracie | kiuby omz Jedyna prrestrren neTajgts preez samachody - bolske.

Zalecenia audytordw:

Wonleczne jest uporzadkowanie prrestreenl poprrez wyznaczenie siref wolnych od samochodée oraz poprawe crystoécl. W dlasze] knlejnodcl naledy odnowk bokka, postawlé
Bawidl, s10ilid w slanecinych migjscich - maly Infrastru kbung Spayjalacm Spedaank (2asy woinego | sy FrIEENacTanego nd nauky Frees studentdw na Swiedym powkeba.
Wiat ok dzistaniom hyloby rwniet rwhkiszenie dziak proestrent Helonych SEAROWIACYCh MR|SEa Spotkaf,

Komfort i wizerunek
Motlwabé spacercwania [2.1] 3
Istrienie miejsc de shedzenta [2.2] 1
Berplecretistwa [2.3] ]
Tielonast [2.4] 2
Atrakcyjrodt [2.5] [
Crystodt [2.6) 1
k : Zaberpleczenis | paziom sanitamy [2.7] 5
T Suma punitiw [2.1-2.7]: 17 Suma puritiv 2 popreedniege audytu: 17

Uwagi audytordw:

Mime & w preestraent jest dulo migjsca do SPracercwania, nie Jest o preyjemne ze wegigdu na samochody. Brakuje migjsc skedzacych. Preestrzen jest bezpiecena nie znajouly
sk tam niepoiatane prredmicty | urrydzenis. Niestety jedeld chodsl o atrakoyjnosé prrestrreni jest ona bardzo Tanksdbana, skuphono sk Jedynie ra canowieniu elewadll
Budynkiw.

Zalecenia audytordw:

Utrrymaé pormdek, usungé Smieknfid z misjsc skuplajacych na nich centraing uwage poprrer np. wyEnaczenie agrodzonych migjsce na zhiri Smiecl. Ogranicayt Bodé
samechodtw. Kategoryconie zakad parkowanka na boiskach | misjscach wskazanych do rekreac]l.
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Austyt preestrzen] publcenych Lodsl

Autne rdigt- Malwina Mis i

Opracowanie szablonw Zhigniew Prrygodzil

Dostepnosc
Paziom sknminikowania 2 ctocraniem zawnetrerym [3.1] [
Cryielne kemuniacyjna wemngizna preestrzend [3.2] &
Dosigpnodl oblekidw prresirzend publicened [3.3] 1
Intensywnodt ruchu [2.4] 2
Dostgpnois preestrren| dla niepelnosprawnych [3.5] 7
Liczial powierrchnl parking owych preypsanych do coeniane) pow BIRG(0)

prreswrrenl [3.6]

Suma puritte [3.1-3.6]:22

Surna punictiv 2 poprredniegn audytu: 22

Uwagi audytordw:

Proesrred prakiycene w calodd zajgta preez samochody. Latwodd dotarch 2 kaddego punkiy miasta: samochodem, rowemem cry komunikacy misjsiy. Moillwodd swobodnags
panuszania sky oséh niepeinosprawnych e srgledy na platformy da budynkde § brak schodde w proestrzent.

Zalecenia audytordw:

Hajwigicsrym problemem jest Tyt dula Bcrba samochoddw, prey je] ogrmnicsenis oraz uporzgdkowaniu preesirmenl: wprowad renie lawek, murkdw, stollidw, ramknig
Smigtniktw w obghnym Mielscy praesraed hylaby o wetit prTylemniaisia, zachgaaby do CoTystania 2 ni.

Autor 1djgl: Malwing Mk

i

Cry wital, te proestrred jest ramadrana? [4.1] 3

Liytecnodd - w SI0Sunky do Sresowane] grupy 2
14.2]

Zridnicowanie ubytiownlotw 2e wegledu na wiek [4.3] i

Nenikonformizm Tachowad byt nltive [4.4] (]

Tdemyfkacia fanicjl Ubytkownicy: praktycenie saml studend

dostgpayeh dis

utyikownikie prrestzen

[457

Suma pumitde [3.8-3.6]:6

Suma puniiiw  paprrednkego audytu: &

Uwagi audytordw:

Proestrrah paini wiasclwie jedynie Tunic)g parkingowd, T8 wIghtou na ) niowielky powierzchnig, 3 bardzo duie nagramadrenie missziancte. Nislane csoby wikrorysiula 1a
rekreacy{nle oz do nakd - na trewnikach | boksku.

Zalecenia audytorow:

Oanowienie bolska - pomlerzchinl oraz pastawienie nowych kesty do gry, Tachgealoby S0 skorrystania 7 proestrrenl. Problemam [est duta lksé samochoddn, potrmebay |est w
samochodiw miesz kafodw, Dopkere wiedy mokna sprobowad wporowadzit do preestrzen| Helen oz migjsm co

pobllka duly parking, kbdry umatliwalby swobodny postd] dia

spatian: kwkl, Murd cTy stolll, stoly do ping-ponga.
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1. Diejniczal Patryk
2.0ryiisia Karoling
3. Mislak Habvina

Data | Goszing
abearwacl:

1.14.05.2013 godr. 14.80-15.10
2.9.052013 r. godr. 11.45
315053013, godz. 18.00-19.00






