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Kapitat ludzki dla potrzeb innowacyjnej gospodarki.
Nowe wyzwania wobec wyzszych uczelni

Wstep

W ostatnich dwoch dekadach, w Unii Europejskiej toczy sig intensywna
dyskusja, na temat funkcji i znaczenia wyzszych uczelni we wspotczesnej go-
spodarce. Debata ta jest m.in. pochodna wyzwan okreslonych w Strategii Li-
zbonskiej 1 Karcie Bolonskiej. Powszechne stato si¢ stwierdzenie, ze dziatanie
europejskich uniwersytetow jest nieadekwatne do wyzwan, jakie wyznacza
zwigkszona konkurencja w globalnym $rodowisku gospodarczym. Wsrdd czgsto
wymienianych powodow tej sytuacji eksponowane sa: przestarzale systemy
regulacyjne i systemy zarzadzania, tworzace silne bariery kooperacji pomigdzy
uniwersytetami a innymi instytucjami, bardzo stabe bodzce do interakcji ze
$wiatem biznesu, nadmierna specjalizacja w konkretnych dyscyplinach, kosztem
uzytecznego, transdyscyplinarnego podejécia do badan i ksztatcenia, czy wresz-
cie zbyt niskie wydatki na nauke i edukacjg¢ na poziomie wyzszym.

W konsekwencji rodzi si¢ pytanie, w jaki sposob uniwersytety moga przy-
czynia¢ si¢ do budowania konkurencyjnosci europejskiej gospodarki, glownie
w sferze kapitatu ludzkiego i zdolno$ci innowacyjnych? Jak wyzsze uczelnie
powinny ksztalci¢ i jakie dziatania podejmowac, aby aktywnie wlaczyC si¢ w
budowanie kadr dla potrzeb innowacyjnej gospodarki?

Celem artykutu jest identyfikacja roli wyzszych uczelni, w budowaniu kapi-
tatu ludzkiego dla potrzeb innowacyjnej gospodarki. Przedmiotem analizy jest
okreslenie wyzwan i kierunkow dziatan, w zakresie stymulowania rozwoju kapi-
talu ludzkiego ,dla rozwoju zdolno$ci innowacyjnych regionow.

* Profesor nadzwyczajny, Katedra Gospodarki Regionalnej i Srodowiska, Wydzial Ekono-
miczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.6dzki. E-mail: olanow@uni.lodz.pl
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1. Ewolucja funkcji wyzszych uczelni w kontekscie przemian
gospodarczych

Na przestrzeni wiekow wyksztalcity trzy gtdéwne modele funkcjonowania
uniwersytetow. Uniwersytety Sredniowieczne wyrosly ze szkoty lacinskiej
i koncentrowaly si¢ na ksztalceniu i przekazywaniu wiedzy oraz odkrywaniu
prawdy. Charakteryzowaty si¢ tradycyjna struktura organizacyjna zlozona
z kolegiow oraz duza autonomia i silnymi powiazaniami ze strukturami wladzy
swieckiej 1 koscielnej. Ksztalcenie oparte byto na jezyku uniwersalnym — tacin-
skim. Byly to jednak uniwersytety zamknigte, 0 mocno ograniczonej dostepno-
$ci, a ksztalcenie bylo przywilejem ludzi zamoznych. Silng pozycj¢ i duza nieza-
lezno$¢ uniwersytetow sredniowiecznych czgsto okreslano mianem ,,panstwa
w panstwie”, czy ,autonomicznej republiki”. Uniwersytety Sredniowieczne
funkcjonowaly w dwoch modelach. Model bolonski byt zorientowany na studen-
ta, natomiast model paryski zdominowany przez autorytet i pozycj¢ profesorow.
Uniwersytet w Bolonii i Sorbona w Paryzu postrzegane sa jako dwa archety-
piczne uniwersytety $redniowieczne'. Podstawowe zrodla finansowania dziatal-
nosci uniwersytetow S$redniowiecznych, to $rodki prywatne oraz koscielne.
Ksztatcenie na uniwersytecie postrzegane byto jako elitarny przywilej, za§ samo
nauczanie miato charakter uniwersalny.

Tabela 1. Ewolucja idei i funkcji uniwersytetow

Kryteria

_ Uniwersytet
Sredniowieczny

Uniwersytet
Humboldtowski

Uniwersytet Trzeciej
Generagcji

Ksztatcenie, badania

finansowania

finansowe

Cel funkcjonowania Ksztatcenie . Ksz'taicenle naukqwe, wykorzysta-
i badania naukowe nie know-how
w gospodarce
Jezyk Lacina Jezyki narodowe Jezyk angielski
Horyzont i skala .
funkcjonowania Uniwersalny Narodowy Globalny
Glowne zrodta Prywatne datki Publiczne srodki Publiczno-prywatne

srodki finansowe

Zrédto: opracowanie wiasne.

''J. G. Wisseman, Uniwersytet Trzeciej Generacji Uczelnia XXI wieku, Wydawnictwo ZANTE,
Wroctaw 2009, s. 21.
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W wyniku glgbokich przemian spotecznych i gospodarczych zachodzacych
na przestrzeni wiekow, dokonata si¢ glteboka transformacja idei i logiki funkcjo-
nowania wyzszych uczelni. Powstala nowa generacja uniwersytetu okreslana
czesto mianem uniwersytet humboldtowskiego®. Ten model uniwersytetu rozwi-
jat si¢ od XVIII wieku, a klasycznym przyktadem tej formuty dziatania byt
Uniwersytet Berlinski. W modelu tym ksztatcenie byto zintegrowane z bada-
niami naukowymi, a gldownym celem ich dzialania byl postgp naukowy, odkry-
cia i poszerzanie zasobow wiedzy. Jezykiem wyktadowym staly si¢ jezyki naro-
dowe, co istotnie poszerzato grono stuchaczy i dostgpno$¢ edukacji na poziomie
wyzszym. Cecha charakterystyczna tych instytucji byta specjalizacja naukowa,
w konsekwencji dominowato monodyscyplinarne ksztatcenie. Uniwersytety
miaty charakter narodowy, a finansowano je z funduszy publicznych, gldwnie
pochodzacych z budzetu panstwa. Studiowanie bylo catkowicie nieodptatne, lub
bylo mozliwe na podstawie niskiego (czgsto symbolicznego) czesnego, co pro-
wadzito do wigkszego otwarcia wyzszych uczelni i wigkszej dostgpnosci ksztat-
cenia. Model ten mocno ewaluowat na przestrzeni lat, jednak podstawowa idea
funkcjonowania uniwersytetu humboldtowskiego przetrwata w Europie az do
kofica XX w..

W ostatnich dwoch dekadach funkcjonowanie wyzszych europejskich uczel-
ni zostalo poddane powszechnej krytyce. Wskazywany jest fakt, ze wyzsze
uczelnie bardziej niz dotychczas powinny aktywnie wilaczy¢ si¢ w ksztaltowanie
procesow rozwojowych w regionie. Pojawily si¢ nowe oczekiwania wobec tych
instytucji — zblizenia ich aktywno$ci do potrzeb gospodarki i wlaczenia w proces
budowania zdolnos$ci innowacyjnych gospodarki. W konsekwencji, powszechne
stato si¢ stwierdzenie, ze tradycyjny model wyzszej uczelni — ,,wyizolowanej
wyspy wiedzy”, nie przystaje do wymogow wspolczesnej gospodarki. Dotych-
czasowy model uniwersytetow opartych na edukacji i badaniach, powinien zo-
sta¢ poszerzony o nowe funkcje — aktywne kreowanie procesow rozwojowych,
poprzez zblizenie swej dzialalno$ci do potrzeb rynkowych. W gremiach poli-
tycznych Europy panuje do$¢ powszechna zgoda, ze wyzsze uczelnie powinny
odgrywac¢ wazniejsza rol¢ w tworzeniu wzrostu gospodarczego i nowych miejsc
pracy.

Postulowana zmiana funkcji wyzszych uczelni, jest migdzy innymi konse-
kwencja dlugiej debaty, toczacej si¢ w Unii Europejskiej w ramach tzw. procesu

2 Wilhelm von Humboldt (1767-1835) reformator szkolnictwa, twérca gimnazjum humani-
stycznego, pruski dyplomata i naukowiec, tworca nowoczesnej lingwistyki, filozof, minister edu-
kacji Prus, zalozyciel Uniwersytetu Berlinskiego.

3 A. Nowakowska, Rola uczelni wyzszych w regionalnym systemie innowacji, Materiaty Part-
nerskiej sieci wspotpracy i wymiany doswiadczen dotyczacych interwencji w ramach PO Kapitat
Ludzki wspierajacych realizacjg Regionalnych Strategii Innowacji INTREGRISNET, Urzad Mar-
szatkowski w Lodzi, Departament ds. PO Kapitat Ludzki, Luty 2012, s. 152.
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bolonskiego®, podkreslajacego konieczno$é dostosowywania systeméw szkol-
nictwa wyzszego 1 nauki do zmieniajacych si¢ potrzeb, wymagan spolecznych
oraz postgpu wiedzy naukowej. Pochodna tego procesu jest daleka transformacja
modelu funkcjonowania wyzszych uczelni oraz stworzenie Europejskiego Ob-
szaru Szkolnictwa Wyzszego, jako klucza do zwigkszenia mobilnosci i zatrud-
nienia oraz innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki’.

Debata ta zostala wzmocniona przez wyzwania zidentyfikowane w Strategii
Lizbonskiej. Pod koniec lat 90. XX w. Europa zwigkszata dystans gospodarczy
wzgledem poteg Swiatowych, a potencjal akademicki i naukowo-badawczy byt
staby i rozproszony oraz cechowat si¢ niska efektywnoscia i konkurencyjnoscia
gospodarcza. Odpowiedzia na te wyzwania miata by¢ gleboka reforma sektora
naukowo-badawczego, stworzenie European Research Area (ERA) oraz mocna
reorientacja polityki naukowo-badawczej Unii Europejskiej’.

Rownoczesnie w ciagu ostatnich kilkunastu lat, dokonaty sig istotne prze-
miany gospodarcze, majace istotny wplyw na reorientacj¢ podstaw dzialania
wyzszych uczelni. Najwazniejsze z nich to powszechny upadek scentralizowa-
nych laboratoridow badawczo-rozwojowych nalezacych do przedsigbiorstw (re-
organizacja dzialalno$ci badawczo-rozwojowe]j przedsigbiorstw wokot czynno-
$ci wydziatowych, blisko zwigzanych z rynkiem); wigksza internacjonalizacja
dziatalnosci badawczo-rozwojowej; pojawienie si¢ i dynamiczny rozwdj sektora
ustug opartych na wiedzy (co zwigkszyto znaczenie réznych form aktywnosci
ushugowych o charakterze badawczo-rozwojowym, radykalnie réznych od tra-
dycyjnej aktywnos$ci badawczo-rozwojowej); rozwoj technologii telekomunika-
cyjnych umozliwiajacych ksztalcenie na odleglo$é, szybka wymiang wiedzy
1 informacji (co istotnie poszerza dostgpnos¢ i same zasoby wiedzy) czy wzrost
interdyscyplinarnosci i kapitatochtonnos$ci badan naukowych. Zmiany te wymu-

* Wspolna Deklaracja Europejskich Ministrow Edukacji, zebranych w Bolonii w dniu 19
czerwca 1999.

> Deklaracja Bolonska proponuje nastepujace dziatania strategiczne: stworzenie systemu czy-
telnych i porownywalnych tytutéw zawodowych/stopni; stworzenie systemu opartego na dwoch
glownych cyklach ksztalcenia: studiach I stopnia (licencjackich/inzynierskich) i studiach II stopnia
(magisterskich); ustanowienie systemu punktéow zaliczeniowych (ECTS); promowanie mobilnosci
studentow i pracownikow naukowych; promowanie wspotpracy europejskiej w zakresie jakosci
ksztatcenia, tworzenia zintegrowanych programow nauczania i wspotpracy migdzyuczelniane;.

8 Gtowne dziatania podejmowane w ramach ERA obejmuja: wspieranie przeptywu wykwali-
fikowanej kadry naukowej; budowanie $wiatowej klasy infrastruktury naukowo-badawczej; two-
rzenie wysokiej klasy interdyscyplinarnych instytucji naukowo-badawczych; wzmacnianie prze-
ptywu wiedzy, w szczegdlnosci pomigdzy publicznym sektorem badan naukowych a gospodarka,
a takze w catym spoteczenistwie; koordynowanie programow naukowo-badawczych oraz otwarcie
Europejskiej Przestrzeni Badawczej na reszte $wiata, zwigkszenie umigedzynarodowienia prac
naukowo-badawczych. Communication "Towards a European research area" (COM (2000) 6);
Communication "Making a reality of The European Research Area: Guidelines for EU research
activities" (COM (2000) 612); Green Paper "The European Research Area: New Perspectives"
(COM (2007) 161 final).
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szaja i wskazuja na nieuchronno$¢ daleko idacej reorientacji logiki i filozofii
dziatania wyzszych uczelni, w kontekscie gospodarki regionalne;j’.

2. ldea uniwersytetow llI generaciji

Wyrasta na tym tle nowa idea funkcjonowania wyzszych uczelni, okreslana
mianem uniwersytetow III generacji. Uniwersytety te postrzegane sa jako nowa
jako$¢ myslenia oraz dziatania instytucji naukowych i edukacyjnych, gdzie do-
konuje si¢ szerokie otwarcie na wspotprace z biznesem (gtownie lokalnymi,
matymi firmami) oraz na budowe zdolnosci przedsigbiorczych wérdd studentow,
doktorantow i pracownikow naukowych. W nowej koncepcji dziatania wyzszych
uczelni, urynkowienie wynikow badan staje si¢ przynajmniej tak samo wazne,
jak ksztatcenie i dziatalno$¢ naukowo-badawcza. Glowne filary wyzwan i postula-
ty zmian wobec wyzszych uczelni dotycza siedmiu komplementarnych obszarow:
1. Zarzadzanie uniwersytetem — kluczowe dziatania to: wprowadzenie mene-

dzerskiego stylu zarzadzana, rozwoj szerokich i wielofunkcyjnych relacji
z otoczeniem spolecznym i gospodarczym — rozwdj partnerstwa wzglgdem
podmiotow funkcjonujacych w regionie; poszerzenie wlasnej samodzielno-
$ci finansowej i niezalezno$ci od finansowania publicznego (m.in. poprzez
dochody wilasne z obrotu aktywami intelektualnymi, glownie sprzedazy
technologii i uslug badawczych); wprowadzanie systeméw motywacji i za-
chet finansowych do wspotdziatania z sektorem gospodarczym,;

2. Budowanie kadr dla gospodarki — kluczowe dziatania to: uelastycznienie
oferty edukacyjnej i rozwdj multidyscyplinarnosci ksztatcenia; rozwo6j mo-
delu edukacji przez cate zycie; zwigkszenie mobilno$ci instytucjonalnej
i sektorowej studentéw 1 pracownikow akademickich; poprawa przeplywu
informacji na rynku pracy oraz wigksze dostosowanie oferty ksztalcenia do
potrzeb gospodarki przy jednoczesnej reorientacji ksztalcenia na kierunki
i umiejetnosci praktyczne (udziat praktykow w ksztalceniu, zwigkszenie mo-
dulow ksztatcenia aktywnego — projektowego, rozwoj systemu stazy i praktyk);

3. Budowanie przedsigbiorczych postaw wsrod studentow i absolwentow —
kluczowe dzialania to: wprowadzenie powszechnych zajeé projektowych
z zakresu przedsigbiorczo$ci, poszerzenie oferty wyzszych uczelni o projek-
ty preinkubacji i inkubacji, przygotowujace do praktycznego wykorzystania
zdobywanej wiedzy we wilasnej firmie; rozwoj systemu doradztwa i szkolen

7 A. Nowakowska, Rola uczelni wyzszych w regionalnym systemie innowacji, Materiaty IN-
TREGRISNET, Urzad Marszatkowski w Lodzi, Departament ds. PO Kapital Ludzki, Luty 2012,
s. 153.
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dla poczatkujacych przedsigbiorcow; tworzenie zwiazkéw klubowych ab-

solwentow i przedsigbiorcow;

4. Wspieranie w tworzeniu akademickich firm odpryskowych (spin-off'i spin-
out) — kluczowe dziatania to: otwarcie $ciezki kariery biznesowej dla pra-
cownikoéw naukowych i ambitnych absolwentdéw, stworzenie systemu mo-
tywacji 1 regulacji prawnych dla powstawania firm odpryskowych; wprowa-
dzenie programéw inkubacji innowacji, wspieranie rozwoju infrastruktury,
typu parki naukowo-technologiczne; ulatwianie dostgpu do infrastruktury
badawczej, wspotpraca z funduszami i innymi formami kapitatu ryzyka;

5. Transfer i komercjalizacja technologii — kluczowe dziatania to: poprawa
efektywnosci procesow innowacyjnych poprzez taczenie aktywnosci i inte-
resow na styku: (1) badacz i laboratorium, (2) wynalazca i patent oraz (3)
przedsigbiorca i nowa firma, umozliwiajacych tworzenie i transfer nowych
rozwiazan pod katem oczekiwan rynku i konsumentow®; skracanie czasu od
powstania pomystu do rynkowego zastosowania, pozwalajacego na zdobycie
przewagi konkurencyjnej; rozwoj systemu zarzadzania wtasno$cia intelektu-
alna na uczelniach; rozw6j centréow transferu technologii i innych form oto-
czenia instytucjonalnego dla innowacyjnego biznesu;

6. Zmiana $wiadomosci i wzorcow kulturowych pracownikow naukowo-
-badawczych — kluczowe dziatania to: budowanie akceptacji dla przedsig-
biorczych postaw i reorientacja etosu aktywno$ci naukowo-badawczej,
w ktorej komercjalizacja wiedzy, otwarto$¢ 1 aktywno$¢ progospodarcza
pracownikoéw stanie si¢ jednym z najwazniejszych kryteriow sukcesu na-
ukowego i awansu zawodowego;

7. Budowanie regionalnego $rodowiska przedsigbiorczosci i innowacyjnosci —
kluczowe dziatania to: rozwdéj kanatéw komunikacji i relacji sieciowych
z podmiotami regionalnymi, tworzenie partnerskich i wielopodmiotowych pro-
jektow wspotpracy nauki z biznesem oraz nauki z instytucjami publicznymi
umozliwiajacych powstawanie mechanizméw synergii i efekty win-win.

W dyskusjach na temat roli uniwersytetow w procesie rozwoju gospo-
darczego ujawniajq si¢ dwie rozne, a niejednokrotnie wrgez kolidujace ze soba,
koncepcje tworzenia powigzan wyzszych uczelni z przedsigbiorstwami. Pierw-
sza z nich postuluje blizsze powiazanie uniwersytetow z dzialaniami proinnowa-
cyjnymi przedsigbiorstw, poprzez silniejsze usieciowienie, wspdlne finansowa-
nie i prowadzenie programow badawczych. Druga koncepcja koncentruje si¢ na
lepszym wykorzystywaniu pomystéw i badan powstalych w uniwersytetach,
poprzez profesjonalne zarzadzanie wlasnoscia intelektualna, otwieranie wyspe-
cjalizowanych instytucji zajmujacych si¢ udzielaniem licencji na technologie,

8 K. B. Matusiak, Budowa powigzar nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy. Rola
i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Szkota Gtowna Handlowa, Warszawa 2010.
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a takze zakladanie przez uczelnie i pracownikow naukowych wiasnych firm
odpryskowych, wraz z rozwijaniem odptatnych uslug doradczych. Pierwsze
podejscie respektuje odrgbnos¢ logiki funkcjonowania uczelni od przedsigbior-
stwa i1 podkres§la konieczno$¢ wzmacniania relacji i wspotpracy pomigedzy tymi
podmiotami, drugie za$ stara si¢ przeksztalci¢ wyzsze uczelnie i wprowadzi¢ je
w wigkszym stopniu na rynek jako aktywny podmiot gospodarczy — dostawca
produktéw i ustug innowacyjnych’.

Roéznice w tych modelach sg istotne i zostawiaja wiele miejsca do dyskusji
na temat zalet i wad kazdego z nich. Teoretycznie, obie trajektorie dziatan sa
mozliwe i1 korzystne dla rozwoju wyzszych uczelni, w praktyce jednak ich wy-
boér warunkowany jest typem wyzszej uczelni oraz jakoscia i poziomem zaawan-
sowania aktywnos$ci naukowo-badawczej. Konieczna jest jednak rownowaga
pomigdzy realizacja funkcji podstawowych wyzszych uczelni, a angazowaniem
si¢ w interakcje z gospodarka, tak aby uczelnie nie przeksztalcity si¢ w typowe
komercyjne i rynkowo zorientowane podmioty.

3. Kapitat ludzki dla procesow innowacji — ambitne wyzwanie
dla wyzszych uczelni

Wazrost roli i znaczenia wyzszych uczelni w gospodarce opartej na wiedzy
pociaga za soba daleko idaca reorientacj¢ i poszerzenie dotychczasowych funk-
cji i obszarow ich aktywnosci. Uczelnie wyzsze w wielu regionach stajq si¢ nie
tylko jednym z najwigkszych pracodawcoéw czy klasycznym podmiotem eduka-
cyjnym, ale sa podmiotem ksztaltujacym kadry dla innowacyjnej gospodarki
1 waznym ,,aktorem” regionalnych systemow innowacji. Gtowne wyzwania sto-
jace przed wyzszymi uczelniani, w kontekscie budowania zdolno$ci innowacyj-
nych kapitalu ludzkiego sa dwuwymiarowe i ogniskuja wokot: (1) dziatan bez-
posrednich, zorientowanych na ksztalcenie kadr dla nowoczesnej gospodarki;
(2) dziatan posrednich, zorientowanych na ksztaltowanie przedsigbiorczych
i innowacyjnych postaw wsrdd studentow i absolwentow oraz doktorantow i
pracownikéw naukowych.

Dziatalno$¢ edukacyjna wyzszych uczelni w nowym modelu ich funkcjono-
wania koncentruje si¢ na ksztatceniu adekwatnym do potrzeb regionalnych pra-
codawcow. Wyzsze uczelnie nie moga ograniczac sig¢ juz tylko do ksztalcenia
i przekazywania wiedzy teoretycznej, ale akcent wyraznie przesunigty zostaje w
strong ksztalcenia praktycznego (wyzsze ksztalcenie zawodowe, zatrudnianie

° A. Nowakowska, Rola uczelni wyzszych w regionalnym systemie innowacji, Materiaty IN-
TREGRISNET, Urzad Marszatkowski w Lodzi, Departament ds. PO Kapital Ludzki, Luty 2012,
s. 154.
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doswiadczonych praktykow jako wyktadowcow), zas profile ksztatcenia coraz
czgsciej sa pochodng potrzeb regionalnego rynku i regionalnych specjalizacji
gospodarczych. Rozbudowaniu ulega takze oferta ksztatcenia ustawicznego,
zorientowana na praktyczne umiejetnosci — studia podyplomowe czy szkolenia.
Wyzwaniem dla wyzszych uczelni staje si¢ takze wspolpraca z instytucjami
publicznymi w zakresie monitorowania rynku pracy i profilowania kierunkow
studiow, szczegolnie unikatowych i specjalistycznych.'’ Idea uniwersytetu III
generacji kladzie akcent na przedsigbiorcze ksztalcenie, gdzie absolwenci wy-
puszczani na rynek cechuja si¢ proaktywnymi i innowacyjnymi postawami, ak-
ceptuja ryzyko rynkowe i moga stac si¢ w rzeczywistymi ,,tworczymi destrukto-
rami” dla regionalnej gospodarki.

Tabela 2. Gtéwne filary dziatan w ksztattowaniu kapitatu ludzkiego dla innowacyjne
gospodarki

Ksztatcenie kadr dla innowacyjnej
gospodarki

Ksztattowanie przedsiebiorczych i proinnowa-
cyjnych postaw wsréd pracownikéw naukowych

— tworzenie unikatowych i specjalistycz- — wzmacnianie mobilnosci zasobow ludzkich

nych kierunkow ksztalcenia w odpowie-
dzi na specjalizacje regionalne;

— kooperacja z pracodawcami w profi-
lowaniu kierunkow i programow
ksztatcenia;

— rozwijanie umiejgtnosei i kompetencji
praktycznych, potrzebnych na rynku
pracy (m.in. poprzez zatrudnianie do-
$wiadczony praktykéw w danej dzie-
dzinie);

— rozwoj oferty edukacji ustawicznej;

— wspdlny z instytucjami administracji
publicznej monitoring potrzeb i iden-
tyfikacja regionalnych trendow rynku
pracy;

— tworzenie systemu stypendiow, stazy
i nagrod dla studentéw osiagajacych
ponad przecigtne sukcesy we wspot-
pracy w przedsigbiorstwami.

uczelni wyzszych (szczegdlnie mtodych naukow-
cOw w postaci stazy, okresowych kontraktow);

— poprawa aktywnosci patentowej i licencyjnej na

uczelniach;

— rozwoj wspotpracy regionalnego Srodowiska

naukowo-badawczego poprzez tworzenie interdy-
scyplinarnych projektow badawczych;

— rozw¢j infrastruktury wspierania innowacyjnosci

1 przedsigbiorczosci pracownikow i studentow
(uczelniane centra transferu technologii, parki na-
ukowo-badawcze, inkubatory akademickie itp.);

— ulatwienie dostgpu i wykorzystania infrastruktury

badawczej przez sektor gospodarczy oraz wspol-
ne tworzenie infrastruktury badawczej;

— animowanie wspolpracy z gospodarka poprzez

bezposrednie projekty naukowo-badawcze;

— rozwoj réznorodnych form kontaktow studentow,

absolwentow, naukowcow i przedsigbiorcow,
m.in. kluby biznesu, konferencje;

Zrédto: opracowanie wiasne.

19 Szerzej w: J. Cieslik, J. Gulinski, K. B. Matusiak, A. Skala-Pozniak, Edukacja dla przed-
siebiorczosci akademickiej, PARP, Warszawa 2011.
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Ksztaltowanie przedsigbiorczych i proinnowacyjnych postaw wsrdd studen-
tow, doktorantdw i pracownikow naukowych, okreslane jest mianem przedsig-
biorczosci akademickiej, przedsigbiorczosci rozwijanej na styku nauki i gospo-
darki''. Ta forma aktywnosci akademickiej przetamuje do$é powszechny sche-
mat mys$lenia, ze prowadzenie wlasnej firmy i inne formy komercyjnej aktywno-
Sci sa sprzeczne z zasadami pracy badawczej i uniwersyteckimi tradycjami,
a tym samym niewtasciwe dla srodowiska naukowego'?. W tradycyjnym modelu
funkcjonowania szkot wyzszych, komercjalizacja technologii traktowana byla
jako uboczne i marginalne dziatanie, dalekie od podstawowej misji, nie majace
istotnego znaczenia dla pozycji uczelni w Srodowisku regionalnym. Wspotcze-
$nie urynkowienie wynikdéw badan staje si¢ przynajmniej tak samo wazne, jak
ksztalcenie i dzialalno$¢ naukowo-badawcza. Uniwersytet staje si¢ specyficz-
nym inkubatorem przedsigbiorczosci, a naukowcy staja si¢ tu schumpeterow-
skimi ,,misjonarzami postgpu”.

Silnym przejawem rozwoju akademickiej przedsigbiorczo$ci pracownikow
i studentdéw jest tworzenie na uczelniach lub bezposrednio w jej otoczeniu, spe-
cyficznej infrastruktury instytucjonalnej, takiej jak: inkubatory akademickie,
parki naukowo-technologiczne czy centra transferu technologii. Celem dziatania
tego typu osrodkow jest: animacja i organizacja kontaktow nauka-biznes; prein-
kubacja i inkubacja innowacyjnych przedsigwzig¢; animacja szeroko interpreto-
wanych relacji sieciowych w srodowisku regionalnym; ograniczanie luki finan-
sowej dla innowacyjnych przedsigwzie¢; transfer technologii i dostarczanie
ushug proinnowacyjnych; zarzadzanie wiasnoscia intelektualna w instytucjach
sektora B+R; promocja osiagnie¢ instytucji naukowych'®. Tworzenie tego typu
specyficznych miejsc interakcji i wspolpracy, wyposazonych w infrastrukture
niezbgdna dla transferu i komercjalizacji technologii jest przejawem dojrzatosci
uczelni w tworzeniu progospodarczych relacji i zwiazkow. Stan rozwoju tej
infrastruktury traktowany jest czgsto jako jedna z podstawowych miar rozwoju
wyzszych uczelni.

Wizytowka sity srodowiska naukowego, obok naukowych nagrod, staja si¢
akademickie firmy odpryskowe (spin off i spin-out)"*. Inicjatorami tego typu
przedsigwzig¢ sa pracownicy naukowi (doktoranci), ktorzy rynkowo wykorzy-

"' Szerzej w: S. Kwiatkowski, Przedsiebiorczosé intelektualna, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2000; S. Shane, Academic Entrepreneurship, Edward Elgar, Cheltenham 2004.

12 Przedsigbiorczo$é¢ akademicka znalazta swoje prawne umocowanie w Ustawie ,,Prawo
o Szkolnictwie Wyzszym”, Dz. U. 2005, Nr 164, poz. 1365 z dnia 27 lipca 2005 r. (m.in. art. 13
i 14 oraz art. 86).

13 Szerzej w: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, Raport 2011, Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci 2011.

"W przypadku firm odpryskowych wyrdzniamy tzw. spin-offs, gdy wystepuje powiazanie
wlasno$ciowe, finansowe i organizacyjne z macierzysta uczelnia oraz tzw. spin-outs, gdzie takie
powiazania nie wystgpuja.
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stujg pomysty i1 technologie stanowiace elementy wlasnosci intelektualnej wy-
tworzonej w macierzystej instytucji. Nowe przedsigbiorstwa tworzone na bazie
wiedzy i rozwiazan, powstatych w trakcie badan prowadzonych na uczelniach
1 w instytucjach naukowo-badawczych, sa nowym przejawem aktywno$ci wyz-
szej uczelni w gospodarce regionu. Sa one prawdziwym urzeczywistnieniem
akademickiej przedsigbiorczosci.

Jedna z widocznych konsekwencji otwarcia uniwersytetow na wspotprace
z otoczeniem staja si¢ takze klastry innowacji, ztozone z mikro, matych i $red-
nich przedsigbiorstw, czgsto zakladanych przez pracownikow naukowych i ab-
solwentow réznorodnych instytucji naukowo-badawczych, instytucji wsparcia
innowacyjnego biznesu, instytucji finansujacych przedsigwzigcia obarczone
duzym ryzykiem rynkowym, czy wladz lokalnych. Klastry innowacyjnych firm
tworza si¢ wokot zrodel wiedzy, czgsto w bezposrednim sasiedztwie jednostek
naukowo-badawczych. Oparte sa na zaawansowanej infrastrukturze i wiedzy,
ktora jest rozwijana, wspotdzielona i wymieniana w ramach klastra. Charaktery-
zuja sie duza koncentracja i efektywnoscia potaczen pomigdzy przedsigbiorcami
i naukowcami. Ich podstawowym i bezposrednim celem jest tworzenie relacji
kooperacji, stuzacych tworzeniu wiedzy i innowacji, mogacej znalez¢é zastoso-
wanie w gospodarce. Funkcjonowanie podmiotow w ramach klastra innowacji
znaczaco zwigksza ich zdolno$¢ do absorpcji, produkcji i dyfuzji wiedzy oraz
innowacji"”. Powiazania wystepujace w ramach klastra oraz blisko$¢ przestrzen-
na ulatwiaja procesy tworzenia i wymiany nowych idei, pomystéw, informacji.
Bliskos$¢ przestrzenna podmiotéw uczestniczacych w klastrach umozliwia proces
permanentnego uczenia si¢ i szybkiego rozprzestrzeniania si¢ wiedzy i informa-
cji. Bezposrednie relacje, czgsto nieformalne umozliwiaja prowadzenie monito-
ringu sektora/branzy, czy konkurencji oraz prowadzenie benchmarkingu wlasne;j
dziatalnosci wzgledem konkurencji. Decydujaca rolg w klastrach innowacji od-
grywaja relacje niehandlowe, oparte na wymianie informacji rynkowych, czy
wiedzy milczacej'.

4. Budowanie kapitatu ludzkiego dla innowacyjnej gospodarki
— polskie doswiadczenia

Uniwersytety w Polsce roznia si¢ od siebie znaczaco w zakresie finansowa-
nia, sposobu zarzadzania, proporcji mi¢dzy badaniami a dydaktyka, a nade wszystko
poziomem powiazan i interakcji z gospodarka. Ewolucja zwiazkow i relacji miedzy

'S Innovative clusters: drivers of national innovation systems, OECD Publication, Paris 2001.
' A. Nowakowska, Regionalny wymiar proceséw innowacji, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, £6dz 2012, s. 101-102.
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dziatalnoscia szkol wyzszych a gospodarkg (definiowana poprzez model ,,317”)
pokazuje dtuga drogg, jaka przeszty polskie wyzsze uczelnie w ostatnich dwoch
dziesigcioleciach (od etapu inicjalizacji tych relacji pod koniec lat dziewigédzie-
siatych poprzez trudny proces instytucjonalizacji do procesu integracji wzajem-
nych relacji, ktéry w Polsce niemalze nie wystepuje).

Rysunek 1. Etapy relacji miedzy szkotami wyzszymi a gospodarka regionalng,
(model ,31")

niski

INICJALIZACJA

Stopien ztozonosci powigzan
miedzy uczelniami wyzszymi

\ 4

a regionalnym $rodowiskiem INSTYTUCJONALIZACIA
gospodarczym :
. \ 4
\ 4
. INTEGRACJA
wysoki

Zrédio: A. Nowakowska, C. Peyroux, M. Sokotowicz, Oddziatywanie wyzszych uczelni na rozwéj
Srodowiska przedsiebiorczosci. Przypadek todzi [w:] Innowacyjnosc regionéw w gospodarce opartej
na wiedzy, A. Nowakowska (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, £6dz 2009.

Ostatnia dekada przyniosta szczeg6lnie istotne zmiany w zakresie ksztatce-
nia na poziomie wyzszym. Pojawiaja si¢ nowe kierunki ksztatcenia (multidyscy-
plinarne), poszerzane sa aktywne formy nauczania, zwigksza si¢ udzial prakty-
kéw w procesie dydaktycznym, czy wreszcie dynamicznie rozwijaja si¢ rdézne
formy edukacji ustawicznej. Jednak w wigkszos$ci polskich wyzszych uczelni
ksztalcenie ma wciaz teoretyczny charakter, a sama edukacja w zakresie przed-
sigbiorczosci, cho¢ staje si¢ coraz bardziej widoczna, to jednak w wigkszosSci
przypadkow jest elementem klasycznych zaj¢é z zakresu zarzadzania, jako jeden
z wielu teoretycznych akademickich przedmiotow.

Jeszcze stabiej rozwinigte sa formy aktywnosci, zwiazane z ksztaltowaniem
przedsigbiorczych i proinnowacyjnych postaw wsrod pracownikow naukowych.
Zwiazki miedzy uczelniami a regionalnym $rodowiskiem przedsigbiorczo$ci,
w zakresie transferu i komercjalizacji wiedzy i technologii, sa wciaz w relatyw-
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nie wezesnej fazie rozwoju. Bardzo rzadko identyfikowane sa bardziej rozwinig-
te formy wspolpracy, takie jak prowadzenie wspolnych badan naukowych czy
podjecie wysitku komercjalizacji pomystu czy technologii. Tym samym, zjawi-
sko komercjalizacji wynikdéw badan naukowych pozostaje zjawiskiem marginal-
nym, a wspotpraca menedzeréw przedsigbiorstw z wyzszymi uczelniami kon-
centruje si¢ gtdwnie na polu dydaktycznym. Dynamiczny rozwdj obserwujemy
natomiast w tworzeniu struktur i infrastruktury utatwiajacej relacje z gospodarka
(sa to m.in. centra transferu technologii, parki naukowo-technologiczne) oraz
rozwijajacej postawy przedsigbiorczosci akademickiej (m.in. inkubatory akade-
mickie). W wigkszosci przypadkow podmioty te sa w poczatkowej fazie swoje-
go dziatania i nie przynosza oczekiwanych rezultatow.

Z punktu widzenia stopnia zlozono$ci powiazan migdzy uczelniami wyz-
szymi a $rodowiskiem gospodarczym, wigkszo$¢ polskich regionéw tkwi na
etapie inicjacji relacji. Podejmowane sa pierwsze wspolne dziatania, rozwijajace
i utrwalajace struktury i mechanizmy realizowania wspolnych projektow badaw-
czych, czy transferu wynikow badan do sektora przedsigbiorstw. Nastepuje po-
wolna prorynkowa reorientacja ksztalcenia. Intensyfikacja tych dziatan i przej-
scie do etapu instytucjonalizacji relacji i wspotpracy wymaga nade wszystko
glebokich zmian mentalnych, przetamywania rutyn w aktywnosci i utrwalonych
stereotypow myslenia i dziatania w srodowisku akademickim.

Podsumowanie

Reorientacja dziatania wyzszych uczelni wywotuje wiele dyskusji i glosow
krytyki. Srodowiska naukowe licznych uczelni sceptycznie odnosza si¢ do po-
stulowanych pomystow i rozwiazan, wskazujac na ich mata adekwatnos¢ do
regul i rozwiazan systemowych funkcjonowania wyzszych uczelni. Powszechny
staje si¢ glos, ze tworzacy polityke publiczng w zakresie innowacji oraz podmio-
ty stojace na czele wyzszych uczelni musza unika¢ mylenia badan naukowych
i odkry¢, z innowacyjno$cia gospodarki. Uniwersytety sa bowiem instytucjami
o okreslonych uwarunkowaniach funkcjonowania i ograniczonych mozliwo-
Sciach skutecznego wywierania wpltywu na wiele kluczowych czynnikow —
finansowanie, przepisy prawne, polityka makroekonomiczna i fiskalna, wpltywa-
jaca na popyt inwestycyjny — decydujacych o innowacyjnosci i witalnosci go-
spodarki regionu. Bez watpienia nalezy wspiera¢ mocniejsze powigzania pomig-
dzy uniwersytetami a przedsigbiorstwami, ale jednocze$nie nalezy ksztattowac
je tak, by pasowaty do wymogow uczestniczacych stron (zarowno podmiotow
gospodarczych, jak i uniwersytetow). Podkreslany jest fakt, ze gtownym zro-
dlem transferu wiedzy akademickiej, wspierajacej innowacyjnos¢ gospodarki
wciaz powinien pozosta¢ przeplyw absolwentéw wyzszych uczelni, obejmujacy
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rowniez naukowcow i inzynierow. Udzielanie licencji na patenty moze by¢ po-
zytecznym kanatem transferu, ale jak pokazuja do$wiadczenia w USA'’, nad-
mierna presja wywierana na uniwersytety w celu uzyskania i eksploatacji praw
wlasnosci intelektualnej, moze hamowac dzielenie si¢ wiedza i badaniami oraz
nie przyczynia si¢ ani do poprawy finansowania uniwersytetow, ani do rozwoju
innowacyjnosci gospodarki.
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