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Recenzja rozprawy doktorskiej

Mgr Bartosza Malinowskiego ,Motywy stosowania crowdfundingu przez polskich
producentow gier wideo” przygotowanej na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu tddzkiego
pod kierunkiem naukowym prof. nadzw. dr hab. Tomasza Czapli

Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem niniejszej recenzji jest rozprawa doktorska mgr Bartosza Malinowskiego pt.
»Motywy stosowania crowdfundingu przez polskich producentéow gier wideo” przygotowana
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu tddzkiego pod kierunkiem naukowym prof. nadzw. dr
hab. Tomasza Czapli.

Podstawa formalng recenzji jest pismo z dnia 5 lipca 2019 r. Prodziekana Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego, Pani prof. dr hab. Ewy Walinskiej, w sprawie
powierzenia mi do oceny — w oparciu o decyzje Rady Wydziatu - rozprawy doktorskiej mgr
Bartosza Malinowskiego. Celem recenzji jest odpowiedz na pytanie, czy rozprawa ta spetnia
wymogi okreslone w ustawie o stopniach naukowych i tytule naukowym i ustawach
pokrewnych.

Ogdlna charakterystyka rozprawy

Rozprawa doktorska mgr Bartosza Malinowskiego liczy 170 stron (wraz z zatacznikami).
Sktadajg sie na nig wstep, cztery rozdziaty, zakonczenie, bibliografia, zataczniki, w ktérych
ujeto dwa narzedzia badawcze oraz zestawienia ukazujgce przeprowadzone przez Autora
analizy statystyczne, spisy rysunkéw, tabel i zatgcznikdw. Dwa pierwsze rozdziaty majg z
zatozenia charakter teoretyczny, w rozdziale trzecim Autor przedstawit metodyke
zrealizowanych badan wtasnych o charakterze jakosciowym i ilosSciowym, a w czwartym - ich
wyniki.

Problematyka rozprawy magistra Bartosza Malinowskiego miesci sie w obszarze nauki o
zarzadzaniu, ktéra jako dyscyplina naukowa taczy w sobie wymiar teoretyczny z wymiarem
praktycznym - co w pracy zostato dobrze pokazane. Podjeta przez magistra Bartosza
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Malinowskiego problematyka jest aktualna, gdyz stosowanie crowdfundingu jest coraz
czeéciej traktowane jako korzystny sposdb pozyskiwania finansowania dziatalnosci
gospodarczej. Jednoczednie polscy producenci gier wideo — stosunkowo mtoda branza -
napotykaja obecnie wiele istotnych probleméw wptywajacych na rozwdj i efektywne
funkcjonowanie przedsiebiorstw przez nich prowadzonych.

Dlatego nalezy uznaé, ze problematyka podjeta przez Doktoranta wychodzi naprzeciw
dylematom i wyzwaniom obecnym w procesach zarzadzania tymi przedsigbiorstwami. A
zatem podjeta problematyka badawcza jest wazna i aktualna, a jej wybér przez Bartosza
Malinowskiego moze przystuzy¢ sie rozwojowi nauki o zarzadzaniu.

Charakterystyka struktury recenzowanej pracy

Struktura pracy magistra Bartosza Malinowskiego odpowiada okreslonym we wstepie do
pracy zamierzeniom badawczym, sprowadzajacym sie do przeanalizowania polskiej branzy
gier wideo z perspektywy stosowania crowdfundingu i uporzadkowania wiedzy o
crowdfundingu.

Pierwszy rozdziat koncentruje sie na tematyce crowdfundingu jako zjawisku i metodzie
rozpatrywanej z perspektywy zarzadzania, zawiera on przeglad definicji crowdfundingu,
omowienie cech charakterystycznych, mechanizméw funkcjonowania oraz modeli
crowdfundingu. Ktadzie szczegdlny nacisk na kwestie korzysci z zastosowania crowdfundingu
jako podstawy dla autorskich typologii kategorii korzysci.

Drugi rozdzial dotyczy branzy gier wideo na $wiecie i w Polsce. Omdwiona jest tu specyfika
branzy gier wideo ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na struktureg, uwarunkowania oraz
srédta wykorzystania crowdfundingu. Wskazano na niskie bariery wejécia dla nowych
studidw produkujgcych gry, globalny zasieg ich dziatalnosci, co zostato umozliwione dzigki
platformom cyfrowej dystrybucji oraz zmianom w modelach wydawniczych.

Rozdziat 3 przedstawia metodyke badari wtasnych, opisuje przedmiot badar, ich cel, stawia
pytania badawcze, analizuje metody, narzedzia, charakterystyke préby i jej strukture.
Rozdzial 4 w catoéci koncentruje sie na wynikach badan w kontekscie motywéw stosowania
crowdfundingu. Autor dokonuje w nim charakterystyki bazy danych podmiotéw w
kontekscie ich podejscia do stosowania crowdfundingu, analizujagc wptyw takich zmiennych
jak poziom wiedzy czy cechy organizacji. Najwazniejszg czgs¢ rozdziatu stanowi hierarchia
czynnikdéw atrakcyjnosci crowdfundingu, zbudowana na podstawie ocen respondentow.
Rozdzial uzupetnia omowienie czynnikéw, ktére motywujg polskich producentow gier do
stosowania tej metody bgdz stanowig bariere.
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Sformutowany w pracy cel badania, pytania badawcze oraz zastosowane metody

badawcze

Celem gtéwnym pracy jest rozpoznanie struktury motywdw stosowania crowdfundingu przez
polskich producentéw gier wideo. Dla realizacji celu gtéwnego przyjeto szereg celow
szczegdtowych: uporzagdkowanie wiedzy teoretycznej o crowdfundingu, stworzenie na
podstawie literatury przedmiotu klasyfikacji motywdéw stosowania crowdfundingu, opisanie
struktury branzy polskich producentéw gier wideo w kontekscie ich podejscia do stosowania
crowdfundingu, okreslenie poziomu wiedzy o crowdfundingu w tej branzy, poznanie oceny
atrakcyjnosci stosowania crowdfundingu i poznanie preferencji w zakresie modelu jego
stosowania.

Na tej podstawie autor sformutowat pytania badawcze: jaka jest struktura motywow
stosowania crowdfundingu, jaka jest rola wiedzy o crowdfundingu w podjeciu decyzji o jego
stosowaniu, jaka jest rola cech organizacji produkujgcych gry wideo w podjeciu decyzji o
stosowaniu crowdfundingu, jakie sg preferencje modeli crowdfundingu wsréd producentéw
gier stosujgcych i planujgcych stosowanie crowdfundingu. Na podstawie dokonanej
segmentacji producentdéw, zostaty sformutowane rowniez pomocnicze pytania badawcze.

Pytania badawcze dotycza waznych zagadnien, szczegdlnie z perspektywy niskiego poziomu
naukowe] penetracji zjawiska crowdfundingu w szybko rozwijajacej sie branzy w Polsce.
Mozna tez uznaé, ze cechujg sie one oryginalnoscia, a jednoczesnie swiadcza o catosciowym
podejsciu do problemu badawczego. Nalezy podkresli¢, ze po pierwsze system celéw
rozprawy jest zasadniczo wewnetrznie spojny i we wilasciwy sposéb koresponduje ze
sformutowaniami problemami badawczymi, po drugie system celéow cechuje istotnosc
poznawcza, po trzecie w ramach przeprowadzonego postepowania badawczego mozliwe jest
odniesienie sie do tresci celow szczegétowych.

Istotng zaletg recenzowanej rozprawy jest to, iz Bartosz Malinowski zrealizowat
wieloetapowe, wymagajgce szczegdlnych kompetencji postepowanie badawcze. Jest to
moim zdaniem podstawowa wartos¢ pracy. Przedstawiony w rozdziale czwartym opis badan
potwierdza wiedze, intuicje, a takze umiejetnos¢ analizy naukowej zebranych danych.

Uzyte metody badawcze oraz kolejnosé ich zastosowania sg wihasciwe z punktu widzenia
sformutowanego pytania badawczego i pytan pomocniczych. Autor w pogtebiony sposéb
omdwit i scharakteryzowat proby badawcze. Warto réwniez zaznaczy¢, ze narzedzia
badawcze: kwestionariusz ankiety i scenariusz wywiadu zostaty zaprojektowane poprawnie.
Autor w pierwszym etapie przeprowadzit badanie ankietowe na celowej prébie 139
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producentdw, a nastepnie badanie etnograficzne w postaci wywiaddéw z 15 producentami,
ktorzy juz wczesniej stosowali crowdfunding. Badanie te pozwolity Doktorantowi zauwazy¢
rdzne podejscia do stosowania crowdfundingu.

Zawarto$¢ merytoryczna rozprawy doktorskiej oraz jej struktura

Rozprawa doktorska mgr Bartosza Malinowskiego posiada przejrzystg i logiczng konstrukcje,
ktéra dobrze oddaje temat pracy i postawione pytania badawcze. Zawartos$¢ poszczegoélnych
rozdziatow jest dobrze przemyslana i podporzadkowana gtéwnemu tematowi pracy.

Jak juz podkresiono, czes¢ badawcza pracy, zarowno jezeli chodzi o metodologie, analize
wynikdéw i postawione wnioski nie budzi zastrzezen. Zastrzezenia budzi jednak czesc
teoretyczna pracy, a w zasadzie to, co autor uznat za cze$é teoretyczng. Od razu trzeba
powiedzied, ze rozdziat 2, w ktérym przedstawiona jest analiza branzy gier wideo w Polsce i
na $wiecie nie ma charakteru teoretycznego w takim sensie, w jakim sie to uznaje w pracach
naukowych. Jest to bowiem w skrétowej formie przedstawiony przez Autora raport rynkowy.
Jego wartosc jest oczywiscie duza, szczegolnie ze nie istniaty wezesniej na rynku polskim tego
typu opracowania. Jego przydatnos¢ dla postawionych pytan badawczych i
przeprowadzonych nastepnie badan tez jest bardzo duza. Nie ma to jednak wiele wspdlnego
z analiza na poziomie teoretycznym w rozumieniu nauki o zarzadzaniu.

Niestety, rozdziat 1 réwniez nie spetnia takiej funkcji w wystarczajgcym stopniu. Doktorant
przedstawia tu krétko historyczne zZrédta idei crowdfundingu, a nastepnie podejmuje analize
pojeciowa. To wazny element tej pracy, gdyz terminologia zwigzana z crowdfundingiem nie
jest jeszcze ugruntowana w srodowisku polskich badaczy w nauce o zarzadzaniu. Nastepnie
mozemy zapoznac sie blizej z tym, jak proces crowdfundingu przebiega w rzeczywistosci, co
pozwala Autorowi na przedstawienie kilku najczesciej spotykanych modeli crowdfundingu.
Kolejna czes¢ tego rozdziatu to analiza kategorii korzysci stosowania crowdfundingu. | to jest
koniec czesci, ktdra jest traktowana przez Autora jako wktad teoretyczny. Warto tez dodad,
ze cytowana literatura nie jest zbyt réinorodna, oprécz wybranych pozycji z czasopism
naukowych, w spisie literatury zamieszczono réwniez duzo pozycji popularnych lub
pochodzacych z pism i portali branzowych. Wsrdd 77 pozycji literatury mniej niz potowa ma
charakter prac naukowych z dziedziny zarzadzania, a te, ktére pochodzg z czasopism
naukowych gtéwnie sg cytowane wytgcznie jako zrodto do przeprowadzonej przez Autora
analizy terminologicznej, definicyjnej.

Trzeba sie wprawdzie zgodzi¢ z Autorem, ze to jest nowy temat w nauce o zarzgdzaniu,
jednak chocby pobieiny przeglad literatury w podstawowych bazach pokazuje, ze -
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szczeg6inie w ostatnich latach — crowdfunding pojawia si¢ w wielu pracach naukowych.
Zrédta naukowe cytowane przez Autora w wigkszosci pochodza sprzed 4-5 lat. Wydaje sig, ze
zabrakto tu rzetelnej analizy najnowszej, Swiatowej literatury naukowej dotyczace]
crowdfundingu, szczegdlnie kontekstu teoretycznego (theoretical framework), z réznych
perspektyw. Zamiast tego jest krdtka, cho¢ dobrze przygotowana, analiza terminologiczna
(conceptual framework).

Zabrakto tez przegladu badan w zakresie pytan badawczych postawionych przez Autora.
Dlatego trudno stwierdzi¢, czy badania przeprowadzone w rozprawie doktorskiej maja
charakter pionerski, sa po raz pierwszy w Polsce lub nawet na swiecie przeprowadzone, czy
tez istnieja w literaturze podobne badania, dotyczace tej wtasnie lub podobnych branz.

To jest zdecydowanie najwieksze zastrzezenie do recenzowanej pracy.

Uwagi dotyczace strony formalnej i jezykowej pracy

Rozprawa doktorska spetnia wymogi formalne stawiane tego typu pracom. Praca zostata
napisana w jezyku polskim, z duzg starannoscia, troska o szczegéty i dbatosciag o kwestie
edytorskie. Autor mimo starannosci nie ustrzegt sie w swojej pracy drobnych btedéw
edycyjnych ale nie sg one zbyt istotne, by je tu wymieniaé. Generalnie prace czyta sig dobrze,
zdania sg formutowane wtasciwie, uktad tresci jest logiczny, stosowana terminologia w petni
zrozumiata i zgodna z obowigzujgcg w literaturze przedmiotu lub — gdy wymaga wyjasnienia
— jest szczegdtowo wyjasniana. Jest to dowodem na duzg znajomos¢ i gtebokie rozumienie
prezentowanej problematyki przez Autora.

Konkluzja recenzji

Uwazam, ze recenzowana praca jest dojrzata, cenna poznawczo, oryginalna i wnosi nowe
tresci do dyscypliny naukowej jaka jest zarzadzanie. Posiada rozliczne walory zaréwno
empiryczne, jak i aplikacyjne. Dobrze realizuje jeden z istotnych, szczegétowych celéw
wskazanych przez Autora, czyli porzadkuje wiedze o crowdfundingu. Recenzowana praca
zostata przygotowana z pasjg badawczg, w oparciu o dostepne Autorowi studia literaturowe
i branzowe. Rozprawa doktorska mgr Bartosza Malinowskiego zdecydowanie poszerza
wiedze o motywach stosowania crowdfundingu w wybranej branzy.

Zaletg dysertacji jest jasne okreslenie we wstepie problemu badawczego, sprowadzajacego
sie do poszukiwania odpowiedzi na pytanie dotyczace motywodw stosowania crowdfundingu.
Z tak postawionego problemu badawczego autor wyprowadzit szereg kwestii szczegétowych.
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Autor wykazat sie dojrzatg postawg badawczg przeprowadzajgc rozbudowane badania
empiryczne, stanowigce niewatpliwie wazng strone rozprawy. Doktorant wykazat sie
umiejetnoscig identyfikacji probleméw badawczych, formutowania celéw badawczych pracy
w oparciu o badania literaturowe w zakresie realizowanych probleméw, konstruowania i
doboru metod badawczych, przeprowadzenia badan, wnioskowania i prezentacji wynikow.

Przeprowadzone postepowanie badawcze pozwolito doktorantowi na osiggniecia zarowno
gtéwnego celu rozprawy jak i postawionych celéw szczegétowych. Chceiatbym podkresli¢ ze
wysoko nalezy oceni¢ zarowno zastosowang procedure badawczg, ktéra charakteryzuje sie
przejrzystoscia jak i rezultaty postepowania badawczego, takie wysoko oceniam
wyprowadzone przez doktoranta konkluzje w rozdziale 4, w ktérym w syntetyczny sposéb
zaprezentowat krytyczne czynniki dotyczgce motywodw stosowania crowdfundingu. Zawarte
w zakonczeniu wnioski oceniam jako nalezycie umotywowane oraz trafnie sformutowane.

W rozwazaniach autor zachowuje logiczny cigg wywodow, wykazujac sie umiejetnoscig
prezentacji zjawisk oraz poprawnoscig w odniesieniu do interpretacji wynikdéw i ich
przedstawiania. Po lekturze dysertacji mozna stwierdzi¢ z przekonaniem, ze Autor posiada
ogoblng wiedze o dyscyplinie naukowej nauki o zarzadzaniu, mimo ze w recenzji zostaty
wskazane pewne niedociggniecia i braki w warstwie teoretycznej.

Praca stanowi jednak ciekawy i oryginalny przyktad zastosowania nowych rozwigzan w
zakresie pozyskiwania kapitatu i osiggania innych korzysci, przede wszystkim
marketingowych, przez przedstawicieli wybranej branzy. Praca stanowi¢ moze réwniez cenny
materiat dla praktyki gospodarczej — i to nie tylko dla producentéw gier video. Nalezy tez
zwrdéci¢ uwage na dobra znajomos¢ branzy i badanych instrumentéow przez doktoranta w
zakresie omawianych zagadnien jak réwniez umiejetnos¢ wiasciwego wykorzystania tej
wiedzy.

Uwzgledniajgc wszelkie uwagi, zaréwno pozytywne jak i krytyczne oraz majgc swiadomosc
istnienia pewnych brakéw w przedstawionej do recenzji pracy, stwierdzam, ze oceniana
dysertacja spetnia wymogi stawiane pracom doktorskim. Wnosze zatem o dopuszczenie
przedtozonej do recenzji rozprawy pana magistra Bartosza Malinowskiego do publicznej
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