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Abstrakt. Kariera kojarzona jest najgziej z liniowymi zmianami pozyciji
organizacyjnej i formalizagj umiektnosci i jako taka przystosowana jest dagkiej
biografii. Spoteczna konstrukcja rél ptci powodujes kobieta w okresie wczesnego
macierzyistwa uczestniczy wyciu zawodowym w ograniczonym zakresie,estp
calkowicie rezygnuje z pracy zawodowej na rzeczzimd lub czsciowo z niej st
wycofuje, decyduyjc o petnieniu podwojnej roli. Podczas gdy kobietacpje na dwa
etaty: w domu i w pracy,ddz zajmuje st tylko rodzira, mezczyzna zdobywa kolejne
szczyty organizacyjne i przgwa okres zwykujacej kariery.

W spoteczastwie ponowoczesnym i zmienaglym sk rynku pracy pojawiaj Sie
nowe maliwosci. Kariery bowiem nie magby¢ definiowane w oparciu o tradycyjne
wyznaczniki. Jednostki niezalgie od pici stgj wobec wyzwania projektowania
i realizacji strategityciowych i zawodowych w oparciu o nowe kryteria.

Wydaje sg, ze w nowych modelach kariery najtatwiegdzie s¢ odnaleéé
kobietom, dziki zdolnciciom rozwijanym przez lata opartym na partnerstwie
i umiejetnoéciach spotecznych, fatwiej im Aebudowa& wlasry pozyck o0 mniej
obiektywne kryteria i mezczyznom, od ktérych oczekujecsbardziej tradycyjnych
wyznacznikbw sukcesu. Jednoézie coraz wgksza skuteczrié tych strategii,
obalapcych liniowa wizje kariery zawodowej, powoduje,ze @ réwniez
wykorzystywane przez @aczyzn.

W artykule prezentowane, $adania, ktére mialy na celu zidentyfikowanie tych
cech strategii, ktére wskaaujpa zmiany w rozumieniu i przebiegu karier zaréwno
kobiet jak i ngzczyzn.

Stowa kluczowe pte¢ kulturowa, kariera, strategigciowa, sukces.
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Wstep

Badacze zajmagy sk problematyl kariery uywaja tego pogcia
w réznych kontekstach i definigljje na wiele sposobdw. Kariera zawodowa —
tym terminem okréa sk kolejne etapy zdobywanych, obiektywnie ckaaych
statuséw, bdz nawet stanowisk w ramach organizacji. Uymowana jakze
jako sciezka wyznaczona przez powszechnie uznane, fatwe deslehkia,
najczsciej sformalizowane pozycje (por. Rokicka 1995, kRieka 2004). Ta
powszechnie uznana liniowa koncepcja kariery d&re poprzez zmiany pozycji
organizacyjnej i formalizacji umiginosci, przystosowana jest do eskigj
biografii. Spoteczna konstrukcja rél pici, osadzsbikt w kategoriach matki
i opiekunki, stawia jej zadania zyziane z rodzigjako priorytetowe i oczywiste,
obarczajc odpowiedzialnécia za wychowanie dzieci. W konsekwencji kobieta
w okresie wczesnego maciefisgwa uczestniczy wzyciu zawodowym
w ograniczonym zakresie. Takessklada,ze czas, w ktorym pary decydusie
na zataenie rodziny to rownie lata najwyszej produktywngci i najwyzszej
aktywnaici zawodowej w cykluzycia cztowieka. W tym czasie kobietagsio
catkowicie lub czsciowo rezygnuje z pracy zawodowej na rzecz zajmaavai
rodzim lub decyduje si na petnienie obu rél. Podczas gdy kobieta pranaje
dwa etaty: w domu i w pracy,allz zajmuje s tylko rodzirma, mezczyzna
zdobywa kolejne szczyty organizacyjne i prgga okres zwykujacej kariery.
Kobieta aktywna zawodowo ciga realizowé podobny typ kariery, musi liczy
si¢ z tym, ze wycofanie si z pracy zawodowej, nawet na krotki okres, ostabia
konkurencyjné¢ na rynku pracy, powoduje pomijanie w awansachaeagnie
z zycia bramowego. W zwizku z tym dochodzi do zachwianiadd zatamania
liniowo zaplanowanej kariery.

W spoleczéstwie ponowoczesnym i na zmienigym St rynku pracy
pojawiap sSig nowe maliwosci. Kariery bowiem nie & i nie mog by¢
definiowane w oparciu o tradycyjne wyznaczniki. lestki, niezalenie od pici,
stap wobec wyzwania projektowania i realizacji strategiyciowych
i zawodowych w oparciu o nowe kryteria.

Historia uczy,ze zmiany ograniczage dostp do miejsc pracy wypieraty
kobiety z rynku. Zmiany, ktorych jestmy swiadkami, niekoniecznieddla sie
do tego przyczynia Rozwoj technologii ma ogromny wplyw na zmgatnesci
i form pracy, zmianie ulega struktura spotecznarjakniez sposoby okréania
w niej pozycji jednostki. Zmiany te mgjmiejsce w warunkach utrudnionej
kariery hierarchicznej, czemu sprzyja kucy sk rynek pracy. Ograniczony
dostp do obiektywnych, tradycyjnych wyznacznikéw statusviazanych z prag
zawodow, prowadzi do poszukiwania nowych form oftegacych spoteczny
status jednostki. Towarzyszy temweksgze docenianie znaczenia wiedzy ludzkiej,
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sam@wiadomaci oraz zorientowania na dziatania. Coragsciej pojawiay Si¢
koncepcje, ktére wiza kariee z nagromadzeniem w trakcigcia informaciji,
wiedzy, umieg¢tnosci i sieci kontaktow zdobywanych w geiadczeniach.
Aktualnie méwi s¢ o nowych typach Kkarier charakteryzojch sé
wykorzystaniem nieliniowego efektu uczenig: Sednostka mge przechodzi
przez stanowiska, specjalizacje, dyscypliny. Uznage, ze liniowa
charakterystyka karier nie jest dopasowana do digza@go otoczenia i zwraca
sie duza uwag: na zalenos¢ kariery od innych sfer aktywso oraz na zacieranie
sie granic médzy czasem w pracy i czasem po pracy ¢y Madej 2005).
Znaczenia nabiergjkariery horyzontalne, pojawiaesiowniez wielozawodoweé

i dziatalng¢ wielowatkowa o zré@nicowanym charakterze. W obliczu
ograniczonego dogtu do obiektywnych statusow pojawiag silazenie do
odczuwania sukcesu pojmowanego subiektywnie, tke tyowczas gdy ma on
charakter obiektywny.

Wydaje s¢, ze w nowych modelach kariery najtatwiejgdzie sg
odnaleé¢ kobietom wchodzcym w dziedziny, w ktérych zawsze byty sprawne
i uruchamiajc zdolndci rozwijane przez lata oparte na partnerstwie
i umiejetnosciach spotecznych. Latwiej imadudowad wlasry pozycg 0 mniej
obiektywne kryteria m mezczyznom, od ktdrych oczekuje esibardziej
tradycyjnych wyznacznikow sukcesu. Jedndnie coraz wiksza skuteczrio
tych strategii, obalagych liniowa wizje kariery zawodowej, powodujege
réwniez wykorzystywane przez gaczyzn.

W artykule prezentowaneasbadania witasne, ktore miaty na celu
zidentyfikowanie tych cech strategii, ktére wskazop zmiany w rozumieniu
i przebiegu karier. Skupionogsina tych elementach, ktore pojawiaje zarowno
w biografiach kobiet jak i gzczyzn.

Uzasadnienie wyboru metody

Realizacja celéw badawczych wymaga analizy nieotydbiektywnych
wymiarow Kariery, ale réwnie odczi jednostki i jej wiasnej interpretaciji
sytuacji spotecznej, w jakiej esiznalazia. Istat referowanego badania jest
subiektywna ocena biografii badanego i jego wiasnarpretacja wydarze
Wybrana metoda badawcza musi utivai ¢ badanemu otwartwypowied: oraz
pozwolc badaczowi na wyfie ze sztywnych ram oldenych hipotez
badawczych. Na taki zabieg pozwalapetody biograficzne, ktére odwolugie
do subiektywnej perspektywy badanych, b@oich punkt widzenia punktem
wyjscia do uogdlnia teoretycznych (Wilodarek, Zidtkowski, 1990). Metoda
biograficzna spetnia dwa wymogi metodologiczne gzane z perspektyyw
interpretatywn: podlega zasadzie otwadth czyli rezygnacji ze szczegétowych
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hipotez oraz zasadzie komunikacji, co ozna¢eakomunikacja z podmiotem
badania nie narusza jego wlasnych regut komunikegcyi (Prawda 1989).

W analizie materiatéw biograficznych bierzemy podage dwa aspekty:
subiektywny i obiektywny. Z jednej strony mowimy oiagu zdarzé
skltadajcych sé na drog zyciowa jednostki, maliwych do uchwycenia.
Z drugiej — mamy subiektywaninterpretagj tych zdarzé dokonam przez
badanego. Chiorelacje badanega draktowane jako informacje o faktach, to
podstawow kategora analizy jest subiektywna interpretacja narratora.
Interesujca wydaje s dynamika podmiotowej interpretacji pod wpltywem
nowych zdarze, nadawanie nowych znagzeodmienne ich ttumaczenie.

Do zbierania danych biograficznych wybrano wywiaracyjny, ktory
jest szczegolnym rodzajem wywiadu swobodnego. Céledania jest uzyskanie
spontanicznej wypowiedzi narratora nie przerywamegerency badacza.
Szczegblowy opis metody wywiadu narracyjnego zmao znalec¢
w opracowaniach: F. H. Hermans 1987; M. Prawda B8 azmierska 1997.

Duza trudna¢ sprawita badaczowi konstrukcja pytania do wywiadu
narracyjnego, pytanie takie z zzdmia nie mee narzuca narratorowi konwencji
odpowiedzi, a jednocgrie ma by bod:cem do przedstawienia w padku
chronologicznym, osobistej historii dotycej sfery zawodowej. Pierwsze proby
pokazaly, ze narratorzy opowiad@jtylko o tych elementach biografii, ktore
dotycz sfery publicznej. Zdecydowano by pytanie nie koicevato badanego
na karierze zawodowej a na punktach zwrotnych wgrbfd. W pytaniu
otwierapcym proszono narratora 0 opowiedzenie o tych maoseénv jegazyciu,
ktore zdecydowatly o kolejnych losach i o tyim, znalazt s w takiej, a nie innej
sytuacji zyciowej w jakiej jest obecnie, jednogmée proszono o ocentych
wydarzeér. Narrator sam decydowatl w jakim punkcie jego hiatgowinna si
zaczaé, badacz proponowat by byt to najdawniejszy punkrotny biografii
zapamgtany przez narratora i by opowiadanie mialo pdek chronologiczny.

Wywiady zostaly poddane transkrypcji i analizie @dgej z wytycznymi
metodologicznymi (por. Prawda 1989, Konecki 2000).

Weczeniejsze badania literaturowe pozwolity na dlkeeie zatgen
doboru proby (Piekarska 2006). Do badania poszutmwa@sob, o karierze nie
majacej charakteru pionowego i liniowego, ktére jednakaja poczucie
spetnienia zawodowego. Podstawowymi kryteriami jtgyni przy doborze
préby byta okrélona obiektywnie kariera horyzontalna, kariera sked,
mozaikowa (dzialalni® wielowatkowa, wielotematyczna), przy jednoczesnym
poczuciu samorealizacji i sukcesu, zadowolenia ecobj pozycji. Zawzono
jednak obszar badawczy do zawodow, ktére wykorizystiedz;, jednoczénie
wykluczapc z badania zawody o wysokim stopniu profesjongjizaraz
zawody i dzialalné zwiazane z organizacjami silnie zbiurokratyzowanymi,
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ktorych konstrukcja sprzyja liniowej, pionowej kenze. Ustalono dolny prog
wieku 28 lat, tak by zwkszy prawdopodobigstwo posiadania emorodnych
doswiadczeéh zawodowych narratora. Do poszukiwania proby zastaso
metod: s$nieznej kuli, zbieraic informacg o potencjalnych narratorach
spetniajcych zataenia. Ze wzgldu na charakter badania i brak ckoeej
kategorii zawodowej, dobdér proby byt dwuetapowyerRRiszym etapem doboru
byto okrelenie podstawowych obiektywnych atrybutow przebiekariery
respondenta na podstawie rozmowy-wywiadu z osobagolecajcymi
kandydata do wywiadu. Drugim etapem byt égisvy wywiad narracyjny.

Materiat empiryczny miat by egzemplifikaci przejawiania si nowych
cech w biografiach dlatego uznana nie ma potrzeby zawania proby do
okreslonej kategorii zawodowe;.

Zebrano w sumie 18 wywiadOw narracyjnych, z czegay®viady nie
zostaly poddane analizie poniewaie spelnity kryteriow hdz nie mialy
charakteru chronologicznego opowiadania. Ostateczbhadaniu poddano
6 biografii mezczyzn w wieku od 28 do 45 oraz 10 biografii kobietvieku od
28 do 40 lat. Badania trwapadal.

Zmiennos¢ biografii w swietle wynikdéw badan

Wspdlm cechy narratorow, biarcych udziat w badaniu byta ich postawa
wobec zmian. Przedstawiane strategie prezentowatyréimych formach
akceptagi zmiennej rzeczywistai, niezalenie od typu biografii oraz pici.
Wyrazenia wywane przez narratorOw i opis wlasnej postawy wobgcacii
wyraznie pokazuj, ze narratorzy identyfikowali rzeczywisiy w ktorej sé¢
znalerli, jako krotkotrwah i ulotna.

Narratorzy wskazywali na pozytywny aspekt stanu magrentnej
niepewndci i zmian. Jest on dla nichirédiem zdobywania ogo6lnego
dodwiadczenia, zbierania kompetencji nie tylko zawogohy ale zyciowych,
wzbogacaniem wiedzy o sobie ,..moje $Sdiadczenia zawodowe
dotychczasowe to jest taka operacjazpaym organizmie, KtGr sie po prostu
doswiadcza kadego dnia i po prostu kdego dnia na wtasnej skorze odczuwam
jak uczenie si boli, take jesli chodzi o jakiekolwiek takie poczucie komfortu,
stabilizacji, bezpieczstwa, tegaze wszystko jest poukiadane, ¥davie jest mi
niedostpne od bardzo dawna, taknie méwg, ze to nie jest fajne bo (...) tego
szukam natomiast no tak jest” (7K).

Rozstania z pracodawdraktowane g wrecz jako otwieranie ginowych
mozliwosci, nawet jeeli ich przyczyny lealy po stronie pracodawcy. Jedna
Z narratorek tak opisuje swoje z@gnanie z jednz firm, w ktérej pracowala:
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jak przestatam pracowaw L. to mnie nie zatamato, postgtam, ze znaj@
sobie c@ innego, c6 lepszego, cbco mi pozwoli & rozwija¢ (1K). Inna
narratorka po odg&giu z firmy uwiadomita sobie wlasnwartas¢ na rynku, si
swojej wiedzy ,...ale byly tew tym dobre rzeczy bo jak trzeba byto zgicz
szuk& pracy to nagle zrozumiatarse istnieje w ogole popyt na kogtakiego
jak ja na rynku bo okazatogsize tych propozycji pracy miatam kilka i mogtam
sobie wybiera i to tez robi dobrze cztowiekowi” (6K).

Pojawialy s¢ przypadki celowych zmian, rezygnacja z pracydz
planowanie rezygnacji w poszukiwaniu nowych ugti@yci i doswiadcze.
Jedna z kobiet tak méwita o swoich zmianach mipjscy ,...prace same mnie
znajdowaty, nie byto z tym problemu.zédi jest miejsce, w ktérym nie mam
szansy s rozwijat... zaczynam sirozghdat za maliwosciami, one gdzie po
prostu §” (15K). Inny narrator, ktéry niedtugo przed wywid znalazt intratn
posad, z ktorej byt bardzo zadowolony tak widziat swyzysztgé: ,mozliwe,
ze za jaki czas sam zrezygnujz tej firmy, a mée oni sami ze mnie
zrezygnug.... i tak nasipi taki moment, za jakiczasze ja lgdg musiat stamid
odegc¢... zeby realizowa to co sobie zaplanowalem, to znaczy doskoérakidj
warsztat pracy, pogphiac swoj wiedz i dzieki temu dobrze zarabia (13M).

Pojawity st wypowiedzi, w ktorych przebijata rozterka pauiezy
potrzela stabilizacji i koniecznéxia poddania s zmianie. Pomimo potrzeby
zmian i poszukiwania nowych élwiadcze, niektorzy narratorzy wskazywali na
przyszh, blizej nieokrglona stabilizacg. Wida to na przyklad w wypowiedzi
mezczyzny, ktory sam podlj decyzg o zmianie: ,odszediem... bo zablokowali
mi przefcie do izby skarbowej... chciatem rélmcs innego bo po dwoch latach
nauczytem s juz wszystkiego” (16M). ,,Z ostatniej pracy odszedtbyrawet
gdybym nie miat niczego w zanadrzu” (16M) w innymiejscu narracji
dowiadujemy si, ze jednoczénie szuka miejsca gdzie mogiby zdstdtuzej
»-.ZMiany owszemagbardzo fajne, ale nie co dwa trzy lata” (16M). T&am
narrator pozytywnie ocenit zmiany ,...to jest poayhe, ja zawsze szukam
nowego wyzwania” (16M). Inna narratorka po przedstaiu swojej bardzo
zmiennej i dynamicznej sytuacji zawodowej w pozytyeh barwach, méwita:
.Szukam zawodu, ktéry by dat mi stabilizeltj (10K). Z kontekstu tej
wypowiedzi wynikato,ze dotyczy to przyszkmi, bo wowczas narratorka byta
zadowolona z sytuaciji.

Relacjonujc przebieg swojej biografii narratorzy nie zawspeghodzili
do zmian w taki sam sposob. Prgje strategii otwarcia sina zmiany mogto
by¢ wynikiem okrélonych zdarzé w biografii. Jedna z badanych tak opowiada o
pracy, ktoa bardzo sobie chwalita: ,wydawato migsize ja tam bdg pracowa
zawsze i to byt bid ..zycie jest nieprzewidywalne. Musotworzy¢ oczy na to
jaki rynek jest w tej chwili” (17K).
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Narratorzy postrzegaliswiat zewrtrzny w sposob dynamiczny,
wykazywali postawy akceptacji zmiennej rzeczywést@ewretrznej, kadz sami
te zmiany prowokowali. Opisaf aspekt zmian w biografiach narratorow,
mozna zauway¢, ze przebieg indywidualnej kariery odbywat siiezalenie od
sciezki organizacyjnej. Kariera jest atrybutem jednostiej wilasndcia.
Organizacje stajsig miejscem, w ktérym zdobywacskolejne déwiadczenie
i wiedz;, a nie status. To swoiste oderwanig lskriery zawodowej od kariery
organizacyjnej wprowadza inny sposob jej instytonejiaciji. Drucker
prognozuje zmiany rynkoéw gospodarczych, spowodoveknacaniem sizycia
produktu i nasycaniu rynkow lokalnyclycie zawodowe cztowieka bywa
diuzsze od przeginego czasu istnienia przeglsiorstw. Skraca si srednia
diugas¢ zycia organizacji, a jednostkowe kariery wyzHia si¢. (Drucker 2000).
W zwiazku z tym, organizacje nie gwarantyyz diugiego okresu zatrudnienia,
rzadziej kariera jednostki ma szamezwija¢ sic w jednym przedsgbiorstwie.
W takich sytuacjach kariera jest jedynie instytugiizowana w organizaciji,
w réznorodnych formach i tylko w jej pewnych etapach. Wyniku takich
tendencji, mee pojawt sig poczucie braku stabilizacji orazagtego stanu
zagraenia, ktory nie bdzie sprzyjat petnemu zaangavaniu na rynku pracy.
Moze to te powodowad akceptagj stanu rzeczy i wypracowanie specyficznych
strategii opartych na niepew§td. Niezaleénie od sposobu radzenia sobie
Z rzeczywistécia jednostki musz sie liczy¢ z ciaglymi zmianami, ktére sna
state wpisane w biografzawodovd, ale izyciowa, wiaze sk to z konieczngcia
podwyzszania tolerancji ryzyka. Szeroka kariera to fragimedaswiadcze
jednostki gromadzone w szersze cykle. Kolejny kmakwojowy w karierze ma
raczej odniesienie do szerokiej kariery jednostkije planow jednej organizaciji.

Subiektywne okreilanie statusu

W wypowiedziach narratoréw, niezaiee od pici, wysokie stanowisko
nie byto wymieniane jako wyznacznik kariery i napmeejsze osigniccie.
Narratorzy méwili o tym wprost, jak jedna z kobiktora wskazataze awans
organizacyjny jest malo istotny, jest iy jako obiektywna wart@ na rynku
pracy: ,...w midzyczasie zostatam kierownikiem tego DWZ, natomiaato
o tym wspominam, bo tak napragvdunkcje nie § specjalnie dla mnie tak
naprawdg wazne. Talke to, toze bylam, to raczej postrzegam mae mi to
pomoéc znalgt prag na rynku, ni to cg dla mnie samej znaczy” (6K). Inny
narrator mowit: ,....czyj sic cztowiekiem spetnionym nie mam ambicige tak
powiem &¢ w ukltady administracyjne w zupelw to wystarcza bycie panem
samego siebie... ja mam perspekiyawojego sukcesu zawodowegggciowego
podnoszenia, odnoszenia go w kwestiach §aikevych, a nie iléciowych...”



56 Aleksandra Piekarska

(8M). Awans czy osignicte stanowiska mialy znaczenie jako sposéb
udokumentowania kompetencji oraz sposob nagkagenie atrakcyjri@i na
rynku pracy.

Je&li méwiono o stanowiskach, to nie w kongele posiadanej wiadzy
i statusu a w kontgkie zwihzanych z pozyej wartasci pracy istotnych dla
narratora: ,...ja wigciwie mam stanowisko, ktére podlega tylko rektorotwi
jestem dla szkoty i dla szkoty praeuj Tu jest catkowita samodziektoi to jest
pozytywne” (16M). ,Jestem réwnocgee... petnomocnikiem ds. rozwoju...
i kierownik dziatu rozwoju, wal postugiwg sig petnomocnikiem... bo to brzmi
dumnie” (18M).

Pojawiaty s¢ wypowiedzi wskazujce, ze istotnym elementem
potwierdzagcym pozycg narratora, jest pozytywna informacja zwrotna
z otoczenia, ,...to samo mnie podbudowalto jaks idig zaprasza na prywatny
serwer (..) jak dostajesz fajne recenzje (0 pisanyopowiadaniach
publikowanych w Internecie)” (9K). ,Jest mi stragzmmito poniewa to juz
drugi raz z rzdu ktg do mnie dzwoniebym przyszta do pracy. To jestkme
gdy sk styszy przez telefon a me zmienitaby pani prac— a mae bym
zmienita” (17K); ,...natomiast pargtiam ze jak przedstawitam juim te plany
i jeszcze tak opowiedziatam, to przectakie wane w ogole... i pamtam jak
po prostu siedzieli i potem bili brawo to jest tkie oftarzyki do ktérych si
wraca no i w ogole to kawatek takiej historii bavdzvartGciowej dla
mnie, ...poczutam siwyjatkowo, wyjatkowa o tyleze dostawatam naprawd
dwo pozytywnych informacji zwrotnych ale takich byrawiedziata skrajnych
ze ja jestem wytkowa ze jak ja cé robig to jest rewelacyjneze nikt tego
wczesniej tak nie zrobit...” (7K). ,Sukces..ze przede wszystkim jestem
akceptowany bo ja wiendge ja mam bardzo trudny charakter... mi sprawiz du
przyjemna¢ jesli moge sie dostosowéa takze sol zeby ci ludzie mnie
akceptowali” (8M); ,....bardzo mnie to cieszy boznaczy kté zupetnie obcy,
ktos zupetnie... nie zvgzany docenit to co ja umiem co dotychczas robi#ém..
(13M).

W prezentowanych narracjach widgroby okrélania statusu przez
narratorow. Zazwyczaj odwolyjsic one do jakéci i ilosci posiadanych
doswiadcze. Narratorzy pokazuaj ze znaléli zewrgtrzne potwierdzenie swojej
wartcici, ze swiat zewrgtrzny dokonat pozytywnej oceny ich osoby.

Megzczyzna-przedsbiorca, ktéry wielokrotnie w trakcie opowie
wracat do okrélenia subiektywnie pojmowanego sukcesu, w najmnyefs
stopniu wskazywat osgnigcia zwhzane z biznesem. Starat kresli¢ siebie
poprzez déwiadczenia zdobyte w pracy na rzecz lokalnej ozgji: ,....w tych
organizacjach pozagdowych mnie nie interesufunkcije, interesuje mnie tae
mog: by¢ rezyserem,ze mog cos powodowa, ...patrzé czy ludzie z ktérymi
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tam dzialam to kupi to przyjm...” (8M). Jedno z podsumowwabrzmiato:
.fealizuie sie bo mog wprowadza wlasne pomyslty w rnorodnych
dziatalngciach” (chodzi tu o pracw sferze zamgdzania ludmi, nalezacymi do
réznych kategorii spoteczno-zawodowych) (8M). Innyzozyzna o Swojej
dziatalngci doradczej mowit: ,,...roki to dobrze, bo mi dobrze pq13M).

Status okrélany poprzez pozyej organizacyja jest coraz bardziej
krotkotrwaty, a jego utrata nie jest wgknie zalena od jednostki, wize sk to
z koniecznécia okrellania statusu spotecznego w inny, akceptowany $poso
Narratorzy w wypowiedziach samodzielnie wskazywatbbmenty, w ktérych
osihgali kolejne etapy kariery. Punkt zwrotny karieryt lnceniany w sposéb
subiektywny i nie byt bezpoednio zwhzany z osignieciem awansu
organizacyjnego czy spotecznego. Dotychczas przeluvkadaczy taki rodzaj
strategii nie byt traktowany jako kariera poniewde ma ona znamion zmiany
obiektywnego statusu spotecznego, a ¢ocwi ruchliwdgci  spotecznej.
W prezentowanych biografiach, status jest ustalangrocesie interakcji i nie
mazna go okréli¢ jedynie na podstawie obiektywnych wgkkow wybranych
arbitralnie przez obserwatora. To jednostka sanm@ddaje interpretacji swoje
statusy w biografi. Rozwdj intelektualny, zkiszanie kwalifikacji,
przyjmowanie coraz wkszej odpowiedzialniwi, nie koniecznie zwizanej
z wladz organizacyja, stanowi o zmianie statusowej.

Zgodnie z tym ujciem Kkariera nie musi wkat sie jedynie z prag
zawodowy, okreslona jest przez wszelkie zmiany statusu jednoStknarracjach,
zarébwno kobiet jak i mrczyzn, pojawity s§ wypowiedzi odwotujce s¢ do
innych niz zawodowe kategorii okfkania sukcesu: ,,...ale e, ze tak... biogc
pod uwag to, co jest dla mnie najumiejsze, mylg, ze jestem, tylko mile, ze
jestem przede wszystkim matkmatlka pracujca, ktéra realizuje sizawodowo,
ale nie powiedziatabynie, ...nie wyobrzatabym sobie bycia tylko matknie
pracowania zawodowge to jest bardzo wae dla mnie, mimo tae to bycie
matlky jest bardzo wane to jednak do pelni szgxia potrzebuje tegae st
realizug” (1K). Inna narratorka mowita,ze jest kobiet wyksztatcon,
inteligentry, matky, zona, przyjaciotly i pracownikiem, ,ale w takiej kolejr$oi”
(3K). Jeden z myczyzn opowiadat: ,...kariera, sukces/ciowy to przede
wszystkim trzeba rozpatrywana poziomie rodziny bo okazujeske jezeli nie
masz rodzinyzony, corki, partnerkizyciowej to to wszystko inne nie ma sensu,
w biznesie bywa rinie, wigc ta kariera biznesowa... no raz jésta gorze, raz
jesta trochy w dole...” (8M).

W zadnym wypadku sukces nie oznaczah@skcia statusu obiektywnego,
raczej miat wymiar subiektywnego odczuwania i p@ziszcgscia lub oceny
wilasnej osoby w kategoriach kompetencji — wystgaczah ndz nie
wystarczajcych z punktu widzenia narratora.
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Kompetencje

Wazng zmiara na rynku post-przemystowym jest wzrost mobilrio
pracy. Pracownik w spofeczstwie przemystowym byt mato mobilny, byt
bowiem w duaym stopniu zaleny od maszyny. Zalmoi¢ od uradzen
technicznych wspoéiczesnego pracownika zmniejszg siOwimy raczej
0 wspotzalenosci. Cziowiek nie jest ji tak jak w dobie przemystowej,
uzaleniony od miejsca zainstalowania wielkich systemowodpkcyjnych.
Maszyny z fatwécia mozna przemieszcéa mazna je take fatwiej whczy¢
i wytaczy¢ do ruchu. Zatrzymanie produkciji nie oznaczaggromnych trudnéei
i czasu by 4 ponownie uruchonii (Rifkin 2003). Taka sytuacja pracy sprzyja
rowniez wzrastaniu znaczenia wiedzy jako naimiejszego zasobu. Wiedza
natomiast, lokuje siw umystach ludzkich i dlatego me by przenoszona.
Oznacza toze miejsce pracy nie mazuakiego znaczenia. Praca moby¢
wykonywana wsgdzie tam, gdzie jest cziowiek. Najliszs wartGcia
cztowieka jest zatem jego wiedza i kompetencjeofByr 2004). Kompetencije
moa by¢ zdobywane poprzez ide formy teoretycznych szkdleale take
podczas praktycznych treningow.

Wszyscy narratorzy wykazywali potrzelisztatcenia, co objawiato esi
w podejmowaniu dodatkowych studidwdi kurséw czy szkole W historiach
narratorow uderzata #dorodnd¢ kolejnych wyborow dotyeych ksztatcenia.
Pokazuje to spos6b autotelicznego traktowania wielazdy rodzaj edukacii
traktowany byt jako wany sam w sobie.

Jedna z narratorek wymieniata podejmowane przehiesiezkolenia
z bardzo rénych dziedzin, nie zwzanych z podejmowarw danym czasie prac
»Szkolenie z logistyki, zawglzanie, szkolenie na przedstawiciela handlowego
(12K). Podobna jest historiagitzyzny, ktéry zdobyt wyksztalcenie elektroniczne,
Z ktérym zwhzane byly pocgki kariery zawodowej, a pfiej rozpoczt studia
ekonomiczne: ,...i chg dokaczy¢ studia z zarmzania, caly czas i
doksztalcalem, poszediem na studiaszane z podatkami, robitem kurs u M.,
kursy z rachunkowgei, ale najwgksz wiedz zdobytem dziki mamie kolegi”
(13M). Inna narratorka méwita o tym, jak stén przed wyborem studiow,
wybierata m¢dzy fizyka a filologia. Potem w trakcie pracy zawodowej wybrata
kolejne studia, nie zwzane bezpwednio z prag zawodow: ,...poszlam na
MBA, bardzo dao mi to dato” (15K). Kolejny rezczyzna méwit: ,....technikum
elektryczne, studia filologia i @éiej historia, studia podyplomowe i rgbi
doktorat” (18M).

Ciekawe wydaje si spostrzeenie, ze doksztatcanie jest podejmowane

przez narratorow esto w trakcie pracy zawodowej, z ktérej opowiadg s
zadowoleni. Szkolenia czy kolejne studia rjgraktowane instrumentalnie, jako
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niezlzdne wydarzenie do cegjnigcia jakiegd planu zawodowego, a raczej jako
mozliwo$¢ zwigkszania wlkasnego potencjatu, do wykorzystania wsaizici.

Interesujcy jest fakt,ze wigkszas¢ narratorow rozpoeta aktywndé
w sferze publicznej dulac jeszcze na studiach. Gidwnym powodem gdd]
pracy zawodowej czy dziataspotecznych byla @lé uczenia s, a nie czynnik
finansowy.

Kariera coraz cgciej bedzie nastawiona na zdobywanie kompetencji
ukrytych. Znaczenie uprawnieraz twardych kwalifikacji zdaje szmniejsza,
nie @ one najwaniejszymi czynnikami decydagymi o stopniach w karierze.
Istotnym, nieodicznym elementem biografii staje: sistawiczne doksztatcanie,
ktére jednak nie koniecznie przybiera charakterephpdzenia kolejnych
szczebli edukacyjnych popartych dyplomami i cekigfami lecz hdace
wartcicia samy w sobie. Celem gglego szkolenia staje ¢sizdobywanie
umiejtnosci interpersonalnych¢wiczenie nowych sytuacii i rél, ale rowuaie
poszerzania sieci relacji.

Nie mazemy oceni samych umiejtnosci narratorow, jednak niezaieie
od pici @ oni swiadomi znaczenia uczeniaesi zdobywania rénorodnych
umiegtnosci a take szczegllnej wargé pracy, ktora nastawia ich na
gromadzenie kompetenciji.

Zbieranie kompetencji

Najwazniejszym kapitatem czlowieka stajeesizatem wiedza, ale
wazniejsza jest umieinosé jej wykorzystania, dlatego modyfikacji ulega jako
potrzebnych kwalifikacji. Pomimo tendencji do zikdzania si specjalizaciji,
wymagana wiedza zaczyna wykra€zpoza teoretyczn wiedz zawodowy.
W praktyce wyksztatcenie szkolne i kwalifikacje rfwlne nie okréaja
pocatku kariery w tak definitywny sposob, jak bywatoozasach spotecistw
industrialnych czy nawet postindustriainych. Trudreatem § proby
dokonywania generalizacji i budowania modeli preghi fazzycia i kariery.
Pewne stanowiska obejmowane przez osoby o whym przygotowaniu
i wymagap nabycia dodatkowych umignaosci. W takim przypadku stanowisko
staje st zawodem (Stolarska 1998).

Specjalizacja czysto zawodowa, wiedza szkolnaamapj drugorzdne
znaczenie, ugpujac innym cechom unidiwiajacym dostosowywanie gido
wymogow rynku. Najwaniejsze kompetencje jednostkowe zbierane w biagrafi
to umiegtnos¢ dokonania trafnej analizy dziglych sg¢ zjawisk oraz efektywne
wykorzystanie informacji w dziataniu, zaugenia potencjalnej przydatém
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wiedzy, kreatywng&, innowacyjne mslenie lub umiejtnos¢ zarzdzania
innowacjami.

Z punktu widzenia jednostki istotne jest rozwijakapitatu kariery, czyli
gromadzenie wielu kompetencji nie ograniczone domegya konkretnej
sytuacji pracy, ale réwnigtakich, ktére stanowipozazawodowe dwiadczenia
i umiejetnosci. Trzeba przy tym pargiac, ze wiele z tych kompetencji
nabywamy nigwiadomie, gromadzoneasone w sposob nieupaadkowany,
okazjonalny tym dziataniom przwieca prawdopodobfstwo ich przydatni.
Jednostka mee kumulowa tez doswiadczenia z dziatalréei pozazawodowe;.
Uczenie st przebiega poprzez szczegotowewliadczenia, a formalne treningi
traca swoje znaczenie jako techniki rozwoju kariery §M0D05).

Wigkszai¢ analizowanych biografii pokazuje narratoréw jakalrjostki
kolekcjonupce kompetencje. Narratorzy zbierdjompetencje w gqgu swoich
doswiadczeér biograficznych. Kompetencje siapie wartdcia, ktéra okréla
znaczenie jednostki na rynku.

Jeden z narratorow, wdeiciel matej firmy, prezes dej firmy,
wyktadowca, pracownik naukowy, dziatacz Ochotni@pzy Pazarnej, czlonek
Towarzystwa Kurkowego tak méwi oaforodndci dziatania: ,trzeba zdobywa
wiedz, trzeba si rozwijat, ...efekty przychodgza pag lat ...wyzwaniem jest
dziatanie w ranych dziedzinach ale i nauka” (8M). Inny narratétdry
rozpoczynat karier w dziedzinie elektrycznej, a obecnie pracuje wedzinie
konsultingu finansowym , Te 20 lat pracy... to jelrthrzy baga doswiadcze,
mozna albo sprzedawaalbo zrobt uzytek prowadzc wiasr firme. Poniewa
robitem to juz wielokrotnie i na réne sposoby handel, ustugi, produkcja,zeak
mam déwiadczenie, ktére pozwoli mi chyba utrzyérsic na wierzchu” (13M).

Wsrdd narratorow panuje da swiadoma¢ procesu zdobywania szeroko
rozumianych kompetencji poprzez napotykanéndadczenia: ,tak, tzn. nawet
mysle, ze zdarzyto si duzo wiecej niz sobie planowatam, nawet bardzo mocno
sie zmienitam jako osoba w kwestii padlbw. W okresie liceum nie miatam
takich dwych ambicji, ze to ze zacglam pracowé w czasie studiow re
okazalo s ze jestem w tym dobra (...) to mi dodato skrzydet todato
pewndgci siebie tak jak ci méwitam wcznriej ze nie miatam takiej pewroi
i weczesniej nie upartam gina tozeby studiowé tam gdzie chce to ta praca data
mi dowody na toze jestem dobraze wiele mog ze wiele potraf i to
niekoniecznie byto zwarzane z maqj wiedz taka zdobyh w szkole tylko nie
wiem jakimg juz cechami pewnie w szkolezté&sztalttowanymi ale to nie byto
z wiedz merytoryczi zwiazaneze ta praca data mi wiej pewndci siebie,
dwo i pozwolifa mi na snucie innych mafzénych planéw i moje ambicje,
marzenia, plany podniostyesivtedy wyzej” (1K).
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Kobieta, opowiadac swop biografe opisuje proces uczenia ¢si
zbierania déwiadczeé w kontaktach i w kolejnych zadaniach, dowiadywasia
ciagle nowych rzeczy. Projekty, ktérymiestajmuje dotycz roznych tematéw,
ma duzo réznych informacji z wielu rénorodnych dziedzin: ,Fajne jestiter tej
pracy to,ze sk ciagle dowiaduje cztowiek nowych rzeczy noz & projekty
ciagle dotyca jakiegs tematu, ktéresteoretycznie zupetnie obce to jak &n
projekt skaczy to okazuje s ze bardzo dio wiem np. o ochronie
konsumentéw w Europie albo o przeciwdziataniu beaoiu albo czego
jeszcze i nagle siokazujeze mam duo réznych informacji zewsa z bardzo
réznych dziedzin” (6K). Inna wypowied ,...z kazdej takiej czsci malej jak
robitam (...) cé tam s¢ wynosi” (9K). ,ldac na studia nauczycielskie...
zatazytam, ze nigdy nie kdg nauczycielem” (15K). Narratorka w czasie studiéw
pracowata w firmie reklamowej, w lokalnej gazeqe, studiach podfa prag
w dziale rozwoju z zagranjcw zakladzie tekstylnym. BRdiej zaczta prae
w malej firmie rodzinnej jako ttumacz. Tam nauczgia bardzo duo, miedzy
innymi ,pracy z trudnym szefem, z trudnymi ludi” (15K). Kolejna historia
pokazuje takie etapy: najpierw praca ttumacza, rpotearketing, amerykeski
korpus pokoju — ,nieprawdopodobnesdeadczenie, ...daviadczenia, ktére tam
zdobylam § wykorzystywana do dgzina kadym kroku” (17K); potem praca
w marketingu — awans na dyrektora marketingu, ,payatam s¢ marketingiem
i HRem co bytagdwietne” (17K); ,Praca na studiach nocnego &rgpotem praca
w firmie reklamowej, potem w studio nagra ...pomogto mi to,ze tam
mielismy zagcia z dykcji z aktorami, sprzedawatem roletyaluzje w firmie
znajomego, potem praca w radio katolickim, pracairadzie gminy — sta
jednoczénie studiowatem, lokalny tygodnik i praca w szkoMyzsze] na
réznych stanowiskach gtéwnie kierownika dziatu nadkatem w Warszawie
w firmie szkoleniowej. Nie wstydzilem eipodejmowa réznych zagc...
chodzito przede wszystkim o to zeje... druga rzecz im wiej ddwiadcze
tym wigcej obserwacji i tym wice] mazna wycagna¢ wnioskow... tym wiksze
pole aktywnéci. Porbwnywatem sobie #0e sytuacje zawodowe i wybieratem
te, ktore byly dla mnie najlepsze czy to z powodazliwosci rozwoju czy
zarobkéw” (18M).

Narratorzy wydawali si by¢ bardzo swiadomi wartdci uczenia $i
w pracy: ,...jednoczaie obowazki ktore wykonug s polaczeniem wszystkich
dyscyplin, ktére watkowatem, to czege siauczytem wczmiej...” (13M); ,Praca
nie jest dobrem w rozumieniu socjalistycznym tamntusi by praca, aleeby sé¢
spetnig wchodz na inne dziedziny, troszkinnych rzeczy si ucz, a dziedzina
bardzo mocno sirozwijajaca” (14M). Ten sam narrator opowiada, rozpoczt
prac dla duej firmy i troche tego zatuje, poniewa dwo czasu musi jej
poswigcat co go troch hamuje. ,W tym momencie zejest taka stagnacja,
zawsze cosie wymyslato, zeby pdgc¢ na studia podyplomowe...” (14M).
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Analizujac wtasnezyciorysy narratorzy wskazywali na pozamerytoryczny
charakter zdobywanej wiedzy, a zwény z uczeniem ¢iréznych sytuacji
spotecznych: ,Pracw urzdzie traktug jako hobby, jako mdiwosé¢ spojrzenia
Z zupehnie innej strony, tam gupetnie inne zagadnienia” (14M) ,...taztgest
w tym momencie poznaniezdych firm, r&nych struktur” (16M).

Strategiezyciowe powinny zakfada ciagte dziatanie, poniewatylko
w dziataniu jednostka zdobywa wiedzPotrzebne jest kde ddwiadczenie,
pod warunkiemze jest kumulowane w postaciyiecznej wiedzy. Jednostka
w trakcie biografii powinna uczestniazyv wielu zdarzeniach o #@éorodnym
charakterze, wykonywardzne zagcia, spotykd ludzi z odmiennyclrodowisk.
Ostatecznie czlowiek wyksztalcony, to wysokiej klaspecijalista znagy
zastosowania wiedzy w wielu innych dziedzinach.

Wypozyczanie wiedzy

Rd&znorodne i szerokie dwiadczenia maj za zadanie z jednej strony
zaopatrywé w wiedz, z drugiej z& budowa okreslone postawy wobec siebie
i swojejsciezki zyciowej. Na ksztattowanie karier i @gianie sukcesu ma wptyw
stosunek jednostki do rzeczywisto spotecznej oraz specyficzna wiedza, ktéra
tworzona jest w oparciu zaréwno o wiegmtoczn jak i naukow. Mowimy tu
0 wiedzy, ktéra podlega przystosowaniu do pracngestki i uktada si w reguty
praktycznego dziatania. Jednostki postagsip roznymi regutami okrélajacymi
dziatania i sposobami przetwarzania informacjizyriu spotecznym. Jedne
Z nich pozwalaj na efektywne ogganie celéw inne nie. Pojawia sv literaturze
poghd, ze wiedza kumulowana przez pracownika jest podstgmwowasobem,
wiedza lgdaca w posiadaniu jednostek, tak jak inne dobra rdzie podlegata
wymianie, a kdzie jedynie ,wypayczana” (Rifkin 2003).

Narratorzy wydaj siec by¢ przykladami, jak wiedza jest wypgczana.
Przebiegi karier pokazuyj ze szerokie kompetencjea svykorzystywane dla
réznych podmiotéw z jednejablz réznych dziedzin. Jeden z narratoréw mowi
wprost ,mam dug wiedz, ktéra mog; sprzeda .. sprzedaj sic jako specjalista ds.
finanséw, zaradzania, spraw analiz, rabio dobrze bo mi dobrze pEq13M).

Wielozawodowdé

Wazna charakterystyk badanych biografii jest wiedd zagc jakie
w ciagu biografii ladz jednoczeénie podejmowali narratorzy. Objawiagsio
w wielorakiej aktywnéci zawodowej, wielozawodowioi lub faczeniu rénych
aktywnaici w sferze publicznej. Przyktadem mmoby¢ historia jednej z kobiet,
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ktéra prowadzita wielowtkowa aktywnaé ,wiele by wymienig” (2K). Jej
dziatlalngd¢ mazna podziek na zarobkow i spoteczn. Wykonuje réne
Zlecenia bada uczy angielskiego, jest w nieformalnej feminigiyej grupie
tédz Gender, koordynuje dzialania tddzkiego oddziatumpanii przeciw
homofobii, a niedlugo zaczyna peaev to6dzkim centrum praw kobiet. Inna
narratorka zajmuje @i nauczaniem, dziataldcia promocyjra oraz
prowadzeniem mdzynarodowej szkoty podstawowej, a Zak konsultacg
metodycza w szkole ¢zykowej. ,Po pot roku prowadzenia warsztatéw,
nadeszta propozycja zajmowaniae skoordynacj jezykowa i promoch
wydawnictw” (3K). Caly czas prowadzi warsztaty nwtozne dla nauczycieli.
Od wrz&nia natomiast zaczyna pkaako dyrektor prywatnej mdzynarodowej
szkoty podstawowej tworzone] przez prywatszkot wyzsz. Inna kobieta,
ktéra w momencie wywiadu miata wieloletni sta pracy polegajcej na pisaniu
i koordynowaniu projektéw unijnych dla adych instytucji, tak zacta swoje
opowiadanie: , To tak w ogole z zawodu to jesterméitnawa tylko no jak
wszyscy doskonale wiemy z tege giPolsce wygy¢ nie da i mana to traktowa
jako hobby i cigle to tak traktuje. Od czasu to czasu tam 3 alyyélbo nawet
czasami s one publikowane” (6K). Mzczyzna przedstawit i ,,Uprawiam dwa
zawody jeden zawdd przedbiorcy, a drugi nauczyciela akademickiego” (8M)
— prowadzi on matfirme prywatr, byt prezesem dej spoitki, dziata na rzecz
Ochotniczej Stray Pazarnej, do swoich dziataldoi dolicza bycie czlonkiem
Towarzystwa Kurkowego. Mowit: ,...trzeba zdobyévawiedz, trzeba si
rozwijac... wyzwaniem jest dziataléé w réznych dziedzinach, ale zenauka”
(8M). Kolejna narratorka wymienita swoje zeia i dodata: ,nie jestem w stanie
skupk sig na jednej rzeczy” (9K). Jeszcze inna — ma za poae; W marketingu,
reklamie, dziale rozwoju w szkole wgzej i zajmowata siproblematyk jakosci
ksztatcenia z czego robi doktorat ,,...i jeszczedpedze wpadtam na pomysk
bede uczy¢ studentdw, to byto bardzo poucgag... utworzytam i prowadzitam
dziat rozwoju ksztalcenia, a fpdiej dziat wspéitpracy z zagramid caly czas
zajmowatam si robieniem projektéw i prowadzeniem projektow” (5K
Kolejny mgzczyzna biogcy udziat w badaniu pracowat dla dwéch szkét
wyzszych ,...rob¢ rozne rzeczy...” dla ludzi, ktérych po drodze spotkal.
»~Jednoczénie mialem dwa etaty, potem dostatem kalgpmopozycg w szkole
w todzi (...), pewno przez jaki czas byly trzy zatrudnienia. ,Baga
doswiadczéd (...) pozwala rownie (..) nawet jeeli zdarzy s cos
nieoczekiwanego to zaplanotvaobie jedno lub wrcej tak zwanych wyg
awaryjnych, ktére polepszajsamopoczucie i dajpoczucie bezpiecistwa.
Sadze, ze bezrobocie te mi nie grozi” (18M). W kadej z przytaczanych
biografii widat wieloralg dziatalnag¢ i roznorodnaé dziedzin.

Rd&znorodnd¢ moze przejawia sie nie tylko w przechodzeniu przez
wiele specjalizacji, ale réwnie mie¢ charakter wykorzystywania jednej
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podstawowej kompetencji w zdych miejscach, przyktadem jest wypowied
specjalisty informatyka: ,byt taki okresze bylem pracownikiem sfery
budzetowej, sfery prywatnej i pracodagvsfery prywatnej jednoczrie” (14M).
W tym przypadku praca prayp forme samozatrudnienia, a rozwoj kariery
przebiegat poza organizacjPokazuje to model pracy, w ktorym speéli
oferuja swop prag na wolnym rynku, nie wgzac Sk na stale z jedn
organizacgj.

Autorefleksja biografii

Wielu autorow wskazuje na specyfiazeytuacg jednostki, ktéra staje
przed koniecznia konstruowania wiasnej biografi. Mowimy o petnym
konfliktow modelu ,biografii zréb-to-sam”, ktéry ai wystpowat wczéniej
w historii. Jednostka musi padj decyzje o miejscu pracy, zamieszkania,
zawodzie, stanowisku, wyksztalceniu, wspétmaku, liczbie dzieci, jdi nie
mozemy mowE o swiadomym podejmowaniu decyzji jednostka i taédtie
ponosita konsekwencje nie pegjch postanowi® Biografie staj sk
.samorefleksywne”, gtworzone przez same jednostki (Beck 2002; Gid@60R2).

Analiza badanych narracji pokazuje procesy konstama wiasnych
biografii. Nie jest to jednak proces polegaj na planowaniu drogiyciowej czy
zawodowej, a pfiej konsekwentnym realizowaniu planu. W badanych
przypadkach proces powstawania biografii ma rachejrakter poszukiwania,
zbierania kompetencji i dwiadczeér oraz wykorzystywania przypadkowych
sytuacji. Narratorzy esto wskazuj na losowéé zdarzé, czasem wicz
podkrelaja przypadkowé¢ sytuacji w jakiej si znaleli ,...wszystko jest
dzietem przypadku”(16M) tymi stowami zaczyn&iozyzna swaj Opowiec.

Jedna z narratorek stwierdzifag jej zycie nie potoczylo gizgodnie z jej
wyborami. Jia na maturze zdawata inne przedmiotyz nivybrata w celu
przygotowania gi do egzaminéw wsgpnych. Jej wymarzonym kierunkiem byto
ziotolecznictwo w Poznaniu. Wydawato; gej, ze prawdziwe studiowanie jest
poza miastem. Rodzice przekonali narratail studiowania w todzi, gtbwnym
powodem byly finanse, rodzicéw nie byto &staa to zeby studiowata poza
todzia. Przekonali 4 takze, ze kierunek, ktory wybrata nie da w przysadd
dobrego utrzymania i namowiliajna zdawanie na ekonogni Narratorka
twierdzi, ze nie upierata g sugerujc, ze bezpérednim powodem zmiany
decyzji bylo jej niezdecydowanie, a nie czynnik metnzny — naleganie
rodzicow. Zycie zawodowe, jak stwierdzita, ztepotoczyto st przypadkiem.
Narratorka poszia na rekrutagpgszcze podczas studiow, z kaaks, ktora nie
byla z Lodzi,zeby poméc jej w dostaniugsha miejsce bez zdnego bddzenia.
Nie bylo jej celem znalezienie pracy dla siebiedd na miejscu wypeinita
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jednak formularz zgtoszeniowy. Z patku narratorka mowi o przypadkow
biografii to jednak zauwa, ze gtéwny trzonzycia byt zaplanowany. Miata silne
poczucieze panuje nad wszystkim i sama planuje swgge, ch@ w jej zyciu
zdarzyto st wiecej niz planowata (1K).

Inna z narratorek opisywata jeden z etapow biopjaifby ta toczyla si
niezalenie od niej. Mowita 0 sze%ciu, o tym,ze znow przypadek sprawite
znalazla si w pozytywnej sytuacji. Jednocree podkrélata, ze miala
przygotowanie i déviadczenie w dziedzinie w jakiej poszukiwano prandwa
.,NO i kolejna zasad, ktora s¢ sprawdza w moinryciu jest takaze jestem
zywym dowodem na tae gtupi ma szggcie bo jak postanowitame trzeba
szuk& pracy to w cigu 2 tygodni znalaztam praz ogtoszenia bezadnych
koneksiji, znajomgci w ogole niczego , to dowdd szseia” (6K). W ten sposéb
narratorka zdobyta zawdd ,jakby przez przypadek”.

Kolejna osoba opowiadata o pediu zupetnie przypadkiem, di temu,
ze ktas zrezygnowat znalaztoesimiejsce, kursu komputerowego ,zépedniaka”.
Podsumowujc histore dodata ,...ale nie powienye nie bytlo w tym palca
Bozego” (9K).

Kolejna z narratorek stwierdzitae stanowisko w Centrum Praw Kobiet
wiasciwie dostata przez przypadek. Zaczynatarszghdat za jak$ praa ,bo
trzeba nazycie jaka zarabig” (2K). Otrzymata informag, ze trwap
poszukiwania kogo do koordynacji. Dalej jednak tlumaczye byla znana
w srodowisku od dwoch lat, a powodem otrzymania posaylp pozytywna
ocena jej dotychczasowej dziatadob przez decydentdw, znajosto jezyka
angielskiego oraz feministyczryviatopoghd. Po latach udzielaniaestlata s¢
przedstawd jako osoba, ktora nie ca zrobi (2K).

W wypowiedziach narratorow zaumg mozna akcentowanie znaczenia
losu, przypadku ale jednocrée poczucie kontroli nad wilasnymyciem
zwiazane zeswiadomymi wyborami, wykorzystywaniem sytuacji. Natorzy
podkrelali znaczenie posiadanych ungtgjosci i cech dla swych osgnigc.

Narratorka opowiadata o swojej decyzji zmiany pracyja sobie
wymyslitam jaka$ $ciezke kariery... stwierdzitamze nie che tego robt....
wolatam rozejrzé si¢ za now praci, poniewa chciatam skaczy¢ doktorat... no
to wybor padt na toze to kxdzie uczelnia” (15K), naly dod&, ze temat
doktoratu nie jest bezpednio zwazany ze znalezianprag na uczelni wyszej.

Inna narratorka podkékata swiadomy analiz; wkasnej osoby: ,W coraz
wigkszym stopniu poznaje siebie i to r@bprzynajmniej staram @irobi¢ to
w taki bardzoswiadomy sposéb co zenie jest proste, co boli, co sprawi@ no
wiesz odkrywa si czasami trudne rzeczy, trudne rzeczy o sobieotmla st
jakies wyobrazenia poprzez albo praze soh albo poprzez anakzinformacji
zwrotnej, tak jak & domyslasz czasami nie jest tatwym procesem i przyjaznym
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i przyjemnym natomiast w ogolle co do wddo tego procesu to jest
bezdyskusyjne. Miejsce w ktérym teraz jestem to nakrawd splot bardzo
wielu wydarzé” (7K).

Samadwiadoma¢ zwiazana jest z bagam juz posiadanych deviadcze
Co oznaczagze pocatki kariery @ bardziej przypadkowe, mniej celowe i nie
uswiadamiane jest ich znaczenie dla przebiegu dalkaepry: ,Swiadomie
zaczynam si ksztaltowé teraz... pewne rzeczy, ktére robitam na przyktad
wolontariat to zaczyna procentotvieraz” (12K). Inna wypowied— ,obserwug
u siebie c§, co bym okrélit podnoszeniem gi poziomu swiadomaci
i samdwiadomaci na pocztku... to trock chaotycznie korzystatem zaych
okazji. Z roku na rok ten bagaloswiadczér pozwala na bardzigjwiadome
i zaplanowane dziatania” (18M).

Kolejna narratorka sgngta do czasow szkotgredniej, kiedy odkryta
swoje zdolnéci jezykowe i zdecydowala &i na studia germanistyczne.
Powodem decyzji byta mitiwo$¢ rozwoju. Studia miaty dabaz, na ktorej
mozna budowé mozliwosci i umiejetnosci, pole do zawoddéw pokrewnych
i pozwolic sig rozwim¢ poprzez kontakty z lugini z Niemiec. Widoczne jest
w wypowiedziswiadome planowanie nabierania atomych kompetencji (3K).

Narratorzy wykazywali wysoki stoplesamdéwiadomdaci, umiegtnosé
dokonywania analizy wiasnej sytuacji. #drodne, czasem przypadkowe
doswiadczenia zawodowe byly zbierane przez narratoehalizowane po to, by
przy nadarzagcej st okazji mogly by wykorzystane czy wcz sprzedane.
Jednostka musi nauazysic pojmowa& sam siebie jako érodek dziatania,
planow& wlasm biografi, umiegtnosci i kontakty. Potrzebny jest model
aktywnego dziatania, ktérego centrum stanowi ,j&ycie zwhzane jest
z koniecznécia rozwigzywania sprzeczrici migdzy normatywn biografia
zaktadan w regulacjach prawnych, a trealm (Beck 2002). ,(...) biografia
czlowieka wyzwolona od zastanych stosunkéw, otwartazalezniona od
wlasnych decyzji, zostaje przekazana jednostce pdaanie, ktére ma ona
realizowa& w swych dziataniach” (Beck 202).

Podsumowanie

Ponowoczesng stawia przed aktorami spotecznymi obu ptci nowe,
jednak podobne wymagania. Tradycyjny model karigrst skonstruowany
zgodnie z rytmenzycia mezczyzny, do ktérego kobietaesdostosowuje albo
Z niego rezygnuje w ogodle. Teraz pojawiarsiodel ,wygodniejszy” dla kobiety,
do ktérego dostosowssie powinien ngzczyzna i coraz rzadziejgtlzie on miat
szang na powr6t do tradycyjnej kariery. Temuwteprzyj& bedzie specyfika
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wymaganych kwalifikacji, eigte i coraz szybsze zmiany, ktore nie pozwah
trwate zajmowanie okéonych pozycji.

Badanie pokazalo pojawigje s¢ zmiany w przebiegu i rozumieniu
kariery, zwhzane z wyjciem kariery poza organizagjsytuacyjne okrganie
statusu i subiektywne definiowanie punktow zwrotmytraktowanie wtasnych
kompetencji jako ,towaru na sprzetiaPrezentowane strategie, zarbwno kobiet
jak i mezczyzn charakteryzuijsie akceptag zmian,swiadomym kumulowaniem
wielu kompetencji i déwiadcze, przybieragc czsto postéa wielozawodowsci,
zdobywaniem rgnorodnej wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz
wykorzystywaniem nadarzgjych s¢ okazji do wykorzystania wypracowanego
potencjatu.

Najwazniejszz umiegtnoscia staje st komunikowanie, co obejmuje
stuchanie informacji od wspotpracownikow, ale nyjikkd tych werbalnych, tate
sygnatbw pozawerbalnych oraz negocjowanie nastawioa wspotprac
Analiza kobiecej przeddbiorczaci pozwala stwierdZi ze wspomniane cechy
odr&niaja dziatalng¢ kobiet i nezczyzn, co wecej — to w nich wiénie kobiety
upatrup swoj sukces. Kobiety egciej sk doksztalcaj, ;1 otwarte i nastawione
na ludzi mniej na zadania, pracowite i uparte valdriiu o silnej automotywaciji,
wytrwate, odpowiedzialne i sumienne (Janowska, Gska 1998). Prezentowane
narracje mzczyzn wyranie pokazuj otwieranie sj na ludzi i déwiadczenia
oraz dug potrzele doksztatcania, ktére jest wastig autotelicza. S to cechy
strategii zawodowych, ktore charakterygzujpczej strategie kobiece. Mua
zatem postawi tez, ze rownolegle z tradycyjnymi modelami karier pojawia
sig nowe modele biografii zawodowych. Mapne przebieg sinusoidalnydy
horyzontalny, w ktérych obiektywnie mierzona poaygzy status zmieniacsi
kilkakrotnie z nikszej na wysz i z wyzszej na nisz. W takich modelach,
bardzo wane znaczenie ma subiektywne poczucie statusu. Sylknehzane
Zz wyborem tego rodzaju strategii zawodowych megowodowa zwickszenie
akceptacji i przyzwolenia na realizat¢pkich form kariery i ich upowszechnienie,
zarowno w8rod pracujcych kobiet jak i mzczyzn.
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Aleksandra Piekarska

CONTEMPORARY TRANSFORMATIONS OF WOMEN'’S
AND MEN’'S CARRIER PATTERNS

Summary. A carrier is most often associated with linearamies of an
organisational position and formalisation of skillmd as such has been adjusted to
a male biography. The social construction of gendées causes that a woman in the
period of early motherhood participates in the gssfonal life in a limited scope and
often completely resigns from professional work fhe sake of family, or partially
withdraws from it and decides to play a double riinile a woman is working two jobs
— at home and at work — or decides only to take o&iher family, a man is climbing up
the organisational ladder and enjoys the peak gerfidnis career.

New opportunities arise in the post-modern socétg changing labour market
since careers cannot be defined based on traditdetarminants. Regardless of their
gender, individuals are faced with the necessitgtasfigning and implementing their life
and professional strategies based on new criteria.

It seems that in new career models it is easiemiomen to find their place
thanks to the skills that have been developed éars based on partnership and social
abilities. It is also easier for them to build thewn position according to less objective
criteria when compared to men, from whom more tiahl success determinants are
expected. At the same time, the increasing effoyjenf these strategies, which abolish
the linear vision of a professional career, allolesm to be implemented also by men.
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The article presents research studies that werngoseg to identify the features
of strategies which indicate changes in the undedshg and course of careers for both
women and men.

Key words: gender, career, life strategy, success.



