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Wprowadzenie

INNO — GENE S.A. przy wspolpracy z Centrum Transferu
Technologii ~ Uniwersytetu  Lddzkiego  przekazuje  Czytelnikom
opracowanie, w ktorym podejmuje problemy komercjalizacji i kreowania
innowacji, analizowane w odniesieniu do biotechnologii.

Po wydaniu przez Centrum Transferu Technologii UL w 2010 roku
ksiazki pt. Komercjalizacja wiedzy i technologii a wilasnosé intelektualna
oraz Transferu technologii, przedsiebiorczosSci innowacyjnej w rozwoju firm
z 2012 roku Czytelnicy dostaja do rak kolejna pozycje, ktora stanowi
kontynuacje problematyki podejmowanej wcze$niej, jej tworcze
rozwiniecie, wzbogacenie o nowe, niepodejmowane wczesnie zagadnienia,
pozwala rowniez na retrospekcj¢ problemow z perspektywy nowej wiedzy
bazujacej na aktualnych badaniach i dorobku teoretycznym.

Szczegolnie interesujace jest odniesienie prowadzonych rozwazan
do biotechnologii, ktora stanowi jeden z najdynamiczniej rozwijajacych si¢
obszaréw badan naukowych w Unii Europejskiej. Branza ta zostala uznana
w ostatnich latach za jedna z najbardziej innowacyjnych dziedzin
gospodarki. Komercjalizacja wynikéw badan z zakresu biotechnologii
wymaga znaczacych inwestycji  kapitatlowych, glebokiej wiedzy
1 znajomo$ci rynku oraz umiejetnoSci  zarzadzania nowymi
przedsigwzigciami.

Na niniejsza publikacje¢ skladaja si¢ opracowania szerokiego
1 renomowanego grona Autorow.

W opracowaniu Autorzy podejmuja kilka blokéw problemowych,
ktoére zostaty ujete w trzech rozdziatach.

Pierwszy blok problemowy dotyczy innowacji i komercjalizacji.

Andrzej H. Jasinski prezentuje koncepcje komercjalizacji jako
element modelu procesowego. Autor podkresla, iz procesowe podejscie
najprecyzyjniej odwzorowuje istniejaca rzeczywisto$¢ i zaleca traktowanie
procesu komercjalizacji jako jednego z sze$ciu elementow modelu
procesowego innowacji. Szczegdlna rol¢ w procesie komercjalizacji
upatruje w marketingu, wskazujac na konieczno$¢ uwzglednienia specyfiki
marketingu  nowego produktu w  projektowanych  dzialaniach
marketingowych. Rozwija tym samym celna mys$l Petera Druckera, ktory
stwierdzit, ze w przedsigbiorstwie istnieja dwa kluczowe obszary dziatan—
innowacje i marketing.



Edward Stawasz podkresla, ze innowacyjno$¢ powinna stanowic
obecnie kluczowsa sit¢ kreatywna kazdej organizacji. Autor koncentruje
swoja uwage na uwarunkowaniach innowacyjnosci przedsigbiorstw
z sektora MSP. Budowa zdolno$ci innowacyjnej oraz wsparcie publiczne
zajmuja istotne miejsce na liScie uwarunkowan innowacyjnosci,
w szczegolnosci w odniesieniu do przedsigbiorstw wysokich technologii.
Przeprowadzone przez Autora badania przedsigbiorstw z sektora MSP
potwierdzily istotng rol¢ zdolnosci innowacyjnej w ksztaltowaniu
innowacyjnosci przedsigbiorstw. Kolejny wniosek badawczy wzbogaca
nasza wiedz¢ o stwierdzenie, ze wsparcie publiczne bez rozwinigtej
zdolno$ci innowacyjnej jest instrumentem mato skutecznym w procesie
ksztaltowania innowacyjnosci MSP dzialajacych w obszarze wysokich
technologii.

Pawet Glodek skupia swojq uwage na analizie uwarunkowan, ktore
towarzysza procesom tworzenia 1 finansowania matych firm
technologicznych. Sposrod wielu czynnikow Autor podkresla role ryzyka
oraz relacji wzajemnych ryzyka tworzenia firmy z jej charakterystyka.
Kolejny istotny obszar prowadzonych rozwazan stanowi analiza
konsekwencji  charakterystyki malej firmy technologicznej dla
uwarunkowania jej finansowania ze zrodet zewngtrznych. Autor ilustruje
rozwazania teoretyczne, odwotujac si¢ do przedsigbiorstw z branzy
biotechnologicznej.

Kolejny blok problemowy poruszony w niniejszym opracowaniu
tworza innowacje, finansowanie i zagadnienia prawne komercjalizacji
w sektorze biotechnologii, ochrony zdrowia i nanotechnologii.

Tadeusz Pietrucha poddaje analizie perspektywy rozwoju
biotechnologii w XXI wieku i twierdzi, ze bedzie to wiek biotechnologii,
wychodzi ona bowiem naprzeciw kluczowym potrzebom spoteczenstw.
Leki biotechnologiczne maja umozliwi¢ skuteczna walke z chorobami
cywilizacyjnymi, a Zywno$¢ i rosliny genetycznie modyfikowane powinny
zapewni¢ bezpieczenstwo zywnosciowe. Nowe mozliwosci pozyskiwania
energii odnawialnej réwniez maja by¢ tworzone z uzyciem biotechnologii.
Jak zatem wida¢, nadzieje poktadane w tej dyscyplinie wiedzy sa ogromne.
Autor twierdzi, ze w perspektywie 2020 roku, zakladajac dobrze
przemyslany i konsekwentnie realizowany narodowy program rozwoju
biotechnologii
W Polsce, mozemy liczy¢é na powstanie nawet trzystu nowych,
innowacyjnych firm biotechnologicznych. Realizacja tego optymistycznego
scenariusza stanowitaby jedno z istotnych zroédet zmian cywilizacyjnych
W naszym Kraju.



Ewa Kochanska przybliza nam istot¢ innowacyjnej technologii
wytwarzania biogazu, ktéra zostata oparta na zatozeniu, ze glowne zrodlo
pozyskiwania surowca do produkcji biogazu stanowi¢ beda odpady
organiczne powstajace przy produkcji w przemysle rolno-spozywczym.
W sytuacji kiedy Polska jest najwigkszym w Europie producentem $mieci,
uwzgledniajac opor spoteczny wobec spalania i zgazowywania odpadow,
przeskalowane do mikrorozmiarow technologie biogazowe moga —
zdaniem Autorki — sta¢ sig¢ specjalno$cia biotechnologiczna i motorem
innowacyjnosci w Polsce.

Anna Adamik analizuje z kolei zroédta powodzenia oraz
problemoéw, na jakie napotykaja mate i $rednie przedsigbiorstwa w branzy
biotechnologicznej. Wyniki przeprowadzonej analizy stanowia impuls do
sformutowania przez Autorkg interesujacych propozycji niezbednych zmian
w odniesieniu do rozwoju polskich firm biotechnologicznych, a takze — co
szczegolnie wazne — polityki panstwa w tym zakresie.

Edyta Gwarda-Gruszczynska prowadzi swoje rozwazania
w odniesieniu do mozliwos$ci finansowania komercjalizacji wynikéw badan
z zakresu biotechnologii w sektorze ochrony zdrowia. W tym niezwykle
wrazliwym spotecznie sektorze firmy biotechnologiczne odgrywaja coraz
wigksza role. Pozyskanie kapitalu na rozwdj nowego przedsigwzigcia to
podstawowy problem, ktory probuja rozwiazaé zespoty naukowe. Autorka
wskazuje na fundusze venture capital oraz corporate ventures jako zrodta
finansowania, ale takze podkresla mozliwos¢ ich zaangazowania
w zarzadzanie nowym przedsigwzigciem.

Mateusz Balcerzak prezentuje aktualne zagadnienia prawne, ktore sa
wazne z punktu widzenia nanotechnologii. Analizujac prawo patentowe,
wskazuje na miejsce, jakie zajmuje w nim nanotechnologia. Istotnym
obszarem rozwazan Autora jest Jego ocena zachowania ustawodawcy
powodowana gwaltownym rozwojem nowej technologii. Omawiajac
wzajemne relacje pomigdzy nanotechnologia a  biotechnologia,
M. Balcerzak twierdzi, ze nanotechnologia stawia przed prawem te same
pytania co biotechnologia — umozliwia to wykorzystanie powstatego juz
dorobku prawnego.

Ostatni blok poruszanych w tym opracowaniu zagadnien stanowia
studia przypadkow, ktéore w przystgpny sposob ilustruja problemy
komercjalizacji i transferu technologii na przyktadzie konkretnych firm.

Wiliam Bradley Zehner, Dariusz Trzmielak i Jacquelyn Zehner
prezentuja roézne przyktady rozwiazan z zakresu biotechnologii i na ich
przyktadzie przedstawiaja mozliwosci zastosowania wynikow badan,
wskazujac zarazem na korzysci, jakie przynosi rozwdj nowych produktow
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indywidualnym konsumentom, jak réowniez spoteczenstwu jako catosci.
Niewatpliwie wiedza uzyskana dzigki zaprezentowanym analizom
przypadkow utatwi percepcje omawianych zjawisk, a by¢ moze zainspiruje
do udoskonalenia realnych dziatan.

Z kolei Dariusz M. Trzmielak i Jacek Wojciechowicz ilustruja
transfer biotechnologii i rolg naukowca w komercjalizacji wynikow badan
na przyktadzie spotek spin-off/spin-out — Centrum Badan DNA Sp. z o.0.
oraz Inno — Gene SA.

Matgorzata Grzegorczyk, na przyktadzie wspotpracy uczelni
z firma Hipovet Laboratorium, przybliza Czytelnikowi rolg transferu
wiedzy w identyfikacji mozliwos$ci biznesowych 1 rozwoju nowych
produktow.

Ksiazka pod redakcjq Dariusza M. Trzmielaka jest istotna pozycja
z zakresu innowacji 1 komercjalizacji technologii i znakomicie uzupetnia
polski rynek wydawniczy. Cata prezentacja jest logiczna i wewnetrznie
spOjna. Zamieszczone w pracy rysunki, wykresy i tabele utatwiaja
przyswojenie 1 uporzadkowanie zawartych w niej treSci. Podano wiele
przyktadéw, co powoduje, iz praca ma nie tylko walor poznawczy
i metodologiczny, ale takze pogladowy, odnosi si¢ bowiem bezposrednio
do praktyki.

Z przedstawionej powyzej kréotko tresci poszczegdlnych artykutow
wynika, ze opiniowana ksigzka jest interesujaca i wartoSciowa. Na wiele
z zasygnalizowanych w pracy probleméw Autorzy nie udzielaja
jednoznacznych odpowiedzi. Tym samym zache¢caja takze innych autoréw
do podjecia kolejnych badan i przedstawienia ich wynikow w ramach
prowadzonego dyskursu naukowego.

Publikacja moze by¢ takze wuzyteczna w formutowaniu
1 rozwiazywaniu problemoéw decyzyjnych w istniejacych juz firmach.
Uwazam réwniez, ze bedzie z pozytkiem wykorzystywana w procesie
dydaktycznym.

Uwzgledniajac charakter ksiazki i sposob jej przedstawienia,
mozna z calag odpowiedzialnoscia stwierdzi¢, ze Czytelnicy otrzymaja
warto$ciowa publikacje, ktora niewatpliwie zashuguje na wnikliwa lekturg.
Goraco ja polecam.
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