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Abstract

In the light of the act on the freedom of economic activity, private persons may
run a single proprietorship business and act independently as entrepreneurs. This
institution, as the most common form of undertaking business activity in Poland,
fills a significant fragment of the labor market space. The formal requirements
of running a single economic enterprise are basically minimal. The form seems
to be convenient for a beginner entrepreneur. However, the growing one-man
business can carry a number of legal or financial risks. The article pointed out
main problems related to functioning of sole proprietorship in the context of
regulations in Poland. As examples of minimizing the risk, solutions in the form
of mediation, contractor’s financial credibility analysis, collateral of receivables
and transforming into a commercial law company were offered.
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Wstep

Wspoélczesny rynek pracy tworzy przestrzen zréznicowang. Osoby fizyczne ma-
ja do wyboru rézne formy organizacyjne prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Moga prowadzi¢ dziatalnos¢ z innymi osobami w ramach form dopuszczo-
nych przez przepisy prawa. Moga rowniez prowadzi¢ dziatalno$¢ jednoosobowo,
wystepujac wowczas samodzielnie jako przedsigbiorcy. Instytucja jednoosobo-
wej dziatalnosci gospodarczej wypehnia zatem element wspomnianej wczesniej
przestrzeni rynku pracy. Dziatalno$¢ jednoosobowa jest najpowszechniejszg for-
ma dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Zgodnie z Danymi Centralnego Srodka
Informacji Gospodarczej, w 2015 roku zarejestrowano 307 557 indywidualnych
dziatalnosci gospodarczych, co dato im dziewigciokrotng przewage nad formami
zorganizowanymi'. W styczniu 2017 roku zarejestrowano 2959 przedsigbiorstw
jednoosobowych?. Dynamicznie zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ stanowi nowe
1 niezwykle trudne wyzwanie dla jednoosobowego przedsi¢biorcy. Immanentnym
elementem gry rynkowe;j jest ryzyko dziatalno$ci gospodarczej. Wymagania for-
malne prowadzenia dziatalnosci jednoosobowej sa wlasciwie minimalne — niskie
koszty prowadzenia oraz nieskomplikowane zasady jej zatozenia. To wygodna
forma szczego6lnie dla poczatkujacego przedsigbiorcy. Jednakze gdy dziatalnosé
si¢ rozrasta, moze prowadzi¢ do szeregu ryzyk prawnych. Za zobowigzania zwig-
zane z prowadzonym przedsi¢biorstwem przedsi¢biorca odpowiada w sposéb nie-
ograniczony, a wiec takze swoim majatkiem osobistym. Dziedziczeniu przedsig-
biorstwa jednoosobowego podlegaja sktadniki majatkowe oraz zobowigzania, ale
sama firma przypisana jest do okreslonej, indywidualnej osoby. Ponadto prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej uwarunkowane jest zmiennymi czynnikami mi-
kroekonomicznymi i makroekonomicznymi.

Przedsigbiorcy jednoosobowi wykazujg nizsza swiadomos$¢ ryzyka, jakie to-
warzyszy dziatalno$ci gospodarczej. Swiadomos¢ ryzyka i ochrony przed nim ma
tym wigksze znaczenie, im mniejsza skala dziatalno$ci gospodarczej®. Efektyw-
no$¢ dziatan przedsigbiorcy jednoosobowego oraz mozliwos¢ jego dtugotermino-
wego rozwoju zaleza w duzym stopniu od jego zdolno$ci przewidywania oraz go-
towosci na zmiany w przestrzeni gospodarczej i spoteczno-politycznej*. Zarzadza-
nie ryzykiem ma na celu jego identyfikacje oraz obnizenie stopnia oddziatywania
na funkcjonowanie przedsiebiorstwa. W niniejszej pracy autor przedstawil pojecie
oraz znamiona dziatalno$ci gospodarczej w $wietle ustawy o swobodzie dziatal-

LA, Witosz, A.J., Witosz, Prawo gospodarcze dla ekonomistow, LEX a Wolters Kluwer
business, Warszawa 2015, s. 39.

2 Rejestracja REGON 2017, https://egospodarka.pl [dostep: 13.03.2018]

3 J. Ropega, Sciezki niepowodzeh gospodarczych. Redukcja zagrozenia niepowodzeniem jako
element strategii matej firmy, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2013, s. 171.

4 K. Kreft, D. Wach, J. Winiarski, Ryzyko w dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstw,
InforGlobMar, Gdansk 2014, s. 8-9.
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nos$ci gospodarczej, problematyke rozpoczecia i funkcjonowania przedsigbiorstwa
jednoosobowego, wybrane rodzaje ryzyka jednoosobowej dziatalnosci gospodar-
czej oraz wybrane mozliwo$ci minimalizacji ryzyka. Cel artykutu stanowi analiza
ryzyka jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej oraz wskazanie mozliwosci jego
minimalizacji w kontekscie uregulowan prawnych w Polsce. Jako przyklady mi-
nimalizacji ryzyka zaproponowano rozwigzania w postaci przeksztatcenia przed-
sigbiorstwa jednoosobowego w spotke prawa handlowego, mediacji, oceny wiary-
godnosci finansowej kontrahenta oraz zabezpieczenia wierzytelnosci.

Pojecie oraz znamiona dzialalnos$ci gospodarczej w Swietle ustawy
o swobodzie dzialalnoS$ci gospodarczej

System nakazowo-rozdzielczy nie sprzyjal aktywnosci w sferze dziatalnosci go-
spodarczej. Opierajac si¢ na subiektywizmie, doprowadzit do powszechnie kryty-
kowanego zatarcia kryteridow obiektywnych oceny dziatalno$ci gospodarczej, jej
monopolizacji’, stagnacji, a w konsekwencji do kryzysu spoleczno-gospodarcze-
go®. Zatem zadaniem pierwszoplanowym stato si¢ wyzwolenie przedsiebiorczos$ci
1 gospodarnosci oraz pobudzenie aktywnosci spotecznej. W miejsce nakazu jako
instrumentu sterowania dziatalnoécia gospodarczg wprowadzono zasade wolno-
$ci gospodarczej. Zasada wolno$ci gospodarczej (swoboda dziatalnosci gospo-
darczej) wraz z wejsciem w zycie Konstytucji RP z dnia 2 kwietnia 1997 roku
stata sie zasada konstytucyjng. W my$l powotanego aktu prawnego wolno$¢ go-
spodarcza moze by¢ ograniczona jedynie w drodze ustawy i tylko ze wzgledu na
wazny interes publiczny’. Podstawowy akt normatywny stanowi ustawa o swo-
bodzie dziatalnosci gospodarczej z 2004 roku®. Podstawy prawne dziatalno$ci
gospodarczej wyznacza system zrodel prawa przyjety w Konstytucji RP uzupet-
niony prawem Unii Europejskiej. Potrzeba dalszej liberalizacji zasad dziatalno-
$ci gospodarczej byta podstawowa przestanka uchwalenia obecnie obowigzujacej
ustawy. Ustawa ta pelni rol¢ podstawowego aktu prawa (lex generalis). Okresla

5 K. Kruczalak, Pojecie przedsigbiorcy i jego znaczenie w obowigzujgcym prawie, ,,Rejent”
1998, nr 3 (83), s. 11-22.

¢ W. Baka, Polska reforma gospodarcza, [w:] L. Bar (red.) Ocena regulacji prawnej reformy
gospodarczej, ,,Panstwo 1 Prawo” 1984, nr 5, s. 96-100.

7 K. Kruczalak, Wolnos¢ gospodarcza i jej ograniczenia w swietle Konstytucji RP, ,,Gdanskie
Studia Prawnicze” 1998, t. 3, s. 43-52.

8 K. Kruczalak, Prawo handlowe. Zarys wyktadu, Wydawnictwo Prawnicze LexisNexis,
Warszawa 2008, s. 61.
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ona tryb i zasady podejmowania oraz wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej®.

Dzialalno$¢ gospodarcza moze by¢ rozumiana w szerokim ujeciu jako wszel-
kie dzialania podejmowane w sferze gospodarki o charakterze ekonomicznym czy
politycznym!?. Pojecie dziatalnosci gospodarczej wystepuje zardéwno w doktry-
nie prawa, jak i w naukach ekonomicznych'!. Aktualnie obowiazujacy w prawie
polskim zakres znaczeniowy oraz konstrukcja poje¢ ,,dziatalnos¢ gospodarcza”
1 ,,przedsigbiorca” zostaly wypracowane w toku ewolucji. Oba terminy trwale za-
korzenity si¢ w polskim systemie prawa. Staty si¢ zwrotami powszechnie wykorzy-
stywanymi, z ktérymi wiele aktéw normatywnych wiaze okreslone skutki prawne.
Ich ksztalt byt i nadal jest konsekwencja aktualnych potrzeb i tez wskazywanych
w orzecznictwie i doktrynie'2. Definicje¢ legalng dziatalno$ci gospodarczej zawiera
ustawa o swobodzie dzialalno$ci gospodarczej. Wyznacza ona ramy prawne pode;j-
mowania i wykonywania dziatalno$ci gospodarczej w Polsce. Artykut 2 niniejsze;j
ustawy stanowi, iz dzialalnoscig gospodarczg jest ,,zarobkowa dziatalno$¢ wytwor-
cza, budowlana, handlowa, ustugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydo-
bywanie kopalin ze zt6z, a takze dziatalno$¢ zawodowa, wykonywana w sposob
zorganizowany 1 ciggly”'3. Powyzsza definicja opiera si¢ na trzech przestankach:
ekonomiczna klasyfikacja dziatalno$ci, zarobkowy jej charakter oraz wykonywa-
nie dziatalno$ci w sposdb zorganizowany i ciagly.

Rozpoczecie oraz funkcjonowanie jednoosobowej dzialalnoSci
gospodarczej

Obowiagzkiem odnoszacym si¢ do wszystkich przedsigbiorcow jest obowiazek
wpisu do wiasciwego rejestru. Dla jednoosobowego przedsigbiorcy stosuje sie
szereg przepisow odnoszacych si¢ do przedsiebiorcow w ogole. Prowadzenie
jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej ma swoja specyfike. Z kilku powodow
pozycja przedsigbiorcy jednoosobowego jest wyjatkowa:

9 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. 0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. 2016, poz. 1829).

10T, Duraj, Prawna perspektywa pracy na witasny rachunek, [w:] E. Krynska (red.) Praca na
wlasny rachunek — determinanty i implikacje, IPPiS, Warszawa 2007, s. 19.

11 B. Chludzinski, Pojecie dziatalnosci gospodarczej i formy jej reglamentacji, ,,Studia Iuridica
Toruniensia” 2006, t. 3, s. 43.

12M. Etel, Pojecie przedsiebiorcy w prawie polskim i prawie Unii Europejskiej oraz w orzecz-
nictwie sqgdowym, LEX a Wolters Kluwer business, Warszawa 2012, s. 169—170.

13 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. z 2016 r.,
poz. 1829).
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a) zgloszenie dzialalnosci gospodarczej do Centralnej Ewidencji i Informa-

cji o Dziatalnosci Gospodarczej;

b) posiadanie odpowiedniej zdolnosci do czynnos$ci prawnych;

¢) wpltyw wspdlmatzonka na podejmowane czynnosci (ustrdj majatkowy

malzenski);

d) odpowiedzialno$¢ za zobowigzania calym swoim majatkiem osobistym;

e) mozliwo$¢ przeksztatcenia w spotke kapitatowa'.

Z art. 2 ustawy o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej wynikaja nastepujace
cechy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez jednoosobowego przedsiebiorce:

a) prowadzenie dziatalno$ci wytworczej, handlowej, budowlanej, ustugowe;

(prowadzenie przedsiebiorstwa w znaczeniu funkcjonalnym). Ponadto
w oparciu o prowadzenie przedsigbiorstwa mozna wyodrebni¢ kompleks
majatkowy (przedsigbiorstwo w znaczeniu przedmiotowym);

b) zarobkowy charakter dzialalnosci (podstawowy cel stanowi osiggnigcie

zysku). Nie wyklucza to dziatalnosci na przyktad dobroczynne;;

c¢) dziatalno$cia gospodarcza jest rowniez dziatalnos¢ zawodowa (funkcjo-

nowanie tak zwanych wolnych zawodow);

d) wykonywanie dziatalnosci w sposob zorganizowany i cigglty's.

Osoby fizyczne wykonujace dziatalnos¢ gospodarcza sa zobowigzane uzy-
ska¢ wpis do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej
(CEIDG). W przypadku innych przedsi¢cbiorcow wymagany jest wpis do Kra-
jowego Rejestru Sadowego. Wpis do CEIDG stanowi obowiazek przedsiebiorcy
i powoduje domniemanie statusu przedsiebiorcy'¢. Ewidencje w systemie telein-
formatycznym prowadzi minister wlasciwy do spraw gospodarki (ponadto taka
ewidencje prowadzi gmina). Organem witasciwym do dokonania wpisu jest wojt,
burmistrz lub prezydent miasta wlasciwy miejscowo ze wzgledu na miejsce za-
mieszkania wnioskujacego!”. Przekazywanie danych i1 informacji do CEIDG oraz
przekazywanie ich z CEIDG odbywa si¢ za posrednictwem platformy ustug admi-
nistracji publicznej lub w inny sposob za pomoca srodkéw komunikacji elektro-
nicznej. Wnioski o wpis oraz inne dane przekazywane sg do Centralnej Ewiden-
cji 1 Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej za posrednictwem elektronicznych
formularzy, zamieszczonych na stronie internetowej, na elektronicznej platfor-
mie ustug administracji publicznej oraz w Biuletynie Informacji Publicznej mini-
stra wlasciwego do spraw gospodarki'®. Wpis ma charakter deklaratoryjny i jest
bezptatny. Wnioski o wpis sa wolne od oplat. Wpisowi podlegaja dane wska-

4 A. Kidyba, Prawo handlowe, C.H. Beck, Warszawa 2016, s. 227.

15 Ibidem.

' M. Domagala, Aspekty prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, [w:] J. 1zdebski,
Prawne i organizacyjne aspekty wykonywania dziatalnosci gospodarczej. Dziatalnosc¢ organizacyjna
typu spin off i spin out, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, Lublin 2010, s. 12.

17 Ibidem, s. 13

18 A. Kidyba, Prawo handlowe..., s. 87-95.
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zane w art. 25. ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, miedzy innymi
firma przedsigbiorcy, REGON, NIP, informacja o istnieniu lub ustaniu matzen-
skiej wspolnosci majatkowej czy data rozpoczgcia wykonywania dziatalnosci go-
spodarczej. Integralng cze$¢ wniosku stanowi zadanie: wpisu badz zmiany wpisu
do krajowego rejestru urzgdowego podmiotow gospodarki narodowej (REGON),
zgloszenia platnika sktadek albo jego zmiany w rozumieniu przepisow o systemie
ubezpieczen spolecznych lub zgloszenia o§wiadczenia o kontynuowaniu ubez-
pieczenia spotecznego rolnikow w rozumieniu przepisOw o ich ubezpieczeniu,
zgloszenia identyfikacyjnego albo aktualizacyjnego, o ktorym mowa w przepi-
sach o zasadach ewidencji oraz identyfikacji ptatnikoéw i podatnikdéw, przyjecia
o$wiadczenia o wyborze przez przedsigbiorce formy opodatkowania podatkiem
dochodowym od o0s6b fizycznych, lub wniosku o zastosowanie opodatkowania
w formie karty podatkowej. Ponadto wnioskodawca moze dotaczy¢ do wniosku
zgloszenie aktualizacyjne lub rejestracyjne. Ma obowigzek zlozenia o§wiadcze-
nia o braku orzeczonych zakazéw prowadzenia dzialalnosci badz wykonywania
zawodu'. Dodatkowo, nie p6zniej w dniu roboczym nastgpujacym po dokona-
niu wpisu wnioskodawca zobowigzany jest przesta¢ za posrednictwem srodkow
komunikacji elektronicznej okre$lone dane do wiasciwego Naczelnika Urzedu
Skarbowego, a po uzyskaniu informacji o nadanym mu numerze NIP do Zaktadu
Ubezpieczen Spolecznych (ZUS) albo Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecz-
nego (KRUS) oraz do Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS)X. Osoba, kto-
ra sktada wniosek za pomoca formularza elektronicznego opatruje go podpisem
elektronicznym, weryfikowanym za pomoca kwalifikowanego certyfikatu, za-
chowujac zasady przewidziane w przepisach o podpisie elektronicznym. Wnio-
skodawca moze ztozy¢ wniosek takze na formularzu zgodnym z elektronicznym
formularzem wzorcowym w wybranym przez niego urzedzie gminy, opatrujac
go wlasnorecznym podpisem lub listem poleconym (wraz z potwierdzong przez
notariusza wlasnorecznos$cia podpisu wnioskodawcy). W takim przypadku organ
gminy potwierdza tozsamo$¢ wnioskujacego oraz przyjecie wniosku, a w nastep-
nej kolejnosci przeksztatca ten wniosek na forme¢ dokumentu elektronicznego
(opatruje go podpisem elektronicznym weryfikowanym za pomoca kwalifikowa-
nego certyfikatu badz podpisuje w inny sposob wskazany w art. 26 ust. 4 usta-
wy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej), umozliwiajac identyfikacj¢ wniosko-
dawcy. Organ gminy przesyta wniosek do CEIDG nie pdzniej niz nastepnego dnia
roboczego, liczac od dnia jego otrzymania. Informacje oraz dane udostgpniane
przez CEIDG sg jawne?'. Wpis do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno-
sci Gospodarczej stanowi warunek podjecia dziatalnosci gospodarczej. Okresle-

19 B. Gnela, Prawo handlowe dla ekonomistow, Wolters Kluwer, Warszawa 2016, s. 30-34.

20 Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalno$ci Gospodarczej, https://prod.ceidg.gov.pl
[dostep: 4.03.2018].

21 B. Gnela, Prawo handlowe..., s. 30-34.
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nie przez przedsigbiorce daty rozpoczecia dziatalnos$ci wpisywanej do ewidencji
powoduje istnienie domniemania faktycznego, iz z tg datg zostata ona podjeta
1 byta prowadzona do momentu wykreslenia jej z ewidencji®2.

Osoba fizyczna ma obowiagzek uzyskania licencji, zezwolenia lub koncesji
(wzglednie wpisu do rejestru dziatalnosci regulowanej) w przypadku, gdy prze-
pisy prawa wymagajg tego ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci. Jed-
noosobowy przedsigbiorca musi réwniez zapewnié, aby czynno$ci podejmowane
w ramach prowadzonej dziatalno$ci wykonywane byly przez osoby legitymujace
si¢ odpowiednimi kwalifikacjami. Zgodnie z art. 22 ustawy o swobodzie dzialal-
no$ci gospodarczej przedsigbiorcy musza postugiwac sie rachunkiem bankowym
w zakresie prowadzonej dzialalnosci, uzyskac¢ tak zwany numer REGON (Ogol-
ny System Identyfikacji i Klasyfikacji Gospodarki Narodowej)?*, zgtosi¢ si¢ do
ewidencji podatkowej NIP?, fakultatywnie uzyskaé status zarejestrowanego po-
datnika podatku VAT, zawiadomi¢ odpowiedni organ o posiadaniu rachunku ban-
kowego (ZUS, Urzad Skarbowy). Aktualnie powyzsze czynnos$ci realizowane sa
w ramach zasady ,,jednego okienka” (one-stop shop). Zadania zgtoszeh i wpisow
do wskazanych ewidencji i rejestrow stanowig integralng czes¢ wniosku o wpis?.

Rodzaje ryzyka jednoosobowej dzialalnosci gospodarczej

Dynamicznie zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢ gospodarcza, spoteczna i polityczna
stanowi trudne wyzwanie dla jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej. Jedno-
osobowa dziatalno$¢ to specyficzna forma aktywnosci gospodarczej. Za zobo-
wigzania zwigzane z prowadzonym przedsi¢gbiorstwem przedsiebiorca odpowiada
W sposdb nieograniczony, a wiec takze swoim majatkiem osobistym. Wierzyciele
mogg zada¢ egzekucji zarowno z przedmiotoéw, ktore indywidualny przedsiebior-
ca nabyl w ramach prowadzonej dziatalnosci (na przyktad samochod, wyposa-
zenie) jak rowniez ze sktadnikow jego majatku prywatnego, ktorych nabycie nie
pozostaje w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig (niezaleznie od tego, czy przed-
mioty nabyte zostaly przed rozpoczeciem, w trakcie czy po zakonczeniu prowa-
dzenia dzialalnosci). Ponadto zar6wno wierzyciele przedsiebiorstwa, jak 1 wie-
rzyciele osobisci moga egzekwowac swe nalezno$ci?’.

2 A. Kidyba, Prawo handlowe..., s. 229.

23 Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej (Dz.U. z 2012 r., poz. 591 ze zm.).

24 Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1995 r. o zasadach ewidencji i identyfikacji podatnikow
i ptatnikéw (Dz.U. z 2012 1., poz. 1314 ze zm.).

25 A. Kidyba, Prawo handlowe..., s. 228-229.

20 M. Gajewska, Metody pomiaru rezultatow funkcjonowania jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej, ,Nauki o Zarzgdzaniu — Management Sciences” 2012, nr 3(12), s. 66.

27 A. Kidyba, Prawo handlowe..., s. 234.
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W przypadku prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne
pozostajace w zwigzku matzenskim (jesli matzenska wspolnos¢ majatkowa nie
zostala wylaczona badz uchylona) moga pojawié si¢ problemy w zwiazku z zarza-
dem majatkiem wspdlnym oraz odpowiedzialnoscia za zobowigzania sktadnikami
wspolnego majatku. Zgodnie z art. 31 § 1 KRO, z chwilg zawarcia matzenstwa co
do zasady powstaje migdzy matzonkami wspolno$¢ majatkowa (wspolnos¢ usta-
wowa), ktdra obejmuje przedmioty majatkowe nabyte w czasie jej trwania przez
jednego z matzonkéw lub przez oboje z nich?®. Do majatku wspdlnego naleza
migdzy innymi pobrane wynagrodzenie za prac¢ oraz dochody z innej dziatalno-
$ci zarobkowej, dochody z majatku wspdlnego oraz z majatku osobistego kazde-
go z matzonkdow, srodki zgromadzone na rachunku otwartego lub pracowniczego
funduszu emerytalnego oraz kwoty sktadek zewidencjonowanych na subkoncie
(art. 31 § 2 KRO)¥. Matzonkowie obowiazani sg wspoldziala¢ w zarzadzie ma-
jatkiem wspdélnym. Notabene, przedmiotami majatkowymi, ktore stuzg matzon-
kowi do prowadzenia dzialalnos$ci zarobkowej matzonek-przedsigbiorca moze co
do zasady zarzadza¢ samodzielnie. Jednakze zgoda drugiego matzonka potrzebna
jest do dokonania:

a) czynnosci prawnej, prowadzacej do zbycia, obcigzenia, odptatnego
nabycia nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego, a tak ze prowadzace;j
do oddania nieruchomosci do uzywania badz pobierania z niej pozytkow;

b) czynnosci prawnej prowadzacej do zbycia, obcigzenia, odplatnego
nabycia prawa rzeczowego, ktorego przedmiot stanowi lokal lub budynek;

¢) czynnosci prawnej prowadzacej do zbycia, obcigzenia, odptatnego nabycia
oraz wydzierzawienia gospodarstwa rolnego badz przedsigbiorstwa;

d) co do zasady darowizny z majatku wspdlnego?°.

Wierzyciel moze zada¢ zaspokojenia naleznosci ze wspdlnego majatku wy-
tacznie w przypadku, gdy matzonek zaciggnal zobowigzania za zgoda drugiego
malzonka. Umowy zawierane przez jednoosobowego przedsiebiorcg pozosta-
jacego w ustroju wspdlnosci majatkowej wymagac beda (w interesie kontrahen-
ta) wyrazonej przez matzonka zgody. W przypadku braku zgody wierzyciel mo-
ze zada¢ zaspokojenia wyltacznie z majatku osobistego dtuznika, wynagrodzenia
za prace badz tez dochodow, ktore dtuznik uzyskat z innej zarobkowej dziatal-
nosci, praw wilasno$ci przemystowych oraz innych praw tworcy, przynaleznych
mu praw autorskich i praw pokrewnych oraz przedmiotow majatkowych wcho-
dzacych w sktad przedsigbiorstwa, o ile wierzytelno$¢ powstata w zwigzku z jego
prowadzeniem. Powyzsza regulacja moze skutkowa¢ powstaniem tytutéw wyko-
nawczych niemozliwych do wyegzekwowania. W praktyce znaczna cz¢$¢ majat-

28 Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. — kodeks rodzinny i opiekunczy (Dz.U. z 1964 r. Nr 9,
poz. 59).

2 [bidem.

30 Ibidem.
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ku przedsigbiorcy jednoosobowego znajduje si¢ w majatku wspolnym, a sktadniki
przedsigbiorstwa najczgsciej sa obcigzone badz tez nie stanowig jego whasnosci
(leasing, najem)’!. Celem uzyskania klauzuli wykonalno$ci przeciwko wspotmat-
zonkowi wierzyciel musi wykaza¢ dokumentem urzedowym badz prywatnym, iz
zatwierdzona tytutem egzekucyjnym wierzytelno$¢ powstata z czynnosci prawnej
dokonanej za zgoda malzonka dtuznika (art. 787 KPC)*. Ustawodawca poprzez
nowelizacje Kodeksu rodzinnego i opiekunczego, wprowadzong ustawg z dnia
7 wrzeénia 2007 r. o pomocy osobom uprawnionym do alimentow przyznaje wie-
rzycielom osoby, ktdra pozostaje w zwigzku matzenskim prawo zadania ustano-
wienia przez sad rozdzielnosci majatkowej. Uprawdopodobnienie, iz zaspokojenie
wierzytelnosci stwierdzonej tytutem wykonawczym wymaga dokonania podziatu
majatku wspdlnego stanowi podstawe wytoczenia przedmiotowego powodztwa.
Odpowiedzialno$¢ podatkowa w przypadku oséb pozostajacych w zwigzku mat-
zenskim obejmuje majatek odrebny podatnika, a takze majatek wspdlny podatnika
1 jego malzonka’*.

Jedna z wad jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej ujawnia si¢ w przy-
padku sukcesji po $mierci przedsiebiorcy. Niezaleznie od tego, czy przedsig-
biorstwo zostanie odziedziczone na podstawie rozrzadzenia na wypadek $mier-
ci, ustawy czy zapisu windykacyjnego nie jest mozliwa jego pelna kontynuacja.
Wpisy do CEIDG, REGON czy NIP nie stanowiag elementow spadku. Spadko-
bierca musi zatozy¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarczg. Taka konieczno$¢ dotyczy
rowniez przej$cia zakladu pracy na spadkobierce. Sytuacje spadkobiercy utru-
dnia dodatkowo to, iz prawa i obowiazki przedsiebiorcy uzyskane na podstawie
decyzji administracyjnej wygasaja z chwilg $mierci spadkodawcy. Kazdorazowo
wymaga si¢ zbadania treSci umow leasingowych czy kredytowych pod katem
postepowania w zwigzku z sukcesja. Najwigcej trudnosci pojawia si¢ w sytuacji,
gdy istnieje kilku spadkodawcow, a w sktad spadku poza przedsigbiorstwem
wchodzg réwniez inne skladniki majatkowe. W tym przypadku kontynuacja
dziatalnosci gospodarczej wymaga przeprowadzenia dziatu spadku w poste-
powaniu sagdowym lub w drodze umowy zawartej formie aktu notarialnego.
Postgpowanie sadowe moze by¢ dtugotrwate, co z kolei moze mie¢ wplyw na
sprawno$¢ prowadzenia dziatalnosci i doprowadzi¢ do utraty kontraktow3.

3 A. Kidyba, Prawo handlowe..., s. 234-235.

32 Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. — kodeks postgpowania cywilnego (Dz.U.2016.0.1822).

3 A. Kidyba, Prawo handlowe..., s. 235-236.

3 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — ordynacja podatkowa (Dz.U. z 2017 1., poz. 201 ze zm.)
art. 26, 29, 111.

35 1. Bakowski, Sukcesja indywidualnej dzialalnosci gospodarczej, ,,Dziennik Gazeta Prawna”
2015, nr 204 (4097), Procedury, s. 7.
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Minimalizacja ryzyka jako kluczowy czynnik wplywajacy na sukces
przedsi¢biorstwa

Zarzadzanie ryzykiem stanowi proces ztozony. W pierwszej kolejnosci konieczna
wydaje si¢ jego identyfikacja, a w nastgpnym etapie — minimalizacja3®. Jako przy-
ktady minimalizacji ryzyka jednoosobowego przedsigbiorstwa zaproponowano
rozwigzania w postaci mediacji, oceny wiarygodnosci finansowej kontrahenta,
zabezpieczenia wierzytelnosci oraz przeksztalcenia przedsigbiorstwa jednooso-
bowego w spotke prawa handlowego.

Nieterminowa realizacja zobowigzan kontrahenta stanowi obecnie znaczacy
problem w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Przed skierowaniem okreslo-
nej sprawy na droge postepowania sgdowego przedsigbiorca moze skorzystaé ze
sposobow pozasgdowego badz przedsadowego uzyskania spetnienia §wiadczenia.
Podstawowym narzedziem jest mediacja jako poufne i dobrowolne poszukiwanie
porozumienia. Narzedzie prewencyjne stanowi natomiast ocena wiarygodnosci
finansowej kontrahenta. Warto ja sprawdzi¢ przed podjgciem okreslonej decyzji
w przedsigbiorstwie. Do tego celu stuza rejestry urzgdowe oraz prywatne. Re-
jestry realizuja funkcje ewidencyjne, informacyjne i ochronne. Wpisy stwarzaja
mozliwos$¢ zapoznania si¢ z sytuacjg majatkowa podmiotu i w oparciu o nig po-
zwalaja na oceng ryzyka. Do publicznych rejestrow zalicza si¢ dwa sadowe zbio-
ry danych, ktore naleza do Krajowego Rejestru Sadowego — dziat czwarty reje-
stru przedsigbiorcow oraz rejestr dluznikoéw niewyptacalnych. Biura Informacji
Gospodarczej (BIG) oraz Biuro Informacji Kredytowej (BIK) stanowig rejestry
prywatne. W dziale czwartym rejestru przedsigbiorcow znajdujg si¢ informacje
o publicznoprawnych (m.in. zaleglo$ci podatkowe i celne) i prywatnoprawnych
(m.in. wierzytelno§¢ oraz oznaczenie wierzyciela) naleznosciach. Rejestr dtuz-
nikow niewyptacalnych ma na celu zapewnienie aktualnego i szybkiego doste-
pu do informacji zwigzanych z wiarygodnos$cig potencjalnych kontrahentow. Do
rejestru dluznikdw wpisuje si¢ z urzgdu po spehieniu okreslonych przestanek
podmiotowych. Podmiotem o statusie szczegdlnym o systemie wymiany gospo-
darczej jest BIG. Nadzor nad jego dziatalnos$cia sprawuje minister wiasciwy do
spraw gospodarki. Rejestr ten charakteryzuje warunkowa i wzgledna jawnos$¢.
Informacja gospodarcza udostgpniana jest na komercyjnych zasadach (co do za-
sady odptatnie). Biuro Informacji Kredytowej stanowi baze danych o wszystkich
sptacanych kredytach. Dane przekazywane do BIK nie dotyczg kwot, a zawiera-
ja informacje o korzystaniu z produktéw kredytowych i terminowosci sptacania
rat. Moga by¢ udostepniane bankom oraz innym instytucjom upowaznionym do

3% A. Mikulska, Zarzgdzanie ryzykiem jako wymiar strategicznego i przedsigbiorczego
podejscia do zarzgdzania matym i srednim przedsigbiorstwem. ,Marketing i Rynek” 2015, nr 9,
s. 412-423.
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udzielania kredytow. Informacje dotyczace sytuacji finansowej kontrahenta uzy-
skiwane sg ze sprawozdan finansowych?’.

W przypadku odpowiedzialnosci osobistej zasada jest, iz dluznik ponosi od-
powiedzialno$¢ osobista za obcigzajacy go dtug. Odpowiada zardwno catym ma-
jatkiem, ktory znajduje sie w jego posiadaniu w chwili zaspokajania wierzycie-
la, jak 1 majatkiem przysztym. Wierzyciel zaspokaja si¢ w drodze postepowania
egzekucyjnego. Ponadto co do zasady odpowiedzialno$¢ osobista powinna trwaé
do momentu catkowitego uzyskania wierzytelnosci przez wierzyciela. W prakty-
ce odpowiedzialnos¢ osobista obcigzona jest ryzykiem, iz w przysztym majatku
dtuznika nie bedzie §rodkow, ktdre wystarczytyby na pokrycie wszystkich dlugow.
Przy tym rodzaju odpowiedzialno$ci dtuznik nie jest ograniczony w mozliwosci
rozporzadzania swym majatkiem — powyzsze ryzyko obcigza wierzyciela. Wierzy-
ciel powinien wigc zabezpieczy¢ swoja wierzytelno$¢. Wyrdznia si¢ zabezpiecze-
nia osobiste oraz rzeczowe. Istote zabezpieczen osobistych stanowi rozszerzenie
zakresu ochrony wierzyciela poprzez powotanie do odpowiedzialnosci dodatko-
wego dhuznika, nie bedacego bezposrednia strong transakcji. Formy zabezpieczen
osobistych, ktére w obrocie gospodarczym maja najszersze zastosowanie to m.in.
przystapienie do dtugu (wraz z konstrukcjg solidarnosci), weksel 1 porgczenie wek-
slowe, poreczenie czy gwarancja bankowa’®. Podstawe powstania poreczenia sta-
nowi umowa. Porgczyciel zobowigzuje si¢ wykona¢ zobowigzanie wzglgdem wie-
rzyciela na wypadek, gdyby nie uczynit tego dtuznik®. To zabezpieczenie osobiste
ma charakter akcesoryjny. Istnienie oraz rozmiar zobowigzania poreczyciela zale-
zy od dlugu gtéwnego. Dzieli ono los zobowigzania dluznika. W przypadku, gdy
wierzyciel uzyskuje zaspokojenie badz zobowigzanie wygasa z innej przyczyny,
wygasa rowniez zobowiazanie porgczyciela. Porgczenie moze zabezpieczaé ca-
to$¢ wierzytelnos$ci lub by¢ ograniczone do okreslonej sumy. Poreczaé¢ mozna tak-
ze za dhug przyszty (skutecznos$¢ zalezna od wskazania w umowie gornej granicy
odpowiedzialnosci)*. Wzmocnienie ochrony wierzyciela stanowi sytuacja, w kto-
rej kilka 0sob wspdlnie ponosi odpowiedzialno$¢ za jeden dlug. Solidarno$¢ bier-
na jest podstawowg konstrukcja prawna, ktéra umozliwia osiggnigcie powyzszego
rezultatu. Moze ona wynika¢ bezposrednio z przepisow prawa lub powsta¢ wola
samych zainteresowanych*'. Wskazana instytucja wzmacnia pozycje wierzyciela.
Moze on zada¢ catosci zobowigzania od kazdego z dluznikéw. Dopiero catkowi-
te wykonanie zobowigzania ostatecznie zwalnia dtuznikéw z odpowiedzialnosci.

Minimalizacje ryzyka zwigzanego z przedsigbiorstwem jednoosobowym
moze stanowi¢ jego przeksztalcenie w bardziej ztozong struktur¢ organizacyjna

37 A. Witosz, A.J. Witosz, Prawo gospodarcze dla ekonomistow, LEX a Wolters Kluwer
business, Warszawa 2015, s. 202.

38 [bidem, s. 198-204.

3% Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz.U. 2017.0.459) (art. 876).

40W. Czachurski, Zobowigzania..., s. 567-570.

4 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz.U. 2017.0.459) (art. 366-367).
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1 tym samym ograniczenie odpowiedzialnosci za zobowigzania do masy majatko-
wej przedsiebiorstwa. Liczba przedsigbiorcow indywidualnych stuzy do ukazania
zaangazowania obywateli w przedsi¢biorczos¢. Jednakze podstawe owej przed-
sigbiorczosci 1 gtdéwne zrodto rozwoju gospodarczego stanowia spotki handlowe.
Wynika to réwniez z ich korporacyjnego charakteru jako powstajacych w wyniku
umowy wspolnikow oraz angazujacych swoj majatek dla wspolnego celu, ktorym
poza prowadzeniem przedsigbiorstwa jest uzyskanie dochodow umozliwiajacych
dalszy rozwoj spotki i podziat zysku. Kodeks spotek handlowych (KSH) wprowa-
dza spotki w postaci spotki jawnej, spotki partnerskiej, spotki komandytowej, spot-
ki komandytowo-akcyjnej (spotki osobowe) oraz spotki z ograniczona odpowie-
dzialnoscig i spotki akcyjnej (spoltki kapitatowe)*. Podjecie decyzji o przeksztat-
ceniu przedsigbiorstwa jednoosobowego i wybor jednej z mozliwosci z catg pew-
no$cig wymaga szczegotowej analizy aspektow formalno-prawnych oraz analizy
zestawienia korzysci i wad poszczeg6lnych przeksztatcen. Czy warto przeksztatcié
jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza w spotke? Zalet takiego rozwigzania jest
niewatpliwie kilka. Jedng z korzys$ci przeksztatcenia przedsiebiorcy w spotke ka-
pitatowa jest przejecie przez nig — w ramach sukcesji uniwersalnej — praw i obo-
wigzkow przedsiebiorcy. Spotka przeksztalcona jest co do zasady podmiotem tych
samych praw i obowiazkow, co przedsiebiorca przeksztalcany (osoba fizyczna) na
gruncie administracyjno-prawnym i cywilnoprawnym. Pozostaje podmiotem kon-
cesji, ulg czy zezwolen przyznanych przedsigbiorcy przed jego przeksztatceniem,
chyba ze ustawa badz decyzja o udzieleniu zezwolenia, koncesji lub ulgi stano-
wi inaczej*. Osoba fizyczna, ktora przed przeksztalceniem wykonywala wlasng
dziatalno$¢ gospodarcza odpowiada solidarnie ze spotka przeksztatcong za zobo-
wigzania przeksztalcanego przedsigbiorcy zwigzane z prowadzong dzialalnoscia
gospodarcza, powstate przed dniem przez okres trzech lat od dnia przeksztatce-
nia*. Przepisy dotyczace przeksztatcenia przedsigbiorstwa jednoosobowego two-
rzg sformalizowang strukture w celu zapewnienia prawidlowosci tego procesu.

Podsumowanie

Zgodnie z podmiotowym zakresem pojecia przedsigbiorcy na pierwszym planie
wystepuje osoba fizyczna. To zrozumiate, gdyz czlowiek ma zawsze zdolnos¢
prawna i jest naturalne, iz od wiekdw zajmuje si¢ przedsiebiorczoscia. Obecnie
ma ona czgsto inny wymiar niz w chwili, gdy tgczona byta z drobnym handlem

4 Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz.U.2017.0.1577) (art. 2).

4 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spdtek handlowych (Dz.U.2017.0.1577)
(art. 584% § 112).

4 Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz.U.2017.0.1577)
(art. 58413),



Minimalizacja ryzyka jednoosobowej dziatalno$ci gospodarcze;. .. 19

czy wytworczoscig rzemieslniczg. Indywidualny przedsigbiorca bedacy osoba fi-
zyczng jest czgsto matym lub mikroprzedsigbiorcg. Ze wzgledu na niskie koszty
prowadzenia oraz nieskomplikowane zasady zatozenia jednoosobowa dziatalno$¢
gospodarcza stanowi najcze$ciej wybierana forme prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej. Taka forma wydaje si¢ wygodna dla poczatkujacego przedsigbiorcy.
Jednakze gdy dziatalno$¢ si¢ rozrasta, moze nie$¢ za sobg szereg ryzyk prawnych
badz finansowych. Swiadomo$é ryzyka i ochrony przed nim ma tym wigksze zna-
czenie im mniejsza skala dziatalno$ci gospodarcze;j.

W opracowaniu wskazano na weztowe problemy zwigzane z funkcjonowa-
niem jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej w konteks$cie uregulowan praw-
nych w Polsce. Jako przyktady minimalizacji ryzyka przedsi¢gbiorstwa jednooso-
bowego zaproponowano rozwigzania w postaci mediacji, oceny wiarygodnosci
finansowej kontrahenta, zabezpieczenia wierzytelnosci oraz przeksztatcenia jed-
noosobowego przedsigbiorstwa w bardziej ztozona strukturg i tym samym ogra-
niczenia odpowiedzialnos$ci za zobowigzania do masy majatkowej przedsigbior-
stwa. Zdaniem autora minimalizacja ryzyka dziatalno$ci gospodarczej stanowi
bowiem o jej przyszlym sukcesie.
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Streszczenie

W $wietle ustawy o swobodzie dzialalnosci gospodarczej osoby fizyczne moga
prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza jednoosobowo, wystepujac wowczas samo-
dzielnie jako przedsi¢biorcy. Instytucja ta, jako najpowszechniejsza forma
podejmowania dziatalno$ci gospodarczej w Polsce, wypelnia znaczny fragment
przestrzeni rynku pracy. Wymagania formalne prowadzenia jednoosobowej
dziatalno$ci gospodarczej sa wlasciwie minimalne. Forma ta wydaje si¢ wygodna
dla poczatkujacego przedsigbiorcy. Jednakze rozrastajaca si¢ jednoosobowa
dziatalnos¢ gospodarcza moze nies¢ za sobg szereg ryzyk prawnych badz finan-
sowych. W artykule wskazano na wezlowe problemy zwigzane z funkcjo-
nowaniem jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej w konteksécie uregulowan
prawnych w Polsce. Jako przyktady minimalizacji ryzyka zaproponowano
rozwigzania w postaci mediacji, oceny wiarygodnosci finansowej kontrahenta,
zabezpieczenia wierzytelnos$ci oraz przeksztatcenia w spotke prawa handlowego.

Stowa kluczowe: dziatalno$¢ gospodarcza, jednoosobowa dziatalnos¢ gospodar-
cza, ryzyko dziatalnosci gospodarczej, minimalizacja ryzyka

Numer klasyfikacji JEL: K22, L26





