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WPROWADZENIE

Prezentowana monografia zawiera rezultaty prac naukowyachigmsnych
paradygmatom i instrumentom kreowania w&toprzedsgbiorstwa. § one
efektem interdyscyplinarnych rozwam teoretycznych i bada praktycznych
prowadzonych w rdwych ofodkach akademickich. Gtéwnym ich spoiwem s
problemy poszukiwania, tworzenia i wykorzystywaniang@h instrumentow
i mechanizméw kreowania wakm przedstbiorstwa z uwzgidnieniem od-
miennych koncepcji i rozwizan metodycznych.

Monografia sktada giz 18 opracowd ktére dotycz zaréwno kwestii ge-
neralnych, jak i prezentujwyniki bada odnoszacych sg do wezszych i szcze-
g6towych zagadnie ktore potwierdzaj rosnga wage i znaczenie tworzenia
trwatych warunkdéw wzrostu i utrzymania wartoprzedsgbiorstwa.

Halina Buk, w artykule zatytutowanymyS&tematyka i analiza catkowitych
dochodéw ustalanych wedtug MS$®©dnosi bardzo way problem zawartad
merytorycznej sprawozdania z catkowitych dochodévdabego jednym z ele-
mentow rocznego sprawozdania finansowego. Autorka példkie Migdzyna-
rodowe Standardy Sprawozdawozio§-inansowej w wersji obowkujacej,
wprowadzajc m. in. takie kategorie wynikowe, jak: dochody, przychody, kosz-
ty, umarldiwiaja szersze spojrzenie na kofei ekonomiczne przeddiiorstwa.
Sprawozdanie to réu si¢ znacaco od rachunku zyskéw i strat, ktéry jest tylko
jednym z elementéw sprawozdania z catkowitych dochoddw. Istotnym walorem
informacyjno — decyzyjnym sprawozdania z catkowitych dochodéw jest tak
mozliwo$¢ poznania wielkasi tacznych dochodéw wygenerowanych przez
przeds¢biorstwo w okresie sprawozdawczym.

Marcin Gotembski i Henryk Sobolewski, w opracowaniu zatytutowanym:
Metody mierzenia efektéw realizacji funkcji personalnej we wspotczesnych
przedsébiorstwach, wskazuajze ta kluczowa funkcja przedbiorstwa przecho-
dzi radykalne zmiany strukturalne i organizacyjne. W procesach przekaztatce
tresci, form i instrumentéw wypetniania funkcji przez dziaty personalne avyst
puja jednak liczne i réaorodne bariery. Jednz nich 8 wewngrzne przeszkody
komunikacyjne. Ich ograniczenie wymaga m. in. parametryzacji funkcji perso-
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nalnej oraz wzrostu znaczenia mierzenia efektoizeaai proceséw kadrowych
w zarazdzaniu funkcy personala we wspotczesnych przedbiorstwach.

Magdalena Jerzemowska, w opracowaniu na temmalyjskie regulacje
nadzoru korporacyjnegavskazuje na przeohtania w systemie nadzoru korpo-
racyjnego w Indiach w kontékie dynamicznego wzrostu gospodarczego Indii
i potrzeby podjcia dziataa majcych na celu liberalizagj dekoncentragji sa-
nacg tej gospodarki. Autorka podidia, ze mimo ¥ system prawny zbudowany
na brytyjskimcommon laww teorii zapewniat jeden z najwgzych naswiecie
pozioméw ochrony inwestoréw, to jednak akcjonariuszeejszgciowi i wie-
rzyciele byli jej pozbawieniM. Jerzemowska za gtéwne problerogrporate
governancew Indiach uznata dyscyplinowanie domigtggo akcjonariusza,
ochrore interes6w wszystkich akcjonariuszy, azalpopraw funkcjonowania
rady dyrektoréw i relacji inwestorskich.

Przemystaw Niewiadomski i Bogdan Nogalski, w artgkahtytutowanym:
Strategia dyferencjacji produktu jako determinamtarostu wartéci zaktadu
wytworczegppodgli prébe oceny dyferencjacji jakkciowej produktu pod &em
jego wplywu na rentowrioé przejawiajca Sic wzrostem wartéci badanego za-
ktadu wytworczego. Przgiym celom opracowania towarzyszy zadaie, i:
Unikatowa¢ oferty, kedgca wynikiem udoskonalenia waftd uzytkowej pro-
duktu, pozwala na uzyskiwaniezsgej od przeetnej w sektorze stopy zysku, co
w istotny sposdb wptywa na wzrost wacioportfela produktowego, a tym sa-
mym wzrost wart@i zakladu wytworczeg@pracowanie jest zatem pedbd-
powiedzi na pytanie: czy implementowanie wymidjacych s¢ produktow ni-
szowych, dajcych ponadprzegine mage - ma wptyw na wartd przedsgbior-
stwa i jaka jest skala tego wptywu.

Stanistaw Nowosielski, w artykule zatytutowany@@ontrollingowa kon-
cepcja zargdzania matym przedsiiorstwem. Podstawy konstruowanisska-
zal na podstawowe przyczyny stosowania controllingu wymlatprzedsibior-
stwach oraz przedstawit metoaykonstruowania tej koncepcji dla tego rodzaju
przedstbiorstw. Akcentuic konieczné¢ odegcia od niedobrych praktyk zarz
dzania i wskazac na konieczn&@ profesjonalizacji procesow informacyjno-
-decyzyjnych autor udziela odpowiedzi na pytaniejaki spos6b zbudowa
controlling, aby spetniat swe zadania, a jednfieeaby jego eksploatacja nie
przysparzata przedgiiorstwu nadmiernych kosztow.

Piotr Bartkowiak, w opracowaniu zatytutowanyk¥iedza w rozwoju pro-
duktu niszowego jako determinanta wacioprzeds¢biorstwa podpt dyskusg
nad koncepcjami oraz mechanizmami impliaymi zdolnd¢ organizacji do
tworzenia nowej wartei dla r@nych grup interesariuszy. Zwrécit uwage
obecnie menegrowie wykorzystuj zarowno model przeddiiorstwa elastycz-
nie dostosowujcego st do caglych i nieprzewidywalnych zmian rynkowych,
jak i model przedsbiorstwa dziatajcego w oparciu o wysokomawy produkt
niszowy. Jego zdaniem, wspoétczesne koncepcje i teariedzania, eksponag
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role wiedzy w skutecznym funkcjonowaniu organizaciji, a#nie podkrélaja
dominupca perspektyw koniecznego holistycznego doskonalenia pracownikéw
i organizacji dla wzrostu kompetencji i w konsekwegmzrostu wartéci przed-
sighbiorstwa.

Wyniki bada empirycznych zaprezentowane przez Tadeusza Dudycza
w artykule zatytutowanymDzialalng¢ inwestycyjna spotek debiudgyych na
Gieldzie Papieréw Warkgiowych w Warszawjavskazug na relatywnie bardzo
wysoka wartas¢ przyrostu kapitatu wtasnego w wyniku emisji akgjzez spotki
debiutupce. Autora niepokoi jednak przeznaczenie tego Kapiteednostki te
duza cz$¢ kapitatu inwestuyj w lokatach krétkoterminowych i aktywach obro-
towych. Za w okresie bessy w badanym okresie bardzo mmadyta tendencja
przeznaczania pozyskanego kapitatu na inwestycje worecaktywa trwate.

Prezentowane przez Cezarego Kochalskiego i FRatajczaka wyniki ba-
dan naukowych w artykule na temddtugoterminowe stopy zwrotu z akcji spot-
ek przeprowadzagych pierwsz oferte publiczry na polskim rynku gietdowym
dotyczy ksztattowania gi diugoterminowych stép zwrotu z akcji spotek prze-
prowadzajcych pierwsz ofertg publiczra na polskim rynku gietdowym. Bada-
nia te nawizuja do teorii agencji i zmierzajdo weryfikacji empirycznej hipote-
Zy 0 wystpowaniu ujemnycKrednich anormalnych dtugoterminowych stopach
zwrotu z pierwszej oferty publicznej. Analizie poddaksztattowanie 8ikursu
akcji oraz wartéci prawa poboru i dywidendy. Ich badania wskazug wyst-
powanie silnego zjawiska przewattmwania oferty w diugim okresie i tym
samym autorzy artykutu nie rekomenglinwestorom diugoterminowego anga-
zowania s¢ w akcje spotek, ktore przeprowadzity pierasderte publiczr.

Pawet Kosh, w artykule zatytutowanymbsieciowienie przedsbiorstwa
a rentown@¢ kapitatu wtasnego —zavignia sieciowatworzc pogcie dzwigni
sieciowej, zwazat je ze sposobem wykorzystania zasobéw podmiatéw
wnetrznych w ramach powkan sieciowych. Jego zdaniem stosowanigvidni
sieciowej polega na powkszeniu zakresu zasob6w materialnych i niematerial-
nych wykorzystywanych w dziataléa gospodarczej przedsiorstwa, lada-
cych witasnécia partneréw sieciowych, przy rezygnacji z kontroliaeiciel-
skiej nad tymi zasobami. Oddziatywaniéwdigni sieciowej przetamuje bariery
rozwojowe widciwe wyizolowanym przedsbiorstwom, z& korzystne zmiany
w dziatalngci przedstbiorstwa kumuluj sie w syntetycznym wskaniku warto-
$ci kapitatu wlasnego.

Helena Kdcielniak i Matgorzata kgowik-Matolepsza, w opracowaniu na
temat: Bariery w zargdzaniu informacgj w przedsibiorstwach przemystu ce-
mentowegp podkrélaja, iz ograniczenie i likwidacja barier wygtujacych
w procesie zargzania informag s zdeterminowane rozwojem wiedzy
w przedsgbiorstwie. Autorki artykutu podjy proke okreslenia kluczowych
obszarow zaktoae przeptywu informacji w przedddiorstwach przemystu ce-
mentowego. Dla realizacji tego celu wykorzystaty m.badania nad intensyw-
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noscia wykorzystania maszyn i wdzen oraz analig porownawcz kosztéw
poniesionych na remont z kosztami poniesionymi na usavgkoitkow awarii.

Urszula Malinowska podkég, w artykule zatytutowanynZarzgdzanie ry-
zykiem jako czynnik kreowania waito przeds¢biorstwa ze dizenie do mak-
symalizacji wartéci dla akcjonariuszy stanowi bardzo silmotywacg do wy-
pracowania ponadprzetnej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Przed-
siebiorstwa zainteresowane aghicciem tego celu wybiergjagresywne strate-
gie zaradzania aktywami, ktore prowaglzlo wzrostu rentowrigi, ale jedno-
czesnie zwikszap ryzyko. Zdaniem U. Malinowskiej powinnoazy¢ sie do
przewartgciowania koncepcji VBM, polegagego na nadaniu najwgzej rangi
zarzdzaniu ryzykiem. Wszelkie przeto dzialania, ktére measulvie zamierza-
ja podpé dla wzrostu wartéci przedsgbiorstwa powinny b§ oceniane w kon-
tekscie uzyskania optymalnego poziomu ryzyka.

Dariusz Nowak za cel artykulu ptZabezpieczenie ptynsm finansowej
w przedsgbiorstwie dziatagcym na rynku b2b — studium przypadiurzyjt
przedstawienie dziaka przedsgbiorstwa zmierzajcych do poprawy sytuacji
finansowej przy wykorzystaniu faktoringu oraz ukaizabarier rozwoju tej for-
my finansowania. Podkika on,ze ch@ szczegdlnie istotnym kryterium doboru
kooperantow jest okres kredytowania kredytem kugiecto jednak przedsi
biorstwa oferujce produkty i ustugi z odroczonym terminem platriaie maj
satysfakcjonujcych maliwosci $ciagniecia wierzytelnéci od dhenikow
w ustalonym terminie. Autor opracowania uznaje faktprza instrument
usprawniggcy przeptywy finansowe i zabezpiecgaj zachowanie plynrigi
finansowe).

Wiodzimierz Rudny w artykule ptWiedza i elastyczié menederska jako
determinanty kreowania warci, przedstawia wyniki analizy teoretycznej nad
analiz roli elastycznéci decyzyjnej i wiedzy w tworzeniu wadd przez przed-
siebiorstwo. Te dwie zmienne traktuje jako kluczoweedminanty procesu.
Jego zdaniem kreowanie waito rynkowej wymaga nie tylko utrzymaniaesi
przedsgbiorstwa na rynku przy agynigciu minimalnej rentownsei, lecz take
wzrostu zdolnéci przedsgbiorstwa do rozwoju wezi zaréwno wewetrznych,
jak i zewretrznych, ktére wspottworzkapitat relacyjny organizacii.

Adam Samborski, w artykule na tem#&ating nadzoru korporacyjnego
stawia pytanie: czy inwestorzy mpgizysk& ponadprzeetne stopy zwrotu
Z akcji, budujc portfele inwestycyjne na bazie spétek praktgkuygch dobry
nadzo6r korporacyjny? Padgj prébie odpowiedzi na to pytanie towarzyszy za-
tozenie, ¢ rating reprezentuje jaké praktyk nadzoru korporacyjnego w kon-
kretnych przedsbiorstwach, co znajduje odzwierciedlenie w cenaatji.aku-
tor wskazujeze w przedsibiorstwach, w ktérych ma jumiejsce realizacja do-
brych praktykgovernance zakres poprawy jakoi nadzoru korporacyjnego
pozostaje marginalny. Tym samym sytuacja taka reekpada si na znacaca
zmiare wynikow przedsibiorstw i ich warté¢. Dodatkowych korzéci ze sto-
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sowania dobrych praktyk nadzoru korporacyjnegamagprzeto szuka— zda-
niem A. Samborskiego — w tych jednostkach, w ktérngohiom ochrony inwe-
storéw jest stabszy a ryzyko wywtaszczenia akcjioisay mniejszéciowych

wieksze.

Wanda Skoczylas i Andrzej Niemiec, w artykule ptrzedsgbiorstwa spo-
tecznie odpowiedzialne swietle bada@ nad pomiarem dokowrazaprezentowali
wyniki bada empirycznych nad realizacptrategii zrownowzonego rozwoju
przez polskie przeddiorstwa. Zawarte w opracowaniu wyniki przeprowadzo-
nych przez nich bada ankietowych dotycz diagnozy pomiaru dokoha
w przedsgbiorstwach polskich. Autorzy artykutu wykazalie wiele przedst
biorstw obok tradycyjnie wyodbnianych ptaszczyzn oceny mierzy cele
w dwoch dodatkowych ptaszczyznach, tj. w plaszoiy ekologicznej oraz
ptaszczynie spotecznej. Zdaniem autoréw takie pédej mae by zrodiem
przewagi konkurencyjnej przegbiorstw oraz umocnienia pozycji marki na
rynku. Skuteczne wdranie strategii zrownowanego rozwoju wymaga jednak
jej przetazenia na skonkretyzowane cele i mierniki oceny.

W artykule Dariusza Zarzeckiego i Michata Toma$¢iernika, zatytuto-
wanym: Wptyw gazu tupkowego naviatowy rynek energiiznalazty si obszer-
ne i inspirugce analizy skutkéw wydobycia gazu tupkowego w USA na wybrane
rynki energii. Autorzy przedstawili konsekwencje aykanskiej rewolucji tup-
kowej oraz implikacje ekonomiczne, polityczne, ekadage, eksponygp pro-
blemy bezpieczestwa energetycznego. Opisali rozpoznan@atowe potencjal-
ne zasoby gazu tupkowego oraz scharakteryzowali metbdyydobycia.

Maciej Stradomski, Dariusz Zawadka, w artykule zdopanym:Rodzinne
fundusze podwgzonego ryzyka — family venture capitakkazali i opisali naj-
istotniejsze cechy wyediajace je od pozostatych funduszy podsyonego
ryzyka oraz ukazali wyniki analiz wptywu struktukgpitatodawcéw na funk-
cjonowanie funduszu poduszonego ryzyka. Autorzy podktaja, ze zgodnie
ze strategi rozwoju powstanie FVC jest naturalnym procesemykwnacji dzia-
talnosci biznesowej przez rodzinNatomiast w koncepcji strategii dywersyfika-
cji FVC powstaj rownolegle z prowadzeniem biznesu pierwotneg@amnaivia
forme dywersyfikacji dziatalnéci przez rodzin. Wykazali oni,ze wigciciele
firm rodzinnych, w efekcie sprze#la swojej dziatalnéci, relatywnie rzadko
angauja si¢ catkowicie w prowadzenie dziatalfm w brarrach, w ktérych
funkcjonowat biznes pierwotny.

Zdaniem Artura Sajnoga, wyranym w artykule ptWokot metod badania
rentowndci kapitatu wtasnego przedsiiorstwa rentownad¢ kapitatu wiasnego
stanowi zasadniczy problem strategii finansowejeg@sebiorstwa. Jej wzrost
i utrwalenie jest bowiem jednym z gtdwnych motywdriatania, zorientowa-
nych na dostarczenie witacielom okrélonych korzyci maptkowych i korzy-
sci korporacyjnych. Mog by¢ one realniejsze w warunkach aggnia przez
przeds¢biorstwo duego potencjalu aprecjacji wath przedsibiorstwa.
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A. Sajnég za zasadniczy cel opracowania uznat praettnie rGnorodndgci
podefé i metod oceny rentowsoi kapitatu wkasnego przedsiorstw oraz wy-
nikow bada empirycznych, ktére zorientowane zostaly na udaieledpowie-
dzi na pytanie, w jakim stopniu przgje okrélonej metody szacowania ren-
townasci kapitatu wilasnego dmicuje ocen efektywndci przedsibiorstwa.
W analizie tej zbadane zostaly wadostép zwrotu w wykorzystaniem podej-
scia memoriatowego i kasowego.

Wazna cechy przedstawianych opracowgest wysoka atrakcyjrié nauko-
wa i przydatné¢ praktyczna, znajdaga wyraz w diym potencjale aplikacyj-
nosci oraz wartéci dodanej do istniegego stanu wiedzy z szeroko rozumianych
probleméw zargdzania przedsbiorstwami, efektywngci ich dziania oraz ryn-
ku kapitatowego.

Redaktorki serdecznie d&uja wszystkim Autorom za poniesiony trud
tworczy i wspOtprae przy powstawaniu tej monografii. Ga@e podztkowanie
skltadamy take Recenzentowi, prof. dr hab. Ryszardowi Borowieckientlni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie, za konstruktywzarazem krytyczne
uwagi oraz sugestie wniesione do tekstow prezemtgevaartykutbw. Tym nie
mniej same ponosimy odpowiedziadd@a tréci prezentowanej monografii.

A. Natasza Duraj
Marzena Papiernik-Wojdera





