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Potrzeby i oczekiwania nauczycieli plastyki w zakresie
wspierania ich rozwoju zawodowego — komunikat z badan

Wprowadzenie

We wlasciwie realizowanej szkolnej edukacji plastycznej najwazniejsza
role odgrywa dobrze przygotowany nauczyciel plastyki - profesjonalista
odznaczajacy si¢ wysoka motywacja oraz w petni §wiadomy jej celow'. Na-
uczyciel plastyki, ze wzgledu na charakter i specyfike edukacji artystycznej,
realizuje szczegolnie zlozone zadania i funkcje. Jego wazna rola polega na
stymulowaniu tworczej postawy uczniéw wobec §wiata oraz przygotowaniu
ich do jego indywidualnego postrzegania, odczuwania i interpretowania’,
Kompetentny nauczyciel plastyki ksztaltuje otwarta postawe uczniéw wo-
bec szeroko rozumianej kultury, przyczynia si¢ do rozbudzenia ich wraz-
liwosci wobec drugiego czlowieka’. W obliczu zlozonosci zadan edukacji
plastycznej, wynikajacych z przemian spofeczno-kulturalnych, zmian za-
chodzacych wsztuce, w postawach twdrczych i odbiorczych?, nauczyciel
plastyki stoi przed konieczno$cig nieustannego rozwoju wlasnej osobowo-
$ci, podnoszenia wlasnej kultury ogdlnej i pedagogicznej’, a w konsekwen-
cji ciaglego rozwoju zawodowego. W raporcie Impact of Culture on Creati-
vity podkreslono, ze ksztalcenie i rozwdj zawodowy nauczycieli jest jednym
z obszaréw, ktéry wymaga poprawy, poniewaz to oni wistotny sposéb

!'Por.: S. Popek, W poszukiwaniu wyznacznikéw modelu nauczyciela plastyki, [w:] K. Olbrycht
(red.), Ksztalcenie pedagogow realizujgcych wychowanie plastyczne — w swietle aktualnych potrzeb
edukacyjnych i uwarunkowan spoteczno-kulturowych, Cieszyn 1998, s. 41.

2Por.: D. Lada, Sztuka celem i srodkiem wychowania, [w:] L. Kataryniczuk-Mania, J. Karcz (red.),
Edukacja artystyczna wobec przemian spoleczno-oswiatowych, Zielona Géra 2002, s. 47.

3 Por.: M. Szymaniska, Status nauczyciela plastyki w systemie ksztalcenia estetycznego (na podsta-
wie badan przeprowadzonych w szkotach plockich), [w:] J. Piekarski, L. Tomaszewska, M. Szyman-
ska (red.), Ksztalcenie pedagogow - strategie, koncepcje, »,Zeszyty Naukowe. Pedagogika” 2007, t. VI,
s. 339.

4 Por.: A. Pola, Miejsce plastyki w edukacji permanentnej, ,,Plastyka w Szkole” 1990, nr 5, s. 213.

3 Por.: A. Pikata, Doksztalcanie, doskonalenie zawodowe nauczycieli powszechnego wychowania
estetycznego w kontekscie potrzeb i uwarunkowan spoteczno-kulturalnych, £.6dz 2008, s. 51.
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wplywaja na generowanie kreatywnego srodowiska dydaktycznego w szko-
tach®. Z raportu Arts and Cultural Education at School in Europe wynika zas,
ze do procesu rozwoju zawodowego nauczycieli przedmiotow artystycz-
nych, w tym nauczycieli plastyki, nie przywiazuje si¢ specjalnej wagi’. Ba-
dania Anne Bamford dowodza, ze w podnoszeniu rangi i jakosci edukacji
artystycznej najwieksze znaczenie ma wspieranie nauczycieli przedmiotéw
artystycznych w procesie ich ustawicznego rozwoju zawodowego®. Wspar-
cie rozwoju zawodowego nauczycieli powinno polega¢ na tworzeniu opty-
malnych warunkdow tego procesu oraz rozpoznaniu i zaspokajaniu potrzeb
nauczycieli wtym zakresie’. Podstawowy warunek rozwoju zawodowego
nauczycieli to zaspokajanie ich psychospotecznych potrzeb, wynikajacych
z istoty pracy pedagogicznej. Musza by¢ one zaspokajane w sposéb ciagly
i pewny, dlatego gwarancjg intensyfikacji rozwoju zawodowego nauczycieli
jest ich regularne ocenianie'’. Badania dowodza, ze nauczyciele plastyki nie
s3 wspierani w procesie rozwoju zawodowego przez nadzér pedagogiczny
i doradztwo metodyczne'".

Wychodzac z powyzszych zalozen, uznatam, Ze istnieje konieczno$é
szerszego zdiagnozowania tego problemu. Przede wszystkim - rozpoznania
potrzeb i oczekiwan nauczycieli plastyki w zakresie wspierania ich rozwoju
zawodowego, a w konsekwencji - opracowania projektu dziatan ukierun-
kowanych na wspieranie tego procesu.

6Zob.: Impact of Culture on Creativity, KEA European Affairs 2009.

" Badania komparatystyczne nad szkolng edukacjg artystyczna i kulturalng w 30 krajach odno-
szace si¢ do roku szkolnego 2007-2008. Zob.: Arts and Cultural Education at School in Europe, Brus-
sels 2009, s. 76-77.

8 Zob.: A. Bamford, The Wow Factor: Global Research Compendium on the Impact of the Arts in
Education, New York 2009.

% Teza ta wynika z badan i publikacji dotyczacych wsparcia rozwoju zawodowego nauczycieli.
Zob.: B. Murawska, E. Putkiewicz, R. Dolata, Wsparcie rozwoju zawodowego a potrzeby nauczycieli
w tym zakresie, Warszawa 2005; takze: A. Szczesna, Wsparcie spoleczne w rozwoju zawodowym na-
uczycieli, Zielona Goéra 2010; J. Jones, M. Jenkin, S. Lord, Jak wspierac rozwdj zawodowy nauczycieli,
tlum. K. Sip, Warszawa 2008.

19D. Hargreaves, [za:] Ch. Day, Rozwdj zawodowy nauczyciela. Uczenie si¢ przez cale Zycie, thum.
J. Michalak, Gdansk 2004, s. 27.

! Badania dotyczace rozwoju zawodowego nauczycieli plastyki publicznych szké! podstawo-
wych i gimnazjalnych miasta Bialystok prowadzone w 2005 r. Zob.: B. Kunat, Trudny zawéd nauczy-
cieli plastyki, ,Edukacja i Dialog” 2007, nr 1, s. 50-54.
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Metodologiczne podstawy badan wlasnych

Przedmiotem badan'> uczynilam potrzeby ioczekiwania nauczycie-
li plastyki w zakresie wspierania ich rozwoju zawodowego, ktéry zgodnie
z przyjetymi przeze mnie koncepcjami Ralpha Fesslera® i Michaela Huber-
mana', traktuj¢ calosciowo jako dynamiczny i wieloetapowy proces, stano-
wigcy transformacje doswiadczen nauczycieli zwigzanych z ich calozycio-
wym uczeniem si¢ i ,,stawaniem si¢”.

W swoim projekcie wylonilam nast¢pujace problemy badawcze: Jakie sa
potrzeby nauczycieli plastyki w zakresie tworzenia optymalnych warunkéow
ich rozwoju zawodowego? Jakie sg oczekiwania nauczycieli plastyki wobec
réznych podmiotéw w kwestii wspierania ich rozwoju zawodowego?

Zastosowatam metode¢ sondazu diagnostycznego'®, a w jej ramach dwie
techniki badawcze: ankiete i wywiad. Narzedziami badawczymi byly autor-
skie kwestionariusze ankiety i wywiadu. Probe badawcza stanowita popu-
lacja 87 nauczycieli plastyki'®. Badanych dobralam w sposéb celowy'”. Ba-
dania wlasciwe prowadzitam osobiscie od pazdziernika 2009 do kwietnia
2011 roku na terenie 115 szkét publicznych podstawowych i gimnazjalnych
usytuowanych w Biatymstoku (57 szkot) oraz na terenie powiatu biatostoc-
kiego - 58 szkot mieszczacych sie w obrebie 15 gmin.

12 Fragment badan prowadzonych w ramach rozprawy doktorskiej nt. Rozwdj zawodowy na-
uczycieli plastyki (stan, specyfika, uwarunkowania) napisanej pod kierunkiem naukowym dr. hab.
Wrtodzimierza Prokopiuka, prof. Uniwersytetu w Biatymstoku.

13 Zob.: R. Fessler, Dynamic of teacher career stages, [w:] T. R. Guskey, M. Huberman (eds.),
Professional Development in Education: New Paradigms and Practices, New York 1995, s. 171-192.

14Zob.: M. Huberman, Professional careers and professional development: Some intersections, [w:]
T. R. Guskey, M. Huberman (eds.), Professional Development in Education..., s. 193-224.

15Zob.: T. Pilch, T. Bauman, Zasady badar pedagogicznych. Strategie ilosciowe i jakosciowe, War-
szawa 2001, s. 79-82.

16 Zbadatam wszystkich czynnych zawodowo nauczycieli plastyki publicznych szkét podstawo-
wych i gimnazjéw miasta Bialystok i powiatu bialostockiego.

17 Kryteria doboru: formalny poziom wyksztalcenia, stopieri awansu zawodowego nauczycieli,
usytuowanie srodowiskowe szkot — miejsca pracy. Charakterystyka badanej zbiorowoéci nauczycie-
li plastyki: formalny rodzaj wyksztalcenia (kwalifikacje do nauczania plastyki): 43,7% nauczycieli
plastyki ukonczylo kierunek edukacja plastyczna, 42,5% — kierunek inny niz edukacja plastyczna +
studia sztuka; 13,8% badanych ukonczylo kierunek inny niz edukacja plastyczna + kurs kwalifika-
cyjny sztuka; stopien awansu zawodowego: 16,1% - nauczyciele kontraktowi, 25,3% - nauczyciele
mianowani, 58,6% — nauczyciele dyplomowani; usytuowanie srodowiskowe szkdt - miejsca pracy:
52,1% - nauczyciele szkél miasta Bialystok, 22,4% — nauczyciele szkét miasta powiatu bialostockie-
g0, 25,5% nauczyciele wiejskich szkol powiatu biatostockiego.
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Analiza wynikow badan wlasnych

Ze zgromadzonego przeze mnie materialu empirycznego wynika, ze
nauczyciele plastyki majg rozne potrzeby w zakresie ksztaltowania opty-
malnych warunkdéw ich rozwoju zawodowego. Podstawowg potrzeba 87,2%
nauczycieli plastyki, sprzyjajaca ich rozwojowi zawodowemu, jest zapew-
nienie im realizacji etatu w jednej placdwce, co bytoby gwarantem stabi-
lizacji zawodowej. To mogloby zosta¢ rozwigzane poprzez zwigkszenie
liczby godzin plastyki. Wazna potrzeba 77,9% badanych polega na stwo-
rzeniu dobrych warunkéw materialno-organizacyjnych w szkole. W tym
zakresie nauczyciele oczekuja urzadzenia pracowni plastycznych i wyposa-
zenia ich w materialy, narzedzia, pomoce dydaktyczne, sprzet audiowizual-
ny. W zakresie warunkéw organizacyjnych szkoly oczekujg: zmniejszenia
liczby uczniéw w klasie oraz mozliwosci prowadzenia zajgé plastycznych
w systemie blokowym. Ustalilam, ze 62,1% nauczycieli plastyki potrzebuje
wsparcia finansowego, np. zwrotu kosztéw poniesionych na doskonalenie
zawodowe oraz zakup materialéw plastycznych. Niezbednym oczekiwa-
nym warunkiem wsparcia procesu rozwoju zawodowego wyrazanym przez
62,7% badanych okazalo si¢ ustanowienie etatu doradcy metodycznego na-
uczycieli plastyki o wyksztalceniu pedagogiczno-plastycznym, posiadajace-
go duze doswiadczenie w zakresie edukacji artystycznej. 61,6% badanych
potrzebuje zwigkszenia oferty doskonalenia zawodowego. Istotng potrze-
ba 60,4% respondentéw jest docenianie ich pracy przez terenowy nadzér
pedagogiczny, profesjonalng grupe odniesienia, dyrekcje oraz rodzicow.
58,1% badanych oczekuje traktowania réwnorzednego z nauczycielami
innych przedmiotéw, a przez to podniesienia rangi nauczycieli plastyki
i przedmiotu plastyka w szkole. Odnotowatam tez potrzeb¢ powaznej czg-
$ci badanych (72,0%) zwigkszenia $wiadomosci spolecznej w kwestii roli
edukacji plastycznej w rozwoju osobowosci czlowieka. Kolejna grupa po-
trzeb formulowanych przez nauczycieli dotyczy wspotpracy szkoty ze sro-
dowiskiem spotecznym. 51,1% badanych oczekuje wspolpracy z artystami,
animatorami kultury oraz pracownikami muzedw, galerii sztuki, osrod-
kow kultury, 23,2% nauczycieli potrzebuje wspotpracy z rodzicami swoich
uczniow, a takze samorzadem lokalnym (19,77%). Wazny nurt potrzeb na-
uczycieli plastyki w zakresie tworzenia optymalnych warunkéw ich rozwo-
ju zawodowego dotyczy wsparcia tego procesu. 38,3% badanych potrzebuje
wsparcia ze strony szkolnego nadzoru pedagogicznego, 29,0% responden-
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tow — ze strony innych nauczycieli. Oczekiwanym przez 19,7% nauczycieli
plastyki zrodlem wsparcia ich rozwoju zawodowego jest samorzad lokalny.

Analiza wynikéw badan wskazuje na to, Ze potrzeby nauczycieli plastyki
w zakresie tworzenia optymalnych warunkéw ich rozwoju sg zréznicowane
ze wzgledu na rodzaj ich wyksztalcenia, stopien awansu zawodowego oraz
usytuowanie ich miejsca pracy. Potrzeby 94,5% absolwentéw kierunkow
pedagogiczno-plastycznych dotycza zwigkszenia swiadomosci spofecznej
w zakresie edukacji plastycznej. 89,4% nauczycieli-specjalistow oczekuje
stworzenia dobrych warunkéw organizacyjno-materialnych szkoty. 86,8%
z nich formuluje potrzebe réwnorzednego traktowania z nauczycielami in-
nych przedmiotéw. Zwigkszenie prestizu przedmiotu plastyka jest wazne
dla 55,2% tych nauczycieli. 91,8% nauczycieli innych przedmiotow, ktorzy
ukonczyli dodatkowo studia podyplomowe o kierunku: sztuka, potrzebu-
je stabilizacji zawodowej dzieki mozliwosci realizacji etatu w jednej pla-
cowce edukacyjnej oraz zwigkszenia liczby godzin plastyki. W tej grupie
83,7% nauczycieli za wazny warunek wspierania ich rozwoju zawodowego
uznaje stworzenie etatu doradcy metodycznego. W przypadku 27,0% bada-
nych wsparcie ze strony samorzadu terytorialnego stanowi istotng potrzebe
optymalizacji ich rozwoju zawodowego. Konkretnego wsparcia i pomocy
w rozwoju zawodowym oczekuja nauczyciele, ktérzy ukonczyli inny kieru-
nek niz edukacja plastyczna oraz kurs kwalifikacyjny ,,sztuka”. 91,6% z nich
wyraza potrzebe zwiekszenia oferty doskonalenia zawodowego. 83,3% na-
uczycieli oczekuje wsparcia finansowego. Ta grupa kieruje swoje oczekiwa-
nia w zakresie wspierania rozwoju zawodowego do doradztwa metodycz-
nego (83,3% nauczycieli), dyrekcji szkoty (58,3%) oraz innych nauczycieli
(50,0%). Najwiecej potrzeb w zakresie tworzenia optymalnych warunkéw
rozwoju zawodowego wyrazaja nauczyciele kontraktowi. 100,0% z nich wy-
raza $wiadomos$¢ braku wlasnej stabilizacji zawodowej i za niezwykle waz-
ne uznaje umozliwienie im realizacji etatu w jednej placéwce. Wsparcia ze
strony dyrekcji oczekuje 92,8% nauczycieli kontraktowych, 85,7% z nich
w realizacji wlasnego rozwoju zawodowego potrzebuje pomocy finanso-
wej i stworzenia etatu doradcy metodycznego. Towarzyszaca nauczycielom
kontraktowym $wiadomos$¢ niepewnosci na rynku pracy oraz niski prestiz
przedmiotu plastyka sprawiaja, ze 78,5% respondentéw oczekuje szczegol-
nego wsparcia ze strony doradztwa metodycznego. 64,2% badanych potrze-
buje pomocy w tym zakresie ze strony innych nauczycieli. Oczekiwania wo-
bec samorzadu terytorialnego wyraza 35,75% nauczycieli kontraktowych.
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Wraz ze zwigkszajacymi sie: Swiadomoscig zawodowsa oraz poczuciem sta-
bilizacji nauczycieli mianowanych inaczej ksztaltujg sie tez potrzeby w za-
kresie tworzenia optymalnych warunkéw do realizowania wlasnego rozwo-
ju zawodowego. Wszyscy nauczyciele mianowani podkreslaja koniecznos¢
traktowania ich réwnorzednie z nauczycielami innych przedmiotéw. 86,3%
respondentéw ma na uwadze potrzebe zwiekszania swiadomosci spotecz-
nej w zakresie edukacji plastycznej. Dobre warunki organizacyjno-mate-
rialne szkoty stanowig czynniki wspierania rozwoju zawodowego dla 81,8%
nauczycieli mianowanych. Docenianie pracy nauczyciela plastyki za wazne
uznaje 72,7% z nich. Za istotne w tworzeniu optymalnych warunkéw sprzy-
jajacych procesowi rozwoju zawodowego 68,1% badanych uwaza zwiek-
szenie oferty doskonalenia zawodowego. Najmniej oczekiwan w zakresie
tworzenia warunkéw wspierajacych rozwoj zawodowy formulujg nauczy-
ciele dyplomowani. Nie potrzebuja oni konkretnej pomocy, lecz wsparcia
procesu wlasnego rozwoju zawodowego upatruja w kontekscie wspotpracy
z réznymi podmiotami, a zwlaszcza ze srodowiskiem artystycznym. Usytu-
owanie szkoty, w ktorej pracuja badani nauczyciele, takze roznicuje potrze-
by w aspekcie tworzenia optymalnych warunkéw ich rozwoju zawodowe-
go. 85,7% nauczycieli zatrudnionych w Bialymstoku sygnalizuje potrzebe
tworzenia lepszych warunkow organizacyjnych szkoly. Taka sytuacja jest
zwigzana m.in. z duzg liczebnoscig klas, brakiem podziatu na grupy, niedo-
statecznym zapleczem materialnym szkoty. Najwigksze oczekiwania maja
nauczyciele plastyki szkol miast i wsi powiatu bialostockiego. Wyraznie
zaznaczajg sie potrzeby: stabilizacji zawodowej, stworzenia etatu doradcy
metodycznego oraz zwigkszenia oferty doskonalenia zawodowego.

Badani nauczyciele plastyki oczekujg wsparcia rozwoju zawodowego od
wielu podmiotéw: dyrekeji szkoly, innych nauczycieli, rodzicow uczniéw,
doradztwa metodycznego, srodowiska artystycznego (instytucji kultury)
oraz samorzadu terytorialnego.

Najwigcej oczekiwan badani kieruja wobec dyrektora szkoty jako zrédta
wsparcia ich rozwoju zawodowego na réznych plaszczyznach. 98,8% ba-
danych zwraca uwage na konieczno$¢ tworzenia przez dyrektoréw dobrej
bazy materialnej szkoly. Wsparcia finansowego ze strony dyrekcji oczekuje
94,2% nauczycieli plastyki. Motywowania do wlasnego rozwoju zawodowe-
go pragnie 88,5% badanych. Na docenianie pracy, zrozumienie i akceptacje
przez szkolny nadzoér pedagogiczny liczy 71,2% z nich. Potrzebe umozli-
wiania udzialu w doskonaleniu zawodowym sygnalizuje 70,1% nauczycieli.
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Za niezwyKkle istotne uznaje 63,2% respondentow kreowanie przez dyrekcje
podmiotowych relacji interpersonalnych w szkole. 55,1% badanych zwra-
ca uwage na konieczno$é¢ zatrudniania na stanowisku nauczycieli plastyki
specjalistow. Niewiele powyzej 40% nauczycieli oczekuje od dyrektorow
szkdt: pomocy w udostepnianiu najnowszej literatury fachowej; prezento-
wania ciekawych innowacji i projektow; przekazywania rzetelnej informa-
cji. 39,0% badanych pragnie gratyfikacji za dodatkowa prace, a wsparcia
i pomocy w rozwigzywaniu problemoéw oczekuje 31,0% nauczycieli plasty-
ki. Nauczyciele plastyki zwracaja uwage na to, ze indywidualne cechy oso-
bowosciowe dyrektorow: ich zyczliwos¢, uczciwosé, fachowosé, poszano-
wanie innych w istotnym stopniu wplywaja na jakos$¢ rozwoju zawodowego
nauczycieli. Oczekiwania badanych wobec dyrekcji w zakresie wsparcia
ich rozwoju zawodowego odnoszg si¢ rowniez do stylu zarzadzania szkols,
zwlaszcza do umiejetnosci ksztaltowania partnerskich relacji interperso-
nalnych w szkole, sprawnosci organizacyjnych zwigzanych ze sprawiedli-
wym podziatem zadan i odcigzania nauczycieli od nadmiernych obowiaz-
kow zwigzanych z dekoracjami, organizacjg imprez szkolnych i dyzurami.
Badani oczekuja postawy dyrektora, okreslanej przez J. Jonesa, M. Jenkin,
S. Lord jako ,,promujaca rozwoj zawodowy nauczyciela” poprzez tworze-
nie przyjaznego klimatu umozliwiajacego ciagly rozwdj oraz udoskonalanie
umiejetnosci'®. Dzialania dyrektoréw wzmacniajgce rozwdj zawodowy, kté-
rych potrzebujg badani, wpisuja si¢ w rodzaj przywddztwa wspierajacego’’,
gdyz oczekuja oni od przetozonego okazywania im zaufania, zachg¢cania do
innowacji, nagradzania oraz wsparcia poprzez zwigkszanie szans na rozwoj
zawodowy. Badania Anny Szczesnej dotyczace wsparcia spolecznego na-
uczycieli w rozwoju zawodowym takze wskazujg na to, Ze oczekuja oni od
dyrektora przywddztwa wpierajacego. Pos$rod pozadanych dziatan autorka
wymienifa: nagradzanie, docenianie, dbanie o dobra atmosfere, wspieranie
w doskonaleniu i pomoc w rozwigzywaniu problemow?.

Dane empiryczne $wiadczg, iz wazng grupe wsparcia nauczycieli pla-
styki w procesie rozwoju zawodowego stanowi profesjonalna grupa odnie-
sienia (inni nauczyciele). Oczekiwania nauczycieli plastyki wobec innych
nauczycieli gtéwnie dotycza ,wymiany doswiadczen” poprzez wsparcie,
rozmowe, konsultacje i porade (87,3%). 79,3% nauczycieli deklaruje chec¢

8 Por.: J. Jones, M. Jenkin, S. Lord, Jak wspierac rozwdj zawodowy nauczycieli..., s. 121-122.

197. Blase i G. Anderson, [za:] Ch. Day, Od teorii do praktyki. Rozwdj zawodowy nauczycieli,
tlum. J. Michalak, Gdansk 2008, s. 133-134.

2 Zob.: A. Szczesna, Wsparcie spoleczne w rozwoju zawodowym nauczycieli..., s. 151-154.



202 Beata Kunat

wspolpracy i wspoldziatania z profesjonalng grupa odniesienia. Nauczy-
ciele plastyki od grona pedagogicznego potrzebuja ,kultury wspoétpracy”
opartej na spontanicznych, dobrowolnych relacjach, ktora jest podstawo-
wym czynnikiem wplywajacym na ich rozwoéj zawodowy?'. 66,6% nauczy-
cieli oczekuje ze strony profesjonalnej grupy odniesienia: doceniania, zro-
zumienia, aprobaty, pochwaty. Respondenci oczekuja, by inni cztonkowie
grona pedagogicznego rozumieli istote i role edukacji artystycznej. Ponad
60% respondentéw oczekuje pomocy i wzajemnego wspierania si¢, szcze-
gblne w realizacji imprez szkolnych oraz w przygotowywaniu dekoracji.
Istotnym obszarem oczekiwan 39,0% badanych wobec innych nauczycieli
jest sprawiedliwy przydzial dodatkowych obowigzkow i zadan. 24,1% ba-
danych oczekuje od innych nauczycieli, aby mieli oni szacunek do zawodu
nauczyciela plastyki, traktujac go na réwni z innymi.

Nauczyciele plastyki formuluja takze oczekiwania wobec rodzicow
uczniéow jako zrédla wsparcia ich rozwoju zawodowego. Material badaw-
czy wskazuje, iz ponad polowa badanych (54,8%) oczekuje ze strony tych
podmiotéw zmiany $wiadomosci w zakresie edukacji plastycznej. 35,4% re-
spondentéw pragnie, by rodzice zrozumieli, jak wazna role odgrywa plasty-
ka w rozwoju czlowieka, a w konsekwencji, by byli bardziej zainteresowani
i zaangazowani w dzialalnos¢ plastyczng swoich dzieci. 27,4% nauczycieli
potrzebuje docenienia ich pracy przez rodzicow oraz traktowania plasty-
ki na réwni z innymi przedmiotami. Znaczna cz¢$¢ badanych potrzebuje
wsparcia praktycznego i materialnego ze strony rodzicoéw uczniow. 29,0%
respondentow oczekuje wspdlpracy i pomocy w realizacji przedsiewziec
szkolnych oraz w wyposazeniu dzieci w materialy plastyczne.

Do s$rodowiska profesjonalnego nauczycieli, ktére moze stanowic zro-
dlo wsparcia jego rozwoju zawodowego, nalezg instytucje wspdtpracujace
ze szkolg, zwlaszcza osrodki doradztwa zawodowego. Istnieje kilka nurtow
oczekiwan nauczycieli plastyki wobec doradztwa metodycznego. Dotycza
one form i dziedzin doskonalenia zawodowego, a takze zZrédel dostarczania
informacji na jego temat. Badani nauczyciele plastyki gtéwnie oczekujg od
doradztwa metodycznego organizacji spotkan umozliwiajacych wymiane
doswiadczen z innymi nauczycielami plastyki. Do form wsparcia nauczy-
cieli plastyki w rozwoju zawodowym przez doradcéw metodycznych, ocze-
kiwanych przez 66,6% badanych, nalezy organizowanie stazy krajowych
i zagranicznych. Pomocy w udostepnieniu najnowszej literatury oczekuje

21 Zob.: Ch. Day, Od teorii do praktyki..., s. 126.
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54,0% badanych. Konieczno$¢ organizowania konferencji, odczytéw, semi-
nariow przedmiotowo-metodycznych, warsztatow, szkolen i kursow z za-
kresu edukacji plastycznej oraz zaje¢ otwartych zgtasza 48,2% responden-
tow. Indywidualnych konsultacji z doradcg metodycznym potrzebuje 37,9%
nauczycieli. Na potrzebe dyzuréw doradcy metodycznego w szkotach wska-
zuje 27,5% badanych. 11,4% nauczycieli plastyki za wazne uznaje promo-
wanie tworczosci plastycznej poprzez organizacje w osrodkach metodycz-
nych wystaw i warsztatéw tematycznych we wspdtpracy ze srodowiskiem
artystycznym. Oczekiwania nauczycieli plastyki wobec doradztwa meto-
dycznego w zakresie wsparcia ich rozwoju zawodowego skoncentrowane
sa wokot kilku nurtéw problemowych: promowania tworczosci plastycznej,
dydaktyki, pedagogiki, psychologii, a takze sfery organizacyjnej procesu
dydaktyczno-wychowawczego. Najwieksza grupa nauczycieli (71,2%) ocze-
kuje od doradztwa wsparcia na plaszczyznie promowania tworczosci pla-
stycznej, gldwnie poprzez prezentowanie ciekawych innowacji, programow
i projektow z zakresu sztuki. Oczekiwania 64,3% badanych dotycza wspar-
cia w dziedzinie dydaktyki i doskonalenia warsztatu pracy. 62,2% respon-
dentéw oczekuje promowania i upowszechniania nowych metod, technik
pracy. Waznym oczekiwaniem 40,2% badanych jest potrzeba rozbudowania
systemu wsparcia w zakresie trudnych probleméw wychowawczych. 17,2%
nauczycieli plastyki oczekuje od doradztwa metodycznego wspierania ich
w negocjacjach z rodzicami i innymi reprezentantami $rodowiska eduka-
cyjnego. 20,6% nauczycieli potrzebuje pomocy w prowadzeniu dokumen-
tacji szkoty, np. przy wyborze podrecznikow, programoéw nauczania. 13,7%
badanych oczekuje zwigkszenia przeptywu informacji na temat oferty do-
skonalenia zawodowego organizowanej przez doradztwo metodyczne. Na-
uczyciele plastyki domagaja si¢, by do szkot przesytano oferty doskonale-
nia zawodowego skierowane do tej grupy zawodowej. Z mojego materiatu
empirycznego wynika, ze obecny wklad doradcéw w rozwoéj zawodowy
nauczycieli plastyki jest niewielki. Teze o niedostatecznym wsparciu na-
uczycieli przez doradztwo zawodowe potwierdzajg takze analizy empirycz-
ne H. Dybek* oraz badania prowadzone w Pracowni Badan Spotecznych
w Sopocie®.

Wazne zrédto wsparcia nauczycieli plastyki w realizacji ich zadan za-
wodowych stanowi dzialalno$¢ instytucji kultury. Z badan wynika, ze funk-

22 7Z0b.: H. Dybek, Doradztwo metodyczne i doskonalenie zawodowe nauczycieli, Krakéw 2000,
s. 150.
2 Zob.: B. Murawska, E. Putkiewicz, R. Dolata, Wsparcie rozwoju zawodowego..., s. 61-64.



204 Beata Kunat

cjonuje szeroka sie¢ wspolpracy miedzy biatostockimi szkotami a $rodo-
wiskiem artystycznym. Nauczyciele plastyki do form wsparcia w realizacji
swojego rozwoju zawodowego zaliczaja oferte edukacyjng bialostockich
instytucji kultury. Pozytywne relacje i wspdtpraca ze srodowiskiem arty-
stycznym wspieraja rozwdj zawodowy nauczycieli plastyki. 51,7% badanych
pragnie stworzenia sieci wspoélpracy szkoly iinstytucji kultury. Dobrym
wsparciem bylyby dzialania animatoréw, artystéw-plastykéw organizo-
wane na terenie szkoly oraz promowanie tworczosci plastycznej uczniow
w instytucjach kultury (wystawy ich prac w muzeach, galeriach). 44,8% na-
uczycieli potrzebuje oferty edukacyjnej instytucji kultury skierowanej do
szkot, a zwlaszcza do ich grupy zawodowej. W celu upowszechniania sztuki
nauczyciele oczekuja, by artysci-plastycy byli bardziej otwarci na dziatania
szkolne. Chcg, by organizowali oni wlasne wystawy, warsztaty, spotkania
na terenie szkot lub zapraszali uczniow do swoich pracowni plastycznych.
33,3% nauczycieli plastyki oczekuje stworzenia przez srodowisko artystycz-
ne korzystnych warunkéw finansowych realizacji ich oferty edukacyjne;.
Zasadnicza kwestig jest wprowadzenie znizek lub nieodptatnego udziatu
uczniéw w dziataniach organizowanych przez instytucje kultury (np. w wy-
stawach, warsztatach, wyktadach). Kolejny nurt oczekiwan wobec srodowi-
ska artystycznego zwigzany jest rozszerzeniem pakietu informacyjnego, np.
zaproszen kierowanych do szkot na wystawy, wernisaze, warsztaty (24,1%).

Zobowigzane do dzialan na rzecz rozwoju zawodowego nauczycieli sg
jednostki samorzadu terytorialnego, ktére stanowia podmioty powolane
do prowadzenia szkoét i placowek*. Z moich badan wynika, ze nauczyciele
plastyki oczekuja od samorzadu lokalnego gléwnie wsparcia finansowego
(71,2%): w wyposazaniu pracowni w sprzet multimedialny i materialy pla-
styczne. Potrzebuja oni dotacji na dzialalno$¢ artystyczna i inicjatywy kul-
turalne na uczestnictwo uczniéw w kulturze oraz na dodatkowe zajecia pla-
styczne. 58,6% badanych zwraca uwage na koniecznos¢ zainteresowania ze
strony samorzadu lokalnego wydarzeniami artystycznymi organizowanymi
przez szkoly w celu podniesienia ich prestizu w srodowisku.

24 Ustawa z dnia 7 wrzeénia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz.U. z 2004, nr 256, poz. 2572 ze zm.).
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Konkluzje wynikajace z badan

Analiza wynikéw badan, z perspektywy koncepcji wsparcia spoteczne-
go Stanistawa Kawuli®, §$wiadczy o tym, ze oczekiwania nauczycieli plastyki
wobec réznych podmiotéw w zakresie wspierania ich rozwoju zawodowe-
go dotycza gléwnie wsparcia instrumentalnego, wartosciujacego, emocjo-
nalnego i informacyjnego. W kwestii wsparcia instrumentalnego nauczy-
ciele oczekujg dostarczenia konkretnej pomocy: przygotowania pracowni
plastycznych wyposazonych w materiaty, narzedzia, pomoce dydaktyczne
oraz sprzet audiowizualny; zwrotu kosztéw doskonalenia zawodowego,
zakupu materialéw plastycznych; wynagrodzenia za dodatkowa prace np.
za dekoracje i nadgodziny; umozliwienia udzialu w dostepnych zewnetrz-
nych formach doskonalenia nauczycieli, np. warsztatach, kursach, konfe-
rencjach, sympozjach, seminariach; pomocy w rozwigzywaniu konkret-
nych problemoéw, np. w rozumieniu przepiséw formalnych (,,biurokracji’),
w zdobywaniu funduszy na materialy plastyczne. Grupa oczekiwan wobec
réznych podmiotéw o charakterze wsparcia warto$ciujacego dotyczy gtow-
nie nagradzania poprzez gratyfikacje finansows, wyréznienia, odznaczenia.
Oczekiwane przez nauczycieli plastyki dziatania wspierajace na poziomie
emocjonalnym to: docenianie, zrozumienie, akceptacja, a takze wyrazanie
aprobaty i podzigkowan za zrealizowane zadania. Kategorie oczekiwan na-
uczycieli plastyki kierowanych wobec réznych grup na poziomie wsparcia
informacyjnego dotycza udostepniania szerszej informacji z réznych za-
kresow doskonalenia zawodowego. Obok wsparcia szkolnej profesjonalnej
grupy odniesienia nauczyciele plastyki potrzebuja sieci i réznego rodzaju
partnerstwa. Nawigzujac do teorii cykli uczenia si¢ Michaela Hubermana,
mozna wysnu¢ wniosek, ze sg oni nastawieni na ,otwarty cykl zbiorowy”
swojego rozwoju zawodowego® i oczekujg wielkoobszarowej pracy zespo-
towe;j.

2 W koncepcji S. Kawuli wsparcie jako spirala zyczliwosci rozpatrywane jest na pigciu pozio-
mach: wsparcia instrumentalnego polegajacego na dostarczaniu konkretnej pomocy, $wiadczenia
ustug; wsparcia wartosciujacego, czyli przekazywania komunikatow typu: ,jeste$ dla nas kims zna-
czacym’; wsparcia emocjonalnego zwigzanego z dawaniem komunikatéw typu np. ,jeste$ nasz’,
»lubimy ci¢”, ,masz mocne cechy charakteru”; wsparcia informacyjnego polegajacego na udzielaniu
rad, informacji, ktére moga pomdc w rozwigzywaniu problemu; wsparcia duchowego (psychiczno-
-rozwojowego) stosowanego, gdy nie pomagaja zadne inne formy pomocy. Zob.: S. Kawula, Spira-
la zyczliwosci: od wsparcia do samorozwoju, [w:] E. Kantowicz (red.), Wsparcie spoleczne w réznych
uktadach ludzkiego zycia, Olsztyn 1997, s. 16.

26 70b.: M. Huberman, Networks that alter teaching, ,Teachers and Teaching: Theory and Prac-
tice” 1995, nr 1, s. 206.
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Whioski dla praktyki pedagogicznej

Wyniki moich badan $§wiadcza o tym, Ze potrzebna jest strategia wspar-
cia rozwoju zawodowego, gléwnie nauczycieli rozpoczynajacych prace.
Powinni by¢ oni otoczeni szczegdlng opieka, gdyz start zawodowy stanowi
najwazniejszy etap rozwoju zawodowego, ktéry moze by¢ zrédlem ,roz-
czarowania” (rezygnacji z pracy) lub zrédlem ,oczarowania” (pierwszych
sukcesow, poczucia satysfakcji zawodowej). Z przyjetych przeze mnie
w badaniach teorii rozwoju zawodowego nauczyciela M. Hubermana i R.
Fesslera wynika, ze rozpoczynanie kariery zawodowej/wprowadzenie do
zawodu jest zwigzane z nastawieniem poczatkujacego nauczyciela na prze-
trwanie badz odkrywanie i jest to czas wprowadzenia do zawodu nauczy-
ciela- Poczatkowy okres zycia uwazany jest za krytyczny (rozstrzygajacy)
w procesie rozwoju zawodowego nauczycieli. Na tym etapie nauczyciele
potrzebujg akceptacji w srodowisku szkolnym, wsparcia ze strony dyrekcji
i doswiadczonych nauczycieli. Oczekujg od tych podmiotéw wspolpracy,
a takze pomocy w rozwigzywaniu konkretnych problemoéw. Kolejng grupa,
do ktorej powinno by¢ skierowane wsparcie, sg nauczyciele innych przed-
miotow, ktdrzy zostali uprawnieni do prowadzenia plastyki po ukonczeniu
kursu kwalifikacyjnego z zakresu ,,sztuki”. Z badan wynika, ze nauczyciele
plastyki ze szkot wiejskich i miejskich powiatu biatostockiego funkcjonuja
poza systemem wsparcia ze strony doradztwa metodycznego (brak doradcy
metodycznego). Istnieje pilna potrzeba wypelnienia tej luki.

Reasumujac, warto jest podja¢ celowe dziatania zmierzajace do stworze-
nia nauczycielom plastyki optymalnych warunkéw sprzyjajacych ich roz-
wojowi zawodowemu, a szczego6lnie rozbudowywanie sieci wsparcia tego
procesu w $rodowisku. Nauczyciele plastyki, w kontekscie wsparcia rozwo-
ju zawodowego, oczekuja wspolpracy i partnerstwa ze strony profesjonalne;
grupy odniesienia: rady pedagogicznej, dyrekcji oraz sieci r6znego rodzaju
wsparcia typu: wspdtpraca z rodzicami ucznidéw, z doradztwem metodycz-
nym, $rodowiskiem artystycznym, samorzadem lokalnym. Potrzebne jest
zatem wieloobszarowe wsparcie rozwoju zawodowego ze strony réznych
zrodel osobowych. Istnieje konieczno$¢ tworzenia wewnatrzszkolnej i ze-
wnetrznej sieci ich wsparcia oraz promowania ,,kultury wspoétpracy i part-
nerstwa’ opartej na spontanicznych, dobrowolnych relacjach. Zasadne jest
zatem ksztaltowanie autorskiego dla kazdej szkoly stylu instytucji wspélnie
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uczacych sie podmiotéw, budowanie ,,organizacji uczacej si¢” *’. Szkota jako
»organizacja uczaca si¢” akcentuje takie zjawiska, jak: uczenie si¢ zespo-
fowe oparte na doswiadczeniu i autorefleksji; prowadzenie badan samo-
ksztalceniowych; zaangazowanie; wypracowywanie oryginalnych strategii
dzialania pedagogicznego; partnerstwo; wspotpraca; otwarta komunikacja;
wigzanie rozwoju osobistego nauczycieli z rozwojem szkoly jako organiza-
cji*®. Uczace si¢ organizacje zdolne s3 do samopoznania, rozumienia swo-
ich probleméw i doskonalenia si¢””. Propozycja wspomagania nauczycie-
li wich permanentnym ,stawaniu si¢” moze by¢ tworzenie w srodowisku
pracy roznych przestrzeni uczenia si¢®. Szansg dla nauczyciela jest szkofa
postrzegana jako miejsce indywidualnego i zespolowego uczenia si¢ na-
uczycieli poprzez tworzenie wspolnot praktykéw — uczacych sie spoteczno-
$ci nauczycielskich®.

Od nauczycieli plastyki i od tego, jak rozumieja oni potrzebe wlasne-
go rozwoju zawodowego, w znacznej mierze zalezy edukacja plastyczna
i wlasciwy rozwoéj osobowy uczniow w tym zakresie, dlatego nalezy im si¢
szczegolna pomoc ze strony réznych grup wsparcia, by nie czuli si¢ ,,wyko-
rzystywani” i niedoceniani. Konieczne jest wspieranie rozwoju zawodowe-
go nauczycieli plastyki poprzez ksztaltowanie optymalnych warunkéw tego
procesu, takich jak:

— stabilna polityka oswiatowa w zakresie szkolnej edukacji plastycznej
(zwiekszenie liczby godzin plastyki, podniesienie prestizu przedmiotu
plastyka w szkole),

- zmiana zasad awansu zawodowego (usprawnienie systemu awansu
zawodowego, niekoncentrowanie si¢ na czynnosciach administracyj-
nych, ale na doskonaleniu kompetencji zawodowych),

- stabilizacja zawodowa i finansowa nauczycieli plastyki (realizacja eta-
tu w jednej placowce),

- docenianie pracy nauczycieli plastyki przez profesjonalng grupe od-
niesienia (dyrekcje, nauczycieli, uczniéw, rodzicéw uczniéw) oraz te-
renowy nadzor pedagogiczny,

27 Zob.: W. Dréika, Ksztalcenie i rozwéj zawodowy nauczyciela w przestrzeni organizacji uczgcej
sig, ,Edukacja” 2004, nr 4, s. 33.

2 Por.: ibidem, s. 35.

? Por.: E. Potulicka, Uczgcy sig nauczyciel, szkota, spoleczeristwo, [w:] T. Bauman (red.), Uczenie
sig jako przedsigwzigcie na cale zycie, Krakow 2005, s. 273.

30 Zob.: J. M. Michalak, Przestrzenie uczenia sig nauczycieli: uczenie si¢ w srodowisku pracy,
»Edukacja” 2009, nr 4, s. 22-33.

31 Por.: ibidem, s. 33.
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- dobre warunki materialne szkoly (wystarczajaca baza materialna
szkoly, pracownie wyposazone w materialy, narzedzia, pomoce dy-
daktyczne, sprzet audiowizualny),

— wlasciwe (sprzyjajace) warunki organizacyjne szkoly (zmniejszenie
liczby uczniow w klasie, mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ plastycznych
w systemie blokowym),

— wsparcie finansowe (zwrot kosztéw doskonalenia zawodowego, zakup
materialow plastycznych),

- intensyfikacja wsparcia doradczego nauczycieli plastyki (zatrudnianie
na stanowisku doradcy metodycznego specjalisty o przygotowaniu
z zakresu edukacji plastycznej, zwigkszenie oferty doskonalenia zawo-
dowego kierowanej do nauczycieli plastyki),

— zorganizowanie sieci wspotpracy szkoét z lokalnymi instytucjami kul-
tury, fundacjami, stowarzyszeniami, placéwkami zwigzanymi z edu-
kacja plastyczng, m.in. z muzeami i galeriami sztuki, osrodkami kul-
tury, szkotami o profilu artystycznym oraz uczelniami ksztalcagcymi
nauczycieli.

Bibliografia

Arts and Cultural Education at School in Europe, Brussels 2009.

Bamford A., The Wow Factor: Global Research Compendium on the Impact of the Arts
in Education, New York 20009.

Day Ch., Od teorii do praktyki. Rozwdj zawodowy nauczycieli, thum. J. Michalak, Gdansk 2008.

Day Ch., Rozwdj zawodowy nauczyciela. Uczenie sig przez cale zZycie, ttum. J. Michalak,
Gdansk 2004.

Droézka W., Ksztalcenie i rozwdj zawodowy nauczyciela w przestrzeni organizacji uczqcej sie,
»Edukacja” 2004, nr 4.

Dybek H., Doradztwo metodyczne i doskonalenie zawodowe nauczycieli, Krakéw 2000.

Fessler R., Dynamic of teacher career stages, [w:] T. R. Guskey, M. Huberman (eds.), Profes-
sional Development in Education: New Paradigms and Practices, New York 1995.

Huberman M., Networks that alter teaching, ,Teachers and Teaching: Theory and Practice”
1995, No. 1.

Huberman M., Professional careers and professional development: Some intersections, [w:]
T. R. Guskey, M. Huberman (eds.), Professional Development in Education: New Para-
digms and Practices, New York 1995.

Impact of Culture on Creativity, KEA European Affairs 2009.



Potrzeby i oczekiwania nauczycieli plastyki... 209

Jones J., Jenkin M., Lord S., Jak wspierac rozwéj zawodowy nauczycieli, ttum. K. Sip, War-
szawa 2008.

Kawula S., Spirala zyczliwoici: od wsparcia do samorozwoju, [w:] E. Kantowicz (red.),
Wesparcie spoleczne w réznych uktadach ludzkiego zycia, Olsztyn 1997.

Kunat B., Trudny zawéd nauczycieli plastyki, ,Edukacja i Dialog” 2007, nr 1.

Lada D, Sztuka celem i srodkiem wychowania, [w:] L. Katarynczuk-Mania, J. Karcz (red.),
Edukacja artystyczna wobec przemian spoleczno-oswiatowych, Zielona Gora 2002.

Michalak J. M., Przestrzenie uczenia sig nauczycieli: uczenie si¢ w srodowisku pracy, ,Edu-
kacja” 2009, nr 4.

Murawska B., Putkiewicz E., Dolata R., Wsparcie rozwoju zawodowego a potrzeby nauczy-
cieli w tym zakresie, Warszawa 2005.

Pikata A., Doksztafcanie, doskonalenie zawodowe nauczycieli powszechnego wychowania
estetycznego w kontekscie potrzeb i uwarunkowar spoteczno-kulturalnych, £.6dz 2008.

Pilch T., Bauman T., Zasady badan pedagogicznych. Strategie ilosciowe i jakosciowe, War-
szawa 2001.

Potulicka E., Uczgcy sig nauczyciel, szkota, spoteczeristwo, [w:] T. Bauman (red.), Uczenie sig
jako przedsiewzigcie na cate zycie, Krakoéw 2005.

Pola A., Miejsce plastyki w edukacji permanentnej, ,,Plastyka w Szkole” 1990, nr 5.

Popek S., W poszukiwaniu wyznacznikéw modelu nauczyciela plastyki, [w:] K. Olbrycht
(red.) Ksztatcenie pedagogow realizujgcych wychowanie plastyczne — w Swietle aktual-
nych potrzeb edukacyjnych i uwarunkowan spoteczno-kulturowych, Cieszyn 1998.

Szczesna A., Wsparcie spoleczne w rozwoju zawodowym nauczycieli, Zielona Géra 2010.

Szymanska M., Status nauczyciela plastyki w systemie ksztalcenia estetycznego (na podsta-
wie badan przeprowadzonych w szkotach ptockich), [w:] J. Piekarski, L. Tomaszewska,

M. Szymanska (red.), Ksztatcenie pedagogow - strategie, koncepcje, ,Zeszyty Naukowe.
Pedagogika” 2007, t. VI, cz. 1.





