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1. WPROWADZENIE

Obecnie raport roczny, ztozony z tradycyjnych sprawozdan finansowych
oraz towarzyszacych im dodatkowych ujawnien, jest swego rodzaju oknem,
przez ktoére interesariusze moga zajrze¢ do przedsigbiorstwa, nie tylko by ocenic¢
terazniejszos¢ — to, co przedsiebiorstwo ma, i przesztos¢ — to, co przedsigbior-
stwo miato na poczatku roku, ale réwniez by oceni¢ przysztos¢, czyli to, jaka
strategi¢ na pomnazanie zasobow maja zarzadzajacy. Wysokie] jakosci raport
roczny powinien zawiera¢ takze informacje pozwalajace potwierdzic¢, ze
zarzadzajacy sa swiadomi roznych zagrozen i towarzyszacych im rodzajow
ryzyka zwigzanych z dang dziatalnoscia.

R.G. Eccles i M.P. Krzus trafnie okreslili istotg¢ raportu rocznego taczacego
w sobie tradycyjna sprawozdawczos¢ finansowa oraz sprawozdawczo$¢ biznesowa,
Zdaniem tych autorow ,formula jednego raportu zawiera potencjat, by znaczaco
zmieni¢ sposob dziatania przedsigbiorstw i sposob myslenia inwestorow, przesuwa-
jac uwage od osiagania krotkoterminowych celow o charakterze finansowym do
rozwoju dlugoterminowe;j strategii biznesowe;j” (Eccles, Krzus, 2010, s. 30).

W trakcie rozwazan nad rozszerzaniem zakresu ujawnien nalezy pamietac,
ze nadmiar informacji zawartych w raportach rocznych moze doprowadzi¢ do
chaosu informacyjnego. Na problem ten zwrdcili uwage m.in. E. Walinska,
zdaniem ktorej ,,dzis$ prawdziwym wyzwaniem nie jest jednak zwigkszenie ilosci
ujawnien, ale dostarczanie informacji waznych i uzytecznych, a takze przedsta-
wianie ich w zrozumiatej formie” (Walinska, 2009, s. 164) oraz S.A. DiPiazza,
ktory uwaza, ze ,,naszym problemem jest to, ze jeste$my swietni w rozbudowy-
waniu raportdw, natomiast nie idzie nam zbyt dobrze konstruowanie ram
pozwalajacych zintegrowac wszystkie te nowe ujawnienia” (Integrating the
Business Reporting, 2011, s. 31).

* Prof. zw. dr hab., Katedra Rachunkowosci, Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet 1.6dzki.
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Kluczowa rolg w tym zakresie pelni przygotowany przez Rad¢ Migdzyna-
rodowych Standardow Rachunkowosci (International Accounting Standards
Board — TASB) projekt komentarza zarzadu (Management Commentary).
Stanowi on krok w kierunku globalnego konsensu dotyczacego ksztattu rapor-
tow biznesowych towarzyszgcych sprawozdaniom finansowym. Komentarz
zarzadu prezentuje biezacq i przyszla sytuacje jednostki widziang oczami
zarzadzajacych. Wydaje si¢ jednak, ze jest to obraz niekompletny. W komenta-
rzu zarzad nakresla swoj punkt widzenia, ktdry jest co prawda niezwykle cenny
dla interesariuszy, niemniej brakuje w nim pewnej przeciwwagi. Zdaniem
autorow $wietnym uzupelnieniem komentarza zarzadu moga by¢ raporty rady
nadzorczej. W ten sposob interesariusze otrzymywaliby informacje uwzglgdnia-
jace nie tylko punkt widzenia zarzadu, ale rOwniez niezaleznej rady nadzorczej.

Niniejszy artykul ma charakter koncepcyjny; jego celem jest przedstawienie
modelu sprawozdawczos$ci biznesowej rozszerzonego o raporty rady nadzorcze;j.
Przedstawione w artykule rozwazania sg wynikiem studiow literaturowych oraz
badania empirycznego zrealizowanego w maju i czerwcu oraz wrzesniu i paz-
dzierniku 2009 r. wérdd cztonkéw rad nadzorczych publicznych spotek kapita-
lowych.

2. KOMENTARZ ZARZADU OPRACOWANY PRZEZ IASB JAKO KROK
W KIERUNKU GLOBALNEGO KONSENSUSU
CO DO ZAWARTOSCI I STRUKTURY RAPORTU BIZNESOWEGO

W grudniu 2010 r. IASB opublikowata koncepcj¢ komentarza zarzadu (Ma-
nagement Commentary, 2010). Nalezy podkreslié, ze opracowanie IASB nie ma
charakteru standardu miedzynarodowego, ktéry spotki musiatyby bezwzglednie
przestrzega¢. Ma ono raczej form¢ dobrych praktyk. Zgodnie z wytycznymi
IASB komentarz zarzadu ma pomdc zarzadzajacym w przygotowaniu uzytecz-
nego decyzyjnie zestawu informacyjnego, towarzyszacego sprawozdaniom
finansowym, sporzadzonym zgodnie z Mig¢dzynarodowymi Standardami Spra-
wozdawczosci Finansowej. Komentarz zarzadu powinien tworzy¢ kontekst do
zrozumienia z jednej strony celdw przyjetych przez zarzadzajacych, a z dru-
giej — strategii potrzebnej, by osiagnac te cele.

W ramach opracowanej przez [ASB koncepcji zaproponowano okreslony
katalog obszaréw informacyjnych, zaznaczajac jednak, ze szczegdtowa struktura
komentarza zarzadu bgdzie uzalezniona od warunkdw, w jakich dziata jednostka
(tabela 1). Nalezy podkresli¢, ze elementy wchodzace w sktad komentarza
zarzadu sa ze sobg powiazane i nie powinny by¢ prezentowane oddzielnie.

Opracowanie przygotowane przez [ASB wydaje si¢ przetomowe, jesli cho-
dzi o rozwazania dotyczace wspolczesnego modelu ujawnien. Niezwykle istotne
jestto, ze ma ono charakter migdzynarodowy, dlatego moze przyczyni¢ si¢ do
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Tabela 1

Obszary informacyjne komentarza zarzadu determinujace jego uzyteczno$é

Obszar informacyjny

Opis

Charakter dziatalnosci

Opis dziatalno$ci pomaga uzytkownikom raportéw finanso-
wych zrozumie¢ funkcjonowanie jednostki i zewngtrzne wa-
runki $rodowiska, w ktorym jednostka dziata. Te informacje
stuza jako podstawa do oceny i zrozumienia wynikdéw jednost-
ki, opcji strategicznych i perspektyw.

Cele przyjete przez zarzadzaja-
cych i strategia stuzaca do
realizacji tych celow

Ujawnienia dotyczace celow 1 strategii sa w najwickszym
stopniu uzyteczne, gdy umozliwiaja one uzytkownikom ra-
portow finansowych zrozumienie priorytetéw dziatania.

Najbardziej znaczace zasoby
jednostki, rézne rodzaje ryzyka
i powigzania

Komentarz zarzadu zawierajacy jasny opis najwazniejszych
zasobow jednostki, réznych rodzajow ryzyka i powigzania,
ktore, jak sadzi zarzad, wptyng na dilugoterminowsa wartosé
jednostki oraz zawierajacy informacje, jak te zasoby i rodzaje
ryzyka sg zarzadzane.

Wyniki z poszczegdlnych dzia-
lalnosci 1 perspektywy

Komentarz zarzadu powinien zawiera¢ jasny opis finansowych
i niefinansowych wynikéw jednostki w zakresie, w jakim moga
one wpltywac na przyszite wyniki jednostki oraz oceng perspek-
tyw jednostki. Uzyteczne ujawnienia w tym obszarze moga
pomdc uzytkownikom w przygotowaniu wiasnej oceny
dotyczacej zatozen i osadéw wykorzystanych przez zarzadzaja-
cych przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych.

Istotne miary 1 wskazniki
efektywnosci, wykorzystywane
przez zarzadzajacych do oceny
efektywnosci jednostki wobec
przyjetych celow

Ujawnienia w zakresie miar 1 wskaznikow efektywnosci
(zardwno finansowych, jak i1 niefinansowych), ktére byly wy-
korzystywane przez zarzadzajacych do oceny postgpu w od-
niesieniu do ustalonych celéw, moga pomodc uzytkownikom
raportéw finansowych oceni¢ stopien osiagnigcia celow. Miary
efektywnosci sg ilo§ciowymi miernikami, ktére odzwierciedlaja
kluczowe czynniki sukcesu jednostki. Wskazniki efektywnosci
moga wyjasnié, jak zarzadzana jest jednostka czy tez poszcze-
gblne dziatalnosci jednostki. Moga byé rowniez jakosciowym
pomiarem, ktory dostarcza posrednich wskazoéwek dotyczacych
efektywnosci.

Zrodto: oprac. whasne na podstawie Management Commentary. A Framework for Presenta-

tion, IASB, December 2010.

wypracowania globalnego modelu ujawnien towarzyszacych sprawozdaniom
finansowym. W opracowaniu IASB wyraznie zaznaczono, ze komentarz zarzadu
zawierajacy regulowane ustawowo sprawozdanie z dzialalnosci stanowi raport
biznesowy (Gad, 2010, s. 66). Tym samym, na raport roczny skladaja si¢:
sprawozdanie finansowe, dodatkowe obligatoryjne ujawnienia oraz komentarz
zarzgdu (raport biznesowy) (rysunek 1).
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Raport roczny

v - v

Sprawozdanie Dodatkowe obligatoryjne Komentarz zarzadu
finansowe ujawnienia (raport biznesowy)

Rysunek 1. Sktadniki raportu rocznego
Zrbdto: oprac. wlasne.

Informacje przygotowywane i ujawniane przez zarzad w ramach sprawoz-
dania finansowego oraz komentarza zarzadu (raportu biznesowego) stanowig
element wiekszego systemu raportowania, funkcjonujacego w samym przedsig-
biorstwie oraz jego otoczeniu — tancucha raportow korporacyjnych. Komentarz
zarzadu znakomicie wpisuje si¢ w koncepcje tancucha raportow korporacyjnych,
gdyz to wlasnie zarzad stanowi jego kluczowe ogniwo. Zarzad patrzy na
jednostke z unikalnej perspektywy. Ta perspektywa ma szczegdlne znaczenie
dla uzytkownikéw komentarza zarzadu, gdyz pozwala oceni¢ wyniki finansowe
jednostki 1 perspektywy jej rozwoju.

3. ZARZAD 1 RADA NADZORCZA W EANCUCHU RAPORTOW KORPORACYJNYCH

Koncepcja tancucha raportow korporacyjnych polega na podziale systemu
informacyjnego na mniejsze fragmenty, tzw. ogniwa. DiPiazza i Eccles w swojej
koncepcji tancucha raportow korporacyjnych wyodrebnili szes¢ takich ogniw
(rysunek 2). Poszczegdlne ogniwa sg odpowiedzialne za r6zne funkcje, poczaw-
szy od zaangazowania w sporzadzenie, zatwierdzenie i komunikowanie az po
wykorzystanie raportow. Relacje miedzy ogniwami i ich funkcjonowanie
w ramach lancucha sg zdeterminowane przez obowigzujace standardy (w tym
standardy dotyczace sprawozdawczosci finansowej), regulacje rynkowe, ale
rowniez przez mozliwosci technologiczne oraz organizacj¢ systemu informacyj-
nego w przedsigbiorstwie (DiPiazza, Eccles, 2003, s. 11).

Szczegodlnie wazne z punktu widzenia funkcjonowania catego tancucha ra-
portow korporacyjnych sa dwa pierwsze ogniwa, na ktére skladaja sie zarzadza-
jacy i rady nadzorcze. Ogniwa te sa zwigzane z przygotowaniem (w przypadku
zarzadzajacych), nadzorowaniem procesu przygotowania i ujawniania (w przy-
padku rady nadzorczej) oraz zatwierdzaniem informacji (w przypadku rady
nadzorczej, ale roOwniez walnego zgromadzenia). Zaréwno zarzad, jak i rada
nadzorcza tworza fundamenty systemu informacyjnego przedsigbiorstwa.
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Dystry-
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Nieza- Inwestorzy
Rady lezni Ana— i inni
nadzoreze/” 4 dytorzy litycy interesa-
riusze

| Obowigzujace standardy
>
I

| Regulacje rynkowe

| Mozliwosci technologiczne

Rysunek 2. Lancuch dostaw raportéw korporacyjnych
Zrédto: S.A. DiPiazza, R.G. Eccles, Building Public Trust: The Future of Corporate Report-
ing, Wiley, New York 2003, s. 11.

Zarzad jest odpowiedzialny za skonstruowanie systemu informacyjnego
przedsigbiorstwa, za pomoca ktérego tworzone sa raporty. Zarzadzajacy od-
powiadaja za ksztalt i zakres ujawnianych informacji zarowno w ramach
sprawozdan finansowych, jak i raportow biznesowych. Nalezy zauwazyé, ze
zarzadzajacy sa rowniez odpowiedzialni za zorganizowanie systemu komunika-
cji migdzy organami spdtki. Zarzadzajacy powinni w pierwszej kolejnosci
zapewnic radzie nadzorczej dostep do biezacych i istotnych informacji.

Rada nadzorcza nadzoruje wszystkie obszary dziatalnosci przedsigbior-
stwa, w szczegolnosci funkcjonowanie systemu informacyjnego, w tym
systemu rachunkowosci. W odniesieniu do systemu rachunkowosci rada
nadzorcza petni podwdjna rolg. Z jednej strony do jej zadan nalezy bezstron-
ny, obiektywny nadzdér nad tym systemem, z drugiej natomiast odpowiada
ona za zawarto$¢ ostatecznego produktu tego systemu, jakim jest sprawozda-
nie finansowe. Rada nadzorcza na rowni z zarzadem odpowiada za zgodnos$¢
sprawozdania finansowego z przepisami Ustawy o rachunkowosci (odpo-
wiednio z regulacjami Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci/
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej). Odpowie-
dzialnos$¢ za ksztatt sprawozdan finansowych, natozona na rady nadzorcze,
jest zwiazana z wieloma problemami; ponadto organ ten w odniesieniu
do systemu rachunkowos$ci wyst¢puje jednoczesnie w roli oceniajacego
i ocenianego. Co wazne, rada nadzorcza odpowiada rowniez solidarnie
z zarzadem za zgodno$¢ sprawozdania z dziatalnosci z przepisami Ustawy
o rachunkowosci.

Powyzsze obowiazki ciazace na radzie nadzorczej wymuszaja szczegdlne
zaangazowanie tego organu w funkcjonowanie sprawozdawczosci finansowej
oraz sprawozdawczosci biznesowe;.
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4. RAPORTY RADY NADZORCZEJ JAKO NARZEDZIE KOMUNIKACJI ORGANU
NADZORU Z AKCJONARIUSZAMI 1 INTERESARIUSZAMI

Jak juz wspomniano, cztonkowie rady nadzorczej pelnig wazna rolg w ra-
mach lancucha raportow, ktora polega przede wszystkim na nadzorowaniu
wiarygodnosci ujawnianych przez spotke informacji, przy wykorzystaniu z kolei
informacji pozyskiwanych z wczesniejszych ogniw fancucha, tj. m.in. od
zarzadu, bieglego rewidenta czy audytu wewngetrznego. W duzej mierze efek-
tywnos¢ dziatan rady nadzorczej uzalezniona jest od sprawnego i wiarygodnego
systemu informacyjnego przedsigbiorstwa.

Wydaje si¢ jednak, ze obecna rzeczywistos¢ gospodarcza determinuje nowe
podejscie do roli rady nadzorczej w przedsigbiorstwie. Rada nadzorcza przestaje
by¢ administratorem nie zawsze dobrze poinformowanym o sytuacji spoiki oraz
nie zawsze zaangazowanym w jej dzialalnos¢. Rady stajq sie natomiast profesjo-
nalnym organem, przygotowanym do pelnienia funkcji nadzoru. Przejawem
procesu profesjonalizacji rad nadzorczych jest m.in. obowigzek tworzenia
jednostek zadaniowych, takich jak komitety audytu, w sktad ktérych powinien
wchodzi¢ przynajmniej jeden specjalista z zakresu finansow i rachunkowosci.

Zdaniem autorow, cztonkowie rady nadzorczej powinni bra¢ aktywny
udziat w przekazywaniu informacji, pochodzacych m.in. z systemu rachunkowo-
sci, kolejnym interesariuszom. W ten sposob, jako zewnetrzni, obicktywni
uzytkownicy systemu informacyjnego przedsigbiorstwa (w tym systemu
informacyjnego rachunkowosci) moga oni zaja¢ stanowisko co do sytuacji
finansowe] spdtki oraz wiarygodnosci jej systemu rachunkowosci. Aktywne
uczestnictwo rady nadzorczej w systemie informacyjnym przedsigbiorstwa,
polegajace na przekazywaniu informacji kolejnym interesariuszom moze by¢
jedna z form nadzoru (Gad, 2011, s. 61-65).

Szczegblnie wazna grupa interesariuszy, z punktu widzenia cztonkow rad
nadzorczych, sa wilasciciele spotki, ktorych interesy reprezentuje rada. Nalezy
jednak pamigtaé, ze w publicznych spdtkach kapitalowych mozna wyrdznic,
oprocz obecnych, roéwniez potencjalnych akcjonariuszy, ktérzy takze mogag by¢
zainteresowani informacjami pochodzacymi od rady nadzorczej. Wobec tego
uzasadnione wydaje si¢ przygotowywanie przez czlonkow rad nadzorczych
dwoch grup raportéw w ramach tancucha raportow (rysunek 3).
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Raporty rady nadzorczej

v v

Pierwsza grupa raportow Druga grupa raportéw

Odbiorey Obecni akcjonariusze Interesariusze
informacji

Informacje prezentowane
w trakcie walnego zgromadzenia
akcjonariuszy

Informacje prezentowane na
stronie internetowej spoiki

Sposéb prezentacji
raportow

Czestotliwosé

przekazywania Informacje przekazywane raz w roku
raportow
e Ocena sprawozdania finansowego | | ® Ocena przyjetych celéw i glow-
i sprawozdania z dziatalnosci pre- nych zalozen dotyczacych pers-
zentowanych w trakcie walnego pektyw rozwoju  jednostki  za-
zgromadzenia akcjonariuszy wartych w 'komer'itarzu 'ze'lrza(du
Zawartod e Ocena sytuacji spotki, w tym ocena (;sprav\ OZdantl)l{Z leal?}(Ef)SCI) q
) . zarzadzania ryzykiem oraz systemu ¢ Lcena  zasobow - spotki - przed-
raportow A ey 4 stawionych w sprawozdaniu fi-

kontroli wewngtrznej
e Samoocena rady nadzorczej oraz
wyodrgbnionego z jej grona komi-

nansowym
e Samoocena rady nadzorczej oraz

wyodregbnionego z jej grona ko-
tetu audytu mitetu audytu

Rysunek 3. Dwie grupy raportéw przygotowywanych przez rad¢ nadzorcza
Zrodio: E. Walifiska, J. Gad, Rada nadzorcza w lahicuchu raportéw korporacyjuych — wy-
zwanie wspolczesnego biznesu, [w:] M. Jerzemowska (red.), Wspdlczesne problemy nadzoru
korporacyjnego, ,Prace i Materialy Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego”, Sopot
2011, s. 307.

Pierwsza grupa to raporty przekazywane w trakcie walnego zgromadzenia
obecnym akcjonariuszom. W tym zakresie nalezy odwola¢ si¢ m.in. do zapiséw
Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW, zgodnie z ktdérymi cztonkowie rad
nadzorczych sa zobowigzani do przekazywania wlascicielom raz w roku
(w trakcie walnego zgromadzenia) oceny sytuacji spétki, z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla spotki (Walinska, Gad, 2011, s. 306). W trakcie walnego zgromadzenia
powinien by¢ rowniez przedstawiony raport dotyczacy oceny zgodnosci spra-
wozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci zaro6wno z rzeczywista
sytuacja spotki, ale rowniez z prawem bilansowym. Sktadnikiem pierwszej
grupy raportdw powinna by¢ rowniez samoocena rady nadzorczej oraz funkcjo-
nujacego w jej gronie komitetu audytu. Nalezy zauwazy¢, ze zgodnie z zapisami
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Dobrych praktvk spotek notowanvch na GPW, poczawszy od roku 2012,
cztonkowie rady nadzorczej bgda zwolnieni z obowiazku sporzadzania i pre-
zentowania w trakcie walnego zgromadzenia samooceny. Zdaniem autorow,
raport ten stanowi jedna z przestanek profesjonalizmu czlonkéw rad nadzor-
czych, dlatego powinien by¢ stalym elementem pakietéw informacyjnych
przygotowywanych przez rady. Druga grupa raportdw, ujawnianych razem
z raportem rocznym, powinna by¢ przeznaczona dla potencjalnych wlascicieli.
Zakres tych raportow musi uwzglgdnia¢ zakaz ujawniania przez rade nadzorcza
informacji np. o charakterze handlowym. Idea tych raportéw sprowadza si¢ do
przedstawienia sytuacji spotki (a przez to efektywnosci dzialania zarzadu)
widzianej oczami rady nadzorczej. Moga one stanowi¢ uzupetnienie komentarza
zarzgdu. Rada nadzorcza, odnoszac si¢ do informacji przedstawionych
w komentarzu zarzadu, przygotowuje wlasng ocene sytuacji spdtki. Konstrukcja
powyzszych raportdow zwiazana jest z pewna istotng zmiang funkcjonowania
organéw w spolkach kapitatowych. Rada nadzorcza staje si¢ aktywnym recen-
zentem dziatan zarzadzajacych.

Podstawowymi raportami sporzadzanymi dla potencjalnych wlascicieli po-
winny by¢, zdaniem autordw, ocena przyjetych przez zarzad celéw i gldwnych
zatozen dotyczacych perspektyw rozwoju jednostki, sformutowanych w komen-
tarzu zarzadu (sprawozdaniu z dziatalnosci) oraz ocena zasobéw jednostki
przedstawionych w sprawozdaniu finansowym.

Prezentowane w sprawozdaniu finansowym kontrolowane zasoby jednostki
wyrazaja przyszte korzysci ekonomiczne. Rada powinna zatem oceni¢ realnosé
tych korzysci.

Zdaniem autoréw, wsrod informacji ujawnianych na stronie spotki powinna
znalez¢ si¢ rowniez samoocena rady. Raport dotyczacy samooceny jest forma
rozliczenia si¢ cztonkdéw rady ze swojej pracy przed wtascicielami.

Sporzadzanie przez rady nadzorcze wspomnianych raportdéw moze miec
dodatkowa zaletg, moga one bowiem stanowié potwierdzenie, ze organ nadzoru
zna sytuacj¢ spotki. Co wigcej, organ ten powinien oceni¢ w ramach powyz-
szych raportdw, jak obecna sytuacja spoiki wplynie na jej funkcjonowanie
w przysztosci. Raporty dyscyplinujg zatem rady nadzorcze do aktywnej pracy na
rzecz spoiki.

5. KONCEPCJA RAPORTOW BIZNESOWYCH ROZSZERZONA
O RAPORTY RADY NADZORCZEJ

Wydaje si¢, ze w swietle zrbwnania odpowiedzialnosci zarzadu i rady nad-
zorczej za system rachunkowos$ci w przygotowanie raportow biznesowych
powinny by¢ zaangazowane dwa organy spotki, tj. zarzad i rada nadzorcza.
Obecnie od rad nadzorczych wymaga si¢ nie tylko kompetencji, ale rowniez
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aktywnosci i zaangazowania'. Czlonkowie rad nadzorczych powinni teraz
z jednej strony mie¢ przynajmniej elementarng wiedzg z rachunkowosci czy
prawa, z drugiej natomiast zna¢ doskonale sytuacj¢ spotki. Sa to warunki ko-
nieczne dla wspolnego z zarzadem sporzadzania raportow biznesowych, ktore
oprocz raportdow zarzadu zawieratyby réwniez raporty rady nadzorczej (rysunek 4).

I
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|
1
|
Konstruowanie I
" hunk I Nadzor nad
systemu rachunko- systemem
wosct % 1 @ rachunkowosci
1
Sprawozdanie
finansowe Wol s
Sporzadzanie S E Plyw na zawartosc
. | sprawozdania
sprawozdania
finansowego
finansowego |
|
|
Raport biznesowy |
koncepcja IASB I Raporty rady
(komentarz zarzadu) I nadzorezej
| U
) |
I Wybrane informacje na temat
Informacje na temat biezacej biezacej i przyszlej sytuacji spotki
i przyszlej sytuacji spétki widzianej | | widzianej oczami czlonkow rady
oczami zarzadzajacych | nadzorczej
vl Y
1
KONCEPCJA ROZSZERZONEGO RAPORTU BIZNESOWEGO
[
I

Rysunek 4. Koncepcja rozszerzonego raportu biznesowego
Zroédlo: oprac. wlasne.

Rada nadzorcza w swoich raportach powinna odnies¢ si¢ do informacji pre-
zentowanych przez zarzad w komentarzu zarzadu — raporcie biznesowym.
Uzytkownik rozszerzonego raportu biznesowego otrzymaltby oceng sytuacji

'Na proces ewolucji roli rady nadzorczej w spolce w pewnym stopniu wplynely ostatnie
zmiany legislacyjne. Jak juz wspomniano, zaréwno w Stanach Zjednoczonych, jak i w Europie
nalozono na rady odpowiedzialnos¢ za sprawozdania finansowe. Tym samym zwigkszono
znaczenie 1 prestiz tego organu.
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spotki widzianej z dwoch perspektyw, tj. zarzadu i1 rady nadzorczej. Instytucja
raportow rady nadzorcze] pozwala wywiaza¢ si¢ z odpowiedzialnosci, jaka
naktada na ten organ art. 4a Ustawy o rachunkowosci, tj. odpowiedzialnosci za
zgodno$¢ sprawozdania z dzialalnosci z przepisami powyzszej ustawy. W ten
sposob rada moze uniknaé¢ odpowiedzialnosci za ewentualne nieprawidtowosci
zwiazane ze sporzadzaniem sprawozdania z dzialalnosci.

6. ZAKONCZENIE

Innowacyjnos¢ prezentowanej koncepcji raportow biznesowych polega
przede wszystkim na rozszerzeniu systemu komunikacji spdtki z otoczeniem.
Nowy kanat komunikacji dotyczy informacji przekazywanych interesariuszom
oraz akcjonariuszom przez rade nadzorcza. Narzedziem komunikacji jest zestaw
raportéw przygotowywanych przez rady nadzorcze dla interesariuszy oraz
akcjonariuszy. Raporty przygotowane przez rade nadzorcza towarzysza infor-
macjom przygotowywanym przez zarzad i tworza raport biznesowy.

Wydaje sig, ze uzytkownicy takiej formy raportu biznesowego uzyskuja
bardziej wiarygodny obraz przedsi¢biorstwa. W opracowaniu przygotowanym
przez Miedzynarodowa Federacje Ksiggowych (International Federation of
Accountants — IFAC) zaznaczono, ze ,,wysokiej jakosci raporty biznesowe
stanowig serce silnego rynku kapitatowego oraz trwalego wzrostu gospodarcze-
go. Wszystkie jednostki zaangazowane w funkcjonowanie tancucha dostaw
raportéw biznesowych odgrywaja kluczowa role w uczynieniu tych raportéw
bardziej istotnymi, zrozumiatymi i wiarygodnymi” (Integrating the Business
Reporting, 2011, s. 7).

Reasumujac, przedstawiona koncepcja jest glosem w dyskusji na temat
wspotczesnego ksztattu raportéw biznesowych. Rada nadzorcza staje si¢ w niej
aktywnym uczestnikiem lancucha raportéw korporacyjnych. Dziatalnos¢ rady
nie powinna ogranicza¢ si¢ bowiem do aktywno$ci w ramach poczatkowych
ogniw lancucha raportéw, polegajacych gléwnie na zapewnieniu wiarygodnosci
systemu informacyjnego przedsigbiorstwa (w tym systemu rachunkowosci).
Rada powinna rozbudowac ten tancuch o wilasne raporty, uzupetiajac w ten
sposéb raporty biznesowe prezentowane przez spotki.
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Ewa Walinska, Jacek Gad

THE SUPERVISORY BOARD’S REPORTS AS A SUPPLEMENT TO THE BUSINESS
REPORTS — OUTLINE THE CONCEPT

The aim of the article is to present the concept of modern business reports. The article pre-
sents a proposal of Management Commentary prepared by IASB and the concept of corporate
reporting chain. In article was explained the tasks of supervisory board in related to the above
concept. Authors mainly proposed extension of modern business report on reports prepared by
supervisory board.



