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Wstep

Szybko$¢ zmian zachodzacych w obszarze logistyki wymusza na wielu przedsie-
biorstwach, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, ciaglo$¢ dostosowywania si¢
do potrzeb klienta oraz konkurencyjnego rynku. Globalizacja i nieustanne zmia-
ny rynkowe wywolaly potrzeb¢ wprowadzania innowacyjnych rozwigzan w celu
poprawy funkcjonowania przedsigbiorstw. Nowoczesne rozwigzania i koncepgje,
a przede wszystkim innowacyjne podejscie, s3 niezbedne do zwigkszania efek-
tywnosci systemow logistycznych. Usprawnieniom systemoéw logistycznych stuza
réznego rodzaju narzedzia i metody (Koza, Lapunka, 2014). Jednym z nich jest
koncepcja Lean - polegajaca na polepszaniu jakosci, rozwoju nowych wyrobow,
splaszczaniu struktur oraz utrzymywaniu dobrych stosunkéw firmy z otocze-
niem, wzmacnianiu konkurencyjnosci. Koncepcja zarzadzania Lean Management
poréwnywana jest do krwioobiegu cztowieka, tak jak uktad krwiono$ny napedza-
ny skurczami serca, dostarcza krew do zyl, tak samo zadaniem systemoéw logi-
stycznych jest perfekcyjna organizacja oraz ciagla redukcja marnotrawstwa.

1. Lean Management

Lean Management to koncepcja, ktora nie oferuje standardowych wzorcéw po-
stepowania. Jej gtéwnym zalozeniem jest zarzadzanie bez tworzenia strat. Straty
najczesciej generowane sg poprzez defekty, zbedne powtarzanie czynnosci, nad-
produkgje, transport, nieuzasadnione procesy, angazowanie zbednych urzadzen
i rozdzielanie zadan na niewtasciwe szczeble lub kierowanie ich do niekompetent-
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nych osob. Niestety, musimy mie¢ swiadomos¢, ze rozwigzanie wszystkich tych
problemoéw jest praktycznie niemozliwe. Do kazdego z probleméw nalezy podejs¢
indywidualnie, w sposdb systemowy, zgodnie z ustalong strategia firmy/organiza-
cji (Mateuszek, 2012).

Podchodzac do ,,odchudzania” zarzadzania od strony logistycznej, szczegolna
uwage nalezy zwrdci¢ na:

« sposob wykonywania czynnosci zwigzanych z realizacja zamdwienia,

« potrzebe skracania czasu realizacji zamoéwienia,

« koniecznos¢ zaangazowania pracownikow,

« niezbednos¢ ciggtego doskonalenia systemow,

« nakaz eliminowania wszelkiego marnotrawstwa.

Skladniki ,odchudzonego” zarzadzania, ktére przyczynia si¢ do osiagniecia
sukcesu w przedsiebiorstwach, to (Mateuszek, 2012):

1. Praca grupowa

Czynnik ten ma decydujacy wplyw na tempo rozwoju przedsi¢biorstwa. Praca
w grupie przynosi bardziej owocne efekty niz praca pojedynczej osoby. W przy-
padku btedu popetnionego przez jedng osobe¢ kto$ z grupy moze go ,wytapac”
Aby praca grupy byla efektywna, kierownictwo powinno rozliczac ja z jakosci
$wiadczonych przez nig ustug, harmonogramu czasu realizowanego procesu,
a takze wytworzonego produktu.

2. Decentralizacja decyzji

Koncepcja Lean Management zastrzega sobie przekazywanie kompetencji de-
cyzyjnych na nizsze szczeble struktury organizacyjnej. Wptywa to na autonomie,
wyzwala odpowiedzialnos¢ za grupe oraz samokontrole. Przyczynia si¢ do likwi-
dacji $rednich szczebli zarzadzania. Aby mdéc wprowadzi¢ taki rodzaj zarzadza-
nia, nalezy podnies¢ kwalifikacje wykonawcow do poziomu pozwalajacego na
podejmowanie przez nich skutecznych i efektywnych decyzji. Jezeli osoby z niz-
szego szczebla sa wysoko wykwalifikowane, przedsiebiorstwo moze generowa¢
oszczednodci — nie ma potrzeby rotacji pracownikéw wyzszego szczebla, mniejsze
sg koszty transportu, nadzoru, rozbudowanej administracji.

3. Orientacja na klienta

Nalezy rozpocza¢ od analizy potrzeb klienta w odniesieniu do produktéw, kto-
re majg mu by¢ zaoferowane w przysztosci. Orientacja na wybor klienta jest obec-
na w procesie przygotowywania produktu. Usytuowanie przedsiebiorstwa musi
by¢ fatwo dostepne zaréwno dla klientéw zewnetrznych, jak i wewnetrznych.

4. Ciagle ulepszanie - Kaizen (Kwiatkowska, 2010)

Praktyka ciaglego udoskonalania stanowi wazny filar dlugofalowej strategii
konkurencyjnej. Jest to haslo przewodnie w dazeniu do bycia bezkonkurencyj-
nym, wywodzi si¢ z Japonii. Podstawg osiagniecia sukcesu jest przekonanie, ze nie
ma niczego, co nie mogloby by¢ udoskonalone oraz dazenie do stanu, w ktérym
wszystkie osoby realizujace dany proces beda dazy¢ do jego doskonalenia.
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5. Sptaszczona hierarchia

Jezeli struktura organizacji jest rozbudowana tylko do koniecznego minimum,
to tatwiej i sprawniej mozna prowadzi¢ dzialalno$¢ — ulatwiona jest komunikacja
pomiedzy pracownikami, a co za tym idzie wzrasta zainteresowanie klientem.

6. Odrzucenie bledéw u zrédta

Jak powszechnie wiadomo, bledéw nie popetnia tylko ten, ktéry nie dazy do sa-
modoskonalenia. Wiec musimy by¢ swiadomi, ze napotkamy je na kazdym etapie
rozwoju swojego przedsigbiorstwa. Zgodnie z pogladem méwigcym o tym, ze wy-
krycie i eliminacja btedu najmniej kosztuje w miejscu jego powstania, a najwiecej
u klienta, nalezy do jego wykrycia zaangazowac kazdego pracownika. Ogromna
uwage nalezy poswieci¢ badaniom jakosci, ktére pomagaja w ulepszeniu zle funk-
cjonujacego systemu lub procesu.

7. Unikanie rozrzutnosci i marnotrawstwa

Tworzenie wartosci produktu opiera sie na eliminacji wszelkiego marnotraw-
stwa. Marnotrawstwem mozna okresli¢ dzialania, ktére nie przyczyniaja sie do
powiekszania wartosci danego dobra. Zaliczy¢ do nich mozna wszelkiego rodzaju
zapasy, czasy oczekiwania czy naprawy gwarancyjne.

8. Ciagly przeplyw materialow

Material przez caly czas powinien by¢ w ruchu. Tworzenie zapaséw to mro-
zenie kapitalu, przez co nie dazy si¢ do dalszego rozwoju. Nalezy optymalizowac
procesy produkcyjne, aby wyeliminowane zostaly zapasy bezpieczenstwa.

2. Centra logistyczne - definicja

Poszukiwanie sposobdéw ograniczania kosztéw pomocniczych dla przedsie-
biorstw, a takze wzrost znaczenia logistyki w osigganiu przewagi konkurencyjnej
spowodowaly, ze wérdd firm produkcyjnych zwiekszyto si¢ zainteresowanie po-
wierzaniem dzialan logistycznych wyspecjalizowanym ustugodawcom. Wpisuje
sie to idealnie w skltadowe idei Lean Management. Chcemy ukazaé, w jaki sposob
zarzadzanie centrum logistycznym przyczynia si¢ do ,,odchudzenia” zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Zaczniemy od klasycznej definigji: ,Centrum logistyczne to terytorialnie po-
taczona aktywnos¢ organizacji $wiadczacej ustugi logistyczne w punkcie korzyst-
nie usytuowanym w stosunku do odbiorcy, organizujaca oraz stymulujaca prze-
plyw towaréw na obszarze swojej dzialalnosci geograficznej lub w danej branzy”
(Bendkowski, Kramarz, 2011).

Taka kompleksowo$¢ swiadczonych ustug usprawniajacych dzialanie przedsieg-
biorstwa podwyzsza ocene jakosci pracy. Ustugi logistyczne skladajg sie gtéwnie
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z transportu, spedycji i magazynowania. Centrum logistyczne daje mozliwo$¢
synchronizacji wszystkich tych proceséw w jednym miejscu. Wielko$¢ i struktura
centrum logistycznego powinny zosta¢ dostosowane do konkretnych zadan logi-
stycznych, bedacych funkcjg obstugiwanego obszaru, a w szczegdlnosci - liczno-
$ciicharakteru klientéw dzialajacych na tym obszarze — najwiekszy sukces odnosi
sie w miejscach, gdzie tereny inwestycyjne zasiedlajg réwniez firmy produkcyjne
skupiajace wokot siebie swoich dostawcow lub wezesniej obok centrum logistycz-
nego powstal park przemystowy z odpowiednio duzg liczbg przedsigbiorstw pro-
dukcyjnych (Fechner, 2008).

Ustugi swiadczone przez centra logistyczne posiadajg funkcje przede wszyst-
kim przetadunkowe, magazynowe, ale takze obejmuja szereg innych funkgji lo-
gistycznych, takich jak: obstuga $rodkéw transportu, wynajem, czynsz, naprawa
opakowan transportowych, ustugi informatyczne, finansowe i inne. Jak widzimy,
tego typu centra to obiekty o bardzo wysokim stopniu ztozonosci. Co za tym idzie,
tworzenie tego typu obiektéw niesie ze sobg szereg problemoéw natury funkcjonal-
nej. Wybory lokalizacji oraz wyposazenia bardzo czesto dokonywane sg w sposéb
chaotyczny i pozbawiony poprzedzajacych obserwacji. Bez wyspecjalizowanych
badan trudno dobra¢ parametry i funkcje lokalizacji i wyposazenia, aby prowa-
dzily one do optymalizacji p6zniejszych proceséw zachodzacych w centrach.

Chcac stworzy¢ model centrum logistycznego opierajacego si¢ na koncepcji Lean
Management, nalezy postawi¢ nastepujace wymagania (Cisowski, 2012):

« dazenie do optymalizacji procesow,

o synergia wszystkich proceséw w dziatalnosci centrum w celu zaspokojenia

potrzeb uczestnikow tancucha dostaw,

« minimalizacja kosztow,

« adaptacja do warunkow zewnetrznych,

« mozliwos¢ rozbudowy modelu,

« zapewnienie optymalnej wspdtpracy pomiedzy sasiednimi ogniwami fan-

cucha dostaw.

Przedsigbiorstwa zmuszone sg do obnizania kosztéw dziatalnosci ze zwigkszo-
ng efektywnoscig, co wymaga od nich obserwacji kazdego procesu logistycznego.
Operacje logistyczne, takie jak magazynowanie, transport wewnetrzny, kompleta-
cjaipaletyzacja zamowien, wymagaja duzych naktadow pracy, zatrudnienia wielu
pracownikéw lub zachowania niezréwnanej precyzji zaladunkow. Koszty obstugi
procesow logistycznych rosng niewspotmiernie wraz ze zwickszaniem si¢ liczby
obstugiwanych jednostek, asortymentu, dostawcéw i klientow. Wszystkie tego
typu operacje moga by¢ przeprowadzone w jednym miejscu w celu ich usprawnie-
nia — w centrum logistycznym. W tym przypadku konieczne jest zoptymalizowa-
nie kosztéw operacyjnych dziatalnosci i usprawnienie proceséw. Niezbedne jest
wdrozenie czynnika automatyzacji. Automatyczne ukladnice magazynowe i urzg-
dzenia transportu wewnetrznego zapewniajg szybka i bezpieczng obstuge fadun-
kow. Polgczenie przenosnikami stref magazynowania, kompletacji, pakowania
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i ekspedycji umozliwia réwnoczesna realizacje wielu zamowien z zachowaniem
malej liczby btedow wydan. Systemy automatycznego sortowania dbajg o szybkie
i bezbledne kierowanie jednostek tadunkowych czy pojedynczych produktéw do
wlasciwych punktéw docelowych. Systemy informatyczne we wspolpracy z sys-
temami automatyki przejmuja role synchronizowania fizycznych przeptywéw to-
wardw ze stowarzyszonymi z nimi przeptywami i przetwarzaniem informacji oraz
precyzyjnej obstugi rozbudowanych baz danych (Michalski, 2008).

3. Centra logistyczne w Europie

Europejskie centra logistyczne na przestrzeni lat ksztaltowaly si¢ w rozmaity spo-
sob, a ich geneza siega odlegtych lat. Znaczenie logistyki i dzialalnosci transpor-
towej, a takze globalizacja gospodarcza, spowodowaly przyjecie polityki rozwoju
centrow logistycznych przez panstwa europejskie. W Europie nie ma ujednolico-
nego nazewnictwa obszaréw takich jak centra logistyczne. Wyrézniamy ich cztery
typy (Fechner, 2008):

o francuskie Plateforme Logistique, Centres Routiers lub Gares Routieres

Od 1979 r. SNCF (Société nationale des chemins de fer francais) (z franc. Na-
rodowe Towarzystwo Kolei Francuskich) podjeto sie¢ pewnego rodzaju ekspe-
rymentu, zalozenie opieralo si¢ na przeksztalceniu pigciu zdekoncentrowanych
stref przewozow w rejony ustug logistycznych. Do realizacji wykorzystano stacje
wielofunkcyjne (gare multifunctions), wokot ktérych rozwinieto sie¢ ustug dys-
trybucyjnych. Tego typu rozwigzanie umozliwito zachowanie i eksploatacje linii
o malej intensywnosci przewozéw towarowych. Funkcjonujace osrodki ustug sa
otwarte bezustannie, a ich zadaniem jest organizacja, zbidrka i ekspedycja poje-
dynczych wagondw, dostepnych takze dla przewoznikéw samochodowych. Ustu-
gi te maja charakter nieregularny i zalezny od czgstosci oraz godzin ich wyko-
nywania, a wszelkiego rodzaju warunki s3 omawiane z klientami indywidualnie.
Przewozy wedlug schematycznego ,rozkladu jazdy” zostaja wyparte przez prze-
wozy regulowane wedtug popytu.

« brytyjskie Freight Village

Tunel pod kanatem La Manche zmienit diametralnie sytuacje pomiedzy trans-
portem drogowym a kolejowym. Jak podaje Fechner, ,Wedtug prognoz, state po-
aczenia z duzymi o$rodkami przemyslowymi na kontynencie skrécily srednio
o ponad 24 godziny czas dostawy fadunku. Przeprowadzone obserwacje przewo-
zu fadunkéw transportem kolejowym i samochodowym w systemie dom-dom
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miedzy Manchesterem a Mediolanem wykazaly, ze czas przewozu koleja wynosi
37 godzin, natomiast wylacznie transportem samochodowym - 60 godzin” (Fech-
ner, 2008). Brytyjska koncepcja centrum logistycznego zaktada oferowanie ustug
przeladunkowych, magazynowych, dystrybucyjnych i przewozowych na obsza-
rach prowadzacych do centrum. Rozwdj kazdego centrum logistycznego winien
dokonywac¢ si¢ dzigki udziatowi spélek prywatnych. Do realizacji przedsiewzieé
takich jak centra brytyjskim inwestorom potrzebny jest kapitat krajowy, jak i za-
graniczny. Dotychczasowe centra logistyczne i ich realizacja odbywata si¢ dzieki
prywatnym spdtkom, ktére byly w stanie finansowa¢ projekty techniczne i bra¢
udzial w rozwoju obiektéw infrastruktury kolejowej. Przeprowadzone badania
i analizy rynku przewiduja, Ze calkowite zagospodarowanie terenéw na centra lo-
gistyczne nastapi w ciggu 15-20 lat.

« niemieckie Guterverkehrszentrun (GVZ)

Niemieckie centra logistyczne opierajg si¢ na zalozeniach usprawnien ukladu
przestrzennego i funkcjonalnego aglomeracji miejskich. Model budowy centréow
logistycznych posiada poparcie sektora publicznego, a zatem protekcje w usta-
wach i prawie. Niemiecki rzagdowy plan projektow centréw logistycznych zaktada
finansowanie i pomoc dzieki budzetowi federalnemu, ktéry pokrywa koszty ter-
minali kontenerowych. To wlasnie dzigki Deutsche Bahn AG, ktory takze wspiera
budowe centréw logistycznych w ramach dotacji i pozyczek zwrotnych dla kon-
kretnych inwestycji, ten obszar logistyki jest preznie rozwijany w Niemczech.
Wsparcia finansowego inwestycjom w centra udzielaja takze kraje zwigzkowe
i samorzady lokalne, natomiast mocng strong w niemieckich inwestycjach jest
sektor publiczny. Efektem wsparcia przez sektor publiczny w Niemczech i nacisku
na rozwdj sg licznie powstajace centra logistyczne.

« wloskie Interporto

Wrhoskie centra logistyczne odznaczajg sie pewnego rodzaju podobienstwami,
charakteryzuje je okreslony sposob, w jaki byly i nadal s realizowane. Pierwsza
i najwazniejsza kwestig jest to, ze budowa centréw logistycznych posiada wsparcie
rzadu wloskiego i odbywa si¢ zgodnie z planami rzagdowymi, wspieranymi dziala-
niami legislacyjnymi i publicznymi §rodkami finansowymi, podobnie jak to dzieje
sie w Niemczech. Inicjatorem tego typu inwestycji jest sektor publiczny, jednakze
w przedsiewziecia angazuja si¢ wspdlnie samorzady lokalne i regionalne, a takze
izby gospodarcze i handlowe. W budowie centréw logistycznych uczestniczy sek-
tor prywatny, ktéry na mocy specjalnej ustawy zostat dopuszczony do $rodkéw pu-
blicznych, natomiast obok instytucji sektora publicznego akcjonariuszami spétek
budujacych centra sg wloskie koleje i inni operatorzy logistyczni, jak przewoznicy
i spedytorzy, banki, firmy ubezpieczeniowe oraz firmy transportowe. Do tej pory
wloskie centra logistyczne nie mialy probleméw z pozyskaniem uzytkownikéw,
a obecnie kolejne inwestycje w tym obszarze kieruja si¢ na potudnie Wioch.
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4. Rozwoj centrow logistycznych w Polsce

Jak dowodzi raport ,,Rozwdj Sieci Nieruchomosci Logistycznych w Europie”,
opracowany przez Prologis we wspolpracy z Eyefortransport (EFT), centralna
Polska jest najbardziej pozadang lokalizacja tworzenia centréw logistycznych
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Kolejne miejsca w rankingu zajmujg Stam-
but w Turcji, Praga w Czechach, Bukareszt w Rumunii i Budapeszt na Wegrzech.
Pawet Sapek, vice president senior i country manager Prologis na Polske’, do-
wodzi, ze wyniki ostatnich badan przeprowadzonych w Europie ewidentnie po-
kazujg trend zmiany kierunkéw dostaw w rejon Europy Centralnej. Ma na to
wplyw kilka czynnikéw: dostepnos¢ sily roboczej, dostepnos$é gruntéw inwe-
stycyjnych, jak réwniez koszt zaréwno nieruchomosci, jak i koszt pracownikéw.
Polska uwazana jest za obszar spelniajacy kryteria bardzo dobrej lokalizacji
w odniesieniu do sieci drég ekspresowych i autostrad. Centrum kraju cieszy
sie szczegolnym zainteresowaniem ze strony potencjalnych akcjonariuszy, jest
to rejon (tzw. zloty trojkat logistyczny): L6dz, Strykéw i Piotrkéw Trybunal-
ski. Podstawa decyzji o budowie centréw logistycznych jest ich odpowiednia
lokalizacja. Przy ostatecznym wyborze lokalizacji centrum logistycznego in-
westorzy kieruja si¢ rozmaitymi wskaznikami, do ktérych zaliczamy wielkos$¢
produktu krajowego brutto, site nabywcza ludnosci, wskaznik bezrobocia, cene
za m? gruntow, $rednig ceng uslug transportowych, koszt dostepu do infrastruk-
tury, ulgi podatkowe, dlugoterminowe prognozy demograficzne’.

5. Automatyzacja zgodna z filozofig Lean
Management

FM Logistic jest dostawca ustug logistycznych dla przemystu i firm dystrybucyj-
nych. Firma ta nieprzerwanie szuka innowacyjnych rozwigzan, aby moc spro-
sta¢ wyzwaniom w zarzadzaniu tancuchem dostaw i potrzebom swoich klientow.
W tym celu, w ramach Grupy FM Logistic utworzono Dzial Automatyzacji, ktéry
wspOlnie z klientami i firmami partnerskimi opracowal innowacyjne rozwigzania
wspierajace proces logistyczny. Wsrod nowatorskich metod zaprojektowanych
przez firme warto wyrozni¢ (Pologne, 2016):

1 http://newsrm.tv/polska-wyprzedzila-czechy-i-wegry-raport-o-rozwoju-centrow-logistycznych/
[dostep 05.05.2016].
2 http://logistyczna.blogspot.com/ [dostep 29.05.2016].
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1. ,Modut rozcinania opakowan zbiorczych"

Otwieranie opakowan zbiorczych podczas operacji copackingu jest czynno-
$cig, ktéra moze stanowi¢ zrédio dolegliwosci migsniowo-szkieletowych (MSD)
i skaleczen. W centrum logistycznym FM Logistic w Fauverney tego typu dziala-
niom poddawanych jest 1,2 miliona opakowan rocznie. Dzial Automatyzacji FM
Logistic zaprojektowal urzadzenie pomocne w zadaniach takich, jak:

» mozliwo$¢ rozcinania opakowan na réznych wysokosciach, bez uszkodze-

nia ich zawartosci;

 usuwanie pylu powstajacego podczas rozcinania opakowan;

« kompaktowe urzadzenie, fatwe w transporcie na terenie calego magazynu;

« mozliwos$¢ rownoczesnej obstugi kilku linii pakujacych;

o stworzenie intuicyjnego dla uzytkownika interfejsu.

Axys Robotique to ekspert w zakresie integracji zrobotyzowanych linii paku-
jacych. W efekcie wspolpracy FM Logistic i Axys Robotique powstal modut za-
wierajacy narzedzie tnace dostosowujace sie do grubosci i jakos$ci rozcinanego
kartonu, o prostym programowaniu i intuicyjnej obstudze, zapewniajace bez-
pieczenstwo uzytkowania. Zastosowanie urzadzenia pozwolio na zwigkszenie
produktywnosci copackingu, a takze wyeliminowalo koniecznos$¢ otwierania
opakowan przez pracownikow, co doprowadzilo do polepszenia warunkéw

pracy.

2. ,Zrobotyzowane rami¢”

W celu zbadania mozliwosci zrobotyzowanego ramienia i adaptacji go do po-
trzeb operacji pakowania w kazdym z centréw FM Logistic, Dzial Automatyzacji
zaprojektowal modul wyposazony w zestaw opcji i narzedzi chwytajacych, o nie-
wielkich rozmiarach i wadze, tak aby mozna bylo go samodzielnie zatadowac¢ na
pojazd magazynowy. Pierwsze zastosowanie nowatorskiego urzadzenia mialo
miejsce w centrum logistycznym w Neuville-aux-Bois. Urzadzenie wyposazo-
ne zostalo w dwa zrobotyzowane ramiona i zespolone przenosniki wykonujace
permanentne czynno$ci: pierwsze ramie zdejmuje ostong¢ z opakowania ,,gotowe-
go do sprzedazy” i odklada ja na przenosnik odpadéw. Natomiast drugie ramie
chwyta réwnoczesnie 6 produktéw i odklada je na przenosnik partiami po 2 lub 3,
w celu podania do etykieciarki.

3. »,Robot kartezjanski”

Przygotowanie produktu do sprzedazy detalicznej wigze si¢ z pakowaniem
mniejszych badz wiekszych kartonéw, co réwniez moze prowadzi¢ do powstania
dolegliwosci migsniowo-szkieletowych u pracownikéw. Jesli gabaryty produktow
sg duze, to zaladunek paletowy jest rowniez duzy. W zwigzku z tym platforma FM
Logistic we wspotpracy z integratorem systemowym Automat System zaprojek-
towala dostosowany do swoich potrzeb przemystowy robot kartezjanski, scalo-
ny z ukladem obstugiwanych przez sterownik przeno$nikéw. Robot kartezjanski
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zapewnia automatyzacje roztadunku palet przy dowolnym rozkladzie jej warstw,
dodatkowo przy réwnoczesnym zasilaniu jednej lub kilku linii pakowania. Auto-
matyzacja procesu powoduje zmniejszenie wielko$ci zapaséw na poczatku i na
koncu linii oraz skrécenie czasu oczekiwania na pierwszym stanowisku pakowa-
nia, wyeliminowano réwniez czynno$¢ depaletyzacji, a takze recznego przenosze-
nia fadunkow.

4. ,Scentralizowane gniazdo owijania palet”

W centrum logistycznym FM Logistic w Fauverney kazdego roku zuzywa sie
4,5 miliona metréw biezacych folii do owijania palet. W celu dopelniania owijarek
recznych oraz ulatwienia fizycznej czynnosci zwiazanej z foliowaniem fadunkow,
Dzial Automatyzacji opracowal w pelni zautomatyzowane urzadzenie dostosowa-
ne do owijania palet dowolnego ksztaltu i wielkosci. Gniazdo owijania stanowig
przede wszystkim dwie automatyczne owijarki z igtowa perforacja folii, umiesz-
czone na przeno$niku wyposazonym w obrotowe stoly. Rozmieszczone czujniki
instynktownie rozpoznaja wymiary podstaw palet.

Modut rozcinania opakowan zbiorczych, depaletyzator kartezjanski, scentrali-
zowane gniazdo owijania palet, zrobotyzowane rami¢ — wszystkie te innowacyjne
rozwigzania pozwalaja FM Logistic oferowac¢ swoim klientom najwyzsza jakos¢
ustug. Firma dzigki elastycznosci swojego dziatania taczy mobilnos¢ urzadzen
z tatwoscig adaptacji swoich innowacyjnych rozwigzan, dzigki czemu zapewnia
klientom ,,zaopiekowanie si¢” ich tadunkami od fazy koncepcyjnej po wstawianie
towardw na regaly sklepowe.

Podsumowanie

Ponizej stworzytySmy zestawienie podstawowych wymagan dotyczacych zadan
logistycznych, ktore musi spetni¢ centrum logistyczne, aby dzialalo efektywnie,
w zgodzie z podstawowymi hastami koncepcji Lean Management odnoszacymi
sie do poszczegdlnych proceséw (zob. tab. 1).

Jak widzimy na przykladzie zestawienia zaprezentowanego w tabeli 1, fun-
damentalne hasta Lean Management znajduja odzwierciedlenie w podstawo-
wych wymaganiach, ktére musi spetni¢ centrum logistyczne. Moze by¢ ono
jednostka autonomiczng, ktdérej obstuga proceséw logistycznych stanowi pod-
stawe dzialalnosci, jak i jednostka wewnetrzng duzego przedsigbiorstwa pro-
dukcyjnego.

Centra logistyczne w konsekwencji realizowania swoich zadan staja si¢ obiek-
tami wprowadzania nowoczesnych koncepcji i metod zarzadzania. Spraw-
na realizacja zadan obejmuje calo$ciowy, skomplikowany system logistyczny.
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Tabela 1. Zestawienie podstawowych wymagan dotyczacych zadan logistycznych

Zadania logistyczne Podstawowe wymagania Zasady Lean Management
Sktadowanie - optymalne wykorzystanie - odrzucenie btedéw u zrédta
dostepnej przestrzeni - unikanie rozrzutnosci
magazynowej i marnotrawstwa
- szybki dostep do dowolnej - decentralizacja decyzji

jednostki tadunkowej
- bezpieczeristwo danych,
tadunku i personelu

Przyjecia zewnetrzne - minimalizacja btedéw - sptaszczona hierarchia

(surowce, pétprodukty, obstugi - decentralizacja decyzji

opakowania) - minimalizacja czasu realizacji | - ciagty przeptyw materiatéw
zlecen

Kompletacja zaméwien | - bezpieczenstwo danych, - orientacja na klienta

i pakowanie tadunku i personelu

Ekspedycja - elastycznosc operacyjna - praca grupowa

(dynamiczna kompletacja)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Matuszek, 2012; Michalski, 2008.

Centra jako wazne elementy infrastruktury logistycznej stanowig fundamental-
ny element ksztaltowania efektow koncowych proceséw logistycznych. Potrzeba
inwestowania w zakresie logistyki oraz poszukiwanie najbardziej innowacyjnych
rozwigzan i koncepcji sg niezbedne w tworzeniu ciagu przeptywu materialowego.
Jest to zadanie ztozone z wielu etapdw, a jednocze$nie trudne zwlaszcza w obec-
nych nieustannie zmieniajacych sie¢ uwarunkowaniach rynkowych.
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