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Abstrakt

Celem artykutu jest wstepna rekonstrukcja wyobrazen na temat
pracy i przedsiebiorczosci obecnych w  literaturze sukcesu”. Mozna doszukac sie w niej elemen-
téw mitycznej wyprawy bohatera i zwigzanych z nig praktyk odnoszacych sie do troski o siebie,
ktére autor traktuje jako dwa wymiary rzgdomysinosci. W pierwszej kolejnosci przedstawiona zo-
stata rama teoretyczna analizy, wyznaczana przez dwa kluczowe elementy. Z jednej strony s to
kategorie zaczerpniete z analiz struktur narracyjnych podejmowanych przez takich autoréw jak
Otto Rank, Lord Raglan czy Joseph Campbell, z drugiej zas wypracowane w pdznej fazie tworczo-
$ci Foucaulta kategorie rzadomysInosci oraz troski o siebie. Nastepnie autor proponuje wstepna
analize tych elementéw obecnych w wybranych tekstach. W zakoriczeniu zawarte zostaty wnioski
ptynace z analizy oraz dalsze mozliwosci badan nad ,literatura sukcesu”
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Wstep

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze ludzie coraz czes-
ciej ulegaja dzis wptywowi réznego rodzaju
ekspertéw - godzg sie na okreslane przez nich
reguty, wprowadzaja je we wtasne zycie i mniej
lub bardziej systematycznie staraja sie im pod-
porzadkowac. Co wiecej obszar tej ingerencji
staje sie coraz szerszy i nie dotyczy juz tylko
sfery zawodowej, w ktérej takie doradztwo
mogtoby sie wydawac czyms zrozumiatym.
Rozcigga sie on na cate zycie jednostek defi-
niowane jako obszar nierozerwalnie zwigzany
z praca. W efekcie nasilaja sie oczekiwania, ze
obiecywane przez ekspertow rezultaty, czyli
mowiac krétko ,sukcesy’, przyjda btyskawicz-
nie i bez koniecznosci podejmowania wiek-
szego wysitku. Warto zastanowic sie zatem
nad tym, gdzie tkwig zrédfa skutecznosci

i jakie s3 mechanizmy tego wptywu. Mozna
uznag, ze jest on jedna z form uobecniania sie
charakterystycznych dla neoliberalizmu form
Foucaultowskiej rzadomyslnosci, czyli pewnej
formy stosunkéw wiadzy opartej na wyposa-
zaniu jednostek w poczucie podmiotowosci

i autonomii.

Rzadomyslnos¢ przybiera obecnie rozmaite
oblicza. Jedno z najbardziej charakterystycz-
nych odnosi sie do konstruowania dyskurséw
o pracy i przedsiebiorczosci definiujgcych
prace jako dziedzine, ktérej nie da sie oddzieli¢
od czasu wolnego i zycia prywatnego. Z tego
punktu widzenia praca przenika wszyst-
kie sfery zycia jednostki, zatem nieustanne
zachecanie jej do tego, by traktowata sama
siebie — dokonujac jednoczesnie znaczacego
uprzedmiotowienia — w kategoriach ,jed-
noosobowego przedsiebiorstwa’, zyskuje
teoretyczna podbudowe i prawomocnosé.

W konsekwencji upowszechniania sie tego
neoliberalnego dyskursu jednostka zmuszona
zostaje, cho¢ sama zazwyczaj tego przymusu
nie dostrzega, do ciggtego poszerzania granic

wiasnej autonomii i podejmowania nieustan-
nej ,troski o siebie”. W ten sposdb zycie osdb,
ktére z ré6znych przyczyn akceptujg i wdrazaja
te dyrektywy, zaczynaja wypetnia¢ wytacz-
nie dziatania majace na celu podniesienie
rynkowej wartosci tego ,przedsiebiorstwa”

i zwiekszenie jego szans w konkurencji z inny-
mi, podobnie zaprogramowanymi osobami.
Wszystko to odbywa sie pod sztandarami, na
ktérych wypisane sg hasta méwigce o wol-
nosci, podmiotowosci i samostanowieniu.

Co wazne dla wielu 0s6b te hasta s na tyle
przekonujace, ze nie dostrzegaja ukrytej za
nimi presji.

Tego typu dyskursy o pracy i przedsiebior-
czosci stanowig bez watpienia wazny przejaw
funkcjonowania systemoéw eksperckich, kto-
re — jak uwaza Anthony Giddens - sg jednym
z kluczowych czynnikéw dynamizujacych
nowoczesnos$¢ (Giddens, 2010, ss. 33-36).
Wydaje sie, ze w bardzo wyrazistej, czesto
wrecz groteskowo przerysowanej, formie
mozna takie dyskursy odnalez¢ w ksigzkach
i poradnikach dotyczacych motywacji, samo-
dyscypliny, zarzadzania czasem oraz rozwoju
osobistego autorstwa takich autorytetéw
w tej dziedzinie, jak m.in. David Allen, Stephen
Covey, Napoleon Hill, Anthony Robbins, Brian
Tracy i wielu innych. Gtéwnym materiatem
badawczym jest dla mnie zatem taki zestaw
tekstow okreslany dzi$ czesto mianem litera-
tury sukcesu”’. To wtasnie w nich w najwyraz-
niejszej, ,najgestszej” postaci manifestuja sie
podstawowe zatozenia tego dyskursu, ktére
nastepnie ulegaja rozproszeniu oraz upo-
wszechnieniu. Sa bowiem te ksigzki nieustan-
nie komentowane, promowane, omawiane
i powielane - m.in. na réznych portalach

1 Uzywam tu tego okreslenia jako pojecia funkcjonu-
jacego w analizowanym polu. Postuguja sie nim sami
autorzy, wydawcy oraz publicysci zajmujacy sie ta
problematyka.

spotecznosciowych, podczas szkolen i konfe-
rencji. W ten sposéb — w wersji uproszczone;j
i sprowadzonej czesto do kilku banalnych
sloganéw - oddziatujg na wspétczesnych ,ludzi
sukcesu”. Bardzo czesto sg one bezrefleksyjnie
Jreprodukowane” réwniez przez rodzimych
ekspertéw od rozwoju osobistego, coachéw
oraz doradcéw, ktérzy w swoich publikacjach
dokonuja dalszego powielania tez wspomnia-
nych autordéw, nie zawsze wskazujac zrédta
swoich rzekomo oryginalnych i odkrywczych
mysli. Co wiecej autorzy, o ktérych bedzie tu
mowa, sg bardzo aktywni w mediach i promu-
ja swoje publikacje, sprowadzajac je do kilku
chwytliwych haset nieustannie publikowanych
na ich profilach w mediach spotecznoscio-
wych. Krétko moéwigc, oddziatywanie wspo-
mnianych autoréw znacznie wykracza poza
krag wiernych lub okazjonalnych czytelnikéw
poszczegdlnych ksigzek, co uzasadnia zajecie
sie tg problematyka. W ponizszych analizach
chciatbym sie odnie$¢ do materiatu Zrédto-
wego, czyli publikacji ksiagzkowych, w ktérych
podstawowe tezy dotyczace pracy nad sobg,
rozwoju osobistego i kariery zawodowej wyto-
zone sg w sposdb systematyczny.

Na podstawie lektury tych ksiazek mozna
zauwazyc¢ dwie bardzo istotne wiasciwosci.
Po pierwsze cho¢ narracje ekspertéw, coa-
choéw i doradcédw zajmujacych sie rozwojem
osobistym wyrastaja na gruncie procesu
racjonalizacji, dostrzec w nich mozna elemen-
ty charakterystyczne dla mitéw i myslenia
magicznego. Jest to bez watpienia intere-
sujacy paradoks wspétczesnosci, w ktorej
procesy majace prowadzi¢ do wyeliminowania
»magicznego wptywu" staty sie asumptem do
jego odrodzenia dokonujacego sie w retory-
ce wspotczesnej przedsiebiorczosci. Autorzy
tych ksiazek snuja swoje opowiesci, raz po
raz obsadzajac samych siebie i - posrednio -
swoich wyobrazonych czytelnikéw w rolach
mitycznych bohateréw wyruszajacych w petng
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przygod wyprawe w nieznane i niebezpieczne
tereny, na ktérych przezywaja serie niesamo-
witych przygdd, zwieniczona spektakularnym
sukcesem. Po drugie w tej mitycznej wyprawie
bardzo istotna role odgrywa walka wewnetrz-
na, ktéra nieustannie toczg bohaterowie. S
to epickie zmagania z wtasnymi stabosciami
i ograniczeniami, czesto znacznie trudniejsze
niz walka z potworami czajacymi sie na drodze
do sukcesu. Uwodzeni wizja romantycznej,
mitycznej i basniowej przygody odbiorcy tych
komunikatéw ochoczo i czesto bezkrytycznie
wikfaja sie w tryby bezwzglednych mechani-
zmow rzadomysinosci, podejmujac kolejne
dziatania zwigzane z pokonywaniem wiasnych
stabosci. W ten sposéb motywy mityczne
i postulaty dotyczace troski o siebie staja sie
nosnikami rzadomyslnosciz

Celem artykutu jest wstepna rekonstrukcja
obecnych w literaturze sukcesu” wyobrazen
na temat tej mitycznej wyprawy i zwigzanych
z nig praktyk odnoszacych sie do pracy nad
soba. W pierwszej kolejnosci przedstawiam
rame teoretyczna analizy wyznaczana przez
dwa kluczowe elementy. Z jednej strony sa
to kategorie zaczerpniete z analiz struktur
narracyjnych podejmowanych przez takich
autorow jak Otto Rank, Lord Raglan czy
Joseph Campbell, z drugiej zas wypracowane
w péznej fazie twdrczosci Foucaulta kategorie
rzagdomysInosci oraz troski o siebie. Traktuje
je jako swoista ,skrzynke z narzedziami’, ktéra
moze okazac sie uzyteczna w zrozumieniu
fenomenu, literatury sukcesu”. Nastepnie
proponuje wstepna analize podstawowych
wymiaréw mitycznych elementéw obecnych

2 Na marginesie warto odnotowac, ze dzieje sie to
w kontekscie kulturowym charakteryzujagcym sie
swoistym zwrotem ku mitologii i narracyjnosci
widocznym takze w innych obszarach wspoéfczesnej
rzeczywistosci. Pewnymi aspektami tych zjawisk
zajmowatem sie m.in. w: Ciotkiewicz 2013a, 2013b,
2015a, 2015b.
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w wybranych tekstach. W zakorczeniu staram
sie podsumowac wnioski ptynace z analizy
oraz wskaza¢ dalsze kierunki i mozliwosci ba-
dan nad wspotczesng ,literaturg sukcesu”.

Zanim jednak przejde do czesci gtownej,
kilka zdan poswiecam autorom, ktorych teksty
stanowig tu przedmiot analizy. Jako pierw-
szego nalezy wymieni¢ autora, ktéry sam stat
sie juz w tym srodowisku postacig mityczna,
za sprawg nieustannego powotywania sie na
jego dokonania. Napoleon Hill, jest uznawany
za prekursora literatury sukcesu” (1883-1970).
Jego najpopularniejszg ksigzka jest wydana
po raz pierwszy w roku 1937 Think and Grow
Rich. W stowie od wydawcy jej polskiej edyc;ji
z roku 2006 mozna znalez¢ informacje o tym,
ze do dzi$ ukazato sie juz ponad czterdziesci
kolejnych wydan tej ksigzki (Hill, 2006, s. 9).
Warto odnotowa¢ dwie charakterystyczne
wiasciwosci tej publikacji. Po pierwsze powsta-
ta ona na podstawie analizy zycioryséw oraz
rozméw z osobami, ktére osiggnety sukces
(m.in. Andrew Carnegie, Henry Ford, John D.
Rockeffeler, Theodor Roosevelt). Po drugie
w zwigzku z tym, Ze jej poczatki siegaja roku
1908, kiedy to Hill rozpoczat swoje dociekania
na temat sukcesu, ksigzka ta stanowi owoc
klasycznego, jesli tak mozna powiedziec,
okresu rozwoju kapitalizmu. Z tej perspektywy
zastanawiajace jest to, ze postulaty Hilla nadal
majg zastosowanie w zupetnie innych konteks-
tach spoteczno-ekonomicznych.

Drugim autorem, ktérego prace zosta-
na poddane tu analizie jest Stephen Covey
(1932-2012). Ma on na swoim koncie szereg
ksigzek na temat przywddztwa oraz rozwoju
osobistego. Pracowat rdwniez w charakterze
mowcy motywacyjnego. W roku 1996 znalazt
sie na liscie najbardziej wptywowych ludzi
Ameryki tygodnika ,Time”. Trzecim auto-
rem jest urodzony w 1944 roku Brian Tracy.
Zajmuje sie przede wszystkim problematyka
rozwoju osobistego. Wiele z jego publika-
¢ji znalazto sie na listach bestselleréw, ale

najbardziej znanga ksigzka od lat pozostaje
Zjedz te zabe. Pomimo swoich siedemdzie-
sieciu trzech lat pozostaje nadal aktywny, za-
réwno jako autor, jak i méwca. Rok pdzniej niz
Tracy - w 1945 roku - urodzit sie David Allen.
Sam przedstawia sie jako specjalista do spraw
produktywnosci oraz twérca Getting Things
Done - autorskiej metody zarzadzania cza-
sem. Najmtodszy sposrdéd nich jest Anthony
J. Mahavorick - znany jako Anthony Robbins.
Ten urodzony w 1960 roku doradca i méwca
motywacyjny jest autorem ksigzek poswieco-
nych rozwojowi osobistemu.

Covey, Tracy, Allen i Robbins, cho¢ sg twor-
cami autorskich koncepcji, moga by¢ uznani
za kontynuatoréw mysli Hilla. W ich ksigzkach
oraz przemoéwieniach wielokrotnie mozna na-
tknac sie na liczne odniesienia do klasycznych
tez autora ksigzki Mysl i bogac sie. Z tej per-
spektywy ich narracje skfadaja sie na pewna
catos¢ zakorzeniong w kapitalizmie liberalnym,
w ktérym wazna role odgrywaty cechy charak-
terystyczne dla — odwotujac sie do propozycji
Zygmunta Baumana (1993) — wzorca osobowe-
go ,pielgrzyma”. Bauman przeciwstawit ten typ
osobowosci, ktory okreslat jako nowoczesny,
czterem innym, majacym jego zdaniem Zrédta
w ponowoczesnosci. Pielgrzym, w przeciwien-
stwie do widczeqi, spacerowicza, turysty czy
gracza, koncentrowat sie na konsekwentnym
dazeniu do raz wytyczonego celu. Gtéwnymi
jego cnotami miaty by¢ pracowitos¢ i kon-
sekwencja, przeciwstawiane elastycznosci
i umiejetnosci odnajdywania sie w nowych,
szybko zmieniajacych sie czasach. Mogtoby
sie wydawag, ze w dzisiejszej rzeczywistosci
taki wzorzec nie ma juz racji bytu, ale prze-
stanie analizowanych tu tekstéw zdaje sie
temu przeczy¢. We wszystkich bowiem mozna
odnalez¢ struktury narracyjne, za pomoca
ktérych opisana zostaje ugruntowana w pracy
nad soba mityczna wyprawa bohatera majaca
pewne punkty wspdlne z przywotang koncep-
¢jg Baumana.

1. Kategorie analityczne - mityczne
narracje, rzagdomyslnos¢, troska

o siebie

Z uwagi na specyficzne cechy dyskursu,,lite-
ratury sukcesu’, interesujace rezultaty moze
przynie$¢ proba analizy zawartych w niej
struktur narracyjnych w kategoriach zaczerp-
nietych z prac Otto Ranka, Lorda Raglana czy
Josepha Campbella. We wszystkich ksigzkach
z tego obszaru mamy bowiem do czynienia

z budowang wedtug podobnych schematéw
opowiescig o mitycznym bohaterze — na zmia-
ne jest nim zaréwno sam autor, jak i czytelnik -
podejmujacym ryzykowna misje.

Jednej z pierwszych préb systematycznego
opisania sekwencji narodzin bohatera podjat
austriacki psychoanalityk Otto Rank3. W opub-
likowanym w 1909 roku tekscie pt. Mit naro-
dzin bohatera, na podstawie analizy opowiesci
o postaciach z mitéw, wyodrebnit on kilka sta-
tych elementéw*. Bohater jest zatem zazwyczaj
dzieckiem dystyngowanych rodzicéw (np. pary
krélewskiej), cho¢ moze zosta¢ nim réwniez
dziecko z nieprawego foza. Jego narodziny
sq poprzedzone trudnosciami, ktére musza
zostac pokonane przez rodzicéw (np. nieptod-
nosc). Przed lub w trakcie cigzy pojawiaja sie
niepokojace przepowiednie, wedtug ktérych

3 Gdybysmy chcieli siegna¢ jeszcze gtebiej w prze-
szto$¢, nalezatoby wskazac Cywilizacje pierwotng
z 1871 roku, w ktérej Edward Tylor zasygnalizowat
istnienie uniwersalnych struktur narracyjnych zawar-
tych w mitach. Tak pisat o tym brytyjski antropolog:
~Utozywszy podobne opowiesci z réznych okolic
w wielkie grupy poréwnawcze, bedziemy mogli
sledzi¢ w mitologii czynnosci wyobrazni, ktéra sie
powtarza zawsze z widoczna jednostajnoscia prawa
duchowego” (Tylor, 1896: 238).

4 Piec lat pdzniej ukazato sie angielskie ttumaczenie
artykutu, opublikowane w osiemnastym numerze
,Nervous and Mental Disease Monograph Series".
Wykorzystuje wersje tego tekstu dostepna w in-
ternecie: http://ptc-pku.yolasite.com/resources/
Mythology/The%20Myth%200f%20Birth%200f%20
the%20Hero.pdf [4.05.17].
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narodziny dziecka stanowig zagrozenie dla
ojca, a nawet dla catego krélestwa. Te przepo-
wiednie czesto prowadzg do tego, ze nowo
narodzone dziecko zostaje porzucone przez
rodzicéw (np. wrzucone do rzeki lub pozo-
stawione w gorach na pewna $mier¢). Na
szczescie zostaje ono cudem uratowane dzieki
biednym ludziom pozbawionym zazwyczaj
potomstwa, ktérzy zajmuja sie jego wycho-
waniem. Gdy bohater dorasta, podejmuje
préby odnalezienia rodzicéw. W zaleznosci od
rozwoju wypadkoéw dokonuje on zemsty albo
jedna sie z ojcem, zostaje uznany przez niego
za prawowitego nastepce i odzyskuje pozycje
(Rank, 1914, s. 65).

W roku 1934, w czasopismie ,Folklore”
ukazat sie artykut zatytutowany The Hero of
Tradition, w ktérym Fitzroy Richard Somerset
czwarty Baron Raglan (w skrocie Lord Raglan)
na podstawie analiz eposéw o tradycyjnych
greckich bohaterach rozbudowat schemat
zaproponowany przez Ranka®. Na marginesie
warto odnotowa, ze podobienstwo obu ujec
sprawia, ze czesto traktuje sie je tacznie i okre-
$la mianem koncepcji mitotypu Ranka-Raglana
(lub archetypu bohatera). Autor wyréznit
dwadziescia dwa epizody i podzielit je na trzy
grupy. W pierwszej znalazly sie zdarzenia zwia-
zane z narodzinami bohatera, w drugiej dziata-
nia prowadzace do zdobycia tronu, a w trzeciej
opowies¢ o Smierci bohatera i jego posmiert-
nym kulcie (Raglan, 1973). Najpierw dowia-
dujemy sie zatem, ze matka bohatera jest
krélowga, a jego ojciec krélem. Co wiecej czesto
bywa tak, ze rodzice sg krewnymi. Niezwykte
okolicznosci poczecia prowadza do przekona-
nia o boskim pochodzeniu bohatera. Wczesniej
czy pozniej dochodzi do zamachu na jego
zycie, ktéry konczy sie uwiezieniem. Pézniej

5 Korzystam z polskiej wersji tekstu (Raglan, 1973:
253-268). Na marginesie warto odnotowag, ze
tekst zostat pdzniej wigczony do ksiazki tego autora
zatytutowanej The Hero. A Study in Tradition, Myth and
Drama.
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nastepuje zakonczona sukcesem ucieczka.
Wychowywaniem bohatera zazwyczaj zajmuja
sie jacys$ przybrani rodzice. Po jakims$ czasie
bohater, ktéry w miedzyczasie posiadt wiedze
0 swoim prawdziwym pochodzeniu, decyduje
sie na powrot do wtasnego krélestwa. Tutaj
podejmuje walke, ktérej rezultatem moze by¢
pokonanie ztego kréla, ewentualnie smoka,
olbrzyma badz uzurpatora. Zwiericzeniem tej
walki jest matzenistwo z ksiezniczka oraz obje-
cie whadzy nad krélestwem. Niestety po jakims
czasie wiadca zostaje wygnany z miasta i umie-
ra w tajemniczych okolicznosciach. Dopiero
wiele lat po jego $mierci pojawia sie niezwykty
kult zwigzany z jego postacia (Raglan,1973).
Do obu naszkicowanych powyzej analiz
nawigzuje koncepcja Josepha Campbella.
Jej podstawa jest kategoria monomitu, czyli
uniwersalnej opowiesci o wyprawie bohate-
ra, ktéra przebiega wedtug powtarzalnego
wzorca. (...) Klasyczny schemat mitologicznej
wyprawy bohatera jest powiekszeniem wzoru
spotykanego w obrzedach przejscia: oddziele-
nie — inicjacja — powrét, ktéry mozna nazwac
jgdrem monomitu. Bohater ryzykuje wyprawe
ze Swiata powszedniosci do krainy nadnatural-
nych dziwdw (...); spotyka tam fantastyczne sity
i odnosi rozstrzygajqce zwyciestwo (...) po czym
powraca z tej tajemniczej wyprawy obdarzony
mocq czynienia dobra ku pozytkowi swoich
bliznich (...) (Campbell, 2013, s. 27). Inaczej
niz u Ranka i Raglana, analiza rozpoczyna sie
dopiero w momencie rozpoczecia wyprawy.
Bohater mityczny w ujeciu Campbella opusz-
cza wspolnote, w ktoérej do tej pory widdt
spokojne zycie. Odpowiadajac na wezwanie,
podejmuje decyzje o wyruszeniu w nieznane.
W konsekwencji, w drugiej fazie opowiesci,
jestesmy swiadkami zmagan bohatera z wie-
loma przeciwnosciami zakoriczonych szczes-
liwym zwyciestwem nad mrocznymi sitami
zta. Finalna faza wyprawy zaktada powroét
i reintegracje z opuszczong wczesniej wspol-
nota. Powracajacy po wyprawie bohater nie

jest juz jednak tg sama osobg — jest dojrzalszy,
madrzejszy, silniejszy oraz bardziej Swiadomy
swych stabosci, podobnie jak uczestnik obrze-
déw przejscia opisywanych przez Arnolda van
Gennepa. Celem tych obrzedéw jest jak wiado-
mo przeprowadzenie jednostki (...) zjednego
scisle okreslonego stanu do drugiego — réwnie
sScisle zdefiniowanego, a separacja stanowi
jedynie etap przejsciowy, ktéry ma doprowa-
dzi¢ do powtdrnej, znacznie bardziej wartos-
ciowej dla obu stron integracji (van Gennep,
2006: 30). Wyprawa bohatera - podobnie jak
obrzedy przejécia — jest zatem istotna z punktu
widzenia zaréwno jednostki, jak i wspélnoty.
Wprawdzie w szczegotach koncepcja
Josepha Campbella rozni sie od ustalen Ranka
i Raglana, ale og6lna idea analizy, cele badaw-
cze i uzyskane rezultaty wydaja sie podobne®.
Wedtug Campbella wspélnym mianowni-
kiem mitéw i legend wywodzacych sie z r6z-
nych stron $wiata jest to, Zze snuja opowies¢
0 wyrwanym ze swego codziennego zycia
bohaterze, ktéry podejmuje niebezpieczna
i petna przygdd wyprawe, by po jej zakon-
czeniu wréci¢ do swojej wspdlnoty. Podobna
struktura narracyjna jest obecna w literaturze
sukcesu”. Autorzy analizowanych tu ksigzek
czesto méwiag bowiem o sobie, badz tez
o innych - znanych lub nieznanych - osobach,
jako o mitycznych bohaterach wyrywajacych
sie, czesto wbrew wszelkiemu prawdopodo-
bienstwu i niesprzyjajacym okolicznosciom,
ze swojej szarej codziennosci i wyruszajacych
na wyprawe, ktérej podstawowym celem jest
osiagniecie sukcesu. W ich narracjach wazna
role odgrywa pochodzenie bohatera, ina-
czej jednak niz miato to miejsce u Ranka czy
Raglana, wywodzi sie on zazwyczaj z nizin spo-
tecznych, co ma zasadnicze znaczenie z uwagi
na przestanie tych opowiesci. Bieda, brak
wyksztatcenia i perspektyw to przygnebiajacy

6 taczy ich takze psychologizujace spojrzenie na te
problematyke.

punkt wyjscia tych narracji. Ostateczny sukces,
mierzony zwykle pozycja zawodows i sta-
nem konta, jest natomiast rezultatem ciezkiej
i systematycznej pracy nad sobg zwigzanej
z pokonywaniem wiasnych ograniczen. Te
opisy, ktére przede wszystkim maja zachecic
czytelnika do podjecia podobnej wyprawy,
prezentowane sg bardzo czesto w katego-
riach nieodparcie kojarzacych sie z analizami
Michela Foucaulta dotyczacymi rzagdomysino-
$ci oraz troski o siebie.

Analiza literatury sukcesu” musi zatem
uwzgledniac to, ze zawarte w niej opowiesci
o bohaterach osadzone sg w innym kontek-
$cie niz opowiesci analizowane przez Ranka,
Raglana czy Campbella. Ot6z propozycje
tworcow literatury sukcesu” wpisujg sie
w specyficzny dla wspoétczesnosci typ stosun-
kow wiadzy ugruntowany na wyposazaniu
jednostki w poczucie podmiotowosci i spraw-
czosci oraz skfanianiu jej do podejmowania
dziatan majacych na celu zwiekszenie wtasnej
konkurencyjnosci. Sugerowana tu koniecznos¢
nieustannego rozwoju i pracy nad soba wpi-
suje sie w nowy typ zarzadzania, ktéry oparty
jest nie tyle na zakazach i nakazach, co raczej
na sugerowaniu, ze pewne dziatania sa dobre
dla jednostki a — cho¢ ostatecznie decyzja
nalezy do niej samej — odrzucenie tych wska-
zoéwek bytoby nierozsadne. Specyfika nowego
ukfadu stosunkéw wiadzy zostata dostrzezona
i poddana analizie przez Michela Foucaulta
w ramach wyktadéw prowadzonych w College
de France. W perspektywie niniejszej analizy
szczegOlnie istotne sg zagadnienia dotyczace
rzagdomysInosci oraz scisle z nig powigzanej
kategorii troski o siebie’. Z jednej strony jest
to zatem refleksja na temat mechanizmoéw
rzadzenia populacja, z drugiej za$ namyst nad

7 ldee rzadomyslnosci rozwijat Foucault na przestrzeni
dwéch cykléw wyktaddw wygtoszonych w latach
1977-1979 (Foucault, 2010a, 2010b) natomiast kate-
goria troski o siebie byta tematem wyktadéw z roku
akademickiego 1981-1982 (Foucault, 2012).
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taktykami konstruowania podmiotu doskonale
pasujacego do nowych stosunkéw wiadzy.
Analizujac proces transformacji wiadzy,
Foucault dostrzegt, ze w potowie XVIII wieku
zaczat ksztattowac sie nowy jej typ, rézniacy
sie od wtadzy suwerennej, dyscyplinarnej czy
pastoralnej, ktéry nazwany zostat rzadomysl-
noscia®. Ten nowy ukfad stosunkéw wtadzy na-
stawionej na zarzadzanie populacja, w ktérych
znaczacy role odgrywa poczucie podmiotowo-
$ci i wolnosci, w jaka wyposazane sg jednostki,
opiera sie na ich gotowosci do pracy nad soba.
Rzadomyslnos¢ bowiem, cho¢ stwarza ztudze-
nie wolnosci, uzalezniona jest od skutecznego
sktonienia jednostek do nieustannego podpo-
rzagdkowywania sie $cisle okreslonym wymaga-
niom. Jednym z jej kluczowych aspektow jest
(...) zbidr instytucji, procedur, analiz, refleksji,
kalkulacji i taktyk umozliwiajgcych sprawowanie
owej specyficznej i bardzo ztozonej formy wiadzy
nakierowanej przede wszystkim na populacje,
wtadzy opierajqcej sie na ekonomii politycznej
jako pewnej formie wiedzy i postugujqcej sie
zasadniczo urzqdzeniami [dispositifs] bezpie-
czenstwa (Foucault, 2010a, s. 127). Z uwagi
na to, ze ta formuta wiadzy dazy do tego,
by pozostawia¢ rzeczy ich biegowi, kluczowa
role zaczyna tu odgrywac kategoria wolnosci
(Foucault, 2010b, s. 67). Z punktu widzenia
Foucaulta jest ona jednak (...) niczym innym
jak tylko korelatem wdrazania urzqdzer [dispo-
sitifs] bezpieczeristwa. Urzqdzenie [dispositif]
bezpieczeristwa (...) dziata sprawnie tylko pod

8 Postugujac sie tym pojeciem, rezygnuje z propozycji
ttumacza polskiego wydania wspomnianych wyzej
wyktaddw, gdzie kluczowa dla wywodu Foucaulta
kategoria gouvernementalité oddana zostata jako
»urzadzanie”, na rzecz dotychczasowych przektadéw
tego terminu. Na temat probleméw zwigzanych z ttu-
maczeniem tego pojecia zob.: M. Czyzewski (2009,
2011). Rezygnuje réwniez ze stosowania terminu
surzadzenie” dla oddania drugiej waznej katego-
rii w koncepcji Foucaulta, czyli pojecia dispositif.
Zamiast tego stosuje pojecie dyspozytywu. Na temat
problemow translacyjnych zob.: M. Nowicka (2011).
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warunkiem, ze zapewni mu sie cos takiego jak
wolnos¢ w znaczeniu, jakie temu stowu nada-
wano w wieku XVIll: zamiast ulg i przywilejow
przyznawanych konkretnym osobom — mozli-
wosc¢ poruszania sie, przemieszczania, cyrkulacji
zaréwno rzeczy, jak i ludzi (Foucault, 2010b,

s. 71). Jak podkresla Marek Czyzewski, (... ) [u]
rzqdowienie panistwa polegal (...) na ‘wycofaniu
sie panstwa’ i na wprowadzeniu w miejsce proce-
dur aktywnego, interweniujqcego i dociekliwego
paristwa bardziej ztozonych, niejako przedtuzo-
nych, zaposredniczonych i zakamuflowanych
metod rzqdzenia. Dzieki nim jednostki (...),
dysponujqc strefami dowolnosci, zarzqdzajq sie
same, wyreczajqc panstwo, ktére wszakze zacho-
wuje kontrole nad spoteczeristwem, dbajqc jed-
noczesnie o to, by rzqgdzeni mieli poczucie, ze sq
autonomicznymi podmiotami (...) (Czyzewski,
2009, s. 87).

W swietle tej analizy wolno$¢ zwigzana
zideologig liberalna jest naturalng konsekwen-
¢ja ksztattowania sie nowego systemu wia-
dzy, a nie elementem dziatalnosci oddolnych
ruchéw opartych na jej kwestionowaniu. To
sama wtadza generuje pewien obszar iluzo-
rycznej wolnosci, a nie spoteczenstwo sobie
te wolnos¢ zdobywa. Jesli uzywam — méwi
Foucault - tego sfowa, to dlatego, ze praktyka
rzqdzenia, ktéra sie tu wytania, nie ogranicza sie
do respektowania, gwarantowania takich czy
innych swobéd. Na gtebszym poziomie wolnos¢
jest raczej tym, co praktyka ta konsumuje. Jest
tak dlatego, Ze moze ona funkcjonowac tylko
pod warunkiem istnienia pewnych swobdd:
wolnosci rynku, wolnosci kupna i sprzedazy,
swobodnego korzystania z prawa wtasnosci,
wolnosci dyskusji albo wolnosci stowa itd. Nowa
sztuka rzqdzenia potrzebuje wiec wolnosci,
konsumuje jq. Co oznacza, ze wciqz domaga sie
wytwarzania i organizowania (Foucault, 2010a,
s. 87). Wszystko to ma rzekomo stuzy¢ jednost-
ce, ale nie sposoéb nie zauwazy¢, ze tak napraw-
de chodzi o korzysci dla systemu stojacego
w obliczu koniecznosci zarzadzania populacja.

Rodzaca sie w osiemnastym stuleciu nowa
sztuka rzadzenia, ktéra analizuje Foucault, nie
tyle niesie ze sobg zatem nowe swobody, ile
wytwarza je jako warunek konieczny wtas-
nego funkcjonowania. Jest to zatem bardzo
specyficzne rozumienie wolnosci — stanowi
ona bowiem element niezbedny do tego, by
mogt rozwinac sie nowy system wiadzy, lepiej
dostosowanej do nowych warunkéw i skutecz-
niejszej niz wtadza suwerenna, pastoralna czy
dyscyplinarna. Wolno$¢ musi by¢ nieustannie
reprodukowana, za$ jednostki musza by¢
przekonywane do tego, ze posiadaja okreslony
obszar swobody i zachecane do korzystania
z niej. Mylitby sie jednak ten, kto uwazatby, ze
wykorzystanie tej swobody rzeczywiscie moze
by¢ dowolne. Chodzi bowiem o to, by prze-
konane o wtasnej podmiotowosci jednostki
robity to, co jest korzystne dla systemu. Pod
pozorem ztagodzenia wiadzy dokonuje sie
zatem zwiekszenie jej skutecznosci.

Nowa, majaca swoje zrodta w liberalizmie,
formuta wiadzy doskonale sprawdza sie
réwniez na gruncie neoliberalnych rozwiazan,
zyskuje tu jednak zupetnie nowe oblicze, zwia-
zane z praktykami systemowego kreowania
i upowszechniania poczucia podmiotowosci.
Dzieje sie tak pomimo tego, ze jak odnoto-
wuje Foucault (...) obecny neoliberalizm wcale
nie jest wskrzeszeniem, przywotaniem starych
zasad ekonomii liberalnej, sformufowanych
w XVIIl i XIX wieku (...) (Foucault 2010b, s. 137).
Dla niniejszych rozwazan kluczowe znaczenie
ma to, ze neoliberalizm zamiast ingerowac
w rynek, niwelujac jego negatywne spotecznie
konsekwencje, postawit sobie za cel - méwiac
bardzo ogdlnie — ingerowanie w spoteczen-
stwo (Foucault 2010b, s. 162). Chodzi jednak
o ingerowanie specyficzne, bo polegajace na
stworzeniu mozliwosci, w ktérych to rynek
petnitby funkcje mechanizmu regulacyjnego.
Nie chodzi jednak o stworzenie spofeczeristwa
utowarowionego, lecz o powotfanie do zycia
takiego spoteczenstwa, w ktérym kluczowa

role odgrywatyby mechanizmy konkurencji.
(...) Homo oeconomicus, ktérego prébuje sie tu
wskrzesic, to nie cztowiek wymiany, nie kon-
sument, lecz cztowiek przedsiebiorstwa i pro-
dukgji (tamze, s. 163). Dziatania te ida w parze
z praktykami swoistego uogdlnienia (...) formy
przedsiebiorstwa na cate ciafo albo catq tkanke
spofecznq (...) (tamze, s. 243). Jednostka ma
zatem zacza¢ postrzegac swoje zycie jako co$
w rodzaju przedsiebiorstwa. Uksztattowanie
sie takiego wzorca jest zwigzane z upowszech-
nianiem neoliberalnych zasad gospodarki
uzaleznionej od aktywnosci jednostek, ktére
sktania sie, by nieustannie korzystaty ze swojej
wolnosci i — dla wtasnego dobra - pracowaty
nad sobg czy tez - odwotujac sie do innej
kategorii Foucaulta - troszczyty sie o siebie.
Kategoria ,troski o siebie” moze zatem stac
sie tacznikiem pomiedzy analizami mitycz-
nych struktur narracyjnych i neoliberalnych
form rzgdomyslnosci manifestujacych sie
w literaturze sukcesu”. Wspotczesna wyprawa
mitycznego bohatera, jaka wyfania sie narracji
zawartych w tych tekstach, to misja polega-
jaca na dazeniu do okreslonego celu, ktérego
osiagniecie jest uzaleznione od pracy nad
soba.

Cho¢ Foucault rekonstruuje pojecie tro-
ski o siebie, siegajac do starozytnych dziet
greckich i rzymskich filozoféw, to jego analizy
majg odniesienie do wspotczesnosci (Foucault,
2012). Gtéwnym przedmiotem zaintereso-
wania filozofa jest forma troski o siebie, ktéra
uksztattowata sie — jak to okresla — w okresie
hellenistycznym, czyli na przetomie | i Il wieku
naszej ery, ktéry Foucault nazywa zfotym
wiekiem kultury Siebie, ale w swoim ztozonym
i wielowatkowym wywodzie Foucault umiesz-
cza jg w szerszym kontekscie historyczno-filo-
zoficznym. Z jednej zatem strony siega do
dziet wczesniejszych, by pokazac sokratejsko-
-platoniskg wersje troski o siebie, ktéra jest dla
niego statym, pojawiajgcym sie w wielu miej-
scach wywodu, uktadem odniesienia, z drugiej

zas$ strony, zestawia gtéwny obiekt swego
zainteresowania z modelem poézniejszym,
uksztattowanym na przetomie IV iV wieku pod
wptywem chrzescijanstwa, kiedy to nastepuje
przejscie od pogariskiej ascezy filozoficznej do
ascetyzmu chrzescijariskiego (Foucault, 2012,
s.46)°.

Dla niniejszych analiz kluczowe znaczenie
ma fakt, ze troska o siebie stanowi element
konstytuowania sie podmiotu jako autono-
micznego bytu zainteresowanego samym
soba. W poréwnaniu z okresem sokratejsko-
-platonskim, rekonstruowanym przez
Foucaulta gtéwnie na podstawie rozprawy
Alkibiades Platona, nastepuja trzy kluczowe
przesuniecia w kategorii troski o siebie, majace
istotne znaczenie takze w perspektywie wspot-
czesnego jej wariantu. Po pierwsze zaczyna
ona by¢ traktowana jako zasada ogélna oraz
bezwarunkowa. O ile w przypadku Alkibiadesa,
ktéry pytat filozofa jak troszczy¢ sie o siebie,
mielismy do czynienia z praktyka zarezer-
wowana dla nielicznych, ktérzy w pewnym
momencie swojego zycia zaczynali odczuwac
potrzebe podjecia refleksji nad sobg, o tyle
w owym ztotym wieku kultury Siebie zaczyna
ona by¢ traktowana jako zasada - przynaj-
mniej teoretycznie — odnoszaca sie do wszyst-
kich obywateli. Po drugie ostatecznym celem
staje sie sama jednostka. O ile Alkibiades chciat
zajac sie soba, majac na uwadze przysztos¢,

w ktérej przyjdzie mu petnic funkcje publiczne,
o tyle w okresie helleriskim chodzi o zajecie

sie sobg wylacznie dla samego siebie. Po
trzecie wreszcie troska o siebie przestaje byc
definiowana tylko i wylacznie przez pryzmat
imperatywu poznania samego siebie, a do gry

9 Zreszta wtasnie wptywowi chrzesdcijaristwa wraz
z jego postulatem wyrzeczenia sie siebie ,zawdzie-
czamy” to, ze kategoria troski o siebie wywotuje dzi$
dos¢ niejednoznaczne skojarzenia, czy tez — jak moéwi
Foucault - jest ona czyms, co nas niepokoi, podczas
gdy w starozytnej refleksji filozoficznej, zajmowanie
sie samym sobg” byto wartosciowane pozytywnie.
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wkracza caly zestaw praktyk odnoszacych sie
miedzy innymi do zwracania sie ku samemu
sobie, wycofywania sie w gtgb samego siebie,
podejmowania pewnych dziatari na samym
sobie czy tez wchodzenie w okreslone relacje
z samym soba.

Foucault na przestrzeni kolejnych wykta-
dow szczegétowo analizuje i rozwija idee,
pokazujac na czym polegata owa ,eksplozja
troski o siebie’, majgca miejsce w pierwszych
wiekach naszej ery. Krotko méwiac, troszczy¢
sie o siebie to zwrdcic sie ku samemu sobie,
przestac¢ zajmowac sie sprawami innych ludzi,
odtozy¢ na bok codzienne sprawy zaprza-
tajace umyst i skoncentrowac sie na sobie.
(...) Podmiot ma skupic sie na swym celu; stale
i wyraznie widzie¢ to, do czego dqzy, miec jasnq
swiadomos¢ owego celu, tego, co trzeba zrobic,
by go osiqgnqc, oraz szans na realizacje tego
celu (Foucault, 2012, s. 225)'°. Trzeba takze
praktykowac pewien zestaw dziatan zwia-
zanych ze stuchaniem, czytaniem, pisaniem
i méwieniem, za posrednictwem ktérych mani-
festuje sie wiasciwa forma troski o siebie.

Warto dodag, ze to wtasnie na gruncie
hellensko-rzymskiego modelu troski o siebie
pojawia sie takze — w nowej roli - filozof jako
ktos, kto ma nie tylko uczy¢ innych zajmowa-
nia sie sobg, ale rosci sobie prawo do tego, by
zajmowac sie calg ich egzystencja. (...) Filozof
przedstawia sie zatem buriczucznie jako ktos,
kto jako jedyny zdolny jest do rzqdzenia innymi,
rzqdzenia tymi, ktérzy majq rzqdzi¢, a wiec do
ustanowienia ogdlnych zasad rzqdzenia na
wszelkich mozliwych poziomach - rzqdzenia
sobq i rzqdzenia innymi (Foucault, 2012, s. 142).
To wiasnie filozofowie, jak podkresla Foucault,
upowszechnili wéwczas zasade troski o sie-
bie, proponujac okreslone jej modele oraz

10 Warto zasygnalizowag, ze kategoria celu, stata sie we
wspbtczesnej,literaturze sukcesu” fetyszem, ktéry
jest odmieniany przez wszystkie przypadki. Wyraznie
widac to np. w ksigzkach Briana Tracy (2016).

formy instytucjonalne. To w tym kontekscie
lokowa¢ mozna poczatki profesjonalizacji
filozofii przejawiajacej sie nie tylko w powsta-
waniu kolejnych szkoét, ale takze w tworzeniu
podrecznikéw, w ktérych francuski filozof
dopatruje sie pierwszych préb systematyzacji
podstawowych obszaréw praktyki siebie — die-
tetyki, erotyki i ekonomiki. Zreszta specjalisci
z zakresu rozwoju osobistego i coachingu dzis
czesto nawigzuja do tej roli filozofa jako tego,
ktéry ma naucza¢ madrosci, i chetnie sami
siebie definiujg jako kontynuatoréw dzieta
rozpoczetego przez starozytnych filozoféw,
co szczegdlnie wyraZnie daje to o sobie znac
np. w obszarze tzw.,,coachingu filozoficznego”
(zob. Ciotkiewicz, 2014).

Tak jak dla Foucaulta gtéwnymi no$nikami
tresci upowszechniajacych troske o siebie
byty dzieta filozoféw powstate jako rezultat
biezacej refleksji o sprawach uznawanych za
istotne oraz bezposrednich dyskusji na ich
temat, tak w dzisiejszej rzeczywistosci funkcje
takich narzedzi wptywajacych na ksztattowa-
nie sposobu myslenia jednostek o sobie oraz
o swoich powinnosciach petnig miedzy innymi
ksigzki z obszaru literatury sukcesu”. To w nich
zawarte sg zalecenia i wskazéwki dotyczace
tego, czym powinna by¢ wspétczesna, korzyst-
na dla neoliberalnego systemu gospodarczego
troska o siebie. Warto zatem blizej przyjrze¢ sie
temu, jak w ten zestaw zalecen dotyczacych
wspotczesnego wariantu troski o siebie wpi-
sujg sie mechanizmy rzagdomysInosci oraz jak
manifestujg sie w nich elementy mityczno-ma-
giczne. Ponizsza analiza ma wstepny charakter
i stanowi dopiero pierwszy krok na drodze do
systematycznego badania wspotczesnej, litera-
tury sukcesu”.

2. Analiza

Szczegolnie ciekawe w kontekscie dyskursu
rzagdomyslnosci sa propozycje Napoleona Hilla,
ktérego narracja zawieszona jest pomiedzy
liberalnym modelem klasycznego kapitalizmu,

zwigzanego z opartg na nadzorze organizacja
produkgcji, ktéra mozna tu okresli¢ mianem
fordyzmu, a neoliberalnym wariantem go-
spodarki hotdujacej zasadom postfordyzmu.
Moze wtasnie dlatego w jego tekstach, poza
obowiazkowymi informacjami o podmio-
towosci i autonomii, znalez¢ mozna takze
jednoznacznie dyrektywne stwierdzenia - (...)
Twoim obowiqzkiem jest podjqc je [rozwazania
na temat reputacji - przyp. aut.] i kontynuowac
na swéj wtasny sposéb i we wtasnym interesie
(Hill, 2011, s. 76). By¢ moze tu wtasnie tkwia
zrédta zywotnosci jego koncepcji, ktéra wraz

z kolejnymi interpretacjami zyskuje coraz wiek-
szg popularnos¢. Poza tym jego ksiazki sg takze
interesujacym przyktadem narracyjnej formy
prezentacji okreslonych tresci. Juz na poziomie
formalnym dajg o sobie znac zabiegi nadajace
wywodowi gawedziarski charakter. Hill nie
stroni nawet od przywotywania opowiesci
sprzed tysiecy lat, ktére stanowig dodatkowe
potwierdzenie mityczno-magicznego charak-
teru jego wypowiedzi - (...) Opowiem teraz
pewng historie, dzieki ktérej powinienes lepiej
zapamietac doniostos¢ tej lekcji. Rzecz dzieje

sie 2000 lat temu w Antiochii, w starozytnym
Rzymie, kiedy Jerozolima i cata Judea znajdujq
sie pod panowaniem rzymskim (Hill, 2011: 75).
Przyjrzyjmy sie zatem, jak w literaturze sukce-
su” rzgdomyslnos¢ wpisywana jest w mityczne
struktury narracyjne oraz w problematyke
troski o siebie.

2.1. Mityczna podroz bohatera

Inaczej niz ma to miejsce w analizach Ranka
czy Raglana, bohater mitycznych opowiesci,
jakie znalez¢ mozna w literaturze sukcesu’, nie
jest dzieckiem zamoznych, dystyngowanych
rodzicéw. Wrecz przeciwnie, pochodzi z bied-
nej, czesto niepetnej rodziny, ktéra borykata
sie z licznymi problemami - np. alkoholizm,
rozwdd, opuszczenie domu przez ojca czy
przedwczesna Smier¢ rodzicéw. Na pozor
punkt wyjscia jest zatem inny od tego, ktory
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mozna znalez¢ w opowiesciach mitycznych,
gdzie bohater pochodzit z krélewskiej rodziny.
Jak pamietamy, byt jednak porzucany przez
rodzicéw, a jego wychowaniem zajmowali sie
zwykli, zazwyczaj biedni, bezdzietni ludzie.
Punkt wyjscia mitycznego bohatera jest zatem
podobny do poczatkéw bohatera ,literatury
sukcesu”. Nie majac wiedzy o swoim pocho-
dzeniu, rozpoczyna przeciez wyprawe jako
ktos z nizin spotecznych. Spojrzmy, jak wygla-
daja poczatki podrézy autoréw analizowanych
tekstow w ich wtasnych narracjach.

Podréz rozpoczyna sie w niesprzyjajacych
okolicznosciach. Wywodzacy sie z biednej
rodziny bohater nie konczy szkoty, co stawia
go w trudnej sytuacji i juz na starcie zmniejsza
jego szanse na osiagniecie sukcesu. Mieszka
on w trudnych warunkach i zajmuje sie praca
fizyczna. Takie byty poczatki Briana Tracy:

(...) ja nie skoriczytem nawet liceum. Przez

kilka lat pracowatem fizycznie. Miatem stabe
wyksztatcenie, nieciekawe kwalifikacje i ograni-
czone widoki na przysztos¢ (Tracy, 2015, s. 9).
Brak wyksztatcenia wiaze sie z koniecznoscia
podjecia ciezkiej pracy fizycznej: (...) [kliedy
miatem dwadziescia jeden lat, mieszkatem

w klitce i pracowatem na budowie. Musiatem
wstawac o pigtej rano, zeby zmieniajqc trzy razy
autobus, dojechac do pracy na 6smq. Do domu
wracatem dopiero na dziewietnastg, Smiertelnie
zmeczony dZwiganiem materiatéw budowla-
nych przez caly dzieri (Tracy, 2015, s. 47). Warto
podkresli¢ tu pewien paradoks. Z jednej strony
mamy bowiem do czynienia z pejoratywna
definicja pracy fizycznej i ogélnie krytyczna
oceng sytuacji wszystkich tych, ktérych zycie
tak wtasnie wyglada, z drugiej jednak strony
w niemal wszystkich narracjach te doswiad-
czenia sg uznawane za kluczowy element
ksztattujacy cechy charakteru potrzebne do
osiggniecia pézniejszego sukcesu. Przyjrzyjmy
sie zatem doktadniej specyfice tej pracy: (...)
[m]oja pierwsza praca polegata na zmywaniu
naczyn na tytach matego hotelu. Potem myfem



Wspdtczesne oblicza rzqgdomysinosci. Mityczna podréz bohatera i troska o siebie. ...

samochody, a jeszcze pdZniej - podtogi jako pra-
cownik firmy sprzqtajqcej. Przez kilka kolejnych
lat wykonywatem rdzne prace fizyczne, w po-
cie czota zarabiajqc na utrzymanie. Szukatem
pracy w tartakach, i fabrykach, na farmach i na
ranczach. Pracowatem jako drwal, a gdy koriczyt
sie sezon na wycinke drzew, zatrudniatem sie
przy kopaniu studni. Pracowatem na budowie
na duzych wysokosciach oraz jako marynarz na
norweskim frachtowcu ptywajqcym po pétnoc-
nym Atlantyku. (...) W wieku dwudziestu trzech
lat w okresie Zniw wedrowatem z miejsca na
miejsce i pracowatem dorywczo na roli, spatem
w stodole na sianie i jadtem z rodzinami farme-
réw (...). Kiedy nie mogtem znaleZ¢ kolejnego
fizycznego zajecia, zostatem sprzedawcq pracu-
jgcym wytqcznie za prowizje. Chodzitem w ciem-
no od drzwi do drzwi, od biura do biura. Czasami
przez caty dziert udato mi sie zawrze¢ tylko jednq
transakcje, ktéra pozwalat optaci¢ pokdj na noc,
dzieki czemu nie musiatem spac pod gotym nie-
bem. Trudno to uznac za wymarzony poczqtek
zycia (Tracy, 2016, ss. 11-12). Owszem nie jest
to pewnie wymarzony poczatek zycia, ale bez
watpienia jest to idealny poczatek dobrej, po-
ruszajacej serca odbiorcéw opowiesci o zyciu.
Narracja moze przybrac bardziej efektowna
forme, ukazujacag bohatera podejmujacego
refleksje nad swoim wczesniejszym zyciem
z perspektywy kogos, kto juz osiagnat spekta-
kularny sukces. Tak przedstawia swoje poczatki
Anthony Robbins: (...) [n]igdy nie zapomne
dnia, kiedy dotarto do mnie, ze wprowadzitem
w Zycie moje marzenia. Siedziatem wtedy na
poktadzie mojego helikoptera, w drodze ze
spotkania w Los Angeles do Orange County,
gdzie miatem poprowadzi¢ seminarium. Kiedy
znajdowatem sie nad Glendale, rozpoznatem
nagle pewien duzy budynek, zatrzymatem
helikopter i zawistem w powietrzu. Zdatem
sobie sprawe z faktu, ze w tym wtasnie budynku
zaledwie dwanascie lat wczesniej pracowatem
jako odzwierny (Robbins, 2014, ss. 15-16).
Oto cztowiek sukcesu w swoim prywatnym

helikopterze, przemieszczajacy sie z jednego
spotkania biznesowego na drugie, z nostalgia
obserwuje miejsce, w ktérym rozpoczeta sie
jego przygoda. Poczatki byty jednak trudne:
(...) [n]Ja poczqtku 1980 roku bytem dziewietna-
stoletnim dzieciakiem. Czutem sie samotny i sfru-
strowany. Nie miatem dostownie zadnych Zrédet
finansowania. Nie miatem dostepu do zadnych
nauczycieli sukcesu, nie miatem przyjacidt, kto-
rym sie powiodfo, ani mentordw, nie stafy przede
mngq jasno okreslone cele. Bytem nieudolny
i gruby (Robbins, 2014, s. 32). W takich warun-
kach bohater musi podja¢ decyzje o zmianie
swojego losu.

W analizach Josepha Campbella zazwy-
czaj pojawia sie w tym momencie kto$, kto
przynosi bohaterowi wiesci sktaniajace go
do podjecia wyprawy. W przypadku narra-
¢ji z, literatury sukcesu” moment, w ktérym
bohater podejmuje decyzje o zmianie swojego
dotychczasowego losu, moze miec rézne wias-
ciwosci, ale zazwyczaj to sam bohater inicjuje
wyprawe. Niekiedy zrédtem tej decyzji bywa
racjonalna refleksja i analiza sytuacji, ale czesto
wynika ona z niemal mistycznego objawienia.
Spoéjrzmy najpierw na ten pierwszy wariant:

(...) [w]dwczas zaczgtem zadawac sobie pytanie:

‘Dlaczego niektérym ludziom sukcesy przycho-
dzq tatwiej niz innym?’ To pytanie odmienito
moje zycie. Od tamtej pory przeczytatem tysiqce
ksigzek i artykutéw poswieconych tematyce suk-
cesu i realizacji wiasnych celdéw. (...) Poniewaz
nieustannie wymagatem od siebie wiecej

i wiecej, odniostem sukces najpierw w dziale
sprzedazy, a nastepnie na stanowisku kierowni-
czym (Tracy, 2015, ss. 9-10). Zatem poczatkiem
drogi do sukcesu byt akt zwigzany z zadaniem
fundamentalnego pytania o nature i zrédta
sukcesu innych oséb oraz podjecie Swiadome;j
decyzji, by wymagac od siebie wiece;j.

Co ciekawe taki racjonalistyczny punkt
wyjscia nie wyklucza réwniez obecnosci
elementoéw mistyczno-magicznych. W innych
czesciach swojej narracji Tracy méwi bowiem

takze o objawieniu, ktére zapoczatkowato
jego wyprawe. Najpierw opisuje swojg ciezka
sytuacje materialng, a nastepnie przedstawia
przetomowy moment w swoim zyciu: (...) [p]
ewnego wieczoru, gdy byto juz bardzo pézno,
aja nadal siedziatem przy stole, nagle doznatem
olsnienia. Pojgtem, Ze to jest moje Zycie. Moje
zycie nie byto prébq generalng, wprowadzeniem
do czegos innego. Ten spektakl juz sie rozgrywat,
aja bytem odtwdrcg gtéwnej roli. (...) W tamtej
chwili uswiadomitem sobie, Ze od teraz jestem
catkowicie odpowiedzialny za swoje Zycie i za
wszystko, co sie w nim dzieje. (...) To objawienie
zmienifo moje zycie (Tracy, 2015, s. 48). W ten
mistyczno-magiczny nurt wpisuje sie rowniez
narracja Anthony’ego Robbinsa, ktéry jednak
koncentruje sie nie tyle na momencie obja-
wienia, ale raczej na jego konsekwencjach
zwigzanych z dostrzezeniem niezwyktej sity
ksztattujacej jego zycie: (...) odkrytem w sobie
site, ktdrg wykorzystatem, by zmienic kazdq
dziedzine mojego Zycia. Kiedy do perfekcji
opanowatem postugiwanie sie tq sitq, uzytem jej,
by w ciggu niespetna jednego roku zrewolucjo-
nizowac swoje Zycie (Robbins, 2014, ss. 32-33).
Racjonalna decyzja i objawienie to zatem dwa
sposoby na rozpoczecie wyprawy.

Zmiana nie bytaby mozliwa tylko i wytacznie
dzieki samej decyzji, niezaleznie od jej zrédet.
Konieczne sg bowiem takze pewne bardziej
przyziemne techniki. Jedna z nich jest jasne
formutowanie i spisywanie celéw: (...) [p]
ewnego dnia wzigtem do reki kartke papieru
i zapisatem na niej niewyobrazalny cel: miatem
zarabiac tysigc dolaréw miesiecznie jako akwizy-
tor. Ztozytem te kartke, gdzies odtozytem i nigdy
wiecej juz jej nie widziatem. Trzydziesci dni p6z-
niej moje zycie catkowicie sie zmienito. Poznatem
wtedy technike sprzedazy, ktdra juz w pierwszym
dniu stosowania pozwolita mi potroi¢ dotych-
czasowe dochody. W tym samym czasie wtas-
ciciel zatrudniajqgcej mnie firmy sprzedat swoje
udziaty pewnemu przedsiebiorcy, ktéry wtasnie
przybyt do naszego miasta. Doktadnie trzydziesci
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dni po tym, jak spisatem swdj cel na kartce, nowy
witasciciel firmy poprosit mnie na strone i zapro-
ponowat tysigc dolaréw miesiecznie za prowa-
dzenie dziatu sprzedazy i ksztatcenie innych
sprzedawcdw w postugiwaniu sie technikami,
dzieki ktérym sprzedawatem wyraznie wiecej

od nich (Tracy, 2016, s. 12). Widzimy zatem jak
pewna — mogtoby sie wydawac zwyczajna -
technika, ktora zreszta autor dalej opisuje
szczegbtowo, zapewnita mu sukces.

Nie jest jednak tak, ze odtad wszystko ukta-
dato sie ,jak w bajce”. Byt to dopiero poczatek
podrézy, a w jej trakcie, doktadnie jak pisat
o tym Campbell, na bohatera czekato szereg
niebezpieczenstw i porazek: (...) [m]usze
jednak przyznad, ze nawet po tym moje zycie nie
byto jednym dtugim pasmem sukceséw wiodg-
cych na szczyt. Zaliczytem wiele wzlotdw i upad-
kéw, odnositem chwilowe sukcesy, ale réwniez
ponositem porazki. Podrézowatem, zytem i zna-
laztem zatrudnienie w dziewietnastu krajach.
Nauczytem sie francuskiego, niemieckiego i hi-
szpaniskiego. Pracowatem w dwudziestu dwdch
réznych dziedzinach. Na skutek braku doswiad-
czenia lub zwykfej gtupoty zdarzato mi sie wydac
lub straci¢ wszystko, co miatem. Musiatem wtedy
zaczynac od nowa — byto tak kilkakrotnie (Tracy,
2016, s. 13). Widzimy zatem, ze podréz bohate-
ra petna jest niepowodzen, po ktérych jednak
zawsze podnosit sie i podazat dalej. Spéjrzmy,
jak wygladaty szczegoty wyprawy: (...) [j]
ednoczesnie doksztatcatem sie i po trzydziestce
podjgtem studia MBA, co byto réwnoznacz-
ne z tysigcami godzin wytezonej pracy. Jako
pierwszy zaczgtem sprowadzac do Kanady auta
i motory Suzuki, potem otworzytem szescdziesiqt
pie¢ salonéw tej marki i sprzedatem pojazdy
o wartosci 25 miliondw dolaréw - wszystko to
osiggngtem mimo ze poczqtkowo nie miatem
bladego pojecia na temat funkcjonowania tej
branzy. (...) Do branzy deweloperskiej rowniez
wkroczytem bez przygotowania i nalezytej wie-
dzy. (...) A potem przyszedt czas na budowanie
centréw handlowych, parkéw przemystowych,
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biurowcdw i osiedli mieszkaniowych. Dzieki
samodyscyplinie udato mi stworzy¢ doskonale
prosperujqce firmy zajmujqce sie organizacjq
szkoleri i doradztwem oraz pisaniem i méwie-
niem na ten temat, a nastepnie rejestrowaniem
takich wystqpien i dystrybucjq. Moje wyktady
audio i wideo, ksiqzki, seminaria i programy
szkoleniowe, dostepne w trzydziestu szesciu
jezykach, zarobity ponad 500 milionéw dolaréw
w piecdziesieciu czterech krajach. W ciggu tych
lat doradzatem ponad tysigcowi firm i podczas
seminaridw i spotkan przeszkolitem przeszto pie¢
milionéw 0s6b (Tracy, 2015, ss. 9-10). Mamy
zatem mozliwos¢ przesledzenia owej mitycz-
nej wyprawy bohatera, ktérej zwiericzeniem
jest sukces mierzony zarobionymi pieniedzmi
i liczba przeszkolonych firm oraz oséb.

Na podstawie powyzszych fragmentéw
mozna wyraznie dostrzec wzor stanowiacy
odzwierciedlenie schematu mitycznej wy-
prawy bohatera. Najpierw widzimy bohatera
w jego przygnebiajacej codziennosci. Wbrew
wszelkiemu prawdopodobienstwu w pewnym
momencie jego los sie odmienia - albo za
sprawg objawienia, albo dzieki autonomicznej
decyzji. Wbrew pozorom nie mamy tu do czy-
nienia ze sprzecznoscia, bo nawet ci autorzy,
ktérzy podkreslajg istnienie tej sity, zwracaja
uwage, ze zaczeta ona wptywac na ich zycie
tylko dlatego, ze sami podijeli racjonalng de-
cyzje. Poza tym w ich narracjach na pierwszy
plan wysuwana jest zawsze podmiotowos¢,
wytrwatos¢ i konsekwencja. Ten przetomo-
wy moment wigze sie zatem, jak podkresla
Campbell, z decydujacym przekroczeniem pro-
gu, wejsciem w przygode, od ktérej nie ma od-
wrotu. Narratorzy rowniez nie wracaja juz z raz
obranej sciezki i pomimo wielu przeciwienstw,
przeszkod i porazek wytrwale kontynuuja
wyprawe. Nie przerywaja jej azdo momentu
osiggniecia sukcesu i — co znamienne - ten
sukces zawsze przychodzi. Zwycieski bohater
u Campbella wraca do swojej wspoélnoty jako

odmieniony cztowiek, dzieki czemu przyczy-
nia sie do poprawienia jej sytuacji. Podobnie
rzecz ma sie z przywotywanymi tu narracjami.
Bohaterowie z kart  literatury sukcesu” réwniez
wracajg ze swojej wyprawy zwyciescy i wy-
korzystujg zdobyta wiedze dla dobra innych.
Prowadza szkolenia, wyktady, publikuja ksigzki,
czyli na rézne sposoby pomagaja innym w dro-
dze do sukcesu, zachecaja do rozpoczecia
podobnej wyprawy.

Aby ta zacheta byfa jeszcze bardziej atrak-
cyjna, uzupetniaja swoje narracje opowies-
ciami o wyprawach innych bohateréw. Sg
to zazwyczaj historie, ktére mozna podzieli¢
na dwie grupy. Do jednej nalezg opowiesci
0 osobach anonimowych - np. uczestnikach
szkolen, autorach listéw, do drugiej zas$ historie
0s6b znanych - politykéw, sportowcédw oraz
innych os6b publicznych, ktére przeszty po-
dobna sciezke. Spojrzmy zatem na opowiesci
0 osobach anonimowych. Tracy przywotuje
przyktad niejakiego Boba Bartona, jednego
z uczestnikéw jego seminarium sprzed kilku
lat. W opisie zbyt obszernym, by przytoczy¢ go
w catosci, przedstawia on droge, jaka prze-
byt ten cztowiek, zaczynajac ,kompletnie od
zera". Podjat prace w dziale sprzedazy duzej
firmy i na poczatku zarabiat niewielkie pie-
nigdze. Zaczat jednak bacznie obserwowac
najlepszych sprzedawcéw w firmie i zasta-
nawiac sie, dlaczego udaje im sie zarabia¢
wiecej. Postanowit, ze bedzie ich nasladowat
i zaczat zadawac im pytania o Zrodfa sukce-
su. Odpowiedzi traktowat jako wskazowki,
ktére wcielone w zycie pozwolity sprzeda-
wac wiecej. W konsekwencji Bob dotaczyt do
grona najlepszych sprzedawcéw w firmie,

a cztery lata pdzniej byt (...) jednym z najwy-
bitniejszych specjalistow do spraw sprzedazy
w Stanach Zjednoczonych (Tracy, 2015, s. 78).
Ta opowies¢ stanowi istotny element narracji
o tym, ze wiekszos¢ dzisiejszych milioneréw
rozpoczynata swoja droge,od zera’, a caly

majatek udato sie zgromadzi¢ dzieki podje-
ciu okreslonych decyzji, wyznaczeniu celéw
i ich konsekwentnej realizacji. (...) Do prawie
wszystkich fortun w Ameryce (i na Swiecie)
dochodzono w pierwszym pokoleniu. Oznacza
to, ze wiekszos¢ krezuséw zaczynata praktycznie
od zera i zdobyta caty majqtek za swojego Zycia.
Najbogatsi ludzie Ameryki to prawie bez wyjqtku
przedstawiciele pierwszego pokolenia multimi-
liarderdw. Tak wtasnie rzecz sie ma z bogatymi
Amerykanami, takimi jak Bill Gates, Warren
Buffet, Larry Ellison, Michael Dell i Paul Allen. Co
najmniej 80 procent milioneréw i multimilione-
réw (...) rozpoczynato swoje kariery, posiadajqc
niewielki kapitalik, nie majqc grosza przy duszy
albo powaznie sie zadtuzajqc i niespecjalnie
rokujqc na przysztos¢” (Tracy, 2015, ss. 25-26).
Bez watpienia ma to zacheca¢ odbiorcéow do
postrzegania tej drogi,od zera do milionera”
jako realistycznej $ciezki mozliwej takze w ich
przypadku.

Wazna role w tym zachecaniu zaczynaja
takze odgrywac osoby znane. Co ciekawe
nie zawsze muszg by¢ to osoby kojarzace sie
z sukcesem finansowym. Wsréd bohateréw
tych opowiesci znajdziemy m.in. politykéw,
naukowcow oraz literatéw. Spéjrzmy zatem
najpierw na przyktad szczegdlnie interesujacy
z polskiego punktu widzenia. (...) W Polsce
elektryk ze Stoczni Gdariskiej nazwiskiem Lech
Watesa zrobit rzecz wrecz nie do pomyslenia.
Zdecydowat przeciwstawic sie rezimowi komu-
nistycznemu. Poprowadzit swoich wspétpra-
cownikdw do strajku, a kiedy wyrzucono go
z pracy wspigt sie na mur otaczajqcy stocznie.
Od tego czasu padto wiele murdéw, nieprawdaz?
(Robbins, 2014, s. 31). Ta krotka wzmianka
o osobie, ktora zapoczatkowata dalekosiezne
przemiany spoteczne, ma pokaza¢ znaczenie
podejmowania ryzykownych krokéw. W tej
narracji rbwniez mamy bohatera - stocznio-
wego elektryka - ktéry nie byt predestynowa-
ny do osiagniecia tak znaczacych celéw, ale
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mimo wszystko zdecydowat sie na niezwykle
ryzykowny krok, ktéry przyniést wazne zmiany
spoteczno-polityczne. Rdwnie spektakular-

ny przyktad podaje Stephen Covey. Méwiac
mianowicie o mozliwosciach wyzwolenia sie
spod oddziatywania czynnikéw ksztattujacych
ludzkie zycie, przywotuje on w charakterze
ilustracji droge zyciowa Victora Frankla. Jest

to opowiesc o tyle znaczaca, ze odnosi sie do
doswiadczen obozowych znanego psychiatry.
To wiasnie jako wiezierh obozu Smierci w nazi-
stowskich Niemczech dokonat on fundamental-
nego odkrycia, ktére pozwolito mu przetrwac
koszmar uwiezienia i odmienito jego pdzniej-
sze zycie, stajac sie waznym elementem kon-
cepcji naukowych, ktore rozwijat. (...) Pewnego
dnia, gdy nagi siedziat samotnie w malerikiej celi,
zaczqgt uswiadamiac sobie cos, co potem nazwat
‘resztkq ludzkiej wolnosci’ — wolnosci, ktérej
nazistowscy wtadcy zabra¢ mu nie mogli (Covey,
2012, s. 68). To odkrycie stato sie punktem wyj-
scia jego wyprawy, ktéra na tle wszystkich tu
przywotanych charakteryzowata sie szczegdl-
nym stopniem trudnosci. Réwniez Napoleon
Hill przywotuje historie kilku znanych oséb.
Jest wsrdd nich Charles Dickens, ktéry (...) za-
czynat od nalepiania etykietek na opakowaniach
pasty do butdw. Tragedia zwiqzana z pierwszq
mitosciq przenikneta w gtgb jego duszy i zmie-
nita go w jednego z najwybitniejszych autoréw
swiatowych (Hill, 2006, s. 43). Poza takimi -
uduchowionymi — przyktadami konieczne

sg oczywiscie réwniez opowiesci o znanych
ludziach, ktérych sukces mierzony jest stanem
kont. Robbins obszernie opisuje np. droge

do sukcesu zatozyciela Honda Corporation -
Soichiro Hondy. W opisie eksponowane sg
trudne poczatki, ciezka praca (harowat w dzieri
iw nocy po tokcie w smarze), liczne przeszkody

i utrudnienia (ci, ktérych chciat zainteresowac
swoimi pomystami nasmiewali sie z absurdalno-
Sci jego projektéw) i ostateczny sukces (obecnie
Honda Corporation zatrudnia sto tysiecy ludzi
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(...)ijest uznawana za jedno z najwiekszych
imperiéw samochodowych w Japonii) (Robbins,
2014, ss. 50-53).

Widac zatem wyraZnie, ze schemat mi-
tycznej wyprawy bohatera nie odnosi sie
tylko do ich autoréw, ale zostaje uogélniony.
Bohaterami moga tu by¢ zaréwno anonimowe
osoby, ktére pod wpltywem kontaktu z auto-
rami podjety decyzje o zmianie swojego zycia
i wdrozyty ja w zycie, jak i znane osobistosci
ze Swiata polityki, finanséw czy kultury, ktére
réwniez maja za soba podobna wyprawe.
Jedni i drudzy maja stuzy¢ jako przykfad.
Przejdzmy zatem do kolejnej kwestii. Warto
mianowicie przyjrzec sie blizej samej wypra-
wie i zadac¢ pytanie, na czym w gruncie rzeczy
ona polega. W tym miejscu wiasnie uzyteczna
okazuje sie zaczerpnieta z analiz Foucaulta
kategoria troski o siebie. Sprébujmy udzie-
li¢ odpowiedzi na pytanie, na czym polega
wspotczesna forma troski o siebie, ktéra mani-
festuje sie w mitycznych narracjach literatury
sukcesu”.

2.2.Troska o siebie

Po pierwsze warto rozpoczac¢ od ogdlnego
okreslenia modelu troski o siebie obecnego
w,literaturze sukcesu” na tle trzech wariantow
analizowanych przez Foucaulta. Wspétczesna
formuta troski siebie zawiera cechy, ktoére
zblizajg jg raz do modelu platonskiego, raz

do hellensko-rzymskiego. Ze wzgledu na

jej instrumentalny charakter najblizej jej do
formuty platonskiej, ale jesli wezmiemy pod
uwage jej 0golnos¢, bardziej przypomina
wersje z poczatku naszej ery. Wydaje sie takze,
ze wihasnie te dwie wtasciwosci pozwalaja
dostrzec powigzanie tak rozumianej troski

o siebie ze wspoétczesnymi neoliberalnymi
formami rzadomysInosci (a). Po drugie warto
podjac wstepna prébe wyodrebnienia gtéw-
nych form wspétczesnej troski o siebie. Na
podstawie analizy mozna rozwazy¢ wskazanie
postulatéw odnoszacych sie do koniecznosci

kontrolowania samego siebie oraz przyjecia
odpowiedzialnosci za swoje zycie (b). Trzecim
wreszcie wymiarem wstepnej rekonstrukcji sg
pewne praktyki, ktére tworcy zalecajg swo-

im czytelnikom. Z literatury sukcesu” ptynie
zatem proste przestanie: trzeba sie zajmowac
soba, zeby odnies¢ sukces (instrumentalnosc),
co bedzie mozliwe tylko wtedy, gdy troska

o siebie bedzie trwata przez cate zycie jednost-
ki i bedzie odnosita sie do wszystkich obsza-
row jej zycia (og6lnos¢). Ta troska o siebie musi
polegac¢ na narzuceniu sobie $cisle okreslonej
samodyscypliny i przyjeciu odpowiedzialnosci
za wlasne decyzje i dziatania. Nie wystarczy
jednak tylko przyjecie do wiadomosci pod-
stawowych prawd o trosce o siebie, staje sie
ona czyms realnym tylko i wylacznie poprzez
stosowanie szeregu codziennych, systematycz-
nych praktyk (c).

(a) Podobnie jak Alkibiadesowi zalecano za-
jecie sie soba ze wzgledu na planowane przez
niego wtaczenie sie w nurt dziatan politycz-
nych, tak wspotczesnemu odbiorcy , literatury
sukcesu” moéwi sie, ze musi to robi¢, by od-
niesc¢ sukces. Instrumentalny charakter troski
o siebie jest oczywisty. Wystarczy rzut oka na
oktadki ksiazki, by sie o tym przekona¢. Tytuty
ksiazek Napoleona Hilla czy Briana Tracy mé-
wig same za siebie: Mysl i bogac sie, Masz pra-
wo do bogactwa, Zarabiaj tyle, ile jeste$ wart.
Najbardziej jednak spektakularnym chyba
przyktadem jest ksigzka Anthony’ego Robbinsa
o wymownym tytule Money. Mistrzowska gra.
7 prostych krokéw do finansowej wolnosci.
Wydawca polskiej edycji nie tylko bowiem zde-
cydowat sie zostawi¢ kluczowe stowo w wersji
oryginalnej, ale takze wyréznit je wersalikami
o ztotej barwie, ktére przykuwajg oko czytel-
nika jeszcze bardziej niz snieznobiate zeby
autora usmiechajacego sie z oktadki. W grun-
cie rzeczy wszyscy autorzy, ktorych teksty sa
tu analizowane, jednoznacznie méwig o tym,
ze podstawowym celem jest osiggniecie
sukcesu. Sukces nie zawsze jest definiowany

precyzyjnie, ale jedna jego wiasciwos¢ zawsze
jest wyraznie podkreslania — chodzi o jego
wymiar finansowy.

Najbardziej jednoznacznie stawia sprawe
Brian Tracy. Zarabianie pieniedzy odgrywa
w jego ksigzkach zawsze istotna role, a w ksiaz-
ce pod znamiennym tytutem Zarabiaj tyle, ile
jestes wart. Zmaksymalizuj swoje przychody juz
teraz, zostaje ona wysunieta na pierwszy plan.
Autor przedstawia szereg dziatarh odnoszacych
sie do pracy nad soba, ktérych podstawowym
celem jest zarabianie i adresuje do swojego
czytelnika jednoznaczny komunikat: (...) Co
mozesz zrobi¢, zeby zwiekszy¢ swoje zarobki?
Podejmij decyzje! Postandw, ze od dzis be-
dziesz zarabiac tyle, ile naprawde jestes zdolny.
Postandw, ze przejmiesz catkowitq kontrole nad
swojq karierq i swoimi zarobkami, Zzebys mégt
przetrwac i prosperowac w kazdych warun-
kach gospodarczych. Podejmij dzis decyzje, ze
najpierw podwoisz swéj przychdd, a potem to
powtdrzysz. Postandw, ze bedziesz zarabiac
coraz wiecej, az wykorzystasz swoj potencjat
jako machiny do zarabiania pieniedzy (Tracy,
2015b, s. 9). Warto podkresli¢, ze nawet jesli
autorzy méwig o innych wymiarach sukcesu -
np. szczescie rodzinne, spetnienie, poczucie
satysfakgcji - to i tak lokuja sie one poza sama
jednostka. Troska o siebie ma tu charakter
czysto instrumentalny - rézne praktyki sa
podejmowane nie ze wzgledu na siebie, ale
ze wzgledu na to, ze maja one zawsze stuzy¢
osigganiu jakichs zewnetrznych celéw.

Uogdlniony charakter wspétczesnej troski
o siebie manifestuje sie natomiast nie tylko
w zaleceniach odnoszacych sie do tego, ze
powinna ona stac sie udziatem wszystkich na
kazdym etapie zycia, ale takze w sugerowaniu,
ze odnosi sie to do wszystkich obszaréw zycia
jednostki. W ten sposéb zakwestionowany
zostaje podziat na sfere zycia prywatnego
i sfere zawodowa. Najbardziej chyba systema-
tyczna krytyke tego rozgraniczenia znalez¢
mozna w ksigzkach Davida Allena, szczegdlnie
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w opracowaniu pod charakterystycznym, cho¢
dos¢ niefortunnie przettumaczonym na jezyk
polski tytutem Zycie i praca"'. Autor stwierdza,
ze (...) [g]ra w prace i codzienne zabieganie

tak naprawde sq tym samym (...) (Allen, 2011,
s. 15). Wychodzi on od bardzo szerokiej i ogol-
nej definicji pracy, ktéra rozumie jako {(...)
wszystko to, co chcecie zrobic, a co nie zostato
jeszcze zrobione. Z tej wiasnie perspektywy
zaplanowanie wakacyjnych zaje¢ dla dzieci czy
teZ opalanie sie, bedzie w takim samym stopniu
pracq jak zatrudnienie nowego dyrektora dziatu
marketingu czy napisanie odpowiedzi na e-mail
szefa (Allen, 2011, s. 77). W dalszej czesci swo-
jego wywodu autor stwierdza, ze (...) poczqt-
kowe zatozenie, iz ‘praca’ i Zycie’ to wytqcznie
jasno okreslone sfery jest bfedne. Prawda jest
taka, ze kiedy znajdujecie sie w ‘swojej stre-

fie"? — w chwili, gdy czas przestaje istniec, a wy
po prostu dziatacie - w waszej psychice nie ma
wyraZznego rozréznienia, czy to co robicie, jest
pracq czy zyciem osobistym (Allen, 2011, s. 79).
Konkluzja autora jest zatem oczywista - (...)
[kloncepcja przeciwstawiania sfery zawodo-

wej sferze prywatnej i na odwrét nie ma sensu.
Zycie jest pracq, a praca jest czesciq zycia; to, co
zawodowe, jest rowniez osobiste (Allen, 2011,

s. 264). Mozna uznac to rys za reprezentatywny
dla catej literatury sukcesu” - podziat na prace
i zycie nie istnieje, bowiem wszystko jest praca.

11 Oryginalny tytut ksigzki brzmi Making it all work, co
mozna ttumaczy¢ albo jako:,sprawic¢ by wszystko
dziatato”, albo —,wszystko uczyni¢ praca”. Do tej celo-
wej dwuznacznosci autor odwotuje sie wielokrotnie
w ksigzce; m.in odnoszac sie do réznych konotacji
stow ,pracowac”i,dziatac”: (...) Bardzo interesujg-
ce jest to, ze ‘praca’ ma taki negatywny wydzwiek.
Mdwimy przeciez: ‘To nic przyjemnego, sama praca: Jest
jednak zupetnie inaczej, kiedy tak bardzo ekscytujemy
sie, gdy cos dziata (Allen, 2011, s. 77).

12 Autor odnosi sie do zaczerpnietego z terminologii
sportowej okreslenia zone. Chodzi tu o stan petnego
zaangazowania w aktualnie wykonywanga czynnos¢,
w ktérym nic nie rozprasza uwagi sportowca skon-
centrowanego n kazdym aspekcie swojej aktywnosci
(Allen, 2016, s. 45).
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Zatem wszystko co jednostka robi w swoim
zyciu ma ostatecznie konsekwencje dla jej
zycia zawodowego, a osiggniecie sukcesu jest
uzaleznione od wiasciwej organizacji dziatan.

(b) Gtéwne formy troski o siebie promo-
wane w literaturze sukcesu” odnoszg sie do
kontrolowania samego siebie. Jednostke prze-
konuje sie, ze ostatecznie to ona sama powin-
na stac sie swoim straznikiem', Trzeba zatem
przede wszystkim kontrolowac samego siebie,
narzucajac sobie i konsekwentnie realizujac
okreslone zadania. Najwyrazniej manifestuje
sie to w pojeciu samodyscypliny, o ktérym mé-
wig wszyscy autorzy analizowanych tu narracji,
oraz postulacie przyjecia odpowiedzialnosci
za wlasne zycie i wszystko, co sie w nim dzieje.
Warto zwrdéci¢ uwage, ze motyw samodyscy-
pliny stanowi kluczowy element proceséw
racjonalizacji zwigzanych z upowszechnianiem
sie kapitalistycznego etosu pracy. Na ten
aspekt zwraca uwage w swojej analizie proce-
su indywidualizacji Matgorzata Jacyno, odno-
szac sie do systematycznego wprowadzania
technik samodyscypliny majacych poszerza¢
obszar autonomii jednostek (Jacyno, 2007, ss.
179-255).

Samodyscyplina zostaje w ciekawy sposéb
powigzana z narracjami o mitycznej wyprawie,
o ktérych byta mowa powyzej. Chodzi bowiem
o to, zeby pokazac na wtasnym przykfadzie
site jej oddziatywania. (...) Rozwiniecie u siebie
cnoty samodyscypliny zmienito bieg mojego
zycia; zmieni réwniez bieg Twojego (Tracy,
20154, s. 9). Co wiecej samodyscyplina jest
czesto wyposazana przez autorow we wiasci-
wosci magiczne, co dodatkowo wzmacnia jej
powiazania z mitycznymi narracjami. Z tego
punktu widzenia (...) samodyscyplina stanowi
klucz do wielkosci cztowieka. Jest ona magicznq

13 Z tej perspektywy widac tu ciekawg kontynuacje tez
Foucaulta odnoszacych sie do technik wtadzy dy-
scyplinarnej zawartych w ksigzce Nadzorowad¢ i kara¢
(2009).

wtasciwosciq, ktéra otwiera przed nami wszyst-
kie drzwi i sprawia, ze wszystko staje sie mozliwe.
Dzieki samodyscyplinie przecietna osoba moze
dotrzec na tyle daleko, na ile jej pozwolg wtasne
uzdolnienia i inteligencja (Tracy, 2015a, s. 11).
Warto podkresli¢, ze takie opisy, na pewnym
poziomie ogdlnosci wigzg sie z paradoksem.
Otéz ten,magiczny” sposob przedstawie-

nia samodyscypliny jest z pewnego punktu
widzenia sprzeczny z sama jej natura, ktéra
przeciez wigze sie z koniecznoscig systema-
tycznego i dtugotrwatego wdrazania w zycie
okreslonych praktyk. Tymczasem akcento-
wanie tego,magicznego” charakteru moze
sugerowac fatwosc i natychmiastowosc, z jaka
samodyscyplina moze zmieni¢ zycie jednostki.
Doprecyzowujgc definicje samodyscypliny,
Tracy okresla ja réwniez jako samoopanowa-
nie, samokontrole oraz samowyrzeczenie. To
zatem zestaw okreslen odnoszacych sie do
pewnych praktyk jednostki nakierowanych

na nig sama, w ktérych gtéwna role odgrywa
opanowywanie wewnetrznych popeddéw

i zachcianek. Opanowanie nawyku samody-
scypliny uznawane jest za warunek osiaggniecia
sukcesu: (...) Sukces mozna osiqgnqc tylko wte-
dy, kiedy przezwyciezymy naturalnq skfonnos¢
do chodzenia na skréty i wybierania tatwiejszej
drogi. Trwaty sukces jest mozliwy wytqcznie
woéwczas, gdy potrafimy narzucic sobie dyscypli-
ne potrzebngq do ciezkiej pracy przez dtugi czas"
(Tracy, 20154, s. 26). Ta argumentacja oparta
jest na przeciwstawieniu dwoch sfer. Z jednej
strony mamy to, co w cztowieku naturalne,

z drugiej zas$ to, co kulturowe. Naturalne pope-
dy powinny by¢ poskramiane przez kulturowo
narzucone reguty.

Drugim aspektem wspoétczesnego modelu
troski o siebie jest postulat koniecznosci wzie-
cia petnej odpowiedzialnosci za swoje zycie.
Wszyscy autorzy jednoznacznie podkreslaja, ze
jest to warunek konieczny odniesienia sukce-
su. Jak mozna sie domysli¢, nie jest to jednak
sprawa prosta - wymaga bowiem koncentragji

na wtasnych decyzjach i ich konsekwencjach
oraz odwrdcenia uwagi od innych oséb, spraw
czy instytucji. Wigze sie to réwniez z koniecz-
noscig odrzucenia typowych usprawiedliwien

i obwiniania innych o to, co nam sie przytra-
fia w zyciu. Brian Tracy wymienia tu cztery
podstawowe sktonnosci cztowieka, ktére stoja
na przeszkodzie wziecia petnej odpowiedzial-
nosci za wiasne zycie i sg Zrédtem negatyw-
nych emocji. Chodzi tu zatem o uzasadnianie
wiasnych negatywnych postaw, racjonalizacje
wiasnych niewfasciwych zachowan, nadwraz-
liwos$¢ rozumiang jako sktonnos¢ do przypisy-
wania nadmiernego znaczenia opiniom innych
ludzi i wreszcie obwinianie innych za wtasne
porazki (Tracy, 2016, ss. 23-25). Odrzucenie
tych powszechnych sktonnosci stanowi
pierwszy krok do przyjecia odpowiedzialnosci
za wlasne czyny, co z kolei jest koniecznym wa-
runkiem odniesienia sukcesu.

(c) Waznym wymiarem rekonstrukgcji wspot-
czesnej wersji troski o siebie jest opisanie pew-
nych praktyk, ktérych podejmowanie uznaje
sie za konieczne. Gtéwne obszary tych praktyk,
zwigzane z kondycja fizyczng oraz kondycja
umystowa sa bardzo bliskie obrazowi troski
o siebie wytaniajacemu sie z analiz Foucaulta.
Warto odnotowac, ze we wszystkich tych prak-
tykach silnie dajg o sobie zna¢ wspomniane
wczesniej whasciwosci — ot6z wigzaca sie z ko-
niecznoscig nieustannej samokontroli troska
o siebie rozcigga sie na wszystkie obszary zycia
jednostki oraz wszystko nastawione zawsze
jest na zewnetrzny cel, jakim jest odniesienie
sukcesu.

Autorzy czesto podkreslaja, ze kluczowe
znaczenie dla kazdego, kto powaznie mysli
o odniesieniu sukcesu, ma kondycja fizyczna.
A zatem troszczy¢ sie o siebie to dba¢ o zdro-
wie, czyli stosowac wihasciwa diete oraz wyko-
nywac systematyczne ¢wiczenia. Tracy zaleca
wyrobienie sobie kilku statych nawykéw zy-
wieniowych, takich jak regularne spozywanie
lekkich positkdw, unikanie jedzenia pomiedzy

positkami. W celu kontrolowania swojej wagi
konieczne jest takze radykalne usuniecie z jad-
tospisu trzech elementéw: cukru, soli i produk-
tow z biatej maki (Tracy, 2015a, ss. 195-199).

W jego ksiazkach znajdziemy takze szczegéto-
we wytyczne dotyczace ¢wiczen: (...) [c]hodzi
o to, zeby trzy razy w tygodniu przez trzydziesci
do szes¢dziesieciu minut uprawiac sport, ktéry
przyspieszy rytm naszego serca. W tym celu
mozna maszerowac zwawym krokiem, biegac
jezdzi¢ na rowerze, ptywac lub uprawiac narciar-
stwo biegowe (Tracy, 2015a:, s. 194). W zasadzie
w kazdej z analizowanych ksigzek mozna
znalez¢ jakie$ odniesienia do koniecznosci
wykonywania regularnych ¢wiczen fizycznych.
Jesli nie przybierajg one formy zalecen, to sg
przedstawiane jako staty element dnia auto-
row. Zazwyczaj sg one wykonywane wczesnie
rano przed rozpoczeciem kolejnego dnia pra-
cy, dzieki czemu dostarczajg energii koniecz-
nej do rozwigzywania kolejnych probleméw
pojawiajacych sie na drodze do sukcesu.

Michel Foucault, opisujac praktyki odnosza-
ce sie do troski o siebie w jej wymiarze umy-
stowym, podkreslat, ze starozytni duza wage
przywiazywali do wtasciwego stuchania, czy-
tania, pisania oraz méwienia. Przyjrzyjmy sie
zatem bardziej szczegétowo jednemu z tych
elementoéw, ktéry zdaje sie odgrywac dzis
kluczowa role. Autorzy analizowanych teks-
téw, podobnie jak filozofowie, ktérych teksty
bada Foucault, rbwniez zwracaja mianowicie
uwage na ogromna site, jaka tkwi w pisaniu.
(...) Pisanie nazywa sie ‘czynnosciq psycho-
neuromotorycznq. Akt pisania zmusza nas do
myslenia i koncentracji. Kaze nam wybrac to, co
jest najwazniejsze dla nas i dla naszej przysztosci
(Tracy, 2015a,s.61).

Zwré¢my uwage na dwa warianty tej
praktyki — sporzadzanie notatek oraz prowa-
dzenie dziennika. (...) Robienie notatek, kiedy
jestesmy zaangazowani w zadanie, moze by¢
niezwykle cenne, gdyz pozwala sledzi¢, w jakim
miejscu zadania sie znajdujemy. Odrecznie
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sporzadzone notatki sa uznawane za wazny
materiat, do ktérego bedziecie mogli sie odnies¢
(Allen, 2011, s. 119), co sprawia, ze mozna
potraktowac je jako wspoétczesng wersje staro-
zytnych hypomnemata, ktére Foucault opisuje
jako (...) podpory wspomnien, przypominajqce
notatki, dzieki ktdrym, czytajqc je i zapamietujqc,
mozna sobie przypomniec powiedziane stowa
(Foucault, 2012, s. 348). Zreszta warto odno-
towac, ze w koncepcji cytowanego powyzej
Davida Allena sporzadzanie notatek odgrywa
niezwykle istotng role w catosciowym systemie
zarzadzania soba. Co wiecej sam autor zdaje
sie jednoznacznie pozytywnie wartosciowac
notatki sporzadzane recznie na papierze jako
cos, co stanowi doskonatg praktyke porzad-
kowania wtasnych mysli. (...) Bez wzgledu na
to, jak kuszqgce sq urzqdzenia zaawansowane
technologicznie, to w wiekszosci przypadkow nic
nie jest w stanie zastgpic¢ staromodnego dtugo-
pisu i papieru (Allen, 2011, s. 121). Oczywiscie
w pewnych sytuacjach wygodniejsze sg na-
rzedzia elektroniczne, (...) [jlesli jednak chcecie
miec w gtowie porzqdek, to lepiej pomogq wam
w tym notatniki, karteczki samoprzylepne, ko-
tonotatniki, dzienniki, a nawet koperty. Pomysty
majq tendencje do pojawiania sie w najdziw-
niejszych momentach i miejscach, wiec im blizej
narzedzie do ich spisywania bedzie pod rekq,
tym lepiej (Allen, 2011, s. 122). A zatem notatki
nie tylko sg narzedziami przypominajgcymi,
ale takze stuza do przechwytywania pojawia-
jacych sie pomystéw oraz ich porzadkowania.
Co wiecej dziata tu pewien mechanizm, ktéry
sprawia, ze cztowiek generuje wiecej pomy-
stow, jesli podswiadomie wie, ze ma pod reka
narzedzie do ich utrwalenia.

Druga istotng w perspektywie troski o siebie
forma pisania jest prowadzenie dziennika.
Stephen Covey traktuje to jako istotng czyn-
nos¢ zwigzang z kontrolowaniem spraw
uznawanych za wazne. (...) Prowadzenie dzien-
nika wskaze ci sposéb codziennego rozwijania
i doskonalenia zdolnosci, jakimi obdarzyta cie

natura. Poniewaz pisanie wywiera silny wptyw
na nasz umyst, pomoze ci to réwniez zapamietac
rzeczy, ktdre prébujesz robic. Ponadto otrzymasz
bardzo wazne narzedzie, jakim jest kontekst. Gdy
bedziesz miat okazje (...) przeczytac jeszcze raz
o swoich doswiadczeniach z minionych tygodni,
miesiecy bqdz lat, dostrzezesz powtarzajqce

sie w twoim zyciu wqtki i wzorce zachowan, co
bedzie dla ciebie nieocenionq pomocq (Covey,
Merril, Merril, 2012, s. 74). Spisywanie swoich
doswiadczen i nieustanne ich odczytywanie

w zmieniajgcym sie kontekscie stanowi zatem
istotny element codziennej praktyki pracy nad
soba.

Zakonczenie

Narracje literatury sukcesu” zostaty tu po-
traktowane jako materiat analogiczny - z za-
chowaniem wszelkich proporcji - do tego,
ktéry analizowali Rank, Raglan, Campbell czy
Foucault. Dla tych badaczy mity lub dzieta
filozoféw byty swoistymi swiadectwami okre-
$lonych czasow, w ktérych manifestowaty sie
pewne sposoby myslenia o rzeczywistosci oraz
tendencje do jej ksztattowania. Wydaje sie,

ze podazajac tymi sladami warto w podobny
sposob potraktowac opowiesci majgce zache-
cac odbiorcéw do podjecia pracy nad soba;
pracy majacej przynies¢ wymierne rezultaty

w postaci sukcesu finansowego. Przybierajace
postac¢ mitycznych narracji zalecenia petne sg
konkretnych wskazéwek dotyczacych tego, jak
krok po kroku podda¢ samego siebie kontroli.
Kluczowymi figurami tych narracji staja sie
samodyscyplina oraz koniecznos¢ przyjecia

na siebie odpowiedzialnosci. Tylko bowiem
zdyscyplinowana i odpowiedzialna jednostka
jest w stanie systematycznie i przez cate swoje
zycie praktykowac dziatania, ktére pozwolg jej
dbac¢ o kondycje fizyczng i umystowa. Dobra
kondycja jest za$ kluczowym elementem, ktéry
pozwoli zrealizowac cel, jaki stoi za catym tym
przedsiewzieciem - osiggniecie sukcesu. W ten
sposob caty cykl sie zamyka.

Chciatbym podkresli¢, ze tym co staratem
sie analizowad, nie byty w zadnym razie fakty
z zycia autoréw, ale ich narracje o wlasnym
zyciu. Nie chodzi rzecz jasna o sugerowanie
jakichs niescistosci czy ktamstw, ale o bliskie mi
przekonanie, ze narracja, zawsze stanowiaca
konstrukcje, jest elementem konstytutywnym
dla rzeczywistosci. Nie kwestionujgc zatem
natury relacji pomiedzy zyciem a opowiescia
o nim, koncentruje sie na samych opowies-
ciach i staram sie odnalez¢ w nich okreslone,
wzglednie uniwersalne struktury narracyjne.

W niniejszym tekscie analiza objatem ksiazki
autorow, ktérych nie tylko uwazam za repre-
zentatywnych dla, literatury sukcesu’, ale takze
jestem przekonany, ze ich ustalenia nadaja ton
wspotczesnej dyskusji na jej temat. Niemniej
jednak warto szczegétowo sprawdzi¢, na ile
inne ksiazki powielaja te schematy, a na ile
oferuja nowe mozliwosci. Po drugie, warto
bardziej precyzyjnie opisac¢ oba wymiary tych
narracji. Bardziej szczegétowe analizy moga
rzuci¢ $wiatto na istotne podobienstwa i r6z-
nice pomiedzy wspoétczesnymi i minionymi
wariantami tych kategorii, co wydaje sie istot-
ne z uwagi na ich znaczenie we wspoéfczesnej
rzeczywistosci.

Whbrew deklaracjom samych autoréw,
wspotczesna, literatura sukcesu” stanowi
siedlisko mitéw i legend. Formuty, inkantacje
i zaklecia w nich obecne maja przyczynic sie
do osiagniecia sukcesu. Wystarczy, ze czytel-
nik je odczyta i wygtosi, a sukces musi przyjsc
nieuchronnie™. Jesli nie przychodzi, to jest to
oczywiscie wina samego zainteresowanego,
ktéry albo byt nieprecyzyjny, albo niekonse-
kwentny. W takiej sytuacji trzeba jeszcze raz
wymowi¢ zaklecie i odczynic rytuat. Wszystko
to w analizowanych tu ksiagzkach przedsta-
wione jest jednak nie jako przejaw myslenia

14 To nie jest metafora. Autorzy czesto zachecaja do
powtarzania na gtos okreslonych formut, ktére maja
zadziata¢ w magiczny sposdb.
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magicznego, ale - wrecz przeciwnie - jako
konsekwentne nastepstwo proceséw racjona-
lizacji, a propagatorzy tych praktyk uchodzg,
za uciele$nienie tych proceséw. Wydaje sie, ze
w tej sytuacji koniecznoscig stajg sie analizy
odstaniajgce te ukryte, mityczne struktury nar-
racyjne i poddajace jej krytycznemu namysto-
wi. Ustalenia Michela Foucaulta oraz badaczy
narracji mitycznych tworza doskonaty punkt
wyjscia do takiego projektu. @
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Contemporary Faces of the
Governmentality

The Hero’s Journey and
Care of the Self in the
Contemporary “Success
Literature”

Abstract

The aim of the article is to reconstruct the
depictions of work and entrepreneurship
implicit in the “literature of success” There are
elements of the mythical hero's journey and
practices related to care of the self in this kind
of literature, which the author treats as two di-
mensions of governmentality. First, the author
presents the theoretical framework of analysis
determined by two key elements. On the one
hand, these are the categories taken from

the studies of narrative structures provided

by such authors as Otto Rank, Lord Raglan
and Joseph Campbell. On the other, there are
Foucault’s late works of governmentality and
care of the self. In the subsequent passage the
author proposes a preliminary analysis of the
basic dimensions of the mythical elements
present in the selected texts. In the last part
of the article, the author presents conclusions
and points out further possibilities for research
on the contemporary “success literature”.

Keywords:

governmentalityllcare of the selff
hero's journeyll“succes literature’l
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