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Rola i zadania oddzialu gospodarczego w zabezpieczeniu
materialowym polskich kontyngentow wojskowych
realizujacych zadania poza granicami kraju

Streszczenie. Prawidlowa organizacja i funkcjonowanie zabezpieczenia materialowego pol-
skich kontyngentow wojskowych wykonujacych zadania poza granicami kraju jest jednym z zasad-
niczych elementéw utrzymywania ich wtasciwej zdolnosci operacyjnej. Szczegdlng role w procesie
zaopatrywania w $rodki zaopatrzenia, oprocz Narodowego Elementu Wsparcia, odgrywa oddziat
gospodarczy (OG), ktéremu na zaopatrzenie przydzielono Polski Kontyngent Wojskowy (PKW).
Organ ten odpowiedzialny jest takze za organizacje i realizacj¢ procesu szkolenia specjalistycznego
zolierzy Narodowego Elementu Wsparcia, a nastgpnie kierowanie jego dziatalnoscia w zakresie
logistycznego wsparcia narodowego.

Oprocz szeregu przedsigwzie¢ wynikajacych z obowigzkow zwigzanych z zaopatrywaniem
polskich jednostek wojskowych OG realizuje takze zadania zwigzane z organizacja transportu koto-
wego z zaopatrzeniem z kraju do rejonu misji, srodkéw materialowych i sprzetu wojskowego (SpW)
wycofywanych z PKW do kraju oraz rotacji kolejnych zmian PK'W.

Stowa kluczowe: 1. Brygada Logistyczna, Agencja Wsparcia i Zaopatrzenia, Narodowy Ele-
ment Wsparcia, NATO, oddzial gospodarczy, polski kontyngent wojskowy, $rodki zaopatrzenia,
Umowa Nabycia i Wzajemnych Ustug, zabezpieczenie materiatowe.

dziat polskich Zzotierzy w misjach wojskowych poza granicami kraju

sigga lat piecdziesiatych XX w., gdy pierwsza grupa polskich oficerow

weszta w sktad komisji nadzorujacych zawieszenie broni w Korei. Lata
dziewiecdziesigte to okres, w ktérym wzrosta militarna aktywno$¢ Polski w ra-
mach Organizacji Narodow Zjednoczonych (dalej: ONZ) i Organizacji Traktatu
Potocnoatlantyckiego (dalej: NATO). Polscy zohierze pehili stuzbg w bylej
Jugostawii, Kambodzy, Libanie czy Syrii, a po roku 2000 takze w Afganistanie,
Iraku, Mali, Kongo i innych krajach.
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Istotny wzrost zaangazowania Polski w misje pokojowe i stabilizacyjne na
swiecie byl wynikiem rozpadu $wiata bipolarnego, ktéremu towarzyszyto roz-
wigzanie struktur Uktadu Warszawskiego, oraz polskich aspiracji zwigzanych
z dgzeniem do wstapienia do NATO. Bez watpienia znaczacy wptyw na podjecie
decyzji o udziale polskich Zolierzy w operacjach militarnych poza granicami
kraju miaty tragiczne wydarzenia z 11 wrzesnia 2001 r.

Zwigkszone zaangazowanie wojskowe wynikato takze z polityki, jakg prowa-
dzity wtadze naszego panstwa w zakresie podniesienia poziomu bezpieczenstwa
migdzynarodowego i wypetniania zobowiazan sojuszniczych, walki z terrory-
zmem oraz wspierania dazen innych narodow do zycia w demokratycznych pan-
stwach. Obecno$¢ militarna w tak wielu miejscach na §wiecie przede wszystkim
gwarantowata podniesienie prestizu panstwa oraz umocnienie sojuszniczej wia-
rygodnosci jako cztonka NATO, Unii Europejskiej czy ONZ!. Cel ten udato si¢
osiagna¢ dzigki profesjonalnemu przygotowaniu polskich zotnierzy — ich nie-
zwyklemu hartowi ducha i odwadze oraz stworzeniu im wtasciwych warunkéw
do realizacji stojacych przed nimi zadan.

Oprocz odpowiedniego przygotowania i wyszkolenia zotnierzy to wlasnie wy-
pracowanie modelu zaopatrywania w $rodki zaopatrzenia, jak np. Srodki bojowe,
materiaty pedne i smary, przedmioty umundurowania i wyekwipowania, tech-
niczne $rodki materiatlowe oraz zywnos$¢, a takze specjalistyczne ustugi, stato
si¢ jednym z najwazniejszych wyzwan, ktoremu sprostanie rownoznaczne byto
z wypetnieniem sojuszniczych zobowigzan w ramach prowadzonej operacji woj-
skowej poza granicami kraju.

Ponadto nalezalo w tym zakresie uwzgledni¢ szczegdlne uwarunkowania to-
warzyszace wykonywaniu zadan, jak choc¢by odleglos¢ od kraju, inne warunki
klimatyczne i terenowe, odmienne uwarunkowania kulturowe oraz wspolprace
i koordynacje dziatan z sitami zbrojnymi innych panstw. Stad tez przyjete i obo-
wigzujace obecnie rozwigzania odnoszace si¢ do prawidlowego zabezpieczenia
materiatowego polskich kontyngentow wojskowych (dalej: PKW)? sg wypadkowa

! Polscy zohierze brali udziat m.in. w nastgpujacych operacjach NATO: Implementation Force
(TIFOR), pdzniej Stabilization Force (SFOR) w Bosni i Hercegowinie w latach 1996-2004 (930
zotnierzy), Kosovo Force (KFOR) w Kosowie od 1999 r. (800 Zotnierzy), Albanian Force (AFOR)
w Albanii w 1999 r. (140 zohierzy), Amber Fox w Macedonii w 2001 r. (25 Zotnierzy) oraz Allied
Harmony w 2002 r. (25 Zotnierzy), Swift Relief w Pakistanie w latach 2005-2006 (140 zothierzy),
NATO Training Mission w Iraku w latach 2007-2011 (20 zohierzy), International Security Assis-
tance Force (ISAF) w Afganistanie w latach 2007-2014 (2600 zothierzy) oraz Resolute Support
od 2015 r., Active Endeavour na Morzu Srédziemnym od 2005 r. (1 okret, 240 zohierzy), Baltic
Air Policing w Estonii, Litwie i Lotwie od 2006 r. (samoloty). R. Kupiecki, Organizacja Trakta-
tu Potnocnoatlantyckiego, Warszawa 2016, http://www.msz.gov.pl/resource/99ad1565-6b31-43tb-
-a930-e3aef272c42c:JCR (dostep: 10 IV 2017).

2 Zgodnie z definicjg opracowana na podstawie ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o zasadach
uzycia lub pobytu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami panstwa (Dz.U. z 1998 1.
Nr 162, poz. 1117, z pézn. zm.) i zawartg w Doktrynie Logistycznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
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zdobytych podczas misji i operacji doswiadczen w ramach wspotpracy w wie-
lonarodowych operacjach oraz przyjetych w tym zakresie rozwigzan w kraju
iw NATO?.

Zatem sprostanie wyzwaniom towarzyszacym operacjom poza granicami
kraju uzaleznione byto zar6wno od opracowania i implementacji odpowiednich
dokumentow strategicznych, dyrektyw oraz wtasciwej organizacji i wykonywa-
nia rozkazow zwigzanych z realizacjg wszystkich przedsigwzig¢ zwigzanych
z zabezpieczeniem materiatowym PKW. Dlatego tez w pierwszej kolejnosci
warto wskaza¢ dokumenty i przepisy, na podstawie ktorych realizowane byto
zabezpieczenie materialowe polskich kontyngentow wojskowych wykonujacych
zadania poza granicami kraju w wielonarodowych i sojuszniczych operacjach.
Oznacza to, ze w tym zakresie obowigzywaty, i wcigz obowiazujg, zarowno prze-
pisy miedzynarodowe, jak i narodowe, ktore umozliwity osiggniecie oraz po-
szerzenie interoperacyjnosci Sit Zbrojnych RP (dalej takze: SZ RP).

Do najwazniejszych z nich, ktore okreslajg zasady zabezpieczenia logistycz-
nego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w dziataniach w uktadzie sojusz-
niczym lub wielonarodowym (koalicyjnym), naleza: Zasady i zatozenia logistyki
Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego (NATO Principles and Policies for
Logistics — MC319/.), Kierunki i zasady dziatan NATO w dziedzinie wsparcia
przez panstwo gospodarza (NATO Principles and Policies for Host Nation Sup-
port (HNS) — MC 334/2), Kierunki i zasady dzialan NATO w dziedzinie ruchu
i transportu wojsk (NATO Principles and Policies For Movement and Transpor-
tation — MC 336/2), Wytyczne NATO w sprawie systemu zaopatrzenia w paliwo
(Directive for the NATO Petroleum Supply Chain — MC 473), Kierunki i zasady
NATO w dziedzinie eksploatacji UiSW (NATO Princliples and Policies for the
Maintenance of Equipment — MC 533), Logistyczna infrastruktura inZynieryjna
(Infrastructure Engineering for Logistics — MC 356)*.

Inne dokumenty odnoszace si¢ do zabezpieczenia logistycznego sil biora-
cych udziat w operacjach NATO, ktorych celem implementacji byta racjonali-
zacja i normalizacja praktycznej wspotpracy, to: Doktryna logistyczna AJP-4 (A)

Polskiej D-4 (B), polski kontyngent wojskowy (PKW) to wydzielona przez Sity Zbrojne Rzeczy-
pospolitej Polskiej jednostka wojskowa, ktora realizuje zadania poza granicami panstwa. Doktry-
na Logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej D-4 (B), Ministerstwo Obrony Narodowej,
Centrum Doktryn 1 Szkolenia Sit Zbrojnych, Szkol. 888/2014, Bydgoszcz 2014, s. 19.

3 Realizacja zabezpieczenia logistycznego polskich kontyngentow wojskowych uzaleznio-
na jest m.in. od celu i zakresu operacji, sktadu sit bojowych, intensywnosci dziatan, szacowanych
kosztéw udziatu w operacji, charakterystyki rejonu operacji, dostgpu do zrédet zaopatrzenia (w tym
zasobow rynku lokalnego), odlegtosci od potencjatu logistycznego SZ RP i gospodarki narodowe;,
dostepu do $rodkéw transportu strategicznego, dostepu do wsparcia przez logistyke wielonarodowa,
dostepu do wsparcia przez kontrahentdw zewnetrznych oraz odstgpu do wsparcia przez panstwo-
-gospodarza. Ibidem, s. 20.

4 Z.Malinowski, Zabezpieczenie materiatowe polskich kontyngentéw wojskowych uczestni-
czqeych w operacjach wielonarodowych. \Wybrane aspekty, Warszawa 2013, s. 9.
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(Allied Joint Logistic Doctrine), Doktryna logistyczna wojsk lgdowych (Land
Force Logistic Doctrine — ALP-4.2 (A), AJP-4.4 (B) Allied Joint Movement and
Transportation Doctrine), Standardowe procedury NATO w zakresie wzajemnego
zabezpieczenia logistycznego (CSS NATO Standard Procedures for Mutual Logis-
tic Assistance — STANAG 2034).

Bardzo wazng role w procesie zabezpieczenia logistycznego polskich kon-
tyngentdw wojskowych odgrywaja przepisy narodowe. Bez watpienia wdroze-
nie narodowych odpowiednikéw dokumentéw standaryzacyjnych NATO byto
warunkiem efektywnej wspotpracy sojuszniczej i wlasciwego wspoétdziatania sit
uczestniczacych w wielonarodowych operacjach®. Co wiecej, dokumenty te, ze
wzgledu na zmieniajace si¢ uwarunkowania obowigzujagce w systemie funkcjo-
nalnym logistki, wcigz sg aktualizowane. Opracowane, a odnoszace si¢ do reali-
zacji tych zadan doktryny, dokumenty doktrynalne oraz dokumenty uzupehiajace
to m.in. Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych RP D-4 (B)S, ktora jest zgodna z po-
stanowieniami zawartymi w Wytycznych Dowddztw Strategicznych dla Logistyki
(Bi-SC Joint Operational Guidelines for Logistics — JOG 13/01) i ktora okresla
ogoblne zasady logistyczne stosowane w planowaniu logistycznym, a takze w trak-
cie organizowania oraz realizacji przedsigwzie¢ wsparcia i zabezpieczenia logi-
stycznego wojsk na terytorium Polski oraz poza jej granicami’; Transport i ruch
wojsk Sil Zbrojnych RP DD-4.4 (B)® — znowelizowana zgodnie z dokumentem

® Nad aktualizacja oraz harmonizacja obowigzujacych w NATO doktryn i dokumentoéw standa-
ryzacyjnych czuwa Rada Standaryzacyjna potaczonych Dziatan Rodzajow Sit Zbrojnych Komitetu
Wojskowego NATO (Military Committee Joint Standarization Board — MCJSB), w ramach ktorej
funkcjonuja grupy robocze, z ktorych jedna z nich jest Grupa Robocza Komitetu Logistycznego
(Logistics Committee Standarization Working Group — LC SWG). Grupa prowadzi prace standa-
ryzacyjne zwigzane z realizacja zadan wsparcia i zabezpieczenia logistycznego sit sojuszniczych
w operacjach, w tym przedsiewzig¢ planowania logistycznego, kierowania logistyka, zabezpiecze-
nia materialowego, zabezpieczenia technicznego, zabezpieczenia transportowego, infrastruktury,
wsparcia przez panstwo gospodarza oraz wsparcia przez kontrahentow zewngtrznych. Standary-
zacja operacyjna, ,,Biuletyn informacyjny Pionu doktryn i oprzyrzadowania systemu szkolenia”
2015, nr 1, 1 VI 2015, http://cdis.wp.mil.pl/plik/file/Publikacje /BIULETYN SO Nr 1 2015.pdf
(dostep: 10 IV 2017).

6 ,Doktryna D-4 (B) swym zakresem tematycznym obejmuje podsystemy i obszary systemu
funkcjonalnego logistyki Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz obszary z nim powiazane.
Przedstawia ich przeznaczenie, ogdlng strukture, funkcje i podstawowe zadania oraz obowiazujace
w nich zasady”. Doktryna Logistyczna Sit..., s. 10.

" Zgodnie z informacja odnoszacg si¢ do opracowanej przez Centrum Doktryn i Szkolenia Sit
Zbrojnych Doktryny Logistycznej Sit Zbrojnych RP — D-4 (B), doktryna przeznaczona jest dla
dowodztw na strategiczno-operacyjnym poziomie dowodzenia, ktore planujg dziatania Sit Zbroj-
nych RP w uktadzie narodowym, sojuszniczym i wielonarodowym oraz nimi kieruja. Standaryzacja
operacyjna...

8 W architekturze narodowych doktryn i dokumentéw doktrynalnych DD/4.4 (B) jest doku-
mentem doktrynalnym drugiego poziomu, podporzadkowanym bezposrednio doktrynie kluczo-
wej w obszarze logistyki, ktora jest Doktryna Logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
— D/4. Transport i ruch wojsk Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD-4.4 (B), Ministerstwo
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sojuszniczym AJP-4.4 (B) Allied Joint Movement and Transportation Doctrine
z 2013 r.; Doktryna wsparcia przez panstwo gospodarza DD-4.5 (B) — dokument,
ktory obejmuje takze elementy realizacji zadan pozyskiwania wsparcia udziela-
nego przez panstwo-gospodarza w przypadku kierowania elementow Sit Zbroj-
nych RP do udziatu w operacji sojuszniczej poza granice kraju®; Polgczona Grupa
Wsparcia Logistycznego DD-4.6 (B) — jest odpowiednikiem publikacji sojuszni-
czej AJP-4.6 (B) 1 opisuje przeznaczenie i strukture¢ oraz podstawowe zadania
polaczonej grupy wsparcia logistycznego'®; Opcje wielonarodowego zabezpie-
czenia logistycznego DD/4.9 (A), Zabezpieczenie materiatowe SZ RP. Zasady
funkcjonowania DD-4.21 — dokument uwzgledniajacy problematyke wsparcia
materiatowego na rzecz Sojuszniczych Sit Wzmocnienia oraz okreslajacy ogdlne
zasady funkcjonowania podsystemu materiatowego w SZ RP, zarowno w uktadzie
narodowym, jak i wielonarodowym w czasie realizacji roznych zadan i misji'.

Sposoéb organizacji i realizacji zabezpieczenia materialowego wojsk w mig-
dzynarodowych dziataniach stabilizacyjnych i misjach zdeterminowany jest ich
charakterem i dlatego tez dostosowywany jest do prognozowanych potrzeb wojsk
operacyjnych oraz stopnia organizacji wielonarodowego systemu odtwarzania
zdolnos$ci bojowe;j. Istotng role odgrywaja takze takie czynniki, jak: odlegtos¢ od
baz, dostgpnos¢ transportu strategicznego, stopien zabezpieczenia potrzeb na ryn-
ku lokalnym, a takze mobilno$¢ potencjalu materialowego w rejonie misji. Warto
podkresli¢, ze zgodnie ze stownikiem termindw i definicji zawartych w dokumen-
cie doktrynalnym zabezpieczenie materiatowe Sit Zbrojnych RP. Zasady funk-
cjonowania DD/4.21 ,,zabezpieczenie materialowe to zespot dziatan podsystemu
materiatowego, ktdrego celem jest zaspokojenie potrzeb wojsk w wymagane asor-
tymentowo ilo$ci srodkow zaopatrzenia oraz specjalistyczne ustugi materiatowe,
W miejscu i czasie umozliwiajacym SZ RP wlasciwe funkcjonowanie, w okresie
pokoju, kryzysu i wojny”*?. Z definicji tej wynika, Zze przedmiotem zabezpieczenia
materialowego wojsk sa ich potrzeby w zakresie srodkow zaopatrzenia i ustug
specjalistycznych, ktére zostaly podzielone na poszczegdlne klasy wedtug kry-
terium podobienstwa wilasciwosci eksploatacyjnych, konstrukcyjnych lub tech-
nologicznych oraz ich przeznaczenia lub sposobu uzycia'>. Podziat ten obejmuje
nastepujace klasy srodkéw zaopatrzenia:

Obrony Narodowej, Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych, Szkol. 872/2013, Bydgoszcz
2013, s. 10.

Y Wsparcie przez panstwo-gospodarza DD-4.5 (B), Ministerstwo Obrony Narodowej, Sztab
Generalny Wojska Polskiego, Szt. Gen. 1585/2016, Warszawa 2016, s. 2.

W Standaryzacja operacyjna...

W Zabezpieczenie materiatowe Sil Zbrojnych RP. Zasady funkcjonowania DDI4.21, Mini-
sterstwo Obrony Narodowej, Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych, Logis 11/2013, Bydgoszcz
2013, s. 5.

12 Zabezpieczenie materiatowe Sif..., s. 69.

13 W armii Standéw Zjednoczonych obowigzuje podziat na dziesie¢ klas zaopatrzenia. Z. M ali-
nowski, op. cit., s. 12.
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a) klasa I — $rodki zaopatrzenia przeznaczone do konsumpcji zardbwno przez
personel, jak i1 zwierzeta, wystepujace w jednolitych racjach niezaleznych
od lokalnych warunkéw bojowych lub terenowych;

b) klasa II — $rodki zaopatrzenia, na ktore zostaty ustalone tabele naleznosci
lub wyposazenia;

c¢) klasa III — paliwa, oleje i smary do wszelkich zastosowan z wylaczeniem
lotnictwa oraz bojowe $rodki specjalne wytwarzane na bazie produktow
naftowych;

d) klasa IIIA — paliwa lotnicze, oleje 1 smary stosowane w lotnictwie;

e) klasa IV — §rodki zaopatrzenia, w tym materialy konstrukcyjne i fortyfika-
cyjne, dla ktorych nie zostaty ustalone tabele naleznosci wyposazenia;

) klasa V — érodki bojowe'.

Polska, jako kraj wydzielajacy sity w ramach operacji NATO, powinna zapew-

ni¢ kompleksowe zabezpieczenie materiatowe dla PKW w nastepujacym zakresie:

wyposazenie indywidualne Zotierzy,
zasadnicze uzbrojenie i sprzet wojskowy,
srodki bojowe 1 materialowe, cz¢sci zamienne,
srodki facznosci,

zabezpieczenie techniczne.

Nalezy podkreslic, ze to panstwa biorace udziat w operacji odpowiadaja za

wybor metody realizacji zadan wsparcia i zabezpieczenia logistycznego wydzie-
lonych do niej sit. Doswiadczenia nabyte w trakcie funkcjonowania PKW wska-
Zuja, ze wsparcie i zabezpieczenie logistyczne polskich jednostek wojskowych
moze opierac si¢ na nast¢pujacych systemach:

narodowym systemie zabezpieczenia, ktory realizowany jest przez wyznaczo-
ng brygade logistyczng (1 BLog, 10 Blog);

wsparcia przez panstwo-gospodarza lub inne panstwa w ramach realizacji
umoéw miedzynarodowych;

umowach $wiadczenia ustug miedzy kontyngentami, panstwa wiodacego
lub wyspecjalizowanego w zakresie logistyki, np. porozumieniu bazujacym
na Umowach Nabycia i Wzajemnych Ustug (Acquisition and Cross Service
Agreement — ACSA), NATO SUPPORT — Kosowo, gdzie wsparcie realizowa-
ne jest przez stron¢ amerykanska lub kontraktora cywilnego®®;

14 Zabezpieczenie materiatowe Sil..., s. 68.
% Umowa Nabycia i Ustug Wzajemnych (Acquisition and Cross Service Agreement) — PL-US-02

zostata podpisana w dniu 28 XI 2012 r. migdzy Ministerstwem Obrony Narodowej RP a Depar-
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— wsparcia przez agencje NATO wlasciwe do spraw wsparcia dziatan sit sojusz-
niczych: na podstawie zakontraktowanych ushug przez Agencj¢ Wsparcia i Za-
opatrzenia (NATO Support and Procurement Agency — NSPA)';

— wsparcia przez logistyke wielonarodow;

— kontraktow zawartych na rynku lokalnym, ktére mogg obejmowac np. naprawe
i obstuge sprzetu powszechnego uzytku, konserwacje elementow infrastruktu-
ry, ustugi transportowe i inne'’.

Natomiast z punktu widzenia przedmiotu dalszych rozwazan najwazniejszym
dokumentem, ktory reguluje sposob organizacji zabezpieczenia logistycznego
polskich kontyngentow wojskowych poza granicami kraju, sg wydane Rozka-
zem nr 596/Log./IWsp SZ Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 27 lipca 2010 1.
w sprawie wprowadzenia do uzytku w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej Zasady prowadzenia gospodarki materiatowej i finansowej w Polskich Kon-
tyngentach Wojskowych realizujgcych zadania poza granicami panstwa.

W procesie zabezpieczenia logistycznego polskich kontyngentéw wojskowych
realizujacych zadania poza granicami panstwa uczestniczy wiele podmiotow,
z ktérych kazdy wypehia zadania zgodnie ze swoimi kompetencjami. Biorac pod
uwage to, ze zabezpieczenie logistyczne PKW realizowane jest z kilku zrodet
(z kraju, zakupy na rynku lokalnym oraz na bazie logistyki migdzynarodowej
funkcjonujacej w ramach Umowy Nabycia i Uslug Wzajemnych — ACSA lub
Agencji Wsparcia i Zaopatrzenia — NSPA), ich wspoétdziatanie w tym zakresie
jest bardzo istotne.

Do organéw narodowych, ktore uczestnicza w realizacji zadan zabezpiecze-
nia materialowego, nalezg m.in. Dowodca Operacyjny SZ, Inspektorat Wsparcia
Sit Zbrojnych (dalej: IWsp SZ), Dowddca OG, Dowddca Narodowego Elementu
Wsparcia (dalej: NSE), Dowodca Polskiej Jednostki Wojskowej (dalej: PIW) oraz
inne instytucje ponoszace wydatki na rzecz PKW (Dowo6dztwo Garnizonu War-
szawa, Inspektorat Wojskowej Stuzby Zdrowia’®, inne instytucje ujete w central-

tamentem Obrony Stanéw Zjednoczonych Ameryki i jej renegocjacja nastgpila z inicjatywy Cen-
trum Wsparcia DO SZ. Podpisanie umowy ACSA, Sztab Generalny Wojska Polskiego, 28 XI 2012,
https://sgwp.wp.mil.pl/pl/1_872.html (dostep: 10 VIII 2017).

16 Agencja Wsparcia i Zaopatrzenia jest organem wykonawczym Organizacji Wsparcia i Zaopa-
trzenia NATO (NATO Support and Procurument Organisation — NSPO), zostala powotana do zycia
w dniu 19 VI 2012 r. Naleza do niej wszystkie kraje cztonkowskie NATO. NSPO zajmuje si¢ kon-
traktowaniem ustug i towar6w na rzecz armii nalezacych do NATO oraz realizacja ustug logistycz-
nych (przygotowanie obiektow kontenerowych ich utrzymanie, ushugi pralnicze, zywnosciowe,
naprawy i remonty drog, leasing nieruchomosci i inne) w rejonach operacji wojskowych (Batkany,
Afganistan). Agencja ma swoja siedzibe w Luksemburgu oraz centra operacyjne we Francji, na
Wegrzech oraz we Wioszech. What is NSPA, NATO Support and Procurement Agency, http:/www.
nspa.nato.int/en/organization/nspa/nspa.htm (dostep: 10 VIII 2017).

Y Doktryna Logistyczna Sil..., s. 160-161.

¥ Dowddztwo Garnizonu Warszawa realizuje zadania zwigzane z zabezpieczeniem facz-
nosci z krajem, dzierzawy laczy satelitarnych, zabezpieczenia przesylek pocztowych. Natomiast
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nych planach rzeczowych, opracowanych przez Zarzad Planowania Rzeczowego
P8 Sztabu Generalnego Wojska Polskiego)*®.

Jako ze Dowodca Operacyjny Sit Zbrojnych (dalej: DO SZ) sprawuje narodowe
kierownictwo nad PKW oraz realizuje zadania zwigzane z zaopatrzeniem finan-
sowym PKW, a takze pehi funkcje¢ dysponenta srodkow budzetowych I1I stopnia,
dla wydatkéw osobowych i rzeczowych, realizowanych przez NSE na rynkach
lokalnych oraz ustala priorytety dostaw dla oddziatu gospodarczego, warto przed-
stawi¢ gtowne zadania realizowane przez ten organ.

Zakres odpowiedzialno$ci i kompetencji tego organu okreslony zostal w Zasa-
dach prowadzenia gospodarki materiatowej i finansowej w polskich Kontyngen-
tach Wojskowych realizujgcych zadania poza granicami panstwa. Zgodnie z tym
dokumentem DO SZ realizuje nastepujace zadania:

a) ,.finansuje nalezno$ci zagraniczne zoknierzy i pracownikow wojska PKW,
petigcych stuzbe poza granicami kraju oraz ubezpieczenia NNW, w tym,
realizuje przelewy na konta w kraju naleznos$ci zagraniczne zotierzy skie-
rowanych do petnienia stuzby poza granicami panstwa w PKW, przelewy
wynagrodzen i nalezno$ci osobowe pracownikow wojska, zatrudnianych
przez Dowddce Operacyjnego SZ na stanowisku PKW;

b) koordynuje i kontroluje prowadzenia gospodarki finansowej w PKW;

c) finansuje zakupy towardéw i ustug oraz pozostatych wydatkéw poza gra-
nicami panstwa, w tym, realizuje optaty faktur zagranicznych za ustugi
i dostawy realizowane na rzecz PKW, poza granicami kraju;

d) udziela pelnomocnictwa dowddcy NSE do dysponowania srodkami ra-
chunku akredytywy budzetowej, zasilanego przez DO SZ, oraz zawierania
uméw na dostawy materiatow i ustug poza granicami panstwa, do wyso-
kos$ci przydzielonego planu finansowego na wydatki w PKW;

e) zatwierdza, przygotowany przez dowodce NSE, plan rzeczowo-finansowy
do realizacji na rynkach lokalnych;

f) organizuje, poprzez NSE transporty osobowe, lotnicze i morskie ze $rod-
kami zaopatrzenia oraz UiSW w rejonie misji;

g) okresla dla PKW urzutowanie zapasow;

h) zatwierdza roczny plan zakupow $rodkdéw zaopatrzenia na rynku lokalnym
oraz jego zmiany w trakcie roku budzetowego;

Inspektorat Wojskowej Stuzby Zdrowia odpowiada za zakup lekdw, materiatow i sprzetu medyczne-
go w kraju, wydatki z tytutu ewakuacji medycznej oraz za leczenie Zotnierzy poza granicami kraju.
Zasady prowadzenia gospodarki materiatowej i finansowej w polskich Kontyngentach Wojskowych
realizujgcych zadania poza granicami panstwa, IWspSZ, Logis 4/2010, Bydgoszcz 2010, s. 10.

¥ |bidem.
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i) przed wyjazdem z kraju organizuje i prowadzi w OG szkolenie 0sob funk-
cyjnych NSE i logistyki PJW lub pododdziatow gospodarczych PKW,
w zakresie zasad prowadzenia gospodarki finansowej w PKW (wydatko-
wania srodkow DO SZ);

j) ustala priorytety dostaw srodkow zaopatrzenia;

k) wnioskuje o zmiany lub korekte etatu i tabel naleznosci PKW”2°,

Obok Dowddcy Operacyjnego Sit Zbrojnych nadrzedng rolg wobec oddziatu
gospodarczego w procesie realizacji zadan na rzecz zabezpieczenia logistycznego
PKW speknia Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych, ktéry odpowiada za wydziele-
nie elementu zabezpieczenia logistycznego, czyli wskazanie dowddey oddziatu
gospodarczego, oraz odpowiednie zabezpieczenie w $rodki zaopatrzenia. Stad
tez IWsp SZ realizuje wydatki na zabezpieczenie PKW w zakresie:

a) ,,przewozu 0s6b wchodzacych w sktad jednostki i jej wyposazenia;

b) zakupu w kraju srodkow materiatowych, tSm oraz wyposazenia podlegaja-
cego ewidencji ilosciowo-wartosciowej;

c) realizacji ustug dozoru, legalizacji oraz serwisowania, wymagajacych pozy-
skania specjalistow lub ustug w kraju;

d) ubezpieczenia majatkowego;

e) organizuje, poprzez Szefostwo Transportu i Ruchu Wojsk — Centrum Kie-
rowania Ruchem Wojsk (STIRW — CKRW), transporty osobowe, lotnicze
1 morskie ze srodkami zaopatrzenia oraz UiSW w rejon misji i Z powrotem;

f) prowadzi ewidencj¢ mienia gromadzonego do wystania do PKW, dostar-
czanego z kraju do PKW oraz otrzymanego z misji (w systemie narodowym
oraz koalicyjnym), we wszystkich dziatach zaopatrzenia i po realizacji
transportu informuje DO SZ;

g) organizuje przyjecie mienia w kraju oraz jego rozdysponowanie wedtug
decyzji gestoréw UiSW”2,

Natomiast bez watpienia gtowny ciezar realizacji zadan zwigzanych z zaopatry-
waniem rzeczowym PKW spoczywa na oddziale gospodarczym?, ktory wskazany

2 Zasady prowadzenia gospodarki..., s. 9—10.

2 |bidem, s. 10.

22 (Oddziat gospodarczy to jednostka (komorka organizacyjna) niebedgca Wojskowym Oddzia-
tem Gospodarczym (WOG), a zgodnie z planem przydziatéw gospodarczych prowadzaca samodziel-
na gospodarke materiatowa i finansowa dla pododdziatéw wilasnych (organicznych) oraz struktur
organizacyjnych wojska pozostajacych na ich zaopatrzeniu finansowo-gospodarczym (pododdziaty
gospodarcze), bedaca dysponentem srodkow panstwa 11 stopnia (komenda portu wojennego, baza
lotnicza, oddziaty zabezpieczenia, brygady logistyczne). Zabezpieczenie materiatowe Sit..., S. 65.
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przez szefa Inspektoratu Wsparcia SZ wydziela Narodowy Element Wsparcia
(National Support Element — NSE) i zabezpiecza warunki dzialalno$ci w zakre-
sie logistycznego zabezpieczenia narodowego, organizujac dostawy UiSW, t§m
oraz srodkow zaopatrzenia dla PKW poprzez NSE wedtug priorytetow ustalonych
przez Dowodce Operacyjnego Sit Zbrojnych?®.

Zgodnie z Zasadami prowadzenia gospodarki materiatowej i finansowej w Pol-
skich Kontyngentach Wojskowych realizujgcych zadania poza granicami pan-
stwa oddziat gospodarczy jest dysponentem budzetu resortu obrony narodowe;j
III stopnia i wskazany jest przez dysponenta wyzszego stopnia — w tym przypad-
ku II stopnia. W celu sprawnej realizacji zadan wskazany oddziat gospodarczy
dysponuje dostegpem do okreslonych zasobow Sit Zbrojnych RP, z mozliwos$cia
organizowania transportow z zaopatrzeniem poza granice kraju i z powrotem, for-
mowania fadunkow do przerzutu drogg powietrzng oraz dokonywania stosowa-
nych zakupow?*.

Na dowodcy oddziatu gospodarczego (OG) spoczywa obowigzek prowadze-
nia gospodarki materiatowej oraz ewidencji ilo§ciowo-wartosciowej we wszyst-
kich dziatach zaopatrzenia®®. Ponadto OG jest odpowiedzialny za nadzorowanie
zatozenia ewidencji ilosciowo-jakosciowej w NSE we wszystkich dziatach za-
opatrzenia, z podzialem na okreslone konta, co powinno utatwic¢ ustalenie 0osob
lub komorek organizacyjnych, ktorym powierzono sktadniki majatkowe. Takze
na dowddcy OG spoczywa obowiazek przeprowadzenia inwentaryzacji w taki
sposob, aby w ciagu roku zostalo skontrolowane mienie powierzone zotnierzom
PKW. W zwiazku z tym, ze niejednokrotnie w sktad PKW wchodza zohierze
innych oddzialéw gospodarczych, na ewidencj¢ przyjmuje takze ich mienie. Na-
tomiast po zakonczeniu operacji rozlicza on kontyngenty powracajace (rotowa-
ne) do kraju.

Z obowiazku i odpowiedzialnosci za prowadzenie ewidencji ilosciowo-warto-
sciowej wynikajg takze zadania w zakresie gospodarki finansowej. W jego gestii
znajduje si¢ opiniowanie pod wzgledem merytorycznym planéw zakupow mate-
riatdbw 1 ustug na rynku lokalnym, dokonywanie zmian w ksiegach rachunkowych
oddzialu gospodarczego na podstawie zastepczych dowodow ksiggowych otrzy-
manych od NSE przez DO SZ lub bezposrednio od NSE, a takze opracowanie

# W tym zakresie kazdorazowo przed sformowaniem, przygotowaniem i przemieszczeniem
kontyngentu w rejon operacji zastgpca szefa Inspektoratu Wsparcia SZ — szef logistyki wydaje
wytyczne, w ktorych okresla oddziat gospodarczy dla PKW oraz jednostke wydzielajaca dla niego
Narodowy Element Wsparcia. Z. Malinowski, op. cit., s. 23.

24 Organizacja transportu dotyczy takze wycofywanego z PKW uzbrojenia i sprzetu wojskowe-
go, ktory odpowiednio kierowany jest do jednostek wojskowych oraz zaktadow remontowych lub
sktadow.

% Ewidencja mienia prowadzona jest z wykorzystaniem obowigzujacych w Sitach Zbrojnych
programoéw informatycznych (LOGIS) zgodnie z obowigzujacymi instrukcjami obiegu i kontroli
dowodow ksiggowych oraz przepisami branzowymi poszczegolnych stuzb. W Zasadach prowadze-
nia gospodarki wymienia si¢ 20 dziatow zaopatrzenia.
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wytycznych, ktore okreslaja wzory i zasady sporzadzania zastgpczych dowodow
ksiegowych i innych dokumentow gospodarczych?.

W kontekscie zabezpieczenia logistycznego warto zwrdci¢ uwagg, ze dowddca
oddziatu gospodarczego przed wyjazdem z kraju Zomierzy organizuje i prowadzi
w OG szkolenie 0sob funkcyjnych Narodowego Elementu Wsparcia oraz logi-
styki pododdzialow gospodarczych polskiej jednostki wojskowej (dalej: PJW),
w zakresie zasad prowadzenia gospodarki materiatowej w PKW. Natomiast osoby
wyznaczone na stanowiska zwigzane z obstuga finansowg, po odbyciu szkolenia
w OG, kieruje na dalsze szkolenie do DO SZ%.

Takze na dowodcy oddziatu gospodarczego spoczywa odpowiedzialnos¢ za
prawidlowe zgromadzenie i naliczenie zapasow dla PKW, ich rotacje i uzupeknie-
nie. Warto podkresli¢, ze rotacja etatowego SpW PKW, a takze wszelkie zmia-
ny w jego naliczeniu nast¢pujg w uzgodnieniu z DO SZ?. W zwigzku z tym,
ze sprzet znajdujacy si¢ na terenie misji ulega zuzyciu, dowodédca OG nadzoruje
i uczestniczy w procesie jego wybrakowania w jej rejonie. W tym celu powotuje
specjalng komisje, w sktad ktorej kieruje swoich przedstawicieli.

Waznym elementem procesu zabezpieczenia materialowego realizowanego
przez dowodce OG jest merytoryczne przygotowanie oraz wlasciwy dobor zot-
nierzy realizujgcych zadania w ramach wydzielanego do PKW Narodowego Ele-
mentu Wsparcia (NSE). Komponent ten, zgodnie z Doktryng D-4 (B), ,,[...] jest
organiczna komorka PKW, wlaczona w sojuszniczy system logistyczny w obsza-
rze operacji potaczonych, ktora realizuje zadania zabezpieczenia logistycznego sit
narodowych oraz koordynuje dostawy zaopatrzenia i ustug dla elementoéw PKW.
W przypadku koniecznosci wynikajacej z uwarunkowan operacyjnych wydziela
wysunietg grupe wsparcia (WGW), ktéra zapewnia zabezpieczenie logistyczne na
rzecz sit wykonujacych zadania operacyjne™.

To wiasnie na dowodcy NSE spoczywa odpowiedzialnos¢ za bezposrednia re-
alizacj¢ zadan wsparcia logistycznego PKW, ktore pozostaje narodowa odpowie-
dzialnoscia, prowadzenie gospodarki materialowej i finansowej oraz odtwarzanie
srodkoéw zaopatrzenia. Dowodca NSE odpowiada rowniez za koordynacje wspot-
pracy z sojuszniczymi strukturami zabezpieczenia logistycznego dziatan oraz
panstw bioracych udziat w operacji, w ramach zawartych uméw dwustronnych
i wielonarodowych, czy realizacje umow i porozumien w ramach wsparcia przez
panstwo-gospodarza i podpisanych z panstwami, ktore nie sg cztonkami NATO?'.

Zoknierze Narodowego Elementu Wsparcia zobowigzani s3 do prowadzenia
ewidencji ilo§ciowo-jakosciowej we wszystkich dziatach zaopatrzenia, zgodnie

% Zasady prowadzenia gospodarki..., s. 11.

27 lbidem, s. 17.

% lbidem, s. 11.

2 Dowodca OG moze wyrazi¢ zgode na przeprowadzenie wybrakowania bez przedstawicieli OG.
3% Doktryna Logistyczna Sif..., s. 21.

31 lbidem, s. 22.



302 MAREK BRYLEW

z zasadami obowigzujacymi w OG, takze w odniesieniu do ustug i §rodkéw po-
zyskanych na rynku lokalnym czy tez uzyczonych lub zakupionych w ramach
umowy ACSA.

W zwigzku z tym, ze ciaglo$¢ zabezpieczenia logistycznego stanowi prioryte-
towe zadanie, istotng role w jego realizacji odgrywa wilasciwy obieg informacji
oraz wspotpraca z odpowiednimi stluzbami oddzialu gospodarczego. Dowoddca
NSE w rejonie misji przyjmuje mienie i wyposazenie, zgodnie z dokumentacja
ilosciowo-wartosciowg otrzymang z OG, stanem stwierdzonym podczas przeka-
zywania zmiany oraz pobrang dokumentacjg materiatowa za PKW. Ponadto od
dowodcy OG otrzymuje niezbedne instrukcje, przepisy branzowe 1 wykonawcze
do realizacji zabezpieczenia logistycznego, a takze porownuje zgodnos$¢ zalozone;
ewidencji z ewidencja iloSciowo-wartosciowa pionu gléwnego ksiegowego OG.

Jednakze najwazniejsze wyzwania i zarazem odpowiedzialno$¢ na dowddcy
NSE spoczywa w rejonie misji, gdzie zobowigzany jest m.in. do:

— prowadzenia ewidencji ilo§ciowo-jakosciowej z podziatem na wszystkie dziaty
zaopatrzenia oraz z podziatem na poszczegolne konta i magazyny;

— zalozenia szczegdlowej ewidencji srodkdéw trwatych i wyposazenia NSE,
w sposOb umozliwiajacy ustalenie 0sob lub komérek organizacyjnych odpo-
wiedzialnych za powierzone im sktadniki majatkowe;

— okreslenia potrzeb PKW w zakresie narodowego zabezpieczenia logistycznego;

— prowadzenia rejestru dokumentdéw obrotu materialowego, w tym zakupu i zu-
zycia srodkow zaopatrzenia oraz przekazanie oryginatdéw dokumentéw do od-
dzialu gospodarczego;

— zapewnienia dystrybucji srodkow zaopatrzenia do pododdziatéw gospodar-
czych PKW (PJW);

— utrzymywania statego (roboczego) kontaktu z dowddcg OG oraz szefem Od-
dziatu Logistyki DO SZ, w zakresie informacji o potrzebach zaopatrywania
oraz rotacji SpW;

— dostarczania dowodcy operacyjnemu SZ i dowodcy OG informacji, dotyczg-
cych stanu zabezpieczenia logistycznego PKW;

— przesytania do dowodcy OG, zatwierdzonego przez DO SZ, rocznego planu
zakupow $srodkow zaopatrzenia na rynku lokalnym oraz jego zmian w trakcie
roku budzetowego, a takze wszystkich zgodnie z obowigzujacymi przepisami
dokumentow obrotu materiatowego, zapotrzebowan, protokotow i raportow;

— wystgpienia z wnioskiem do dowddcy OG o udzielanie pelnomocnictw do pod-
pisywania umow, w sprawie wspolnej odpowiedzialno$ci materialnej z osoba-
mi ze sktadu PKW, ktéorym powierzono wspolna odpowiedzialno$¢ materialng
za sktadniki majatkowe?2.

32 Zasady prowadzenia gospodarki..., s. 12—13.
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Poza tym Dowddca NSE odpowiada za kontraktowanie dostaw $rodkow za-
opatrzenia i ustug do PKW w ramach realizacji zakupéw na rynku lokalnym oraz
podejmuje decyzje co do zrodta zaopatrywania (z kraju lub na rynku lokalnym).
Zakupow srodkow zaopatrzenia i ustug dokonuje zgodnie z zatwierdzonym pla-
nem rzeczowo-finansowym, ktéry uzgodniony zostal z oddziatem gospodarczym
i zatwierdzony przez dowodce odpowiedzialnego za dowodzenie operacyjne ro-
dzajami sit zbrojnych oraz obowigzujaca w tym zakresie ustawa, czyli Prawem
zamowien publicznych®.

SYSTEM ZAOPATRYWANIA PKW
Zakup na rynku lokalnym Zakup na rynku krajowym
S zgodnie z ustawg

2 RBLog I fb

v 4 RBLog

? RBLog

A
Zasoby wtasne

Pozyskane z innych kontyngentoéw
(np. ACSA, NSPA)

————» System zgtaszania potrzeb
D LETETETETETTTITTeH System realizacji zapotrzebowan

1. Schemat zaopatrywania PKW
(Zrédto: D.K. Zatunski, Dokumentacja szkoleniowa
Sekcji Zaopatrzenia 1 BLog, Bydgoszcz 2011)

Natomiast w zakresie gospodarki finansowej w relacjach NSE-OG jest on
zobowigzany do:

— wilasciwego i1 terminowego sporzadzenia i przekazania do DO SZ i OG spra-
wozdan finansowych i innych ZDK;

— przeprowadzenia inwentaryzacji: sSrodkow pienieznych, drukéw Scistego zara-
chowania, zobowigzan i nalezno$ci oraz warto$ci niematerialnych i prawnych

3 Doktryna Logistyczna Sit Zbrojnych..., s. 161.
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na dzien konczacy rok obrotowy, a takze, przy zmianie kasjera (dotyczy $rod-
kéw pienieznych i drukow $cistego zarachowania) oraz pozostalego majatku
— zgodnie z wytycznymi OG;

— zapewnienia sprawnego i terminowego obiegu dowodow ksiegowych;

— wtasciwej archiwizacji dowoddéw ksiegowych i przekazanie ich do DO SZ,
w zakresie wydatkowania $rodkow akredytywy budzetowej, a w zakresie
dokumentéw obrotu materiatowego do OG w celu weryfikacji i dalszej ich
archiwizacji (po zakonczeniu zmiany, nie rzadziej niz raz na sze$¢ miesigcy).

Dla zobrazowania relacji migdzy oddziatem gospodarczym a Narodowym
Elementem Wsparcia, ktory realizuje zaopatrzenie na rzecz PJW, warto przed-
stawi¢ zaprezentowany w Zasadach prowadzenia gospodarki materiatowej i fi-
nansowej w Polskich Kontyngentach Wojskowych realizujqcych zadania poza
granicami panstwa schemat dostaw srodkow zaopatrzenia i obiegu dokumentow
materialowych (rys. 2).

Zgodnie z procesem zaopatrywania gtowny ci¢zar zwigzany z realizacjg po-
trzeb PKW wykonujacych zadania poza granicami kraju spoczywa na oddziale
gospodarczym — Brygadzie Logistycznej, ktora otrzymuje od narodowego ele-
mentu wsparcia wykaz zapotrzebowania na $rodki zaopatrzenia®. Dostawy za-
opatrzenia do PKW, ktore opieraja si¢ na cyklu planowania rocznego, realizowane
s3 na podstawie zapotrzebowan miesi¢cznych przez dowodce Brygady Logistycz-
nej wskazanej przez Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych. Na wypadek wystapie-
nia naghych potrzeb NSE moze wystapic z zapotrzebowaniem doraznym, o ile nie
wykracza ono poza etat i tabele naleznosci do etatu®.

W ramach oddziatu gospodarczego, zgodnie z przyjetymi rozwigzaniami
w 1 BLog., za organizacj¢ systemu zaopatrywania w srodki materiatowe, technicz-
ne $rodki materiatowe, uzbrojenie i sprzet wojskowy dla polskich kontyngentow
wojskowych odpowiada szef Logistyki OG, ktory realizuje to zadanie przez szefa
Sekcji Zaopatrzenia. Szef Sekcji Zaopatrzenia jest odpowiedzialny za utrzymy-
wanie statego kontaktu z NSE PKW w zakresie biezacych potrzeb oraz opraco-
wywania i przedstawiania Szefowi Logistyki 1 Brygady Logistycznej propozycji
dotyczacych poprawy zabezpieczenia logistycznego polskich jednostek wojsko-
wych. Wszelkie potrzeby w tym zakresie zglasza do szefow shuzb, a nastgpnie
monitoruje proces zaopatrywania w §rodki materialowe, tém, SpW oraz systema-
tycznie uaktualnia dane dotyczace zapasow kontyngentu oraz sktada szczegdtowe
meldunki dowodcy OG z realizacji zapotrzebowan sktadanych przez NSE PKW.

34 Srodki finansowe na zakup towaréw i ustug na terenie kraju i poza jego granicami zapew-
niaja, oprocz IWspSz, inni dysponenci II stopnia, natomiast za ich wykonanie odpowiada w tym
przypadku dowodca OG. Z. Malinowski, op. cit., s. 65.

3 W takim przypadku Dowoddztwo Operacyjne SZ wystepuje z wnioskiem o akceptacj¢ do
szefa Sztabu Generalnego.
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2. Schemat dostaw $rodkow zaopatrzenia i obiegu dokumentéw materiatowych
(Zrodto: Zasady prowadzenia gospodarki materialowej i finansowej w polskich
Kontyngentach Wojskowych realizujqcych zadania poza granicami panstwa,
IWspSZ, Logis4/2010, Bydgoszcz 2010)

W pierwszej kolejnosci oddzial gospodarczy pozyskuje zaopatrzenie z wia-
snych zasobow, a w przypadku ich braku sktada zapotrzebowania do Rejonowych
Baz Logistycznych (dalej: RBLog). W przypadku braku przedmiotowych $rod-
kow zaopatrzenia w RBLog lub OG moze dokonaé ich zakupu na rynku kra-
jowym, zgodnie z obowigzujacg ustawg z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamo-
wien publicznych’®.

Ostatni etap realizacji zapotrzebowan otrzymanych z PKW obejmuje zgro-
madzenie $rodkow zaopatrzenia, przygotowanie ich do spedycji oraz transport
do miejsca przeznaczenia. Za realizacj¢ tego zadania odpowiedzialna jest w OG

36 Tekst jedn.: Dz.U. z 2015 r. poz. 2164 z p6zn. zm.
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OBIEG DOKUMENTOW

POTRZEBY PKW

SZEF LOGISTYKI 1 BLog

e

SZEF SEKCJI ZAOPATRZENIA

e

SZEFOWIE StUZB 1 BLog

Realizacja potrzeb
z zasobow 1 BLog lub RBLog

Zgromadzenie $rodkéw w spedycji

;7

oo "oo™=o

Formowanie jednostek tadunkowych

Wykonanie dokumentac;ji

3. Przykladowy obieg dokumentow (zapotrzebowania na $rodki zaopatrzenia) dla PKW
(Zrodto: DK. Zatunski, Dokumentacja szkoleniowa Sekcji Zaopatrzenia 1 BLog,
Bydgoszcz 2011)

®

komorka spedycji, ktorej sktad uzalezniony jest od ilosci i czgstotliwosci wy-
sylanego poza granice zaopatrzenia®’. Do podstawowych zadan funkcjonujacej
w ramach Brygady Logistycznej komorki spedycji nalezy zgromadzenie zgodnie
z zapotrzebowaniami srodkdw zaopatrzenia w specjalnie do tego celu przystoso-
wanym magazynie, sformowanie jednostek tadunkowych, przygotowanie ich do
transportu, a takze sporzadzenie, zgodnie z zawarto$cia specyfikacji, wysytanego
W rejon misji zaopatrzenia.

Rodzaj wykorzystywanego transportu oraz przygotowanie i sformowanie jed-
nostek tadunkowych zdeterminowane jest najczgéciej asortymentem podlegaja-
cym ekspedycji*t. Szczegdlnej uwagi wymaga w tym zakresie transport tadunkow

37 Skfad nieetatowego punktu spedycyjnego 1 Brygady Logistycznej przedstawiat si¢ nastgpu-
jaco: kierownik spedycji, zastepca, grupa formowania fadunkéw — szescioro Zotnierzy, grupa maga-
zynowa — dwoje zotnierzy i jeden pracownik cywilny. D.K. Zatunski, Dokumentacja szkoleniowa
Sekcji Zaopatrzenia 1 BLog, Bydgoszcz 2011.

3% Transport $rodkow zaopatrzenia obejmuje nastgpujace rodzaje transportu: morski, lotni-
czy, ladowy (drogowy, kolejowy, zegluge srodladowa, transport z wykorzystaniem rurociaggow).
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niebezpiecznych, ktory regulowany jest przepisami mi¢dzynarodowymi. Stad tez
proces przygotowania fadunkow i ich transport do PKW, za ktéry odpowiedzialna
w OG jest wtasciwa do spraw transportu i ruchu wojsk sekcja, wspierana przez
wojskowe komendy transportu i ruchu wojsk, ze wzgledu na jego szeroki zakres,
wymaga oddzielnej publikacji.

Zapewnienie efektywnego wsparcia 1 zabezpieczenia materiatowego Sit Zbroj-
nych realizujacych zadania poza granicami kraju to zadanie, ktore uzaleznione
jest od whasciwej wspolpracy wszystkich organéw bioracych udziat w tym przed-
siewzigciu, szczegdlowego okreslenia zakresu ich odpowiedzialnosci oraz koor-
dynacji ich dziatan. Osiagnigciu tego celu shuzy z pewnoscig standaryzacja norm
1 przepisow wykorzystywanych w polaczonych operacjach sojuszniczych oraz
wykorzystanie rozwigzan dotyczacych logistyki wielonarodowe;j i korzystanie ze
wsparcia agencji NATO. Niemniej jednak to od bezposredniej wspotpracy miedzy
wiasciwym dla PKW oddziatem gospodarczym/brygada logistyczng, dysponujaca
odpowiednim potencjatem, a Narodowym Elementem Wsparcia zalezy efektyw-
no$¢ zabezpieczenia materiatowego we wszystkich fazach operacji.
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MAREK BRYLEW

Role and tasks of the logistic supply unit in support of Polish Military Contingents
implementing tasks outside the borders of the country

Proper organization and functioning of supply to Polish Military Contingents performing tasks
outside the country is one of the essential elements of maintaining their proper operational
capability. In addition to the National Support Element, a particular role in the procurement process
is provided by the Logistic Supply Unit (LSU) to whom the Polish Military Contingent has been
allocated. The forementioned body is also responsible for the organization and implementation of the
specialized training process for National Support Element soldiers, and then directing its activities
in the field of national logistical support.

Apart from a number of undertakings resulting from the obligations of supplying Polish Military
Units, LSU also carries out tasks related to the organization of wheeled transport with supply from
the country to the mission area, material resources and military equipment withdrawn from the
Polish Military Contingents to the country, and the logistics of support the rotation of subsequent
PMC shifts.

Keywords: 1% Logistic Brigade, Acquisition and Cross Service Agreement, National Support
Element, NATO, Logistic Supply Unit, Polish Military Contingent, Support and Procurement
Agency, supply and service.





