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Streszczenie: celem artykutu jest przeprowadzenie dowodu potwierdzaja-
cego lub odrzucajgcego hipoteze badawcza, ze w Polsce istniejg warunki do roz-
woju gospodarczego opartego na rozwoju sektora przemystow kreatywnych.
Jako metody badawcze autor wykorzystat podejscie funkcjonalne, metodyke
analizy funkcjonalnej, analize pordéwnawcza, podejscie eksperckie, benchmar-
king. Podejscia te w wickszym stopniu bazujg na badaniach literaturowych,
a w mniejszym na badaniach diagnostycznych (ocenie stanu faktycznego). Te
ostatnie mogg stanowi¢ podstawe przygotowania rozwigzan uzytkowych stuzg-
cych pozniej jako implikacje praktyczne.

Stowa kluczowe: sektor przemystow kreatywnych, komercjalizacja kultury,
czynniki rozwoju sektorowego.

Klasyfikacja JEL: E21, O17, F43.

Wstep

W obecnej rzeczywistosci ekonomiczno-gospodarczej elementami
przewagi konkurencyjnej nie sa juz moce produkcyjne czy teorie Schum-
peteral. W dobie wszechobecnego internetu i dostepu do informacji
0 przewadze gospodarczej decyduja w gldwnej mierze elastycznosé
i kreatywno$¢ w postrzeganiu problematyki tworzenia wartosci i uzy-
teczno$ci produktow oraz ustug. Najlepiej dopasowani napedzaja gospo-
darke. Jak uzyskac¢ taki efekt? Wedtug teorii Florydy [2002] najprostsza
droga jest model rozwoju przez 3T, chociaz pewne jego zatozenia bedzie

*  Dr, Uniwersytet Zielonogérski, Wydziat Ekonomii i Zarzadzania.

1 Byl zwolennikiem tezy o dominujacej roli elit i wybitnych jednostek w rozwoju spo-
feczno-gospodarczym. Postawit tezg, ze demokracja to mozliwo$¢ wyboru elity rza-
dzacej przez obywateli. Dostrzegat pozytywny wptyw monopoli, a whasciwie konku-
rencji monopolistycznej na gospodarke, gdyz uwazal, ze to gtownie wielkie korporacje
sta¢ na prowadzenie badan, ktore sa jednym ze zrodel innowacji bedacych motorem
wzrostu gospodarczego.
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trudno spetni¢ niektorym gospodarkom (np. wieloetnicznosc). Nie po-
woduje to jednak catkowitego odrzucenia koncepcji, ze dziatalno$¢ krea-
tywna stanowi site napedowa wspotczesnej gospodarki. Kluczem w tej
materii jest stopien komercjalizacji, czyli przeniesienia wartosci niema-
terialnych w sfer¢ ekonomicznego wartosciowania zarowno dobr, jak
i ustug.

Prezentowane podejscie, w odroéznieniu od innych publikacji, traktuje
komercjalizacj¢ jako glowny czynnik ksztattujacy rozwoj sektora prze-
mystoéw kreatywnych. Zgodnie z paradygmatem rozwoju gospodarczego
opartego na kreatywno$ci autor stawia teze, ze komercjalizacja jest klu-
czowym czynnikiem rozwoju sektora przemystow kreatywnych. Jednak
aby mogta si¢ dokona¢, musza zosta¢ spetnione okreslone warunki. Ce-
lem artykutu jest zatem przeprowadzenie dowodu potwierdzajacego lub
odrzucajgcego tezg, ze w Polsce istniejg warunki do rozwoju gospodar-
Czego opartego na rozwoju sektora przemystéw kreatywnych.

Model i cechy ilosciowe struktury sektora
przemyslow kreatywnych w Polsce

Jak pisza autorzy raportu Kreatywny fancuch — powigzania sektora
kreatywnego i kultury w Polsce, model rozwoju bazujacy na sektorze
przemystéw kreatywnych wydaje si¢ odpowiedni dla takiego kraju jak
Polska. Ot6z wymaga z pewno$cia mniejszej ilosci kapitatu, ktorego
brak mozna uzupeli¢ duzymi poktadami charakteryzujacej Polakow
przedsiebiorczosci. Ta cecha z nowa sitg uwidocznita sie w okresie trans-
formacji. Ten model rozwoju wymaga rowniez punktu wyjscia — pewnej
bazy, na ktérej mozna rozpoczaé budowe. W wypadku rozwoju opartego
na sektorze kultury i kreatywnym ta baza sa niewatpliwie rodzime za-
soby kulturowe.

Druga wazng cechg niezbedng w tym modelu rozwoju jest zdolno$¢
do kooperacji i wspotpracy pomiedzy roznymi aktorami sektora krea-
tywnego [Dziembek, 2013]. W tym konteks$cie najwieksze znaczenie ma
ksztatt struktury sektora przemystow kreatywnych. W Polsce mozna za-
obserwowac istnienie wzorca klepsydry o wyraznej przewadze mikro-
przedsigbiorstw i matych przedsigbiorstw w obszarze ilo§ciowym (liczba
przedsigbiorstw aktywnie uczestniczacych w rynku) oraz duzych przed-
sigbiorstw w obszarze przychodowym (wartos¢ obrotow i udziatu
w rynku). Srednie przedsiebiorstwa stanowia niewielki udziat w tacznej
liczbie przedsigbiorstw sektora, jednoczes$nie wartoSciowo ich suma-
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ryczne obroty sg mniejsze niz tgczna warto$¢ obrotow mikroprzedsie-
biorstw i matych przedsigbiorstw w tym sektorze. Model struktury sek-
tora przemystow kreatywnych w Polsce przedstawia rysunek 1.

Rysunek 1. Struktura sektora przemystow kreatywnych w Polsce

Male przedsigbiorstwa

sektor przemystow

kreatywnych

Duze przedsigbiorstwa

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Powyzszy model znajduje swoje potwierdzenie w Korelacji struktury
sektora przemystow kreatywnych do poziomu innowacyjnosci polskich
przedsigbiorstw. Jak wynika z Raportu Ministerstwa Gospodarki [2014:
41], niezmiennie najwigkszg innowacyjnoscig charakteryzuje si¢ grupa
przedsigbiorstw duzych, tj. zatrudniajacych 250 os6b i wigcej, przy czym
z zasady innowacje sg zjawiskiem czgstszym w przemysle niz w ushu-
gach. W latach 2010-2012 58% duzych firm przemystowych oraz 44,7%
firm ustugowych wprowadzito na rynek przynajmniej jedng innowacje
(w latach 2009-2011 byto to odpowiednio 59,7% i 46,1% firm). Naj-
mniejsza innowacyjnoscia odznaczajg si¢ srednie przedsigbiorstwa
(50-249 pracownikoéw), sposrod ktorych tylko niecate 10% wprowa-
dzato na rynek innowacje w ostatnich latach.

Warto rowniez zwroci¢ uwagg na talenty — jedng z determinant struk-
tury, nalezgca do 3T Florydy. Jak przedstawia sie struktura rozwoju sek-
tora przemystow kreatywnych w Polsce w odniesieniu do tych zatozen,
przedstawiono w tabeli 1.
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Z indeksu kreatywnej gospodarki (IDG2) wynika, ze w Polsce wyste-
puje jeden obszar (o potencjalnie najlepszych warunkach do rozwoju
dziatalnosci) bedacy duzym skupiskiem czynnikow rozwojowych. Znaj-
duje si¢ on w wojewodztwie mazowieckim. Druga grupe stanowia
osrodki zlokalizowane w wojewddztwach matopolskim, dolnoslaskim
i pomorskim. Pozostate obszary stanowig W tej chwili jedynie tto i nie
majg istotnego wptywu na strukture sektora przemystow kreatywnych
w naszym Kraju.

Tabela 1. Struktura rozwoju sektora przemystow kreatywnych w Polsce w podziale
na wojewodztwa w roku 2010

Wbzt Struk'tura sektora e | Tedidlogs Creat.ive T“k.eu. (atrak- Indleks kreaw-

kultury i kreatywnego cyjnoscmigjsca)  nej gospodarki
Mazowieckie 2,30 1,95 1,59 1,05 1,72
Matopolskie 0,84 0,64 0,58 0,50 0,64
Dolnoslaskie 0,12 0,23 0,83 0,25 0,36
Pomorskie 0,09 -0,10 0,67 0,24 0,23
Slskie -0,02 0,21 0,15 0,29 0,16
Wielkopolskie 0,13 -0,14 0,10 0,27 0,09
Podlaskie 0,00 0,72 -0,54 -0,25 -0,02
todzkie 0,29 -0,17 -0,28 -0,28 -0,11
Kujawsko-Pomorskie -0,31 -0,24 0,08 -0,26 -0,18
Podkarpackie -0,28 -0,35 0,13 -0,30 -0,20
Lubelskie -0,13 -0,31 -0,31 -0,51 -0,31
Opolskie -0,43 -0,66 -0,22 -0,03 -0,34
Warminsko-Mazurskie -0,47 -0,47 -0,64 -0,22 -0,45
Zachodniopomorskie -0,59 -0,49 -0,99 0,25 -0,45
Lubuskie -0,85 -0,57 -0,48 -0,11 -0,50
Swietokrzyskie -0,69 0,25 0,68 -0,91 -0,63

Zrédlo: Szultka (red.), 2014: 26.

2 IDG = taczna $rednia warto$¢ dla czynnikow strukturalnych, tj. struktury sektora
kreatywnego i kultury, talentow, technologii i creative milieu.
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Nalezy jednak nadmieni¢, ze z roku na rok sytuacja w tych regionach
si¢ poprawia. Ma to zwigzek m.in. z rozwojem wielu przedsi¢biorstw,
ktorych dziatalno$é¢ polega na postugiwaniu si¢ wlasnoscig intelektualng
wykreowang przez utalentowanych pracownikoéw lub partneréw bizne-
sowych. Przeksztatcajac nowe koncepcje w innowacje, przedsigbiorstwa
te tworza podwaliny pod budowg silnego sektora.

Czynniki strukturalne oddzialujace na rozwoj branz
sektora przemyslow kreatywnych w Polsce

Niegdys dobrobyt krajow i regionow zalezat przede wszystkim od bo-
gactw surowcoOw naturalnych. Do dzi§ surowce odgrywaja duza role
w rozwoju gospodarki, jednak — jak pokazuje przyktad ostatniego $wia-
towego kryzysu gospodarczego (2008-2010) — nie stanowig juz gwaran-
cji pozwalajacej spokojnie patrze¢ w przysztosc. Wazne jest wigc Stwo-
rzenie dogodnych warunkéw do rozwoju gospodarki w duzej mierze
uniezaleznionej od zasobdéw wyczerpywalnych na rzecz zasobow o po-
tencjale trudnym do wyczerpania, czyli ludzkiej kreatywnosci. Aby inten-
sywnie pobudzi¢ gospodarke, trzeba zatem zapewni¢ warunki sprzyjajace
rozwojowi elementow, ktorych wspolng cecha jest pozytywne oddziaty-
wanie na rozwdj sektora przemystéw kreatywnych. W opinii autora do
czynnikow strukturalnych oddzialujacych na rozwdj branz sektora prze-
mystow kreatywnych nalezg m.in.:

— udzial wydatkow na rekreacje i kulture w strukturze wydatkow

konsumpcyjnych gospodarstw domowych,

— przecietne wydatki na kultur¢ na jedng osobe rocznie W gospo-

darstwach domowych,

— aktywno$¢ kulturalna mieszkancow w czasie wolnym,

— dostep do komputerow i internetu w gospodarstwach domowych,

— poziom penetracji telefonia komoérkows i liczba abonentow tele-

fonii stacjonarnej,

— zainteresowanie mieszkancow i podmiotow gospodarczych kultura,

— liczba uczniow i studentéw szkoét artystycznych i technicznych.

Analizujgc poszczegdlne czynniki, nalezy uwzgledniaé nie tylko ich
potencjal tworzenia warto$ci o charakterze ekonomicznym, ale réwniez
wspotzaleznosci spoteczne sktadajace si¢ na sie¢ wzajemnych interakcji
i powigzan. Sg one kluczowe dla efektywnosci dziatan sektora przemy-
stow kreatywnych. Z tego powodu pierwszym analizowanym czynni-
kiem jest udzial wydatkow na rekreacje w strukturze wydatkow kon-
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sumpcyjnych gospodarstw domowych. Czynnik ten ma charakter war-
tosciujacy, pokazuje rowniez niewymiernosc¢ stylu zycia mieszkancow
danego obszaru. W dobie konsumpcjonizmu i wyznaczania pozycji
spotecznej poprzez warto$¢ nabytych dobr trwatych wydatki na rekreacje
i kulture stanowig wazny element wskazujacy na potencjal rozwojowy
sektora przemystéw kreatywnych na danym obszarze. Wydatki te silnie
korelujg bowiem z zaspakajaniem potrzeb wyzszego rzedu, a to jest prze-
jaw rozwoju spoteczenstwa. Aby lepiej zobrazowac to zjawisko, na wy-
kresie 1 przedstawiono udziat wydatkéw na rekreacje i kulture w struk-
turze wydatkow konsumpcyjnych gospodarstw domowych w Polsce.

Rownie waznym czynnikiem oddziatujagcym na rozwoj sektora prze-
mystoéw kreatywnych jest struktura aktywnosci kulturalnej mieszkancow
danego terenu. Badanie przeprowadzone przez Centrum Badania Opinii
Spotecznej (CBOS) w Warszawie na reprezentatywnej grupie Polakéw
uwidocznito tendencje do dominacji wydatkow ludnosci w obszarze
tzw. kultury masowej, ktora dostarcza produkt bezposrednio do miejsca
zamieszkania nabywcy. Zdecydowanie mniejsze naktady badani sa
sktonni ponosi¢ na produkty, ktorych uzytecznos¢ wymaga przemiesz-
czania si¢ nabywcy do migjsc ich dystrybucji. Strukture aktywnos$ci kul-
turalnej jako czynnika warunkujacego rozwoj sektora przemystow krea-
tywnych prezentuje wykres 2.

Wykres 1. Udzial wydatkow na rekreacje i kulture w strukturze wydatkow konsumpcyjnych
gospodarstw domowych w Polsce w latach 2009-2013
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Zrodlo: Rollnik-Sadowska, Szlis, 2013; 41.
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Wykres 2. Struktura aktywnosci kulturalnej Polakow w czasie wolnym w latach 2009—2011
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Zrédlo: CBOS, 2012: 3.

Nowy etap rewolucji naukowo-technicznej, z ktérym mamy do czynie-
nia obecnie, okreslany jest czesto jako piata fala cyklu Kondratiewa lub
trzecia fala Tofflera. To kolejny czynnik decydujacy o rozwoju sektora
przemystow kreatywnych w Polsce. Etap ten charakteryzuje si¢ gwaltow-
nym przyspieszeniem postepu technicznego i potaczeniem w jedna kilku
istniejgcych dotychezas technologii hazywanych technologiami informa-
cyjnymi. Spowodowalo to potgczenie wszystkich podmiotéw rynku
W jedng globalng sie¢ informacji, handlu, finanséw i kultury. Na obecnym
poziomie rozwoju technologia informacyjna odzwierciedla potaczenie
trzech technologii: komputerowej, przechowywania danych i telekomu-
nikacyjnej. Efektem tego jest wirtualizacja dziatalnosci — zjawisko pole-
gajace na integracji czynnikoéw technologicznych iekonomicznych,
przenoszeniu kolejnych elementow materialnych do §wiata niematerial-
nego, eliminacji fizycznych ograniczen i umozliwieniu globalnej wspot-
pracy [Kuczera, 2013: 103; Kuczera, 2014: 127]. Nalezy si¢ wigc spo-
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dziewac, ze dalszy szybki rozwdj technologii i techniki przesytania in-
formacji zaowocuje poszerzeniem oferty ustugowej w roznych sektorach
gospodarki [Czaplewski, 2006: 48]. Natomiast w odniesieniu do sektora
przemystéw kreatywnych stanowi fundament rozwoju przy zatozeniu
dostepnosci, przystepnosci cenowej, kreacji mod i potrzeb oraz uniwer-
salno$ci. Stad tez mierniki takie jak dostep do komputera, internetu czy
liczba abonentoéw telefonii stanowig gléwne Zrodto informacji o poten-
cjale rozwojowym gospodarki dla produktow sektora przemystow krea-
tywnych, ktore nierozerwalnie wigza si¢ z przesylaniem informacji.
Mierniki te zaprezentowano na wykresach 3 i 4.

Dostep do komputera i internetu w gospodarstwach domowych oraz
poziom penetracji telefonig komoérkowa sa dobre, zatem mozna przyjac,
ze w dtuzszej perspektywie istotnie przyczyni si¢ to do wzrostu liczby
produktow oferowanych i sprzedawanych przez sektor przemystoéw kre-
atywnych. Jedynie liczba abonentow telefonii stacjonarnej z roku na rok
maleje, ale to zrozumiate. W Polsce telefonia stacjonarna w okresie swo-
jej dominacji technologicznej nigdy nie rozwineta si¢ tak dobrze jak
w innych panstwach europejskich, a obecnie ze wzgledu na utomnosci
technologiczne jest wypierana przez technologie mobilne. Nie jest to jed-
nak czynnik, ktory istotnie ograniczatby rozwo6j sektora przemystow kre-

atywnych.

Wykres 3. Dostep do komputera i internetu wsrod gospodarstw domowych w Polsce
w latach 2009-2012
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UKE, 2013: 22.
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WyKkres 4. Poziom penetracji telefonig komorkows i liczba abonentow telefonii stacjonarnej
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Zrodio: UKE, 2013: 23.

Wykres 5. Zainteresowanie Polakow kulturg w latach 2010-2012
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Zrédlo: ARC Rynek i Opinia, 2012.
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Kolejng grupg czynnikéw warunkujacych rozwoj sektora przemy-
stow kreatywnych jest zainteresowanie Polakoéw kulturg i produktami
kreatywnymi. Zainteresowanie kulturg wsrod Polakow utrzymuje sig¢
niezmiennie na podobnym, niskim poziomie. Niemal 75% badanych de-
klaruje, ze nie interesuje si¢ ta dziedzing zycia — wynika z badania insty-
tutu ARC Rynek i Opinia (wykres 5).

Jest to jeden z nielicznych czynnikow, ktory w dhugiej perspektywie
czasowej przyjmuje trend horyzontalny. Mozliwe, ze niektore wydarze-
nia kulturalne powoduja zmiang jego kierunku na wzrostowy, np. udziat
Wroctawia w konkursie na Europejska Stolicg Kultury 2016. Dotychcza-
sowe zachowania odbiorcow kultury wskazuja jednak, ze zainteresowa-
nie wydarzeniami kulturalnymi ma charakter krotkotrwaty — nie przera-
dza si¢ w staty nawyk. Ostatecznie zainteresowanie produktami kultury
oferowanymi przez przedsicbiorstwa i instytucje sektora przemystow
kreatywnych wciaz pozostaje niskie.

Wykres 6. Zainteresowanie Polakow wydarzeniami kulturalnymi
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Zrédlo: iWoman.pl, 2013.

Ponadto warto odnotowac, ze rbwnie wazna jest edukacja kulturalna.
W sferze edukacji sportowej duzo si¢ dzieje: istnieje sporo wydawnictw
promujacych zdrowy, sportowy styl zycia, mtodziez i osoby doroste na-
mawia si¢ do uprawiania sportu. Natomiast produkty sektora przemy-
stow kreatywnych czesto postrzegane sg jako luksus dla osob, ktore maja



Analiza uwarunkowan rozwoju sektora przemystow kreatywnych...

przede wszystkim duzo czasu, lecz rowniez pienigdzy. Wida¢ to szcze-
golnie, jesli przeanalizuje si¢ typy imprez wybierane przez Polakow. Je-
dynie projekcje filmowe z duzymi budzetami promocyjnymi s3 w stanie
zdoby¢ wicksza liczbg odbiorcow, liczong w milionach. Pozostale wy-
darzenia mogg zainteresowac co dziesigtego Polaka (wykres 6).

Ostatni czynnik, ktory zdaniem autora jest istotny dla rozwoju sektora
przemystow kreatywnych, to dostepnos¢ potencjatu ludzkiego o wy-
ksztatceniu kierunkowym wzgledem sektora. Po okresie transformacji
ustrojowej szkolnictwo w Polsce przeszto dtuga i wyboista droge prze-
ksztalcen strukturalnych. Wszystkie zmiany w tym okresie przetozyty si¢
na liczbe osob z wyksztalceniem $rednim lub wyzszym, waznym
z punktu widzenia potrzeb przedsigbiorstw sektora przemystow kreatyw-
nych. Do listy poszukiwanych kwalifikacji zaliczy¢ nalezy m.in: malar-
stwo, pisarstwo, programowanie i projektowanie. Liczbe ucznidéw i stu-
dentow wybranych kierunkow ksztatcenia, z uwzglednieniem potrzeb
sektora przemystow kreatywnych, przedstawiono na wykresach 7 i 8.
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Wykres 7. Liczba ucznidw i studentéw szkot artystycznych w Polsce w latach 2009-2012
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Zrédlo: Szultka (red.), 2014: 45.
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Wykres 8. Liczba studentéw i absolwentow kierunkow informatycznych w Polsce
w latach 2010-2013
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Zrédlo: Hajec, 2015.

Dokonujac oceny systematyzujacej opisywane zjawisko, tatwo do-
strzec, ze liczba 0os6b wchodzacych na rynek pracy w sektorze przemy-
stow kreatywnych jest od kilku lat stata. Jesli sektor bedzie si¢ wciaz
rozwijat, w dhuzszej perspektywie moze wystapic¢ niedobor osob zasila-
jacych kadrowo przedsiebiorstwa dziatajace w tym sektorze.

Whnioski i podsumowanie

Oceniajac uwarunkowania rozwoju sektora przemystéw kreatywnych
w Polsce, w pierwszej kolejnosci nalezy wskaza¢, ze z poczatkiem
XXI w. polska gospodarka, podobnie jak wigkszo$¢ gospodarek europe;j-
skich i amerykanska, przezywata gwaltowny rozkwit zwigzany z rozwo-
jem technologii komunikacyjnych i informatycznych. W konsekwencji
przez niemal catg pierwsza dekade wigkszo$¢ uwarunkowan rozwojo-
wych sektora przemystéw kreatywnych, takich jak dostep do internetu,
komputera czy produktow sektora, znaczaco si¢ uproscita i upowszech-
nita. W efekcie gwaltownie wzrosto zapotrzebowanie na produkty kul-
tury (szczegdlnie kultury masowej) oferowane przez nowoczesne Srodki
przekazu. Sytuacja delikatnie si¢ zmienita w okresie §wiatowego kryzysu
gospodarczego w latach 2008-2010, jednak nie odbito si¢ to istotnie na
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warto$ci obrotow i przychodow przedsigbiorstw oraz instytucji funkcjo-
nujacych w sektorze przemystéw kreatywnych. Paradoksalnie, jak wy-
nika z badan wtasnych autora [Kotylak, 2013: 7-19], sektor przemystow
kreatywnych byt jednym z nielicznych, w ktorym mimo ogolnego spo-
wolnienia gospodarek $wiatowych odnotowywano wzrost zaréwno
W obszarze warto$ci dodanej, jak i zatrudnienia.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze specyfika uwarunkowan rozwojowych
dla sektora przemystow kreatywnych jest na tyle ambiwalentna, ze po-
zostaje poza wplywem czynnikow mikro- i makroekonomicznych. Po-
mimo niekorzystnego uktadu kilku czynnikoéw bedacych — w zgodzie
Z teorig — podstawowymi budulcami rozwoju gospodarczego sektor
przemystéw kreatywnych w ostatnich latach stale si¢ rozwija i w ciagu
kilkunastu najblizszych lat ten rozwoj moze si¢ jedynie zintensyfikowac.

Zaobserwowane w ostatnich kilku latach zjawiska ekonomiczne
zdaja si¢ potwierdza¢ powyzsze konstatacje. Dowodem na to moze by¢
stale rosnaca liczba podmiotow dziatajacych w sektorze: w 2009 r. byto
ich 143 tys., w 2013 r. 173 tys. W tym czasie wytworzyty one 4,6% pol-
skiego produktu krajowego brutto (PKB). Drugim zjawiskiem potwier-
dzajacym powyzsze obserwacje jest struktura lokalizacyjna przedsie-
biorstw sektora przemystow kreatywnych w Polsce. Ma ona charakter
silnie zdecentralizowany i jest catkowicie niezalezna od potencjatu tech-
nologicznego i1 surowcowego danego wojewodztwa. Jedyny czynnik
majacy duzy wplyw na lokalizacj¢ przedsiebiorstw sektora przemystow
kreatywnych stanowi liczebno$¢ mieszkancow i pierwotnych osrodkow
kultury. Powyzsze stwierdzenia obrazuja dane ilo§ciowe przedstawione
na wykresach 9-11.

Szczegodlnie wazne dla oceny uwarunkowan rozwoju kazdego sek-
tora, w tym sektora przemystow kreatywnych, sa zdolnos¢ do zaspoka-
jania popytu wewnetrznego i skala rozwoju kazdego sektora, okreslana
miarg eksportu dobr danego sektora. W Polsce od blisko dekady, z wy-
jatkiem krotkiego okresu §wiatowego kryzysu gospodarczego, obser-
wuje si¢ staty trend wzrostowy, reprezentowany blisko 30% warto$ciami
przyrostu r/r. Na wykresie 12 przedstawiono wielko$¢ eksportu z Polski
dobr i ustug kreatywnych w latach 2003-2012.
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Wykres 9. Dynamika i udziat w polskiej gospodarce sektora przemystow kreatywnych

w latach 2009-2013
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Zrodlo: Szultka (red.), 2014: 54.
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Wykres 10. Wspotczynnik lokalizacji sektora przemystow kreatywnych w Polsce w roku 2010
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Wykres 11. Dynamika przychodow i miejsc pracy w sektorze przemystow kreatywnych w Polsce

Dynamika liczby pracujacych, 2009-2011
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Zrédlo: Szultka (red.), 2014: 26.

Wykres 12. Eksport dobr i ustug kreatywnych w latach 2003-2012 (mIn USD)
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Jednoczesnie warto odnotowac, ze struktura eksportu ma charakter
globalny i obejmuje niemal wszystkie kraje na pigciu kontynentach. Po-
dobnie jak w innych sektorach gospodarki polskie przedsigbiorstwa sek-
tora przemystow kreatywnych najwiecej eksportuja do takich krajow jak
Niemcy. W 2012 r. Niemcy nabyty towary za ponad 1,4 mld USD, co
stanowito 28% wartos$ci calego polskiego eksportu tych dobr. Drugim
duzym kierunkiem eksportu jest Wielka Brytania, do ktorej w 2012 .
trafity towary warte 441 min USD (9%). Kolejnymi krajami, w przy-
padku ktorych warto$¢ eksportu przekroczyta 200 min USD, s3: Rosja
— 330 mIn USD (7%), Francja — 295 mIn USD (6%), Czechy — 251 min
USD (5%), Stany Zjednoczone — 229 min USD (5%) i Holandia
— 205 mIn USD (4%) [Szultka (red.), 2014: 97]. Szczegdtowa strukturg
wielkosci i kierunki eksportu dobr oraz ustug sektora przemystow krea-
tywnych w 2009 r. zaprezentowano na wykresie 13.

Wykres 13. Kierunki i warto$¢ polskiego eksportu dobr oraz ustug kreatywnych w 2009 r.
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Zrédlo: Szultka (red.), 2014: 97.

Mozna zatem przyjac, ze w Polsce warunki rozwoju sektora przemy-
stow kreatywnych pozwalajg na wiaczenie go w uklady gospodarcze
w naturalny sposob. Zdiagnozowane uwarunkowania w dalszej perspek-
tywie wyzwolg dziatania innowacyjne, ktore sg niezbedne do zdobycia
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pozycji na rynku i wypracowania przewag konkurencyjnych umozliwia-
jacych trwaty rozwoj. W modelowym uktadzie dzigki dalszemu umac-
nianiu si¢ pozytywnych warunkow rozwoju przemysty kreatywne stang
si¢ osrodkiem wysytajacym impulsy rozwojowe do innych sektoréw go-
spodarki i zainicjujag zmiany strukturalne w wigkszych uktadach gospo-
darczych.
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ANALYSIS OF THE DETERMINANTS
OF DEVELOPMENT OF THE CREATIVE INDUSTRIES
SECTOR IN POLAND

SUMMARY

The aim of this article is to take evidence confirming or rejecting the research
hypothesis that in Poland there are conditions for economic development based
on the development of the creative industries sector. For this purpose, as a re-
search method, the author uses a functional approach, functional analysis meth-
odology, comparative analysis, expert approach and benchmarking. These ap-
proaches are more based on literary research, and to a lesser extent on diagnostic
research (factual assessment). The latter may be the basis for the preparation of
utility solutions that can serve as practical implications.

Keywords: creative industries sector, commercialization of culture, sectoral
development factors.



