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Zbigniew Przygodzki”

INNOWACYJNE SRODOWISKA PRZEDSIEBIORCZOSCI
W KONTEKSCIE PROCESOW ORGANIZACJI I REGULACJI W REGIONIE

1. Srodowiska przedsiebiorczosci
- strefa regulacji gospodarki lokalnej

Atrakcyjno$é lokalizacji dziatalnosci gospodarczej rozpatrywana
jest czesto na podstawie identyfikacji warunkéw owej lokalizacji, od-
noszacych sie do wlasciwosci lokalnego srodowiska przedsiebiorczosci.
Istnienie systeméow skladajacych sie z sieci przedsiebiorstw, infrastruk-
tury okotobiznesowej, instytucji publicznych i relacji miedzy nimi, odpo-
wiednich zasob6w sily roboczej, infrastruktury technicznej i spotecznej,
zapewniajacej odpowiedni standard zycia, stanowia o atrakcyjnosci lo-
kalizacji dzialalno$ci gospodarczej. G. Benko zwraca takze uwage na
duza role czynnikéw niematerialnych stanowiacych o atrakcyjnosci
lokalizacji inwestycji, wskazuje na takie elementy, jak: kapital ludz-
ki, uniwersytety i instytuty badawcze, ,powab pejzazu”, infrastruktu-
ra transportowa, korzysci aglomeracji, ustugi oraz klimat polityczny
i biznesowy.! Istnienie takich warunkow zwieksza potencjalne szanse
konkurencyjne przedsiebiorstw oraz w efekcie buduje konkurencyjnos¢
calego systemu, srodowiska, regionu. Koncepcja Srodowisk przedsie-
biorczo$ci opiera sie na istnieniu partnerstwa miedzy trzema podsta-
wowymi grupami aktorow: sektorem publicznym, sektorem prywatnym
i sektorem obywatelskim. Partnerstwo konstruowane i umacniane jest
poprzez umiejetnosé dialogu miedzy tymi grupami.

Niematerialne wtasciwosci miejsca jako czynniki lokalizacji dzia-
talno$ci gospodarczej zostaly dostrzezone w kontekscie zmian ewolucyj-
nych fordowskiego sposobu organizacji produkcji w kierunku elastycznej

*Doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Katedrze Gospodarki Regionalnej i Srodowi-
ska, Uniwersytet Lodzki.
I G. Benko, Geografia technopolii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1993, s. 19-20.
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specjalizacji. W literaturze najczesciej wskazuje sie A. Marshalla, jako
prekursora koncepcji Srodowiska, ktory w swej pracy Principles of Eco-
nomics, sformutowal pojecie dystryktu przemystowego. Okreslajac jego
wlasciwosci, zbudowal podwaliny koncepcji Srodowiska przedsiebiorczo-
$ci. Autor wskazal, ze ,tajemnice handlu i przemystu przestaty by¢ ta-
jemnicami: staly sie do pewnego stopnia czyms$ jak powietrze. Tak, jak
oddech jest odruchem bezwarunkowym, tak juz nawet dzieci ucza sie
wielu z nich i poznaja je nieSwiadomie. Dobra praca jest w §rodowisku
lokalnym dostrzegana i slusznie doceniana. Dobre praktyki dzialania,
wynalazki i ulepszenia godne uwagi sa bezzwlocznie rozpoznawane,
dyskutowane i rozpowszechniane. Jesli u jednostki pojawia sie pomyst,
jest niemal natychmiast wykorzystywany réwniez przez inne jednostki,
dodatkowo podlega wéwcezas modyfikacjom i ulepszeniom, stajac sie tym
samym zrédlem nowych idei i innowacji.”> Mimo ze to przedsiebiorcy
1 organizacje sa podstawa generowania dynamiki rozwoju lokalnego, to
jednak warunkiem koniecznym wyjasnienia proceséw rozwoju, zwlasz-
cza przy wykorzystaniu zasobéw wiedzy jest srodowisko.? A. Marshall,
zwracajac uwage na wage wlasciwosci Srodowiska, wskazywal takze,
iz generuje ono atmosfere przemystowa realnie oddzialujaca na zdol-
no$ci produkcyjne i wzrost gospodarczy dzieki procesom specjalizacji
oraz przede wszystkim niepowtarzalnosci lokalnego kapitatu ludzkiego
1 spotecznego.

Srodowisko przedsiebiorczosci D. Maillat, O. Crevoisier i B. Lecoq
okreslaja jako zlokalizowany zbidr, uformowany i zintegrowany w sie-
ci, wyposazony w zasoby materialne (np. infrastruktura, przedsiebior-
stwa) i niematerialne (np. umiejetnosci, wiedza), ktérymi rozporzadzaja
1 zarzadzaja liczni aktorzy lokalni (firmy, instytucje publiczne i prywat-
ne).* ,Srodowisko przedsiebiorczosci jest wiec kategoria przestrzenna,
w ktoérej bliskosé potozenia podmiotéw wzgledem siebie jest czynnikiem
sprawczym jego powstawania”, ale nie wystarczajacym. To réwniez ka-
tegoria kognitywna, spoleczna i ekonomiczna.?

2 A. Marshall, Principles of Economics. An Introductory Volume, Edit. 8. London 1920:
The MacMillan Press, p. 271. Szerzej w punkcie trzecim nieniejszej pracy.

3 P.-A. Julien, A Theory of local entrepreneurship in the knowledge economy, Edward
Elgar Publishing, UK 2007, pp. 73.

4 A. Hsaini, Le depassement des eonomies d’agglomeration comme seules sources ex-
plicatives de lefficacite des systemes de production territorializes, Revue d’Economie
Regionale et Urbaine 2000, n° 2, s. 224.

5 A. Ochojski, B. Szczupak, T. Zielinski, Regionalne srodowisko przedsiebiorczosci. Pro-
blematyka badawcza, [w:] Przedsiebiorczosé i konkurencyjnosé a rozwdj regionalny,
red. A. Klasik, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice
2006, s. 306.
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M. Storper dodaje, ze jest to zréznicowany system regionalnych in-
stytucji, norm, praktyk dziatania, prowadzacych do wzrostu innowacyj-
nosci podmioté6w w nim uczestniczacych.b

Srodowisko posiada wlasna kulture, ktéra jest owocem dlugoletniej
historii i tradycji. Jako wypadkowa wiedzy i umiejetnosci, Srodowisko
jest scharakteryzowane poprzez istnienie zlokalizowanego systemu, po-
wiazanego stosunkami typu wspélpraca — konkurencja miedzy aktora-
mi.” Relacje wspélpraca—konkurencja z jednej strony oparte sa na logice
rynkowej z drugiej natomiast na systemie formalnych i nieformalnych
norm, wynikajacych z bliskos$ci polozenia, wspélnie podzielanych zwy-
czajach, tradycjach i konwencjach, ktérych podstawa jest system wza-
jemnych oczekiwan partneréw dzialajacych w tym samym Srodowisku.

Interpretacje te uzupelnia A. Malmberg, odwolujac sie do zespotu
cech $rodowiska: struktur produkcyjnych, infrastruktury technologicz-
nej, kultury i instytucji. Wedlug niego ,Srodowisko mozna postrze-
gac jako sie¢ podmiotéow (inne firmy lub organizacje), z ktérymi firma
wspoldziala, albo jako ogélne ramy dzialalno$ci firmy: struktury insty-
tucjonalne, walory spoteczne, kultura polityczna, itd.”

Srodowisko, jak wskazuje A. Jewtuchowicz, nie jest ograniczone
podziatlami administracyjnymi ,spgjnos¢ ttumaczy sie poprzez wyraz-
nie zdefiniowane i specyficzne dla tego zbiory zachowania. Posiada on
kulture, wiedze techniczna, swoje normy i wartosci zwiazane z dzialal-
noscia ekonomiczna (...) posiada swoja logike dzialania i uczenia sie”.’
,Srodowiska tworza sie jako spoleczno-ekonomiczne formacje, ktére
w tym samym czasie w ktérym sie konstytuuja, réwnoczesnie generuja
dynamike rozwoju gospodarczego regionu. Inaczej mowiac, Srodowiska
organizuja sie tym sprawniej, im cechuje je wyzszy stopien zterytoria-
lizowania. Dynamika organizacyjna aktoréw lokalnych jest wspélzalez-
na z dynamika lokalnego §rodowiska”.!?

6 M. Storper, The regional word. The territorial development in global economy, Guil-
ford Press, 1997, s. 17.

7 A. Hsaini, Le depassement des eonomies d’agglomeration comme seules sources ex-
plicatives de lefficacite des systemes de production territorializes, Revue d’Economie
Regionale et Urbaine 2000, n° 2, s. 224.

8 J. Grzeszczak, Bieguny wzrostu a formy przestrzeni spolaryzowanej, ,Prace Geograficz-
ne” nr 173, PAN Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania im. St. Lesz-
czyckiego, Wydawnictwo Continuo, Wroctaw 1999, s. 57.

9 A. Jewtuchowicz, Rozwdyj, srodowisko, sieci innowacyjne i lokalne systemy produkcyjne,
[w:] K. B. Matusiak, E. Stawasz, A. Jewtuchowicz, Zewnetrzne determinanty rozwoju
innowacyjnych firm, Katedra Ekonomii Uniwersytetu Lédzkiego, £.6dZ 2001, s. 78-81.

10 M. Storper, The regional word. The territorial development in global economy,

Guilford Press, 1997, s. 17.
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Srodowisko przedsiebiorczosci identyfikowane jest z terytorium
charakteryzujacym sie pewnym stopniem spdjnosci bazujacej na:!!

— wspolnie podzielanych normach zachowan wynikajacych z uwa-

runkowan kulturalnych, —

— podobienstwach instytucjonalnych,

— strukturze gospodarczej,

— zbiorowej organizacji i koordynacji dziatan.

Spdjnosé ta jest wynikiem zaréwno formalnych, jak i nieformalnych
interakcji miedzy podmiotami gospodarczymi oraz instytucjami dzia-
lajacymi w ich otoczeniu. Lokalny charakter relacji spotecznych, kon-
sensus spoleczny wplywa znaczaco na wzmacnianie Srodowiska przez
oddzialywanie na ksztaltowanie sie zbieznych celéw przemyslowych,
wspolnie wypracowywanych lub podobnie realizowanych sposobow
rozwiazywania probleméw ekonomicznych i technicznych. Srodowisko
przedsiebiorczosci ,grupuje w sposéb spéjny system produkeji, kulture
techniczna i jednostki ekonomiczne. Spgjnosé ttumaczy sie przez wy-
raznie zdefiniowane i specyficzne dla tego zbioru zachowania. Przedsie-
biorczo$é, organizacja, zachowania przedsiebiorstw, sposéb stosowania
techniki, zrozumiate reguly rynku i umiejetnosci sa jednocze$nie in-
tegralnymi czynnikami skladajacymi sie na srodowisko i niezbednym
warunkiem jego powstawania.”!?

Wartoscé srodowisk przedsiebiorczosci dla podmiotéw gospodarczych
wynika przede wszystkim z ich uzytecznosci i praktycznej orientacji
istnienia. Specyfika taka skutkuje wysoka skuteczno$cia w zakresie de-
terminowania innowacyjnos$ci podmiotéw dzialajacych w Srodowisku.
P. Aydalot wskazal, iz dobrze zorganizowane $rodowisko posiada zdol-
no$é do generowania innowacji oraz przejmowania postepu technicznego.
Srodowiska w tym rozumieniu staja sie inkubatorami proceséw innowa-
cyjnych. Istotne jest, jak podkreslaja badacze, iz nie sa one tworzone
w pierwszym rzedzie przez przedsiebiorstwa, ale odpowiednio rozwinie-
te sSrodowiska lokalne sa warunkiem powstawania przedsiebiorstw. Ten
punkt widzenia rozwijany byl w polowie lat osiemdziesiatych XX wieku

1 A. Malmberg, Industrial geography: agglomeration and local milieu, Progress in Hu-
man Geography 20,3, 1996, p. 394-397; D. Lyons, Embeddedness, milieu, and innova-
tion among high-technology firms: a Richardson, Texas 2000, case study, Environment
and Planning A, vol. 32, p. 893.

12 A, Jewtuchowicz, Strategie przedsiebiorstw innowacyjnych —wspétpraca czy konkuren-
¢ja?, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej, Organizacja i Zarzadzanie” nr 32,
Konkurencyjnosé podmiotéw gospodarczych w procesie integracji i globalizacji, 2001,
s. 197 [za:] Reseax d’innovation et milieux innovateurs: un pari pour le developpement
regional, ed. D. Maillat, M. Quevit, L. Senn, EDES Neuchatel 1993, s. 2-13.
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przez badaczy skupionych w grupie GREMI!®. Rozwazano wéwczas poje-
cie Srodowiska w kontek$cie dynamiki proceséw innowacyjnych, wypraco-
wujac pojecie Srodowiska innowacyjnego (innovative milieu). Stworzenie
pojecia bylo wynikiem analiz prowadzonych w celu wyjasnienia, w jaki
sposob dobre zaplecze instytucjonalne regionu w znaczeniu jednostek
naukowych, badawczych, instytucji publicznych i przedsiebiorstw, ktore
kooperuja i wspélpracuja ze soba, moze wptynaé na wzrost innowacyjno-
$ci regionu i w konsekwencji rozwdj regionalny. Srodowisko innowacyjne
zostalo zdefiniowane przez GREMI, jako ,zlozona sie¢, gléwnie niefor-
malnych relacji spolecznych na ograniczonym obszarze geograficznym,
czesto wyrézniajaca sie sposrod otoczenia oraz posiadajaca charaktery-
styczny zewnetrzny wizerunek. Jest to sieé relacji budujaca silne po-
czucie przynaleznosci, ktére wzmacnia lokalne mozliwo$ci innowacyjne
poprzez synergie i zbiorowe procesy uczenia sie”.* Opracowana teoria
wynikatla z prowadzonych przez zespét GREMI obserwacji, dowodzacych
iz wiekszosé innowacji nie posiada liniowego charakteru, a sklada sie
z dynamicznych proceséw interakcyjnych, ktore dzieki licznym sprzeze-
niom zwrotnym prowadza do powstawania i dyfuzji innowacji."”
Srodowisko, jako sfera regulacji, wazne jest przede wszystkim dla
malych i srednich podmiotéw gospodarczych, ktére czesto nie maja zdol-
nosci finansowych, organizacyjnych ani technologicznych, aby budowac
1 utrzymywac relacje biznesowe o zasiegu ponadnarodowym, ktére deter-
minuja konkurencyjnosé (zwlaszcza w gospodarce silnie zglobalizowanej).
Lokalne srodowiska sa podstawa ksztaltowania potencjalu konkurencyj-
nego dyskontowanego na arenie miedzynarodowej. W tym przypadku ob-
serwowana jest symbioza sfery lokalnej z globalna, ktérej podmiotami
saq zaréwno duze, jak i mate przedsiebiorstwa. Wartosci budowane przez
lokalne podmioty i aktoréw konstytuuja srodowiska przedsiebiorczos$ci.
W tej skali wyksztalcaja sie rézne formy organizacji produkcji o silnych

8 GREMI (Groupe de Recherche Européen sur les Milieux Innovateurs) — Europejski
zespot badawczy, prowadzacy badania nad innowacyjnymi $rodowiskami przedsie-
biorczosci Badaniom na temat terytorialnego umiejscowienia procesu innowacyjnego
i srodowisk innowacyjnych po$wiecono takze duzo uwagi w ramach prac z zakresu
,Geografii innowacji” (Z. Acs, D. Audretsch, M. P., Feldman).

“ M. Fromhold-Eisebith, Innovative Milieu and Social Capital — Complementar or
Redundant Concepts of Collaboration — based Regional Development?, European
Planning Studies, 2004, vol. 12, Carfax Publishing, na podstawie: Camagni, R., Intro-
duction: from the local ‘'milieu’ to innovation through cooperation networks, in. Cama-
gni R. (ed.) Innovation Networks: Spatial Perspectives, pp. 1-9. London 1991: Belhaven
Press; A. Nowakowska, Regionalny wymiar proceséw innowacji, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Lodzkiego, 1.6dZ 2011, s. 57-66.

5 A. Jewtuchowicz, Terytorium i wspétczesne dylematy jego rozwoju, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lédzkiego, 1.6dz, 2005, s. 141.
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zwiazkach terytorialnych, ktore, jak wskazuje D. Maillat, wlaczone sa
réwniez w dzialania w skali globalnej. ,(...) skala lokalna wspiera skale
globalna poprzez proces terytorializacji”.'® Istnienie i rozwdj sieci glo-
balnych osadzony jest na duzych osrodkach miejskich. Srodowiska te
maja po pierwsze, zdolnos¢ wygenerowac lideréw potrafiacych skutecz-
nie konkurowaé na rynkach zewnetrznych. Po drugie, sa atrakcyjnym
miejscem lokalizacji dla podmiotéw gospodarczych dziatajacych global-
nie. Zaréwno w jednym, jak i drugim przypadku srodowiska zyskuja
kontakt ze sfera globalna, ktéora zasila je w technologie i innowacje,
co jest warunkiem niezbednym rozwoju w dlugim okresie. D. Maillat
i N. Grosjean, odwolujac sie do pojecia embeddedness podkreslaja, ze to
miedzy innymi procesy zakorzenienia terytorialnego, postrzegane jako
forma organizacji, determinuja procesy globalne.'” J. C. Perrin zjawisko
to okreslil mianem ,terytorializacji”, podkreslajac, iz identyfikowanie
sie przedsiebiorstw z realiami lokalnego otoczenia, §wiadomos¢é bycia
fragmentem lokalnej przestrzeni jest waznym elementem akumulacji
lokalnych (specyficznych) zasobéw, a w konsekwencji moze przesadzac
0 rozwoju regionu.'8

M. Storper uwaza, ze pojecie Srodowiska, jest terytorialna wersja
terminu uzytego przez amerykanskiego ekonomiste i socjologa, M. Gra-
novettera — embeddedness.'® Termin ten akcentuje zalezno$¢ gospodarki
1 procesow rozwoju gospodarczego ze sfera stosunkow i relacji spotecznych.
W tym przypadku nie sa to jednak pojecia tozsame, pierwotnie bowiem
M. Granovetter w swej koncepcji nie odwolywat sie do przestrzeni geogra-
ficznej i bliskosci przestrzennej. Jednak koncepcja ta nie stoi w sprzecz-
nosci z tymi elementami, a wrecz przeciwnie, wymiar przestrzenny
stanowi jej spdjne uzupelnienie.?’ Zakorzenienie dotyczy przede wszyst-
kim ,roli konkretnych stosunkow osobistych i sieci tych stosunkéw (niz

6 D. Maillat, Globalizacja, terytorialne systemy produkcyjne i srodowiska innowacyjne,
Rector’s Lectures, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 2002, s. 1; A. Jewtu-
chowicz, Terytorium i wspéiczesne dylematy jego rozwoju, Wydawnictwo Uniwersytetu
Loédzkiego, L.6dz 2005, s. 42; M. Sokotowicz, Region wobec proceséw globalizacji — te-
rytorializacja przedsiebiorstw miedzynarodowych (na przyktadzie regionu tédzkiego),
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2008, s. 62—63.

7 D. Maillat, N. Grosjean, Globalization and territorial production systems, [w:] Inno-
vation, networks, nad localities, M. M. Fischer, L. Suarez-Villa, M. Steiner (editors),
Springer 1999,s. 50.

18 J. C. Perrin, Dynamika przemystowa a rozwdj lokalny. Bilans w kategoriach srodo-
wisk, Studia regionalne, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan 1995, nr 1.

¥ M. Storper, The regional word. The territorial development in global economy, Guil-
ford Press, 1997, s. 17.

20 D. Lyons, Embeddedness, milieu, and innovation among high-technology firms:
a Richardson, Texas, case study, Environment and Planning A, 2000, vol. 32, p. 892.
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uogolnionych wartosci gospodarczych), porozumienn instytucjonalnych
oraz relacji gospodarczych dotyczacych zaufania miedzy konkretnymi
przedsiebiorstwami i wewnatrz tych podmiotéw”.?! Zakorzenienie wyni-
ka z zaufania, ktére rozwijane jest w wyniku pozytywnych doswiadczen,
ktore doprowadzily do wzajemnych korzysci partneréw. Wartosci te zy-
skuja coraz bardziej na znaczeniu, okazuje sie bowiem, Ze zakorzenienie
jest niezmiernie istotne w branzach, gdzie konkurencja rynkowa oparta
jest przede wszystkim na wykorzystaniu nowoczesnych technologii i pro-
duktach wysokiej jakosci.?? W przemystach tego typu identyfikowane
sa krétkie cykle zycia produktéw, istnieje konieczno$é zaangazowania
kosztownej sfery badan i rozwoju w dziatalnosci gospodarczej, natomiast
podstawowy zaséb strategiczny — wiedza — ma czesto charakter ukryty,
nieartykulowany.?® Lokalne zakorzenienie firm ma na celu wzmocnienie
$rodowiska przez rozwdj poczucia wspélnych celow gospodarczych i spo-
lecznego porozumienia, wspélnych sposobéw postrzegania wyzwan eko-
nomicznych i technicznych oraz wspélnego podejscia do rozwiazywania
probleméw. Relacje o charakterze spolecznym i gospodarczym w wymia-
rze terytorialnym determinuja rozwdj instytucjonalnego i nieformalnego
wsparcia proceséw innowacyjnych, wzmacniaja zasoby kapitatu ludz-
kiego przez oddzialywanie na wzmacnianie kwalifikacji i umiejetnosci
oraz dyfuzje wiedzy zaréwno artykulowanej, jak i cichej. Pracownicy sa
bardziej czescia lokalnego srodowiska niz konkretnego przedsiebiorstwa.
Srodowisko wplywa na rozwéj sfery technologicznej poprzez procesy
uczenia sie przez dzialanie, uczenia sie przez stosowanie oraz interakcje
— co wzmacnia zdolnosci innowacyjne lokalnych aktoréow.2*

Srodowiska ewoluuja. Zmieniaja sie cele przedsiebiorstw, polityka in-
stytucji wehodzacych w jego sklad. Srodowiska nie sa wiec nigdy w pelni
poznawalne i zrozumiale. Jednakze zachodzace zmiany, dzieki partycy-
pacji réznych podmiotéw w organizacji Srodowisk, pozwalaja osiagac ich
uczestnikom korzysci. R. Camagni wskazal na dwa podstawowe czynniki
wyjasniajace wydajnos¢ funkcjonowania srodowisk innowacyjnych:?

A D. Lyons, Embeddedness, milieu, and innovation among high-technology firms:
a Richardson, Texas, case study, Environment and Planning A, 2000, vol. 32, p. 892.

2 High Technology Industry and Innovative Environments: The European Experience,
(ed.) P. Aydalot, D. Keeble, Routledge, London/ New York 1988, p. 57-60.

2 M. Porter, Porter o konkurencji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001,
s. 282,

24 A. Markusen, Sticky places in slippery space: a typology of industrial districts, ,Eco-
nomic Geography”, 1996, vol. 72, issue 3, pp. 295-299.

% A. Hsaini, Le depassement des eonomies d’agglomeration comme seules sources ex-
plicatives de Uefficacite des systemes de production territorializes, Revue d’Economie
Regionale et Urbaine 2000, n° 2, p. 226.



112 Zbigniew Przygodzki

— korzysci bliskiego polozenia,

— korzysci wynikajace z procesu socjalizacji.

Korzysci wynikajace z bliskiego polozenia pozwalaja po pierwsze,
na obnizenie kosztéw malych przedsiebiorstw w poréwnaniu z duzymi
(element wydajnosci statycznej) i po drugie, ulatwiaja im tworzenie,
dyfuzje i absorpcje innowacji (element wydajnosci dynamicznej). Wéréd
przykltadow wydajnosci statycznej nalezy wskazac: redukcje kosztow
produkcji dzieki istnieniu czynnikéw zewnetrznych, infrastruktury
i ustug adresowanych do sektoréw wyspecjalizowanych; redukcje kosz-
tow transakcji i kosztéw funkcjonowania na rynku, dzieki lepszemu
przeplywowi informacji; redukcje kosztéw promocji poprzez informacje
1 impulsy wysyltane przez srodowisko do otoczenia jako rodzaj ,certyfi-
katu jakosci”. Natomiast do przykladéw wydajnosci dynamicznej zali-
czy¢ mozna: zjawiska nasladowania, koordynacji i wzajemnej kontroli
miedzy jednostkami produkcyjnymi. Korzysci pochodzace z procesu so-
cjalizacji sa przede wszystkim efektem powiekszania zdolno$ci innowa-
cyjnych $rodowiska poprzez:

— zbiorowa praktyke, ktéra obejmuje swym zasiegiem lokalny rynek
pracy i ktora jest utrwalana przez wewnetrzna mobilno$¢é kompe-
tencji w Srodowisku,

— wspolprace miedzy firmami, ktéra pozwala na przekazywanie
kompetencji i tzw. wiedzy milczacej?® miedzy przedsiebiorstwami,

— socjalizacje ryzyka.

Czynniki te, jak zauwaza R. Camagni, odgrywaja podwdjna role,
z jednej strony zmniejszaja niepewnos¢ obecna przede wszystkim w pro-
cesach innowacyjnych (charakterystycznych dla Srodowisk konkuren-
cyjnych) oraz z drugiej strony minimalizuja przeszkody w dokonywaniu
zmian. Srodowisko bogate w wiedze i kapital ludzki, posiadajace duza
zdolno$é kreowania innowacji, cechuje takze duza zdolno$é do kreowa-
nia nowej rzeczywistosci spoleczno-gospodarczej.

W ostatniej dekadzie XX wieku zwrécono takze uwage na fakt,
iz niektore srodowiska determinuja rozwdj swoich regionéw, mimo
braku zidentyfikowanego poziomu i znaczacej skali innowacyjnosci.
Spostrzezenie to dotyczylo przede wszystkim Srodowisk opartych na
tradycyjnych przemystach i branzach uznawanych powszechnie za
mato innowacyjne (z punktu widzenia zaangazowania technologii i sfe-
ry badawczo-rozwojowej w tworzenie ich podstawowych produktéw, na
przyklad dotyczy to: budownictwa, bankowosci detalicznej, edukacji,

26 Wiedza milczaca — jest to wiedza uwieczniona w pamieci terytorium, nieskodyfikowa-
na i nie podlegajaca mechanizmom rynkowym (rynkowi podlegaja jedynie informacje
kodyfikowalne, majace cene). I. Pietrzyk, Polityka regionalna Unii Europejskiej i regio-
ny w paristwach cztonkowskich, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 28.
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sektora nieruchomosci). Prowadzone w tym zakresie badania (od 2007
roku przez grupe NESTA) wykazaly, iz pewne dziedziny dzialalnosci,
ktore powszechnie uwazane byly za dojrzale i w zwiazku z tym w nie-
wielkim zakresie wplywajace na procesy rozwoju, ponownie powinny
zosta¢ docenione, posiadaja bowiem zdolno$é do kreowania innowa-
¢ji trudno mierzalnych, jednak pozwalajacych konkurowaé¢ na rynku.
Okazuje sie, ze sektory nazwane umownie jako dojrzale, takze sa pro-
duktywne w gospodarce opartej na wiedzy. Z tym ze innowacje, ktore
powstaja w ich obszarze nie sa identyfikowane w klasyczny sposéb, po-
niewaz maja cechy innowacji ukrytych (hidden innovation).?” Wnioski
te potwierdzaja rowniez duze znaczenie sektora kreatywnego w rozwoju
regionow, gdzie tworcze myslenie i jego efekty sa trudne do uchwycenia,
jednak posiadaja duza wartos¢ do tworzenia innowacji.?® Spostrzezenia
te stanowia takze jedna z przestanek ponownej reinterpretacji koncep-
¢ji "inteligentnych specjalizacji”, przyjetej obecnie jako jeden z pragma-
tycznych sposob6w realizacji polityki rozwoju w Unii Europejskiej.?

Réwnolegle do badan nad srodowiskiem przedsiebiorczosci, prowa-
dzone byly prace badawcze dotyczace innego rodzaju $rodowiska zali-
czanego dzi$§ do podstawowych uwarunkowan innowacyjnosci regionu.
W latach 80. XX wieku — G. Tornqvist w swoim eseju pt. ,Creativity
and the renewal of regional life”* wprowadzil pojecie Srodowiska kre-
atywnego, nazywanego tez srodowiskiem twoérczym, w polskim tluma-
czeniu ,creative milieu”. Obszary zaliczane do srodowiska kreatywnego
wedlug autora cechuja sie wystepowaniem trzech rodzajow zasobow:

— informacji i tatwosci jej przenoszenia w obszarze jednostki;

— wiedzy i zdolnosci do jej akumulacji w czasie;

— kompetencji w okreslonych rodzajach dzialalnosci.

2T Hidden Innovation. How innovation happens in six low innovation’ sectors, Research
report: June 2007, NESTA (National Endowment for Science, Technology and the
Arts) s. 20; C. Abbott, P. Barrett, L. Ruddock, Sexton M., Hidden innovation in the
construction and property sectors, RICS Research paper series, 2007, vol. 7, no 20.

2 Obok sektoréw kreatywnych koncepcja innowacji ukrytych wskazuje, ze sektory, kto-
re dotychczas uwazano za dojrzale i w zwiazku z tym w niewielkim zakresie wplywa-
jace na procesy rozwoju, ponownie powinny zostac¢ docenione. Okazuje sie, ze sektory
te takze sa produktywne w gospodarce opartej na wiedzy, z tym ze innowacje te
nie sg identyfikowane w klasyczny sposéb, poniewaz maja cechy innowacji ukrytych.
Hidden Innovation. How innovation happens..., s. 20; C. Abbott, P. Barrett, L. Rud-
dock, M. Sexton (2007), Hidden innovation in the construction and property sectors,
RICS Research paper series, 2007, vol. 7, no 20.

2 Strategie badawcze i innowacyjne na rzecz inteligentnej specjalizacji, Polityka spgjno-
$ci na lata 2014-2020, Komisja Europejska

30 G. Tornqvist, Creativity and the renewal of regional life, [w:] Creativity and Context
A. Buttimer (red.), Lund Studies in Geography. B. Human Geography, 1983, nr 50.
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Jednoczesne wystepowanie wymienionych zasob6éw i1 zdolnosci na
okreslonym obszarze doprowadza do rozwoju czwartego zasobu, jakim
jest kreatywnosé. Jest ona pojmowana jako zdolno$é tworcza, doprowa-
dzajaca do powstawania nowych form i wartosci, zaréwno tych mate-
rialnych, jak i niematerialnych®'.

Kreatywne srodowisko w ujeciu Ch. Landry’ego zdefiniowane zo-
stalo jako cze$é miasta, cale miasto lub region bedacy kreatywnym kla-
strem. Jest to miejsce posiadajace wszystkie uwarunkowania, biorac
pod uwage zaréowno infrastrukture twarda (techniczna), jak réwniez
miekka (spoleczna), do rozprzestrzeniania sie i przeptywu pomystéw
i wynalazkéw. Srodowisko kreatywne to miejsce, gdzie przedsiebiorcy,
intelektualisci, artysci, urzednicy, itp. posiadaja odpowiednie warunki
do kooperacji, gdzie relacje twarza w twarz sprzyjaja powstawaniu no-
wych idei, produktéw, ustug oraz instytucji, ktére maja znaczacy wkiad
w sukces gospodarczy??.

M. Gertler uwaza wysokiej jakosci §rodowisko spoleczno — prze-
strzenne za jedna z najwazniejszych korzysci dla kreatywnych miast.
Uzywa on sformulowania ,otwartych przestrzennie miejsc kreatyw-
nych”, ktére sa dostepne nie tylko dla twoérczych jednostek, ale dla catego
spoteczenstwa.?® Dzieki wzmocnionym powiazaniom miedzy kreatyw-
no$cia, konkurencyjnoscia oraz integracja spoleczna, mozliwe staje sie
osiagniecie stalego rozwoju oraz podniesienie jakosci zycia w regionie.

2. Sieci jako metoda organizacji
srodowisk przedsiebiorczosci

Nowa rzeczywistosé¢ spoleczno-gospodarcza pelna jest dynamizmu,
nieustannie ewoluuje. Nowa technika i technologia umozliwiaja wy-
miane niemal wszystkiego miedzy dowolnymi osobami i miejscami.
Dwa podstawowe wymiary: czas i przestrzen nie znikaja, ale sa w spo-
leczenstwie informacyjnym podporzadkowane logice sieci, strukturze
przeplywu kapitatu, technologii, informacji. Przestrzen, jak zauwaza
R. Domanski, wraz z postepem spoteczno-gospodarczym stala sie ,prze-
strzenia relacyjna, posiadajaca zdolno$¢ do przetwarzania bodzZcow
lub ich zalamywania, upowszechniania innowacji lub stwarzania dla

31 G. Tornqvist, Creativity and the renewal of regional life, [w:] Creativity and Context
A. Buttimer (red.), Lund Studies in Geography. B. Human Geography, 1983, nr 50.

32 L. Charles, The creative city: a toolkit for urban innovators, USA-UK 2008.

33 M. S. Gertler, Creative Cities: What Are They For, How Do They Work, and How Do We
Built Them? Canadian Policy Research Network, Ottawa 2004, p. 6.
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nich barier, przystosowywania sie do dynamiki proceséw, w ktore jest
uwiklana. (...) miedzy przedsiebiorstwami, administracja, instytucja-
mi naukowymi i organizacjami spotecznymi powstaje wartosé dodana
i tworzone sa nowe zasoby”.3

Odpowiedzia na wyzwania wspoélczesnosci, w kontekscie konku-
rencyjnosci i rozwoju regionow, jest funkcjonowanie podmiotéw opar-
tych na organizacji sieciowej. Sieé, jak wskazuje A. Jewtuchowicz, ,jest
zbiorem wyselekcjonowanych zwiazkéw z wybranymi partnerami wpi-
sujacymi sie w relacje rynkowe przedsiebiorstw. Gléwnym motywem
jej powstawania jest dazenie do zmniejszenia niepewnosci dzialania.”3?
Nowe wezly sieci tworzone sa w zaleznosci od potrzeb i przyjetych stra-
tegii dzialania.

Wielu teoretykéw odnoszacych sie do rozwazan nad Srodowiskiem,
uzywa pojecia sieé (network) wskazujac, ze jest to podstawowa forma
1 sposob jego organizacji.*®* W tym kontekscie srodowisko postrzegane
jest po pierwsze,jako sie¢ aktoréw lokalnych, do ktorych zalicza sie pro-
ducentéw débr i ushug, naukowcéw, politykéw i inne podmioty dziata-
jace w regionie. Po drugie, srodowisko oparte jest na sieci, ktora jest
wezlem systemu intput-output. Sie¢ osadzona w Srodowisku lokalnym
daje mozliwosé regulacji i koordynacji dzialan niezbednych do kreowa-
nia innowacji waznych i dostrzeganych przez rynek — determinujacych
konkurencyjno$é Srodowiska i jego aktorow. Innowacje determinowane
sa przez Srodowisko, ale zarazem §rodowiska istnieja w tych regionach,
gdzie powstaja innowacje.?"

Sieci przybieraja rézne formy i réznorodny charakter. ,,Powiazania
miedzy elementami struktury sieciowej nie sa natomiast niczym innym
jak kanatami bezposredniego komunikowania sie ludzi zorientowanych
na zadania, a nie na wladze. Sie¢ tworzona jest po to, aby mozna bylo
jak najszybciej zdoby¢ i przetwarzac wiedze. Wielostronnosc¢ i wzajem-
no$¢ informacji jest podstawowym warunkiem wspoétpracy, a co za tym
idzie istnienia sieci”.®® Koncentracja przedsiebiorczosci, kompetencji

3¢ R. Domanski, Regionalny poziom gospodarki uczacej sie, ,Czasopismo Geograficzne”
2000, LXXI, 3-4.

35 A. Jewtuchowicz, Srodowisko przedsiebiorczosci, innowacje a rozwdj terytorialny,
Zaklad Ekonomiki Regionalnej i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu Lédzkiego, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Lédzkiego, Lédz 1997, s. 14.

36 F. Moulaert, F. Sekia, Territorial Innovation Models: A Critical Survey, Debates and
Surveys, ,,Regional Studies” 2003, vol. 37.3, p. 298.

37 M. Storper, The regional word. The territorial develepement in global economy, Guil-
ford Press 1997, p. 17.

38 Cz. Sikorski, Ludzie nowej organizacji. Wzory kultury organizacyjnej wysokiej
tolerancji niepewnosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L.6dz 1998, s. 17.



116 Zbigniew Przygodzki

1 wiedzy pozwala uzyskaé dodatnie efekty synergiczne przez kazda
z kooperujacych stron. Sie¢, jako elastyczna i otwarta metoda koor-
dynacji, pozbawiona $cisle wytyczonych granic, pozwala na zaistnie-
nie efektow zewnetrznych w postaci korzysci plynacych z aglomeracji
przedsiebiorstw dla spotecznosci calego regionu.

W kontekscie rozwoju regionalnego pojecie sieci Scisle zwiazane
jest z siecia przedsiebiorczosci, pojawiajaca sie w réznej postaci i nie-
ustannie podlegajacej zmianom. Ogélnie sieci mozna podzielié¢ na: sieci
wewnatrzorganizacyjne i sieci miedzyorganizacyjne.* R. Reich wyroéz-
nia kilka najbardziej powszechnych sieci przedsiebiorczosci, takich jak:
niezalezne centra zysku, partnerstwa zewnetrzne, partnerstwa we-
wnetrzne, koncesjonowanie czy czyste posrednictwo.*® Sa to przyklady
sieci dwojakiego rodzaju, zaréwno przedsiebiorstw w sieci, jak i sieci
w przedsiebiorstwach.

D. Maillat wyréznil kilka rodzajéw sieci matych i §rednich przed-
siebiorstw, w zaleznos$ci od genezy ich powstania. Po pierwsze, wskazat
na mozliwo$é funkcjonowania sieci zbudowanej wokét duzego przedsie-
biorstwa. Po drugie, zwrécit uwage, iz sieé terytorialna moze by¢ rezul-
tatem lokalnych tradycji. Po trzecie, mozna méwié o sieci utworzonej
przez duze przedsiebiorstwo, jako efekt §wiadomie stosowanej przez
nie tzw. strategii rozpadu. W koncu stwierdzil réwniez, ze sie¢ moze
powstac poprzez tzw. inkubacje, gdzie role inkubatora przypisuje sie in-
kubatorom przedsiebiorczosci, parkom technologicznym i naukowym,
innym przedsiebiorstwom, wladzom lokalnym i innym instytucjom.

Teoria sieci jest rowniez Scisle zwiazana z teoria polaryzacji.*? Jest
to szczegdlnie wazne z punktu widzenia wspélczesnych proceséw kon-
wergencji regionalnej, a wlasciwie identyfikacji w przypadku wielu re-
gionow braku owej konwergencji. Sieé¢ w tym przypadku moze stanowic
skuteczna infrastrukture transmisji proceséw rozwoju regionalnego.
Wedlug P. Veltza ,wzrost biegunéw zalezy od ich zdolnosci do lacze-
nia sie z gléwnymi strumieniami i sieciami, do przejmowania rent

39 Cz. Sikorski, Ludzie nowej organizacji. Wzory kultury organizacyjnej wysokiej tole-
rancji niepewnosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 1.6dz 1998, s. 27.

40 R. B. Reich, Praca narodéw. Przygotowanie do kapitalizmu XXI wieku, Wydawnictwo
Adam Marszalek, Torun 1996, s. 79-80.

4 D. Mailat, Innovation and Territorial development, [w:] R. Cappellin, P. Nijkamp,
Spatial Context of Technological Development, Gower Publishing Company, Brookfield
1990, cyt. za: H. Godlewska, Lokalizacja dziatalnosci gospodarczej. Wybrane zagad-
nienia, Wyzsza Szkota Handlu i Finanséw Miedzynarodowych, Warszawa 2001, s. 42.

42 Polaryzacja to sieé powiazan (...)” wedlug definicji J. R. Boudeville, Amenagement du
territorire et polarisation, Editions M-Th. Genin, Paris 1972, s. 68.
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zwiazanych z punktami przecinania sie sieci, do tworzenia wezléw sieci
itd.”.** Gléwnymi wyznacznikami efektywnej sieci sa zatem: elastycz-
no$¢ jej elementow (umiejetnosé dostosowania sie) oraz komplementar-
no$é elementow. Charakterystyczna cecha sieci jest to, iz miedzy jej
wezlami, obok kontaktéw formalnych, regularnych i stosunkowo trwa-
lych, bardzo czesto obserwowalne sa alianse o charakterze doraznych
i nieformalnych powiazan.

Powstawanie struktur sieciowych zdopingowane i umotywowane
jest dazeniem do osiagniecia przewagi konkurencyjnej przez indywi-
dualne podmioty. Sieci ulatwiaja komunikacje i generuja w jednym
miejscu i czasie réznorodno$é i rozproszenie kompetencji w zakresie
technologicznym (innowacyjnym), produkcyjnym, organizacyjnym, me-
nedzerskim. Rzadko zdarza sie, by w jednym przedsiebiorstwie, zwlasz-
cza niewielkich rozmiaréw, kompetencje te byly kompletne, zwlaszcza
w $§wietle wymagan rynku globalnego. Posiadanie tych kompetencji jest
punktem wyjscia do zdobycia przewagi konkurencyjnej na rynku.** Sieé
jest zatem ,sposobem organizacji przedsiebiorstw”, ktory umozliwia
przedsiebiorstwom realizowacé trzy podstawowe cele:*

1. Osiaganie korzysci skali poprzez skoordynowanie funkeji pro-

dukcji, marketingu, badan z pozostalymi jej uczestnikami,

2. Kontrolowanie rynku produktéw komplementarnych, co jest ele-
mentem koniecznym posiadania zdolnosci szybkiej reakcji wobec
zmian zewnetrznych,

3. Kontrolowanie strategiczne kierunkéw rozwoju tej komplementar-
nej produkgji, co pozwala na ciagte innowacje wiasnych produktow.

Sieé lagodzi badzZ znosi zupelnie hierarchie miedzy jej uczestnikami,
zastepujac ja nowa forma organizacyjna o charakterze poziomym, gdzie
sukces ekonomiczny firmy postrzegany jest jako wypadkowa elementéw,
takich jak: partnerstwo, wspéldzialanie, wzajemno$é i otoczenie firmy.
»iec jest koncepcja globalna, posiadajaca jednak zasadnicza korzysé
w odniesieniu do wymiaru lokalnego, akceptuje maly i Sredni wymiar,
wlacza go z zachowaniem wszystkich cech charakterystycznych, daje
mu mozliwo§é komunikowania sie, wyjscia z izolacji i zintegrowania

48 J. Grzeszczak, Bieguny wzrostu a formy przestrzeni spolaryzowanej, Prace Geograficz-
ne nr 173, PAN Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania im. St. Lesz-
czyckiego, Wydawnictwo Continuo, Wroctaw 1999, s. 52.

4 Cz. Sikorski, Ludzie nowej organizacji. Wzory kultury organizacyjnej wysokiej tole-
rancji niepewnosct, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L.6dz 1998, s. 17.

45 A. Jewtuchowicz, Srodowisko przedsiebiorczosci, innowacje a rozwdj terytorialny,
Zaklad Ekonomiki Regionalnej i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu Lédzkiego, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Lédzkiego, Lédz 1997, s. 14.



118 Zbigniew Przygodzki

sie z sieciami wspolczesnego swiata.”*® Budowa 1 istnienie organizacji
sieciowych opiera sie na zasadzie wzajemnych korzysci jej elementow.
Znajduje to potwierdzenie w podstawowych funkcjach wskazanych
w teorii sieci, takich jak wzajemno$é (reciprocity) i wspolzalezno$é (in-
terdependence), ale jednoczesnie luzne powiazania (loose coupling) oraz
zasilanie w nowa energia elementéw sieci (power).*’

3. Terytorialne systemy produkcyjne jako konsekwencja
organizacji sSrodowisk przedsiebiorczosci

Zjawiska globalizacji, uwydatniajac lokalny poziom gospodarki,
wykorzystuja konkurencyjno$é miejsc w przestrzeni wyznaczona przez
organizowanie sie $rodowisk przedsiebiorczosci. Fakt ten znajduje uza-
sadnienie miedzy innymi w tym, Ze Srodowisko jest podstawowa cecha
lub niezbedna wtasciwoscia charakteryzujaca kazda z szeSciu koncep-
cji zaliczanych do trzonu Terytorialnego Modelu Innowacji.*® W modelu
tym trzy koncepcje (Industrial district, Local production systems, New
industrial spaces) bezposrednio formuluja wyjasnienia w zakresie praw
rzadzacych organizacja terytorialnych systemoéw produkcyjnych, ktére
nadaja nowy charakter organizacji przedsiebiorstw. Koncepcje te wy-
rosty na gruncie teorii i praw rzadzacych spoleczenstwem postfordow-
skim. Bezposrednio ich rozwdj zainicjowany byl pod koniec XIX wieku
przez A. Marshalla, ktory uzywat pojecia dystryktu przemystowego (In-
dustrial district) dla wyjasnienia rosnacej wydajnosci gospodarki.*® Pro-
pagowal idee, wedlug ktorej rosnaca wydajnosc nie jest tylko wynikiem
korzysci skali realizowanych przez duze przedsiebiorstwa, ale jest tak-
ze osiagana poprzez korzysci aglomeracji i organizacji wygenerowane

46 J. Arocena, El desarrollo local. Aspectos tedricos. Condicionantes. Actores involucra-
dos, Decano de la Facultad de Ciencias Sociales y Comunicacién de la Universidad
Catolica, exposicion realizada en el seminario regional Globalizacién, desarrollo local
y las cooperatives, Florida 1996, 27/28.

47 F. Moulaert, F. Sekia, Territorial Innovation Models: A Critical Survey, Debates and
Surveys, ,,Regional Studies”, 2003, vol. 37.3, p. 298.

48 Model ten zbudowany jest na koncepcji: Local production systems, New industrial
spaces, Industrial district, Innovative milieu, Regional innovation systems, Learning
region. Szerzej: F. Moulaert, F. Sekia,) Territorial Innovation Models: A Critical
Survey, Debates and Surveys, ,Regional Studies”, 2003, vol. 37.3, p. 289-302.

9 A. Jewtuchowicz, 1. Pietrzyk, Rozwdj terytorialny — Teoria a polska rzeczywistosé. (Przy-
ktad regionu tédzkiego), [w:] Zarzqdzanie rozwojem lokalnym i regionalnym w kontek-
Scie integracji europejskiej, (red) A. Klasik, KPZK PAN, Warszawa 2003, s. 11-12.
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przez dystrykt przemystowy. Dystrykt, wedlug Marshalla, generuje
trzy podstawowe korzysci:>°

— sprzyja tworzeniu lokalnego rynku pracy, w szczegélnosci sty-

muluje procesy tworzenia nowych kompetencji,

— pozwala na szybka dostawe wyspecjalizowanych naktadéw i obni-

zenie kosztow transakcji ze wzgledu na stosunki interpersonalne
i bliskie sasiedztwo przemystéw pomocniczych, oraz poprzez prze-
bieg procesu wzajemnej specjalizacji w dystrykcie przemystowym
podzial pracy pogtebia sie zgodnie z hipoteza rosnacej wydajnosci,

— umozliwia i intensyfikuje obieg informacji oraz powstawanie i dy-

fuzje nowych idei.

Przez potaczenie przez A. Marshalla zasobéw ekonomicznych, spo-
lecznych i kulturowych danego terytorium w dystrykcie przemystowym,
pojawil sie dodatkowy czynnik — atmosfera przemystowa, ktora stawiat
on na réwni z pozostalymi tradycyjnymi czynnikami produkcji. Istota
atmosfery przemyslowej polega na tym, ze ,tajemnice przemystu prze-
staja by¢ tajemnicami; mozna powiedzieé, ze unosza sie w powietrzu
1juz dzieci nie§wiadomie ucza sie wzajemnie. Dobrze wykonana praca
natychmiast znajduje uznanie i natychmiast omawiane sa zalety wyna-
lazkéw i usprawnien dotyczacych maszyn, procesu i ogdlnej organizacji
przemyshu; jesli kto§ wpadnie na nowy pomysl, podchwytuja go na-
tychmiast inni i kojarza z wlasnymi pomystami; w ten sposéb staje sie
on zZrédlem innych nowych pomystéw”.>* Aglomeracja przedsiebiorstw
przestala byé postrzegana jedynie jako zbiér zlokalizowany na okreslo-
nej przestrzeni, natomiast zaczeto dostrzegaé wystepowanie licznych
efektéw zewnetrznych, dzieki funkcjonowaniu podmiotéw w sieci opar-
tej na relacjach wzajemnosci i zaufaniu.

Do pojecia dystryktu przemystowego wrocili wloscy badacze w la-
tach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych XX wieku.?? W szczegdélno-
$ci koncepcje te rozwinal G. Becattini, badajac regiony ,/ Trzeciej Italii”.
Sukces powstalych samoistnie wloskich dystryktéw przemystowych,
w latach wielkiego kryzysu gospodarczego, zwrécil uwage na istotne
zmiany, jakie zaszly w przestrzennej dynamice rozwoju. Pojawienie sie

50 A. Hsaini, Le depassement des eonomies d’agglomeration comme seules sources ex-
plicatives de Uefficacite des systemes de production territorializes, Revue d’Economie
Regionale et Urbaine, 2000, n° 2, p. 214-241.

51 A. Marshall, Principles of economics, Macmillan, London 1920, cyt. za: A. Jewtucho-
wicz, 1. Pietrzyk, Rozwdj terytorialny — Teoria a polska rzeczywistosé. (Przyktad regionu
todzkiego), [w:] Zarzadzanie rozwaojem lokalnym i regionalnym w kontekscie integracji
europejskiej, (red.) A. Klasik, KPZK PAN, Warszawa 2003 p. 12.

52 Miedzy innymi prace: A. Bagnasco, S. Brusco, G. Garofoli, G. Fua, C. Zacchia, C. Tri-
gilia, G. Becattini.
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nowych przestrzeni produkcyjnych, ktérych powodzenia nie mozna byto
wytlumaczy¢ na gruncie klasycznych teorii rozwoju regionalnego, skto-
nilo do poszukiwania nowego podejscia do rozwoju. G. Becattini okreslit
dystrykt jako ,przestrzenna koncentracje matych i $rednich przed-
siebiorstw skupionych w branzy przemystowej i wyspecjalizowanych
w réoznych fazach procesu produkcyjnego, ktore wspélnie przyczyniaja
sie do specyficznej produkcji identyfikowanej jako produkt przemystowy
dystryktu.”®® Dystrykt to ,,przypadek osobliwego wspélistnienia konku-
rencji i poczucia solidarnosci miedzy przedsiebiorstwami dzialajacymi
w dystrykcie, co ogranicza koszty transakcyjne na lokalnym rynku,
determinuje réznorodno$é innowacji, sprzyja utrzymywaniu sie ‘kli-
matu przemystowego’, wzmacnia horyzontalna i wertykalna mobilnosé¢
zawodowa, determinuje wspétzawodnictwo wsrod cztonkéw dystryktu
zarowno w zakresie dazenia do osiagania celow ekonomicznych, jak
réwniez do w odniesieniu do poprawy otoczenia geograficznego i §rodo-
wiska spotecznego dystryktu”.5* Dystrykt opisany zostal jako duzy kom-
pleks produkcyjny, w ktorym funkcja koordynacyjna i kontrolna nie ma
charakteru uprzedmiotowionego w postaci realizacji wczesniej ustalo-
nych regul, zasad i etapéw postepowania o regularnym charakterze, zo-
rientowanych hierarchicznie. Wrecz przeciwnie, funkcje te realizowane
sa réwnoczesnie przez sily rynkowe oraz system sankcji spolecznych
przyjety przez wspolnote wspétpracujaca w ramach dystryktu. Jest to
wiec typowa forma zterytorializowanej organizacji produkcji.®

G. Begattini zwraca réwniez uwage na, odgrywajacy kluczowa role
w tym modelu, czynnik spoteczno-kulturowy wskazujac, ze ,dystrykt
przemyslowy to organizacja socjoprzestrzenna, charakteryzujaca sie
aktywnym wspoétistnieniem otwartej zbiorowos$ci (spotecznosci) jedno-
stek i sektora przedsiebiorstw. Podstawa gospodarki dystryktu tkwi
w zewnetrznych korzysSciach aglomeracji, ktére sa mocno zakorzenione
w przestrzeni i charakteryzuja sie silng nieodwracalnoscia, gdyz wyni-
kaja ze struktury historycznej i spotecznej dystryktu.”® Koncepcja ta

53 A. Hsaini, Le depassement des eonomies d’agglomeration comme seules sources ex-
plicatives de Uefficacite des systemes de production territorializes, Revue d’Economie
Regionale et Urbaine, 2000, n° 2, p. 218.

54 D. Maillat, From the industrial district to the innovative milieu: Contribution to an
analysis of territorialized productive organizations, IRER University of Neuchatel,
working papers, no. 9606b, Neuchéatel 1997, p. 113.

% D. Maillat, From the industrial district to the innovative milieu: Contribution to an
analysis of territorialized productive organizations, IRER University of Neuchatel,
working papers, no. 9606b, Neuchatel 1997, p. 114.

% A. Hsaini, Le depassement des eonomies d’agglomeration comme seules sources ex-
plicatives de lefficacite des systemes de production territorializes, Revue d’Economie
Regionale et Urbaine, 2000, n° 2, p. 218.
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zaczela rozpowszechniac sie zaréwno w Europie, jak i w Stanach Zjed-
noczonych Ameryki.

Badacze francuscy (reprezentujacy tzw. Szkote Grenoble, m.in.:
C. Courlet, B. Pecqueur) wzbogacili koncepcje dystryktéw przemysto-
wych o metody regulacji, wprowadzajac pojecie systemu. Badajac regiony
francuskie sformulowali koncepcje zlokalizowanych systemow produk-
cyjnych (Local production systems). C. Courlet zdefiniowat zlokalizo-
wany system produkcyjny jako ,uklad przedsiebiorstw zgrupowanych
w bliskiej przestrzeni wokét jednej z wielu dziatalno$ci przemystowych.
Przedsiebiorstwa utrzymuja stosunki miedzy soba i srodowiskiem so-
cjokulturowym. Stosunki te sa nie tylko handlowe, ale dotycza réwniez
wymiany informacji i tworza pozytywne efekty zewnetrzne dla zespo-
tu przedsiebiorstw.”” Wychodzac ze stanowiska, ze przestrzen nie jest
neutralna, pojecie przestrzeni rozumiane jedynie jako miejsce (I’espa-
ce-lieu) badacze francuscy zastapili pojeciem przestrzeni — terytorium
(d’espace-territorie), okreslonej jako miejsce wraz z calym otaczajacym
je srodowiskiem. Przechodzac od pojecia ,przestrzeni-miejsca” do poje-
cia ,przestrzeni-aktora”, rozwdj zaczyna by¢ pojmowany jako wypadko-
wa zlozonego zbioru relacji miedzy aktorami zgrupowanymi na danej
przestrzeni geograficznej, charakteryzujacej sie niepowtarzalng kultu-
ra i historia. ,Specyfika danego terytorium pojmowana jest wowczas
jako przewaga konkurencyjna, ktéra moze wplywaé na jego rozwqyj,
(...)".»® W konsekwencji uksztaltowalo sie pojecie terytorialnych syste-
moéw produkeyjnych.

Terytorialny system produkcyjny tworzy calo$é charakteryzowa-
na przez bliskos¢ jednostek produkcyjnych, jak wskazuje D. Maillat,
w szerokim sensie, ,,obejmujaca przedsiebiorstwa przemystowe i ustu-
gi, centra badawcze i centra ksztalcenia, instytucje wspomagajace itp.,
ktore utrzymuja zwiazki o silniejszej lub stabszej intensywnosci, i ktére
generuja produkcyjna dynamike catos$ci.”® W tym ujeciu terytorium od-
grywa role aktywna, natomiast zlokalizowane na jego terenie przedsie-
biorstwa przyczyniaja sie do jego wzbogacania.

57 A. Hsaini, Le depassement des eonomies d’agglomeration comme seules sources ex-
plicatives de lefficacite des systemes de production territorializes, Revue d’Economie
Regionale et Urbaine, 2000, n° 2, p. 219.

58 B. A. Despiney-Zachowska, Rozwdj i przysztosé regionéw przygranicznych — préba
interpretacji w ujeciu dystryktu neomarshallowskiego. Przyktad Euroregionu ,Nysa”,
Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu, Gospodarka lokalna w teorii
i praktyce nr 939, 2002, s. 239.

5 D. Maillat, S.-H. Bataini, Competitivite des systemes territoriaux de production: le role
du milieu, Communication pour le XXXVIIIe Colloque annuel de TASRDLF, p. 8.
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Terytorialny system produkcyjny oparty jest na teorii samoorgani-
zacji przestrzennej. N. Grosjean, korzystajac z teorii systeméw, wskazat
cechy charakterystyczne, Swiadczace o samodzielnosé terytorialnych
systemow produkeyjnych:5°

— systemy sa autonomiczne, gdy tworza organizacje, ktore je defi-

niuja jako jednostki,

— organizacje te oparte sa na dzialaniu proceséw dynamicznych,

pozwalajacych zachowaé im sp6jnosc,

— systemy utrzymujace wlasna tozsamo$é charakteryzuje samo-

dzielno$é,

— samodzielnos$¢ daje mozliwo$é wspétdziataé systemom ze swoim

$rodowiskiem bez naruszania wlasnej spéjnosci.

Cechy te pozwalaja funkcjonowacé systemom w dlugim okresie po-
przez procesy odnawiania (samoorganizacji). Terytorialne systemy sa
zorientowane na konkurencyjny rozwdj gospodarczy terytorium, na
ktérym funkcjonuja, wykorzystujac innowacje i uwzgledniajac warunki
otoczenia zewnetrznego.®

Badacze amerykanscy (m.in. A. Scott, M. Storper, R. Walker), od-
noszac sie bezposrednio do teorii kosztéw transakcyjnych, elastycznych
systemow produkcyjnych czy teorii regulacji, dokonali reinterpretacji
znaczenia efektéw zewnetrznych w badaniach nad lokalizacja przed-
siebiorstw w przestrzeni. Ich przedmiotem zainteresowania byly
przede wszystkim duze aglomeracje miejskie, stad w swych pracach
podkreslali znaczenie korzys$ci aglomeracji, ktore ,sa wypadkowa
czynnikéw strukturalnych zwiazanych z sama organizacja procesu
produkcyjnego wewnatrz wybranej spotecznosci. Stad stwierdzenia, iz
to wlasnie te korzysci warunkuja wybor lokalizacji przedsiebiorstw”62,
Gléwna determinanta dynamiki innowacyjnej w tych miejscach sa
produkty sfery badawczo-rozwojowej i ich zdolno$é implementacji.

60 D. Maillat, S.-H. Bataini, Competitivite des systemes territoriaux de production: le role
du milieu, Communication pour le XXXVIIIe Colloque annuel de ’ASRDLF, p. 8.

51 D. Maillat, S.-H. Bataini, Competitivite des systemes territoriaux de production: le
role du milieu, Communication pour le XXXVIIIe Colloque annuel de TASRDLF, p. 8.

62 B, A. Despiney-Zochowska, Rozwdj i przysztosé regionow przygranicznych — préba in-
terpretacji w ujeciu dystryktu neomarshallowskiego. Przyklad Euroregionu ,Nysa”,
Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Gospodarka lokalna w teorii
i praktyce nr 939, 2002, s. 239; Ilisio Manuel de Jesus, Dziafalnosé przedsiebior-
stwa w aspekcie przestrzennym, [w:] Ekonomiczne aspekty gospodarki przestrzennej,
pod redakcja T. M. Laguny, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Olsztyn
2002, s. 87-94; A. Jewtuchowicz, Rozwdj miast, uprzemystowienie i efekty zewnetrzne,
[w:] Ekonomiczne aspekty funkcjonowania lokalnych uktadéw osadniczych, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L.6dZ 1987.
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Ponadto szczegélna role wsréd czynnikéw rozwoju zajmuja réwniez
koszty transakcyjne. Badania te doprowadzily do wyodrebnienia
sie koncepcji New industrial spaces. Obecnie jednak wielu badaczy
wskazuje, ze korzysci aglomeracji przedsiebiorstw (zwiazane z ko-
rzyS$ciami zewnetrznymi) ustepuja miejsca, w hierarchii determinan-
tow konkurencyjnosci firm, korzysciom sieci.®® Korzys$ci uzyskiwane
dzieki sieciom naleza do kategorii efektéw synergicznych. M. Stor-
per podkreslal, iz terytorium jest miejscem lokalizacji nierynkowych
interakcji — konwencji, ktore skutecznie ulatwiaja organizacje zycia
spoteczno-gospodarczego.5

Problemami konkurencyjnosci przedsiebiorstw w ujeciu organizacji
przemyslowo-przestrzennej lokalizacji zajmuje sie réwniez inny badacz
amerykanski M. Porter. Nie postuguje sie on jednak pojeciem ,teryto-
rialny system produkcyjny”, a uzywa okreslenia clusters (w ttumacze-
niu polskim: klastry).%® F. Moulaert, F. Sekia okreslaja jego koncepcje
nazwa: Spatial clusters of innovation, wskazujac, ze jest bezposrednio
zwiazana z New industrial spaces.®® Jest takze mocno osadzona na za-
lozeniach zawartych w teorii dystryktéw przemystowych (Industrial
district)®”. W ostatnich latach, gléwnie za sprawa M. Portera, poje-
cie clusters zyskalo szeroki rozglos.®® Z punktu widzenia prac bada-
czy europejskich i amerykanskich, okreslenie clusters wydaje sie by¢
pomocne do zidentyfikowania réznic wynikajacych z zasadniczo od-
miennej specyfiki i warunkéw powstawania terytorialnych systemoéw
produkcyjnych na obu kontynentach. Terytorialne formy organizacji
przemystowej w Stanach Zjednoczonych (np.: Dolina Krzemowa, Pitts-
burgh, Phoenix) charakteryzuja sie zwykle mniejszym wplywem na ich
powstawanie czynnikéw zwiazanych z historia i tradycja miejsca, na-
tomiast wiekszym zaangazowaniem infrastruktury rozwoju technolo-
gicznego (uczelni wyzszych, instytucji wytwarzajacych innowacje itp.).
Stad blizszym okresleniem od terytorialnego systemu produkcyjnego

6 J. Gancarczyk, M. Gancarczyk, Konkurencyjnosé skupisk przemystu (clusters) — od ko-
rzysci zewnetrznych do korzysci sieci, ,Studia Regionalne i Lokalne” 2002, nr 2-3, s. 75.

64 M. Storper, The Regional World: Territorial Development in a Global Economy, The
Guilford Press, New York 1997, p. 5-28.

% Pojecie to thumaczone jest w jezyku polskim jako terytorialny system produkcji, gro-
no, skupisko oraz coraz czesciej przenoszone jest bezposrednio z jezyka angielskiego
w formie oryginalnej (clusters) lub spolszczonej jako klaster.

6 F. Moulaert, F. Sekia, Territorial Innovation Models: A Critical Survey, Debates and
Surveys, ,,Regional Studies”, 2003, vol. 37.3, p. 295.

67 P. Maskell, L. Kebir, What Qualifies as a Cluster Theory?, DRUID Working Paper
no 05-09.

% M. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 266.
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na gruncie amerykanskim sa pojecia dystryktu technologicznego®, badz
technopolu, ktére stanowia specyficzna forme dystryktu przemystowe-
g0. Technopole powstaja w sposéb spontaniczny lub jako wynik polityki
przemyslowej rzadow.” Badania amerykanskie wprowadzily do analizy
systemow produkcyjnych metody tzw. regulacji posredniej (gouvernan-
ce)” i podkreslaja duze znaczenie instytucji w ich rozwoju. Przedstawi-
ciele wspélczesnego nurtu instytucjonalizmu traktuja instytucje jako
reguly lub zasady gry, ktore ograniczaja dzialania jednostek. ,Instytu-
cje sa wymyslonymi przez ludzi ograniczeniami, ktére strukturalizuja
ludzkie relacje. Skladaja sie po pierwsze, z ograniczen formalnych, np.
regul prawnych (...), po wtére, z ograniczen nieformalnych, czyli norm
zachowania, konwencji, wzajemnie podzielanych zwyczajow i kodeksow
etycznych.”” Wedlug D. Northa wzajemne interakcje pomiedzy instytu-
cjami a organizacjami gospodarczymi i przedsiebiorcami nadaja nowy
ksztalt i kierunek ewolucji gospodarki.™

Pojecie klaster zyskalo duza popularnosé. Wykorzystywane jest
na przyklad w takich przypadkach, jak: klastry kapitatu ludzkiego™,

% T. Brenner, Industrial districts: A typology from an evolutionary perspective, Max-
-Planck-Institute for Research into Economic Systems Evolutionary Economics Unit,
Kahlaische, D-07745 Jena, p. 12.

" Technopole — osrodki sprzedazy techniki. Stanowia specyficzna forme dystryktu
przemyslowego. Powstaja w wyniku polityki przemystowej rzadu, jak ma to miejsce
np.: w Japonii, Niemczech czy Francji, lub ich powstawanie jest mniej lub bardziej
spontanicznym rezultatem transformacji systeméw produkcyjnych, jak np.: w Sta-
nach Zjednoczonych Ameryki Péinocnej Dolina Krzemowa czy Orange County. Sze-
rzej: G. Benko, Geografia technopoli, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1993.

" A. Jewtuchowicz, Terytorium i lokalne systemy produkcyjne a globalizacja gospodar-

ki, [w:] Gospodarka i polityka regionalna okresu transformacji, pod redakcja W. Ko-

siedowskiego, Torun 2001, s. 45.

Sposoby regulacji posrednich zawieraja sie miedzy czystymi mechanizmami rynko-

wymi a regulacja panstwa utozsamianego z hierarchia. Szerzej: I. Pietrzyk (2000),

Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w paristwach cztonkowskich, Wydaw-

nictwo Naukowe PWN, Warszawa, p. 53.

T. G. Grosse, Przeglad koncepcji teoretycznych rozwoju regionalnego, ,Studia Regional-

ne i Lokalne” 2002, nr 1 (8), s. 40—41.

" W. Morawski, Socjologia ekonomiczna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2001, s. 58-59.

> Tworzenie sie klastréw kapitalu ludzkiego zwiazane jest przede wszystkim z kapita-
lem kreatywnym, ktéry ma tendencje do naturalnej koncentracji w przestrzeni. Teze
te udowadnia szeroko R. Floryda wskazujac, ze firmy lokalizuja sie w miejscach, gdzie
koncentruja sie utalentowani, wartosciowi ludzie, gdyz to oni sq w znacznej mierze
Zrédlem innowacji i rozwoju. Miejscami tymi sg przede wszystkim duze jednostki
miejskie, w szczegdlnosci metropolie. Autor podkresla, ze w obecnych czasach cluste-
ring kapitatu ludzkiego jest wazniejszy od clastering-u przedsiebiorstw. R. E. Lucas,
On the mechanics of economic development, University of Chicago, Chicago, February,
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klastry wiedzy™. Koncepcja ta cieszy sie réwniez szerokim zaintereso-
waniem ze strony wladz publicznych, w szczegdlnosci w poszczegolnych
krajach Unii Europejskiej, jak ré6wniez na szczeblu Komisji Europej-
skiej. Klastry wykorzystywane sa jako narzedzie realizacji polityki roz-
woju Unii i w tym kontekscie nalezy zwréci¢ takze szczegdlna uwage
na zmiane orientacji polityki rozwoju w Europie w kierunku celowego
wzmacniania tzw. Word Class Clusters”. Mozna zauwazy¢, ze nastepu-
je proba laczenia i wykorzystania mocnych stron specyfiki europejskich
lokalnych systemow produkcyjnych z koncepcja amerykanskich (tech-
nologicznych) srodowisk przedsiebiorczosci.
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INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP MILIEU IN THE CONTEXT
OF THE PROCESSES OF ORGANIZATION AND REGULATION
OF IN THE REGION

Abstract

The notion of the ‘entrepreneurship milieu’ as an environment for the economic
and social activity of units has been being used by regional economists for a long time
in the analyses and explanation of development processes. Most of theoretical concepts
related to formulating the clarification of rules and processes of regions’ development
uses in their logic the concept of milieu in its different variations. In recent years, this
point of view also began to appear in the activity of institutions responsible for develop-
ment policy at international, national and regional levels. In a pragmatic approach, the
aim of this paper is to identify basic relationships between main factors determining
the entrepreneurship milieux, as well as to identify the scope and forms of influence of
this milieu on the local development processes. This paper has the analytical and co-
gnitive nature. A direct inspiration for the author’s interests and for the logic of consi-
derations used in this paper is the knowledge that Master (Professor Aleksandra
Jewtuchowicz) instilled in the student.





