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1. Wstep

Turystyczny produkt sieciowy to calosciowy pakiet zlozony z ustug $wiad-
czonych w przestrzeni atrakcyjnej turystycznie, wigzacy obiekty, atrakcje,
produkty regionalne i lokalne, trasy turystyczne oraz wiele innych elemen-
tow, na bazie spdjnej koncepcji. Koncepcja produktu sieciowego jest jego
glownym wyréznikiem. Jej trzon stanowi marka, pod ktérg produkt jest ofe-
rowany na rynku i za pomoca ktoérej jest identyfikowany przez klientow.
Sieci w turystyce sa odpowiedzia na zmieniajace sie potrzeby spoleczenistwa.
Wspolczesny turysta docenia bowiem mozliwos¢ korzystania z ustug w po-
staci zbiorczej, a takze wymaga oferowania produktu unikatowego, interesu-
jacego i pelnego, ktéry zaspokoi jego zaawansowana potrzebe poznawania
Swiata. Z punktu widzenia przedsiebiorcow sektora turystycznego, dziatanie
w sieci otwiera wiele mozliwosci rozwoju i zwiekszenia atrakcyjnosci oferty,
a tym samym konkurencyjnosci calego przedsiebiorstwa.

Sieci turystyczne juz od lat funkcjonuja np. w branzy hotelarskiej, gdzie
miedzynarodowe sieci hotelowe zastosowaly standaryzacje ulatwiajaca tu-
ryscie identyfikacje obiektow hotelowych dzieki wspélnej, globalnej marce.
Produkty turystyczne sieciowe, rozumiane jako zbiér korzysci dla klienta,
bedace fatwo przez niego identyfikowalne oraz atrakcyjniejsze od poje-
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dynczych uslug sg nieco innym zjawiskiem. Przede wszystkim ze wzgledu
na fakt, Ze lacza przedsiebiorcow dzialajacych indywidualnie, potencjalnie
oferujacych produkty nie tylko komplementarne, ale takze substytucyjne.
Forma wspélpracy tego typu, taczaca wynikajaca z dzialania w jednej branzy
rywalizacje ze wspolpraca w celu uzyskania wartosci dodanej (zaréwno dla
samych uczestnikow sieci, ale takze dla klientéw - turystow) to koopetydja.
Jej sprawne funkcjonowanie przejawia sie w fakcie, iz wszystkie strony
uczestniczace we wspodlpracy odczuwaja realne korzysci z niej plynace i tym
samym poniesione koszty uczestnictwa w sieci (wklad) sa rekompensowane
z satysfakcjonujaca nadwyzka. Ma tu miejsce specyficzne zjawisko osiggania
korzysci przez wszystkich uczestnikoéw wymiany: win-win-win (Science meets
business, 2013). Nalezy przy tym zauwazy¢, ze nie wszystkie korzysci z sieci
sa fatwo mierzalne. Czes$¢ z nich, np. umocnienie wizerunku przedsigbior-
stwa czy zwiekszenie rozpoznawalnosci marki w branzy, znaczaco, lecz po-
srednio, wplywaja na sukces firmy w dltuzszym okresie.

2. Pogranicze polsko-czeskie

Transgraniczna przestrzei badawcza, tj. obszar euroregionéw polsko-czes-
kich ze szczeg6lnym uwzglednieniem euroregionéw Glacensis i Pradziad,
ktora zostata wybrana do niniejszych rozwazan dotyczacych sieciowych pro-
duktéw turystycznych, posiada wiele specyficznych cech. Charakterystyka
obszaru pozwala stwierdzi¢, ze szczegblnie wyrdznia sie¢ on na tle innych
regionéw turystycznych w Polsce pod wzgledem istniejacych tu uwarunko-
wan rozwoju turystyki, rodzaju zagospodarowania turystycznego i narzedzi
wspierajacych realizacje turystycznych produktéw sieciowych o charakterze
transgranicznym. Istniejace euroregiony polsko-czeskie: Glacensis, Pradziad,
Slask Cieszymnski, Silesia, Nysa i Beskidy, to obszary rozwiniete turystycznie.
Sposréd nich pod wzgledem realizacji funkdji turystycznej znaczaco wyréz-
niaja sie dwa pierwsze. Nalezy zauwazy¢, ze przygraniczne polozenie ob-
szaru badan sprzyja rozwijaniu ruchu turystycznego mimo naturalnej pery-
feryjnosci, m.in. dzieki zaoferowaniu turyscie mozliwosci uprawiania tury-
styki transgranicznej w przyjaznej formie - w sposéb odgérnie uporzadko-
wany, czytelny, latwo osiggalny (np. niwelujacy bariere jezykowa czy kul-
turowaq), specjalnie przygotowany i pakietowany - dostosowany do potrzeb
turysty poszukujacego rozwigzan nieabsorbujacych jego czasu wolnego przy
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planowaniu, ale mimo to atrakcyjnych i urozmaiconych. Pogranicze polsko-
czeskie to przestrzen zréznicowana, podzielona granicg (w dobie integracji
europejskiej majacq coraz mniejsze znaczenie), jezykiem, poziomem zagos-
podarowania, lecz polagczona walorami Srodowiska przyrodniczego czy
historia. Wystepujace na badanym obszarze krajobrazy gorskie i podgorskie
(m.in. w ramach obszaréw chronionych, np. Karkonoskiego Parku Narodo-
wego), wody mineralne (m.in. Janskie Laznie i Jesenik w Czechach, uzdro-
wiska klodzkie w Polsce) i obiekty kultury materialnej (m.in. pozostatosci
twierdz pruskich, zabytkowe centra miast, muzea, pomniki) sprzyjaja roz-
wojowi funkgcji turystycznej (PANASIEWICZ 1999). Wlasnie z tego wzgledu
podstawa gospodarki po obu stronach granicy w rejonach gorskich jest ob-
stuga ruchu turystycznego. Zwazywszy na fakt, ze wspotpraca w ramach
sieci kooperacyjnych jest korzystna, zwlaszcza w sektorach, gdzie dominuja
mikro- i male przedsiebiorstwa, networking (z ang. sieciowanie) jest w nich
szczegoOlnie chetnie wykorzystywany. Sieci moga mie¢ charakter lokalny, ale
czesto obejmujag szerszy zasieg: regionalny, ponadregionalny, a nawet mie-
dzynarodowy. Realizacja dzialaii sieciowych w ramach polsko-czeskiej
wspolpracy transgranicznej przyczynia sie do realizacji idei integracji spo-
tecznej, ekonomicznej i przestrzennej w ramach Unii Europejskiej. Projek-
tujac tego typu przedsiewziecia partnerzy po obu stronach granicy sku-
tecznie pozyskuja srodki pomocowe UE w ramach Europejskiej Wsp6tpracy
Terytorialnej. Dzieki dofinansowaniu unijnemu powstalo wiele turystycz-
nych transgranicznych produktéw sieciowych, ktérych funkcjonowanie na
rynku turystycznym mozna aktualnie obserwowaé. Poczatki wspotfinanso-
wania polsko-czeskich produktéw turystycznych siegaja programu Phare
i utworzonego w jego ramach Programu Wspotpracy Przygranicznej - Phare
CBC (1999-2003). Kolejnym etapem po akcesji Rzeczpospolitej Polskiej do
UE bylo uruchomienie programu Interreg III (2004-2006), komponentu A
(wspotpraca transgraniczna). Od roku 2007 oba kraje czlonkowskie korzy-
staja ze wsparcia w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej - Prog-
ramu Operacyjnego Wspotpracy Transgranicznej Republika Czeska - Rzecz-
pospolita Polska (2007-2013) (KRAWCZYSZYN 2012). Szczegdlna popularnos-
ciag wérdd realizowanych na pograniczu polsko-czeskim projektow tury-
stycznych ciesza sie dotyczace promocji, wydawnictw turystycznych oraz
informagji turystycznej (m.in. wydawnictwa przewodnikowe, unowoczes-
nianie punktéw informagji, realizacja stron internetowych), a takze infra-
strukturalne (szlaki turystyczne, $ciezki rowerowe) oraz zwigzane z wyda-
rzeniami (transgraniczne imprezy rekreacyjne i turystyczne) (KRAWCZYSZYN
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2012). W 2014 r. rozpoczal sie nowy okres programowania UE (2014-2020),
ktérego ksztalt zdeterminuje powstawanie nowych projektéw, w tym siecio-
wych produktéw turystycznych o charakterze transgranicznym. W ramach
studium przypadku w dalszej czesci artykutu przeanalizowane zostang dwie
zrealizowane w latach 2008-2011 sieci o charakterze transgranicznym, ktére
funkcjonujg do dzis.

3. Nowe marki polsko-czeskiego pogranicza
= ”Citywalk” i ,,Fortfan”

Marki ,, Citywalk” i, Fortfan” sg interesujagcym przykladem realizacji idei tu-
rystycznych produktéw sieciowych. Bazuja na podstawowych wyréznikach
obszaru pogranicza polsko-czeskiego - atutach, ktére na etapie opracowy-
wania projektéw zostaly zidentyfikowane i wyselekcjonowane przez partne-
réw po obu stronach granicy. Pierwszym wyréznikiem jest atrakcyjne dzie-
dzictwo kulturowe miast - ,Citywalk”, drugim za$ tradycje dawnych
twierdz pruskich - ,Fortfan” (KRAWCZYSZYN 2011). Rzeczywiste efekty za-
istnienia wymienionych marek na pograniczu polsko-czeskim sa trudno mie-
rzalne, co wynika ze specyfiki turystyki jako dziedziny gospodarki. Jednak
z punktu widzenia wizerunku posiadanie rozbudowanej oferty dla turystow
podnosi atrakcyjno$¢ obszaru recepcji turystycznej poprzez wzrost jego
,uzytecznosci turystycznej’. Uzytecznos¢ jest w tym wypadku rozumiana
jako mozliwos¢ wykorzystania istniejgcych waloréw i atrakgji turystycznych
na potrzeby ruchu turystycznego wiazaca sie ciSle z poziomem istniejacego
zagospodarowania turystycznego, bogactwem oferty turystycznej, zaawan-
sowaniem w zakresie sprzedazy produktu turystycznego. Jest to pewnego
rodzaju komercjalizacja produktu turystycznego, jednak wyrézniajaca sie
istotnymi cechami - oferowaniem atrakcji podpartych solidng podstawa rze-
czywiscie atrakcyjnych turystycznie elementéw, nie za$ budowaniem ele-
mentéw zagospodarowania turystycznego niepopartych stosownymi walo-
rami S§rodowiska przyrodniczego albo takich, ktérych istnienie na danym
obszarze nie tylko w zaden spos6éb nie wzbogaca istniejacego dziedzictwa,
ale wprost ingeruje w jego dotychczasowa funkcje i burzy lad przestrzenny.
Mimo braku mozliwosci zmierzenia rzeczywistych efektéw wprowadze-
nia na pograniczu polsko-czeskim marek turystycznych obecnie mozna juz
okresli¢ zmiany, jakie zaistnialy badz prawdopodobnie zaistnieja w przy-
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szlosci w gospodarce turystycznej badanego obszaru. Studium przypadku
marek ,Citywalk” oraz ,Fortfan” pozwala zauwazy¢, jak - wraz z pow-
staniem inicjatywy projektéw sieciowych w turystyce - zmienia sie spos6b
Swiadczenia i zakres uslug turystycznych na pograniczu polsko-czeskim
(KrRAWCZYSZYN 2011).

4. Marka , Citywalk”

Projekt ,Miejskie trasy turystyczne zintegrowanym produktem turystycz-
nym miast czesko-polskiego pogranicza” polaczyl szesciu partneréw po obu
stronach polsko-czeskiej granicy: Klodzko (partner wiodacy), Swidnice, Bar-
do, Kedzierzyn Kozle po stronie polskiej oraz Ceska Skalice i Prerov po
stronie czeskiej (serwis internetowy miejskich...) (rys. 1).
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Rys. 1. Partnerzy projektu ,, Miejskie trasy turystyczne zintegrowanym produktem turystycznym
miast czesko-polskiego pogranicza” (euroregiony Glacensis i Pradziad)
Zrédlo: Program Operacyjny....; modyfikacje wlasne, za N. KRAWCZYSZYN (2011)

WARSZTATY Z GEOGRAFIl TURYZMU | 179



Natalia KRAWCZYSZYN

Idea projektu bylo utworzenie w transgranicznej sieci turystycznych
szlakéw miejskich, ktére obejma jak najwiecej ciekawych kulturowo miast.
W poczatkowym stadium, objetym dofinansowaniem w ramach POWT Re-
publika Czeska - Rzeczpospolita Polska, szes¢ miast mialo rozpowszechnic¢
idee ,,Citywalk”. Kolejnym etapem ma by¢ rozszerzanie zasiegu marki o no-
we miasta. W 2013 r. che¢ wlgczenia w sie¢ ,Citywalk” zadeklarowaly ko-
lejne dwa miasta - Rychnov nad KnéZnou oraz Swiebodzice. Miasta part-
nerzy - tworcy marki - stworzyly ogélng koncepcje szlakéw miejskich wy-
posazonych w nowoczesne rozwigzania technologiczne (audioprzewodniki,
kioski multimedialne), wlasny system identyfikacji wizualnej oraz narzedzia
promogcji: multimedialne stoisko targowe, artykuly prasowe, internetowe,
study tour dla dziennikarzy, foldery promocyjne i minimapki oraz bogato
ilustrowany przewodnik po wszystkich szeSciu miastach projektu (patrz:
Standardowy wniosek... 2008). Nie sa znane dokladne efekty wprowadzenia
marki ,Citywalk”. Statystyki ruchu turystycznego nie odnotowuja bowiem
zmian w ruchu turystycznym spowodowanych jednym, okreslonym czynni-
kiem. W jednym z miast partnerskich - Swidnicy, liczba wypozyczen audio-
przewodnikéw na przestrzeni lat 2011-2013 (do konca sierpnia) wyniosia
1925 sztuk. Nie mozna jednak tego typu danych uzna¢ za miarodajne, po-
niewaz audioprzewodniki sg jednym z wielu elementéw calego projektu
i niewielka czes¢ turystow penetrujacych miejska trase turystyczna z nich
korzysta. Kontakty miedzy miastami zaangazowanymi w marke ,City-
walk”, podtrzymywane przez okres czterech lat obejmujacych przygotowa-
nie i realizacje projektu, utworzyly silne wiezi, ktére beda wykorzystywane
w przyszlosci przy realizacji kolejnych polsko-czeskich inicjatyw. Podjeto juz
starania o kontynuacje projektu - rozszerzenie jego funkcjonalnosci i zasiegu,
ktora jednak ze wzgledu na znaczng kapitalochtonnos¢ formulowana jest
jako kolejne wnioski o dofinansowanie w ramach EWT. Sieciowy produkt tu-
rystyczny - marka ,,Citywalk” objat w Polsce dwa wojewoddztwa i cztery po-
wiaty, za§ w Czechach - dwa wojewddztwa oraz dwa powiaty. Pobudzenie
rozwoju wspoélpracy w branzy turystycznej pogranicza polsko-czeskiego
mialo na celu stworzenie podwalin dla pewnego rodzaju klastra turystycz-
nego, ktéry nastepnie powinien rozwija¢ sie samoistnie w oparciu o juz ist-
niejacy, rozbudowany produkt (KRAWCZYSZYN 2011). Klaster charakteryzuje
sie budowaniem nie zawsze formalnych powigzan branzowych polegajacych
na wymianie zaréwno informagji, jak i wiedzy (PANASIUK 2006). Dla klastra
turystycznego charakterystyczne sa powigzania oparte gtéwnie na zaufaniu,
uczeniu sie, uzupelnianiu oraz wzajemnym wsparciu (SZOSTAK 2006).
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Stworzenie klastra wymaga jednak réwniez wlgczenia we wsp6lne dziatania
jednostki naukowo-badawczej oraz realizacji transferu wiedzy. W przypad-
ku marki , Citywalk” dalsze funkcjonowanie sieci miejskich tras turystycz-
nych oraz ich rozbudowa zostala oparta o instytucje koordynujace rozwdj
turystyki w miastach - LOT-y, centra informacji turystycznej i inne. Dzigki
temu marka ,Citywalk” ma szanse funkcjonowaé bezterminowo i rozwija¢
sie dzieki spolecznosciom lokalnym miast partneréw jako spdjna siec.

5. Marka , Fortfan”

Drugi projekt tworzacy sieciowq marke turystyczng ,Rekonstrukcje histo-
ryczne wspolnym produktem turystycznym polsko-czeskiego pogranicza”
zakladat organizacje w latach 2008-2010 corocznych imprez bedacych wido-
wiskami historycznymi, czyli rekonstrukcjami bitew z przeszlosci miast po-
granicza. Do projektu przystapilo dziewieciu partneréw (partner wiodacy -
Ktodzko, Swidnica, Nysa, Stoszowice, Kedzierzyn Kozle, Zlaté Hory, Kra-
liky, Jaroméf) i stowarzyszenie Komitet w Sprawie Zachowania Pamiatek
z Wojny w 1866 1. z siedzibg w Hradec Krélové (serwis internetowy rekon-
strukgji...) (rys. 2).

W kazdej sposréd dziewieciu miejscowosci w kolejnych latach realizacji
projektu odbylo sie tacznie od jednej do trzech bitew pod szyldem , Fortfan”.
Charakterystyczng cecha projektu byla dbalos¢ o odwzorowanie istotnych
realiéw historycznych (miejsca bitew, wyposazenie wojsk, scenografia). Im-
prezy mialy na celu edukacje dzieci i dorostych, a takze popularyzacje his-
torii miast bedacych niegdy$ twierdzami pruskimi oraz dalsze rozwijanie
wspolpracy poprzez generowanie przeplywoéw turystéw miedzy polskimi
i czeskimi miastami - partnerami projektu. Jak juz wspomniano, wspSlnym
mianownikiem miast partnerskich pod marka , Fortfan” byla lokalizacja na
ich terenie (w przypadku stowarzyszenia na terenie ich dzialalnosci) pozo-
stalosci twierdz pruskich - obiektéw dziedzictwa kulturowego Europy
(KRAWCZYSZYN 2011). Waznym elementem projektu bylo stworzenie wspol-
nego kalendarza imprez miejskich o charakterze rekonstrukgcji historycznych,
ktory byl szeroko promowany przez wszystkie miasta partnerskie, druko-
wany na koszulkach promocyjnych i obecny w materiatach poligraficznych
(ulotki, plyty promocyjne, spoty reklamowe w telewizji regionalnej). Tego
typu dzialania ograniczaja substytucyjnos¢ wydarzen przyciagajacych tury-
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stow i pozwalaja unormowac ich przeplywy pomiedzy miastami, dbajac
0 zapewnienie im mozliwosci uczestnictwa w poszczegolnych imprezach
(~eventach”) bez koniecznosci rezygnacji z innych. Polaczenie imprez wspol-
ng ideg pozwolilo na przeptyw wiedzy, dobrych praktyk, a nawet uczest-
nikéw: stowarzyszen biorgcych udziat w rekonstrukcjach oraz mieszkancow
poszczegdlnych miast dowozonych autobusami w miejsca organizacji wyda-
rzefi pomiedzy miastami partnerami. Ustalenie wspdlnego kalendarza im-
prez pozwolilo réwniez na szeroka promocje, ktorej koszt rozlozyt sie row-
nomiernie na wszystkich partneréw.
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Rys. 2. Partnerzy projektu ,,Rekonstrukgcje historyczne wspolnym produktem turystycznym”
(w przypadku Stowarzyszenia , Komitet...” - siedziba) na pograniczu polsko-czeskim
Zrédlo: Program Operacyjny...; modyfikacje wiasne, za N. KRAWCZYSZYN (2011)

Program lojalnosciowy , Paszport Fortfana” to kolejny element projektu,
ktory dzieki stworzeniu sieci partnerskiej byl mozliwy do zrealizowania
wséréd widzéw. Stowarzyszenia rekonstrukcyjne w ramach projektu zostaty
doposazone w umundurowanie i uzbrojenie z epoki w postaci wiernych
replik. Odbyly sie edukacyjne , Zywe lekcje historii” dla dzieci i mlodziezy
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(Standardowy wniosek... Rekonstrukcje historyczne... 2008). Projekt , Fort-
fan” mial na celu przede wszystkim rozwijanie nieformalnych wiezi miedzy-
ludzkich, oddolnych inicjatyw spotecznych oraz wspieranie wspotpracy in-
stytucji i organizacji dzialajacych na pograniczu. Blisko czteroletnie kontakty
w ramach projektu zaowocowaly stala wspotpraca miedzy poszczegdlnymi
gminami partnerami, a takze licznymi stowarzyszeniami rekonstrukcyjnymi
dzialajacymi na pograniczu polsko-czeskim (KRAWCZYSZYN 2011). Kilku
sposréd partneréw projektu marki ,Fortfan” (Klodzko, Stoszowice, Swid-
nica) realizuje juz nowe projekty ukierunkowane na organizacje kolejnych
historycznych widowisk w swoich miastach. Jednoczesnie gminy utrzymuja
tradycje zwigzane z organizacja wymienionych imprez edukacyjno-rekrea-
cyjnych réwniez ze $rodkéw wilasnych, bez wsparcia zewnetrznego, co
wynika m.in. z obowigzku utrzymania piecioletniego okresu tzw. trwalosci
projektu.

6. Sieciowy produkt turystyczny
pogranicza polsko-czeskiego

Sieciowe inicjatywy turystyczne na pograniczu polsko-czeskim coraz czesciej
zyskujg popularnos¢. Zrealizowano juz okoto 800 projektéw polsko-czeskich,
ktorych gléwnym celem byt rozwdj turystyki lub dziedzin okoloturystycz-
nych (kultura, sport, edukacja, ochrona srodowiska). Sposréd nich przewa-
zajaca czes¢ stanowily projekty dwustronne (jeden partner polski i jeden
partner czeski), jednak zdarzaly sie takze projekty tréjstronne i wielostronne,
tak jak analizowane powyzej projekty budujace marki ,Citywalk” i ,Fort-
fan” (odpowiednio szesciu i dziewieciu partneréw). Ze wzgledu na rozbu-
dowany charakter sieci i ciekawe zalozenia koncepcyjne, projekty te naleza
do czolowki zrealizowanych z sukcesem polsko-czeskich projektéw EWT
w okresie programowania 2007-2013. Projekt ,Miejskie trasy turystyczne
zintegrowanym produktem turystycznym polsko-czeskiego pogranicza” zo-
stal uhonorowany wyréznieniem w plebiscycie Ministerstwa Rozwoju Re-
gionalnego pt. ,Polska Pieknieje - 7 Cudéw Funduszy Europejskich”, jako
przyklad dobrych praktyk w realizacji tego typu przedsiewziec. Celem kon-
kursu jest wylonienie najlepszych projektow, ktére przyczynily sie do pod-
niesienia turystycznej i kulturalnej atrakcyjnosci Polski.
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7. Podsumowanie

Nowe produkty turystyczne wywoluja zmiany oferty turystycznej pogra-
nicza polsko-czeskiego zasadniczo w dwoch kierunkach: unifikagji i dywer-
syfikacji. Przyklady sieci turystycznych stworzonych pod szyldami , City-
walk” i, Fortfan” wskazuja, ze unifikacja oferty czesko-polskiego pogranicza
jest w pewnym stopniu mozliwa, jednak tego typu projekty realizowane sa
rzadko. Tylko tworzenie zaawansowanych sieciowych produktéw turystycz-
nych o szerokim zasiegu przestrzennym daloby mozliwoé¢ zunifikowania
pogranicza polsko-czeskiego jako jednolitego regionu turystycznego. Z kolei
dywersyfikacji oferty pogranicza sprzyja tworzenie licznych i bardzo zrézni-
cowanych produktéw turystycznych promowanych oddzielnie i obejmuja-
cych waski obszar (brak identyfikacji produktu z pograniczem polsko-czes-
kim jako caloscia, a raczej z konkretnym obiektem, gming czy miejscowos-
cig). Tego typu projektéw turystycznych, takze realizowanych przy wsparciu
srodkéw pomocowych UE, jest znacznie wiecej.

Z punktu widzenia aktualnych trendéw w turystyce europejskiej coraz
wiekszg role w swiadomosci klientéow odgrywaja produkty zlozone: pakie-
towe, sieciowe, stanowiace jednolita i kompletng caloé¢. Z tego powodu
traktowanie pogranicza polsko-czeskiego jako spdjnego regionu turystyczne-
go, ktéry mimo podzielenia granica paristwowa posiada jednolite walory tu-
rystyczne i dazy do podobnego poziomu zagospodarowania turystycznego
(konwergencja), moze okazac sie¢ w przyszlosci uzasadnione. Z drugiej stro-
ny koordynacja calosciowego produktu turystycznego pogranicza nie jest
aktualnie mozliwa. Nie istnieje jednostka, ktoérej zadaniem byloby zarza-
dzanie kierunkami rozwoju turystyki na pograniczu polsko-czeskim w taki
sposob, aby rozwijalo sie ono spdjnie a poszczegolne realizowane projekty
bylyby wobec siebie komplementarne. Namiastke tej roli stanowia instytucje
posredniczace w przyznawaniu srodkéw pomocowych, jednak robia to jedy-
nie poprzez wskazywanie w priorytetach i wytycznych rodzajéw projektéw,
ktére moga otrzymaé dofinansowanie. Samorzady lokalne pogranicza Re-
publiki Czeskiej i Rzeczypospolitej Polskiej juz od lat wspétpracuja w celu
stworzenia nowej jakosci oferty turystycznej. Otwarta kwestia pozostaje
pytanie, czy po zakoniczeniu programéw wspierajacych rozwéj Europejskiej
Wspolpracy Terytorialnej, a co za tym idzie przy braku finansowych czyn-
nikéw motywujacych do zawigzywania wspolpracy, polsko-czeska wspot-
praca transgraniczna w dziedzinie turystyki bedzie nadal dynamicznie sie
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rozwijala i generowala zaawansowane produkty sieciowe podobne do ma-
rek ,Citywalk” i , Fortfan”?
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